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 .الإماراتي لكرة القدم بالاتحادالرعاية الرياضية لشركات أندية دوري المحترفين 
 (1)محمد عبد العظيم محمود علي د/ 

 :المقدمة ومذكلة البحث
 العجيج أتجيت الأخيخة الآونة وفي السختمفة، الخعاية أشكال مؽ شكل الخياضية الخعاية تعج

 طفخة حجثت الخياضي، بالشذاط الإعلامي الأىتسام تدايج ومع الخياضية، الخعاية إلى الذخكات مؽ
 السحمية الإعلام وسائل أىتسام عمى الخياضة تدتحؾذ حيث الخياضية، والخعاية التدؾيق مجال في

 أكبخ إلى لمؾصؾل الخياضية، والأنجية الأحجاث رعاية إلى الذخكات غالبية تتجو وليحا والجولية،
 أكثخ مؽ تعج الخياضية الخعاية أن حيث وفعال، سخيع بذكل والستابعيؽ السذاىجيؽ مؽ عجد

 بذكل التجارية لمعلامة التخويج ثؼ ومؽ السدتيجف، الجسيؾر إلى الؾصؾل في فعالية الؾسائل
 في الخياضية الخعاية ومجى أىسية ،الخعاه جحب عمى الخياضي السجال قجرة يبخز مسا فعال ،
 (31:53)والتخويجية . الإترالية الخعايو أىجاف تحقيق

 أو لذخكة ملائسة دعاية تحقيق إلى تدعى فيي ىامة تدؾيقية أداه  الخعاية تعتبخ كسا
 بالعسل مباشخة السختبط غيخ والشذاط الجعؼ خلال مؽ مدتيجف داخل جسيؾر التجارية علاماتيا

 قيسة وسيمة الخياضية الخعاية أن إدراك في الذخكات مؽ العجيج بجأت وقج. لمذخكة العادي
 قبل مؽ متدايج بذكل الخياضية تدتخجم الخعاية أصبحت حيث. ججيجة أسؾاق إلى لمؾصؾل
 يسكؽ مسا الخياضية، خلال الخعاية مؽ التجارية والعلامات الرؾر لؾضع وكسشر الذخكات
 تكؾن  قج التي مع الجساىيخ التؾاصل الأحيان بعض وفي كبيخة، جساىيخ إلى لمؾصؾل الذخكات

 حجث أو فخيق أو اتحاد أو دوري  رعاية إن ، العادي الإعلان استخجام عشج إلييا الؾصؾل صعبة
 الأىجاف لتحقيق الخياضات استخجام عمى رئيدي مثال ىى رياضية شخرية أو رياضي

 نؾاتج لتحقيق ويدعؾن  مدتيمكييؼ، وكحلػ يخعؾنيا التي الكيانات مع شخكاء ىؼ هوالخعا. التدؾيقية
 الكيان . مع ارتباطيؼ مؽ معيشة
 الإمارات العخبية الستحجةسؾق كخة القجم واحجاً مؽ أسخع أسؾاق الخياضات نسؾاً داخل  ويعتبخ     

عل ىحا  فيالخياضة  فيويسكؽ ملاحغة ذلػ مؽ خلال الكؼ اليائل مؽ الأمؾال التى تتجفق 
الشسؾ التجارى والإقترادى وأيزاً القيؼ السالية التى يتقاضاىا اللاعبيؽ وزيادة عجد الذخكات 

 صشاعة كخة القجم.   إلىالإنزسام  فيالتجارية الخاغبة 
 مؽ واحجة تعج القجم كخة أن إلي (Santomier & Costabiei 2010) مؽ كلاً  ويذيخ      

 فيي ،السحتؾى  حاى عتؾزي طخأ عؽ الشغخ بغض خيةىيجسا الخياضي تؾى السح أشكال أكثخ
 الدؾق  مؽ حرتيا نإف وبالتالي السذجعيؽ ستخجامإو   أىتسامالأكبخ مؽ  الشريب ىمع تدتحؾذ

                                                 

  .جبِؼخ أع١ٛغ –و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ  -أعزبر ِغبػذ ثمغُ الإداسح اٌش٠بظ١خ ٚاٌزش٠ٚح    *
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 أن يسكؽ صحيح بذكل إدارتو لؾ تؼ  امى مشتج عؽ عبارة ؾى القجم كخة ى ومحتؾ . كبيخة الخياضي
 والخعاة اللاعبيؽ مؽ ججد كيؽممدتي جحب إلي بالإضافة كبيخة خاداتإي ويؾلج قيستو تدداد

 (54:34. )الإقترادية السؤسدات مؽ الخياضية السؤسدات شخكاء وزيادة والسؾرديؽ،
خرب لمخعاية، نغخاً لأنيا تحسل صؾر قؾية لمغاية ولجييا حزؾر  مجالكخة القجم  وتعج

كبيخ عمى السدتؾى العالسي وتجحب جساىيخ مؽ مختمف الظبقات الاجتساعية والفكخية. وىشا 
يكؾن لكل مدتؾى رعاية عجد مؽ الحقؾق الحرخية التي يحرل عمييا الخاعي في مشغؾمة 

سؼ الخاعي عمى مكان بارز في ملابذ إوضع الإنتاج التي يعسل بيا)مثل حقؾق التدسية، 
، الإعلانات في مجمة VIPاللاعبيؽ أو السؾاقع الاليكتخونية، إعلانات الخاعي في السمعب، تحاكخ

الشادي الخسسية، الحسلات التخويجية الستبادلة، ىكحا....( ويتؼ التخويج لرفقات الخعاية إما عبخ 
 (00:45)ظة الخعاية.الشادي أو عبخ وكالة وسيظة متخررة في أنذ

خياضة معيشة السإلى لجعؼ نجج أن قخار ال، وبإستعخاض التظؾر التاريخى لمخعاية الخياضية
مسا يعكذ السرالح الذخرية للإدارة كان يتخح وفقاً لخغبة السجىخ التشفيحى أو حجث رياضي 

في الخعاية  ستثسارىاإن تحجث لمذخكة مؽ ألمسدايا التي مؽ السخجح  الجيجالعميا بجلًا مؽ التقييؼ 
بل أصبح  الخياضية، ولكؽ في الؾقت الحاضخ أصبحت مثل ىحه القخارت غيخ شائعة بذكل كبيخ

قياس أثخ الخعاية الخياضية ىؾ السحخك الخئيدى لمجخؾل في صفقات الخعاية وبشاء عمى نتائج 
 (13:5خخ لخعايتو. )ىحا التقييؼ يتؼ إتخاذ القخارت إما بتسجىج عقج الخعاية أو البحث عؽ بجيل أ

 مثلاً  فبجأت ىحا وقتشا في كثيخاً  تظؾرت قج الخياضية الأنذظة وتدؾيق ورعاية وأساليب       
 واسع نظاق عمى تجارياً  الخياضية والأحجاث التمفديؾني والبث والإعلان الجعاية حقؾق  باستثسار

 وأن عمسية وقؾاعج أسذ إلى يدتشج عمساً  التدؾيق وأصبح. الخياضي لمتدؾيق السجالات أحج وىحا
 مؽ الخياضي السدتيمػ ورغبات احتياجات لسقابمة السرسسة الأنذظة أحج ىؾ الخياضي التدؾيق

 السذاركة. عسميات خلال
 ىؾ ما ومشيا الخرؾص بيحا علاقة ليا ومؾضؾعات مفخدات عيخت الإطار ىحا وفي

 وجؾد أساس عمى الخياضة تجارة قيام في تسثمت وقج الشجاح يتحقق لكي الخياضي لمتدؾيق أساس
 واليجف السعمؾمات وأنغسة الدؾق  وبحؾث الخياضي التدؾيق نغخية وأن. ايزا رئيدية سؾق 

 الشيؾض وعسميات التؾزيع وسياسات التدعيخ واستخاتيجيات الخياضة صشاعة مؽ التدؾيقي
 الخياضية لامالإع ووسائل وعلاقات الخياضة في الستقجمة السشاىج وكحلػ الخياضية بالرشاعة
 الخياضي، السجال في التدؾيقي العسل مثمت كميا الخياضية الرشاعة ورخص التراريح واستخجام

 السدتيمػ وىؾ الخياضي التدؾيق عسميات في والأساس السيؼ العشرخ نغفل لا ان يجب كسا
 يعظؾن  السدتيمكيؽ جعل أساس عمى تقؾم ان يجب الخياضي لمتدؾيق التخظيط فاستخاتيجيات
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 ىحا مؽ والاستفادة الحمؾل أفزل إلى الؾصؾل السجال ىحا في لمعامميؽ لتتيح الخاصة أفكارىؼ
 (00:1السجال . )
أن الخعاية الخياضية تتزسؽ إثشيؽ مؽ الأنذظة  ((John L. Crompton 2014 ويخى 

تدؾيق ىحه  ثانياا:السؤسدات الاقترادية. السخعي وأحج  الخياضي تبادل بيؽ الكيانالعلاقة : ولا أ
 ىحا تدييلىشا ىؾ خياضي الكيان ال دور ويكؾن ساس مدئؾلية الخاعي، في الأ االعلاقة، وىح

 (8 :4)الأمخ. 
ومؽ مشغؾر السؤسدات الإقترادية أصبحت الخعاية الخياضية ىى الباب الدحخى للإعلان     

الشادى، الفخيق وبيؽ والتخويج لسشتجاتيا مدتغمة في ذلػ الإرتباط العاطفي بيؽ الحجث الخياضى، 
جساىيخه الأمخ الحى يسكشيا مؽ الؾصؾل إلى السجسؾعات السدتيجفة وخاصة بعج ما أصبح 
السدتيمػ يعانى مؽ كثخة الخسائل الإعلانية في وسائل الإعلام والتى تعخف بـ"الفؾضى 

 الإعلامية".
تسؾيمية ىامة تداعج وعمى الجانب الأخخ_بالشدبة للأنجية_ فالخعاية الخياضية تذكل أداة     

الأنجية عمى الؾفاء بستظمباتيا السالية والتى يأتى عمى رأسيا فاتؾرة أجؾر اللاعبيؽ والسجىخيؽ 
الفشييؽ وأيزا تجييد السشذأت الخياضية وتؾفيخ الأجيدة والأدوت الزخورية لتقجيؼ خجمات 

 (8:::الشادى. )
 أو فخيق لأيراعى  ما كيان يريخ بأن الخاصة فةمالتك أن إلى( Lefever 2010)  ويذيخ    

 ،التميفديؾنى البث حقؾق  قيسة تدايجت كسا سبق، وقت أي مؽ يمأع أصبحت قج رياضي حجث
 اليائل الكؼ أن كسا ؽ.السحتخفي اللاعبيؽ ورواتب الإنتقال لخسؾم بالشدبة أيزا صار الذيء ونفذ

 تحؾلت قج الخياضة أن غيخي   والتتجيخ الإحتخافية عل في الخياضة في تتجفق التي الأمؾال مؽ
 (35 :58. )ميؼ اقترادي مجال إلي

ية في عيؾن الذخص الحي ييتؼ بالأمؾر التجارية كمسة " الخعاية " الكمسة الأكثخ جاذب وتعج     
تؾاجو صعؾبة كبيخ  والرغيخة الخياضية الستؾسظة الأنجيةومؽ الظبيعي أن نجج أن  في الخياضة.

في العثؾر عمي شخكة أو أكثخ راغبيؽ في تقجيؼ مبالغ كبيخة مؽ السال مقابل الغيؾر مع اللاعبيؽ 
 (55:540)                  شخيكة لمشادي.  أو أن تريخ

 فينجية كخة القجم ىى صعؾبة التحكؼ أىؼ الرعؾبات التى تؾاجييا أ  وتججر الإشارة إلى أن     
ضسان  إلىنجية تدعى صشاعة كخة القجم لحا فإن الأ فيلشفقات ويعج ىحا ميدة فخيجة العؾائج وا

الخعاية مؽ  العؾائج الستأتية مقجمتيا فيوالتى تأتى  ندبياً  ومدتقخة عؾائج مالية ثابتة
 (04:0)الخياضية.
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ىحا تى عمى قسة ألكخة القجم بالييكل اليخمى حيث ي الإماراتي الإتحادوتتسيد مدابقات      
السختبة  فيتى أوي لمجساىيخ والذخكات الخاعية كثخ جحباً الجروى الأ السحتخفيؽالييكل  دورى 

تعانى العجيج مؽ أنجيتو الكثيخ مؽ الأزمات السالية الامخ الحى والحى  الجرجة الاولى الثانية دورى 
 .الاداء الجيج عمى ارض السمعبقج يؤدى بالشادي إلى عجم القجرة 

 اً الجسيع يتجو فؾر ويسكؽ القؾل أن أول ما يتبادر لمحىؽ عشج ذكخ الخعاية الخياضية أن      
، حيث تتسكؽ الخعاية حتخفيؽ لكخة القجم جوري السه نحؾ الرفقات الكبيخة السختبظة بتفكيخ ب

الخياضية مؽ إثبات كؾنيا أداة تدؾيقية فعالة بالشدبة لمسؤسدة الاقترادية وأداة تسؾيمية ىامة 
 . لشدبة لمشادي الخياضيبا

وعمى صعيج اخخ يخي الباحث أدى قمو الخعاة في الجوري السحتخفيؽ الإماراتي إلى ضعف       
السشافدة بيؽ الانجية و ادى ذك إلى ضعف السشافدة القارية و أنعكذ ذلػ عمى ترشيف الجوري 

اسع عمى مدتؾى القاره و بالشدبة لمجوريات السجاورة ، حيث تخاجع ترشيف الجوري إلى السخكد الت
كحلػ اثخ مدتؾى السشتخب الؾطشى ، حيث تخاجع السشتخبات الؾطشية و ضعف السشافدة القارية و 

 تحقيق السخاكد الستقجمة في البظؾلات القارية والعالسية .
التى  -حجود عمؼ الباحث في -كؾنو مؽ أولى الأبحاث  فيوتكسؽ أىسية ىحا البحث        

 ،شخكات انجية دوري السحتخفيؽ لالإتحاد الإماراتي لكخة القجمالخعاية الخياضية لجى إىتست بجراسة 
شخكات انجية دوري السحتخفيؽ التعخف عمى واقع الخعاية الخياضية لجى  إلىلحا يدعى الباحث 

لاتحاد الإماراتي لكخة القجم وتقجيؼ التؾصيات العمسية ليحه الأنجية لكى تدتظيع جشى الفؾائج 
تبة عمى العلاقة بيؽ الخاعى والسخعى ىحا مؽ جانب ومؽ جانب أخخ تظؾيخ علاقة مدتسخة الستخ 

 مع الخعاة عمى السجى الظؾيل.
ى:مصطلحاتىالبحث

ىالرراوظىالرواضوظ:

ؾفخ بعـض السشتجـات أو يأو  تجاري بسؾجبو يجفع الخاعي مبمغ مؽ السال و/ اتفاق عبارة عؽ
أصــحاب الحقــؾق،  تخــصفــي مقابــل مــشح الخاعــي حقــؾق معيشــة  ق أصــحاب الحقــؾ  إلــىالخــجمات  

 ( 4:508).ورؾرتو وبيع مشتجاتو و/أو خجماتل خويجتالالخاعي دتظيع ييا مؽ خلالوالتي 
 :*شركات أندية دوري المحترفين

شخكات مشبثقة مؽ الانجية الخياضية تختص بإدارة نذاط كخة القجم ويتؼ تخخيريا وفقا  ىى    
لذخوط محجدة مؽ قبل الإتحاد الاسيؾي لكخة القجم ويكؾن ليا هيكل اداري ومخررات مالية 

 .مدتقمة عؽ الشادي الخئيدي
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ىهدفىالبحث:
ٞ اٌّ زددشع١ٓ ثبلإر ددبد ٠ٙددذا اٌج ددش ئٌددٝ ِؼشعددخ ٚالددغ اٌشػب٠ددخ اٌش٠بظدد١خ ثرددشوبد أذ٠ددخ دٚس

 الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشا ػٍٝ: 

 إٌّبعغ اٌّىزغجخ ٌرشوخ وشح اٌمذَ ثبٌٕبدٞ ِٓ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ. -1

 ٚالغ اٌمذساد اٌزٝ رّزٍىٙب ششوخ وشح اٌمذَ ثبٌٕبدٞ لإعزمطبة اٌشػبح. -2

زددشع١ٓ أعددجبة ػددضٚٚا اٌّإعغددبد ٚاٌرددشوبد ػددٓ سػب٠ددخ شددشوبد أذ٠ددخ دٚسٞ اٌّ  -3

 ثبلإر بد الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ.

دٚسٞ اٌّ زدددشع١ٓ اعددزشار١ا١بد جددزة اٌّإعغددبد ٚ اٌرددشوبد ٌشػب٠ددخ شددشوبد أٔذ٠ددخ  -4

 ثبلإر بد الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ.

ىتداؤلاتىالبحث:
 ٘ٝ إٌّبعغ اٌّىزغجخ ٌرشوخ وشح اٌمذَ ثبٌٕبدٞ ِٓ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ؟ِب  -1

 اٌشػبح ؟ لإعزمطبةرّزٍىٙب ششوخ وشح اٌمذَ ثبٌٕبدٞ  ِب ٘ٛ ٚالغ اٌمذساد اٌزٝ -2

ِب أعدجبة ػدضٚٚا اٌّإعغدبد ٚاٌردشوبد ػدٓ سػب٠دخ شدشوبد أذ٠دخ دٚسٞ اٌّ زدشع١ٓ  -3

 ٟ ٌىشح اٌمذَ ؟الإِبسار بلإر بدث

دٚسٞ اعدددزشار١ا١بد جدددزة اٌّإعغدددبد ٚ اٌردددشوبد ٌشػب٠دددخ شدددشوبد أٔذ٠دددخ ِدددب ٘دددٝ  -4

 اٌّ زشع١ٓ ثبلإر بد الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ؟

ىمنهجىالبحث:
 السشيج الؾصفي )دراسة مدحية( وذلػ لسشاسبتو لظبيعة البحث. الباحثاستخجم    

ىمجتمعىالبحث:

شخكات انجية دوري السحتخفيؽ بالإتحاد الإماراتي لكخة القجم بجولة  عمى البحثيذسل مجتسع 
بذخكان ( بيان بكافة 5، ويبيؽ الججول رقؼ )شخكة  (58)والبالغ عجدىؼ  الإمارات العخبية الستحجة

 انجية دوري السحتخفيؽ 
 (1جدول )
 البحثمجتمع 

 أعُ إٌبدٞ َ

 ششوخ ٔبدٞ اٌربسلخ ٌىشح اٌمذَ 1

 ششوخ ٔبدٞ شجبة الاٍٟ٘ ٌىشح اٌمذَ 2

 ٌىشح اٌمذَ اٌٛصًششوخ ٔبدٞ  3

 ٌىشح اٌمذَإٌصشششوخ ٔبدٞ  4

 ٌىشح اٌمذَ اٌاض٠شحششوخ ٔبدٞ  5

 ٌىشح اٌمذَ اٌؼ١ٓششوخ ٔبدٞ  6

 ٌىشح اٌمذَ اٌٛحذحششوخ ٔبدٞ  7

 ٌىشح اٌمذَ ثٕٟ ٠بطششوخ ٔبدٞ  8
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 ٌىشح اٌمذَ ار بد وٍجبءششوخ ٔبدٞ  9

 ٌىشح اٌمذَ ٔبدٞ خٛسعىبْششوخ  11

 ٌىشح اٌمذَ اٌظفشحششوخ ٔبدٞ  11

 ٌىشح اٌمذَ حزبششوخ ٔبدٞ  12

 ششوخ ٔبدٞ ػاّبْ ٌىشح اٌمذَ 13

 ششوخ ٔبدٞ اٌفا١شح ٌىشح اٌمذَ 14

ىرونظىالبحث:
العامميؽ في  مؽ العسجىةالباحث في اختيار عيشة البحث عمى أسمؾب العيشة الظبقية  اعتسج

البحث وذلػ لسشاسبتيا لظبيعة  شخكات انجية دوري السحتخفيؽ بالإتحاد الإماراتي لكخة القجم
 ( يؾضح تؾصيف عيشة ومجتسع البحث:0وججول)

 (2)جدول 
 البحثتوصيف عينة 

 إٌبدٞ

سئ١ظ 

ِاٍظ 

 الاداسح

ش ِذى

 رٕف١زٞ

ِذىش 

 رغ٠ٛك

ِذىش 

 الاحزشاا
 الاجّبٌٟ ِذىش ِبٌٟ

 5 1 1 1 1 1 ششوخ ٔبدٞ اٌربسلخ ٌىشح اٌمذَ

ششوخ ٔبدٞ شجبة الاٍٟ٘ ٌىشح 

 5 1 1 1 1 1 اٌمذَ

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ اٌٛصًششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَإٌصشششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ اٌاض٠شحششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ اٌؼ١ٓششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ اٌٛحذحششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ ثٕٟ ٠بطششوخ ٔبدٞ 

ٌىشح  ار بد وٍجبءششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 اٌمذَ

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ ٔبدٞ خٛسعىبْششوخ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ اٌظفشحششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ٌىشح اٌمذَ حزبششوخ ٔبدٞ 

 5 1 1 1 1 1 ششوخ ٔبدٞ ػاّبْ ٌىشح اٌمذَ

 5 1 1 1 1 1 ششوخ ٔبدٞ اٌفا١شح ٌىشح اٌمذَ

 07 41 41 41 41 41 اٌّاّٛع

ىأدواتىجمعىالبوانات:
ِؼشعخ ٚالغ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ بيجف  ،لعيشة البحث استبيان  أستسارة بترسيؼ الباحثقام  

 وفقاً لمخظؾات التالية:  ثرشوبد أذ٠خ دٚسٞ اٌّ زشع١ٓ ثبلإر بد الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ
 الإستبيان وعبارات تحديد محاور -

 مــؽ خــلال اطــلاع الباحــث عمــى السخاجــع العخبيــة والسخاجــع بالمغــات الاجشبيــة والتــى تــختبط بالانجيــة
 .John L، (Santomier & Costabiei 2010)الخياضية والخعاية الخياضية وأنجية كـخة القـجم مثـل : 
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Crompton 2014) ،)Blackshaw, S, I. 2012) ( (  ،Biscaia et al 2013 لبيبـــة( ، )
(، Iman Mirzaei et al 2016 ( ،)Carolin Plewa et al 2016 م (، )  0055ابــخاهيؼ

(PricewaterhouseCoopers 2011  قـام الباحـث  بـالتعخف عمـى اىـؼ السحـاور التـى تشاولتيـا ىـحه )
 الجراسات وأىؼ الشتائج التى تؾصمت الييا.    

معخفــة واقــع الخعايــة  إلــىوالتــى تيــجف  العبــاراتمحــاور تتزــسؽ مجسؾعــة مــؽ  (8)تحجيــج تــؼ  -
الخبـخاء الستخررـيؽ الخياضية و تؼ عخض الرؾرة الأولية لسحاور الاستبيان عمى مجسؾعة مـؽ 

 (.5مجالات الادارة الخياضية والتدؾيق الخياضى مخفق ) في
 .في السحاور السقتخحة للأستبيان الخبخاء( يؾضح آراء الدادة 3)رقؼ  إلىوالججول الت

 (3جدول )
معرفة واقع الرعاية الرياضية بذركات اندية  محاور استبيانلالندبة المئوية لآراء الخبراء 

 (8)ن = ي لكرة القدمالإمارات الإتحاددوري المحترفين ب

 غيخ مشاسب  مشاسب  الشدبة السئؾية الآراء السحاور 
إٌّبعغ اٌّىزغجخ ٌرشوخ وشح اٌمذَ ثبٌٕبدٞ ِٓ 

 %500 0 4 .اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ
رّزٍىٙب ششوخ وشح اٌمذَ ثبٌٕبدٞ  اٌمذساد اٌزٝ

 %45.1 5 5 لإعزمطبة اٌشػبح.
أعجبة ػضٚٚا اٌّإعغبد ٚاٌرشوبد ػٓ 

سػب٠خ ششوبد أذ٠خ دٚسٞ اٌّ زشع١ٓ ثبلإر بد 

 الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ.
: 0 51% 

اعزشار١ا١بد جزة اٌّإعغبد ٚ اٌرشوبد 

 دٚسٞ اٌّ زشع١ٓ ثبلإر بدٌشػب٠خ ششوبد أٔذ٠خ 

 الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ.
4 0 500% 

حـازت عمـى مؾافقـة أكثـخ مـؽ  أن جسيع محاور الاستبيان السقتخحـة (3يتزح مؽ ججول )
  الباحث. وىى الشدبة التى أرتزاىا % مؽ آراء الخبخاء50
 إعداد عبارات الستبيان: -

الباحــث إلــي ترــسيؼ اســتسارة  لالباحــث برــياغة عبــارات كــل محــؾر ، وبــحلػ تؾصــ قــام
( 3لمعـــخض عمـــى الدـــادة الخبـــخاء مخفـــق ) عبـــارة( 18الاســـتبيان فـــي صـــؾرتيا السبجئيـــة وضـــست )

 لإبجاء الخأي حؾل:
   مجى مشاسبة العبارات السقتخحة بالشدبة لمسحؾر. -
 ارتباط كل عبارة بالسحؾر الخئيدي لو.  -
 يا وارتباطيا ومؾضؾعيتيا. كفاية العبارات لمسحاور السخاد تحجيجىا مؽ حيث شسؾل -
( يؾضح الشدبة السئؾية لآراء الخبخاء في 8وججول ) تعجيل أو ححف أو إضافة عبارة أخخ. -

 العبارات السقتخحة.
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 (4خذٗه)

اىشعبٝت ٗاقع  ىعببساث استبٞبُ ٍعشفت اىْسبت اىَئ٘ٝت ٟساء اىخبشاء فٜ اىص٘سة اىَبذئٞت

 (8)ُ= ٜ ىنشة اىقذًالإٍبسات بلإتسبداىشٝبضٞت بششمبث اّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ ب

( 8بمغت) % فأكثخ50مؾافقة  تحقق ندبةالتي لؼ  العبارات( أن 8يتزح مؽ ججول )
( في 1( في السحؾر الثاني ، العبارة ):،50( في السحؾر الاول، العبارة)3عبارات ىي العبارة )

 ( عبارة.10السحؾر الثالث ليربح الاستبيان )
ىدظىالادتطلاروظ:الدرا

 الندبة المئوية حذف تعديل موافق م الندبة المئوية حذف تعديل موافق م
 المحور الثالث المحور الأول

1 8 0 0 100% 1 8 0 0 100% 
2 7 0 1 8775$ 2 8 0 0 100% 
3 5 0 3 6275% 3 8 0 0 100% 
4 8 0 0 100% 4 8 0 0 100% 
5 8 0 0 100% 5 7 5 0 3 
6 8 0 0 100% 6 8 0 0 100% 
7 8 0 0 100% 7 8 0 0 100% 
8 8 0 0 100% 8 8 0 0 100% 
9 8 0 0 100% 9 8 0 0 100% 
10 7 0 1 8775% 10 7 0 1 8775% 
11 8 0 0 100% 11 8 0 0 100% 
12 8 0 0 100% 12 8 0 0 100% 

 %75 0 0 6 13 المحور الثاني

1 8 0 0 100% 14 8 0 0 100% 
2 8 0 0 100% 15 8 0 0 100% 
3 8 0 0 100% 
 المحور الرابع 100% 0 0 8 4

5 7 0 1 8775% 1 8 0 0 100% 
6 5 0 3 6275% 2 8 0 0 100% 
7 8 0 0 100%   3 8 0 0 100% 
8 8 0 0 100% 4 8 0 0 100% 
9 8 0 0 100% 5 8 0 0 100% 
10 4 0 4 50% 6 8 0 0 100% 

11 8 0 0 100% 7 8 0 0 100% 
12 7 0 1 8775$ 8 8 0 0 100% 
13 8 0 0 100% 9 8 0 0 100% 
14 7 0 1 8775% 10 8 0 0 100% 
15 8 0 0 100%      
16 7 0 1 8775%      
17 8 0 0 100%      
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مؽ خارج العيشة  فخد( 50بإجخاء دراسة استظلاعية عمى عيشة قؾاميا ) الباحثقام 
مؽ الفتخة  فيلمبحث وليا نفذ مؾاصفات العيشة الأصمية  ىومسثمة مؽ السجتسع الأصم الأساسية

  -:حيث استيجفت الجراسة الاستظلاعية التعخف عمى م50/03/0000 05/03/0000
 عسمية التظبيق. فيأى صعؾبات  -                        .لاستبيانمجى فيؼ عيشة البحث ل -
 تحجيج زمؽ تظبيق الاستبيان. -     الرجق، الثبات   لاستبيانل إيجاد السعاملات العمسية -
 حداب اعتجالية تؾزيع العبارات. -

جاء مشاسبا مؽ حيث الرياغة الاستبيان وقج أعيخت نتائج الجراسة الاستظلاعية أن 
 فيولا تؾجج صعؾبات  بالغسؾض أو عجم الفيؼ ىتعميقات تؾح ىوالمغة السدتخجمة ولؼ تغيخ أ

  .التظبيق
ىصدقىالاتداقىالداخلي:

السشتسية إليو وبيؽ البشج بحداب معامل الاتداق بيؽ كل مؾضؾع ومجسؾع  الباحثقام 
 ( التالي نتائج ىحا الاتداق.1والسجسؾع الكمي للاستبيان، ويتزسؽ ججول ) البشجمجسؾع 

 (5جدول )
اىشعبٝت ٗاقع  ٍعشفت بإستبيانبين كل بند ومجموع البند المنتمية إليه  معامل التداق

 (10)ن =  ٜ ىنشة اىقذًالإٍبسات بلإتسبددٗسٛ اىَستشفِٞ ب أّذٝتاىشٝبضٞت بششمبث 

 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الول
 ر م ر م ر م ر م
1 *1.977 1 *1.932 1 *1.915 1 *1.889 

2 *1.849 2 *1.865 2 *1.897 2 *1.722 

3 *1.947 3 *1.826 3 *1.918 3 *1.761 

4 *1.974 4 *1.791 4 *1.917 4 *1.915 

5 *1.855 5 *1.862 5 *1.889 5 0.851* 

6 *1.811 6 *1.712 6 *1.722 6 0.755* 

7 *1.959 7 *1.912 7 *1.761 7 0.851* 

8 *1.811 8 *1.773 8 *1.915 8 0.851* 

9 *1.912 9 *1.811 9 *1.737 9 *1.791 

10 *1.933 10 *1.759 10 *1.918 10 *1.862 

11 *1.761 11 *1.947 11 *1.974   

  12 *1.974 12 *1.889   

  13 *1.855 13 *1.817   

  14 *1.811 14 *1.796   

  15 *1.959     
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 00576=  0005قيمة ر الجدولية عند مدتوى * 
محؾر ومجسؾع ( أن معامل الاتداق بيؽ العبارات الخاصة بكل 1يتزح مؽ ججول رقؼ )

 العبارات أعيخ أن جسيع العبارات دالة احرائيا حيث انيا حرمت عمى قيسة أكبخ مؽ
 يجل عمى صجق تسثيل ىحه العبارات لمبشج. ر الججولية مسامؽ قيؼ اكبخ  (0.576)

 (6جدول )
واقع  معرفةاستبيان بنود صدق التداق بين مجموع كل محور والمجموع الكلي لجميع 

 (10)ن=   ي لكرة القدمالإمارات الإتحادالرعاية الرياضية بشركات اندية دوري المحترفين ب
 معامل الاتداق السحــــؾر م
 0.908* السشافع السكتدبة لذخكة كخة القجم بالشادي مؽ الخعاية الخياضية. 5
 0.917* الخعاة. لإستقظابالقجرات التى تستمكيا شخكة كخة القجم بالشادي  0
أسباب عدووف السؤسدات والذخكات عؽ رعاية شخكات انجية  3

 0.889* ي لكخة القجم.الإمارات الإتحاددوري السحتخفيؽ ب

استخاتيجيات جحب السؤسدات و الذخكات لخعاية شخكات أنجية  8
 0.722* ي لكخة القجم.الإمارات الإتحاددوري السحتخفيؽ ب

 00576=  0005قيمة ر الجدولية عند مدتوى 
أن معامل الاتداق بيؽ مجسؾع كل محؾر والسجسؾع الكمي  (:حجول رقؼ )يتزح مؽ 

( مسا يجل عمي الاتداق الجاخمي لجسيع السحاور 00455 ،00500لجسيع السحاور يتخاوح بيؽ )
 باستسارة الاستبيان

ى:الادتبانظثباتى
 بإيجاد ثبات استسارة الاستبيان بالظخق التالية:  الباحث قام

 .معامل ثبات الفا -    وإعادة التظبيق. تظبيقال
ىالتطبوقىوإرادةىالتطبوق:

التظبيق لاستسارة ثؼ إعادة الأول لالتظبيق بحداب ثبات الاستسارة بظخيقة  الباحثقام 
 يؽ.تظبيقإلى معامل الثبات بيؽ ال( الت5( يؾما ويؾضح ججاول )51قجره ) ىبفارق زمش

 (7جدول )
الرعاية الرياضية واقع  معرفةإستبيان  لبنود واعادة التطبيقمعامل الرتباط بين التطبيق 

 (10)ن=       ي لكرة القدمالإمارات الإتحاددوري المحترفين ب أنديةبشركات 
 السحدؾبة ر البشؾد م
 *866.السشافع السكتدبة لذخكة كخة القجم بالشادي مؽ الخعاية  5
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 الخياضية.
 لإستقظابتستمكيا شخكة كخة القجم بالشادي  القجرات التى 0

 *968. الخعاة.

أسباب عدووف السؤسدات والذخكات عؽ رعاية شخكات انجية  3
 *951. ي لكخة القجم.الإمارات الإتحاددوري السحتخفيؽ ب

استخاتيجيات جحب السؤسدات و الذخكات لخعاية شخكات  8
 *892 .القجم ي لكخةالإمارات الإتحادأنجية دوري السحتخفيؽ ب

                               00576=  0005قيمة ر الجدولية عند مدتوى 
لسحاور  ىوالثان الأولالتظبيق ( أن معاملات الارتباط بيؽ 5يتزح مؽ ججول )

 ( مسا يجل عمى أنيا ذات معاملات ثبات عالية.004:4، ::004الاستسارة قج تخاوحت بيؽ )
ىمطاملىثباتىالفا:

لمتأكج مؽ ثبات  الإستبيان إستسارة( لسؾضؾعات خنباو بحداب معامل الفا )كخ  الباحث قام
 )4الاستبيان ججول )

 (8جدول )
الرعاية الرياضية بشركات اندية دوري واقع  معرفةمعامل ثبات الفا لمحاور استبيان 

 (10)ن=        ي لكرة القدمالإمارات الإتحادالمحترفين ب
 معامل ألفا البشؾد م

5 
السشافع السكتدبة لذخكة كخة القجم بالشادي مؽ الخعاية 

 *0,453 الخياضية.

0 
 لإستقظابالقجرات التى تستمكيا شخكة كخة القجم بالشادي 

 *0,4:5 الخعاة.

3 
أسباب عدووف السؤسدات والذخكات عؽ رعاية شخكات 

 *0,4:8 ي لكخة القجم.الإمارات الإتحادانجية دوري السحتخفيؽ ب

8 
استخاتيجيات جحب السؤسدات و الذخكات لخعاية شخكات 

 *0,481 .ي لكخة القجمالإمارات الإتحادأنجية دوري السحتخفيؽ ب

 *0,484 الجرجة الكمية للاستبيان 
 00576=  0005قيمة ر الجدولية عند مدتوى 

 ( معاملات الثبات بيؽ كل محؾر ومجسؾع الاستبيان عشـج مدـتؾي دلالـة4يؾضح ججول )
( مســا يــجل عمــى الثبــات لجسيــع 00453 ،00481( حيــث تخاوحــت معــاملات الثبــات بــيؽ )0001)

( 10( تزـؼ )8مخفـق ) حت الاستسارة فـي صـؾرتيا الشيائيـةمحاور استسارة الاستبيان. وبحلػ أصب
 الإتحـادواقـع الخعايـة الخياضـية بذـخكات انجيـة دوري السحتـخفيؽ بواقـع  قابمـة لمتظبيـق لسعخفـةعبارة 
 .ي لكخة القجماتالإمار 
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ىالادتبوان:ىاتتطبوقىادتمار
واقع الخعاية الخياضية بذخكات انجية  بعج تأكج الباحث مؽ صجق وثبات استبيان معخفة

( 8و وأصبح الاستبيان في صؾرتو الشيائية مخفق )  ي لكخة القجمالإمارات الإتحاددوري السحتخفيؽ ب
م، وفقا 0000/ 1/1 إلى 8/ 00تؼ تظبيق الاستبيانيؽ عمى عيشة البحث وذلػ في الفتخة مؽ 

غيخمؾافق( بحيث أعظيت الإجابة )مؾافق(  –حج ما  إلىمؾافق  –لسيدان التقجيخ الثلاثى )مؾافق 
حج ما( درجتان، والإجابة )غيخ مؾافق( درجة واحجة وتؼ  إلىثلاثة دراجات، والإجابة )مؾافق 

 جسيع البيانات وتشغيسيا وججولتيا ومعالجتيا إحرائيا.ت
ىررضىالنتائجىومناقذتها:

حــجود مــا تؾصــل إليــو الباحــث مــؽ  فــيو و تحقيقــاً لأىــجاف البحــث ووصــؾلًا للإجابــة عمــى تدــاؤلات
 الباحث الإجابة عمي التداؤلات التالية: يحاول إحرائيةمعمؾمات وبيانات 

اىَْبفع اىَنتسبت ىششمت مشة اىقذً ببىْبدٛ ٍِ هى ٍب التداؤلىالأولى:ىررضىوىمناقذظىنتائجى

 ؟ اىشعبٝت اىشٝبضٞت

 (9جدول )
 المنافع المكتدبةمحور  عبارات فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والوزن الندبي

 (60)ن=     .لذركة كرة القدم بالنادي من الرعاية الرياضية 

 العبارات م

 الستجابات
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

موافق إلى حد  موافق
 ما

 غير موافق

 % ت % ت % ت

1 

ي التكاليف 
تساهم الرعاية الرياضية ف 

المالية الخاصة بالتعاقد مع اللاعبي   
 وبالتالي زيادة التنافسية بالنادي

55 91.67 5 8.33 0 0 175 97.22 

2 

تعد الرعاية احد المصادر الدعم الرئيسية 
التى تساعد على الاستدامة المالية 

 للنادي. 

5 8.33 20 33.33 35 58.33 90 50 

3 

تساعد الرعاية الرياضية على زيادة 
في    و  تنافسية النادي بدوري المحتى

 تحقيق اهدافها

50 83.33 6 10 4 6.67 166 92.22 

4 

ي 
تحقيق تساهم الرعاية الرياضية  ف 

الاهداف المجتمعية الخاصة بالنادي و 
تعزيز وتحسي   الصورة الذهنية للعلامة 

 التجارية له. 

48 80 7 11.66 5 8.33 163 90.56 

5 

تعمل الرعاية الرياضية على  تعزيز ودعم 
ي المنافسات الرياضية 

مشاركة النادى ف 
 . ي  على المستوى القاري و العرب 

43 71.66 11 18.33 6 10 157 87.22 

6 

ي تحسي   
تساهم الرعاية الرياضية ف 

مستوى جودة الخدمات التى يقدمها 
 النادى للمتعاملي   والجمهور. 

45 75 8 13.33 7 11.66 158 87.78 
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7 
ي تحسي   

 
تساهم الرعاية الرياضية ف

 وتطوير البنية التحتية للنادي والمنشآت
38 63.66 14 23.33 8 13.33 150 83.33 

8 

ي توفت  الادوات تساهم 
 
الرعاية الرياضية ف

و الاجهزة اللازمة لعملية التدريب لفرق 
 النادي. 

42 86.67 9 15 9 15 153 85 

9 
ي دعم النادي 

 
تساهم الرعاية الرياضية ف

 للتعاقد مع مدربي   ذات مستوى عالي 
49 81.67 4 6.67 7 11.66 162 90 

11 

ي زيادة اقبال 
 
تساهم الرعاية الرياضية ف

الجماهت  على حضور المباريات الخاصة 
 بالنادي. 

13 21.67 11 18.33 36 60 97 53 

11 

ي تطوير العمل 
 
تساهم الرعاية الرياضية ف

الاعلامي للنادي وتحسي   مستوى 
 44 الخدمات الاعلامية

73.33 

7 

11.66 

9 15 

155 86.11 

رغبُ٘ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ عٟ اٌزىب١ٌف ( ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٟ " 1اٌؼجبسح سلُ )أْ  (9ِٓ جذٚي سلُ ) ٠ٚزعح    

ح١ش ِئ٠ٛخ ٔغجخ  أػٍٟػٍٝ حصٍذ  "اٌّب١ٌخ اٌخبصخ ثبٌزؼبلذ ِغ اٌلاػج١ٓ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌزٕبعغ١خ ثبٌٕبدٞ 

رغبػذ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ػٍٝ ص٠بدح رٕبعغ١خ  ( ٚ اٌزٝ ٔصذ ػٍٝ "3،  ٚ اٌؼجبسح سلُ )%(97.22ثٍغذ )

%( ٠ٚؼضٚ 92.22" ػٍٝ صبْ أوجش ٔغجخ ح١ذ ثٍغذ ٔغجزٙب ) ثذٚسٞ اٌّ زشع١ٓ  ٚ ر م١ك ا٘ذاعٙبإٌبدٞ 

اٌجبحش ٘زٖ إٌز١اخ ئٌٝ أْ اٌؼمٛد ٚ اٌّصشٚعبد اٌخبصخ ثبٌلاػج١ٓ رؼذ أوجش أٚجٗ الأفبق ٌذٜ الأٔذ٠خ 

اٌزؼبلذ ِؼُٙ ِٓ خلاي دعغ اٌش٠بظ١خ ٌزا رغؼٝ الأذ٠خ ئٌٝ اٌزٕبعظ ع١ّب ث١ٕٙب ٌٍ صٛي ػٍٝ أععً اٌلاػج١ٓ ٚ 

 اٌىض١ش ِٓ الاِٛاي ٚاٌزٝ ٠زُ رغط١زٙب ٚ دعؼٙب ِٓ ِصبددس اٌذخً اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌشػب٠خ.

أْ اٌّرىٍخ عٟ س٠بظخ وشح اٌمذَ ٚاٌزٝ أشبسد ئٌٝ   ٠ٚKearny (2004)زفك رٌه ِغ  دساعخ ِإعغخ     

ِؼشظخ عٟ أٞ  الأصٛياٌلاػج١ٓ، ٚ٘زٖ  ىشح اٌمذَ ٌٟ٘رىّٓ عٟ اٌشٚارت. ح١ش ٔاذ أْ الأصٛي اٌشئ١غخ 

ٚلذ ٌلإصبثخ أٚ رعبسة الأداء، ِّب ٠ذعؼُٙ ٌٍّطبٌجخ ثأجٛس ِشرفؼخ لأْ ػّشُ٘ اٌؼٍّٟ لص١ش ِٚؼشض 

ٌلأزٙبء عٟ أٞ ٌ ظخ. ٚلذ ظٙشد ٘زٖ اٌض٠بدح عٟ اٌشٚارت عٟ اٌزغؼ١ٕبد ِٚٓ ٚلزٙب ٟٚ٘ ِغزّشح عٟ إٌّٛ 

 .اٌزٞ ٌُ ٠زٛلف حزٟ ا٢ْ
رؼذ اٌشػب٠خ احذ اٌّصبدس اٌذػُ اٌشئ١غ١خ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ  ( ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٟ "2اٌؼجبسح سلُ ) ث١ّٕب جبءد        

٠ٚؼضٚ اٌجبحش ٘زٖ إٌز١اخ  ئٌٝ  %(51ح١ش ثٍغذ ل١ّخ )ِئ٠ٛخ ٔغجخ  ألًحصٍذ ػٍٝ ٚ "الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍٕبدٞ.

ٌذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّز ذح ٚ اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؼ١رخ ٚوزٌه اٌّخصصبد  اسرفبع اٌّغزٜٛ الألزصبدٞ

 اٌ ى١ِٛخ ٌلأذ٠خ اٌش٠بظ١خ ٚاٌذػُ اٌ ىِٟٛ ٌٙب ٚ اٌزٞ جؼً الأذ٠خ رؼزّذ ثرىً وج١ش ػٍٝ اٌذػُ اٌ ىِٟٛ. 

 الجعؼ أو أن التسؾيل إلىم( 0053دراسة سيج أحسج حاج عيدى )تذيخ  ىحا الرجد فيو        
 ما بالخياضة لمشيؾض يكفي لا وحجه الخياضية لمسؤسدات الاقترادية السؤسدات قبل مؽ ديالسا

 .الجعؼ و السخررات الحكؾمية ليا طخق  عمى الأخيخة ىحه لؼ تدتشج
ئلا أْ الارابٖ اٌ ذ٠ش ٌذٜ أذ٠خ وشح اٌمذَ اٌج ش ػٓ ِصبدس ر٠ًّٛ جذ٠ذح ٚرٌه لارابٖ دٌٚخ الإِبساد 

اٌ ىِٛٝ ٚحش الأٔذ٠خ ػٍٝ الاعزضّبس عٟ الاصٛي اٌٍّّٛوخ ٌٙب ٚا٠عب اعزغلاي ِغزمجلا ٌزخف١ط اٌذػُ 

 اٌ مٛق اٌزابس٠خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٕبدٜ ٚاٌزٝ ٠برٝ ِٓ ظّٕٙب اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ.

ٍب ٕٚ اىَْبفع اىَنتسبت ىششمت  " الاٚيٚثٙزا ٠ىْٛ اٌجبحش لذ أجبثذ ػٍٝ اٌزغبؤي        

 ؟ىشٝبضٞت مشة اىقذً ببىْبدٛ ٍِ اىشعبٝت ا

ٗاقعع اىقعذساث اىتعٚ تَتينٖعب  عشمت معشة اىقعذً التداالل الثااني : ماا هاو عرض ومناقذة نتااج  

 ؟ اىشعبة لإستقطبةببىْبدٛ 

  (10جدول) 
 اىقذساث اىتٚ تَتينٖب ٗاقعمحور  عبارات فيلآراء عينة البحث  الدرجة المقدرة والوزن الندبي

     (60)ن=       اىشعبة لإستقطبة شمت مشة اىقذً ببىْبدٛ  

الوزن الدرجة  الستجابات العبارات م
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 الندبي المقدرة غير موافق موافق إلى حد ما موافق
 % ت % ت % ت

1 
ٝ٘خذ ىذٙ اىْبدٛ قبئَت بسصش ٗتسذٝذ  اىَؤسسبث 

 ٗاىششمبث اىَستَيت ىيشعبٝت.
15 25 21 23.33 24 13.33 111 61.67 

2 

ٝ٘خذ ٍْٖدٞت ٗ سٞبست ٗاضست ىعَيٞت الاتصبه  

بِٞ اىْبدٙ ٗاىَؤسسبث ٗ اىششمبث اىَستَيت 

 ىيشعبٝت.

17 28.33 22 24.44 21 11.66 116 64.44 

3 

ٝ٘خذ ببىْبدٛ دىٞو ىيشعبٝت ٝست٘ٙ عيٚ ٍعيٍ٘بث 

ٗ بٞبّبث ٍسفضة  ىيشعبة اىَستَيِٞ ٍثو )اّدبصاث 

 (.اىْبدٙ، عذد اىدَبٕٞش ، تبسٝخ اىْبدٙ

27 45 18 20 15 8.33 132 73.33 

4 
ٝشاعٚ اىْبدٛ عَيٞت اىت٘اصُ بِٞ إٔذافٔ ٗإذاف 

 اىشاعٚ اثْبء اىتفبٗض عيٚ عَيٞت اىشعبٝت.
35 58.33 17 18.88 8 4.44 147 81.66 

5 

ىذٛ اىْبدٙ اىعذٝذ ٍِ اىخٞبساث / اىتصْٞفبث 

تسبعذٓ عيٚ الاستس٘ار  اىخبصت ببىشعبٝت اىتٚ

عيٚ أمبش عذد ٍِ اىَؤسسبث ٗاىششمبث اىشاعٞت 

 فٜ س٘ق اىشعبٝت

29 48.33 18 20 13 7.77 136 75.56 

6 
ىذٙ اىْبدٙ اىٞت ّٗظبً ٍعتَذ ىتقٌٞٞ عَيٞت اىشعبٝت 

 بعذ اّتٖبء عقذ اىشعبٝت.
41 68.33 11 12.22 8 4.44 153 85 

7 
تسعٚ ٗتٖتٌ اىعذٝذ ٍِ  اىَؤسسبث ٗ اىششمبث 

 بشعبٝت اّذٝت دٗسٙ اىَستشفِٞ ىنشة اىقذً . 
55 91.66 4 4,44 1 0.56 174 96.67 

8 
ٝسشص اىْبدٙ عيٚ عذً الاخلاه ٗ تقذٌٝ مو ٍب 

 ٝستطٞع ىتْفٞز اىتضاٍبث اىشاعٚ ٗفقب ىعقذ اىشعبٝت.
49 81.67 5 5.56 6 3.33 163 90.56 

9 
ىذٙ اىْبدٛ استشاتٞدٞت ٗإذاف ٗاضست ٍٗسذدة 

 تسقٞقٖب ٍِ عَيٞت اىشعبٝت. إىٚٝسعٚ 
39 65 14 15.56 7 3.89 152 84.44 

11 
عَيٞت الاختٞبس عْذ  فٜىذٙ اىْبدٛ ٍعبٝٞش ٍفبضيت 

 تقذً امثش ٍِ ٍؤسست أٗ  شمت ىشعبٝت اىْبدٛ
45 75 8 13.33 7 11.66 158 87.78 

11 
اتَبً اتفبقٞبث  فٜتسبٌٕ اىعلاقبث اىشخصٞت 

 ّتبئح اىْبدٙ. إىٚاىشعبٝت دُٗ اىْظش 
39 65 14 15.56 7 3.89 152 84.44 

12 

تشاعٜ اداسة اىْبدٛ عْذ اىتخٞط ىَ٘اصّت اىْبدٛ 

اىَ٘اسد اىَبىٞت اىَت٘قع اىسص٘ه عيٖٞب ٍِ 

 اىشعبٝت 

55 91.67 4 2.44 1 0.56 174 96.67 

13 
ٝ٘خذ ببىْبدٛ قسٌ اٗ ٗزذة إداسة ٍختصت ببداسة 

 عَيٞبث اىشعبٝت 
27 45 18 20 15 8.33 132 73.33 

14 

َٝتيل اىْبدٛ م٘ادس بششٝت ٍتخصصت ٗعيٚ 

عَيٞت  فٍِٜ اىنفبءة ٗاىفعبىٞت  ئىٍٚست٘ٙ ع

 اىشعبٝت

29 48.33 18 20 13 7.77 136 75.56 

15 
اتَبً اتفبقٞبث  فٜتسبٌٕ اىعلاقبث اىشخصٞت 

 ّتبئح اىْبدٙ. إىٚاىشعبٝت دُٗ اىْظش 
38 63.33 4 2.22 18 10 132 73.33 

تدــعى وتيــتؼ “ ( والتــي نرــت عمــي50العبــارة رقــؼ ) جــاءت(  50) حــجول رقــؼيتزــح مــؽ        
و  (12)والعبـارة رقـؼ  لكخة القـجم،دورى السحتخفيؽ  أنجيةالعجيج مؽ  السؤسدات و الذخكات بخعاية 

لسؾازنة الشادي السؾارد الساليـة الستؾقـع الحرـؾل  التخظيطتخاعي ادارة الشادي عشج التى تشص عمى 
يحـخص و التـى تـشص عمـى (8) ثؼ العبارة رقؼ  69.67 %)عمى اعمى ندبة )  عمييا مؽ الخعاية

بشدـبة  الشادى عمى عجم الاخلال و تقجيؼ كل ما يدتظيع لتشفيـح التدامـات الخاعـى وفقـا لعقـج الخعايـة
( إلـى ان اسـمؾب الخعايـة يشظـؾى عمـى 0005وفي ىحا الرجد يذيخ كيـخك ويكفيمـج ) %90.56))

فكــخة ان احتياجــات الذــخكة الخاعيــة تقــع عمــى الاقــل فــي نفــذ السدــتؾى مــؽ الاىسيــة التــى تزــعو 
 (1:548لاحتياجات السؤسدة الخياضية التى تعسل لرالحيا. )

أْ أٜ ػلالخ سػب٠خ  رجٕٝ ػٍٝ   Matthew J. Robinson  (2010)  ِب روشٖ ِغ رزفك ٔزبئج ٘زٖ اٌج ش وّب 

خطأ اٌزشو١ض عمػ ػٍٝ احز١بجبرٙب  عٟأْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔذ٠خ اٌزٝ رمغ  ئٌٝرٍج١خ ئحز١بجبد غشعٟ اٌؼلالخ ٚأشبس 
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ػلالخ  عٟشاس الاعزّ عٟػذَ سغجخ اٌشاػٝ  ئٌٝثذْٚ اٌزشو١ض ػٍٝ ئحز١بجبد اٌشاػٝ، الأِش اٌزٜ لذ ٠إدٜ 

   (18:41وزبة اداسح إٌبدٜ اٌش٠بظٟ  )  .ِذح اٌزؼبلذ اٌشػب٠خ ثؼذ أزٙبء

( والتي نرت عمي يؾجج لجى الشادي قائسة بحرخ وتحجيج  5بيشسا جاءت العبارة رقؼ )    
 %(61.67) ندبتياحيث بمغت  مئؾية السؤسدات والذخكات السحتسمة لمخعاية." عمى أقل ندبة 

يؾجج مشيجية و سياسة واضحة لعسمية الاترال  بيؽ ( و التى تشص عمى 0العبارة رقؼ ) يمييا 
ويعدو الباحث  %(64.44)حيث بمغت ندبتيا  الشادى والسؤسدات و الذخكات السحتسمة لمخعاية

و كحلػ ضعف  الأىتسامضعف نغؼ السعمؾمات التدؾيقية داخل الانجية و عجم   ىحه الشتيجة
الجاخمية السختبظة بادارة نغؼ الاترال مع الذخكات و السؤسدات الخاعية مسا الشغؼ والدياسات 

يداعج عمى تحقيق الاىجاف التى تدعى الييا السؤسدات الخاعية مثل زيادة السبيعات والغيؾر 
 قظاع عخيض مؽ السدتيمكيؽ . إلىالاعلامى والؾصؾل 

مكيا الانجية مع  دراسة درفؾر عبج كسا تتفق الشتائج الدابقة فيسا يخص القجرات التى تست    
سعى السؤسدات للإرتباط بالخياضة مؽ خلال الخعاية  إلىوالتى اشارت   م(:005السشعؼ )

أولًا: تحديؽ صؾرة السؤسدة، ثالثاً:  إلىلتحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف والتى جاءت بالتختيب الت
ى السدتيمػ، خامداً : التعخيف تجعيؼ الؾلاء لمعلامة التجارية لمسؤسدة، رابعاً: التأثيخ عم

بسشتجات السؤسدة.  سادساً: تحديؽ علاقة السؤسدة بسختمف الستعامميؽ معيا، تشذيط السبيعات 
 كأخخ اىجاف الخعاية الخياضية.

ٍب ٕ٘ ٗاقع اىقذساث اىتٚ تَتينٖب  اٌضبٟٔ:ٚثٙزا ٠ىْٛ اٌجبحش لذ أجبثذ ػٍٝ اٌزغبؤي        

 اىشعبة ؟ لإستقطبة شمت مشة اىقذً ببىْبدٛ 

عشض ٍْٗبقشت ّتبئح اىتسبؤه اىثبىث : ٍب أسببة عضٗٗف اىَؤسسعبث ٗاىشعشمبث ععِ  -3

 ٜ ىنشة اىقذً ؟الإٍبسات بلإتسبدسعبٝت  شمبث اّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ ب

 (11جدول)
أسببة عضٗٗف محور  عبارات فيلآراء عينة البحث  و الوزن الندبيالدرجة المقدرة  

 ٜ ىنشة اىقذًالإٍبسات بلإتسبدعِ سعبٝت  شمبث اّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ باىَؤسسبث ٗاىششمبث 
 (60)ن=

 العبارات م

 الستجابات
 الدرجة
 المقدرة

الوزن 
 الندبي

موافق إلى حد  موافق
 ما

 غير موافق

 % ت % ت % ت

1 

انخفاض مستوى أداء الفرق بدوري 
في    مقارنة بالدوريات العربية  المحتى

 الاخرى . 

40 66.67 9 10 11 6.11 149 82.78 

 74.44 134 10 18 10.99 10 53.33 32عدم مراعاة الجدولة الزمنية لبث مباريات  2
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 الرواضوظ

 

الدورى بما يتوافق مع الاوقات المفضلة 
  .  للمشاهدة لدى الجماهت 

3 

انخفاض الطلب على  مشاهدة مباريات 
الدوري بالمقارنة بالدوريات العربية 

 والعالمية . 

47 78.33 8 8.89 5 2.78 162 90 

4 
في    انخفاض شعبية اندية دورى المحتى

ي الوطن العرب  . 
 
 الإمارابى ف

41 68.33 11 12.22 8 4.44 153 85 

5 
تاثر المؤسسات الاقتصادية المحتملة 

 للرعاية بالحالة الاقتصادية للدولة. 
49 81.67 4 4.44 7 3.89 162 90 

6 

ي وصول العلامة  عدم فاعلية النادى
 
ف

التجارية للراعي إل الاسواق المستهدفة 
 بالنسبة للرعاة. 

30 50 14 15.56 16 8.89 134 74.44 

7 

في   على  عدم قدرة اندية دروى المحتى
خلق الوع بالعلامة التجارية للمؤسسات 

 المحتملة للرعاية. 

42 70 3 3.33 5 2.78 137 76.11 

8 
تكلفة عقود الرعاية للمؤسسات و  ارتفاع

كات الراعية  الشر
48 80 7 7.78 5 2.78 163 90.56 

9 
ات سلبية سابقة بي   النادى  وجود خت 

 والراع تعوق تجديد عقد الرعاية. 
38 63.33 9 10 13 7.22 145 80,56 

 65.56 118 15 27 8.89 8 41.67 25 عدم وضوح اهداف النادى من الرعاية.  11

11 
عدم مساعدة النادى للرعاة على قياس 

 فاعلية الرعاية. 
33 55 11 12.22 16 8.89 137 76.11 

12 

جاذبية الانواع الاخرى من الرعاية مثل 
امج الرياضية، المواقع  رعاية الت 

ونية، الاحداث الفنية........إلخ.   الالكتى

26 43.33 6 6.67 28 15.56 118 65.56 

13 

ضعف القوانين واللوائح 
والتشريعات التى تضمن للراعي 

 حقوقة 

18 30 4 4.44 38 21.11 100 55.56 

14 
صعف البنية التحتية للنادي من منشآت 

 رياضية و خدمية
25 41.67 17 18.89 18 10 117 65 

ارتفاع تكمفة عقؾد  ( والتي نرت عمي4( أن العبارة رقؼ )55) رقؼ يتزح مؽ ججول       
 الخعاية لمسؤسدات و الذخكات الخاعية

% حيث اصبحت الانجية تظمب مبالغ ضخسة مؽ الذخكات 90.56عمى أعمى ندبة مئؾية 
والسؤسدات الخاعية كسا ان يجج الخاعي  الخياضة ورعاية الانجية الخياضية وسيمة فعالة لشذخ 

 العلامة التجارية لو وفتح اسؾاق ججيجة.
انخفاض الظمب عمى  مذاىجة مباريات الجوري و التى تشص عمى   (3) تمييا العبارة رقؼ        

 Blackshawىحا الرجد يذيخ  فيو  %40بشدبة مئؾية  بالسقارنة بالجوريات العخبية والعالسية
، تغظية البث ليحا الحجث حج كبيخ عمى مجى إلىقيسة أي رعاية رياضية ستعتسج  نأ   (2012)

الحج الأدنى مؽ  حؾل"ضسانات" مشاسبة مؽ قبل أصحاب الحقؾق  جادر إكسا أنو مؽ السدتحدؽ 
 حيث أشار إلى Crompton(2014)  ويتفق ذلػ مع( ، 4:505). حجثلم التغظية التمفديؾنية

سؾاقيؼ أجسيؾر في ال)مجخل الي مثل الؾصؾل" الخاص بيؼ  مجىأن الخعاة يدعؾن إلي تعغيؼ "

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=John+L.+Crompton&search-alias=books&field-author=John+L.+Crompton&sort=relevancerank
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 الرواضوظ

 

سشغسة السدتيجفة(. وبالتالي، فاذا تؼ تأميؽ الخعاية الاعلامية مبكخاً، مؽ السخجح أن يديل عمي ال
  Iman Mirzaei et al  ( 2016)مع دراسة(. ويتفق ذلػ 4:05الخياضية جحب رعاة اخخيؽ)

 ،"يوالإعلامالتغظية "وجاء تختيبيا كسا يمى  اةعؾامل تجحب الخعأربعة  وجؾد  إلىوالتى اشارت 
 ."ةالاقتراديو  يةالتدؾيقالعؾامل " والجساىيخ"،"الفخق الخياضية  ،القانؾنية والقزائية"العؾامل "

تاثخ السؤسدات الاقترادية السحتسمة لمخعاية تشص عمى  و التى  (5)والعبارة رقؼ         
ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى اتجاه السؤسدات  %40بشدبة مئؾية  بالحالة الاقترادية لمجولة

عمى الخغؼ  أنو   Blackshaw (2012) ويختمف ذلػ مع ما ذكخهالاقترادية إلى تقميل نفقاتيا. 
 bedية رخخة الدخيخ الوصفيا ب " التي)الخعاية الخياضية إلا أن ، العام مؽ الخكؾد الاقترادي

rock" لجي شائعة الاستخجام يةأداة تدؾيق دالت لا (التدؾيق الخياضي وإجخاءات جسيع تختيباتل 
 (   505 8:)لذخكات في جسيع أنحاء العالؼ.ا

والتي نرت عمي  أقل الاسباب التى تؤدي إلى عدوف الخاعي (53بيشسا جاءت العبارة رقؼ )    
 مئؾيةوحرمت عمى ندبة " ضعف القؾانيؽ والمؾائح والتذخيعات التى تزسؽ لمخاعي حقؾقة" 

البشية التحتية  ضعفو التي تشص عمى  14تمييا العبارة رقؼ %(55.56حيث بمغت قيسة )
عجم وضؾح اىجاف و التى تشص عمي   50ثؼ العبارة رقؼ  لمشادي مؽ مشذآت رياضية و خجمية

حيث تتسيد السشذآت الخياضية والبشية  65.56حيث حرمت عمى ندبة مئؾية  دى مؽ الخعايةالشا
التحتية بالانجية بسدتؾى عمى مؽ الجؾدة في كافة الخجمات التى تقجميا لمجساىيخ ، كسا ان 

 الانجية لجييا رؤية واضحة واىجاف مؽ عسمية الخعاية
تؾجج أسذ عمسية  لاأنو  فيم( 0055الشبى إبخاهيؼ )دراسة لبيبة عبج نتائج الجراسة مع  وتختمف 

لمتسييد بيؽ مدسيات و ألقاب الخعاية الخياضية بالشدبة لمسخعييؽ الخياضييؽ كالفخوق بيؽ الخاعي 
 .تفاق بيشيؼ عمى ىحه الالقاب والسدسياتإولا يؾجج  ىالخسسي والخاعي الخئيد

ٍب أسببة عضٗٗف اىَؤسسبث  اٌضبٌش:ٚثٙزا ٠ىْٛ اٌجبحش لذ أجبثذ ػٍٝ اٌزغبؤي 

  ٜ ىنشة اىقذً ؟الإٍبسات بلإتسبدٗاىششمبث عِ سعبٝت  شمبث اّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ ب

عععشض ٍْٗبقشععت ّتععبئح اىتسععبؤه اىشابععع : ٍععب ٕععٚ اسععتشاتٞدٞبث خععزة اىَؤسسععبث ٗ  -4

 ٜ ىنشة اىقذً؟الإٍبسات بلإتسبداىششمبث ىشعبٝت  شمبث أّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ ب

 (12جدول)
استشاتٞدٞبث خزة محور  عبارات فيلآراء عينة البحث  و الوزن الندبيالدرجة المقدرة  

 ٜ ىنشة اىقذًالإٍبسات بلإتسبداىَؤسسبث ٗ اىششمبث ىشعبٝت  شمبث أّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ ب
 (60)ن=

 العبارات م
 الستجابات

 الدرجة
 المقدرة

الوزن 
 غير موافق موافق إلى حد ما موافق الندبي

 % ت % ت % ت
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 الرواضوظ

 

ي انشطة النادى.  1
 
اك الراع ف  76.67 138 10 18 6.67 6 61 36 اشر

2 
تبت  النادى مقاييس كمية ونوعية 

 16 2.22 2 71 42 لقياس العائد من الرعاية. 
8.89 146 81.11 

3 
امات الراع تجاه النادى وفقا  تنفيذ التى 

 6 11.11 10 73.33 44 للنتائج والانجازات. 
3.33 132 73.33 

4 
تحديد الكثت  من خيارات الرعاية للتاثت  

 .  12 35.56 32 26.67 16 على الرعاة المحتملي  
6.67 124 68.89 

5 
تقسيم حقوق الرعاية إل هيكل هرمي 
 12 22.22 20 46.67 28 يتضمن المزايا والاسعار المرتبطة بها. 

6.67 148 82.22 

6 
ي فوائد الرعاية 

 
التى عدم المبالغة ف

 6 8.89 8 76.67 46 يحصل عليها النادى. 
3.33 160 88.89 

7 
زيادة المساحات الاعلامية لبث اخبار 

 18 26.67 24 10 18 ومنافسات النادى. 
10 120 66.67 

8 

تحديد المجموعات المستهدفة التى 
يمكن للراع الوصول اليها من خلال 

 14 2.22 2 73,33 44 النادى. 

7.78 150 83.33 

9 

تحديد نسبة من قيمة الرعاية لخدمة 
المجتمع المحيط )المسئولية 

 8 15.56 14 63.33 38 الاجتماعية( 

4.44 150 83.33 

11 
قصر حقوق الرعاية الخاصة بالنادي 

 47 2.22 2 80 48 على راع واحد. 
5.56 158 87.78 

اٌشػب٠خ اٌزٝ  عٛائذ عٟػذَ اٌّجبٌغخ "( ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٟ 6أْ اٌؼجبسح سلُ ) (12ِٓ جذٚي سلُ ) ٠ٚزعح    

٠ٚؼضٚ اٌجبحش ٘زٖ إٌز١اخ ئٌٝ اٌغؼٝ %(. 88.89ثٕغجخ لذس٘ب) ٔغجخ ِئ٠ٛخػٍٝ أػٍٟ  "٠ صً ػ١ٍٙب إٌبدٜ

اٌذائُ ِٓ لجً الأذ٠خ عٟ اٌ صٛي ٚعمب ٌّب ٠ّزٍىٗ إٌبدٜ ِٓ حمٛق رزٕبعت ِغ أ٘ذاا اٌشػبح اٌّ ز١ٍّٓ ٚرٌه 

لأذ٠خ الاِش اٌزٜ ٠إدٜ عٟ اٌغبٌت ئٌٝ أزمبي لٛح اٌزفبٚض ئٌٝ اٌّإعغبد اٌشاػ١خ ٚعٟ ٌض٠بدح اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ ٌ

أْ اٌطٍت ِٓ اٌى١بٔبد اٌش٠بظ١خ عٟ اٌغؼٟ خٍف اٌشػبح ػبدحً ِب  ئٌٝ Crompton  (2014) ٘زا اٌصذد ٠ر١ش

 (9:111.)٠ىْٛ أوجش ثىض١ش ِٓ اٌطٍت ِٓ اٌشػبح عٟ اٌغؼٟ خٍف اٌى١بٔبد اٌش٠بظ١خ
ػٍٝ ساػٝ ٚاحذ.  ثبٌٕبدٞ" لصش حمٛق اٌشػب٠خ اٌخبصخ ( ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٟ ٠11زعح أْ اٌؼجبسح سلُ )ب وّ    

٠ٚؼضٚ اٌجبحش ٘زٖ إٌز١اخ ئٌٝ أْ لصش اٌ مٛق ػٍٝ %(.   87.78ثٕغجخ لذس٘ب)  ِئ٠ٛخ أػٍٟ ٔغجخربٟٔ ػٍٝ  "

ذدُ٘ ٚث١ٓ ا٘ذاا إٌبدٜ ٚػذَ ساػٝ ٚاحذ ٠مًٍ ِٓ احزّب١ٌخ حذٚس رعبسة ث١ٓ احز١بجبد اٌشػبٖ عٟ حبٌٗ رؼ

 لذسح إٌبدٜ ػٍٝ الاٌزضاَ ثزٍج١ٗ احز١بجبرُٙ الاِش اٌزٜ ٠إدٜ ئٌٝ حذٚس صشاػبد رإٜ ئٌٝ ِربوً لب١ٔٛٔخ.

( والتي نرت عمي " زيادة السداحات الاعلامية لبث اخبار 5بيشسا جاءت العبارة رقؼ )      
  %(.5)امكانية التشفيح( حيث بمغت قيسة )ومشافدات الشادى.  " وحرمت عمى أقل ندبة 

نجية الجرجة أانخفاض الظمب مؽ قبل جيات البث عمى مباريات  إلى ويعدو الباحث ىحه الشتيجة
ان ىشاك محجدات تزعيا وسائل الاعلام لمحرؾل عمى السحتؾى الخياضى والتى  حيث الثانية

أن الشريب   .Lefever., K (2012بة السذاىجة وفي ىحا الرجد يذيخ )سيا ندرأتى عمى أي
. حيث أن معجلات السذاىجة ىي السؤشخ الظشانة في قظاع الإعلامىؾ الكمسة  جسيؾرمؽ ال

 (58:4)الخئيدي لذعبية أي قشاة.
اسعععتشاتٞدٞبث خعععزة  ٍعععب ٕعععٚ اٌشاثدددغ: ٚثٙدددزا ٠ىدددْٛ اٌجبحدددش لدددذ أجبثدددذ ػٍدددٝ اٌزغدددبؤي -3

ٜ ىنعشة الإٍعبسات بلإتسبداىَؤسسبث ٗ اىششمبث ىشعبٝت  شمبث أّذٝت دٗسٛ اىَستشفِٞ ب

 اىقذً؟
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ىالإدتخلاصات:
  التالية:ستخلاصات إلى الإ توصل الباحث الدراسةفي ضوء نتاج  

 .رغبػذ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ػٍٝ ص٠بدح رٕبعغ١خ إٌبدٞ ثذٚسٞ اٌّ زشع١ٓ  ٚ ر م١ك ا٘ذاعٗ -

لاػزّبد الأذ٠خ ثرىً وج١ش ػٍٝ اٌذػُ رؼذ اٌشػب٠خ احذ اٌّصبدس اٌذػُ اٌشئ١غ١خ لا -

 اٌ ىِٟٛ

 ٌىشح اٌمذَدٚسٜ اٌّ زشع١ٓ  أٔذ٠خٚ اٌرشوبد ثشػب٠خ  ِٓ اٌّإعغبداٌؼذ٠ذ  أ٘زّبَ“ -

٠ شص إٌبدٜ ػٍٝ ػذَ الاخلاي ٚ رمذ٠ُ وً ِب ٠غزط١غ ٌزٕف١ز اٌزضاِبد اٌشاػٝ ٚعمب  -

 ٌؼمذ اٌشػب٠خ

  رىٍفخ ػمٛد اٌشػب٠خ ٌٍّإعغبد ٚ اٌرشوبد اٌشاػ١خاسرفبع  -

 أخفبض اٌطٍت ػٍٝ  ِرب٘ذح ِجبس٠بد اٌذٚسٞ ثبٌّمبسٔخ ثبٌذٚس٠بد اٌؼشث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ -

٠ؼزجش ِٓ ر ذ٠بد اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ٌرشوبد أذ٠خ دٚسٞ اٌّ زشع١ٓ ثبلإر بد الإِبسارٟ 

 ٌىشح اٌمذَ

 عٟ حاُ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ٌلأذ٠خ. اٌ بٌخ الالزصبد٠خ ٌٍذٌٚخ رإصش ثرىً ِجبشش -

 اٌزرش٠ؼبد ٚاٌمٛا١١ٔٓ عٟ دٌٚخ الإِبساد رغبػذ ػٍٝ ظّبْ حمٛق اٌشاػٟ -

لصش حمٛق اٌشػب٠خ اٌخبصخ ػذَ اٌّجبٌغخ عٟ عٛائذ اٌشػب٠خ اٌزٝ ٠ صً ػ١ٍٙب إٌبدٞ ٚ  -

 .ِٓ الاعزشار١ا١بد اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ جزة اٌشػبح ػٍٝ ساػٝ ٚاحذ ثبٌٕبدٞ

ثأ١ّ٘خ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ وأحذ  دٚسٞ اٌّ زشع١ٓاٌّغزاذ ٌذٜ أٔذ٠خ اٌٛػٝ ا١ّ٘خ  -

 ِصبدس اٌذخً.

جزثُٙ ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد  عٟاٌزشو١ض ػٍٝ ئحز١بجبد اٌشػبح ٠ؼذ سو١ضح أعبع١خ ا١ّ٘خ  -

 ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ  دٚسٞ اٌّ زشع١ٓاٌّغبحخ الإػلا١ِخ اٌّزبحخ لأٔذ٠خ دسٜٚ  -

 جزة اٌشػبح ٚرمذ٠ش ل١ّخ صفمبد اٌشػب٠خ. عٟس حبوُ رؼذ ِ ٛ

٘زا الأِش ػٍٝ  عٟجزة اٌشػبح ٚالإػزّبد  عٟػذَ ئػزّبد الأٔذ٠خ ػٍٝ الأعظ اٌؼ١ٍّخ  -

 اٌؼلالبد اٌرخص١خ.

ىىالتوصوات:
 :يليالباحث بما  ىوصي الدراسةضوء نتاج   في 

اٌش٠بظ١خ ٚ الأذ٠خ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ  اٌزٟ رشػٝ الإر بداد ث١بٔبد ثبٌّإعغبدئٔربء لبػذح  -

 .اٌزٛاصً ِؼٙب ٚرٛظ١ح حاُ اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼٛد ػ١ٍٙب ِٓ اٌشػب٠خ
ػٍٝ اٌم١ُ اٌّب١ٌخ عمػ ششوبد أذ٠خ دٚسٞ اٌّ زشع١ٓ ثبلإر بد الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ ػذَ رشو١ض  -

 صٕبء اٌزفبٚض ِغ اٌشاػٝ ح١ش ِٓ اٌّّىٓ اٌ صٛي ػٍٝ ل١ُ ِبد٠خ ٚخذ١ِخ.أ

حبٌخ ػذَ ٚجٛد خجشاد وبع١خ  عٟٚوبلاد اٌزغ٠ٛك اٌّزخصصخ  ٜحذئ ئٌٝعٕبد حمٛق اٌشػب٠خ ئ -

 داسح ٍِف اٌشػب٠خ.داخً إٌبدٜ لإ

ػلا١ِخ ثض٠بدح اٌّغبحٗ الإ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خثبٌزؼبْٚ ِغ  الإِبسارٟ ٌىشح اٌمذَ الإر بدل١بَ  -

 .اٌّ زشع١ٓٔذ٠خ دٚسٜ أخجبس أٌجش ِجبس٠بد ٚ
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صش اٌشػب٠خ ٚرٛظ١ح اٌصٛسح اٌ م١م١خ أظشٚسح ِغبػذح إٌبدٜ ٌٍرشوبد اٌشاػ١خ ػٍٝ ل١بط  -

 ٌٍّضا٠ب اٌزٝ حممزٙب اٌرشوخ اٌشاػ١خ.

 ِىبٔبد إٌبدٜ. ئ١ٌبد ٌازة اٌشػبح اٌّ ز١ٍّٓ رزٕبعت ِغ لذساد ٚأظشٚسح ل١بَ إٌبدٜ ثٛظغ  -

 قاجمة المراجع

 :أولا : المراجع باللغة العربية
 اىَشاخع اىعشبٞت: :أٗلا

(: دٚس اٌشػب٠ددخ اٌش٠بظدد١خ عددٟ ر م١ددك  الا٘ددذاا الارصددب١ٌخ 2116دسفعع٘س عبععذ اىَععْعٌ ) .1

ٌٍّإعغخ: دساعخ ػ١ٕخ ِدٓ اٌّإعغدبد اٌٌّّٛدخ ٌٍٕدٛادٜ اٌش٠بظد١خ، ِاٍدخ سؤٜ ئلزصدبد٠خ، 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌزابس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، جبِؼخ اٌٛادٜ، اٌاضائش.
ئداسح رغد٠ٛك حمدٛق اٌشػب٠دخ اٌش٠بظد١خ ثأٔذ٠دخ اٌذسجدخ الأٌٚدٝ  (:2114سعذ أزَذ  يبٚ ) .2
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اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ر غد١ٓ ٌصدٛسح اٌّإعغدخ الالزصدبد٠خ  (:2113سٞذ ازَذ زبج عٞسٚ ) .3

، اٌاٍفدددخ، 11ٚصدددٕبػخ لإحزشاع١دددخ اٌّإعغدددخ اٌش٠بظددد١خ، ِاٍدددخ دساعدددبد ٚاث بس،اٌؼدددذد 

 اٌاضائش.
ٚالغ اٌشػب٠خ اٌش٠بظ١خ ٌذٜ أذ٠دخ دٚسٜ اٌّّزدبص)أ( أصش٘دب  (:2111صبىر ٝبسش اىصببذ ) .4

١ش، و١ٍدخ اٌزشث١دخ اٌش٠بظد١خ، جبِؼدخ ػٍٝ الأابص اٌش٠بظٟ ثبٌعدفخ اٌغشث١دخ، سعدبٌخ ِبجغدز

 ا١ٌشِٛن، الاسدْ.
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