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	�������ت	��ات�ا �����ح�������ا���ا ���ر ��ت�ر ���ض�"!
�ل��� و� ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  را������-,���ء�����*�ت�ا

/	0���ان�&*��ا   ر�3ـ�ء����23

�ا���	�،��8	��ا���	�،������6أ3�ان   ل;:/�أ9�

<=*  : �@?<�ا
�ــــ�ض� 
	ــــ������ــــ�ت�	��ات�ا ����ـــ�ح���ــــ����ا��ــــ�ا �ــــ���Bــــ�را3ـــ�FGف�ا*=ــــ>�ا�Dــــ�C,�و ر ر

�ــ�ت�ا�ــ�����-ــ, �ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ�،�وو"!
ــ�ل��� ا&��ــ��ا*=ــ>�&Iـــ�Hر��ــ�ء�����*ــ�ت�ا(ــ�

�	ـــ�س��KL'ا�ـــ�Mـــا�ـــ'�KLا�9ـــ
�Yا�ـــ:\,�وا�]ـــ��S�،Y�Zـــ��ا3ـــ��Xم�3VـــQRS��T�*Uـــ�ى�أدوات�ذ

6ـ���ــ�ا[� �ــ�ت�ا�ــ�����-ــ,��ــ�ء�����*ــ�ت�رد ��ــ�ض�"!
ـ�ل��� 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا و�ا��ــ�ا ر ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��*	�^��&را�/���ض�"!
�ل�) �HI)255&	'��;�ا�^���و ر���cة���c���dات�

ـــ�ا[� �ــ�eــــ���dـــــ>�&ـــــ=*
�T�gــــ��fZاhـــــSــــ��ا�?�ـــــ:�،�وijSا���ات�-ــــ,��=�[0ـــــ��أ3ـــــ�ان� ر�ا��ـــــ�ا

�ــ�ت�ا�ـــ���� ��ــ�ض�"!
ـــ�ل��� 
	ــ������ـــ�ت�	��وا ة�اـــ�'�&	��ر ر�وذــ�Mو[�ـــ���ــ������*ـــ�kا(ـ�ـ ِ
ً

n
	��ا�ا%��،�����Sأ�Sت��fZ��Tا*=>�&�QV�HI	�ج�ا	��ا��Fpا �������6ا��� �ر*��������qا و

�ــ�ض� 
	ــ��ا��'	ــ��-ــ,�ا���*ــ��"وCــ��HــQ�d	ــ>��ــ��eا�ــ�2ك�����ــ�ت�	��ات�ا ر[sــ�ءت�ا��ــ�ا ر


	ـــــ��u��ا&	ـــــ�،�وأqtـــــ�ا�	��ات�ا ـــ��ا�	�دcـــــ�،�]ـــــ/�ا��ــــ�ا 
	ــ	��ات�ا 
ــــ�ل�^ـــــ�،���Fvـــــ��ا��ــــ�ا!"
ً

ر ر

*�ا 
	ـ��اx?ـ�	��و-ـ,�اc�Fwـ��Qـ�و	��ات�ا لا���ا ����ـ�ح�ر �ـ���/cـ���ات�ر=ـ>� ر��ـ����ا��ـ�ا

ة�اـــــ�'�&	�� ــــ�ء�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� �ـــــ�ت�ا�ـــــ�����-ـــــ,��ـ �ـــ�ض�"!
ـــــ�ل��� �ــ 
	ـــــ������ـــــ�ت�	��را و ر

  .ا�ا%��
�	Q��
��ض�"!
�ل :ا���zت�ا� 
	�،�ر�����ت�	��ات�ا ة�ا�'�&	��ا�ا%��،را���ا �)  .ر�ا
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A Suggested Proposal of the Development of the 
Functional Competences of the Egyptian Kindergarten 

Teachers in the Light of the Fourth Industrial 
Revolution’s Needs. 

Samaa Salama Radwan Abd El Aziem 

Foundations of Education, Faculty of Education, Aswan 
University. 

E- mail: samaasalama777@yahoo.com  

Abstract: 
The aim of this study is to articulate a Suggested Proposal for 

developing the Functional competences of the teachers of the Egyptian 

kindergarten in the light of the fourth industrial revolution’s needs. 

The study depends on the description method and its questionnaire tool 

to measure the availability of such competences. The sample of the 

study is 255 kindergarten managers in Aswan Governorate. The results 

of the study shows that such Functional competences are weak. The 

study results show also the great need for developing these 

competences. The weak Functional technical competences come first, 

followed by the innovative ones and lastly the personal ones. Finally 

the study tries to introduce a suggested Proposal of developing the 
Functional competences of the Egyptian kindergarten teachers in the 

light of the fourth industrial revolution’s needs. 

Keywords: kindergarten teachers, Functional competences, 4th 

industrial revolution. 
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�����:  

��sا���i�^h{ـــــ|�}ــــات�ا���	ـــــ��وا��'	ــــ��ا�~�iـــــ��ا �ـــــ�ت�ا���9ــــ�ة�أ3ـــــ^��g-ـــــ,�رإن�ا��ــــ�
���ـ�د��Fp��sـ��-ـ,��ـ{���'ـ��,�ا�D	ـ�ة،�Q	ـ>�أ9ـ*��&Iـ�Hا���ـ/���& �ـ���Uـ:� رQـ�وث�}�qـ�ات�6~ ر
�ـ�ض�"!
ـ�ل��ـ�
��9�tـ�� 
��&��ـ��وا����ـ�ت����3ـ:�ت�����
��Xا���	�	���ٍ����3:�ت�ا رٍ

�qــــ��و3ـــ�ـ&�Q�،k	ـــ>�}�ــــ����وا ة�&Iـــ��Hــــ:��cة�iــــ~ا�ا��ـــ� ة�وا�ــــ� ا�ـــ�2ك�ا�^ــــ�
ُ

ر ر �ــــ�ض�ر ر����ــــ�ت�
�dــــ���ــــ	6�fـــ��X��ا�'ـــ�ط��Fــــ�d-ـــ,����	ــــ��و �qـــ�ات�0Tــــ�ا���i	ـــ��اــــ�و�ر"!
ـــ�ل�أ�Sــــ���ـــ�]�ا����ــــ�Mا

ً ً

ات ����d��B��s����/^�Q� ��ر�&�HIو�,���م������cو�ر"!
�ل�ا ر ِ.  

ا;	ــ��وأQــ��أiـ/�ا�8ـ�ـ�jZ"3�3ــ	�� 3ــ���3ـ��	��و �ــ�ض�"!
ـ�ل�9ــ�Q*�ت� رو}�ـ������ــ�ت� ر ر
ُ

�اــــ~ي���ــــ�م��ــــ�k-ــــ,�sTــــ�ح�ا�'0��ــــ� �ا���ــــ� �ــــ��tــــ����9&'ــــ����أ9ــــ*��اــــ�و �ي�ا���	�	ــــ���� ر
ً

و
�6	ـ��-ـ,��ـ���"�i	ـ���'n��6	ـ��وا�	*�ـ��	��واVـ��و	����qـ�ات�ا����-ـ,��ـ��ا �و������ا
�ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل� 
	ـــــ������ـــــ�ت�	��ات�ا ت�&��	ـــــ����ــــ�ـ���ا��ـــــ�ا رواـــــ������وا���	ـــــ�،�ـــــ~ا�Qـــــ� ر ز

�/Fpا اFp/�و;� �^���	�'�رو ��qات�ا�ـ���ا��iـ�م�ا���Xـ�qن�-ـ,�ر���B���3�'Uc������	]��[و��	��&ِ
ً ً

�ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل�-ـــــ,��=�	ـــــ��أiـــــ�اف�ا�'0��ـــــ�� ـــــ��وا���	ـــــ���ـــــ��}ـــــ:^/��ـــــ�����kـــــ�ت��
�ر�sـــــ�ل�ا ِ
�/i�ـــــ�T6ـــــ�ت��Qـــــ��	*��اFp/�و[^ـــــ/�و را���	�	ـــــ��و��ـــــ��/�3ـــــ��S	�ت�"!
ـــــ�ل�و�'�	ـــــ���	ـــــ�^/�و;ـــــ�

��
��وا&�ادi/���ا6^�������Xا���q��  .)409،�ص2018ا�ا��،�(ا�D	�ة�-,�&����B��3ا

�ـ^��ا���sــ�Bو�ـ��cـ�����F�Qـ�����d*ــ�ت��
c�|ـ}�qــ�ات�وا�=ـ��cت�ا�ُو-ـ,��ـ���jاcـ��Qـ�ة�ا

ات� ات�وا��ـــ�ا ��ـــ����"دوار�وا�ـــ��HـــC6ـــ��إ�Dا��gا%�ـــ��[�ـــ��د&ـــ�ة�اـــ�'�&	��ا ر-ـــ,�&ـــ���ا(ـــ� ر ر
�ــــــ�ض�"!
ــــــ�ل��� ــــ������ـــــ�ت� 
	ـــــ��ا{ــــــ|�����n^ــ	���ـــــ�ت�ا�ــــــ�����وذــــــ�M��ـــــ�����c ــــــ����ــــــ�Bرا �ِ و

ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ــــ��و�=�	ــــ��3Vـــــ�
�دة��ــــi�dـــــ~ه�ا����*ــــ�ت�-ـــــ,� Fpـــــ��ا(ــــ� ـــ|�أ[� را����*ــــ�ت�ا{ـ ز
� 
nـ�ات�ا{ـ|��'¢ـ|�اـ��,�ا ��ت�ا������و�'�	��ا�^� �ي�=:qن�و������أداء�ا�����ت�دا��tا ر و

ات�u��ا&	ــ��و�^ــ� ـ̂ـ� روا���-ــ,�وا(�ــ�-,�وا��£ــ|�وا� ة�وا3ــ��Xا�^��ر رة�ا����ــ���ــ�B"6^ــjة�ا���ــ�
ِ%ــــ6��zh	ــــ���ــــ��^ــــ���ــــ�dأ]ــــ���ــــ���-ــــ,�ا���	ــــ��ا���	�	ــــ��وذــــ�Mأ]'ــــ�ء���ــــ�c/�"¥ــــ���hوا�?¤ــــ�ات� ٍ

��� �
�ل�دا��tا!¦��	���  .)407،�ص�32021/،�(وا

ة�ا�'�&	��ا�ا%��� �)��Fpا رو�i�d~ا�ا�'������ت�وا¨��Dأن�i'�ك�����*�ت��c�6ة�أ[� ز
ً

ة�وا¥�3�zـ�I&��Fpـ�Hأداء�وأدوار�ا����ـqن� ر-,�ا���	/������e��Xا0c���S�k�Q^���6	��أ]��i~ه�ا(ـ�
ً

�ــــــ�ض�"!
ــــــ�ل-  ـــ�ت� ـــــ�6�H	ــــــ�B- رو��3ــــــ	�������ـــ ـــــI&�Bـ ات�و}�qــــــ�ات�ا���sـ ��ـــــ�ـ�g:ــــــn�¥ــــــ>�ا	Qر�
ات� را��3ـــ:�ت�ا���	�	ـــ��وأ9ـــ*=i�g'ــــ�ك�6�Qـــ��q*Sـــ�ة���ـــ�2ك�ا����ــــqن���s�&ـــ���ـــ�dا��ــــ�ا


	ــ��ا	��&��ذــT��Mــ��8�kــ��ا ات�ا�Uــ:� i/�-ــ,��ــ��ا�=ــ��cت�وا��ــ� ��	ــ�م��ــ�دوا�/^�iــ��ر{ــ|� رر
ا�&Iـ�Tu�Hـ�ج�وا��ـ�ء�ا���qـ�ªو��اS*ـ�� ����/���8ـ���8ـن�;ـ�د��	
	��ة�ا 
�ءة�وا���اn
��gا� ا

ً
ر ر ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�ـ��;ـ��[��ـI&�gـ�Hا����ـqن�����*ـ�ت�c�6ـ�ة� �)ات؛�[Rذا��gT�8ا ���رi~ه�ا ر
ات�:و�Fwـــ� ��ـــ����ا��ــــ�ا�HـــCـــ�[��إ�
	ـــ��ا��'	ـــ��وا�	�دcــــ��وV��ا&	ـــ��إ	��ات�ا ر�ا�ـــ�2ك�ا��ـــ�ا ر

�ــــ�ض�"!
ــــ�ل 
	ــــ������ــــ�ت�	��ات�ا ��ــــ����ا��ــــ�ا� راx?ــــ�	��[TRــــ��kــــQ"�dــــ� ر ا�iــــ�hن،�( ى
  .  )3159،�ص2020

��[��qا�^�م�ا�HI&�jS���|}
	��}�����dا�
�i	/�ا�c�D(��¥:	��وا	��ات�ا ُ[����ا ً ُّ
����ـب�ر

ـــ��ا��3ــــ:�ت�ا���	�	ـــــ�� �ــــ�،�[�=�cـ iــــ���ــــt�dــــ2ل�اــــx?<�ا�'�3ــــ��وا��iـــــ��&��	ــــ��و�^� �sTإ
ً ً

ر ز
��zh%��Fv�=�	��أ�iا[^��ا{|�}:°�Hإ�HCا��3:��إ�B]�cات� �i~ه�ا���ا �z���c�dc~¦[�اد�اٍ ر ن
ّ[�ـــــ�ل��Sـــــ����³ـــــ�²ا��3ـــــ:��ا���	�	ـــــ��;	�ـــــ���ـــــ±�[��-ـــــ,�¥ـــــ��Fp�!�hوا�?ـــــ���ت�ا���	�	ـــــ��ا{ـــــ|�
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�HـCـ�[��إ�ـ̂��إ �ـ�ت�وا�=ـ��cت�����Xـ�eأT�ا& "�Bـ��������HI&��Fpا �;�d���±cأ� jو����^����
ً

ز ر
ً

ز ُ

ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ��وا��zـ�ر� ة�ا^���HI&���Z�اS*ـ��و��*	ـ��ا����*ـ�ت�ا�c�D(ـ���(ـ� ��را��2ك�ا ر
�	Tـــ��وFG�] 
	ـــ��3Vـــ�
�دة��Fwــــ��داtـــ��ا��3ـــ:���=�	ـــ��	n�و´	ـــ�ت�ا�'�3ـــ*�� را�ـــ� ^ـــ����Sــــ�jق

�t"��	�	���،� (ى����م��qن�ا��3:�ت�ا ª¶�       ).252،�ص2022يا

ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ� ة��ا��	ـ��"أو�"Fourth Industrial Revolution"  رiـ~ا�و3ـ�	�gا(�ـ ر]ـ�
ـــ�¢|�-ــــ,�دا[ــــ�س�"  ا�ا%ــــ��Bــــ�dا���ــــ� ـــ|�أ!��^ــــ��ا�'�ــــ�ى�V;�ــــ��دي�ا�ـ ¥ــــ:*��إCــــ�HاUــــ:�	��ا{ـ

ً

ات�اـــ�'�&	��وا{ـــ|�}��¤ـــ��;	ـــ��0�TVـــ�ر�-ـــ,�ا�;ـــ2016�g%:��ـــ:�ا�-ـــ,�&ـــ�م� م�&Iـــ�3�Hـــ:���ا(ـــ�
ُ

ر
�6	ــــ��-ــــ,��	*
Z�cªq	ــــ��و"�0Tــــ��ا�;�	ــــ��واـــ�H&��	ــــ��اــــ���f�ــــqن�ا��ــــ�م�ا ا�Dــــ�C,،�وÉــــ,�}ــــ��qhإCـ

ُ

ـــ����ـــــ�ـ������T��Tــــــ��g(ـــــ� ـــ��ذS	ـــ اT��Tــــــ�g"�ــــــ	�ء�واــــــ~�8ء�: &��	ـــــ�ت�ا�ــــــ�Ë	�B&¤ــــــ��آ�ت�إ��nوT	ــ
�ــــــ�ت�وi�qÌــــــ��وذــــــ��Mـــــt�dــــــ2ل���*	�ــــــ�ت�c�Q(ــــــ��9Vـــــ�'��,�وا�*�&ــــــ��]2�� �ــــ�د�وا و]	ــــــ��"%�ـ

ة�اـ~�8ء�0Tـ�ا���]i�qـ��اq*nـ�� ة�ا~S	ـ��أو�]ـ� �)ا��s���]�8�g;��tت�ا�D	�ة،�~ا�أ!���&���Fvا
ً

ر ر
���i~����������^��iو��او �hUTرو�3&��ا)El Khoury , et al, 2023, P7(.   

�)c�Dا���	6��'n�ّو}���ا��*	��ت�ا ُ
ات�اـ:�����ا{ـ|�³ـ��i�^h&ـ��� �qـ�ات�وا��ـ��ر�وا
ة� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�و�ــــ�� ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ���ــــ�d"3ـــ*�ب�ا�����iـــ��ا{ـــ|��ــــ�&������ـــ�ت� را(ـــ� رر
�ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل� ـــ����داtـــــ����3ـــــ:�ت� ��ــ ـــ� ة�إQـــــ�اث�}�	qـــــ�����ــ ــــ� �ـ�HـــــI&�ªــــ ـــ�Hا��qSـ ر�@Dـــــ��إCــ ير و ُ

أcـ±�–ا�ـ����،��Sـ���ـ�&��
ً

 -ة�ا ة�وا��ـ�ا ���ـ���ا�ــ��HـCر�إ ــ�[�^��ر�Mـ�ـ��وذ �و��	
	ـ������ـ��ا
�	qــ�ات�ا�ـ�����ا�c�D(ــ����ــ��وأن��ات�وا�ـ:�=�]�ت،�ذــ��Mن�ا رT=�ـ�اــ:��qو[�ـ��^ــ~ه�ا��ــ�

ً

�وا���	¢ـــ|�-ــــ,��8[ــــ�� ـ̂ــ��}�	qــــ�ات�-ـــ,�"�0Tــــ��ا���	�	ــــ��وا�����ـــ��Q	ــــ>��³ـــ��ا'0ــــ�م�ا���ــــ� �*Ucي ُ

ا��3ــ:�ت�ا���	�	ــ��iــ��"�Sـــ��Qــ:�3	��و�ــ�]�ا����ــ
ً ً

�Bـــ�]�Bــ��sات�ا� ر:�=�]�ت�و}�qـــ�ات�و��ــ�
�HـــI&��6��:ـــ��³ـــ��� �qـــ�����ـــ�{�B*�ـــ�Ó,�و&�¢ـــ|�و]�ـــ�-,�و���-ـــ,�Uc*�ـــ�k�ـــ��'n��و}�qـــ�� ي8ـــ����ـــ� ر

�ـــ�ض�"!
ـــ�ل� �3Vـــ�
�دة��'ـــ�kو�=�وـــ��- ٍ��6ـــt�kـــ�ص- را��3ـــ:�ت�ا���	�	ـــ���8[ـــ��و��3ـــ:�ت�
k�*Sو��ا�k�	*�� ( Dittert, et al, 2021, P6) .   

�اـــ�وQ�,C	ـــ>�و&�	ـــ�k[ـــRن�ا ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��أ9ـــ*=�Q�g	�ـــ��وا;�ـــ��&Iـــ�Hا�ـــ:�� ى(ـــ� ر
��Sــــ��أ9ــــ*=�gأcــــ±��;ــــ�ة� �ا��ــــ��-ــــ,�&�cــــ���ــــ�dاــــ�و �ــــ�أت�}�qــــ���ــــ�dو6^ــــ��V;�ــــ��د�و3ــــ�

ً ُ
ل ق

��8�HI&�e;��������;��qÌو��Fv]���6 ��qات���{��[�=���	&���6V��	�'�ر���3�Q���;���د�وا ُ

ـــ� ـــRن���اS*ــــ���*ـ ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ــــ����Xcــــ<�ا�ــــ:����ت،�ــــ~ا�[ـ ردئ�و6��Tــــ�ت�و����*ــــ�ت�ا(ــــ�
!'	ــ��ذــ��Mن�6��Tــ�ت� ؤ�ــ��;��	ــ��و �ا3ــ��ا�	s	��دو	ــ��و و��3ــ:��%�	Fwــ��وإ�Tــ��Ëc*×ــ,�أن��zــ� ر ن
�أtــ���ــ���ــ�]��-ــ,�q)Sــ���ــ�dا���&ــ�ت�وا�sــ��ت�3ـــ�اء� ة�qÌــ�����ــ��ة�&Iــs��Hــ�ل�دو نiــ~ه�ا(ــ� ر

ــــ��و ـــــــــ��وا���	�	ــــــــ ا&	ــ jـــــDØ	��وا ــــــــ��واـــــــ �ـــ �s�را ــــــ�ر ���	ــــــ���ªـــــ ــــــــــ|����qــــــ ـــــــ�،�[Ùــ ،�)i�qÌ)Complexityــــ
ــــRapidity(��h(اـــــ:�&� �&IــــــInclusiveness(�H(ل،�واــ ــــ� 
�ــــــ�ل�وا�ـــــ�ª���i�q[ــــــ��ا ى،��Sــــــ��أFßــــــ�����qــ ّ

��	�	���  .)29،�ص2020ا��hiن،�( ا'0/�ا����Fv�&���Zوا{|���d�	��Fwا'0/�ا

�=�	ــ��ا�ــ�HــCــ�|�إà�3أ��zhا%�ــ��%ــ�ة�اــ�'�&	��ا ــ~ا�}ــ:°�Hا(ــ�ِ �qــ�ات�ر��ا��áو��اS*ــ��ا
ة� ��'	ـــــــ�ت�ا(ـــــــ���q?âــــــ2ل�}ـــــــ ـــ�ة،�وذـــــــ��Mـــــــt�dـ ��^ـــــــ���ـــــــ�����qات�ا�ـــــــ:��*�	��ا���cــــ ـــــ��و 	ــ�Dرا� ر
�ـ�ض� ������و�=:qن�أداء������ت��,-��)c�Dت�ا��	'���3
�دة��i�d~ه�اVا%���و�را�'�&	��ا

اFp/�و�^ــــــــ� ــــ� ـــ/�;ــــ ــــــ����،�إ�ـــــــ�[��إCــــــــ�Hد&ــــ ـــــ�ت�ا�ــ �ــ �ــــــ��ا ر"!
ـــــــ�ل�و�=�	ــــــــ��6�د�ـــــــ�kداtــ
ً

راFp/�و
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� �إCـLT�Hـ�Kا3ـ��ا�	ã,�[�ــ�ل�³ـ:��qو[ـ��آ	ـ�ت�ا��ــ� 3V��iـU(��ر�"�(ـ���=�وـ��ا�9ــ� ��)Uروا3ـ ّ ل ر
�ــ�ض�"!
ـ�ل�ا	ـ�م�و�ـ:^/�-ــ,� 
	ـ������ـ�ت�	��ات�ا ��ــ����ا��ـ�ا�H°:و�ـ�,I*��:ـ�م�ا�ـ��ُوا ر ر

�3
�دة�Vات�ا�:��*��و�q�{��*Sا���HI&ات� ��ت�������ت���2iت�و;�د ����ا j�ر و ������8�dو
��ض�"!
�ل�   .)Elayyan, S, 2021, P20(ر�s��,-��c�6��iل�


	ــــ��-ــــ,�	��ات�ا ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ــــ��وا��ــــ�ا ا3ــــ�ت�ا{ــــ|��'�وــــ�gا(ــــ� �ر�Sــــ��}�ــــ�دت�ا رر
�)���
��Xا���	�	���ا�3: ا��ا��Qا ���c/�) 2،�ص2020ا��hiن،���Q،� (رد�g]�FG3ا�|}وا

ـــــ�� ــــ����ــــــ:��*���'0��ـ ���iت���Ë*ــ �'åر3ــــــ��	ــــــ�'�&ة�ا ــــ	/�ا�ــــــ�C,�-ــــــ,��ــــــ�ء��=ــــــ��cت�ا(ــــــ� را���ــ
ا��3 ,Akkermans, Jرا�ا%��،�ود  2017, P172) (|ـ}ات� وا را3ـ�g]�FGا�t*ـ�ر��ـ��إذا�T�8ـ�gا��ـ�ا

[ــ�B[ــ�ص�ا���	ــ�eو�=�	ــ�� ��ــ���qن��ــQ�T�d	ــ���|�éــ?x
	ــ���ــ�&/�ا'sــ�ح�اــ��	
�Yا	��را

�،�و	����qن�ا����وا�����Zوا��;�/���Bا ا��3نا��از ن،�(رد �t163،�ص2021و�=��د،�وآ (

ة�ا�'�&	��ا�ا%���&�HIا���	/�و���[�� �)��'	�ت�ا��q[��ا�����3[�� �رQ	>�اi�g]�FG3~ه�ا ر
ا��3 ��HI&��FGا������ت،����Sا�g]�FG3د�]�|} ,Baijnath,et al ) ر��ا&	���Fpوأi/�ا�=��cت�ا

2023, P279)����/	���ة�را���d&�ehnى�ا���3اد�;��ع�ا رة�ا[���	����*	ـ������*ـ�ت�ا(ـ�
ا��3 ن،�(را�'�&	��ا�ا%��،�ود �tدي،�وآ��:وا{|��g]�iإ�HCا���ف�&�HI) 307،�ص2023وا

� �cـــ� 
	ــــــ���ـــ	��ات�ا ـــ��و!*	�ـــــ��ا��ــــــ�ا �ا���9ـــ 
nــــــ��uدارـــ��-ـــــ,�ا 
	ـــ	��ات�ا ـــ�ا ي!*	�ـــــ��ا��ـــ ري ر
ا �=�	ــــ��ا��ــــ�ا�dدة��ـــــ�
ـــ� 
£ـــــ|�-ــــ,��ــــ���و3Vـ�ا �Tــــ�)س�ا���ــــ	/�ا ر�ــــ�ا �ير �cـــ� 
	ــــ���ــ	��يت�ا

����,-�|£
�ا �T�)س�ا���	/�ا �=�	��k-,���ا��cªq����|£
�ا �T�)س�ا���	/�ا ي��ا ري   .ر

ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��و�ـــ:�=�]�I&��Fpـــ�Hا��3ـــ:�ت� رو&�	ـــ�c�kـــ��íîـــ�ى�ا�ـــ�]��qاq*nـــ���(ـــ�
ـــ�م�iـــــ~ه�ا��3ـــــ:�ت� ـــ~ي��cـــــ�eأ�ــ ا���	�	ـــــ������Xـــــ���eا�Q^ـــــ�،���Sـــــ���cـــــ�ï�íîـــــ/�ا�=ـــــ�ي�اــ

ـــــــ��� ــــ��و��*	�^ــــــــ��داtــــــــ��ا���	ـ ــــ�
�دة��Fwــــ �qــــــــ�ات�ا�c�D(ــــــــ��واــــــــ:°,�32ــــ�ات�وا ـــ��ا��ــــــــ� ر�اS*ـــــ
ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ــــــ�� ــــ�����d*ـــــ�ت�ا(ـــــ� �أن��=�	ـــــ��3Vــــــ�
�دة��ـ ــــ~ا�n�cـــــ�dا�ـــــ� را���	�	ـــــ�،�ـ ل
�HI&�B�c�<	Qن�qا�������	و�3��	�	���ة�ا����qن�����3:��ا �&�6�HIا ر�e;��c-,�ا���م�"و ل

��^/�ا��&B��s����B��:	��ا������و��اS*��ا���م�ا�ð:��d���¤S"��T�� .  

<=*  : ����zhا

�6	ـ��و�=�ـ���ـ:����ت������ـ��و���qـªة��'n�ه�ا���	ـ��وا Éـ�H&ـ�� ن�أ �́/���ñå�³ُا ر ز
�6	ـ���'n�ة�q*Sـ�ة�و����3ـ���ـ��0���gـ/�6�اTـ��ا�D	ـ�ة،�[� ر��dا��ـ�م�ا��¢ـ|�وا��£ـ|��ـ��

�ـــ��dة��ـــ �ـــ��g=*ورأ9ــ�Bـــ��sـــ,�ا�-� ر��ت�ا�ـــ���وا�=ــ�ـك�"à�3ـــ�|��ي���ـــ�م�ا¥ـــ:�¥�Yو��ـــ� رو
ة�ا�'�&	��ا�ا%��� �)��Fpا ات�ا{|�أ[� ���/�ا	�م�&��d���cا�=��cت�وا��رQ	c�<�ا�k6ا ز ر
�*ـــ�ط� 2�ـــ����hوا���sــ�B��s	ـــ3���Bـــ:���kا���	�	ــ�،�و0Tـــ�ا�� �6ـــ~ر روأدت�إCــQ�Hـــ�وث��=ــ�

ً
ي ل
ة�ا'0ـ�م�ا���	¢ـ|�ا��c�h�qن��:�=�]�ت�و}��qا �[Rن�;ـ� ����رت�ا��B��sوا'�0م�ا���	¢|�وا ي

ـــRذا� �=ــــ�د���ـــــ�ءه��ــــ�d&��ـــــ�k[ــ�g=*ا%�ــــ��أ9ـــــ�ة�اـــــ�'�&	��ا ـــ�Hا�n	ـــــ��eــــ�����B*ـــــ�ت�ا(ــــ� ُ&Iـ ر
�و��Xـــ�² ة�[TRـــå3�kــ:����أ�ـــ��إذا�ــ/�cــ����dnـــ�dا��ــ� را3ــ���ع�أن�c�اSــ�����qـــ�ات�iــ~ه�ا(ــ� ّر

��تا��*�ت�[3�kTR	�ا�k6ا�d���q)nا���&�   .ز�و"

�Bـــــ	ـــــ�����6���Hـــ ـــ��و6�Qـــــ��q*Sــــ�ة�إCــ ة��@Dــ ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ����6ـــــi�g'ــــ�ك��ـــــ� �)ُ[ــــ� ور ر
�ـ�ض�"!
ــ�ل�وا{ـ|�}�ــ�� �ـ�ض�"!
ــ�ل�و�3ـ	�������ــ�� &'�9ـ��ا�'0��ــ��ا���	�	ـ�����3ــ:�ت�

ُ
ر ر

iــ��-ــ,�iــ~ا�ا�ــ���وأ9ــ*���c=ــ�/�&�Fvــ�� ،�Q	ــ>�}�qــ�ت�أدوا ر�ــ�dأiــ/�رijZ�8ــ��و�ــ�}�Y-ــ,�ا��ــ�م�"و ل
�ــ�ض� �qــ�ات،�ــ~ا�8ـ�ـن�jا�ــ��&Iــ�����Hــ�ت�{�dــ��Bــ��sا��HــI&ــ�أ��cــ��و�ــ��c�6��ــiــ��8ــ���ــ��*Sر��ا

ً
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�=�	������*�ت��d^�i���|}
	��ا���ªqة�وا	��ات�ا ��ت�ا������ا��2ك�ا���ا �
�ل���!"ُ
ر و

�ــ�ض�"!
ــ�ل� ��*	�^ــ��داtــ���'0��ــ���HــI&ــ����ة�و3Vــ�
�دة��ــsZ��T�d^ــ��وا رiــ~ه�ا(ــ� ا�ــ�d (ر
��،k�2014319،�ص( .  

�ــ�ت�ا�ـ�����³ـ��qhإCــ�Hأن����0^ـqÌ�dـ�������ــ�ت� ��ـ�ض�"!
ـ�ل��� ُوnـ�dوا;ـ�����Bــ�ت� و ر
�ــــ���eـــــ:�����dFpا���	�	ــــ���Sـــــ��أن��HـــــCــــ�[��إ�ò��ـــــ~ا�i�،ــــ�ل
أو��ــــ�2iت����ــــ�����ـــــ�ض�"!

�jS2ت�������3ا��i���HI&29ت��Dا��k	]���=���ض�"!
�ل� ���åا��2iت������ت����ر ل"و
��*:¥�Y{��������ت�و����Fv¥:*��ا�29�Dت�&2i���HIت�أ;����dا������3]/���qÌ�dnc�����*�Ìو

ً

ـــ�ء� �ــــ��eا�'�cــــ���R&ــــ�اد�وا��Tـ�HــــCــــ�[��إ�ــــ>،�إ�)�åــــ��ا����-ــــ,�ا ــ ا�9�Dــــ2ت�&Iــــ��Hــــ�2iت�&�	ــ
ات� ــــ��dFóا�ـــــ��ôåـــــــ��اـــــ~ي�أدى�إCــــ�H}�	ــــqن�����ــــ�ت� ـــ,��ــــ��،�"�ـ �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�-ـ ـــ�ت� ر����ـ ر

z�ـــ��&Iـــ�Hأ�Sـــ��و6ـــk،�وذـــI&�Mـــ�Hاـــ�Ì/��ـــ�dا ��diداtـــ��ا ��	ـــ�م��ـــ�دوا�d^�iـــ��و�[	ـــ��ا{ـــ|� ر
نqÌ�́ــ���8[	ـــ�� �ــ�ض�"!
ــ�ل�وFwnـــ��Q{ــ�� رإ¥ــ�hء����iــ��و�8	ــ�ت����Xـــ���-ــ,�إ&ــ�اد�����ـــ�ت�

��	����������ا �^�6�,-���
�  .)29،�صYz�2015،�( ر��f��Xا��د�ا�'��Q���3	��6ت�ا

�HـــCـــ�[��إ�ò��ـــ~ا�idا3ـــ�ت��ـــ ��ـــ��eا��Xـــ	�áا��	ـــ��: ر�ـــ����9ـــ��gإ	ـــ�T�kـــ��fZ%�ـــ�õا
�i�sـ�ت�ا���9ـ�ة���ـ�ض�"!
ـ�ل�Vـ�ء����ض�"!
�ل�وذ�M-ـ,� ر¤�ا��fا�'�	��ا�^'	��������

ـــ�ء���ـــ�Mا¤ـــ�ا�f،�و;�ــــ��S"ن�q� ر-ـــ,��ـــ����ـــQ�d	ـــ>����ــــ�&���Fpو��ا&	ـــ���iو&ـــ�م�ا�t	ـــ�ر�ا�ــــ�

�ــــــ�ض�اـــــ���á�ــــــqن�ا�����ــــــ�ت�ا'��0ــــــ����� ر��اTــــــ��ا���	ــــــ��-ــــــ,��ــــــ�ا��fا�'�	ــــــ��ا�^'	ــــــ������ــــــ�ت�
�	ــ��و&ــ�م���اS*ــ�� ���ــ�ت�%�ــ��FGTVــ�ء��ــ�dا¤ــ�ا��fا �ر"!
ــ�ل،�و&ــ�م����%�ــ��ا����ــ�ت�-ــ,�ا و
�ا�'ــــــ��Köوا��ــــــ���qcا���	ـــــــ�� ـــ�ت���ـــــ�ـ ـــــ��و&��	ـــ �6	ــ�'n�ات�ا���	ــــــ��وا ���ــــــ���� ر�ــــــ�ا��fا�ــــــ� ر ر

��ض�"!
�ل� 
��ا��*���-,���Xا������را�)�،k:å�i2017325،�ص(.  

ا��3 ت�د روأ�� ���d)348،�ص2019&(��ن،(ر �T��³�����ل��
��ض�"! ن�إ�HCأن������ت� ُ ر

ـــ�ل�!¦�ـــ��وا{ـــ|���nـــ��dFwـــ�d"داء�ا��	ـــ��-ـــ,���ـــ�c/�ا�?¤ـــ�ات� 2ات�ا ات�وا�^ـــ� ز�ـــ��eا�ـــ� ر ر

���ـ�[FG/����3ـ�	��ا�����ـ��اـ:�	� �ـ�،�إ�ـ�[��إCـ�H;ــ�� �رداtـ��;�&ـ�ت�ا و
ً

�ô� �ا�ــ� ر��و!ـ� ق
ــــ��	/�ا�3ــــــ���Zا���	�	ـــــــ�� ـــ��ا�?¤ــــــ�ة�ا�z[	ــــــ���ــ 
ــــــ�ل�و;�ــــ!¦� را�c�D(ــــــ���ــــــ�ض�ا�ــــــ'�KLا��ــــــ�
�ــ�� ���ـ�ض�"!
ـ�ل�[ـ±ـ�2&ـ�d&ــ�م��ـ�ا[��ا�ªqاT	ـ��ا�z[	ــ��وا��Xـ��� ���-ـ,����Qــ�� واـ±� ًو

ر ر
�	�	�����	�م����¥���hو���	/�ا���Z�3ا  .  

ا��3 ت�د ر���Sأ�� إ�HCأن�i'�ك����T�d���&��sط�ا±��e) 207ص�،�2014إ��اi	/،�( ر
�ـ��ن�ا��ـ�دة���qcـ����إ���^ـ���eـ���ـ�ض�"!
ـ�ل�و�Fwـ�� 
��cت�ا�^'	������ـ��n��]��&�HIا�|}را
ـــ�HاUSـــــ�hف�"!
ـــــ�ل�ا��iـــــ��qن� I&��Fpــ ���3ـــــ:�ت�ا���	�	ـــــ�،��ـــــ��e;ـــــ��|¢c8ـــــ�دVـــــ�د���&Vرو

�ــــ��و�ــــ��	/�أ¥ــــ���hإ]�اZ	ــــ��^ــــ/،�إ�ــــ� �[��إCــــ�H&ــــ�م��ــــ�hر��FGS-ــــ,�ا'ــــ�وات�وداtــــ��;�&ــــ�ت�ا
ً

��
�  . وا�����ات�ا�?���9��

ا��3 
�������ت�) 23،�صI&2013,،�(ر~ا�أو�g9د)nا���	� ��ات�ا ة�&���ا�و ر�±� رر و
�ـــ�� �
ـــ�ل�داtـــ��ا!"�Bـــ���ـــ����ا�dFp-ـــ,�ا �diو�'�	ـــ���^ـــ� و�ـــ�ض�"!
ـــ�ل�وذـــò�M]ـــ�اء�أ[zـــ� ر ر ر

��ات�ا ـــ�ت�وا�ـــــ� 
�cـــnـــ��ا �'�	ــ�MروSـــــ~ ــــ,��sــــــ�ل�ر ــــ��iـــــ��c�6ــــــ��-ـ �ــــــ��di�zـــــ���ــ j�و�ــــــ:	��^ـــــ�dو
�ا�Ëــh�د،� �qــ�ات�ا���Q2ــ���ـ��Q�B��s{ــ��cــ���dإCــ�Hا�ــ:���ات�وا ىا�Xـ�<�وا��اSــ�����ــ� ر

�g]ـ��أcـ±�–وأ
ً

ا3ـ�-  ن،� (ر���9ـ	�ت�د �-ـ,�) 263،�ص�2018و&*ـ��الله،�وآtـ� ر يأTـ��kـ�dاـ±� و
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�ــ�ض�"!
ــ�ل���i	ـ��د اك�ا�ــ�م�����ــ�ت� رiـ~ا�ا�ــ���uد �ــ��و���[ــ��ر �
ــ�ل���!"�Bــ��dــi وو ر
ات������ت� �;������رi�,-�/Fp�6�Q~ه�ا�����Qا���������dا���،�إ��[��إ�i"�HC	��ا�q*nة�

ً

ــــــ�ل� 
ـ!¦ـــ��وا�'�3ـــــــ*�� ��ôا�c�D(ــــ ـــ� �ا�ــــ ـــــ�ل�&Iـــــــ�Hا3ـــــــ��Xام�ا3ـــــــ��ا�	s	�ت�و!ــــــ�ـ ر�ـــــــ�ض�"!
ــ قر
ة�وا �6	ــ��ا���ــ��'n�ة�ا���D	ــ��6òــ�د�dFpا����ــ���ــ�Bا رواــ±� 3ــ��Xام�"6^ــjة�ا�c�D(ــ��-ـــ,�رو

�ـــــ�ت�ا{ــــــ|�;ــــــ�� اI&�dFpــــــ�Hا�ــــــ��ف�اـــــ:�	/��ــــــ�Bا�ــــــ2nhت�و" ـــ� ـــ��و�'�	ــــــ��;ــ زا���	ـــــ��ا���	�	ـــ ر
�^�d����cّ   .  

�HــــI&��^]ــــ�ل�وإ�ـــ�ـا
�ــــ�ض�"! �*�Q(ــــ���ــــt�dــــ2ل�z�QVــــ�ك�ا�*��ــــ�������ــــ�ت��íîــــ�ر�Sــــ��ا
ــــ� ـ�
�*ـــــ�ت��ـــــ��dـــــ�*��ا��ـــ�����6ـــــ����s�&ـــــ�ت�ا���	ـــــ��ا���	ـــــ��وا{ـــــ|��ــــ±ـ/�ا ـــ��ا���	ــ ���z	ــ

ا3ـــ��3Vـــ��2&	� ��ـــ�ض�"!
ـــ�ل� رأ3ـــ�ان،�و�ـــt�dـــ2ل�ا را{ـــ|�أFp�6ـــ��&Iـــ�H&	'ـــ���ـــ�����dـــ�ت�
�dـ��gـT�z�����ـ��-ـ,��=�[0ـ��أ3ـ�ان����اijSـ��ا�?�ـ:��أن�i'ـ�ك�) 60(��=�[��0أ3�ان�وا{ـ|�

ا�-ـ,�ا��cــ���ـ�dا'ـ�ا�,�وا{ــ|��ـ�dأ�i^ــ� ;ـ��
ً
��Xــ��ت��ـ��eو6ـ�د�ا����ــ�ت�ا�ـ�2iت�وا�: ر

�ــ�ض�"!
ــ�ل�&ــ��d�اS*ــ�� ���3ــ:�ت� �ــ�ت�واــ~ي��³ــ� �ــ��-ــ,�اq)nــ���ــ�dا�
�ر-ــ,��sــ�ل�ا ق و
�ـ�� 2���Xـ�e&ـ3�dـ��qا��ـ�م،��ـ��eا�q^sـªات�ا��^��sا%���و��ة�ا�'�&	��ا �)ز����*�ت�ا ر
ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ��و��اFG*Sـ�� �=�	������*�ت�ا(ـ���	��&���sc������� �ردا��tا��&�ت��� و

g:ـå�ــ�ض�"!
ــ�ل،�إ�ــ�[��إCـ�Hا�øــ�j-ــ,�أ&ــ�اد�ا����ـ�ت�داtــ��8ــ��;�&ــ�� �3ــ^�I&�kــ�����Hـ��
ً

ر
iـ�� �	�t0ـ�ا��ن�اTـ��FG'^ـ���	�iـ���^Sا �ـ�ض�"!
ـ�ل�و&ـ�م�إد ��،�;�ـ��اـ��,�ـ�ى�����ـ�� �ر�� ر ر

ً
و

�ـ/�&ـ�d!��ــ��اـ��[��أو�أFßــ���s¤ـ�ة�&�Fvــ��و��}�ـ�ف�اq)nــ��&Fwـ����ــ����sc^ـ��qÌــ�����iـ��ا��i	ــ��
��ا �
�ل���!"�B���^���%م��	��م� و2   . ز


	ـ����ـ���qن�-ـ,�ا��3ـ:�ت�	��ات�ا ا3ـ�ت�اـ:�����ا{ـ|��'�وـ�gا��ـ�ا �رi~ا�و}�ـ�دت�ا ر
�)���
��Xا���	�	���ا�3: ا ا�g]�FG3ا���ف� وا{|) 106- 105،�ص�2020=��،�&*�س،� (رد

ـــ ـــ���������ـــــــ ــــ����	ــــــــــ�دات�"�8د�c	ـــــــ �ــــــ 2ــــ��ا 
	ــــــ	��ات�ا ــــــــ�ا ــــــــ�Hا��ــ ز&Iــ ا3ـــــــــــ��ر ـــــــ����،�ود ( ر�ت�ا�ـــ
،��Q1896،�ص�2022أ (HI&ف��;��ـ�����¢ـ|� أiـ/ وا{|�ا�g]�FG3ا 2
	ـ��ا	��ات�ا زا��ـ�ا ر

Y¥و��nV�/	�����*	��ا�M  .ا���	/�ا��م�-,�����وذ

�ــــ�ض�"!
ــــ�ل�-ــــ,��ــــ��� �ــــ����ــــ�2ك�����ــــ�ت��*ا�&Iــــ��Hــــ��3ــــ*����ــــ�i"�íî	ــــ��ا �zــــ� روا ز ر
ً

�ـــ 2
	ـــ��ا	��ات�ا ز@�ـــ�ا ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��"�ـــ��اـــ~ي���n�cـــ�dر ر��-ـــ,��ـــ�ء�����*ـــ�ت�ا(ـــ�

	ــ��	��ات�ا ��ــ�g�ـqن�ا��ــ�ا ا3ــ�ت� 
ــ�ء�و6ـ�د�د�Tا�Bات،�و�ــ ����[ــ����ــ�Mا��ـ�ا ر�=�	�ـ�kدو ر ر ر ن
ـــ�ت�ا�6�Dـــ��ـــ�ى���ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��[�ـــ�� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل���ـــ���و����*ـــ�ت�ا(ـــ� ����ـــ�ت�

ّ
ر ر

;���M
	�ا*��6ò��)Qاء�i~ا�ا*=>�وذ	��ات�ا ���Mا���ا�HI&ر�ف�.  


	ـــ��ا{ـــ|��=�ـــ�ج�إFvـــ��	��ات�ا رـــ~ا�-ـــ,��ـــ�ء��ـــ����ـــ�م��¤ـــ�ز�دوا�ـــ,�ا��ـــ�ف�&Iـــ�Hأiـــ/�ا��ـــ�ا
ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ�،�ـــ~ا� �ـــ�ت�ا�ـــ�����-ـــ,��ـــ�ء�����*ـــ�ت�ا(ـــ� ��ـــ�ض�"!
ـــ�ل��� ر����ـــ�ت� و ر

|�ùـــåZ��ا �ا���ـــ�ح���ــــ����ا:" ل��=ـــ�د��ـــ���zhا*=ــــ>�-ـــ,�اUــــ:�ؤ 
	ــــ��ر�ـــ��ا�ــــ��	��ات�ا ر��ـــ�ا
ة�اــــ�ـ'�&	��ا�ا%�ـــــ� ـــ�ت�ا�ـــــ�����-ـــــ,��ـــــ�ء�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� �ــ �ـــ�ل��� �ـــــ�ض�"!
ــ ر����ـــــ�ت� و ؟�"ر

�	�´��	&�
�ا��ùåZ|�اU:�ؤ�ت�ا   :لو��
�ع��i�d~ا�اU:�ؤ

�ـــ�ت�ا�ـــ�����-ـــ,� - 1 �
ـــ�ل���!Vـــ�ض�� 
	ـــ������ـــ�ت�	��ات�ا ��ـــ����ا��ـــ�ا�ôو�ـــ��أ3ـــ ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا �)  %�����dو��0T��^6&	'��ا*=>؟ر��ء�����*�ت�ا

�ــــ�ت�ا�ــــ�����-ــــ,��ــــ�ء� - 2 �
ــــ�ل���!Vــــ�ض�� 
	ــــ������ــــ�ت�	��ات�ا و�ــــ��وا;ــــ�Bا��ــــ�ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�����dو��0T��^6&	'��ا*=>؟� �) ر����*�ت�ا
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�ــــ�ت� - 3 ��ــــ�ض�"!
ــــ�ل��� 
	ــــ������ــــ�ت�	��ات�ا �ا���ــــ�ح���ــــ����ا��ــــ�ا و�ــــ��ا�ــــ�� رر ر
�) رة�ا�'�&	��ا�ا%��؟��ا������-,���ء�����*�ت�ا

<=*  :أ�iاف�ا

�	���=�	��"�iاف�ا�,C�Dا��<=*  :�FG:³ف�ا

��ت�ا������-,� - 1 �
�ل���!Vض��� 
	�������ت�	��ات�ا ������ا���ا�ô3و}��ف�أ ر ر ّ

�'	�ة�ا�'�&	��ا�ا%�����dو��0T��^6ا �)  .ر��ء�����*�ت�ا

�ـ�ض�" - 2 
	ـ������ـ�ت�	��ات�ا راnـ�eh&ـ�dوا;ـ�Bا��ـ�ا �ـ�ت�ا�ـ�����-ـ,�ر �و!
ـ�ل���
<=*ة�ا�'�&	��ا�ا%�����dو��0T��^6&	'��ا �) .ر��ء�����*�ت�ا

�ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل� - 3 
	ـــــ������ـــــ�ت�	��ات�ا �ا���ـــــ�ح���ـــــ����ا��ـــــ�ا را��9ـــــ��إCـــــ�Hا�ـــــ�� ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر��  . و

<=*  :أ�i	��ا

 ���0'�	�³:����ا* :"�i	��ا´��9�'�  :=>�أ�i	��kا'�d�����0ا

1 - ���&�|Ù]�k�م������iا��q*nوا����ªqا~ي� �3��FGودو ��ض�"!
�ل�و�3�� ��������	�iرأ ر ر
���وا�=�ك�"�à�3|�اـ~ي��� �
�ل���!"��ðhË����	��و�d&���ð:وا���	�	���وا���	��ا

��د�ــ�،��Sــ��أن�أي���ــ����-ــ,�أي�n�cُــ3V�dــ��'�ء�&'ــQ�k	ــ>��c�;ــFv�&�eــ����ــ�م�"6	ــ�ل�ا
6�d���T�6ُ�ا��Tا�'0����ا���	�	ـ�����ـ�ض�"!
ـ�ل���n�cـ�dأن�c=�ـ��ا��qـ�ªإ��إذا��ـ�أ� ُ

��ض�أ!
�ل����iة�و�=��[��و�c�6ة����^'�   .  ر�R&�اد�������

ة�اـ�'�&	�� - 2 	ـ��&Iـ�Hاـ:���Qا���	ـ�،�وÉـ,�ا(ـ��Qـ��Q ر�'�و�Qò�kى�ا�±���cا�^���ا��� و
ً

�ــــ�ض�ا�ا ات�����ــــ�ت� ر%�ـــ�������*�Fpــــ��وZ��tـــ�^��ا��qــــªة�وا¥�3�zــــ���Fpا�����ـــ��&Iــــ6�Hـــ�ا ر
�ـ�ض� 
ـ:^����ـ�ة�&Iـ3���Hـ:�ت�Tـ�ض�
�ر"!
�ل،�وا{|�}�����d�qن�ا�±���cا�@Dـ��وا{ـ|�

ُ

�	�����qات�ا���	��وا�����Fp�c�:و���Fû���ن���±
�ل�!". 

3 - 
^��ـــ��c�6ـــ�ا�Ucـــ:/��cُ(ـــ��ا*=ـــ>�إ�ـــ�[��&��	ـــ��c�6ـــ�ة���	ـــ�ان�ا��kـــ�وذـــ�M�U'�و ���ـــ�
ً ً ي


	ـ��	��ات�ا ر���D	����وا��Dا]��و/����iV���%��'cم�ا�d��,-�z;*��ا*�q)Qن�وi��ا��ـ�ا َ

وا{|�}�����dا��ا��tا�������ا�c�D(��ا{|�أ]*Uـ�&�]�g	FGـ��-ـ,�sTـ�ح�ا��3ـ:�ت�ا���	�	ـ��
ُ

��ض�"!
ـ�ل��ـ�
��9�tـ��0Tـ�ا��6ـ�د �8[��و��3:��
ً

ات�ر ر�&2;ـ��;��ـ���ـqن��ـ�ا[��ا��ـ�ا
ªq�����zh%��	
	��
	��وإ�sTز�ا�^�م�وا�	�م����دوار�ا	�� .ا


ـ�ءة�و[�&�	ـ�� - 4S����ـ����Mـ؛�وذ ي�cـ�م�ا*=ـ>��ـ:����iوا¨ـ��D-ـ,��6�Xـ�ت�ا�	ـ�ان�ا���ـ�
�=ــــ:qن�و��ــــ�����HــــI&�Mــــ�ــــ�ت�ا�ــــ�����و�ــــ�d]ــــ/��³ـــ�ـد�ذ ��ــــ�ض�"!
ــــ�ل�-ــــ,�ا و����ــــ�ت� ر

	�����تا��6�Xت�ا � .و�	����dأ!
�ل�ا�:��*���F~ه�ا

ة�اـــ�'�&	�� - 5 �ـــ�ض�"!
ــ�ل�وا(ــ� 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا 
^ــ���Yا��ـــ�ا�� را��9ــ	��ا'0ــ� ر ر ي
�Fp�*ا%���و����� .ا
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 �	�	*���	�:"�i	��ا´��9�'� :�³:����ا*=>�أ�i	��kا��*	�	����dا

1 - ð:ــــ�ى�ا�ــــ� �ــــ�دة�اــــ��,�ا���ــــ� ي;ــــ��}ــــ:^/��Tــــ��fZا*=ــــ>�-ــــ,� ز
ُ

ة�ا���	ــــ��وا���ــــ	/� ا ر�qن��ـــ�ـ ز
�HـــI&�/^�	iـــ���ـــ�ض�"!
ـــ�ل�ا���Xـــ��ت�و ة�ا�t	ـــ�ر�����ـــ�ت� T�/i=ـــ���ـــ� رو��6	ـــ�kأ0Tـــ� ر ور

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)
��-,����ا	�������i��F~ه�ا�|}
	��ا	��ات�ا رأ�3س�ا���ا  . ر
�³ــــ��ا*=ــــ>�;	�ــــ��&��	ــــ����ــــ:q]�FGن��'ــــ�k[�ــــ��³ــــ:�
	���ــــsZ��T�dــــ��k�6^ــــ�ت�و�ــــ��cات� - 2

�Bـــ�ــ��-ــ,�و�
�qن�&ــ�dاــñËء�-ــ,��sــ�ل�ا�ð:ا�ــ�Bــ	�6�M�ــ�ض�"!
ــ�ل�وSــ~ رو����ــ�ت�
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)ات�ا'��d&���6ا ���اFp/�و��اS*��ا �^�������رآ	�ت� ر  . ر

3 - ��
³ُــ:^/�ا*=ـــ>�ا�Dــ�C,�-ـــ,�إ]ــ�ـاء�ود&ــ/�ا��n*ـــ��ا���	ــ���ـــ�
��&��ـــ��وا��n*ــ��ا�ـــ������ـــ�
�ــ�ض�"!
ـــ�ل ة�ر9�tــ��-ـــ,��sـــ�ل� �ــ��و[�ـــ���(ـــ� �
	ـــ������ـــ��ا	��ات�ا ر�و��ـــ����ا��ــ�ا و

ً
ر

ات� ة�وا¥��HI&��Fp�3�zا���ا �)را�'�&	��ا�ا%���و����*�Q�،�Fp	jc���<ال�ا��d&�<c�Dا ر
�ـ�ض�"!
ــ�ل�9�tـ���³ـ��أQــ��ا���ـ�&�ت�ا�c�D(ــ��وا{ـ|�ــ/� 
	ـ������ـ/�و����ــ�ت�	��ّا ُ ً

ر
�HCا��3إ ��'�و^�����d����jا*=>�وا�/�cر�q*S��Q . 

4 - �/Fpا ��ت�ا������-ـ,���ـ�����^ـ� ���ض�"!
�ل��� 
	�������ت�c��;ح������ ����/c���ر ور ُر

�	
	��اFp/�ا  .    رو��6ا

	ــ������ــ/� - 5	��ات�ا ��ــ����ا��ـ�ا� �U'ــ�و� 
ـ���ا*=ــ>�ا�sــ�ل�6òـ�اء��=ــ�ث�&��	ــ��أtـ�cر ل ي


�HI&�Bا��B��sا�'
��Zة�وا������³�د��� �tأ��	�	��{��Qي��ي-,���ا. 
  

<=*  :�'�KLا

�HــI&ــ��)Q�*�=�	�^ــ�،�ا&��ــ�ت�ا�HـCإ�H°ــ|�3ــ}ا2�T;ـ���ــs��dــ�ل�ا*=ــ>�و!*	�ـ��"iــ�اف�ا
ً

ه�أ�Sـــ��ا�'ـــ��Z2��Köـــ���*	�ـــ�� را�ـــ'�KLا�9ـــ
�Yا�ـــ:\,،�وا�ـــ'�KLا�9ـــ
�Yا�]ـــ��Y�Zوذـــ��M&�*ـــ�
9ـــ
^��و9ـــ
��د;	�ـــ�� ا3ـــ��وا;ـــ�Bا0ـــ��iة�و ا*=ـــ>�ا�Dـــ�C,،�[^ـــ~ا�ا�ـــ'Fó�KLـــ�/���

ً ً
و �ـــQ�d	ـــ>�اnـــ/�ر

�و�6ـــ�Bو�ــ�íâا*	�Tـــ�ت� �*�!^ـــ���ــ�Bا0ـــ�اt"��iــ� 6ــ��ا ىواn	ــå*��e'ـــ��Z��tــ�^��وأ%��دiـــ��ود ر ر
ً

��Fý=ـــ�و�ـــ��*Ë�
ـــ�	�	��&Fwـــ�،�وا��ـــ�ف�&Iـــ�Hا�2;ـــ�ت��ـــqن�ا���qـــ�ات�ا{ـــ|��ـــ�]��-ـــ,�ا0ـــ��iة�وا�ا
��^sZ��T/،�(و�،��8��136،�ص�61987(.  

<=* :أداة�ا

 �T�*Uا3ـــ :*�ـــ�ا[��و�=�	ـــ��أiـــ�اف�ا�Bـــ�س�وا;ـــ	���T�*U/�ا3ـــ	ـــ����ـــ��)Q�*=ــ>�;��ـــ�gا
ة� ��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا(ـ� ���ض�"!
�ل��� 
	�������ت�	��ات�ا را���ا و ر ر

�وiـــــ/ �þـــــ���=ـــــ�و ـــ�،�و�ـــــ±�'3V�gـــــ��T�*Uأ راـــــ�'�&	��ا�ا%�ــ 
	ـــــ��: ر	��ات�ا ـــ�Bا��ـــــ�ا روا;ــ
�ــ�ت�ا�ــ�����-ــ,��ــ�ء��� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� وا��'	ــ������ــ�ت� ة�اــ�'�&	��ر ر��*ــ�ت�ا(ــ�

�ــ�ت�ا�ــ����� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��ا�	�دcــ������ــ�ت�	��ات�ا وا�ا%�ــ�،�وا;ــ�Bا��ــ�ا ر ر
ـــــ�	�� 
	ــــــ��اx?ـ	��ات�ا ـــ�Bا��ــــــ�ا ة�اــــــ�'�&	��ا�ا%�ــــــ�،�وا;ـــ ر-ــــــ,��ــــــ�ء�����*ــــــ�ت�ا(ــــــ� ر
ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ�،� �ـ�ت�ا�ـ�����-ـ,��ـ�ء�����*ـ�ت�ا(ـ� ���ض�"!
ـ�ل��� ر�����ت� و ر

�B;ا ��ت�ا������-,��ـ�ء�وو ���ض�"!
�ل��� 
	��u��ا&	�������ت�	��ات�ا وا���ا ر ر
ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ�،� ُو�ــ/���*	ــ��3VــI&��T�*Uــ�H&	'ــ����(�ــ���ــ��dــ��cات�ر����*ــ�ت�ا(ــ�

  . ر��ض�"!
�ل���=�[��0أ3�ان
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<=*  :�Qود�ا

�	�����(���Qود�ا*=>�-,�ا���ا��Tا:  

����ـــ�حا;�ـــ���ا: ا�Dـــ�ود�ا���ـــ�&	� .1 �ـــ���Bـــ�ات����ـــ���ر*=ـــ>�ا�Dـــ�I&�,Cـــ�Hو ر�ا��ــــ�ا
��	&�'�ة�ا �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا ���ض�"!
�ل��� 
	�������ت�	��را و ر

 .ا�ا%��
ــ� .2 ــ�ود�ا�T�z	ــ �ــــ�ض�:ا�Dــ �*=ــــ>�&Iـــ�H&	'ــــ���ــــ3���dــــ:�ت��Y¥ــــ�ا	ــــ��ا�Tـــ��ا���	*��ر��ــــ/�

�ــ�ا[��ا��ـــ�Bوا;ـــ�dـــ&�ehـــn��Mــ
	ـــ������ـــ�ت�"!
ــ�ل���=�[0ـــ��أ3ـــ�ان�وذ	��ات�ا ر�ا
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر��ض�"!
�ل��� و   . ر

3. ���hــ�ــ�ض�"!
ــ�ل���=�[0ــ��:ا�Dــ�ود�ا ر�!*ــ��ا*=ــ>�&Iــ�H&	'ــ����(�ــ��kــ��dــ��cات� ُ ُ

  .  أ3�ان����ا��ijSا�?�:�
4. �	T��jا�à|�ا(�¥�d��Yا��م�: ا��Dود�ا �
���ار!*��ا*=>�2tل�ا

ُ
�|�àا �/ م2022را

 .م2023

<=*  :���@�Dت�ا

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� .1 �) :  (Fourth Industrial Revolution)را

��^]��³ُ)( Li ,X,  et al, 2021, P126  �Fß��: "�,Ó��'n��ا~ي�V�k[�=c��اع�ا 2�TVُب�ا��~ر ي
cـ~ي�-,��Ë	��ا��B��sا;�ـ��د��cو3	�3ـ	��وا���6&	ـ��وا

ً ً ً
ات �اq*nـ�ة�ا{ـ|�FG��Qـ��ز'��ـ���ـsTu�dـ�

(ــ�،�[Ùــ|�&��	ــ���=��ــ��0Tــ�م��Tuــ�ج��ــt�dــ2ل�د�ـfـ�&ــ�/�T��TVــ�gاــ~ي��)ة�اــ�'�&	��ا را(ـ�ـ
ـــY؛�أي�أFßـــــ���ـــــ���áا�ـــــ�/�ا�ـــــ�دي� ـــ�ت����ـــــ�/�ا��D	�ــ ـــ��ا�����ــ �6	ــ�'n��kـــــ�)��) &��	ـــــ���Tuـــــ�ج(ُ

�Yو¥ـــ��nu�/�ـــ���)���ـــ�6�á	ـــ�Bا�ـــ:�=�]�ت�ا) T��TVـــ�gوا�n*	ـــ� �6	ـــ��وا�;�	ـــ���ـــ�Bرو�'n�
���h  ".��e��Xا���&�ت�و���sت�ا�D	�ة�ا

ة�ا�;�	��وا�������	��و����  "�ªq���Fß)656،�ص32022	�،� (ُو���[^� �)ة����jnة�&�HIا ر]� ر
�HـــــI&�Mـــــ�6	ـــــ����ــــ������ـــــ�ة�-ــــ,�ذ�	*
Z�cªq	ـــــ��واـــ�ا/�ا ـــ�ت�و�ـــــ�ا��tا�ـ ��Tــــ�^�ر��6	ـــــ�Bا��'	ـ

ً

�6	ـــــ��وا��'	ـــــ�ت�ا��'n�ـــ�ا �6	ـــــ��ا�D	��ـــــ�،�: c�D(ـــــ���(ــ�'n��ـــــ�ت،�اـــــ~�8ء�9Vـــــ�'��,،�ا�� �وا
�	��Dâ  ". ا�gT��T"�	�ء،���d�jXا��;�،�وا�D�3*��ا

ـ����Fßــ� و}��[^ــ��ا*�Q(ـــ��إ�6اZ	ــ
ً ُ

�'0��ـــ���ــ������ـــ�dا�=ــ��ت�ا�����iـــ��اــ:�����ا{ـــ|�:" 
ـــ��}ــــ:*�g-ــــ,�Qــــ�وث�;
ــــjات�T�&	ــــ��-ــــ,��8[ــــ��"�0Tــــ��V;�ــــ��د��cو���6V&	ــــ ��وا���	�	ــــ��وqÌـ

�ــــ�/�V[��ا�ــــ�|،����Yــــ�	�Dا��/ات�ا��'	ــــ��ود�ــــ�fا�ــــ� ـــ� رذــــM،�و}ــــ:U'��إCــــ�Hا��cــــ���ــــV�d��zـ
�6	ــ��وا��'	ــ�ت�ا�c�D(ــ��وا{ــ|����(ــ��-ــ,�'n�اــ~�8ء�9Vــ�'��,،�: وV&��ــ�د�&Iــ�Hا��*	�ــ�ت�ا

%"��	[2[��&�*�
Z�cªq	��ا:	¤�ا	�،�ا  ". ز��د،�وا�ا;�Bا��jا�gT��T"�	�ء،�"���0Tا

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� .2 �) :  (Fourth Industrial Revolution’s Needs)ر����*�ت�ا

ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ــــ� ر}�ــــ�ف�ا*�Q(ــــ������*ــــ�ت�ا(ــــ� ّ ُ
إ�6اZ	ــــ����Fßــــ� 

ً
��s�&ــــ���QV	�6ــــ�ت�:" 

�ـــ� 
ـــ:^����ـــ�ة�&Iـــ�Hوا6*ـــ�ت�����ـــ�ت�Tـــ�ض�
�ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��وا{ـــ|� را'��ـــ��ð&ـــ�dا(ـــ� ض�ر
ات� �ـــــ�،�وذـــــ0T�Mــــ�ـا����ـــــ� �ـــ��ا���	�	ـــــ���� iـــــ�dداtـــــ��ا���	ــ 	��dFpوأدوا�ð:ـــــ�ل�و�ـــــ
ر"! و

ً
ر



ال بالروضات تصور مقترح لتطوير الجدارات الوظيفية لمعلمات رياض الأطف
 المصرية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

  سمـاء سلامة رضوان عبد العظيم/ د

 

 

520 

ة��'�	ـ�� �ـ��dFvـ�/�&�ـ=�ة�وا{ـ|� �)��qات�ا:�����ا{|�ا¥�2t�d��g:nل�i~ه�ا�ورا^����Zوا ّر

��qات���c�:��HI&�dة�و��اi��*S~ه�ا 
	���dnc��}Q;�د	��ا�dFpا ر�6ا   ". ر

3. ��	
	��ات�ا  :functional competences)(را���ا


	�����Fß) 256،�ص2021د�cب،�(&�ف�	��ات�ا ف�ا{ـ|�:" را���ا ات�وا��ـ� ـ̂� ر��s�&��ا� ر

ـ�د��(ـ����	�?x
�،��HI&����h{���Sا�?��Z<�ا	��
��ل�-,�ا"�Tـ�ط�: ّ��دي�إ�HC"داء�ا

�=�	ـ��"داء�dا�^���ـ�Xـ��ا3ـ�'&�kـ'n��ا~i'	��واـ�وا[�Bا��z'ـ��ا{ـ|�
ُ

ة� ـ~ا�[���ـ�ا�،íـ��'ر�ا
�*�!ـــ���*��ـــ�ا� ات�ا{ـــ|��ـــ��*�áا ة�واـــ:��ك�وا�ـــ� 
	ـــ��Éـــ,��tـــ	��á	ـــ|��ـــ�dا���[ـــ��وا�^ـــ�	��ا

ً ً
ر ر ر

  ".  ���داء

�����qن�-ـ,�:" ���Fß) 582،�ص2017أ��Q،�(ُو���[^����cد�	�
'	��واx?�	��واات�ا را�^�
�q�i���/^��sن������-,�ا�'��0ت�ا�|}  ".���	���sل����X^/�وا

�ــ�ض�"!
ــ�ل�إ�6اZ	ــ����Fßــ� 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا و}�ــ�ف�ا*�Q(ــ��ا��ــ�ا
ً ُ

ر ر ��s�&ــ��:" ّ
ات� ف�وا�ــــــــــ� ــــــ�Hا�ـــــــــ�2iت�اx?ــــــــــ�	��وا��ـــــــــ� ـــ|�}���ـــــــــ��&Iــــ ـــــــ��وا{ـــــــ 	ــ��ـــــــ��ا ـــــــ�ت�"داZ	ـــ 3ــ را��� ر ر

�ـ�ض�"!
ـ�ل،�و}ـ��qhإCـ�H"دا ـ̂������ـ�ت� n����ات�ا�������وا�Unـ:*��ا{ـ|� وا:��S	�ت�وا�^�
ُ

ر ء�ر
�dـــn�cـــ������=	Dــ

ـــ�ءة�-ـــ,�إsTــ�ز�ا��ـــ��وا�^ــ�م�ا���8ـــ�������ـــ��n�وا اــ��	
�Yا���qـــ�ªوا��
ــ�

ّ ُ ق
�cد���ا����ت�ا �
�;��و;	�3	�� �tت�������	�=��dل���
��ض�"! ق�����ت� ر   ".ر

<=*  :إ�6اءات�ا:��q-,�ا

�	���=�	��أ�iاف�ا*=>�و�6V����d&}:�ؤ���kا�*�Bا*=>�ا�?��ات�ا:   

�"و -1 ل��6����d&اU:�ؤ 
�ل�:" ل!Vض��� 
	�������ت�	��ات�ا ������ا���ا�ô3ر���أ ر
ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ـ���ــ�dو6^ـ��0Tــ��&	'ــ�� �ـ�ت�ا�ــ�����-ـ,��ــ�ء�����*ـ�ت�ا(ــ� �ر�� و

ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ���ــ�dا*=ــ>؟ ا��
�i	�	ــ��&ــ�dا(ــ� ��ـ�dا*=ــ>�إ!ــ� �"و �ا�=ــ� ر��'ــ�و ر
ً ً

ر ل ل
��^��^
�ا(ـ�¥Q�Y	��Fp�h¥�<و� �ا�=ـ� رو�Z��t^��و���jnا��Fpو�*�د��Fûو����*�Fpـ�،��Sـ���'ـ�و ل

dــــ��&ــــ	�	i�
ا�� �ــــ�dا*=ــــ>�إ!ــــ�
ً ً


	ــــ�،�و¥ــــ��Fp�hوأ�i	FGــــ�،�وأ%��دiــــ��وأiـــــ/� ر	��ات�ا را��ـــــ�ا
ة�اـــ�'�&	�� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�-ـــ,��ـــ�ء�����*ـــ�ت�ا(ـــ� �ـــ������ـــ�ت� 2
	ـــ��ا	��ات�ا را��ـــ�ا ر ز ر

 .ا�ا%��
�ا(ــــ�  -2 ــ�ل�:"¥Yل��6�ـــ��&ــــ�dاUـــ:�ؤ 
ــ!Vــــ�ض�� ــ�ت� ــ������ــ 
	ــ	��ات�ا ــ�ا ــ�Bا��ــ ــ��وا;ـ ر��ــ ر

ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ـ���ــ�dو6^ـ��0Tــ��&	'ــ�� �ـ�ت�ا�ــ�����-ـ,��ــ�ء�����*ـ�ت�ا(ــ� �ر�� و
ـــ>؟� ـــ�ض�ا*=ـ �ــ ـــ���ــــ��dــــ��cات� ـــ��&Iــــ�H&	'ــــ����(�ــ ر;��ــــ�gا*�Q(ـــــ���R&ــــ�اد�ا3ــــ��T�*Uو!*�FGــ


	��ات�ا ���ـــ�ـف�&Iــــ�Hوا;ــــ�Bا��ــــ�ا�Mــــ�ــــ�ض�ر"!
ــــ�ل���=�[0ــــ��أ3ــــ�ان�وذ ر	ــــ������ــــ�ت�
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر"!
�ل���   . و

3- <�)�ا ��ض�:" ل��6����d&اU:�ؤ 
	�������ت�	��ات�ا �ا����ح�������ا���ا ���ر���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%��؟� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر"!
�ل��� �2t�dل�u!�ر�و

�وا� 
	ــ��يا'0ـ�	��ات�ا ����ـ�ح���ــ����ا��ــ�ا �ــ���/cــ����*=ــ>��Qوـ�gا*�Q(ــ���Y¥ــ�ا	ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا ���ض�"!
�ل��� ر�����ت� و  .ر
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<=*�� �0'  .يu!�ر�ا

,C���8�/i�<Q�*���[2[ة� �9�,-�<=*�� �0'ر3�ف�}��ض�ا*�u��)Q!�ر�ا   :ي

�����*��Fp": لا�*=>�"و ة�ا�'�&	��ا�ا%���وأ�� �)�����0'ز�ô3ا   .ر

Y¥ـــ� ــــ>�ا(ــــ ـــــ�����-ـــــــ,��ـــــــ�ء�: ا�*=ــ �ـــــــ�ت�ا�ـ �ـــ�ل��� �ــــــ�ض�"!
ــــ 
	ـــــــ������ـــــــ�ت�	��ات�ا وا��ــــــ�ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر����*�ت�ا

ــ>�)�ــ�ت�: ا�*=ــ>�ا ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا �ا���ــ�ح���ــ����ا��ــ�ا وا�ــ�� رر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%��ا������ �)  .ر-,���ء�����*�ت�ا

�Q�HI&�<=*���zة�,I	�
�  :و[	���Ic,�&�ض�

�����*��Fp: لا�*=>�"و ة�ا�'�&	��ا�ا%���وأ�� �)�����0'ز"�ô3ا   .ر

أو�
ً

ة�ا�'�&	��ا�ا%��:  �)  : ر¥�hة�ا

�6	��و���h³^�ه�ا�'n�ات�ا���	��وا �����qات�وا����ا ���B*Uرإن�ا�� �ـ�/�ا	�ـم�scـ��ر
}�	qـــ���g[ـــ�Q{ـــ|�أ�qـــ���'FG	ـــ��وا��ـــ��%��cـــ���ـــ�dا��اQـــ��وا��6ـــ�ت�ا �6ـــ~ر يأن�i'ـــ�ك�]�ـــ���=ـــ� ل
�c�6ــــ�ة���=ــــ�ك�%ــــ:�&�� ــــ����hا	ــــ�م�&Iــــ�Hأ&�ــــ�ب���6ــــ���=ــــ��]�،���hــــل�ــــ����-ــــ,�ا�D	ــــ�ة�ا

ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ�" �~�iـ��ـ/�}ـ���i�^hــ�d;*ـ��وÉـ,�  ــ�|ء�وا{ــ|�&Iـ�Hأ]�iـ���ــ�أ�}�qـ��8ـ��" را(ــ�
   .     -,���s���]�8ت�ا�D	�ة

� �ا(ـــ���d&ـــQ��h{ـــ|��'�ـــ��eا�ـــ� ة�اــ�ـ'�&	��"وCـــ,�-ـــ,�أواtـــ��ا�ـــ� نQ	ـــ>�6ـــ�ءت�ا(ـــ� ن ر
�6	ــــ���'n�	ــــ��اــــ:	���و8ـــ�ـن�i'ــــ�ك�}�qــــ�ات�ª¶ــــ�'�&�ت�ا��ــــ±/�ا�gــــT�8�<ــــ	Q��hــــ&�B3ــــ��ا

pء�
Sــ��وFpــ�دة�6�د� �ــ�Ë	�Bا�'�sــ�ت�و�dــ��gــ'n��|ــ}
ــ���(ــ��ا�tــ�اع�´�ت�ا	
Fــ�،�]ــ/��ــ�أت�ز!
ة�وا{ـــ|�}�ـــ�ف� ا���Qـــ��ا(�T	ـــ���ـــ�dا(ـــ�

ُ
ة�اـــ�'�&	��ا(�T	ـــ�" ر �)�" ر�ـــ� نوذـــ�M-ـــ,��'�ـــ��eا�ـــ�

�ــ��-ــ,�ا���	ــ�ت�اــ�'�&	��و�ــ^�ت�iــ~ه� �X*را��3ــ�B&ــ��hوÉــ,����Qــ��3Vــ�
�دة��ــ�dا��;ــ��ا
�'n�ات�وأدت�إCــــ�Hا}ــــ:�ع��Tــــ�ق� ��nوT	ــــ��]ــــ/���اـــ�gا��ــــ�Vــــ���ت��V� را���Qـــ����ــــ� �6	ــــ��ر

�ــ*�á��ــ�ة� �اــ�وC,�واــ�'��,�ا �ــ���ت�وا��ــ�V�,ــ-� �ــ��ل�وiــ~ا�ا��ــ�Vر ر ة�اــ�'�&	��"ر �)ر�ــ�
�)�)  .Adekoya, et al, 2022, P119) ("ا

�dـ��gـ���Tـ>�ا	Qـ�ة�cـ��ا���	
3ـ�	���ـ�B��اcـ��" ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ�� �)i~ا�و��أت�ا
ً

ر ر
�hــUSV�dــ���ــ�Z�iـــ��&��sي�� [�ت�ا�*���ـــ��-ــ,����Xــs��eــ��ت�ا��ـــ�م�ر�'ــ���TVــ���ج�ا(ــ�

�6	ــــ��ا�;�	ــــ��ا^��Zــــ��واــــ~�8ء�9Vــــ�'��,�Q	ــــ>��'n�وا���[ــــ��u¥ــــ:�T	��و�3ــــ	���-ــــ,��sــــ�C,�ا
;¢ــ|� 
�9ــ���وا�Dــ�ود��ــqن�8ـ���ــ��iــ��ر�'ـ���fا��'	ــ�ت�ا~S	ــ��&IـT�H=ــ����2 ــ�|�[	ــ�kا�?�ـ�ط�ا

ـــ��Yو�	�ـــــــ�Ó,،�و��ـــــــ�� ـــــــ�Ó,�و[cªqــــ�'n��ا�'�ـــــــ�ى�V;�ــــــ�ـ�دي�ا�ـــــــ�¢|�رZـــــــS "ôåـــــــ2وس��ـــــــ�اب"ُو
��ــ�dأ9ــ�� ة�&��	ــ��وأو ة�اـ�ـ'�&	��ا�ا%�ــ���ــ�� ��ــ�dا3ــ��Xم��
^ــ�م�ا(ــ� ّو��3ــ:i�kــ��أو ل رل ر

��	������dو�
�k-,���ا�jSا*=>�ا ا��hiن،��6د�الله،�(لi~ا�ا�
^�م�-,�ا�'���cت�ا���	��وأو
  .)2157،�ص2020
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�ا�ـ�d��hأQـ�] ات�نو-ـ,���ـادر�]��åT'ـ�ت�و}ـ:�	'�ت�ا�ـ� ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ����ـ�ـ ر�gا(ـ� ر

ـ�ص�وا�=ـ��cت،��6	ـ���Sـ�������ـ���ـ�Bا�'n�����ªq���*	��ا��	�; ة� �[��Fß����Q2و�����Z�iر ر
�داtــ��ا��3ــ:�ت� 
	ـ��ا{ــ|�n���c^ــ��ا����ـ�	��ات�ا ات�وا�ــ� ة�أن�ا�^ــ� نوأو¨ـi�gDــ~ه�ا(�ـ ر ر ر

ة �و�=�6ــــ��q*Sــــ�ة�إCــــ�Hا��ــــ����و3ــــ�&��را���	�	ــــ��qÌــــ���8[	ــــ��وqÌــــ�����*�ــــ�������*ــــ�ت���ــــ�Mا(ــــ�
�8*�ــ��ا����ا-ـــ,،���hـــ
ـــ����ــqن�ا��6	ــ��ا�;�	ـــ��ا�Dـ�ـا�j6ا{ــ|��'n��	qــ��Q	ــ>�أ3ـــ���gا�ا
��ت،�وإ����Qا�����ـ�ت�إ�ـ�[��إCـ�Hإ!ـ2ق�ا��;ـ�ت�u��ا&	ـ��¦[ـ�اد�%ـ���zhـ:�����ا2�tف�ا

ً

ن،�( رو�B��3و���� �tآ�، �i�وا��   .   )217،�ص2022ي

ة�اــ�'�&	��ًو�'ـ�ء�&Iــ 
�ـد��ــ�kا(ــ�'��ا*�Q(ــ��أن�i'ــ�ك�اtـ�2ف�q*Sــ�����qــ�ªو ر��Hــ����ـ�م��ــ� ى

ـــ�ظ�Dوا��Y¥�:ـــ¥uـــ���*ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��Fpـــ�/��� �)ات�اـــ:�����^ـــ�،�[ـــ� را�ا%�ـــ��&ـــ�dا(ـــ� ر
�HـI&ة� �وذ2t�d��Mل�إ3ـ'�د�"&�ـ�ل�ا���iـ��وا{ـ|�c�6ـ���Fـ���tـ� �h
��Dا�'���ا�HI&ر ي

´�HــCـ:�ن�إ¥Vــ�ت���� �ة�اـ�ـ'�&	��ا�ا%�ـ���8ــ~�8ء�9Vـ�'��,�وا و�ت�ا��&��ـ�����'	ــ�ت�ا(ـ� ر
[�i	��V¥:�ن �=�	����3دة�و�HCإ�,°:{��Fßأي�أ��i�qÌرو  .  

�	T�[
ً

ة�ا�'�&	��ا�ا%��:  �)  :ر�
^�م�ا

�ا�ـ�]�ة�-ــ,� ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ــ���0Tـا�Fß�zـ��}ـ��zhإQــ�ى�أiـ/�ا�ـ� ى}�ـ�دت��
ـ�i	/�ا(ـ� ّ ُ ً
ر

sـــ|�}�ـــ��ا�Ù]�،�	3ـــ�	أو�3��cـــ��أو�ا;�ـــ��د	ــ��أو�]��[	ـــ��أو����[��n]��q[ـــ�����ــ�ت�3ـــ�اء�8ــ�ـن�iـــ~ا�ا
ُ ً ً ً ً ً

ــ/�³ــ:*��ــ��k(	ــ��åــ:�g-ــ,�&ـ�/�اــ�'�&��[=ــ:���ــ��-ــ,��6	ــs��Bــ��ت�ا�D	ــ�ة���� �	qـ�ا�6ــ~{
ً ً
ر

ات�&��	ـــ��و9ـــ'�&	���Sــــ�� ات�اـــ(2ث�اـــ:������ـــ�dإsTـــ� زوذـــFß��Mـــ����sـــ�B�ـــqن��ـــ��;���ـــ�kا(ـــ� ر
ة�أ�ــ� �)�-ــ,��sــ��ت�c�6ــ�ة�����zــ��و�U*ــ�دل�ا�ــ�]��q[	�ــ���	Fwــ�،�ــ~ا�[ــ� ات�أtــ� ر[�gإFvــ��إsTــ� ى ز

�واــ~�8ء�´Cــ,�وذــUT�M	sــ�� �hـياـ�'�&	��ا�ا%�ــ����(ــ����0Tــ���cـ�م�&Iــ�Hا�ــªاوج��ــqن�اــ~�8ء�ا ً ُ

��Z�]��&�:þو��Z�i��zh%�gT��TVو��	�;��ا�:����-,�ا��'	�ت�ا ����  .ر

,Alam, G) (ُو���[^�  et al, 2020, P12 ـ��	��&�HـCإ�j�����Fß���"Y8~ـاـ�'�&��"أو�" ا�ـ�Ë	�Bا
اـــ��" T��TVـــ�gاـــ�'��," أو" ا�����zــ� ò�,°:ا%�ـــ��}ـــ�ة�اـــ�'�&	��ا زوÉـــ,�6�ـــ���*�nـــ�ه��ــ�dا(ـــ� ر ُ

�B	Ëــــ�����ªـــq���ا�Dـــ�ود��ــــqن�ا�ـــ�/�ا��D	�ــــ�Yوا�ـــ�/�V[��ا�ــــ�|�واـــ���á�	�Fwــــ��%ـــ:�S�،�32ــــ��
�6	��ا������ت�وgT��TVا~�Y8ا�'n�~ي��c�م�&�HIا����B�qن���Tuج�و .  

�Fß�����%ا�ة�ا�'�&	��ا �)رو}��ف�ا
ُ

�6	ـ��:" �'n�¦�0Tـ��ا�;�	ـ��وا�eـ	)n�X�3Vام�ا
-ـــ,��8[ـــ��&��	ـــ�ت�ا�ــــ�Ë	�Bوذـــ��Mـــt�dــــ2ل���'	ـــ�ت����ـــ�دة�cـــ�/�اــــ�=Fv]�/nـــ��ا��nوT	ـــ��وÉــــ,

ً
 :

�ـــ�ت�وi�qÌـــ���ـــ�dاT��Tـــ�g"�ـــ	�ء�وا�D�3ـــ*��ا�� �Ćـــ,�واـــ~�8ء�9Vـــ�'��,�وا وـــ�Dâ�	��واـــ���/�
���hــ�=�ـــ�،�( " ُا��'	ــ�ت�ا{ــ|��ــ��g�t%ــ���zh*��ــ��-ــ,����Xــ�e;��&ــ�ت�و�sــ��ت�ا�D	ــ�ة�ا

  . )1454،�ص�2021

�gّو&�[ــــ أcــــ±�- ُ
ً

�6	ــــ��و��Sــــ�" :�j��Fßــــ�- �'n�
ــــ�jا��ــــ�م�-ــــ,�ا��ــــ�م�وا=�ة�ا�;�	ــــ��ا{ــــ|� ُا(ـــ�ـ ر
HـــI&ـــ��q*S��zhا�?�ـــ�ط�%ـــ��c~ـــ��اـــ~�8ء�9Vـــ�'��,،�Q	ـــ>�أFßـــ��}�ـــ���s�jـــ���ـــ�dا��'	ـــ�ت�ا{ـــ|�

ُ ً ُ

�ـ�&	/�اـ���/��HـCإ�HـC��6"و ��6	�،�و�Fpف����	*
Z�cªq	��وا�;�	��وا
����9�qن�ا���sت�ارا

�ءة�و[�&�	�S�6ت�ذات��X��ج� �?@&*�س،�( " و´C,�وذ�d��Mأ��6�=:qن�ا�'��sت�ا������

ن،� �t267،�ص2021ووآ(.   

،�(ُو���[^�� �ـ���ت�: " ��Fßـ�) 1595،�ص2022ق&*��اـ�ازVـ��ا�����ـ�ت�و	6��'n���*	ـ��
�6	ـ���'n�ة�ا�X�3ام���'	�ت����s	���c�6ة��ن�ا ��ور-,�������و�=:qن�ا���	��ا���	�	��و
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� �&Iــــt�Hــــ��qsن���Z2ــــqن���Q	�6ــــ�ت�3ــــ� @Dــــ���Mــــقأ9ــــ*=6�gــــjء���s�cـــjـأ��ــــ�dا���ــــ	/�وذ ل
��ة�ا�'�&	��ا�ا%��ا �)  ". ر��-,����&���ا

ة� ة�ا{ــ|�}ــ:U'��إCــ�Hا(ـــ� ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ��Éــ,�ا(ــ� رو-ــ,��ــ�ء��ــ��3ــ*���cــ�íîأن�ا(ــ� ر ر
ــــ��ت�ا���	�	ــــــ��وا{ــــــ|� ـــ��ا�sــ ــــ��ت�و9�tـــ ـــ�Bا�sــ ـــ�6�H	ــ ــــ�ة�&Iـــ 
ــــــ:^����ــT�gــــــ�ا�;�	ـــــ��وا{ــــــ|�[�

ً

�6	ـــ��أQـــ��ا�'�9ـــ��"3�3ـــ	��ا{ـــ|���ــ�ـم��ـــ�و�'n�ُ�ا�=
ـــ�jاـــ~ي�³ـــ:^���*ـــ�دل�رأ9ـــ*=Fv]�gـــ��ا

�)c�Dا���Fp�	'��  .ا���[��و�=:qن�آ	��¥��hو�*�دل�ا������ت�وذ2t�d��Mل�

�)�[
ً

ة�ا�'�&	��ا�ا%��:  �)  :  رZ��t<�ا

ات�اـــــ:����� ـــ�dا(ـــــ� ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ��!*	�ـــــ��[��ـــــ�ة�Q	ـــــ>����qــــ�ª&ـــــi�qÌ�dـــــ���ــ ر��(ــــ� ر
���Fw	��d��|}   :��,Ic���d���&��sا:��ت�وا�?��Z<�وا

 ـــــ��� �s�ـــ��3ــــ�اء�ا ة�;��ــــ��&Iــــ�Hاq)nــــ���ــــ�dا�sــــ��ت�وا���&ــــ�ت�و"�0Tـ ر��]i�qــــ���ــــ�� ر
��Fp�:3ـــــــــ���eــــــ ـــــ������Xــ ـــــ��ا���	�	ـــ ـــــ��و9�tــــــــ��"�0Tـــ ا&	ــــــــ��وا��T�T	ـــ jـــــــDØ	��وا واـ

ً
ر

 .   )59،�ص2020ا��hiن،�(
 �/&���|}��[���iوذ�d&�M!����ا��'	�ت�ا�c�D(��ا�|}¨?����ا*	��Tت�وا������ت�ا

�ـ�ت�واـ~�8ء�9Vــ�'��,��� ��6	ـ��ا��*	�	ــ���8�'n��إCـ�Hا و��TVـ�ل��ـ�dا��ـ��ا	ــ�و ي
ات�"[ـ�اد�&IـV�H�ـ�اع� روا���/�´2t�d��,Cل�ا�gT��T"�ـ	�ء���ـ��³ـ:�i/�-ـ,�}��jـ�j;ـ� ُ

��qــ�;�g�6ــ��-ــ,�و;ــ��ات�اــDØ	=��وQــ��ا�ــ2nhت�ا ٍوا�Xــ�ذ�ا�ــ�ا ،�2022;'ــ��c،�( ر
 .)186ص

 Z�
ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��&Iــــ��Hاـــ:�&��ا �وا��*	ـــ��Q	ـــ>�اUTـــ�hت�ا(ـــ� ر�ـــ��-ـــ,�ا0^ـــ� ر
�6	ـــــ��ا���cـــــ�ة�ا����ـــــ�ة�&Iـــــ�HاT��Tـــــ�g"�ـــــ	�ء�واـــــ~�8ء��'n��Tـــــ�ق�وا3ـــــ�Bوذـــــ��Mن�ا
ة��ــــ�dأي� ــــ����'	ــــ��أQــــ�ث�وأ�Sــــ��;ــــ���ر9Vـــ�'��,�وi�qÌــــ���ــــ�dا��'	ــــ�ت�}ــــ:��	�Bأن�

ّ

|����g;ن،� (و �tآ�،Y� ��وا  .)44،�ص�2021ز
 ــ:�ع�و{Vـــ��c��;�	ـــ����sــ�B�ــqن�ا ة� ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ���*Ë	ـــ��&Iــ�H]ــ� �)را��ــ��[ـــ� ر ر

�6	ــ���'n��ــ�dا��'	ــ�ت��8ــ~�8ء�9Vــ�'��,�واT��Tــ�g"�ــ	�ء�وا�*�&ــ��]2]	ــ��"%�ــ�د�و
�=ـــ��ت�qÌـــ���ـــ:*�;��-ــ,����Xـــs��eـــ��ت�ا�D	ـــ�ة�و9�tـــ���sـــ�ل��HـــCـــ|�أدت�إ}ا'ــ�T��وا

ً

�/	��� ). ,et al, 2021, P42  Jianqiang(ا

�� ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ�����ـــ�ز�%ـــ:�&��FGو&��^ـــ��و}��	ـــ���iوiـــ~ا��ـــ ���ـــ��3ـــ*��[ـــRن�ا(ـــ� [�ـــ رو ِو
ً

��dnو	�ة�اـ��[���ـ��Éـ,��/���Q2ات������3و���q�ات�و} ���ة� /�ا	�م�-,�9���ر�k:��cا ر
�6	ــ��q*Sــ�ة�'n���ــ�dاUSــ�h[�ت�وا��tا&ــ�ت�&��	ــ��و ر�Tــ�ج��ــ����9ــ��إ	ــ��V¥ــ:�ن�&¤ــ��ا�ــ�� ِ�

��*	��ا�����ا����hو��اS*��ا�D	�ة�u¥ـ:�T	��و�ـ:	�^��وQـ��ا�ـ2nhت��HCإ��^2t�d��,°3
�	���sا�.  

ا%��
ً

ة�ا�'�&	��ا�ا%��: ر �)  : ر���jnات�ا


	ـــ��-ـــ,��=�cـــ���ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��&Iـــ�s��H�&ـــ���ـــ�dا�*ـــ�دئ�و"3ـــ�ôا{ـــ|� �nـــ�jا(ـــ���
ُ ر

�ـــ��¦[ـــ�اد�وا 2ات�ا ات�وا�ـــ� زا�^ـــ� ر اI&�/Fpـــ�Hر ر{ـــ|�}ـــ:�&�i/�-ـــ,�}ـــnh	���ـــ:��*�^/�و�'�	ـــ��;ـــ�



ال بالروضات تصور مقترح لتطوير الجدارات الوظيفية لمعلمات رياض الأطف
 المصرية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 
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d��hــ��ا�Dــ�دي�ا �=ــ��cت�ا�ـ�ـ�Bــ��eــ	n��=�	ــ� نا�dــ��/Fwــn��و
ّ �ــ:����ت�&�	ــ���ــ�dا�tــ�ء� ُ

,Icات����jn�  :و&��T�HIق�وا�B3وi�d���S~T~ه�ا��

 � 
	ـــــ��و�ــــــ3V�Bــــــ��ا�	s	�ت�و"�0Tــــــ��ا{ــــــ|���ــــــ�	Sــــــ��و	ــــــ��ا���[	�=�ـــI&�ªــــــ�Hا*£ــــــ|�ا را��qSــ ُ

�6	ـــــ�����'	�Fpـــــ��ا�c�D(ـــــ���'n�و�=ــــ:��dـــــ�dأداء�ا��3ـــــ:��و9�tـــــ��اـــــ'0/�ا{ـــــ|�}ـــــ:U(���ا
ُ

�Fp�	��&��]�8�,-ل���
�=�	��"داء�ا) �،j�j� . )85،�ص2020&*��ا
 ــ��	���QV�jــ�j�{�dــ����ــ�ــ��ا��3ــ:��tــ�ار�دا���nــqن�و}��jــ�jاzــ�ادر�اــI&����hــ9�Hــ'�Bا

ً

�Fwn�cت�� ُا{|�}��qhإ�HCأن́� ُ
�dت�����kTو�� �h����tا�'���ا� �و����ف�دو ���ي�أن� ن ر ُ

�dء�&ـــــــ�'�ـــ��اــــــ:�����أcــــــ±����n�c''ــــــ��3Vــــــ� �6	ــــ�'n�ـــ�ات�ا �qـــ�ــــ:�=	��اــــــ�=n/�-ــــــ,�ا ُا�ــ ً

g;�
�ôاT�,-����hات�وا��;�ت�ا �� .)Ping Li, et al,  2020, P35(را
 Dــــ��ا�	6��'n�ــ�]��q-ــــ,�د�ـــ�fا�ــــ	/��scu�	ـــ��وu¥ــــ:�T	��-ــــ,�ا��'	ـــ�ت�ا �c(ــــ��واـــ:�����ا�ــ

�dــــ ـــ��أن���ـــــ±��6�d	ـــــ�Bا��'	ـــــ�ت�ا�c�D(ـــــ����s�&ـــــ���ـ ــــ��ا���	ـــــ�،�أي���ــ ���Xـــــ�0T"�eـ
ا�*ــ�دئ�وا�ـــ	/�ا���sــ��[Fvـــ��وا��ــ��%ـــ��zhداZـــ/�&Iــ3V�Hـــ�
�دة��ــ�dإ�sc�	ـــ�ت�ا3ـــ��Xام�

�Fp�	*ـ��3ـ�������HـI&ـ�ص�D3ـ:��وا�����ـ��)c�Dـ�ت�ا�	'�� Venturini, 2022, P)و��*	ـ��ا
236).   

�nــI&�jــ�s��H�&ــ���ــ�dا�*ــ�دئ�ا{ــ|�Fpــ�/���ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ�� رو��ــ��3ــ*���cــ�íîأن�ا(ــ�
�HــI&��*:ــ�ـ�Bا�?�ــ�áو3Vــ��ا�	s	�ت�ا{ــ|��'¢ــ|�ا��3ــ:��و��jــ���ــ�dا6��T	FGــ��و�=�ــ��^ــ��ا��ُ

ــــ�
�دة��ــــــ�dا��'	ــــــ�ت� ـــªة�و3Vــ ـــ�ت�اــــــ����hا���qـــ ــــ����iVــــــ�م�����;ـــ �'�[ــــــ:��Fvوذــــــ�M&ــــــ�d!��ــ
�'n���iا ��)Uــــــ 
^ـــــــ��وا3ـ	����d:ـــــــQو��	T�:ـــــــ¥Vـــــــ��و	��scu�/	�ـــ���ـــــــ� ر�6	ـــــــ��ا�c�D(ـــــــ��ا��&��ــــ ُ

ا�ــــــ�kاــــــ:����� �����qا�ــــــ�kو���Bــــــ��sــــــ��ا�*Sا���HــــــI&��Fp ـــ� ــــ�dأ6ــــــ���'�	ــــــ��;ـــ ـــ���ــ ر3VــــــU(��ر�"�(ـــ ر
��Q2وا��.  

�:��t
ً

ة�ا�'�&	��ا�ا%��:  �)  : ر����*�ت�ا

3�3"���Qا���B	�6�,-�/	���ا�d���;2�Tأن�ا
ً

�i~ا� �t���	:åZ�ل	��i����(����ا*�ا���ا
ة� ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ��]ـ� �أن���c�ـ��ا(ـ� ا�ـ�kو�ـ:�=�]��TR]�،kـ��kـQ"�dـ� ����B	�s�����را ر ُر ى
�ــ�ت�ا�ــ�����وــs��ôåــ�د���ــ����أو�}�	qــ��إذ� ��ــ�ض�"!
ــ�ل���s	ــ�Bا و-ــ,�ا���ــ	/����3ــ:�ت� ر


ــــ�ض�ا��i	ــــ��ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ــــ�� �ــــ�ض�"!
ـــــ�ل�رأن�ا¥�3�zــــ�ت�ا(ــــ� ــــ�Ó,�����ــــ�ت��'n�ر�ا
��n	ـ�dFw;	�دcــ��و�?ـ�	��وإ�ـ�ا&	��*'ــ�ء��M��'	ـ��وذــ��M�اS*ـ��ا�ـ:��*��ا�;¢ــ|�وSـ~�dFwـ	n��و

ً ً ً ً

ــ~ا��³ـــ�ض�ا*=ـــ>�-ـــ,��،�Fp�c�:ة�و�ـــ ة�&Iــ�Hا�n	ـــ��eـــ�����B*ـــ�ت���ــ�Mا(ـــ� رأ6	ــ�ل�c�6ـــ�ة�;ـــ�د ر
ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ�� �����*ـــ�ت�ا(ـــ� 	ـــ��أ�ـــ���را'�ـــ�ط�ا �ـــ�ض�ز روا¥�3�zـــ�I&��Fpـــ�Hأداء�����ـــ�ت�

/iت�ا������و�� �ا����*�ت�ا��'	�،�ا����*�ت�ا�	�د�c،�ا����*�ت�اx?ـ�	�،�: و"!
�ل���
  : وا����*�ت�u��ا&	�

 �	'�� : ا����*�ت�ا

��ض�"!
ـ�ل�&Iـ�Hا3ـ��Xام�ا��'	ـ�ت�ا�;�	ـ�� ��������ت� ����	'��رو}���hا����*�ت�ا ر
�ـــ�[��qا���ـــ	�dFpا �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�إ&ـــ�دة�i	�zـــ���^ـــ� ر/�V[��ا�ـــ�|،�وiـــ~ا�3ـــ	
�ض�&Iـــ�����Hـــ�ت� ر

ة�اـــــ�'�&	�� ��'	ـــــ�ت�ا(ـــــ��Bـــ ـــ����n	ـــــ��eــ �ــ �ـــ���� 
	ـــــ��-ـــــ,�ا���	ـــــ��ا���	�	ــ	��ا�dFpا رو6ــــ�ا و ر
�ــ�ض�"!
ــ�ل��R&ـــ�اد�)249،�ص�32021ــ
�،�( ا�ا%�ــ�� �ــ�دة�ا��iــ�م���3ـــ:�ت� �HــCـــ�[��إ�ر،�إ ز

ات ��ر�&�HIا�^ـ��ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ�،���ـ�����cـ��ر"!
�ل�ا �ـ���ـ���ا(ـ� 2�6	ـ��ا�'n�ر�ا ز
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�áZ3ـ� �وا3ـ��ا�	s	�ت�و �	�T��qـ�ذج�و!ـ�{�M~Sل��
��ض�"! �	�á�T��qوأداء������ت�{�Mوذ ق ر
ات�ا���/�ا�:������ى�ا�D	�ة� ���Sò:�ب�"!
�ل��^� �������X�:ا��/���را  P. Brown, et)و

al,  2020, P123).  
 �*ا�����cد�	� :ت�ا

�ـــ�ض�"!
ـــ�ل�  رو}ـــ���hا����*ـــ�ت�ا�	�دcـــ���'ـــ�ء�[��ـــ�����qـــ�ªو��Xـــ�<�&��	ـــ��-ـــ,��sـــ�ل�
ً

��ôا�*��nة�وا��&���� ���ا ��ض�"!
�ل�و}��ف�!� ات�ا�	�د�������cت� ������ا�^��Mروذ ر قر
�eــــ 
	ـــــ�����	ـ	S�HـــــI&ـــــ��� ����ا����ـــــ�ت��� ــــ�ت�ا�c�D(ـــــ��و�ـــــ� �6	ـــــ��وا��'	ـ�'n�ـــ��Xام�ا و��3ــ ر
��	DØـــــــ��و�'0ــــ	/�ا*ðåــــ��ا���	�	ــــ��ا ا3ـ �ة�;�&ــــ��ا را����*ــــ�ت�ا�	�دcــــ��-ــــ,�Qــــ:�d;	ــــ�دة�وإدا ر ُ

��Sا����}Q��� �������و�=�c>�ا�'��Köو"¥���hا���	�	��ا���������,-��Sر�hل�وا��
!¦و
ات�(Gottfried, et al,  2020, P87) ����*ـ�ت�ا�ـ���و}:Uـ�hف�ا�ـ:��*� �'�	ـ��;ـ��Mر،�وSـ~

�����eـ��X��,ا%�ـ��-ـ�ة�اـ�'�&	��ا ��'	ـ�ت�و�ـ:�=�]�ت�ا(ـ��eـ	����HـI&ـ�ل�
��ض�"! ر�ت� ر
3ـــ/�اـــ:	��3ت�ا���	�	ـــ�� �ـــ��وذـــ�M��اcـــ���ـــ�dا��Xـــ	�áو �ر&'�9ـــ��ا�'0��ـــ��ا���	�	ـــ���� ً

و
�~cــ��ا�ا�6ــ���
	ــ~�و9ــ����3ــ��ا�	s	�ت�ا��ــ��/�وا'�ا�%���	ــ�ت�وإ6ــ�اءات�ا �ــ�

ً ً
اــ~�	�¥Y،�( ور

  . )255،�ص2020

 �	�?x :ا����*�ت�ا

�ــــ�ض�"!
ــــ�ل�وا{ــــ|� ات�اx?ــــ�	������ــــ�ت� رو}ــــ���hا����*ــــ�ت�اx?ــــ�	���'�	ــــ��ا�ــــ� ر
�	��Fp2-,�ا����و�'�	ـ�� i/�و 
�ل�وأو	�ء�أ��!"�B���	��scإ��	2;�ت�ا���6&&����;ò��^�i��ز ر ُ

اFpـ��-ــ,�ا �ـ~ات،�و�'�	ــ���^��á*ــ�
ـ�ل��ــ�¤��و�=*ـ�kو!"�Bـ���ــ��رFG*Ìـ��-ــ,�ا 3ـ��Xام�"�ــ�ب�ر
ــــ	�� �ــــــ�������ــــــ��6~ا�ــــــ�kو�ــــــh�;��و��9ــ �
ــــــ�ل���!¦ـــ��و"¥ــــــ���hو3ـــــ�ـد�ا�ـــــ�ـ<� وا���	�	ـــ
�B3ـــــ�ـ��ــــــ�'Ucـــــ~ي� ـــ��و"3ــــــ��ب�اـ 
ــــــ�ل�و������ـــ!¦��Dا¨ــــــ�ة�اــــــ:�	���وا ـــــ�� را�����ــــــ�ت���ـ

���اFp/�و�Z��t^/�ا���	��-,�i~ه�ا�����Qا�*�nة���dا ن،�(ر;� �t36،�ص2016و���£|،�آ(.  

 �*ا�����	ا&��uت� : 
�ô]ـــــ� ادة�ا���ــــــ����'ـ uة�و ح�ا�*ــــــ�د �'�	ــــــ��ر�HــــــI&ــــــ����رو}ــــــ���hا����*ــــــ�ت�u��ا&	ــــــ��ا ر و
�ــ�� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� &��T=ــ��V�ــ�اع�وV��zــ�ر�ــ�ى�����ــ�ت� �وا��qــ�ªوا�ــ:� 
ــ��وو�=�	ــ��ا ر ر ق

� �ـ�ض�"!
ـ�ل���اS*ـ��ا�=ـ� ادة�ا�������}ـ:��	3���Bـ:�ت� uه�~i� لذ�kT��M��و رن ا�;¢ـ|�ر
�ـــ�ض� �	ـــ����'�	ــ��ا�^'	ـــ��u��ا&	ـــ������ـــ�ت� ���fـــ�ا��ــ��إ&ـــ�اد����cـــ��ا��6ـــ�،���ـــ��='ر&Iــ�Hا ر

ن،� ("!
ــ�ل �ا�وــ��)709،�ص2020وiــ2ل،�آtــ� ى،�و9ــ	���Ìا3ــ��ا�	s	���ــI&��S��hــ��Hــ:��
�
ـ��و&FG;2ـ����'0ـ�م�ا���	¢ـ|�����Xـ��ت�ا�s���ا���;�ـ����	ات�ا�ـ:��*��q��و�ـ����ـ��ُ��ا�,�ا

�ـ�ت�ا�ـ�������ـ�����c ـ���و����*ـ�ت� ��������6	�B&'���9ا�'0����ا���	�	ـ�����M�����cِذ و
Mـــة�اــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��و�ــ���hذ �ــ�ض�"!
ـــ�ل�وذــ��Mـــ�d: را(ـ�ـ ر��ــ�����ـــ�ا��fإ&ــ�اد�����ـــ�ت�

�fــــ�ا��/�	ــــ�����Xــــ	�áو�HــــCــــ�ف�إFpــــ�����zــــ����	� ��ة�ا���	ــــ��وا���ــــ	/��tــــ�� ا رtــــ2ل��*£ــــ|�و ر ز
�ـــــ�ض�}� ��6	ــــ�����kـــــ�ت��Bـــ �ــــ�ض�"!
ـــــ�ل��ــ ـــ�� ـــ�����Qــ ـــ��إ��ا&	ـــــ���ــــ�2ءم�و!*	�ــ �	ــ ��ر�	�	ــــ��و ر ر

ة�و������� �)ر"!
�ل�&�HIا�'�	��ا~ا�	��ا�:���ة�������d^�i�c�اS*��ا���������*�ت�i~ه�ا ِ
 .  )54،�ص2021ا��hiن،��=��د،�( إ��ا&	�����ªqة�
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و-,��ـ�ء��ـ����ـ�م��cـ�6�íî	ـ��أTـ��kـ�dأiـ/����
ً

��Tا%�ـ��-ـ,�&ـ���ة�اـ�'�&	��ا ر�*ـ�ت�ا(ـ�

ـ�ءة�S¤�ا&ـ��و�ا%�ـ���ة�اـ�'�&	��ا �)�6	��و��'	�ت�ا�'n�را�i�,C�D��ا�X�3ام�ا�:�=�]�ت�ا
��ت�ا������إ��[��إCـ�Hا����*ـ�ت�ا�	�دcـ��واx?ـ�	��وu��ا&	ـ��ا{ـ|���jـ�� �	��دا��tا�&

ً
و


ــــ�ءة�ا���	ــــ��ا���	�	ــــ�����ــــ�ض�"!
ــــ�ل،�إ�S�dــــ�ى��ـــ��HــــI&�,ــــC6ــــ��"و ����eــــ;��c�Mـــر�أن�ذ
��ــــ�ء��ــــ�دا�dFûا�	ــــ|� V�dــــ��dFwــــn��
	ــــ��ا{ــــ|�	��ات�ا �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�@�ــــ�ا را�ــــ�2ك�����ــــ�ت� ر ر

ُ

ــــــ:�	/��ـــــــ�B"دوات� ات�ا����ـــــــ��اـ ـ̂ــــــ� ـــــ��وا��ـــــــ�ن�� �ــ �ـــ��ا���	�	ـــــــ���� ـــــ�ء�ا���	ــــ ـــــ��	
�Yأ]'ــ رواــ و
�ـ�دة� �dـ�ل�[ـ±ـ�2&ـ
�6	ـ��ا�c�D(ـ��-ــ,�}��ـ	/�"!�'n�زا

ً
Ì*ـ�dFG-ـ,�ا�ــªود��zـ���ـ��iــ�� رإ;*ــ�^�dو

�ا��دم ��ض�"!
�ل�وi~ا����Uc'�و�kا�=� ر��c�6و�*��s��,-��nل�   . ر

Y¥�)��ت�ا������ :ا�*=>�ا ���ض�"!
�ل��� 
	�������ت�	��ات�ا وا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر-,���ء�����*�ت�ا

أو�
ً

 :�	
	��ات�ا   : ر¥�hة�ا���ا

ة����h¥�B6ة��8 2�	Ë	ـ��competency"  "ر����6ا�وا{ـ|�}�£ـ|�أن�competere" "إ�HCا��zـ��ا

�د�&�s�3V�HI�������*�ت�ا*��ðåا�=	��ة�ا �;��)���,Éو�،��Z2�� �z�ر

ُ ً 
ã,،� ( نQ2�2014�،
��kإCـ�H&ـ�م�)24ص�hـ��و¥ـ	
	��ات�ا ��ـ��@�íا��ــ�ا ر،�Q	ـ>���6ـ�B�ـ�ا�cت��^ـ� م�وذــ1971�Mر

�t2	�ر��Qòى�UT	��sو6�د�����zhو��� 2����������ا9
�ت�ا��	n���"��	6 ة�ا�?� ا زا�g^6و ر ر ز
ـــ/��nـــ�8�d[	ـــ��-ـــ,�iـــ~ا��eZـــ������iـــ~ه�اhـــ�ـــ�� 2ات�ا زا��ــ��eZا�Dـــ:��3؛�وÉـــ,�أن��tV*ـــ� ر

� ،�و�Dــ��iـــ~ه�ا�ـــ���zh!�ـــ��;ـــ�q��Zن�)�ـــ�ك����8	T2ـــ�( يا�;ــ�gو�ـــ�d]ـــ/���ـــ�ت�إCــ�Hا�?*qـــ��uدار
	��
ـــ��Q	ــــ>����ـــ���ا���Zــــ��"وCـــI&�Hــــ�Hأ3ـــ��ء�ا�ــــ��
qن�ا�ـــh^�د�^ــــ/���3ـــ��ء��ـــ�i�,IÌــــ~ه�ا

� �
�
�ءة�واnات�ا�*ـ�- ق�� ل%�ـ�õا'0ـ��&ـ�T�dـ�sZ^/�-ـ,�ا�t*ـ� ��å'�ـ��}ـ���hا(�T	ـ��ا�ـ���qن�- ر
ا3ــــ���	�اT	ــــ�����ــــ�ف�&Iــــ�Hا�?ــــ��Z<�ا�ــــ��S��hا{ــــ|� 
õ،�]ــــ/�;ــــ�م�%��ــــ��دX'داء�ا�ــــ"� رذو ى

�"داء�ا ن،�و�ــ~�Mأ3ــ��Z�;�á*Ëــ��ا�?ــ��Z<�ى���cـF��Bــ��ا�ــ��
qن�ذو و���qــ�ªو�����cــF��Bـ��"tــ�
���ªqا��
�;qن�&i�qÌ�d/�وا{|��أ!���&����Q���Fvا3/��|}ا

ً
ة(  ���i~ه�) ر�T�ذج�ا���اhم� 2زا

�
	��  .)187،�ص�32021	��ن،�  (ا

�B3���/[)Boyatzis (د�1982-,�&�م��Q�<	Q��T2	�8���<=��HI&ـ�19م�)ة�&��ـ��� : ر��6ا
�dـــــــــn�cـــــ�� ـــــــ,��6	�ــــ ـــــ�ات�وÉــ ـــــ��وا�?¤ــــ ــــــــ��,،�وا���[ــــ ���6Vـ ــــــ�	�،�اـــــــــ�و ات�اx?ـــ ـــــــ� اـــــــــ�وا[B،�ا�^ــ

ً
ر ر

�dــ��2ــSــ��;ــ�م��S�،Y
ا3ــ��Xا�^��-ــ,�;	ــ�س�"داء�اــ��	
ً

 )Richard& Winter ( �kــ�-ــ,�ا�ــ�م�ذا
���F���S)ـ��دي�;V� ���د�åـ:É�gـ,���	ـ�ر�sTـ�ح�أي���3ـ:��) ر����0Tا رQ	ـ>�أو¨ـ��Dأن�ا�ـ�ا

����ات�و�	
	ـ��ــ�ى�ا�ــ���qن��Fــ�،�Q	ــ>�n�cــ�dأن��'��ــ��وnـ��dــ�� رnــi�kــ~ه�ا��3ــ:���ــ6�dــ�ا
د�وا�Qة�و���Fwn-ـ,�اc�Fwـ���=��ـ�ن�أداء���
�و�ـ��-ـ,�ا'�ـ��fZ%ـ:��أن� ��3:��ن���d;�&�ة���ا

ً ً ُ
ر

� �t"��:3ا���d&����ات��^���و��� ىإ�Qا2����g�3���iك��6ا   ). Haase, 2007,P42(ر

íîـ�cم����ات�) ���8	T2ـ�(��*=ـ>�أن�و-,���ء���� ـ̂�م�ا��ـ�ا 
��ـ�d!ـ�ح�[nـ�ة�و� رiـ��أو ل
���ــــ�����H*ـــــ�ت��ــــــ ـــــ/�Fóـــــ�/��ــــــ����ف�&Iـ�kـــ ــــ>�إTـــ 
ـــــ��Q	ـ��X3ــــــ:�ت�ا�����ن�qــــ��� 
	ـــــ����ـ	��ا
ة�وا��
ــــ�;qن� �ا�^ـــ� ات�ا{ـــ|���qــــ�ª�ـــqن�ا�ــــ���qن�ذو را��ـــ��eZوn'ـــ�kاiــــ�/��ـــ����ف�&Iــــ�Hا��ـــ�ا ىر ُ

"� ����T�/c�ذج�وآ	���HI&�/�cأ3�3^��ىوا����d��c���^'��وا����qن�ذو�/[�dو��،õ
X'داء�ا�
َ

�
��X3:�ت�ا�����ن�q����!^��و�'�ود��iا�t	�ر�ا �h���] وو و
ً

    .  
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�	T�[
ً

 :�	
	��ات�ا ��ض�"!
�ل ر�
^�م�ا���ا   :ر�����ت�

�ــ�؛�إذ�أFßــ��}�ــ�� ��ــ�ض�"!
ــ�ل�أiــ/�رSــ��dــ�dأر8ــ�ن�ا���	ــ��ا���	�	ــ���� ّ}��¤ــ������ــ�� ُ
و ر

�kـ	6��iـ��اq*nـ��-ـ,� را��³:��و�ا~ي��c�د�ا���	��ا���	�	��وا���������ا�t^��وiـ~ا�6�cـ�BإCـ�Hدو
�ôåZ-,��'�ء��:��*��"!
�ل�و}ـnh	��Z��tـ�^/� ��zh%�3ة�"�Bك�� �h{��Fßأ�<	Qل��
ر"! ٍر

ُ

�،/^����qـQ�dـ���وا �����:��*��ا:���Bا�/iوإ&�اد�/FGð	Fpو�/F�iو����9�ا��	S��:ـ~ا�را
�ـــ�ض�"!
ـــ�ل�&Iـــ6�Hـــ�دة�ا�Xـــ�ج�ا���	¢ـــ|� ة�����ـــ�ت� 
ـــ�ءة�و6ـــ�اS�ôn�'ـــ�

ُ
ر 
ـــ�(ر�و�=�	ـــ��) ا

��ض�"!
�ل ��T��إ3����Fv:�ت��|}  .ر"�iاف�ا

ة 
�د���d:" رو}�£|��6����8ا���dnا�|}ف�ا ��i�sت�وا���Vات�و ات�وا�^� ����s�&��ا
ّ ُ

ر ر ر

�ءة�و[�&�	ـ��و�����ـ��}�ـ�دل�n�������&أداء�

ُ
أو���jـ��&ـ�dا��ـ���qcا���;�ـ��-ـ,��ðåـ��ا��ـ�،�و�ـ�]��

ــــ��"iـــــ�اف ه�&Iـــــ�Hا'=ـــــ��ا���ـــــ�ب��=�	ـ ـــ,�;	��ـــــ�k�ـــــ�و ــــ�ة�-ــ ـــe،�(" ر�����ـــــ���*��ـ ـ ،�c2015�3ـ
  .)385ص


	ــ����Fßــ�	��ات�ا ر�Sــ��}�ــ�ف�ا��ــ�ا ّ ُ
��s�&ــ��اــ�
�ت�واــ:��ت�اx?ـ�ـ	��وا�ــ�ـ2iت�:" 

eــ�ــ��ا��^n���c�|ــ}3ــ�ت�ا���	ــ��ا �=�	ــ��"iــ�اف�ا���8ــ��را���	ــ��وا����HــI&{ــ|�}ــ:�&�ه��وا
�ا����ب �ا�:�� �
���6 ىإ	�k����������ªqة�و�� ق   . )509،�ص�ô³2021،�( " ر

�ــ�ض�"!
ــ�ل 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا رو&�	ــ�c�kــ�������ــ�ا ر ات�:" ُ ات�وا�ــ� ر�ــ��f�jــ�dا�^ــ� ر
�diد ��ض�"!
�ل�&�HIا�	�م���دوا 
������jت�=��|}روا:��ت�اx?�	��ا ���&�HIر �وا��tا

�dـــ��dــnة�و��;ـــ��;ــ�ر���ªــqــ��و���أ�Sــ��و6ــ�kوإsTــ�ز�ا�^ـــ�م�و"iــ�اف�ا���8ــ��إـــ�dFv�����ــ��[��
  ".  ا�;�gوا��^�

�)�[
ً

 :�	
	��ات�ا ��ض�"!
�ل رأ�i	��ا���ا   :ر�����ت�

�HــI&�ôn�'ـ��ـ�ض�"!
ـ�ل�0Tـ�ا�Fß�zـ�� 
	ـ������ــ�ت�	��ات�ا ���ـ�د�أ�i	ـ��و�jاcـ��ا��ـ�ا
ً

ر ر
ûأداY{´��Fw���S~Tو��� ����dFو  :  

 �|ــــ}ات�ا ات�وا�^ــــ� �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�&Iــــ�j�{�Hــــ�jا�ــــ� ـــ�ت� 
	ــــ������ـ	��ات�ا ر}ــــ:�&��ا��ــــ�ا ر ر ر
ُ

�ــــــ�� �
ــــــ�ل�داtــــــ��ا!"�Bــــ ـــــ��ªــ �=�	ــــــ��أ&Iــــــ��Hــــــ:����ت�"داء�وا��qـ�Mــــــــــ��F��dــــــ��وذ و��cــ
)Suntheimer & Wolf, 2020, P34(. 

 !"ــ�ض�� 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا ر}ــ:^/�ا��ــ�ا ر
ُ

ف� ات�وا��ــ� ر
ــ�ل�-ــ,�و�ــ�ح�ا���	ــ�ت�وا�^ــ� ر
�ـ�ض�"!
ـ�ل� ة�����ـ�ت� �ـ�دة�;ـ� �,Cـ��
ـ�ل�و��!"�B�����روا�?¤�ات�ا{|��s���F����cل�ا ر ز

ــ�ل�ا���=�ــqن�!¦�ــ��و ��و&Iــ�Hا��ــ����وا�=ــ:qن�ا�ــ:�����dو�=�	ــ���ــ:��*��أ[ــ±��

�F�) ( Abry, et al,  2019, P80. 
 ـــ�	
	��ات�ا ر}ـــ:�&��ا��ـــ�ا

ُ
�ـــ�ض�"!
ـــ�ل ات�ا�����ـــ�� ر�����ـــ�ت� ك�ا��ـــ�ا ر&Iـــ�H[^ـــ/�وادا ر

ات�ا��6ـــ�دة�ـــ��dFóو�ـــ�d]ـــ/��=�cـــ�� 
sـــ�ات�ا��ـــ�ار�'sـــ�ح�-ـــ,�و�	
ـــFG/�وا'0ـــ�����ــ�ـح�
e�±������ود&/���Tط�ا��ة�و���������Tط�ا���t )�،,ã
Q2�201430،�ص(. 

 p ـــ� �ـــــ�دة�;ـ ـــ,� �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�-ـ 
	ــــ������ـــــ�ت�	��ات�ا ر}ــــ:^/�ا��ــــ�ا ز ر ر
ُ

�HـــــI&ــــ�ف�;�I&�dFــــ�Hا
�ــ�ض�"!
ــ�ل� 
^ــ/�ا�=ــ��cت�ا{ــ|���ا6ــ3���kــ:�ت���ــ��و �ات�ا�=��ــ�kداtــ��ا رsTuــ� وز

ُ

�^���/	�:
	��ا������ا	Sى،� ( و���� . )158،�ص�2023ا
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�ــ������ــ�ت� 2
	ــ��ا	��ات�ا زو-ــ,��ــ�ء��ــ����ــ�م��cــ��íîــ�ى�أ�i	ــ��ا�;ــ�ف�&Iــ�Hا��ــ�ا ر
ـــــ±�� ـــــ���ـــــــ:��*��أ[ــ ــــ�ل��=�	ــ ـــــ�ض�"!
ـــ �=ـــــــ:qن�"داء�ر�ـ�Mــــ�ل�وSـــــــ~ ــــ�ض�"!
ـــ �ـــ ر��3ـــــــ:�ت�

�=ـــــ:	��Fwو3Vـــــ�
�دة��Fwـــــ���HـــــI&ـــــ����ا��Fpوا ــــ� ـــ��و;ـ ـــ��إ�T�z	�Fpــ ـــ��و���[ــ �ــ �راـــــ��	
�����Yـــــ��ا و
�=�	ـ���Mـ
sـ�ات�"داZ	ـ��وذ��2ـ��Fvو3ـ��ا�HـI&ـ����وا���T��������HI&�ªqSـ�ط�اـ±��eوا


�ءة�وا��6�Xت�ا���	�	��ا�n����d��dnا ��:��HI&لىأ�
!"�d���	�*��:  .  

ا%��
ً


	�: ر	��ات�ا ��ض�"!
�ل رأ%��د�ا���ا   :ر�����ت�


	���ـqن�ا*ـ�q)Qن�	��ات�ا ا��3ا���ا �/�V&���د�&���Fv-,�د�|}ر}��دت�و�'�&�g"%��د�ا ر
ــــ� ـــ�&qن�أ3�3ـــــ	qن�و�iـ ــــ��إCـــــT�Hــ 
	ـ	��ات�ا ــــ�ا ات�"3�3ـــــ	�: ر[�ـــــFw/��ـــــ�d;ـــــ:/�ا��ـ وÉـــــ,�: را��ـــــ�ا

ـــ|�}�� ات�ا{ــ ات�را��ـــــ�ا ــــ��ا��3ـــــ:��و}ـــــ8���hـــــ��اـــــ�
�ت�واـــــ:��ت�وا�^ـــــ� ر�ـــــ��&Iـــــ�H;ـــــ	/�و]��[ـ

ــ��ا��Xــ���داtـــ��ا��3ــ:���Sــ���ــ��*�á��ـــ	/�	���ــ���'sـــ�ح�-ــ,�ا 2ات�ا زواــ:��S	�ت�وا�ــ� ر

HــــCــــ:/�إ�'cات� : را��3ـــ:��وأiــــ�ا[^��وFG�tـــ��3Vــــ��ا�	s	��ا���ــــ�&�،�وا'ـــ�ع�ا(ــــ�¥��Yــــ�dا��ـــ�ا
zات�ا ات�ا0ـــ��iة�وا��ـــ�ا را��ـــ�ا ات�ا0ـــ��iةر ر��'ـــ��Q	ـــ>��cـــ�������ـــ�ا اـــ�
�ت�ا{ـــ|�³ـــ:^��: ُ


ــ�د�وا{ــ|���n'ــ�k: اUSـ:����Fو;	�3ــ^���(ــ�ات�ا{ــ|�n���c^ــ��ا ات�وا�ـ� ف�وا�����ــ�ت�وا�^ــ� را��ــ� ر ر
ات�ا��z'ـ� ر��dا�	�م����^�م�ا�����8إ	ـ�S�،kـ���cـ�������ـ�ا 
�ـد�: ُ�qـ���ـ��iة�ـ�ى�ااـ�
�ت�ا


�ــــ�ة�!��kـــــ���%�kــــ��	ـــــ��&'ــــ��;	�L'ــــ��و�	���kا~ا�
��ــــ���8ـــــ:��ت����6V&	ــــ��واx?ــــ�	��و9ـــــ
¦داء�k�]ه�ودوا�qn
�ات�)300،�ص2021ر��ان،���اد،� ( ر،�و��d��/Fwا&����-,���Ë	�eا���ا

/i3*���أ%��د�و�HI&��	
	��ات�: ا ة��^� ��،��6ا ة�"دوار�uدا ��،��6ا ة�ا���u�eZدا ر�6ا ر ر ر ر ر
ة�ا�'�	ــ��ا~ا�	ــ �ــ��ل،�6ــ�اVــ�ر�رz��Vة� ة،�و6ــ�ا ة�ا�*ــ�د �ــ��3Vــ��ا�	s	�،�6ــ�ا �ة�ا ر�،�6ــ�ا ر ر ؤر

  .)2017ا���ب،�(


	��و���S) Kubrický &  Částková, 2015, P3239(/iا�X�3م�	��ات�ا : ر�]2]��أ%��د�@��ا
ات�ا:��S	�،�وا&���� ات�ا��'	�،�ا�^� 
'	�،�ا�^�ات�ا را�^� ر  )Nyshanova, et al,  2014, P4289(ر

ـــ��و�iــــ�& 
	ـ	��ات�ا @�ــــ�ا�dcــــ��%�HــــIر ات�ا���[	ــــ��وا������ــــ�،�: ُ ات�6��Tu	ــــ�،�ا��ــــ�ا را��ــــ�ا ر

qن������	]��)ة�ا رو��d��/Fwا&����&�HI%���وا�á�]��Qوi��ا���ا ُ(Yin, et al,  2020, P60) .  

ا3ـــــــ�� ـــــ���� ـــــ��اـــــــ:����&��ـــــــ^��وا�����ــ 
ــ��Xت�ا��
	Ëــــــ�ـ�ـــ�H"%�ـــــــ�د�و"Tـــــــ�اع�وا رو�'ـــــــ�ء�&Iــــ ً


	ــ��ا��ــ�ا	��ات�ا 
ــ�،���9ــ��gا*�Q(ــ��إCــ�Hأن�أiــ/�ا��ــ�ا��Xــ��-ــ,�ا��3ــ:�ت�ا�	
	��رات�ا ر
ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ�����(ـــ��-ـــ, �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�و[�ـــ������*ـــ�ت�ا(ـــ� �ـــ������ـــ�ت� 2را

ً
ر ات�: ز را��ـــ�ا

ات� 
	ـــ��اx?ــ�	�،�وا��ـــ�ا	��ات�ا 
	ــ��ا�	�دcـــ�،�ا��ــ�ا	��ات�ا 
	ــ��ا��'	ــ�،�ا��ـــ�ا	��را ر ر
�	
	��������3�Mا*�i�HI&��)Q~ا�ا��Ë	�e-,�ا*=>ا~  .�u��ا&	��و

�þــ��وا{ــ|� 
	ــ��"	��ات�ا ر�و[	�ــ��Icــ,���ــ�م�ا*�Q(ــ���ــ��X���Qــ��ا�^ــ~ه�"%�ــ�د�وا��ــ�ا ر
ً ً ُ

�ــ�ض� 
	ــ��ـ�ى�����ــ�ت�	��ات�ا رو;ـ�B&�ــ�tV�/Fv	ـ�ر�-ــ,�ا*=ــ>��	ـ�س��ــ�ى��ــ�ا[��iـ~ه�ا��ــ�ا ر
��ت�ا����� �  :و"!
�ل���

 ا���ا��	'��
	��ا	�� ):Technical functional competencies(رات�ا


	ــــــ��ا��'	ــــــ�	��ات�ا رو��ــــــ�������ــــــ�ا ـــ�ات�ا���	ــــــ��: ُ ات�وا�?¤ـــ ات�وا�^ــــــ� ــــ� ر��s�&ــــــ��ا�ــ ر
��hو}ــــ�eــــ����
^ــــ/�ا�ا¨ــــ�íو3Vــــ��Xام�: وا���	ـــ��ــ�Bا¤��s	ـــ�ت�وا ة�&Iــــ�Hا����ــــ���ــ را�ـــ�

��� �±�ـ�[��qا�����ـ�ت�وا*	�Tـ�ت���;ـ��ورا��	��¦j^6ة�ا�c�D(��و"دوات�ا�HـI&ة� ر���ـ��وا�ـ�
� @Dـ���Mـات�-ـ,�ا�;ـ�gا�'�3ـ��وذ لو�3&��&�	���=	>�V�dn�c&��ـ�د�&�Fvـ��-ـ,�ا�Xـ�ذ�ا�ـ�ا ر
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�dـــ 
I&�Bـــــ�Hا��3ـــــ:��و�=�ـــــ��^ـــــ����Sـــــ����jـــــ�م�&Iـــــi�qÌ�Hـــــ���ــ'ـــ�Hأداء����qـــــ�ªو[�ـــــ�ل��³ـــــ�د��ـــــ� ُ&Iـ

�ا�'�[:�� �t"ا��3:�ت�
ُ ،�(ى ���¤  . )139،�ص2021يا

ات�ا�åZـــــ:	����ــــ����أداء�و[��	ـــــ�� 
	ـــــ��ا��'	ــــ��أQـــــ��ا��ــــ�ا	��ات�ا رــــ~ا�}ـــــ��zhا��ــــ�ا ر
ّ ُ

�ــــ�ض�"!
ــــ�ل�Q	ـــ>�}ــــ:�&�I&�diــــ�Hاـــ����dnــــ�dا3ــــ��Xام�أ6^ـــjة�ا�n*	ــــ����داtــــ�� ����ـــ�ت�
ّ ُ

ر
�gـT��T"ت��z*ـ��Bـ��/	�:�6	��ا�c�D(��وا������ا�'n����و��ا�s�:���*Sات�ا �و;�&�ت�ا

Vا9ــ������6ـــ��,�2!ـــ2ع�&Iـــ8�Hـــ���ـــ��iـــ��c�6ــ���ـــ�dأ¥ـــ���hوt¤ـــ�ات�و�����ـــ�ت�}ـــ:�i/�-ـــ,�وا
ُ

�HــــI&ــــ�ب�scò���Mــــ�ــــ��و�ــــ�d]ــــ/��³ــــ�د�ذ �
ــــ�ءة�ا���	ــــ��ا���	�	ــــ����S�Bــــ] و�=ــــ:qن�و��ــــ����و ر
��Fwnـ���ـ�dا��ا9ـ����
ـ:^�،�إ�ـ�[��إCـ3�Hـ^�Tـ�ل�
�ـ�ض�"! أ!
�ل�ا�:��*�����و&Iـ�����Hـ��

ً
ر

ات�ا���	�	ـــ��-ـــ, �ـــ���ـــt�dـــ2ل�ر�ـــu�Bدا �3ـــ�ل�وا3ـــ��*�ل�ا*	�Tـــ�ت�وا�����ـــ�ت�ا�?�9ـــ���� و�إ ر
�6	ــ���'n��6	ــ��ا{ــ|�و[�ــت�ا�;ــ�gوا�s^ــ�د�وi�qÌــ���ــ�dا��*	�ــ�ت�ا�'n��ــ��ل�اVت��z*ــ�

  ).(Blair, et al,  2020, P87ا�:�=�]��

ا��3 رو�'�ء�&�HIذ�Mأو�g9د ا��3)117،�ص�32022
�ن،�(ً ،�2023 ا�	 |،���وع،�( ر�ود
��'	ـ��وذـM)115ص��/^�	iـ����ض�"!
�ل�و ة�إ&�اد������ت� �±��

ً
ر ��ـt�dـ2ل��ـ�ا��fا�'�	ـ��ور

ــــ�ض� �ــ ـــ�ل� �6	ــــــ��-ــــــ,��sـــ�'n�ـــ��وا ات�ا���	ـــ �ــــــ�ض�"!
ــــــ�ل�ا��اS*ــــــ�����ــــــ� ــــ�ت� را�^'	ــــــ������ــ رر
�ــــ���ــــ�8�d[ــــ��ا���اTــــ�،�Q	ــــ>��³ــــ��T�6ــــ�� �
ــــ�ل�وا���Xــــ���-ــــ,�V&ــــ�اد�ا�	ــــ|�����ــــ��ا!"ُ و

��6	ـ��ا�c�D(ـ��و3Vـ�
�دة��Fwـ��-ـ,���ـ����ا���	ـ��V&�اد�ا�'n����&Iـ�Hا3ـ��Xام�ا ر�£|�وا�ـ�
�ــــ��و[�ــــ������*ــــ�ت� �ـــ��ا ــ��ــــ�ى�����ـ �ــــ���ــــ�dأiــــ/�ا���اTــــ��ا���ـــ�ـب���ا[�iــ �ا���	�	ــــ����

ً
و و

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  . را����ا�;¢|�ا�c�D>�وا

 ��cد�	�
	��ا	��ات�ا  ):Leadership functional competencies(را���ا

�ـــــــ� �
	ـــــــ��ا�	�دcـــــــ������ـــــــ��ا	��ات�ا وو}�£ـــــــ|�ا��ـــــــ�ا ��s�&ـــــــ��اـــــــ:��ت�وا�?ـــــــ��Z<�: ر
�ــــ��و}ــــi���hــــ~ه�اــــ:��ت �ـــ��وا�?¤ــــ�ات�ا{ــــ|���qــــ�����ªــــ��ا ات����6V&	ـ ـ̂ـــ� ووا� ُ

ة�&Iــــ�H: ر ـــ� را�ـ
ة�;�&ــــ�� �'0ـــ	/�ا�;ــــ�gوا�zــــ�ن�وإدا�HــــI&ة� �ــــ��وا�ــــ� ����داtـــ��ا را��6	ـــ�kو�uـــ�ـاف�وا�ــــ� ر ور

ا �ة�&Iـــ�Hا����ــــ���ــــ�Bا�ــــ2nhت�ا{ـــ|�;ــــ����cــــ�ض�^ــــ��"!
ــــ�ل�را ة�6	ــــ�ه�وأcــــ±��ا�ــــ� ر3ـــ��إدا ر
ً

ــــ�� ــــ��,�-ـــــ,��6	ـــــ�Bاـــــ2�jء�داtـ �ا������3ـــــ	��[ـــــ±�2&ـــــ�dا�ـــــ�]��6V��qـ ��ـــ� �ـــــ��و�Q^ـــــ���ــ �وا
ً ق و

�� �  .)615،�ص�2020ا'�sر،���	�،� (وا

��sــ�ل��
�ــ�ض�"! 
	ــ��ا�	�دcــ������ــ�ت�	��ات�ا رiــ~ا�و�ــ±/�ا��ــ�ا ات�ر ر&ــ���ــ�dا��ــ�ا
��hـــ>�}ـــ	Q��^�tـــ�ا���	ـــ±�'
ـــ�ل�: ا!¦ة�ا��Xـــ	�áا��	ـــ��@?¤ـــ�ات�و"¥ـــ���hا����ـــ�� 6ـــ�ا

ُ
ر

�ــــ��"!
ــــ�ل�اــــ���ر��������ــــ�ت� j��dــــ��dnــــ��ة�ا�ــــ�hر��Sا����s	ــــ�،�وا وداtــــ��ا��&ــــ�،�و6ــــ�ا
ّ

ر
jــ�ــ��وا �ة��ــ�hر���Sــ��cة�ا 
�&ــ��scuــ�Yþ،�و6ــ�ا�ات�ا{ــ|�}ــ:�&�I&�/iــ�Hا ووا�^ــ� ر ر

ُ
�	2ت�-ــ,�
�HـــــI&ـــــ����ض�ا�ا;ـــــ�Bوا 
	ـــــ~I&��iــــ�Hأ'��ـــــ��و��t^ــــ��ا�ـــــ:��*�	��و���%�ـــــ�� �رو�ــــ�Bأiـــــ�اف�ا و
�ـ�� ���ض�"!
�ل،�إ��[��إCـ�Hأن�����ـ��ا � �=:qن��:���,-�/^:{�|}وإد�tل�ا��c�sات�ا

ً
ر ى ُ

�ـــ��" ات�ا�	�دcـــ��}��¤ـــ��&'ـــ��ا�[�ـــ���-ـــ,�ر ؤا��Zـــ�ة�ا�����ـــ��ا�ا&	ـــ��وا{ـــ|�����ـــ�Mا��ـــ�ا ً ّ ً
%�ـــ�د�ر

�/Fpا ـ̂ــــــ� ــــ�دة�� �ـــ 
ـــــــ�ل�و!¦�ـــــــ��وا3ـــــــ���ار�ا*ðåـــــــ��ا�����ـــــــ�� �ـــــ���� ـــــ��ا���	�	ــ ـــ������	ــ را��D	�	ــــ ز و
�ــــ�ض�"!
ــــ�ل� ه�&Iــــ�H&��	ــــ��9uــــ2ح�وا��ــــ������3ــــ:�� اFp/�و���ــــ�c�,Cــــ'��ônذــــ�M�ــــ�و رو;ــــ� رر
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ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��و�=�	ــــ������*�Fpـــ� ــ��ا��	ــــe،�( رود[�^ـــ��إCـــ��Hــــ:��cة��ـــ:��sات�ا(ــــ� &*ــ
ن، �t890،�ص2022 وأ(   .  

ات� ــــ�ا �ــــــ�ض�"!
ــــــ�ل�����ـــ ـــــ�i"�íî	ـــــــ��اq*nــــــ�ة����ــــــ�����Bـــــــ�� رو-ــــــ,��ــــــ�ء��ـــــــ����ــــــ�م���ـ ر

	ـــ��ا�	�دcـــ��9�tــــ��-ـــ,�ا�ــــ���ا�Dـــ�C,�واـــ~ي�cــــ�&��و���ـــ�����اS*ــــ���ـــ:�=�]���kو�Fwــــ��	��ُا ً

� ـــ�ل�إCــــ��Hـــــ:�� �ــــ�ض�"!
ــ ����3ـــــ:�� ـــ�دة���9ــــ� �	qـــــ��وQــــ:�dا�	ــ�ـــ�Hا��ــــ����وا ة�&Iــ ىا�ــــ� رل ُر

�ــ�ض�"!
ـــ�ل�ــ/��³ـــ���8ــ:����[Ùــ|�����ـــ��و���	ــ��و;�Zـــ�ة���Ìــ�ب �����ــ�� ر�[	ــ�kوذـــ��Mن�دو ر

ـ�ل�!"�dـ���ـc�6ـ��	6�eـ	�)�	��-ـ,����	ـ��و�ð:ا�ـ�dـ���q*S��T�6��^���&�HI&�B�c�<	Q��±cأ

ً

/^�Q�dث���=��|}��qات�ا� .      و"�~t��Fó�c/�و�:�&��HI&�/Fpا�n	�B��eا

 ?x
	��ا	��ات�ا  ):functional competencies Personal(�	��را���ا

�ــــــــ�ض�"!
ــــــــ�ل ـــ�ت� 
	ــــــــ��اx?ــــــــ�	������ـــــ	��ات�ا ـــ|�ا��ــــــــ�ا رو}�£ـــــ ��s�&ــــــــ��اــــــــ:��ت�:" ر

ــ�ل�داtـــ��!"�Bـــ���ــ�����ــ���ــ�dا �ووا��ا9ــ
�ت�اx?ــ�	��واـــ:��S	��ا{ــ|���nــ�����dـــ��ا ُ

�ـ��و�ـ±�sT�dـ�ح�ا���	ـ��ا���	�	ـ� �ات،�و}ـ(Wang et al,  2020, P164) �hوا : ر��iـ~ه�ا��ـ�ا

ـ����Xـ��ت�ا��
TV�,ـ-�/n=ـ�ة�اـ~ات�وا ة�إدا ��،�و�6ا ���ªام�����ا&	��ا�=�دة�Vة� ر�6ا ر ور

ُ


ــ�ل�اــ���ر��Sــ��ــ��T�8ــ�gأ�ــ��^ــ/�و���iــ����	ــ�م���^��^ــ��!¦وا�=Iـ,���ــ�¤��وا�=*ــ��وا��Qــ��
ً


ـــ���sـــ�i^/��ـــ�Bا�Ì*ـــ��-ـــ,�ا����ـــ����^ـــ/��Xا�) �،�cـــ�،�إ�ـــ�[��إCـــH)154،�ص2019ا
ً

ة�:  ر6ـــ�ا
�Bـــ��Y¥ـــ��-ـــ,�[��ـــ��}�ـــ�و��ة�ا 
	ـــ~�i،�6ـــ�ا'��ـــ��و���ـــ�Y"وا�ـــ��و �رQـــ:�dا����ـــ���ـــ��Bـــ��cة�ا و ُ

¦iـــ�اف�ا~ا�	ـــ��ا{ــــ|���Dـــ��وا¨ـــ� ���Bـــ�����*ـــ��ا'�ـــ��وا�HـــI&ة� �ـــ���ـــ�Bا�ـــ� �ؤاـــ�j	2ت��� رو

ــ�ل،�!"�Bــ���ــ����6ــ��}ــ:°,�إFvــ���ــ�dأ6ــ����ــ����ذاFpــ��و�'�	ــ��t¤�اFpــ��-ــ,�ا ���Bــ���ة�ا ر6ــ�ا ر

اك�6�Qــ�ت�"!
ــ�ل�وZ��tــ�^/�ا����ــ��-ــ,�iــ~ه�ا���Qــ�� 
^ــ/�وإد�
�ôو'ر&�	ــ���ــ�dا(�ــ���ــ�
ة�ا�'��ـــ�Bوا�c�sـــ��-ـــ,� اS^ـــ/�و[^�^ـــ/،�6ـــ�ا �إد ة�&Iـــ�Hا¶ـــªول��ـــ:�� را�*nـــ�ة��ـــ�dا��ـــ��وا�ـــ� ر ىر


^ـــــ/�وـــ��Bــــ:����ت�ا ����ــــ���6	ــ�Yـــــzـــ�ل� 
ـ!¦�وا3ـــــ��ا�	s	�ت�إcــــ��ل�ا�����ـــــ�ت� اك�ق!ــــ� رVد
ة�ا3ـــ��Xام�ا�3ـــ���Zا���	�	ـــ��و"¥ـــ���hوا�?¤ـــ�ات�-ـــ,�����ـــ�� 
�دcـــ���	ـــFw/،�و6ـــ�اق�ا 
ـــ�روا و


�ل!¦�k��cإ�HCى�}:°,�إ~�ا�
^�م�ا ،�(" لو9�   .)25،�ص2022ي&��،�ا'2nو


ـ�ل�!¦و-,���ء�����c��*3���9ا*=>�إ�HCأن��ـ�ا[��أ[ـ±��ا¤ـ�ا��fا���	�	ـ��ا�c�D(ـ��
�ــ��وأ[ــ±��"¥ــ���hا���	�	ــ��وT�z�V	ــ�ت�ا��دcــ��وا����ــ��وأ6ــ�د�أTــ�اع�وأ�ــ ���Y¥ل�ا�*ــ��zو

Ìــــ/�أ�i	ــــFG/–اzــــ�-,�و"�ــــ�ب�وا�3ــــ���Zا���	�	ــــ�� c��ُ=�ــــ��"iــــ�اف�ا�Ëــــh�دة���3ــــ:�ت�- ر�


�ءة�أداZ	�����ªqةSو��	ة��?� ر��ض�"!
�ل����/�i�dnc'�ك�������ذات��6ا   . ر

 ��	&ا��u��	
	��ات�ا  ):Creative functional competencies(را���ا

�ـ�ض�"!
ـ�ل 
	��u��ا&	������ـ�ت�	��ات�ا رو����������ا ر �ـ��:" ُ �z��V3ـ�ت� ر��ـ�Mا��� ر
�fZــ��Ë�ــ�ء��� Vــ�ل�و
�ــ�ض�"! را{ــ|��=�ــ��أ&Iــ���Hــ���qcا��ــ�دة�ــ¦داء�ا�	ــ|�واــ��	
�����Yــ�ت� ر

ُ

	��ات�ا 
	ـ��u��ا&	ـ����s�&ــ���ـ�dاـ:��ت�ا�?�9ــ��ر"داء�إCـQ�Hـ�ود��iا��	ـ��و}ــ���hا��ـ�ا
�ا�Dــ�ود�ا���ـ�دة��sTـ�ز�و�Fwــ� 
��nـ��ــ���Fó-ـ,��sـ�وTـ��ا �ـ�ض�"!
ــ�ل�وا�� ز��3ـ��ب�����ـ�ت� و : ر

�ـــ��و8ــــ���ـــ��Xcــــ<���3ــــ:�� �وا�Ì*ـــ��-ــــ,�ا��ـــ����وV�ــــ�اع�وV��zـــ�ر�-ــــ,�ا���	ـــ��ا���	�	ــــ����
�ر�ـ�ض�"!
ـ�ل،�و&ــ�م�U3Vـ:2م���ـ2nhت�وا��*ــ� �ــ��وا*=ـ>�&ـ�Q�dــ� �لت�ا{ـ|���ا6ـ�kا و

ـــــ�ر� ـــــ�Hا�����ــــــ�ت�و"[zـ �&Iـ ة�-ــــــ,�اــــــ:°,�@Dــــــ�� ـــــ�س�وا�*ــــــ�د ـــ�،�وا�=Iــــــ,�����Dـ لqÌــــــ�����	�cــــــ��^ـــ ر
�dـــــ�ة��ـــــq*n�ـــــ��و�=�	ـــــ��3Vـــــ�
�دة�ا �وu��ا&	ـــــ��ا���cـــــ�ة�وا{ـــــ|�}ـــــ:^/�-ـــــ,�}ـــــ:^	��ا��ـــــ����

ُ
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�ـ�ض�"!
ـ� � ��qـ�ªو��ـ��,-�Mرا���	��ا���	�	������³:�&��ذ ر ُ�ôn�'ـcـ���Sـ��i�q���FG:ل�و�'�[ـ
ــــ�!�d-ــــــ,� ــــ	���ــ ــــ�وة�"3�3ــ 
ــــــ��واــــــ~ى��³ــــــ��ا�ــ�ه�&Iــــــ�Hا �ــــــ��وا����ــــــ���ــــــ�و ���ªــــــqداء�ا���"ّ ُ ر و

،�( ا�:��*� �nh  .)340،�ص2019ىا

ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ــــ��و��اS*ـــ��ا�=ــــ��cت�ا{ــــ|� ات�ا�c�D(ـــ��و����*ــــ�ت�ا(ــــ� رو0Tـــ�ا����ـــ�ـ ر
ً

ح�ا�ـــ���ا�;¢ـــ|�8ــ�ـن��ـــ�dا �ــ^��ر�
��ـــ�ض�"!
ـــ�ل���s�&ـــ���ـــ�dو �أن�����ـــ�����Mـــ�� ر رـــ±� ى و
�Y
�"داء�اــــ�ـ�	 ــــ:qن��ـــــ:�� ة�q*Sـــــ�ة�-ـــــ,��=ـ ات�u��ا&	ـــــ��ا{ـــــ|�}ـــــ:^/��ـــــ�� ات�وا��ـــــ�ا ىا�^ـــــ� ر

ُ
ر ر

�ــ��&IــFp�H	ðــ���ðåــ��}��	�	ــ���*�&ــ��داtــ��: �����ــ��و�Fwــ� �ة�����ــ��ا 
nــ��و}�£ــ|�;ــ�و!2;ــ��ا ر
I&��Fpــــ�Hا�Tــــ�ج�أS¤ــــ��&ــــ�د��� 
ــــ�Yو�=�ــــ��أiــــ�اف�ر;�&ــــ�ت�اËــــ�hط�أي�;ــــ��nُــــ��dــــz]"�dــــ�ر�ا{ــــ|�

Tـــ��و}�£ـــ| 
ـــ�ل،�ا��!¦�	qـــ��اjاو�ـــ��ا~i'	ـــ��ا{ـــ|�: واËــ�hط�ا��ـــ�م�{�HـــI&ـــ��� �ة�����ــ��ا و;ـــ� ر
�ـ�� ���،�وأ�qtا�����������Bا ��=�ث����|}��Zا ��2^��إ�HC"�	�ء�وا��ا;�eاt�d���0'�و و

ً
ر

�F�����c�|}�و"[: ُ����9��وا ��Dج�ا���Tلا� ل�zر�ا����cة���qÌا���[��%�	�ا�&ـz]"�dـ�ر�وا��Dـ�
ً

�c�	���  .  )229،�ص2022ز��ان،� ( ا��د��cوا


	ـــ��u��ا&	ـــ��ـــ�ى�����ـــ��	��ات�ا رو-ــ,��ـــ�ء��ـــ����ـــ�م��cــ��íîـــ�ى�أ�i	ـــ���ـــ�ا[��ا��ــ�ا
�HـــCـــ�[��إ��ـــ��إ ��ـــ�ض�"!
ـــ�ل�وا{ـــ|���ـــ�M}ـــ:�&�I&��iـــQ�Hـــ:3�dـــ��qا���	ـــ��ا���	�	ـــ����

ً
و ُ ُ

ر
Sا���Bـــــ	ـــــ��-ـــــ,��6^�	�=��HـــــCـــ��إ ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ــ ـــ�ت�ا{ـــــ|�}ـــــ:°,�ا(ـــــ� ات�وا����*ــ ـــ�����ـــــ� ر*FGـ ر

ــــ�ض�"!
ـــــ�ل- ا��3ـــــ:�ت�ا���	�	ـــــ�� �ـ ـــ	�����3ـــــ:�� 
	ـــــ��- رو�3ــ	��ات�ا ر�Q	ـــــ>�}ـــــ:�&��ا��ـــــ�ا
�ـــــــ:	�� ��ــــ��ا�	s	�ت�ا �و3Vـــ ــــ� ــــــ��Xام�ا�ـــ ــــ,�ا3ـ Tـــــــ��-ـــ ــــــ�Bوا�� ـــ�������ـــــــ��&Iـــــــ�Hا�'��ـ رu��ا&	ــــ ق و

ـــ��وا�3ــــ���Zو"¥ـــــ���hا ���	�	ـــــ��داtــــ��;�&ـــــ�ت�اËـــــ�hط�وا{ــــ|��U'�3ـــــ���ـــــ�Bأ!
ــــ�ل�ا	ـــــ�م���ــ
���h{و��������Sأ��^��sو���	�	���ه�&�HIا���	��ا   . ر�ôn�'c��و

ksZ��Tو�<=*��Y¥ا�	ر�ا��!u.  

�	��  :و�:i��q~ا�ا��jء�و[��ا�?��ات�ا

أو�
ً

 :�	Tا�	ا��<=*]�T	�.   إ�6اءات�ا
ً

 :<=*(�.   &	'��ا�[
ً

  .����Z��Qu	�ا���: 

  رو[	���Ic,�&�ض�^~ه�ا�=�و

أو�
ً

 :�	Tا�	ا��<=*  :إ�6اءات�ا

1- <=* :  ا^�ف���dا
�ــــ�ض�"!
ــــ�ل� ـــ������ــــ�ت� 
	ـ	��ات�ا 9ــــ��وا;ــــ�Bا��ــــ�ا �HــــCإ�Y¥ــــ�ا	ــــ>�ا�=*رFóــــ�ف�ا ر ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر��   .و

2- <=* : �'�ء�أداة�ا
  - أ��	Z�*ة�ا� �� :�T�*U32را

��Fp"و	ـــ���Fـــ�ف��=�cــــ���ـــ�ى��FG�Z2ـــ���=�	ـــ��أiـــ�اف�ا*=ــــ>� ر9ـــ��3V�gـــ��T�*U�ـــ��
�) 34(و�ــ���g"داة� åZــ:	���Sــ��iــ���*ــqن��sــ�و � �þــ���=ــ�و &ــ��&Iــ�Hأ ة��� ل&*ــ� ر ر رر "tــ~��ــ�B) 1(ز
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��'ـ� أFóـ/�Qـ� �dـ��³¤ـ�وا�&ـY8ـ��'	�
����9[ـ�اد�ا����Qاò��Q��
ات�ا������وا� �*�ل�'�0م�ا ر د�ُر
�tد�أ�'���]��  .ىأداة�ا*=>�أو�إ

�   )1(ل�6و

�T�*U32��	Z�*ة�ا� ��  را

ات  را�=� �*�  ر&�د�ا

�"و لا�=� ��ت�: ر ���ض�"!
�ل��� 
	��ا��'	�������ت�	��ات�ا ووا;�Bا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را������-,���ء�����*�ت�ا

7  

Y¥�)�ا 
	��ا�: را�=�	��ات�ا ��ت�روا;�Bا���ا ���ض�"!
�ل��� و	�د�������cت� ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را������-,���ء�����*�ت�ا

9  

ـــ>�)�ا �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�: را�=ـــ� 
	ـــ��اx?ـــ�	������ـــ�ت�	��ات�ا روا;ـــ�Bا��ـــ�ا ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر��   10  .و

B%ا��ا 
	��u: را�=�	��ات�ا ��ت�روا;�Bا���ا ���ض�"!
�ل��� و��ا&	�������ت� ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  8  .را������-,���ء�����*�ت�ا

�zS��T�*U3V  34  

�T�*U32  - ب��	Z�Fwة�ا �� :را

ا��3ا'����0ا{|�;����F��gا*�Q(��و;�اءة�ا���d���c"د�	�ت�وا���nوا�sـ2ت� �ر%���ا

	ــ�	��ات�ا �ــ�ض�"!
ــ�ل�وا��ــ�ا ر-ــ,��sــ�ل� �ــ�[��إCــ�Hإ�ــ�اف�رò��ا%�ــ���ة�اــ�'�&	��ا ر�وا(ــ�

�ـ�ض�"!
ـ�ل،�[�ـ��اFGTـ�gا*�Q(ـ��إCـt"�Hـ~� را*��s��HI&��)Q�&�ت�ا���	��ا��I,����3:�ت�
��'	�
����9[�اد�ا����Qاò�Mات�ا������وا�
����Qا��c�Fw&'���'�ء���T�*U3Vوذ �*�ر�'�0م�ا

��'ـــــ�د�أداة أFóـــــ/�Qــــ�ـ �dــ��³¤ـــــ�وا�&ـــــYل8ـــ ر ����ـــــ������ـــــ�ع�ا*=ـــــ>�ُ� ى�ا*=ـــــ>�أو�إ�ـــــ�[���'ـــــ�د�أtـــــ�
�HـــI&ا�ـــ����� ،�و8ـــ���=ـــ� �þـــ���=ـــ�و ��FpاZ�Fw	ـــ��أ ة�-ـــ,�9ـــ� رو�ــk��zh،�و�ـــ±�'�g�'ـــ�د�3Vـــ��� رر ر ر

,C��ات�}�¤��&�dأ�iاف�ا*=>�و}:�ؤ��k،�و�HI&�,Éا'=��ا �*���d���&��sا
ُ

  :ر

 و"� ـــ� ـ لا�=ــ ــــ�: ر �ــ 
	ــــــ��ا��'	ــــــ������ــــــ�ت�	��ات�ا روا;ــــــ�Bا��ــــــ�ا �ــــــ�ت�ر �وض�"!
ــــــ�ل���
�HI&ا%���وا������ة�ا�'�&	��ا �)ات) 7(را������-,���ء�����*�ت�ا  .ر&*�

 Y¥ــ� �ا(ــ ــ� �ــــ�ت�: را�=ــ ��ــــ�ض�"!
ــــ�ل��� 
	ــــ��ا�	�دcــــ������ــــ�ت�	��ات�ا ووا;ــــ�Bا��ــــ�ا ر ر
�HI&ا%���وا������ة�ا�'�&	��ا �)ات) 8(را������-,���ء�����*�ت�ا  .ر&*�

 <ــ�)�ا �ــ�ت�وا;ـ�B: را�=ــ� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��اx?ــ�	������ـ�ت�	��ات�ا وا��ــ�ا ر ر
�HI&ا%���وا������ة�ا�'�&	��ا �)ات) 9(را������-,���ء�����*�ت�ا  .ر&*�

 Bـــ% �ا�ا �ـــ�ت�: را�=ـــ� ��ـــ�ض�"!
ـــ�ل��� 
	ـــ��u��ا&	ـــ������ـــ�ت�	��ات�ا ووا;ـــ�Bا��ـــ�ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%���وا��� �)ات) �HI&��)8را������-,���ء�����*�ت�ا  .ر&*�
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  :]*�ت��T�*U3V  - ج


ـ�ôا�	'ـ��-ـ,�T�HـI&ـ��^�	*��
�ôا'U	��sإذا����أ&	��T�²��{أن���T�*U3V!*�ت��و�����
ُ ُ ُ

��ـ�ن�[	�ــ���=���ـ��kـ�d�	�Tـ�تuـ��و;�6ــ��&�	ـ���ـ�dا �&Iـ�Hد ف����]�ـ��وأن��zـ� ر�ـ� ن ،�(  و ن�ــ�ز
ـ̂��،�و�ـ/���*	ـ��3VـI&��T�*Uـ�H&	'ـ�����s	ــ����ـ )146،�ص2012 �ـ��cة��ـ��dــ��cات�) 27(��;�ا�

ـــ��( ر�ــــ�ض�"!
ــــ�ل���=�[0ـــــ��أ3ــــ�ان،�و�ــــ/�Qـــــ:�ب�;ــــ	/�����ــــ��ا(*ـــــ�ت���3ــــ��Xام�!���ــــ�� 
ــأ
T*ــ�خ� �Sو (�Yة���3ــ��Xام�ا¤�Tــ��Qu�fـــ�� �]ـــ/�SPSS Version23رو�ــ/�Qـــ:�ب�ا(*ــ�ت�zــ��&*ـــ�

�&Iــ�����Hــ��]*ــ� �3Vــ��T�*Uو�Fwــ���ــ/�ا�Dــ�� ��ــ��d=ــ�و لQــ:�ب�ا(*ــ�ت�zــ���=ــ� ر ت�3Vــ��T�*Uر

�ـــــ���ـــــ�dا(*ـــــ�ت�و9ـــــ����D،)0,853(ىzSــــ��و�ـــــ:�و�6ـــــ���� ـــ�Hد ـــ�Hأن�3VـــــI&��T�*Uـ ر���ـــــ��cـــــ�ل�&Iــ

M�ا���í¨�c�,Cذ   : ل���*	��&�HIأ[�اد�&	'��ا*=>�وا���و

�   )2(ل�6و

T*�خ�&'�� �S��
  ).&�د�أ[�اد�ا�	'��ا���s	� (27)= ن(و�������í¨�c]*�ت�أ

&�د�  را�=�
ات �*�  را

T*�خ������]*�ت�أ �S��
  و

�"و لا�=ـــ� 
	ـــ��ا��'	ـــ������ــــ�ت�: ر	��ات�ا روا;ـــ�Bا��ـــ�ا
�ــــــ�ت�ا�ــــــ�����-ــــــ,��ــــــ�ء�����*ــــــ�ت� �ــــ�ل��� ــــ�ض�"!
ــ و�ــ ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را
7  0,910  

Y¥ـ�)�ا 
	ـ��ا�	�دcـ������ـ�ت�: را�=�	��ات�ا روا;ـ�Bا��ـ�ا
�ــــــ�ت�ا�ــــــ�����-ــــــ,��ــــــ�ء�����*ــــــ�ت� �ــــ�ل��� ــــ�ض�"!
ــ و�ــ ر

'�ة�ا �)  .�&	��ا�ا%��را
8  0,844  

ــ> ــ ـ ـ�)�ا ــ� ـ ـ ـــــ�	��: را�=ــ ـــ��اx?ــ 
	ـــ	��ات�ا ـــ�ا ـــــ�Bا��ـــ روا;ــ
ــــ�ء� �ـــــــ�ت�ا�ـــــــ�����-ـــــــ,��ـــ �ــــــ�ل��� ـــــ�ض�"!
ـ �ــ و����ـــــــ�ت� ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر����*�ت�ا
9  0,825  

B%ا��ا 
	��u��ا&	�������ت�: را�=�	��ات�ا روا;�Bا���ا
ـــ�ت�ا�ــــــ�����-ــــــ,��ــــــ�ء�����*ــــــ�ت �ـــ �ــــ�ل��� ــــ�ض�"!
ــ و�ــ �ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را
8  0,834  

�zS��T�*U3V  32  0,853  

 : �9ق��T�*U3V  -  د
 �T�*U32� �i�0  :يا��ق�ا

kأ�6ــــــ�dــــــ��gــــــ��ـــــ�H;	ــــــ�س��ــــــ��و I&��Fpـ ــــ� ــــ����T�*Uــ ر�cــــــ����ــــــ��ق�3Vــ ـــ:	�،� (ُ ـ ـ ،�1979اـ
��Fpا�*�Z	ـ��   ،)459ص روا�X�3م�ا*=>�ا�C�D,��9ق�ا�=q�nن�Q	ـ>��ـ/��'ـ�ء�3Vـ��T�*U-ـ,�9�ـ

�=nــ	/�) 9(�ــ�dأ3ــ��~ة��8	ــ�ت�ا���	ــ��و&ــ�دI&��^ �/iــ�Hاــ:�دة�ا�=�nــqنو&��ــ�Mــ�=�nــqن�وذ
ات� �*�ات�وا����Fw���Sوإ&�دة�9	���FGÌإذا�����gT�8ا�	����Z2���qÌ��Ìوا���d���Sأن�ا �*�را ُر

،�]/�ا��Sـ���ـ 
���ا���[��ا{|���Fw&��¤�³ا�=����ôå��� ���dا�=�و �=���8�g=�را��6�دة� ُر �dر
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ات�و}��	FGـ�����	ـ�Bا�=ــ�و �و�ـ�ى�9ـ	���Ìا�*ــ� را�=��ـ ر �اــ~ي�ى ة��ـ��=� �*ـ�ط�8ــ��&*ـ� ر�و�ـ�ى�ا ر ر
�qن�;��Fv]�gـ��¥ـ:*����ا[�ـ�� ات�وQ~ف�&*� �*��/�}���õ�%��cا�/Fûا ر��Ë¢��إ	k؛�و�'�ء�&�HIآ ر ر ً

��iن�وq�n=ة�: ا� ة�&�HI;	�دة�ا�"و�'<�&�HI) 3(ر&*� ����ض�"!
�ل�ا وا��2ك������� ر ���ر
�F���	�	���
	ـ��ا�	�دcـ������ـ�ت�"و���%���ا���	��ا	��ات�ا �ا����ـ����ا;ـ�Bا��ـ�ا ر�-,�ا�=ـ� ر

ة� ر��ض�"!
�ل�و&*� اFpـ��اx?ـ�	��"و�'<�&Iـ�H) 5(ر �^��HـI&ـ�ل�
�ـ�ض�"! را&��ـ�د�����ـ�� ر
�� �
�ل���!¦��	�	���ات�ا"وا]'�ء����c/�ا¤�ا��fا �ا��������ا;�Bا���ا ر�-,�ا�=� 
	��ر	��

�HـــI&�����hـــ���ـــ	Z�Fw��Fpا �ـــ�ض�"!
ـــ�ل،�وأ9ـــ*=3V�gـــ��T�*U-ـــ,�9ـــ� راx?ـــ�	������ـــ�ت� ) 4(ر
��FG=��c'�رج� �) 32(ر�=�و ة��í¨����i���S��sو ل&*�   ).  2(ر

 �Y{ا~�T�*U32ا��ق�ا:   

��T�*U3Vب�������]*�ت��:Q�/����S�،نq�n=ا�����!�d&��T�*U3V�9ق��d���S���/�ا
�:Q�/��k'و��Y{ا~  .)523،�ص1979ا:	�،�( ب�ا��ق�ا

Y{ا~  =�ا��ق�ا
  

�	T�[
ً

 :<=*  :&	'��ا

iـ�������ـ�� �	�tـ/�ا��ـ�ض�"!
ـ�ل���=�[0ـ��أ3ـ�ان،�و ا�c���d���3ات� �ر��gT�z&	'��ا ر ر
�Bـ� ����HI&��T�*U3V�B&	'ـ��ا*=ـ>�وا3ـ���6&^��[ـ�/� �����)Q�*ز&h�اZ	��Q	�g��;�<ا ) 300(ز

�ـــ�م�ا��Sـــ�ل��6u�ـــ��&�Fvـــ�،�و�*�ــــ�²) 17(ا3ـــ��T�*Uو�ـــ/�ا3ــــU*��د�) 28(��ا3ـــ��T�*Uو�ـــ/�[�ـــ)255 (
��=�	ـــــ��وا{ـــــ|��ـــــ�g�z&	'ـــــ��ا*=ـــــ>��Ëـــــ:*���D9ـــــ����T�*Uا3ـــــ

ّ
82,3%�íـــــ¨�c�,Cـــــ���ا ـــ�و ل،�وا��ــ

ة� ا ر���sــ�Bا�	'ــ��واËــ:��ا�ð��ــ��-ــ,�8ــ����Sــ��jــ���dاSـjـ��=�[0ــ��أ3ـ�ـان�!*�ــ��Qòــ��Z	�ت�و ز
ً

��م��/	���  : م2022/2023ا���	��وا
  )3(ل�6و

ات�ا���	�	����=�[��0أ3�ان �دا���*���'	���Bأ&�اد�أ[�اد�ا ���í¨�cر
ً

  ز

�	�	���ة�ا   اË:*�  ا�	'�  ��B��sا�	'�  رuدا

  %84,6  55  65  أ3�ان

  %87,8  79  90  إد[�

  %82,8  48  58  8�م�أ�*�

او   %81,6  40  49  رد

���'  ���T  48  33  68,8%ا

,C��6u  310  255  82,3%  

  

  

0,92          =  0,853               =معامل الثبات  
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�)�[
ً

-�	Z��Quا������� :  

�dــ���ــc���=�	ـ��أiــ�اف�ا*=ــ>�و�=�	ــ��ا*	�Tــ�ت�ا{ــ|��ـ/���s	�^ــ��[�ــ���ــ/�ا3ــ��Xام�ا
�	���3	��Z��Qu	��ا�'�3*��و�/��������ا'���fZإZ��Q	��و[���@?��ات�ا"

ً ً
:  

)1( <=*T*�خ��	�س�]*�ت�أداة�ا �S��
 . و�/�ا�X�3ام�������أ
ات� )2( ات��T�*U3V) ت(رQ:�ب�ا��nا �*&�dة�� �*&��z�����s�3ا��zر  .ر
)3( ����ðا���*:Ë	�(%) Q:�ب�ا��ة�وذ�M���X�3ام�ا���د��ا �*&��z�ت����s�3Vار��n� :ر

 

                                
ة� �*���nار�ا����ðا���*:Ë  100× =                                                ر�������ا

  

)4( �gـT�z��3VـQ��T�*U	ـ>� ��ـ��d=ـ�و ت�ا(�Y&2-,�8ـ���=ـ� �z	را�g��X�3ا*�Q(����	�س� ر ر
,C���ا ��6ا�=�����dا��رج�ا(�íî�c���S�Y&2�����و لد   :ر

  )4(ل�6و

�T�*U3V� ت��=�و �z	�6ت���	�س� ر�í¨�cد ر   ر

���s�3V  ة�q*S��6 �����=�cر  
��6 �����=�cر

��3���  
��6 �����=�cر

9��qة  

���6ا   1  2  3  =��رد

 

ن�اËـ:'|� -4 ات�3Vـ�T�*UزQـ:�ب�اـ� ة��ـ�d&*ـ� ر�3ـ��s��ت�ا�	'ـ��&Iـ8�Hـ��&*ـ� iـ��ر ر�-ـ,��=�و
�dــ��Mـ�3Vـ���T�*U[ــ�اد�ا�	'ـ�،�وذ ��ــ��d=ـ�و ن�اËــ:'|�zـ���=ـ� 
ـ��وQـ:�ب�اـ���Xرا� ر ز

� 6ــ��q*Sــ�ة"لtـ2ل�إ&�ــ�ء��tV	ـ�ر�"و 6ـ�� " ر�c=�ــ���� ���"،�و�tV	ــ�ر�ا)ــ�¥3(�Y(را �c=�ــ
6ـ��" 6ـ�����3ــ��ر�� �ـ>�)2(را�)6ـ��9ــ��qة"،�و�tV	ــ�ر�ا 6ـ��" ر�c=�ــ���� �و�ــ/�) 1(را

�|':Ëن�ا �    :��dا���د�) و(زQ:�ب�ا

|':Ëن�ا �   ) = و(ز�����������������������������ا

<	Q���     :ــ�1ك�ت�"[�اد����s�3ار�ا�n��q*S��6ة" � �����=�cر."  

ــ� ��������������2ك ��nار�ا�s�3��ت�"[�اد��ـ "����6���3 �����=�cر ."  

9��6��qة�" ���nار�ا�s�3��ت�"[�اد��ـــ���������������3ك �����=�cر."  

 عدد العينة الكلي

 عدد تكرار الاستجابات لهذه العبارة
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  . &�د�أ[�اد�ا�	'�: �����������������ن

5-  ,Ic���S��T�*U3Vات� �*&�dة�� �*&��8�HI&���]ة�ا��ا���á3�����*:¥��c����/�ر  :ر

 = = �ـــ��¥ــ:*�����3ــ��áــ�ة�ا��ا[

 = 0.67  

��cـــ�����Mـــ�وذ ��ـــ���cا�Dـــ�ود�ا�=���ـــ��¦�tـــ�ء��Dـــ:�ب��ـــ��³ـــ:¢�����?�ـــ��ا��	ـــ�ر�dـــnيو��
�T�*U3Vات� �*&�dة�� �*&��8�HI&���]ة�ا��ا���á3�����*:Ë��� را�?���ا��	�ر ر   .ي

���å"و -6���/���T�*U3V� ��6ا��ا[���&��HI=�و ر�����ف�&�HIد زان�اË:	��و��*	��ر
,Ic���S���) : �Qود�ا

 �;2�ات��d���T�*U3Vا �*&�dة�� �*&��z����s�3Vة����á3�����c�=��/�ر  : ر
���sــــ� ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــ�ة�3Vــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ��áــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــــ�����3ــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــ ـ ــــــــ ــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــ )= أ(��ا[�ــ

  

  0.67 =  =  = أ

  

�ا�� �Q����s����'	�����B���3ت�أ[�اد�ا ��� �zc�,C��لو�� ًن
  ).�á3� )0,67ا��D	�Yز

 �;2��s�3V��6�����dا �����á3د �=���cا�?���ا��	�ر�/�ر  :ي
 

�   ب× أ�             )=        م.خ( يا�?���ا��	�ر

  �����ن                                                  

                

�<	Q)أ (����s�3V��6      . �أ�،�ن�&�د�أ[�اد�ا�	'�- 1= �،��ب0,67ر�á3�����*:¥�,Éد
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 q	�{�/��kـ	ـ�ت�"[ـ�اد�[�ـ�د�و6ـ�د����3ـ��ت�إ�6=cـ~ي��=ـ���ا�ـ�ى�ا�|}ن��Qود�ا(���ا
�Y�	�Dا��á3�ا��� �Qة�ا��ا[��( ل���á3�����*:¥ (,Ic���S�M :  وذ

  
 

,Ic���S�<=*�	'��ا���)�=��Q��cود�ا :  

 ن�qــــ�ة� + 0,67(رإذا�اT=ــــ��ت�¥ــــ:*�����3ــــ��ت�3Vــــ��s��ت��[ــــ�اد�ا�	'ــــ����*ــــ�
�- 0,67( ،�) 1,96× ي�ا�?�ـ��ا��	ـ�ر ا&�¤ــ��أن�i'ـ�ك�ا�sــ�ه�) 1,96× ي�ا�?�ــ��ا��	ـ�ر

Ëــــ:*�����Mــــة�وذ ـــ� �ا�*ـ 6ــــ�����3ــــ���&Iــــ��Hــــ±�� �����=�ر&Iــــ��Hا��ا[�ــــ���ــــ� نر
ه �	�tا�/�2��sه�ا~ي� . ر

 � ة�أS¤ــ���ــ�dأو�}ــ:�و يإذا�T�8ــ�g¥ــ:*�����3ــ��ت�3Vــ��s��ت��[ــ�اد�ا�	'ــ����*ــ� ر
)0,67 +� ـــ��ا��	ـــــ�ر ـــ�ك�ا�sــــ�ه�&Iـــــ�Hا��ا[�ــــ���ـــــ��=���)1,96× يا�?�ـ �ا&�¤ــــ��أن�i'ــ

ه �	�tا�/�2��sه�ا~ي���*:Ë���Mة�وذ �*��ا ��±��HI&ة��q*S��6 ر�� ر  . نر
 � ة�أ;����dأو�}ـ:�و �*����'	�يإذا��gT�8¥:*�������3ت��s�3V��ت��[�اد�ا ( ر

0,67 -� ــــ�ر ــــ��ا��	ــ ــــ�Hا��ا[�ــــــ���ــــــ��=���) 1,96× ي�ا�?�ــ ا&�¤ــــــ��أن�i'ــــــ�ك�ا�sــــــ�ه�&Iــ
ه�� �	�tا�/�2��sه�ا~ي���*:Ë���Mة�وذ �*��ا ��±��HI&ة��q�ر9��6 ر  . نر

 ـــ��'&�Mــ�ــ/�Qــ:�ب�Qــ�ود�ا(�ـــ��و[�ــ����2;ــ��اــ:������	'ـــ��ا*=ــ>،�وذ
ً

)= ن(
255  

�   0,029=           0.33 × 0,67=     )م.خ( يا�?���ا��	�ر

                                 255  

��ــ�اوح��ــqن��و���ــ�Q�,Cــ�ود�ا(�ــ����s3ــ�V�áــ:*�����3ــË��0,67)+0.029 × 1,96 =(0,73�
�Qـــ�ود�ا(�ــ��-ـــ,�0,61)=S0,67 –) 0.029 × 1,96=ــ��أ;ــ�é|�،�و�ـــ���ــqن� ن�S=ــ��أد¥ـــY،�و�Fــ~ا��zــ�

ـــ��Éـــــ,� ـــ�اد�ا�	'ــــ��ا�z	ـ ادت�¥ــــ:*�����3ــــ3V�áــــ��s���I&ـــــ�H) �0,61و�0,73(ا3ــــ��s��ت�أ[ـ ز[ــــRذا�
�dـ&��T�*U3ـV�,ة�-ـ ��ــ3�Mـ	) 0,73(را�*ـ�� �&Iـ�Hا��ا[�ـ���ـ±�� �i'ـ�ك�ا�sـ�ه���6ـ��أو�;ـ� �zن ى ن

ة� �*��q*S��6ة(را �����=���دا�،�وإذا�) ر �z����S�]�HI&"��Dا��HI&���=��|}ة�ا �*�نأي�أن�ا ر
�dـــ&�gـــ��T)0,61 (ة� ��ـــ�Mا�*ـــ�� �i'ـــ�ك�ا�sـــ�ه��ـــ�	I&�eـــ�Hا��ا[�ـــ���ـــ±�� �z	ر3ـــ ن ��=�ـــ��( ن

6ــ��9ــ��qة ة�ا{ــ|��=ــ���&) ر�� �qÌــ��داــ�،�أ�ــ��إذا�و;ــ�Bرأي�أن�ا�*ــ� نIــ�Hا�Dــ��"د¥ــ�²[�;ــ���zــ�
����3ـ�� ة�zcـ� ��ـ�Mا�*ـ�� ��±��HI&���]��6ا��ا ن�ا�|':Ë�qن�ا�R]�dc�Dن�د �ا
ً

ن رن ر ��=�ـ��( ز
6ــــ�����3ـــــ�� �qÌـــــ���=ـــــ�دة�) ر�� ـــqن�ا�Dــــ�I&"�dcـــــ�Hو"د¥ـــــ�²�zـــــ� ة�ا{ـــــ|��'=ـــــ����ــ نأي�أن�ا�*ـــــ� ر

���  . ا
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ا%��
ً


:fZ��T�i�q -ر�  : �ا*=>�و

�"وا�=ــ ل� �ــ�ت�: ر ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��ا��'	ــ������ــ�ت�	��ات�ا ووا;ــ�Bا��ــ�ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را������-,���ء�����*�ت�ا

�ـــ�ت�ا�ــ�ـ����-ـــ,� ��ـــ�ض�"!
ـــ�ل��� 
	ـــ��ا��'	ـــ������ـــ�ت�	��ات�ا و���[ـــ��وا;ـــ�Bا��ـــ�ا ر ر
ــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ��;��ـــــ�gا*�Q(ـــــ���=ـــــ:�ب�" ة�اـ ات�ر�ـــــ�ء�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� ان�اËـــــ:	���*ـــــ� رو ز

ا3ــ�� �6ـ�ت�ا�=�ــ���	'ــ��ا رد �zSــ�ر ن�اËـ:'|���=ــ� روQــ:�ب�اــ� �ز ر�Q	ــ>�أ�ــ����iــ~ا�ا�=ــ�
�HI&)7 (�	���
:��i�q%(�|ء���dا�ة�و �*&��8��h;�'��,Ic���	]ات�و ر&*�   .  ر

�   ) 5(ل�6و

�í¨�c�,-ت�ا�������� ���ض�"!
�ل��� 
	��ا��'	�������ت�	��ات�ا ووا;�Bا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر��ء�����*�ت�ا

ــــ� ــ ـــــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــــ   ر�c=ــ

ات  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� زاــــ�
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

1  

ـ�� ـ ـ ـ ــ�������dnــ ـ ــ �ـ
ّ

�dــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ���ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ �ـ �وا
ــ��Xام� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ 3Vــ
ـــjة� ــ:�	/��6^ــ ـ اــ

���ـدا��tا�	*�n
ــ�ض� ـ ــ ــ � ـ�ت� ـ ـ ـ ـ ر;�&ـ


�ل!".  

13  5,09  28  10,98  214  83,92  0,40  5  
��qÌ
�  دا

2  

ـ�� ـ ـ ـ ــ ـ �����ــ ــ� ـ ــ ـ ـ ر��ــ ُ

�dــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ���ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ �ـ �وا
ــ:^�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ــT
�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ Fــ p���و���
��	'��ا��Fpا رو�^�
*=ـ>�&ـ8�dــ����
�B] �,-�/i�:³ر��� ُ

ـ�� ـ ـ ــ 	���ـ�ءة�ا ـ ـ 
ــS
ـ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ا���	�	ــ

�� �  .و��

22  8,63  34  13,33  199  78,04  0,44  2  
��qÌ
� دا

3  

ــ�2ك���� ـ��ا�ـــ ـ ـ �ــ
ة� � ـ ـ ـ��ا�^ــ ـ �ــ �را و
��q]�ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ,��ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ -ـــ
�ت� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا�����ــ
��Qت�ا����T�	*وا
��n*ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ��Hـــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ &Iــ
ــ|� ـ ـ ــ�gوا{ــ ــ T��TVــ
ــ�� ـ �ـ ��ــ�� و�=�ــ ُ

16  6,27  44  17,25  195  76,47  0,43  3  
��qÌ
� دا
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ــــ� ــ ـــــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــــ   ر�c=ــ

ات  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� زاــــ�
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

�HI&م������jS��
�i�qÌ.  

4  

ـ�� ـ ـ ـ ــ�ص�����ــ ـ ـ �=ـ
�Hــ ـ ـ ـ ــ ــ I&ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ �ــ �وا
� ــ±� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ را�Dــ
ــ,� ـ ـ ـ ــ ــ�hر��S-ـ ـ ـ ــ ـ وا�ـ
ـ�� ـ ـ ـ ــ�ا��fا�'�	ــ ـ �ـــ
ـ�� ـ ـ��ا��'	ــ ـ ا�^'	ــ
�� ا��ــ�ة��t	ــ�
ً ُ

�^.  

15  5,88  20  7,84  220  86,27  0,40  5  
��qÌ
� دا

5  

ـ�� ـ ـ ـ ــ�ص�����ــ ـ ـ �=ـ
�Hــ ـ ـ ـ ــ ــ I&ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ �ــ �وا
اS:�ب�"!
ـ�ل�
��	'���ا ات را�^�
ـ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �6	ــ�'n�وا
ــ��� ـ ـ ـ ـ���ــ ـ ــ ـ �ــ 2زا
��	&�'�ة�ا �)را

  .ا�ا%��

13  5,09  42  16,47  200  78,43  0,42  4  
��qÌ
� دا

6  

ـ�� ـ ـ ـ ــ�ص�����ــ ـ ـ �=ـ
�Hــ ـ ـ ـ ــ ــ I&ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ �ــ �وا
�fـــ�ا� ـ ــ ¤ــ�c/�ا ـ ��ــ
ـ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ا���	�	ــ
���hــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ و"¥ـــ
ــ�ات� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ وا�?¤ـ

ــ�ة�ا ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ���cـ
�dــ ـ ــ ـ ـ ـ �ل�&ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ 
ـ!¦
��n*ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ���ـ ــ ـ ـ ـ ـ !��ـ

gT��TV.  

20  7,84  39  15,29  196  76,86  0,44  2  
��qÌ
� دا

7  

ـ�� ـU(��ر�����ــ ا3ــ
����*�zت� �وا
ــ,� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ��ل�-ــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ــ �V
�Bــ ـ ـ ــ ـ ـــ���ــ ـ ـ ـ ا��ا9ـــ

ات� رuدا
�3ل� ò��	�	���را
ـ��*�ل� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ وا3ــ

35  13,73  22  8,63  198  77,65  0,45  1  
��qÌ
� دا
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ــــ� ــ ـــــ ـــ ــ ـ ــــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــــ   ر�c=ــ

ات  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� زاــــ�
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

ـ�ت� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا*	�Tــ
�ت� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ وا�����ــ
ــ�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا�?�9ـ

�� �  .و��

ن�ا ���zSزا �=���|':Ë0,43= ر  
��qÌ
  دال

  

     ���:�ا   : لq*Ucن���d;�اءة�ا���و
ن�أن� �c�<=*��ض�"!
ـ�لوأن�أ[�اد�&	'��ا 
	��ا��'	�������ت�	��ات�ا را���ا �داtـ��ر

�á3��������<	Qة��q�9��6 ���dFó����=����� �را ���zSو �=���|':Ëن�ا �را وÉـ,�) 0,43(ز

ـ±��6ـ�ا���Sــ��ا�Q	ـ�X'���*:ـ¥

ً

	ـ��ا��'	ــ�	��ا�dFpا �ـ�ض�"!
ــ�ل���ـ����6ـ�ا رج�����ـ�ت�  ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)�اـ:����أن�i'ـ�ك���ا[�ـ��-ـ,�ر-,���ء�����*�ت�ا ،�Uc���S*ـqن��ـ�dا��ـ�و
ً ل


	ـــ��ا��'	ــــ���Ëـــ:*��"S¤ــــ���ـــ�����dــــ�ت�	��ات�ا 6ـــ���=�ــــ��ا��ـــ�ا �د اء�&	'ـــ��ا*=ـــ>�Qــــ� رآ ر لر
�tV�íـــــ����gـــــT�8�|ـــــ}ـــــ>�ر�ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل�وا�)6ـــــ��9ـــــ��qة"	ـــــ�ر�ا ،�Q	ـــــ>���اوQـــــ�g"ر�c=�ـــــ����

��ــ���ــqن� ات�-ــ,�iــ~ا�ا�=ـ� ان�اËـ:	����*ــ� ر"و ر ات�)0,40�،0,45(ز �åــ����ــ�Mا�*ــ���ر،�و[	�ــ��Icـ,�
�=�ــــ���Bا;ـــ�ان�اËــــ:	�� �ـــ�ض�"!
ــــ�لزQـــ:��"و 
	ــــ��ا��'	ـــ������ــــ�ت�	��ات�ا را��ـــ�ا -ــــ,� ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  :ر��ء�����*�ت�ا

 ة�6ـ�ءت�ا ن�¥ــ:'|�% �77,65ــ�dو6^ــ���0Tــ�-ــ,�ا���*ــ��"وCـ�H) 7(ر�*ــ� ز�ـ�d&	'ــ��ا*=ــ>،�و�ــ�
ــ>�)0,45(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
�c=�ــ��" 

9��6��qة� ات� :"و�T^�" ر�� ���ل�-ـ,�ا��ا9ـ���ـu�BداVت��z*���� �راU3(��ر�������ا و
�3ل�وا3 ò��	�	�����را ������cل�&�HIأن�i'�ك�" و��*�ل�ا*	��Tت�وا������ت�ا�?���9��

�ـــــ��ـــــ�z*hت� �وا�i�sـــــ���Q	�	ـــــ��-ـــــ,�ا3ـــــ��s��ت�أ[ـــــ�اد�ا�	'ـــــ��c*ـــــqن�أن�ا3ـــــU(��ر�����ـــــ��ا ّ ُ ً ً

ـــ�ت� ــــ�ل�وا3ـــــــ��*�ل�ا*	�Tـــــــ�ت�وا�����ــــ 3ـــ òـــــــ��	�	���ات�ا ــــــu�Bدا ــــ���ـ ــ ـــــ,�ا��ا9ـ ــــــ��ل�-ــ �ـVر ر
cة�و;ــ���q�6ــ��9ــ �ــ���c=�ــ���� �را�?�9ــ���� 
	ـــ��: �6ــ�Bذــ�MإCــHو	��ات�ا ر�ــ��eا��ــ�ا

ة�ا���	�	ــ��%ــ�hن� �ــ����ــ���c'�^ــ���ــ�dا��ا9ــ��اــ:�	/��ــu�Bدا �را��'	ــ��ــ�ى�����ــ��ا و
�� � .وا

 ـــــ�ن�� �*�ــــ,�ا���*ـــــ��اT�)	ـــــ��( 6(و) 2(ر6ـــــ�ءت�ا ـــ��&	'ـــــ��ا*=ـــــ>-ـ ـــ��0Tــ ن�¥ـــــ:'|��ـــــ�dو6^ــ ز�و�ـــــ�
)0,44(��S��	Z��Qن�إ����ن���qÌدا �*�،������cل�&�HIأن�ا

ً
>�ر�)����tV�í	�ر�ا���" ��6ء

9��6��qة� �����=�cـ��" ر'	������cل�أن�i'�ك�ا��Q��i�s	�	��-,�ا�s�3��ت�أ[ـ�اد�ا
ً ً

S�cـ��
�q:
�ات�و[	���Ic,�ا �*����Mا���=� : ر;���

 ة� اFpــــ��ا��'	ــــ��:" وTــــ�^�) 2(ر[�ــــ�dا�*ــــ� 
ــــ:^��و������Fpــــ��و�^�T�dــــ���ــــ� ������ــــ��ا ر��ــــ� و ر ُ

�ـ�ُ��*=ـ>�&ـ8�dـ���ـ��³ـ:� �
ـ�ءة�ا���	ـ��ا���	�	ـ����S�Bـ] وi/�-ـ,� أت�"ر % 78,04ر،�[�ـ��
ـــ�� ــــ�����ــــ�ـ����ــــــ�dذاFpـــــ��و������Fpـــ �ــ �ة�و3ــــــ°,�����ـــــ��ا ــــ���e*ـــــ�د ــــ>��ــ و�ـــــ�d&	'ــــــ��ا*=ـ ر ُ

�ــــ�ض�"!
ـــــ�ل� ـــ,�ذــــ�MإCــــ�Hا&�	ـــــ�د�%�ــــ�����õــــ�ت� اFpــــ��ا��'	ــــ��و;ــــ��6�cــــ�Bاـــــ:��-ـ رو�^� ر

ـــ�ل�داtــ��;�&ـــ�ت�!"�Bــ��d^ـــ�ي�-ــ,�}�ـــ���	���ك�����ـــ��"3ــ��ب�ا راËــ�hط�و�ـــ��eادا
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�eـــــ���,Cــــ��
ـــــ�ل�و��!"�dـــــ���ــــ	6��ðhــــË�ــ��-ـــــ,� �ــــ��و��ـــــ��i���i�c	ــــ��و�T�zـــــ��و�	
FGــ �وا
ـــ��و&Iـــــــ�Hا���	ـــــــ�� 
Fv�&�Bــــ'ـــــ� ـــــ|�}�ــــــ�ـد��ــ ـــ��ا{ــ اFpـــــــ��ا��'	ــــ �^��dـــــــ�����ـــــــ�����Fvــــــ��و3ـــــــ�Fp ر�*�د ر

�	�	��� .ا
 ة� ��ــ�c/�ا¤ــ�ا��fا���	 :"وTــ�^�) 6(رو&ــ�dا�*ــ��HــI&ــ��� ��	ــ��و"¥ــ���hو�=ــ�ص�����ــ��ا

gــــــT��TV��n*ــــــ���ـــــ��!�dـــــ�ل�&ــــــ
!¦أت�"وا�?¤ـــــ�ات�ا���cــــــ�ة� ـــ�� �ــــــ�d&	'ــــــ��% 76,86ر،�[�ــ
��ـــ�c/�ا¤ـــ�ا��fا���	�	ـــ��و"¥ـــ���hوا�?¤ـــ�ات��HـــI&ـــ��� �وا*=ـــ>��ـــ�Q�eـــ�ص�����ـــ��ا

HـــCإ�Mـــ
ـــ�ل�&ـــ�d!��ـــ���ـــ*T��TV��nـــ�gو;ـــ��6�cـــ�Bذ!¦�ـــ�����Hـــ��: ا���cـــ�ة� و;�ـــ��t¤ـــ�ة�و
�ــــ�����i	ـــــ��و[�&�	ـــــ�� �ـــ�ى�أ�i	ـــــ��وا ـــ*T��TV��nـــــ�gو�ــ ـــ��&Iـــــ��Hــ ـــ�ا��fا���	�	ـــــ��ا�c�D(ـ ا¤ــ

�dــ�ة��ــn*ــ��ا��Qــ~ه�ا��i�,ــ��-ــ
���ــ�c/�ا�?¤ــ�ات�و"¥ــ���hا��'�&ــ��وا{ــ|�}ــ��zh]��[ــ��ا
ُ

ـــ�� 
�Fûـ�Sـــ,�"داء�وا �qن�-ـ ـــ� ة�ا��'	ــــ��ــــ���Fóوا&���دiــــ��&Iــــ�Hاـ �ــــ��eا��ــــ�ا�Mوا��ــــ��وSــــ~ ر
�اـــــ:°,����ــــ�c/�"¥ـــــ���hوا�?¤ـــــ�ات�ا���	�	ـــــ��ا{ـــــ|� اàـــــ�|�[�ـــــ�áدو �ـــ�ب�ا نFó��=cـــــ��ا�nــ ر

gT��TV��n*و���)c�Dا���	6��'n����c/�ا�?¤�ات�ا�c�D(����اj^6"���3ة�ا . 
ة� - 3 �*�(����dو��0T��^6&	'��ا*=>) 3(ر�6ءت�ا�)ن�¥:'|-,�ا���*��ا �����cل�) 0,43(ز�و��

ــــ>�)&Iـــ�HأFßـــ��qÌـــ��داــــ��إQـــ��Z	���Sـــ��6ــــ�ءت�ــ�ـ���tV�í	ـــ�ر�ا
ً

 "cة��q�6ـــ��9ــــ " ر�=�ـــ����
ة�-ـــ,��ـــ�[��qا�����ـــ�ت�وا*	�Tـــ�ت�ا���Qـــ��&Iـــ��Hـــ*��n :"وTـــ�^� �ـــ��ا�^ـــ� �را�ـــ�2ك�����ـــ��ا و

�i�qÌ�HI&م������jS����� �����=��|}و�gT��TVوا أت�"ُ ��d&	'��ا*=>�% 76,47ر،�[���
�ـــ��-ـــ,��ـــ�[��qا�����ـــ�ت�&ـــ�d!��ـــ���ـــ*T��TV��nـــ�gوا{ـــ|��=�ـــ� �ة�����ـــ��ا �ـــ���e^ـــ�ُ و �ر

HCإ�M����������jSم�&��i�qÌ�HIو���B6ا*�Q(��ذ ��
ُ 
	ـ��ا��'	ـ��: و	��ة�ا ر�ـ��eا��ـ�ا

�dـ��HـI�{�|ـ}ة�وا�ـ:����i-ـ,��ـ�[��qا�����ـ�ت�ا ـ̂��&ـ�dا�*ـ�د ���"���اـ~ي��³�; �������ا
ُ ُ ُ

ر و
��ت �^���ªqة��'�[:	��&�d���i�qÌ�HIا���=����و �و��ن�ا  .ُو

ة� - 4 �*�ن�¥ـ:'|�% �d�78,43و��0T��^6ا�ا%���-,�ا���*��) 5(ر�6ءت�ا ز��d&	'��ا*=ـ>،�و�ـ�
ــ>�)0,42(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
���c=�ــ" 

6ــــ��9ــــ��qة� ات�ا��'	ــــ��:" وTــــ�^�" ر�� �ــــ��&Iــــ�HاSــــ:�ب�"!
ــــ�ل�ا�^ــــ� �ر�=ــــ�ص�����ــــ��ا و
ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ـــ� �ــــ���ــــ���ا(ــــ� 2�6	ـــ��ا�'n�روا ،���ــــ��cــــ�ل�&Iــــ�Hأن�i'ــــ�ك�ا�i�sــــ��"ز

ً

�ــ��&Iـــ�HاSـــ:�ب�"!
ـــ�ل� �و�Q	�	ــ��-ـــ,�ا3ـــ��s��ت�أ[ـــ�اد�ا�	'ــ��c*ـــqن�أن�Qـــ�ص�����ـــ��ا ّ ُ ً

�ات�ا��'	ـــــ��وا 6ـــــ��را�^ـــــ� ـــ���c=�ـــــ���� ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ــ �ـــــ���ـــــ���ا(ـــــ� 2�6	ـــــ��ا�'nر رز
HCإ�M9��qة�و;���B6�cذ :��� �ـ�ض�"!
ـ�ل���3ـ�	��}��ـ	/�و�ـ� ر;���t¤�ة�%�������õت� ر

ـــ�	�����اcـــــ���ـــــ�dأ6^ـــــjة� �6	ـــــ�������ـــــ��3ــ�'n�
ـــــ�ل�اـــــ���ر�&Iـــــ�Hا3ـــــ��Xام�"دوات�ا!"
ً

�ــ�ض� �ــ��وSــ~�M;�ــ��ا��iــ�م�����ــ�� �را�3�Dــ�ب��� �6	ــ��و�'n�
ــ�ل����ــ:�=�]�ت�ا!"
ات� [ـــ��و&ـــ�م�3ـــ�Sò��Fvـــ:�ب�"!
ـــ�ل�ا�^ــــ� �	Ë	ـــ��ا��� �روإFß��cـــ�����3ـــ�	��ا���	�	ـــ��ا و و

|¢;������ا��� 2 .زا
�ــــ�ن� - 5 �*�ن�¥ــــ:'|��ــــ�dو6^ــــ��0Tــــ��&	'ـــ��ا*=ــــ>�-ــــ,�ا���*ــــ��ا�?��ـــ:��) 4(و) 1(ر6ـــ�ءت�ا زو�ــــ�

)0,40(Z��Qن�إ��ـ>�،������cل�&�HIأ��qÌ���Fßدا�)����tV�í	�ر�ا���	���6���Sء
ً

�c=�ـ��" 
6ــ��9ـــ��qة� ��ــ��cـــ�ل�أن�i'ــ�ك�ا�i�sـــ���Q	�	ــ��-ـــ,�ا3ــ��s��ت�أ[ـــ�اد�ا�	'ــ��" ر��

ً ً
S�cـــ��;�ـــ��

�q:
�ات�و[	���Ic,�ا �*����Mا���=� :  ر
 ـــــ�¤S"��*:ـــــËة�% 83,92أSـــــ�ت�ا ــــ��-ـــــ,�ا�*ــــــ� �ـــــ�������dnــــــ��:"وTـــــ�^�) 1(ر�ــــــ�dأ[ــــ�ـاد�ا�	'ـ�

ّ

X�3V�d���� ���ض�"!
�لوا ���دا��t;�&�ت��	*�n�ـ��e" ر�ام�ا:�	/��j^6ة�ا�HI&
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�ـــ�ض�"!
ـــ�ل �ـــ���ـــ�dا3ـــ��Xام�أ6^ـــjة�ا�n*	ـــ����داtـــ��;�&ـــ�ت� �ر��nـــ�����dـــ��ا و
ّ

�و;ـــ��
HCإ�M�6	ـ��: �B6�cذ�'n���ض�"!
�ل����������Bا�:�=�]�ت�ا ��i	�������ت��e��ر

������ �	ـ��ا�'��ـ�ة��ـ� ��ات�ا ة�ا�و �Tرو ر ��'	ـ�،�وSـ~�Mرر�d^�	iـ���ـ�ض�"!
ـ�ل�و �ـ�ت�
ً

ر
�ـــ�����i	ـــ��ا3ـــ��Xام�أ6^ـــjة�ا�3�Dـــ�ب�و3Vـــ�
�دة��Fwـــ��-ـــ,�ا���	ـــ�� �و;�ـــ��و�ـــ,�����ـــ��ا
���إ��[��إ�HC&ـ�م�6ـ�د�أ6^ـjة�ا�3�Dـ��"Cـ�Hداtـ��8ـ��;�&ـ���ـ�d;�&ـ�ت� �����	�	���ا

ً
و

�kـ��Sـ~ا��ـ��أiـ��و	��zDـ�ت�ا�ـ�����ا�� ����وذ�M-,�أ���Ìا �وا ا3ـ���و �&*ـ��ر9ـ	�ت�د
ن،� �t263،�ص�2018والله،�وآ.  

 ة� [�ــ��6ــ�ءت�أcــ±��-ــ,�ا���*ــ��ا�?��ــ:��وTــ�^�) 4(رأ�ــ��&ــ�dا�*ــ�
ً

�ــ�� :" �و�=ــ�ص�����ــ��ا
�وا�ــ�hر��S-ــ,��ــ�ا��fا�'�	ــ��ا�^'	ــ��ا��'	ــ��ا��ــ�ة��t	ــ���^ــ� &Iــ�Hا�Dــ±�

ً ُ
أت�"ر ر،�Q	ــ>�

��ــ��6�dــ��&	'ــ��ا*=ــ>��ــ�Q�eــ�ص�����ــ% 86,27اËـ:*��"S¤ــ�� �ــ��&IــQ�Hــ±� �ر��ا و
HـــCإ�Mـــ�ـــ�ض�"!
ـــ�ل����ـــ����: �ـــ�ا��fا�'�	ـــ��ا�^'	ـــ��ا��'	ـــ��و��6ـــ�Bذ ر;�ـــ��ا��iـــ�م�����ـــ��


�Zـــ�ة�م�ـــ���Fó���i	ـــ��iـــ~ه�ا¤ـــ�ا��fوا اFpـــ��ا��'	ـــ��و�ـــ��eاـــ��,�اـــ2 ا��Fpو�^� زذاFpـــ��و;ـــ� ر ر
c�Dات�ا� ����������و�:��cة��d���� �����	�	���را{|�}��د�&�HIا���	��ا  .(�و

Y¥�)�ا �ـ�ت�: را�=� ��ـ�ض�"!
ـ�ل��� 
	��ا�	�دcـ������ـ�ت�	��ات�ا ووا;�Bا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را������-,���ء�����*�ت�ا

�ــ�ت�ا�ـ�ـ����-ـــ,� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��ا�	�دcــ������ــ�ت�	��ات�ا و���[ــ��وا;ــ�Bا��ــ�ا ر ر
ــــ ــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ��;��ـــــ�gا*�Q(ـ ة�اـ ات�ر�ـــــ�ء�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� ان�اËـــــ:	���*ـــــ� ر���=ـــــ:�ب�"و ز

ا3ــ�� �6ـ�ت�ا�=�ــ���	'ــ��ا رد �zSــ�ر ن�اËـ:'|���=ــ� روQــ:�ب�اــ� �ز ر�Q	ــ>�أ�ــ����iــ~ا�ا�=ــ�
�HI&)8 (�	���
:��i�q%(�|ء���dا�ة�و �*&��8��h;�'��,Ic���	]ات�و ر&*�   . ر

�   ) 6(ل�6و

�í¨�cت�ا�� ���ض�"!
�ل��� 
	��ا�	�د�������cت�	��ات�ا ووا;�Bا���ا ر ������-,�ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر��ء�����*�ت�ا

ــــــ� ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــ ــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ـ ـــ ـ ـ ــ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ـــ� ـ ـ ـ ــ ـ ــ زا
ــ:'|� ـ ـ اËـ

  "و"
�å���  د.م  ا

1  

ا�ــ�2ك�����ــ��
�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ
�Hـ ــ ـ ـ ـ ـ ة�&Iــ ــ� ـ ـ ـ ـ را�ـــ

ــ�kا ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ــ 	6��
ــ�اف� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ و�uــ
��� ــ� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ روا�ـ
�ل�داtــ�� 
ــ!¦

�� �  .و;�&�ت�ا

16  6,27  34  13,33  205  80,39  0,42  5  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا
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ــــــ� ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــ ــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ـ ـــ ـ ـ ــ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ـــ� ـ ـ ـ ــ ـ ــ زا
ــ:'|� ـ ـ اËـ

  "و"
�å���  د.م  ا

2  

ــ�� ـ �دة�����ــ ــ ـ إ6ــ
�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ
�gــ ـ	/�ا�;ــ ـ �'0ـ
ة� �ن�وإدا ـ ـ ـ روا�zـــ
ـ��اËـــ�hط� ;�&ــ
ة� ـ��إدا �ـ �ر�� و

  .6	�ة

52  20,39  33  12,94  170  66,67  0,51  1  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا

3  

ا�ــ�2ك�����ــ��
�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ

ـ�Hا ــ ـ ـ ـ ـ ة�&Iــ ــ� ـ ـ ـ ـ ر�ـــ
�Bــ ـ ـ ـ ـ ــ���ــ ـ ــ ـ ـ ا����ـ
ـ|� ا�ــ2nhت�ا{ــ
;�����cض�^ـ��
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ 
ــ!"
��^�Qو��� �ووا
� ��ـ� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ق�ــ
ـ	�� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا������3ــ

��	�:  . ا

25  9,80  42  16,47  188  73,73  0,45  4  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

�  دا

4  

ا�ــ�2ك�����ــ��
�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ
�Hـ ــ ـ ـ ـ ـ ة�&Iــ ــ� ـ ـ ـ ـ را�ـــ
��q[ـ� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا�ـ
ـ,� ــ ـ ��,�-ــ ــ ـ ـ ��6Vــ
ــ2�jء� ـ ـ�Bاـ ــ �6	ـ
ـ�� ���qن���^ــ ا�ــ

�� �  .و��

33  12,94  32  12,55  190  74,51  0,46  3  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا

5  

ا�ــ�2ك�����ــ��
�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ
�Hـ ــ ـ ـ ـ ـ ة�&Iــ ــ� ـ ـ ـ ـ را�ـــ
�á	ــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا��Xــ
ا��	��@?¤�ات�
���hــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ و"¥ــ
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ا����ــ

ُ

�ل�داtــ�� 
ــ!¦
ـ��اËـــ�hط� ;�&ــ

�� �  .و��

41  16,07  31  12,16  183  71,76  0,48  2  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا



ال بالروضات تصور مقترح لتطوير الجدارات الوظيفية لمعلمات رياض الأطف
 المصرية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 
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ــــــ� ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــ ــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ـ ـــ ـ ـ ــ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ـــ� ـ ـ ـ ــ ـ ــ زا
ــ:'|� ـ ـ اËـ

  "و"
�å���  د.م  ا

6  

ــ�� ـ ـ ــ�����dــ ـ ـ ��nــ
ّ

�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ
ــ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ �ــ j��dــ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ و�ــ
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ 
ــ!"
ــ���ر� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ اـ
ـ�ت� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ �������ـ

ات � ــ ـ|�روا�^ـ �ا{ــ
�HــI&�/i�&�:ـ{

ُ

ــ�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ 
�&ــ�ا
�Bــ ـ ـ ـ ـ ـ���Yþــ ـ ــ ـ ـ scuــ
ــ/� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ز�Fû2ــ

�� �  .و��

23  9,02  43  16,86  189  74,12  0,45  4  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا

7  

��������Sر�h�
ً ُ

�ل� ـ ر�ــ�ض�"!
ـ
�ــ�� �و�ــ��cة�ا
ـ,� ــ ـ ــ ــ�j	2ت�- ــ ــ وا
ـــ�اف� ـ ـ�Bأiـ ـ ـ و�ــ
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ �ـ �وا
�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ و��t^ــ
ـــ:��*�	�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ا�ــ
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ و���%�ـ
�Hـ ــ ـ ــ~I&��iــ ــ ــ 	
'�

B;ا�ض�ا   .رأ

15  5,88  31  12,16  209  81,96  0,41  6  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا

8  

ــ��Xام� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا3ـ
ــ�ض� ـ ـ �ـ ـ�� ـ ـ ر����ــ
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ 
ــ!"
��	ـ� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �3ــ
ة� ـ� را�	ــ�دة���^ـ
�ــ�� �وداtــ��ا
�Hـ ــ ـ ـ ــ I&ة� ــ� ـ ــ روا�ــ
ات� را��Xذ�ا��ا
�ـــ��Qـــ:�� 2زا

e;�ا����	*! .  

13  5,09  30  11,76  212  83,14  0,41  6  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ qÌــ

� دا

�zS� �=���|':Ëن�ا �را   0,45= ز
��qÌ
  دال

  

���:�ا   : لq*Ucن���d;�اءة�ا���و
ن�أن�أن�أ[ــــ�اد�&	 ـــ>�cـــــ� �ـــــ�ض�"!
ـــــ�لو'ـــــ��ا*=ــ 
	ـــــ��ا�	�دcـــــ������ـــــ�ت�	��ات�ا را��ـــــ�ا �ر

�áـــ�����3ــــ��ــــ>�	Qة��q�6ــــ��9ـــ ���dFóـــ��ـــ����=�ــــ�� �رداtـــ��ا �zSــــ��و ن�اËــــ:'|���=ـــ� راـــ� ز
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)0,45 (�dFpا ـــ�ا �ـــــ�ض�"!
ــــــ�ل���ـــــ����6ـــ ـــ�ج�����ــــــ�ت� 
ــــــ±��6ـــــ�ا���Sــــــ��ا�Q	ــX'���*:ـــــ,�¥ـــــÉرو ر
ً


	ـ��ا�	�دcـ�	��ة�ا ا �اـ:����ـ�'�&	��ا�ا%�ـ�ر-ـ,��ـ�ء�����*ـ�ت�ا(ـ� ل،��Sـ��Uc*ـqن��ـ�dا��ـ�و

	ــ��ا�	�دcــ���Ëـــ:*��	��ات�ا 6ــ���=�ـــ��ا��ــ�ا �د اء�&	'ـــ��ا*=ــ>�Qــ� رأن�i'ــ�ك���ا[�ــ��-ــ,�آ ر لر ً

ــ>��)ــ����tV�í	ــ�ر�ا�gــT�8�|ــ}�ــ�ض�"!
ــ�ل�وا 6ــ��9ــ��qة"ر"S¤ــ���ــ�����dــ�ت� ،�"ر�c=�ــ����
ات�-ـ,�iـ~ا�ا� ان�اËـ:	����*ــ� رQ	ـ>���اوQـ�g"و ��ــ���ـqن�ز �åــ��)0,41�،0,51(ر=ـ���،�و[	�ـ��Icـ,�
���=��B;ا���	:Ëان�ا ات�Q:��"و �*�ز���Mا �ـ�ض�ر 
	ـ��ا�	�دcـ������ـ�ت�	��ات�ا را��ـ�ا ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� "!
�ل �)  :ر-,���ء�����*�ت�ا

ة� - 1 ن�¥ــ:'|�% �66,67ــ�dو6^ـ���0Tــ�-ــ,�ا���*ــ��"وCــ�H) 2(ر6ـ�ءت�ا�*ــ� ز�ــ�d&	'ــ��ا*=ــ>،�و�ــ�
ــ>�)0,51(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
�c=�ــ��" 

6ـــ��9ـــ��qة� ة�;�&ـــ�� :"وTـــ�^�" ر�� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل��'0ـــ	/�ا�;ـــ�gوا�zـــ�ن�وإدا رإ6ـــ�دة�����ـــ�� ر
ة�6	ـ�ة �ـ��إدا �راËـ�hط��� ��ــ��cـ�ل�&Iـ�Hأن�i'ـ�ك�ا�i�sــ���Q	�	ـ��-ـ,�ا3ـ��s��ت�أ[ــ�اد�" و

ً ً

ّا�	'ـــ��c*ـــqن�أن ة�;�&ـــ��اËـــ�hط� ُ �ـــ�ض�"!
ـــ�ل��'0ـــ	/�ا�;ـــ�gوا�zـــ�ن�وإدا رإ6ـــ�دة�����ـــ�� ر
HـــCإ�Mـــ6ـــ��9ـــ��qة�و;ـــ��6�cـــ�Bذ ة�6	ـــ�ة��c=�ـــ���� �ــ��إدا �ر�� ر ة�ا��Xـــ	�á:و ر��ـــ���e^ـــ�

�ــ�����&ـــ���ـــQ�d	ــ> �
ـــ�ل�: وا��	ــ��ـــ�ى�����ـــ��ا!¦'ـــ�ع�"¥ــ���hا����ـــ���á	ـــ�X�ا

ـــــ��و��Xا����hـــــ¥"�HـــــI&ـــــ�ل�
!"�Bـــــ� ��ــــ�gا�=ـــــ�د�zـــــ��¥ـــــ�hط��ـــــ�Bزو!���ـــــ�� �ـــــ*�áا�;ـ

�	ـــ��ا{ـــ|���ـــ�م� ��ات�ا 
ـــ�ظ�&Iـــi�Hـــ�وء�و0Tـــ�م�;�&ـــ��اËـــ�hط،�إ�ـــ�[��إCـــ�H;�ـــ��اـــ�وDُا�
ر ر

ً

�/n=ـ�ة�و;	ـ�دة�;�&ـ�ت�اËـ�hط�وا ���وا{|�}ـ:�&�I&��iـQ�Hـ:�dإدا �ر�t	���������ا و
ً

�
��Xا����h¥"�/c��� . -,�ا'�0م�ا��م����&��أ]'�ء�

ة� - 2 �*�ن�¥ـ:'|�% �d�71,76و6^ـ��0Tـ��-,�ا���*��اT�)	��( 5(ر�6ءت�ا ز�ـ�d&	'ـ��ا*=ـ>،�و�ـ�
ــ>�)0,48(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
�c=�ــ��" 

6ـــــ��9ــــــ��qة� ة�&Iـــــ�Hا��Xــــــ	�áا��	ــــــ�� :"وTـــــ�^�" ر�� ــــ� �ـــــ�ض�"!
ــــــ�ل�ا�ــ ــــ�� را�ــــــ�2ك�����ــ ر
tل�دا�
!¦@?¤�ات�و"¥���hا������

ُ
�� ������cل�&�HIأن�i'�ك�" و��;�&��ا�hËط���

ّا�i�sــ���Q	�	ــ��-ــ,�ا3ــ��s��ت�أ[ــ�اد�ا�	'ــ��c*ــqن�أن� ُ ً ً
ة� �ــ�ض�"!
ــ�ل�ا�ــ� را�ــ�2ك�����ــ�� ر
�ــ� �
ــ�ل�داtــ��;�&ــ��اËــ�hط���!¦و&Iـ�Hا��Xــ	�áا��	ــ��@?¤ــ�ات�و"¥ــ���hا����ـ��

ُ
�

HـــCإ�Mـــ6ـــ��9ـــ��qة�و;ـــ��6�cـــ�Bذ ة�ا��Xـــ	:ر�c=�ـــ���� �ـــ��ر��ـــ���e^ـــ� �ـــ�ى�����ـــ��ا�áو
�Mـ�ـ����ـ��cـ�]��ذ �
	��ا�	�د��cا{ـ|��=��6^ـ������ـ��ا	��ات�ا ووا{|�}���أ�3س�ا���ا ر

ُ


ــ�ل،�و;ــ��6�cــ�Bذــ�Mأcــ±��إCــ�H&ــ�م�!¦&Iــ6�Hــ�دة���ــ�c/�ا�?¤ــ�ات�و"¥ــ���hا���	�	ــ��
ً

�ـــ��وذــــ ��	ـــ��ا�ـــ:���ة�����ـــ��ا ��ات�ا ات�ا���	�	ـــ��&Iـــ�Hإ;��ـــ��اــــ�و وQـــ�ص�uدا ر �Mرر
��^�cـــــــ���
	ـــــــ��ا��Xـــــــ	�áا��	ـــــــ��¦¥ـــــــ���hوا�?¤ـــــــ�ات�ا���ـــــــ�ب�	S�Hــــ ��I&��Fـــ ر��i	�^ـــــــ��و�ـــــــ�


�ل!¦  . 
ة� - 3 �*�(��) 4(ر�6ءت�ا�)ن�¥ـ:'|�% �d�74,51و6^ـ��0Tـ��-,�ا���*��ا ز�ـ�d&	'ـ��ا*=ـ>،�و�ـ�

ــ>�)0,46(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا
ً

�c=�ــ��" 
6ـــ� ة�&Iـــ�Hا�ــــ�]��6V��qــــ��,�-ــــ,� :"وTــــ�^�" �9ــــ��qة�ر�� �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�ا�ــــ� را�ــــ�2ك�����ـــ�� ر

�� ������cل�&�HIأن�i'�ك�ا��Q��i�s	�	��-,�ا�s�3��ت�" و�6	�Bا2�jء�ا����qن���^����
ً ً

�Bــ	��6ـ��,�-ـ,��6V��q[ــ��ة�&Iـ�Hا �ـ�ض�"!
ــ�ل�ا�ـ� رأ[ـ�اد�ا�	'ـ��c*ـqن�أن�ا�ــ�2ك�����ـ�� ر ّ ُ

6ـ��9ـ��qة�و;ـ��6�cـ�Bذـ�MإCـHا2�jء�ا�ـ �ـ���c=�ـ���� �ر���qن���^ـ���� ات�:و ر��ـ��eا�^ـ�
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��]i�qـ����6Vـ��,��eـ���,Cـ�������~ب�"��i�=T�d��tو�� �����������iا�|}وا�	�د��cا
/Fv�& . 

ـــ�ن�  - 4 �ـ �*�ن�¥ـــــ:'|��ـــــ�dو6^ــــ��0Tــــ��&	'ـــــ��ا*=ــــ>�-ـــــ,�ا���*ــــ��ا�ا%�ــــ��) 6(و) 3(ر6ــــ�ءت�ا زو�ــــ�
)0,45(�HI&ل��c�����،�<ـ�)����tV�í	�ر�ا���أ��qÌ���Fßدا��ن�إZ��Q	���6���Sء

ً
�c=�ـ��" 

6ــ��9ـــ��qة� ��ــ��cـــ�ل�أن�i'ــ�ك�ا�i�sـــ���Q	�	ــ��-ـــ,�ا3ــ��s��ت�أ[ـــ�اد�ا�	'ــ��" ر��
ً ً

S�cـــ��;�ـــ��
�q:
�ات�و[	���Ic,�ا �*����Mا���=� : ر

 ــ�¤S"��*:ـËة�% 73,73أSـ�ت�ا ���ــ���ا�ـ�2ك��:"وTــ�^�) 3(ر�ـ�dأ[ــ�اد�ا�	'ـ��-ــ,�ا�*ـ�
ــــ2nhت�ا{ــــــ|�;ــــــ����cـــــ�ض�^ــــــ��"!
ــــــ�ل� ة�&Iـــــ�Hا����ــــــ���ــــــ�Bا�ـ ــــ� ــــ�ض�"!
ــــــ�ل�ا�ــ ر�ـ ر

ـــ	��اـــــ:�	�� �ا������3ــ ���ـــــ��و�Q^ـــــ���ـــــ� �قوا ـــ�MإCـــــH" و �ـــــ�t�e¤ـــــ�ة�: و;ـــــ��6�cـــــ�Bذــ
��i	ـ������ـ���e���M~Sو��
��X2ت�ا�nhا��B����������-,�ا �ة�������ا وو�^� ر

S�HI&وات��'ات�وا ���و�2t�dل�ا�و �را ��²�XوQـ���6	ـ�BأTـ�اع�ا�ـ2nhت�و��	
	
��zh���z�ا�'�3*�� ��Dد�ا��scوإ��� ��=�ث����|}لا  .و

 ة� [�ـــ��6ــ�ءت�أcــ±��-ـــ,�ا���*ــ��ا�ا%�ــ��وTـــ�^�) 6(رأ�ــ��&ــ�dا�*ــ�
ً

�ـــ�ض� :" ر��nــ�����dــ��
ّ


�&ـ���ات�ا{ـ|�}ـ:�&�I&�/iـ�Hا �ـ��"!
ـ�ل�اـ���ر��������ـ�ت�وا�^ـ� j��dل���
!"
ُ

ر و
�Bــــ��Yþــــ�scuــــ�ز� �أت�اËــــ:*��"S¤ــــ��"و�Fû2ــــ/��� �ــــ��6�dــــ��&	'ــــ��% 74,12ر،�Q	ــــ>�

ات� �ـ��"!
ـ�ل�اـ���ر��������ـ�ت�وا�^ــ� j��dـ���ــ� ���nـ�����dـ��ا�eـ��را*=ـ>� و و
HــCإ�Mـــ�ـــ��و;ــ��6�cــ�Bذ ��Fû2ــ/��� �Bـــ��Yþــ�scuــ��&�
�وا{ــ|�}ــ:�&�I&�/iـــ�Hا ز

ُ
;�ـــ��: 

pا ا��Fpو�^� �ــــ�ض�"!
ـــــ�ل����ـــــ����;ــــ� را��iــــ�م�����ـــــ�� ر �ــــ:	��وا�	�دcـــــ��وا{ـــــ|�ر ��رFـــــ��ا

�&ـ���
ـ�ل������ـ��6	ـ�ة�}ـ:�&�I&�/iـ�Hا!¦ات� ر}:�&��T�HI&��iـ��ا�?¤ـ�ات�وا�^ـ�

ُ

ات�"!
ـ�ل�&Iـ�Hإ;��ــ�� م�ـ���Fó���i	ـ���'�	ــ���^ـ� �ـ��eاـ�ـ�,�اـ2�MرscVـ�Yþ،�وSـ~ ز
�� ����/Fû2� �B���	�&�
�و&2;�ت�ا���6&	��إ�sc�	��و  .ز

ة� - 5 ن�% �80,39ـــ�dو6^ـــ��0Tـــ����*ـــ��ا�?��ـــ:��-ـــ,�ا�) 1(ر6ـــ�ءت�ا�*ـــ� ز�ـــ�d&	'ـــ��ا*=ـــ>،�و�ـــ�
ـــ>�)0,42(¥ـــ:'|��)،���ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�HأFßـــ��qÌـــ��داـــ��إQــ�ـ�Z	���Sـــ��6ـــ�ءت�ـــ����tV�í	ـــ�ر�ا

ً
 "

ـــــ��qة� 6ــــــ��9ـ ــــ�Hا��6	ــــــ�k :"وTــــــ�^�" ر�c=�ــــــ���� ة�&Iــ ـــــ� ـــــ�ض�"!
ــــــ�ل�ا�ـ �ـ ــــ�� را�ــــــ�2ك�����ــ ر
�� �
�ل�دا��t;�&�ت�ا!¦��� ��وو��uاف�وا ��cل�&�HIأن�i'�ك�ا��Q��i�s	�	�����" ر

ً ً

��� �ـ��&Iـ�Hا��6	ـ�kو�uـ�اف�وا�ـ� �ة�����ـ��ا ر-,�ا�s�3��ت�أ[�اد�ا�	'��q*cن�أن�;ـ� ور ّ ُ

HCإ�M9��6��qة�و;���B6�cذ �����=�c��� �
�ل�دا��t;�&�ت�ا!¦ر ات�:و ر����eا���ا
��ـــ�c/�ا���	�ـــ�ت�HـــI&ة� �ـــ��وا{ـــ|����s^ـــ��أ�Sـــ��;ـــ� �را�	�دcـــ������ـــ��ا �وا��Fv6ـــ�ت�ا{ـــ|�و

�	�	�����ر�دا�Q��tود�;�&��ا�hËط�أ]'�ء�ا���	��ا�
�ل�ا!"��^6��=c . 
�ـــ�ن� - 6 �*�ن�¥ــــ:'|��ـــ�dو6^ـــ��0Tــــ��&	'ـــ��ا*=ـــ>�-ـــ,�ا���*ــــ��اـــ:�د��3) 8(و) 7(ر6ـــ�ءت�ا زو�ـــ�

ـ>�)0,41(�)����tV�í	�ر�ا���،������cل�&�HIأ��qÌ���Fßدا��ن�إZ��Q	���6���Sء
ً

�c=�ـ��" 
6ــ� ��ــ��cـــ�ل�أن�i'ــ�ك�ا�i�sـــ���Q	�	ــ��-ـــ,�ا3ــ��s��ت�أ[ـــ�اد�ا�	'ــ��" �9ـــ��qة�ر��

ً ً
S�cـــ��;�ـــ��

�q:
�ات�و[	���Ic,�ا �*����Mا���=� : ر
 ة� �ـــــ�d&	'ــــ��ا*=ـــــ>،�% �81,96ـــــ�dو6^ــــ��0Tــــ��-ـــــ,�ا���*ــــ��اــــ:�د��3) 7(ر6ــــ�ءت�ا�*ــــ�

ـــــ>��)ـــ�ر�ا ــــ��9ـــــ��qة�" وـــــ����tV�í	ــ 6ـ �ــــــ�ض� :"وTـــــ�^�" ر�c=�ـــــ���� ـــ�� ر�ـــــ�hر������Sــ
ً ُ

�ـــــ��و��t^ـــــ��ا�ـــــ:��*�	�� �ـــ��واـــــ�j	2ت�-ـــــ,�و�ـــــ�Bأiـــــ�اف�ا �ــ �ـــ��cة�ا و"!
ـــــ�ل��ــ و
Bــــ ض�ا�ا;ـــ ــــ�Hأ 
	ـــــــ~I&��iـــ'�ـــــ�ك�ا�i�sـــــــ���Q	�	ـــــــ��-ـــــــ,�" رو���%�ــــــ�� ��ـــــــ��cــــــ�ل�&Iـــــــ�Hأن�i'ــ

ً ً

�ــــ�ض�"!
ـــــ�ل�&Iــــ��Hـــــ�hر���Sـــــ��cة� ة�����ـــــ�� را3ــــ��s��ت�أ[ـــــ�اد�ا�	'ــــ��c*ـــــqن�أن�;ــــ� ر ّ ُ

�ـ�� ����وا�j	2ت�-,�و��Bأ�iاف�و�tـ�áا �وا 6ـ��9ـ��qة�و;ـ��6�cـ�Bو ر�c=�ـ����
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HCإ�M���eإ���^�� :ذ��Fv�&�����c�|}���وا ��ى�������ا��cد�	�ة�ا و���eا���ا ر
���و�=���"�iاف�ا{ـ|���Tـ�� ���Xم�ا��	s	�����t�Bا��3ا����	�:�3	��ا���

ُ و
�Fv .إ

 ة� [�ـ��6ـ�ءت�أcـ±��-ـ,�ا���*ـ��اـ:�د��3) 8(رأ�ـ��&ـ�dا�*ـ�
ً

�ـ�d% �83,14ـ�dو6^ـ��0Tـ��
ــــ>��)6ــــ��9ـــ��qة�" &	'ـــ��ا*=ــــ>،�وـــ����tV�í	ــــ�ر�ا ا3ــــ��Xام� :"وTــــ�^�" ر�c=�ـــ����

ة�&Iــــ�Hا�Xـــــ�ذ� �ــــ��وا�ـــــ� �ة�داtـــــ��ا ـــ�دة���^ــــ� �ــــ�ض�"!
ـــــ�ل��3ــــ�	��ا�	ــ ـــ�� ر����ـ ر ور
eـ��ا��;ـ�	*!��:Q��� 2ات�ا زا��ا �ـ�ض�"!
ـ�ل�" ر ة�����ـ�� ر��ـ��cـ�ل�&Iـ�Hأن�;ـ� ر

�X�����c=�ـ��&�HIا�X�3ام�أ�3	��ا�	�دة�وا ����دا��t;�&�ت�ا 2ات�ا وذ�ا��ا ز ر
HــCإ�Mــ6ـ��9ــ��qة�و;ــ��6�cـ�Bذ �ـ��&Iــ�Hا����ــ��اــ:�	/� :ر�� �ة�����ــ��ا و�ـ��e;ــ� ر


	ـــــ���ـــ�� �ـــــ�دات�ا{ـــــ|�;ــ Vـــــ�ت�وFv6��ـــ�ل�و�ـــــ�Bاـــــ2�jء�وا�ـــــ��cة�-ـــــ,���ـــــ�c/�ا 
ــ!"�Bــــ�
ُ

ر
�ـــــ���e?ـــــ�	������ـــــ���HـــــCإ�Mـــــــــ�Bذ ــــ��6�cـ �ـــــ��و��[ـــــ��Bـــــ��dـــــ:��ا��iوSـــــ~�M;ـ �وا

�iــ��Z��Sــ�ة�وا I&��Fpـ�Hا��ا6^ــ��و�~�ــ~���Fو&ــ�م�ا;�'�&^ـ�����i	ــ��دو ر�ـ��و�ــ��e;ــ� ر
HـــI&�Mــ�ـــ��ــ~ا�cـــ'��ônذ ��أà�3ـــ�|�����	ــ��ا���	�	ـــ��داtــ��ا وو�=ــ� I&��Fpـــ�Hر ر�;ــ�

e;�ا����	*!��:Qات�  .�ا~ى�����ض�kرا��Xذ�ا��ا

<�)�ا ��ض�"!
�ل�: را�=� 
	��اx?�	�������ت�	��ات�ا روا;�Bا���ا ��ت�ر �و��
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را������-,���ء�����*�ت�ا

�ـ�ت�ا�ـ�����-ـ,� ��ـ�ض�"!
ـ�ل��� 
	��اx?�	�������ت�	��ات�ا و���[��وا;�Bا���ا ر ر
ات� ان�اËـــــ:	���*ـــــ� ــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ��;��ـــــ�gا*�Q(ـــــ���=ـــــ:�ب�"و ة�اـ ر�ـــــ�ء�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� ز ر

ا3ــ�� �6ـ�ت�ا�=�ــ���	'ــ��ا رد ن�ار �zSــ�زوQــ:�ب�اــ� �رËـ:'|���=ــ� ر�Q	ــ>�أ�ــ����iــ~ا�ا�=ــ�
�HI&)9 (�	���
:��i�q%(�|ء���dا�ة�و �*&��8��h;�'��,Ic���	]ات�و ر&*�   . ر

�   )7(ل�6و

�í¨�cت�ا��������� ���ض�"!
�ل��� 
	��اx?�	�������ت�	��ات�ا ووا;�Bا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر-,���ء�����*�ت�ا

=�cــــــ� ـــ ــ ـــ ــ ـ ـــــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ـ ـــ 6ـــ ــ�����   رــــــــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ــــ� زا
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

1  

ـــ�2ك� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا�ـ
��ض� ر������
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ـ!"
�Hـــ ــ I&ة� ــ� ـ را�ـ
ـªام� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ �ــV
ــ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ����ا&	ــ
ــ�دة� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ا�=ــ

ُ

�� ��  .و

52  20,39  43  16,86  160  62,75  0,53  3  
��qÌ

 ا�د
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2  

ـــ�2ك� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا�ـ
��ض� ر������
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ـ!"
�Hـــ ــ I&ة� ــ� ـ را�ـ
ــ~ات� ـ ــ ة�ا رإدا
ـ,� ـــ -�/n=ــ� ــ وا
ــ��ت� ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
�ـــTV

�
��Xا� .  

51  20  31  12,16  173  67,84  0,51  5  
��qÌ
� دا

3  

�=Iــ,�����ـــ��
ــ�ض� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ر�ــ
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ـ!"
ــ�¤�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ��
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ــ وا�=*
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ وا��Qــ

�ل 
!¦.  

58  22,75  30  11,76  167  65,49  0,52  4  
��qÌ
� دا

4  

ـــ�2ك� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا�ـ
��ض� ر������

�ل�" ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ـ!
ـ,� ــ ـ ـ ـ ـ ـ��-ـ ـ ــ ـ ـ ا�Ì*ــ
�Bــ ــ���ــ ا����ــ
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ـ!"
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ و���iـــ
ـ�م� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ��	ــ
ـ�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ^��^��
�� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ 
ــ��Xا�

/^i�s� .  

71  27,84  22  8,63  162  63,53  0,55  2  
��qÌ
� دا

5  

ـــ�2ك� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا�ـ
��ض� ر������
�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ 
ـ!"
�Hـــ ــ I&ة� ــ� ـ را�ـ
�d:ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ Qُـ
�Bــ ــ���ــ ا����ــ
ــ��cة� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ �ـ
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ �ــ �وا
�"وا��� Y���و

�i~	
'�  . و

33  12,94  46  18,04  176  69,01  0,48  6  
��qÌ
� دا
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ــــــ� ـــــ ـــ ــ ـ ـــ ــ ــ ـــــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـــ ــ����� ــــــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ـ ـ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ـ   را�*ـ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ــــ� زا
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

6  

ا��2ك�ـ������
ر��ض�"!
ـ�ل�
ـ��ا��ــــ�� ـــ T و��
�Y¥و��{����]�,-
ــ�j	2ت� ـ ـ ـ�Bاـ ـ ـ �ــ

�� �  .  و��

32  12,55  43  16,86  180  70,59  0,47  7  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ qÌ

� دا

7  

ا��2ك�ـ������
ر��ض�"!
ـ�ل�
�Hـ ـ ـ ــ ـ ة�&Iــ ــ� ـ ــ ـ را�ــ
ـــ�� ـ ـ ـ ــ��ا'�ــ ـ ـ ــ ــ *��
�ــ�� ���Bــ���ؤوا
��Dـــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ وا¨ـــ
ــ�اف� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ¦iــ
ـ|� ـ ـ ـ��ا{ـــ ـ ـ ا~ا�	ـــ

�Fv  .}:°,�إ

32  12,55  33  12,94  190  74,51  0,46  8  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ qÌ

� دا

8  

ـ�� ـ ــ ـ ــ�����Bــ ــ ـ ���ـ
ر��ض�"!
ـ�ل�
ــ�� ــ��&�	ــ 6ــ ر��
ــ�� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ�dا(�ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ــ
ـ�ء� ـ ـ ــ ــ~ات�أ]' ـ ـ��
�Bـ ـ ــ ـ ــ���ــ ـ ـ ـ ا����ــ
ــ2�jء� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ اـ

  .و"!
�ل

130  50.98  90  35,29  35  13,73  0,79  1  � دا

9  

�� ـ ــ ـ اك�����ــ رإد
ر��ض�"!
ـ�ل�
�ت� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ �6�Dــ
ـ�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ 
ــ!"
ـــ�^/� ـ ـ ـ ـ وZ��tــ
ــ�� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ا����ـ
ــªول� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ¶وا
� ــ:�� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ى�ـ
ــ/� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ^Sا رإد

  . و[^�^/

18  7,06  42  16,47  195  76,47  0,44  9  
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ qÌ

� دا

�zS� �=���|':Ëن�ا �را   0,53= ز
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ qÌ

  دال
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�ا :���لq*Ucن���d;�اءة�ا���و :  

ن�أن� �ـــ�ض�"!
ـــ�لوأن�أ[ـــ�اد�&	'ـــ��ا*=ـــ>�cـــ� 
	ـــ��اx?ـــ�	������ـــ�ت�	��ات�ا را��ـــ�ا �ر
�áـــ�����3ــــ��ــــ>�	Qة��q�6ــــ��9ـــ ���dFóـــ��ـــ����=�ــــ�� �رداtـــ��ا �zSــــ��و ن�اËــــ:'|���=ـــ� راـــ� ز

)0,53 (�dFpا ـــ�ا �ـــــ�ض�"!
ــــــ�ل���ـــــ����6ـــ ـــ�ج�����ــــــ�ت� 
ــــــ±��6ـــــ�ا���Sــــــ��ا�Q	ــX'���*:ـــــ,�¥ـــــÉرو ر
ً


	ـــــ�	��ـــ�ء �اx?ـــــ�	�ا ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ�-ـــــ,��ــ �ر�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� ــــqن��ـــــ�dا��ـــــ�و ل،��Sـــــ��Uc*ـ

	ـ��	��ات�ا 6ـ���=�ـ��ا��ـ�ا �د اء�&	'��ا*=>�Qـ� را:����أن�i'�ك���ا[���-,�آ ر لر ً

�اx?ـ�	�
ـــ>��)ـــ����tV�í	ـــ�ر�ا�gـــT�8�|ـــ}�ـــ�ض�"!
ـــ�ل�وا 6ـــ��"ر�Ëـــ:*��"S¤ـــ���ـــ�����dـــ�ت� ر�c=�ـــ����

ان�اËـــ:	���"9ــ��qة ��ــ���ــqن�ز،�Q	ــ>���اوQــ�g"و ات�-ــ,�iــ~ا�ا�=ـــ� ر�*ــ� ،�و[	�ـــ��)0,44�،0,79(ر
�=�ــ���Bا;ــ�ان�اËـــ:	�� ات�Qــ:��"و �åــ����ــ�Mا�*ــ���زIcــ,� 
	ــ��اx?ـــ�	��ر	��ات�ا را��ــ�ا

��ض�"!
�ل ة�ا�'�&	��ا�ا%�� ر�����ت� �)  : ر-,���ء�����*�ت�ا

ة� -1 ن�¥ــ:'|��ـ�d&	'ــ��ا*=ــ% �50,98ــ�dو6^ــ���0Tــ�-ــ,�ا���*ــ��"وCـ�H) 8(ر6ـ�ءت�ا�*ــ� ز>،�و�ــ�
)0,79(� ل،������cل�&Iـ�HأFßـ��داـ��إQـ��Z	���Sـ��6ـ�ءت�ـ����tV�í	ـ�ر�"و ً

6ـ��"  ر�c=�ـ����
6ــ��&�	ــ���ــ�dا(�ــ����ــ~ات�أ]'ــ�ء�ا����ــ�� :"وTــ�^�" q*Sــ�ة� �ــ�ض�"!
ــ�ل��� ر���ــ�����Bــ�� ر

��ــ��cــ�ل�&Iــ�Hأن�i'ــ�ك�ا�i�sــ���Q	�	ــ��-ــ,�ا3ــ��s��ت�أ[ــ�اد�ا" �ــ�Bاــ2�jء�و"!
ــ�ل�
ً ً

�	'ــ��
�Bــــ���ــــ����6ـــ��&�	ــــ���ـــ�dا(�ــــ����ــــ~ات�أ]'ـــ�ء�ا ���Bــــ�����ـــ�ض�"!
ــــ�ل� رc*ـــqن�أن�����ــــ�� ر ّ ُ

HــــCإ�Mــــــــ��6�cــــ�Bذ 6ــــ��q*Sـــــ�ة�و;ـ �اـــــ:��ت�اx?ــــ�	������ـــــ��راــــ2�jء�و"!
ــــ�ل��c=�ـــــ����
�Bـــــ��Yþــــ�scuــــ��^�&�
��ــــ��وا&�	�دiــــ��&Iــــ�Hا�ــــ�hر��S-ــــ,�ا�D	ـــــ�ة����6V&	ــــ���ــــ6�d^ــــ��و �وا

d���������Fû2ز��tى�6^��أ . 
ة� -2 �*�ن�¥ـ:'|�% �d�63,53و6^ـ��0Tـ��-,�ا���*��اT�)	��( 4(ر�6ءت�ا ز�ـ�d&	'ـ��ا*=ـ>،�و�ـ�

ــ>�)0,55(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا
ً

�c=�ــ��" 
6ــــ��9ــــ��qة� 
ــــ�ل� :"وTــــ�^�" ر��!"�Bــــ���ــــ�����ــــ�ض�"!
ــــ�ل�ا�Ì*ــــ��-ــــ,�ا را�ــــ�2ك�����ــــ��

iو���/^iـــــ�s�
ـــــ����X^��^ـــــ��ا���ـــــ�م�	��ــ��-ـــــ,�" �ـــــ�� ــــ���Q	�	ـــ ��ـــــ��cـــــ�ل�&Iـــــ�Hأن�i'ـــــ�ك�ا�i�sـ
ً ً

�Bــــ���ــــ�����ــــ�ض�"!
ــــ�ل�ا�Ì*ــــ��-ــــ,�ا را3ــــ��s��ت�أ[ــــ�اد�ا�	'ــــ��c*ــــqن�أن�ا�ــــ�2ك�����ــــ�� ّ ُ

HـCإ�M9��6��qة�و;���B6�cذ �����=�c�/^i�s���
��X^��^��ا���م��	�����iل�و���
�:ر"!
ة�ا���	ــ ا ر;�ــ��Qـــ�ص�و �ـــ�ض�"!
ــ�ل�ا���Xـــ���-ــ,��sـــ�ل�ز ر��وا���ـــ	/�&Iــ�H}�	ـــqن�����ــ��


�ل�و;���B6�cذـ�Mأcـ±��إCـ�Hا&��ـ�د�����ـ��!"�B����������Fóا�Ì*��-,�ا�|}��وا�
�ا
ً

�أن��*ــ��HC���i	ــ�� �ــ�ض�"!
ــ�ل�أن��^'FGــ���ــ��Éــ,�إ���sــ�د�و�	
ــ��nــ:��ا�ــ�ل�واــ����دو
ُ ن ر

���ðhËو}��	/�6	����dأ!�,-��i 
�ل�ا�:��*�ردو . 
ة� -3 �*�(��) 1(ر�6ءت�ا�)ن�¥ـ:'|�% �d�62,75و6^ـ��0Tـ��-,�ا���*��ا ز�ـ�d&	'ـ��ا*=ـ>،�و�ـ�

ــ>�)0,53(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا
ً

�c=�ــ��" 
6ـــــ��9ـــــ��qة� �ـــــªام�����ا&	ـــــ��:"�وTـــــ�^�"ر��V�HـــــI&ة� ــــ� ــ�ل�ا�ـ �ـــــ�ض�"!
ـــ ــــ�2ك�����ـــــ�� ر�ا�ـ ر

�ـــــ� ��وا�=ـــــ�دة�
ُ

 "HـــــCإ�Mــــــــ3�Hـــــ��qا���	ـــــ��: و;ـــــ��6�cـــــ�Bذ ــــ��&Iــ �ـ �و&ـــــ�م�Qــــ�ـص�����ـــــ��ا

��FGوا~ى��c[�^��إ�HCا�2*��ة�	�����^����iا���;�M~S0/�و'���zh%��� �����	�	���وا

�Fpذا�d��������ªام�واVٍو&�م� . 
ة�  -4 �*�ن�¥:'|���d&	'��ا% 65,49-,�ا���*��ا�ا%�����dو��0T��^6) 3(ر�6ءت�ا ز*=>،�و��

ــ>�)0,52(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا
ً

�c=�ــ��" 
6ـــ��9ـــ��qة� 
ـــ�ل :"وTـــ�^� "ر��!¦�ـــ�ض�"!
ـــ�ل���ـــ�¤��وا�=*ـــ��وا��Qـــ�� ،�"ر�=Iـــ,�����ـــ��

�ـ�ض�"!
ـ�ل���ـ�¤�� �=Iـ,�����ـ���e���<=*أت�ا����6�d���¤S"��*:Ë&	'��ا �<	Qر ر
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ـــ�ل،�و;ـــ��6�cـــ�Bذـــ�MإCـــHوا!¦�ا���ـــ�ب��Fwـــ��: �=*ـــ��وا��Qـــ�� ر&ـــ�م�إ���^ـــ����*	�ـــ��اـــ�و
�Mــواــ�
�ت�ا{ــ|�scــ��أن���=Iــ,��Fــ��zــ�Y}ــ:��	�Bأن���ــ�م���اF�6ــ��T=ــ�i/�و;ــ��6�cــ�Bذ

	ـ��	�����iـ~ه�اhـ�ـ�ض�"!
ـ�ل�ا�ـ�2iت� �-,�}�	qن�وا�t	�ر�����ـ�ت� ���رأc±��إ�HCا ر

ً

 .ا�^'	���dا'�Q	��اx?�	��و
ة� -5 ن�% �67,84ــ�dو6^ــ��0Tــ��-ــ,�ا���*ــ��ا�?��ــ:��) 2(ر��6ــ�ءت�ا�*ــ� ز�ــ�d&	'ــ��ا*=ــ>،�و�ــ�

ـــ>�)0,83(¥ـــ:'|��)،���ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�HأFßـــ��qÌـــ��داـــ��إQــ�ـ�Z	���Sـــ��6ـــ�ءت�ـــ����tV�í	ـــ�ر�ا
ً

 "
6ـــ��9ــــ��qة� ة�اــــ~ات� :"وTـــ�^�" ر�c=�ـــ���� ة�&Iـــ�Hإدا �ــــ�ض�"!
ـــ�ل�ا�ــــ� را�ــــ�2ك�����ـــ�� ر ر


ـــ��واـــ�=n/�-ـــ,���Xـــ��ت�ا��
TV "ت����sـــ��-ـــ,�ا3ـــ�	�	�Qـــ��i�s���ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�Hأن�i'ـــ�ك�ا
ً ً

ة�اــ~ات�واــ�=n/�-ـــ,� ة�&Iــ�Hإدا �ــ�ض�"!
ــ�ل�ا�ــ� رأ[ــ�اد�ا�	'ــ��c*ــqن�أن�ا�ــ�2ك�����ــ�� ر ر ّ ُ

HـــCإ�Mـــ6ـــ��9ـــ��qة�و;ــــ��6�cـــ�Bذ 
ـــ���c=�ـــ������Xـــ��ت�ا��
TVر: �,Cــــ��
TVـــ�ت�*)�ـــ��eا
��Fp �;�e�����و �ر������ا 6	ـ���ـ�dا�=	�ـqن��Fـ��-ـ,�ا��ا;ـ�eو �=�ـ��ا��ـ]�ات�ا�?��HـI&ر

��Fp-ـ,�ا�^'ـ���Sـ���³ــ�د� 
ـ��3ـ�اء��ـ�dاjـ�2ء�أو�"!
ـ�ل���ـ��cــ'�I&�ônـ�HأداFûـ��و6ـ�ا��Xرا�
��ر�
�ل�ا!"�HI&���:���M .  ذ

ة� -6 ن�% �69,01ـــ�dو6^ـــ��0Tـــ��-ـــ,�ا���*ـــ��اـــ:�د��3) 5(ر6ـــ�ءت�ا�*ـــ� ز�ـــ�d&	'ـــ��ا*=ـــ>،�و�ـــ�
ـــ>�)0,48(¥ـــ:'|��)،���ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�HأFßـــ��qÌـــ��داـــ��إQــ�ـ�Z	���Sـــ��6ـــ�ءت�ـــ����tV�í	ـــ�ر�ا

ً
 "

6ــ��9ـ��qة� ة�&IـQ�Hــ:�dا����ــ�� :"وTــ�^�" ر�c=�ـ���� �ــ�ض�"!
ـ�ل�ا�ــ� ُا�ـ�2ك�����ــ�� ر ر
��i~ــــ	
'��ــــ��و���ــــ�Y"وا�ــــ��و ���ــــ��cــــ�ل�&Iــــ�Hأن�i'ــــ�ك�ا�i�sــــ���Q	�	ــــ��-ــــ,�" و�ــــ��Bــــ��cة�ا

ً ً

ة�&IـQ�Hـ:�dا����ـ��ُا�s�3��ت�أ[�اد�ا�	'ـ��c*ـ �ـ�ض�"!
ـ�ل�ا�ـ� qُن�أن�ا�ـ�2ك�����ـ�� ر ر ّ

HCإ�M9��6��qة�و;���B6�cذ �����=�c��i~	
'����و����Y"وا���و �ر��c���Bة�ا �ـ��e :و
�ـ��وا{ــ|���Fwnــ���ــQ�dـ:�dا����ــ���ــ��Bــ��cة� �
	ــ��اx?ــ�	������ــ��ا	��ات�ا ُا��ـ�ا و ر


	ـــ~�أوا�'��ـــ��وإ;��ـــ��&2;ـــ�ت�6	ـــ�ة���^ـــ��و ��ـــ��وا ��و�iـــ��[	�ـــ��c=�ـــ��اـــ����íا�ـــ�م� ُ

  .  وا����qن�و"!
�ل
ة� -7 ن�% �70,59ــــ�dو6^ـــ��0Tــــ��-ــــ,�ا���*ـــ��اــــ:�%���) 6(ر6ـــ�ءت�ا�*ــــ� ز�ــــ�d&	'ـــ��ا*=ــــ>،�و�ــــ�

ـــ>�)0,47(¥ـــ:'|��)،���ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�HأFßـــ��qÌـــ��داـــ��إQــ�ـ�Z	���Sـــ��6ـــ�ءت�ـــ����tV�í	ـــ�ر�ا
ً

 "
9��6��qة� �����=�cر "�^�Tا��2ك������� :"و�Y¥و��{����]�,-������Tا و��ض�"!
�ل��� ر
��� ���ـ��cـ�ل�&Iـ�Hأن�i'ـ�ك�ا�i�sـ���Q	�	ـ��-ـ,�ا3ـ��s��ت�أ[ـ�اد�ا�	'ـ��" و��Bا�j	2ت���

ً ً

�ـ�� ���Tا����-ـ,�[��ـ��}�ـ�و¥��Yـ�Bاـ�j	2ت��� ��ض�"!
�ل��� وq*cن�أن�ا��2ك������� و ر ّ ُ

HــCإ�Mــ6ــ��9ــ��qة�و;ــ��6�cــ�Bذ �	£ــ| :ر�c=�ــ���� ��وا���	ــ�ي�اــ~ي�ا&�ــ�دت�&�	ــ��وا��ــ��ا
�ـ��eدا[�	FGـ����*ـ��"[zـ�ر�ا������ـ���,-�M���3'�ات�!���������}:��ذ �و������ا
��Tوا������Bا2�jء�-,�[���� ���eا���,C����qات�ا����و��{�B���3�'U��|}وا����cة�ا

ات�وا �ـــــــ��eا�^ـــــــ��HـــــــCـــــــ±��إcأ�Mــــ �ـــــــ�،�و;ـــــــ��6�cـــــــ�Bذـــ ���ªـــــــq��ـــــ��ا ر}�ــــــ�و¥c�Y=�ــ
ً

و ات�ُ ر�ـــــــ�
���Bا2�jء �����وا���و��^�i���|} .   ن���6V&	��واx?�	��ا

ة� -8 �*�ن�¥ـ:'|�% �d�74,51و��0T��^6-,�ا���*��ا(��'��) 7(ر�6ءت�ا ز��d&	'ـ��ا*=ـ>،�و�ـ�
ــ>�)0,46(�)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
�c=�ــ��" 

6ـــ��9ـــ��qة� ��*ــــ��ا'�ـــ��وا���ــــ�Bا�ـــ� :"وTــــ�^�" ر���HـــI&ة� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�ا�ــــ� ر2ك�����ــــ�� ر
�Fv¦�iاف�ا~ا�	��ا{|�}:°,�إ��D¨وا��� ����cـ�ل�&Iـ�Hأن�i'ـ�ك�ا�i�sـ���Q	�	ـ��-ـ,�" ؤ��

ً ً

��*ـــ��ا'�ــــ���HـــI&ة� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�ا�ـــ� را3ـــ��s��ت�أ[ـــ�اد�ا�	'ـــ��c*ـــqن�أن�ا�ـــ�2ك�����ـــ�� ر ّ ُ
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¦iـ�اف�ا~ا�	ــ��ا{ــ��Dــ��وا¨ــ� ���Bـ���6ـ��9ــ��qة�و;ــ��6�cــ�Bؤوا ر|�}ـ:°,�إFvــ���c=�ــ����
HــCإ�Mــiــ��وا&���دiــ��اــ�اZ/��ــ��FGDØ :ذ �z]����^n:ــ��
ــ:^��وT� �ــ��Qــ� �ر���Sــ�����jــ��ا ل و

���ـ���|}¦�iاف�ا��FG� ��t́و���eر ��أي���^�*����cود�=��,C�����i�qÌو�� ؤو[�&�	��FGدو ن
^��,-��^Q�sT�HI&��[�c������Fp�¤t�����=�	�^���0Tا�

ً
�FG'. 

ة� -9 ن�% �76,47ــــ�dو6^ــــ��0Tـــ��-ـــ,�ا���*ــــ��ا��3ـــ���) 9(ر6ـــ�ءت�ا�*ــــ� ز�ــــ�d&	'ـــ��ا*=ــــ>،�و�ــــ�
ـــ>�)0,44(¥ـــ:'|��)،���ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�HأFßـــ��qÌـــ��داـــ��إQــ�ـ�Z	���Sـــ��6ـــ�ءت�ـــ����tV�í	ـــ�ر�ا

ً
 "

ـــ��qة� ـــــــ��9ــــــــ 6ــــ ــــــ���� ـــــــــ�^�" ر�c=�ـــــ ــــــ�ل� :"وTــ ـــ�ت�"!
ـــــ ـــ�ل��6�Dــــــــ �ـــــــــــ�ض�"!
ــــــــ ــــ�� اك�����ـــــــ رإد ر
اS^ـــ/�و[^�^ـــ/�وZ��tـــ�^/�ا����ـــ��وا¶ـــªول� �إد ر�ـــ:�� ��ـــ��cـــ�ل�&Iـــ�Hأن�i'ـــ�ك�ا�i�sـــ��" ى

ً

�ـ�ض�"!
ـ�ل��6�Dـ�ت�"!
ـ�ل� اك�����ـ�� ر�Q	�	��-ـ,�ا3ـ��s��ت�أ[�ـاد�ا�	'ـ��c*ـqن�أن�إد ر ّ ُ ً

�B6ـــ�cة�و;ـــ���q�6ـــ��9ـــ اS^ـــ/�و[^�^ـــ/��c=�ـــ���� �إد روZ��tـــ�^/�ا����ـــ��وا¶ـــªول��ـــ:�� ر ى
HــCإ�Mــ�ــ�ض�" :ذ و&ــ�م���Xــ�^�d-ــ,��sــ�ل�!
ــ�ل�ر�ــ��eا�ــ:����ت�ا���	�	ــ������ــ�ت�

��Mـــــــ���ــــ�dا���3ــــ�S�áــــ��أSــــ��ذ ر�ــــ�ض�"!
ــــ�ل�وأن�أ�Ìــــ��c�dFــــ��i���dnــــ�����3ــــ�áأو�أ;ـ
�،Yـz�201529،�ص�،�d^�iــ��
	ــ��اx?�ـ	��ـ��dFóوا{ـ|�	��ات�ا �ـ��eا��ـ�ا�,Cـ��رو��

اك�"!
ــــ�ل�-ــــ,�iــــ~ه�ا���Qــــ�� �[^ــــ/�واد I&�diــــ�Hأ�Sــــ��و6ــــ�kوا¶ــــªول��ــــ:�� ر��	ــــ�م��ــــ�دوا ىر
��  .����ا�*�nةا

<�)�ا ��ت�: را�=� ���ض�"!
�ل��� 
	��u��ا&	�������ت�	��ات�ا ووا;�Bا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .را������-,���ء�����*�ت�ا

�ـ�ت�ا�ــ�����-ــ,� ��ـ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��u��ا&	ـ������ــ�ت�	��ات�ا و���[ـ��وا;ــ�Bا��ـ�ا ر ر
ــــ�'�&	��ا�ا% ة�اـ ات�ر�ـــــ�ء�����*ـــــ�ت�ا(ـــــ� ان�اËـــــ:	���*ـــــ� ر�ـــــ��;��ـــــ�gا*�Q(ـــــ���=ـــــ:�ب�"و ز

ا3ــ�� �6ـ�ت�ا�=�ــ���	'ــ��ا رد �zSــ�ر ن�اËـ:'|���=ــ� روQــ:�ب�اــ� �ز ر�Q	ــ>�أ�ــ����iــ~ا�ا�=ــ�
�HI&)8 (�	���
:��i�q%(�|ء���dا�ة�و �*&��8��h;�'��,Ic���	]ات�و ر&*�   . ر

�   )8(ل�6و

�í¨�c�"ض��� 
	��u��ا&	�������ت�	��ات�ا روا;�Bا���ا ��ت�ا������-,�ر �و!
�ل���
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)  .ر��ء�����*�ت�ا

ــــــ� ـــــ ـــ ــ ـ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــ ــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ   را�*ــ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ــــ� زا
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

1  

ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ ــ�2ك�����ـ ـ ــ ـ ـ ا�ـ
ـ� ـ ـ ـ ــ ـ ـــ�ض�"!
ــ ـ ـ ـ ـ ل�ر�ـ

������ا�Ì*��-,�ا
وV��اع�وV��zـ�ر�
ــ�� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ 	���ــ,�ا ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ -
ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ا���	�	ــ

�� �  .و��

38  14,90  41  16,07  176  69,01  0,49  3  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا
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ــــــ� ـــــ ـــ ــ ـ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــ ــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ   را�*ــ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ــــ� زا
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

2  

��ض� �������,I=�ر

ـ�ل����2;ـ��!"
ــ�ج� ـ ــ ــ �Tـ��وا ـ ـ ــ ــ ��n
ا
�dـــnــ�د��� ـ��&ـ ـ أS¤ـ
ـ|� ـ ـ ــ }ـ�ر�ا ـ ـ ـــz]"�dـ �ـ
ــ�اف� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ�Y��iــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ 
ــ�
ــ�م� ــ ـ ــ�hط�ا��ـ ـ ــ اËـ


�ل!¦ .  

17  6,67  21  8,24  217  85,09  0,41  8  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا

3  

��ض� �������,I=�ر
ــ�� ـ Tــ �ل����� ـ ــ و"!
ـ
� �و ــ ـ ـ ــ��و�sـ 
��nـــزا
�دة� ــ ـ ــ�ود�ا���ــ ـ ا�Dــ

�� �  .و��sTز���

25  9,80  45  17,65  185  72,55  0,46  5  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا

4  

��ض� �������,I=�ر
��� ��9ــ ـ�ل�� 
ـ!"
��ا6^��ا�2nhت�
�<=*وا��*�ت�وا
ـ�� ـ ـ ـ ـ �qÌــ ــ� ـ ـ ـ ــ�Q�dـ ـ ـ ل&ــ

�^��c�	��� .  

16  6,27  36  14,12  203  79,61  0,42  7  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا

5  

��ض� �������,I=�ر

�ل������Dس�!"
� ��D@ة� لوا�*�د ر
ـــ�ت� ـ ـ ـ ـ�Hا�����ــ ـ ـ ـ ــ ــ I&
و"[�zر�u��ا&	��

  . ا����cة

37  14,51  39  15,29  179  70,19  0,48  4  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا

6  

�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ة�����ــ ــ� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ر;ـ
�Hـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ��&Iـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ـــ �وا
ا�'��ـ�Bوا�c�sــ��
� ـ� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ,�!ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ق-
ـ��ا�	s	�ت� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ وا3ــ
ــ�� ـ ــ ـ ـ	/������ـ ـ ـ ــ ـ ا���ـ
�� ـ ـ ـ ــ cد�
ق�ا ــ� ـ 
ــوا

  . �qن�"!
�ل

40  15,69  47  18,43  168  65,88  0,50  2  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا
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ــــــ� ـــــ ـــ ــ ـ ـــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ 6ـ ــ����� ــــ ــ   ر�c=ــ

ة  م  9��qة  ����q*S  ��3ة � ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ   را�*ــ

  %  3ك  %  2ك  %  1ك

ن� ــــ� زا
�|':Ëا

  "و"
�å���  د.م  ا

7  

ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ ــ�2ك�����ـ ـ ــ ـ ـ ا�ـ
ـ�ل� ـ ـ ــ ـ ـ ـــ�ض�"!
ــ ـ ـ ـ ر�ــ
ة�-,�ا�X�3ام� را�^�
��	�	���ا���Z�3ا
���hـــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ و"¥ــ
��
��Xوا�?¤�ات�ا�


�ل!¦ .  

27  10,59  29  11,37  199  78,04  0,44  6  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا

8  

��ض� ��������ð	Fpر
ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ�ل��ðåــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ 
ــ!"
ــ�� ـ ــ���*�&ـــ ـ }��	�	ـــ

ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ�����qـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ �ª�����ــ
ــ�� ــh����داtــ ــ Uوا
ــ�hط� �ت�اËـــ ـ ــ ;�&ــ

�� �  . و��

39  15,29  55  21,57  161  63,14  0,51  1  
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

� دا

�zS� �=���|':Ëن�ا �را   0,46= ز
ــ�� ـ ـ ـ ـ qÌــ

  دال

���:�ا   : لq*Ucن���d;�اءة�ا���و

ن�أن� �ــــ�ض�"!
ــــ�لوأن�أ[ــــ�اد�&	'ــــ��ا*=ــــ>�cـــ�ـ 
	ــــ��u��ا&	ــــ������ــــ�ت�	��ات�ا را��ــــ�ا �ر
�ـــ����=�ــــ� �6ــــ��9ـــ��qة�Q	ــــ>���ـــ�����3ــــ�áوداtـــ��ا ���dFóـــ��zSــــ��ر� ن�اËــــ:'|���=ـــ� راـــ� ز

)0,46 (�dFpا ـــ�ا �ـــــ�ض�"!
ــــــ�ل���ـــــ����6ـــ ـــ�ج�����ــــــ�ت� 
ــــــ±��6ـــــ�ا���Sــــــ��ا�Q	ــX'���*:ـــــ,�¥ـــــÉرو ر
ً

�	
	��ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �u��ا&	�ا �)�اـ:����ر-,���ء�����*�ت�ا ل،�Uc���S*ـqن��ـ�dا��ـ�و
اء�&	'ــ��ا*=ــ>�Qــ� رأن�i'ـ�ك���ا[�ــ��-ــ,�آ

ً

	ــ��	��ات�ا 6ـ���=�ــ��ا��ــ�ا ر�د ر �Ëــ:*��u��ا&	ــ�ل�

ــ>��)ــ����tV�í	ــ�ر�ا�gــT�8�|ــ}�ــ�ض�"!
ــ�ل�وا 6ــ��9ــ��qة"ر"S¤ــ���ــ�����dــ�ت� ،�"ر�c=�ــ����
��ــ���ـqن� ات�-ـ,�iـ~ا�ا�=ـ� ان�اËـ:	����*ــ� رQ	ـ>���اوQـ�g"و ر �åــ��)0,41�،0,51(ز��،�و[	�ـ��Icـ,�

B;ا���	:Ëان�ا ات�Q:��"و �*�ز���Mا ��ض���=���ر 
	��u��ا&	�������ت�	��ات�ا را���ا ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� "!
�ل �)  : ر-,���ء�����*�ت�ا

ة  -1 �*�ن�% 63,14-,�ا���*��"وCـ��Hـ�dو6^ـ��0Tـ�) 8 (ر�6ءت�ا ز�ـ��6�dـ��&	'ـ��ا*=ـ>�و�ـ�
ــ>�)0,51(¥ــ:'|��)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
 "

6ــ��9ــ��qة� �ــ�ض�"!
ــ�ل��ðåــ��}��	�	ــ���*�&ــ�����qــ�ª :"وTــ�^�" ر�c=�ــ���� رFp	ðــ������ــ��
�ـــ�� �أت�اËـــ:*��"S¤ـــ����ـــ��e"و�����ـــ��واUـــh����داtـــ��;�&ـــ�ت�اËـــ�hط��� ر،�Q	ـــ>�

�ــ�ض�"!
ــ�ل��ðåــ��}��	�	ـــ���*�&ــ�����qــ�ª�����ــ��واUــh����داtــ��;�&ـــ�ت� رFp	ðــ������ــ��
�ــ�،�و;ـ��6�cــ�Bذـ �FG	ðــ��: �MإCــHواËـ�hط�����iـ��وا3ــ���اد� �ة�����ــ��ا و�ــ���e^ـ� ر


	��u��ا&	�،�إ�ـ�[��	����Fpا ��i	�^��و�6ا�e�±
�ل��0Tا�!¦��&�*���	�	��{��ðå�ر
ً

�� ������h¥"���Ìب�وا��اد�وا�?���ت�ا�������-,�أ��"� ��;�HCوإ  .ر
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ة -2 �*�ن�¥ـ:'|�[�اد�ا�	'ـ����dأ% 65,88-,�ا���*��اT�)	����dو(��0T��^6 6 (ر�6ءت�ا زو�ـ�
ـ>�)0,50(�)،������cل�&�HIأqÌ��Fßـ��داـ��إQـ��Z	���Sـ��6ـ�ءت�ـ����tV�í	ـ�ر�ا

ً
�c=�ـ��" 

ــــ��qة� 6ـــــــــ��9ـــــ �:"وTـــــــــ�^�" ر�� ـــ� ـــــــ�Bوا�c�sـــــــــ��-ـــــــــ,�!ــــــ ـــ�Hا�'��ــ �ـــــــــ��&Iــــــ �ـــ��ا ة�����ــــــ ق�;ـــــــــ� و ر

�دcــ���ــqن�"!
ــ�لق�ا 
ــ��ــ��e: و;ــ��6�cــ�Bذــ�MإCــH" ووا3ــ��ا�	s	�ت�ا���ــ	/������ــ��ا

�ـــ�ا��ـــ� �
	ـــ��u��ا&	ـــ������ـــ��ا	��ات�ا وا ��I&��Fـــ�Hا�'��ـــ�B-ـــ,� ر ��i	�^ـــ��و�ـــ��eـــ��رو
�ا�����ــــ�ت� ــــ±��ن�Qــــ:�dو9ــــ��Mـــــــ,�ا���	ــــ��ا���	�	ــــ��وذ �ا{ــــ|�}ــــ:���X^��-ـ لا�ــــ� ُق

/Fó�اك� 
^/�وVد
�ل���2�tف��:����ت�ا!¦ .ر
ة -3 �*��d���)و(��0T��^6 1 (ر�6ءت�ا�)ن�¥ـ:'|��ا�	'ـ����dأ[�اد% 69,01-,�ا���*��ا زو�ـ�

ـ>�)0,49(�)،������cل�&�HIأqÌ��Fßـ��داـ��إQـ��Z	���Sـ��6ـ�ءت�ـ����tV�í	ـ�ر�ا
ً

�c=�ـ��" 
6ـــــ��9ـــــ��qة� ـــ�ض�"!
ـــــ�ل�ا�Ì*ـــــ��-ـــــ,�ا��ـــــ����وV�ـــــ�اع�:"�وTـــــ�^�"ر�� �ــ ـــ�� ر�ا�ـــــ�2ك�����ــ

ـــ� �ــ �ــ�ر�-ـــــ,�ا���	ـــــ��ا���	�	ـــــ���� ـــ�ت�ا��دcـــــ��: و;ـــــ��6�cـــــ�Bذـــــ�MإCـــــH" ووV��zـــ ;�ـــــ��T�z�uــ
�ــــــ�� 2ــــ�ت�ا�zD��	ــــــ��ا�ــــــ�����و;�ــــــ��"دوات�و"�ــــــ�ب�ا �ــ ��م� ـــ�دي�اــــــ2 زوا����ـــــ��ا�ـــ وز

�ــ�ض�"!
ــ�ل و�=ــ���ــ�d ر¦¥ــu���h��ا&	ــ��"�ــ��اــ~ي��³ــ�د���ــ:���&Iــ�Hأداء�����ــ��
�ـ�� �اك�����ـ��ا وV�,-��FG*Ì��اع�وV���zر�-ـ,��^'FGـ�،�و;ـ��6�cـ�Bذـ�Mأcـ±��إCـ�H;�ـ��إد ر ر

ً

"�/c�����	�i��dـ��d:ـ=�
ـ�ل������ـ���*�&ـ��و�*�nـ�ة�!¦��	�	���¥���hوا�?¤�ات�ا
ُ

�ا���	ــــــ��ا���	�	ــــــ�� ��[ــــــ��Bــــــ��dــــــ:���,Cــــــ��ـــ/�و�� �أداFûــــــ/�و��ــــــ�ب�ا�����ــــــ�ت�^ـــ ى�ـــــ:�� ُى

�� � . و��
ة -4 �*�ن�¥:'|���dأ[�اد�ا�	'��% 70,19-,�ا���*��ا�ا%�����dو��0T��^6) 5 (ر�6ءت�ا زو��

ـ>�،������cل�&�HIأqÌ��Fßـ)0,48(�)��داـ��إQـ��Z	���Sـ��6ـ�ءت�ـ����tV�í	ـ�ر�ا
ً

�c=�ـ��" 
6ـــ��9ـــ��qة� �&Iــــ�H :"وTـــ�^� "ر�� ة�@Dـــ�� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�����Dـــ�س�وا�*ـــ�د ل�=Iـــ,�����ـــ�� ر ر

أت�اËـ:*��"S¤ـ���ـ��6�dـ��&	'ـ��ا*=ـ>�"ا������ت�و"[�zر�u��ا&	��ا����cة ر،�Q	ـ>�
ة� �ــ�ض�"!
ــ�ل�����Dــ�س�وا�*ــ�د �=Iــ,�����ــ���eــ��ر �&Iــ�Hا�����ــ�ت�و"[zــ�ر�ر ل@Dــ��

HــــCإ�Mـــــــ��6�cــــ�Bذ �ــــ����*=ــــ>�&ــــu :�d��ا&	ــــ��ا���cــــ�ة،�و;ـ �و�ــــ��eا��iــــ�م�����ــــ��ا
��Z�:ــــــــــ|�ا �	£ــ �و"[zـــــ�ر�u��ا&	ــــــ��وا������ــــــ��ا���cـــــ�ة�و}��دiــــــ��&Iــــــ�H!���ـــــ��ا��ــــــ��ا
�ا�?��ـــ�ت� ��*	ـــ��أ�Ìـــ��"[zـــ�ر�u��ا&	ـــ��0Tـــ�ا��ـــ���eـــ��	ـــ��وأcـــ±���Qـــ�ت�� �ر�� و

ً ً ً

��و" �����Qت�ا����T�z�uودوات�و . 
ة� -5 ن�% �72,55ــ�dو6^ـ��0Tـ��-ـ,�ا���*ـ��ا�?��ـ:��) 3(ر�6ـ�ءت�ا�*ـ� ز�ـ�d&	'ـ��ا*=ـ>،�و�ــ�

ــ>�)0,46(¥ــ:'|��)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا
ً

 "
6ــــ��9ــــ��qة� Tــــ��ا :"وTــــ�^�" ر�c=�ــــ���� �ــــ�ض�"!
ــــ�ل����� و�=Iــــ,�����ــــ�� �ر 
��nــــ��و�sــــ�وز

�ــ� ���ــ��cــ�ل�&Iــ�Hأن�i'ــ�ك�ا�i�sــ���Q	�	ــ��-ــ,�ا3ــ��s��ت�" وا�Dـ�ود�ا���ــ�دة��sTــ�ز���
ً ً

�ا�Dــــــ�ود� ــــ�و ــــ��و�sــ 
��nـTــــــ��ا ـــ�ل����� �ـــــ�ض�"!
ـــ ـــ�اد�ا�	'ــــــ��c*ـــــqن�أن��=Iــــــ,�����ــــــ�� زأ[ــ و ر ّ ُ

HــCإ�Mــ6ــ��9ــ��qة�و;ــ��6�cــ�Bذ �ــ���c=�ــ���� �را���ــ�دة��sTــ�ز��� &ــ�م�Qـ�ـص�����ــ�� :و
&��� �
nـ��وا��29�d��>�X���ا��^��s��|}��Tا �����,I=���iوا �z]وأ��Fpذا�������HIو ر

ـ̂� �Q�dـ�ة��ـcات�ا��� �qـ�ات�وا��ـ����*ــ��ا�HـI&��Fp ر"�ـ��اـ~ي���cـ���ـ�d;ـ� و�=�وــ�� ر
�ــ��و�=�	ــ���ــ:����ت�&�	ــ�� �و3Vــ�
�دة��Fwــ��و��*	�^ــ���=ــ:qن�ا���	ــ��ا���	�	ــ����

  .��sTu�dز�وا���م
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ة�6ـ�ءت -6 ن�% �78,04ــ�dو6^ــ��0Tــ��-ــ,�ا���*ــ��اـ:�د��3) 7(ر�ا�*ــ� ز�ـ�d&	'ــ��ا*=ــ>،�و�ــ�
ــ>�)0,44(¥ــ:'|��)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
 "

ـــ��9ـــــ��qة� 6ــ ة�-ـــــ,�ا3ــــــ��Xام� :"وTـــــ�^�" ر�c=�ـــــ���� �ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل�ا�^ـــــ� ــــ�2ك�����ــــــ�� را�ـ ر

ـــــ�ل�ا�3ـــــ���Zا���	�	ـــــ��و"¥ـــــ���hوا�!¦
ـــــ����Xــــ�ات�ا� ��ـــــ��cـــــ�ل�&Iـــــ�Hأن�i'ـــــ�ك�" ?¤ـ

ة� �ـ�ض�"!
ـ�ل�ا�^ــ� را�i�sـ���Q	�	ـ��-ـ,�ا3ــ��s��ت�أ[ـ�اد�ا�	'ـ��c*ـqن�أن�ا�ــ�2ك�����ـ�� ر ّ ُ ً ً

6ـــ�� 
ـــ�ل��c=�ـــ����!¦
ـــ����Xوا�?¤ـــ�ات�ا����hـــ��و"¥ـــ	�	���ر-ــ,�ا3ـــ��Xام�ا�3ـــ���Zا
HــCإ�Mـــ�ــ��&IـــH :9ــ��qة�و;ـــ��6�cـــ�Bذ ���i	ـــ������ـــ��ا�eـــ�������ـــ���*�&ـــ��و ن�أن��zـــ�

وåـ:�T�g;�ـ��������ــ�ت�[�ـá،�و;ـ��6�cــ�Bذـ�Mأcــ±��إCـ�H;�ـ��و6ــ�د�ا�3ـ���Zا���	�	ــ��
ً

����	��ا���	�	��u��ا&	��-,�أ�Ìـ���/	�:�ا�:�ر�ا ��³������� �
�ل���!¦��	]�zقا و
��ت�ا����� � .    وا

ة� -7 ن�%�79,61ــ�dو6^ــ��0Tــ��-ــ,�ا���*ــ��اــ:�%���) 4(ر6ــ�ءت�ا�*ــ� ز��ــ�d&	'ــ��ا*=ــ>،�و�ــ�
ــ>�)0,42(¥ــ:'|��)،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا

ً
 "

6ـ��9ــ��qة� �ـ�ض�"!
ـ�ل����9ــ�����ا6^ـ��ا�ــ2nhت� :"وTـ�^�" ر�c=�ـ���� ر�=Iـ,�����ــ��
�qÌـ�����	�cـ��^ـ� ��ـ��cـ�ل�&Iـ�Hأن�i'ـ�ك�ا�i�sـ���Q	�	ـ�" لوا��*�ت�وا*=>�&ـ�Q�d�ـ

ً ً
�-ـ,�
�ـ�ض�"!
ـ�ل����9ـ�����ا6^ـ��ا�ـ2nhت� را�s�3��ت�أ[�اد�ا�	'��c*ـqن�أن��=Iـ,�����ـ�� ّ ُ

HــCإ�Mـ6ـ��9ـ��qة�و;ـ��6�cـ�Bذ �qÌـ�����	�cـ��^ــ���c=�ـ���� روا��*ـ�ت�وا*=ـ>�&ـ�Q�dـ� �:ل
ات�u��ا&	��ا�^��� ��ض�"!
�ل�وا{|�}���أ��Qا�^� �ى���������ة�"�9 �^��e��ر ر ر

� ��qÌـ��&�دcـ��أو����	�cـ����ـ2nhت�و������ا I&��Fpـ�Hإscـ�د��Qـ� �ـ��e;ـ��,C��ل��و�� ر
�� �
�ل�وا!"�k6ا���|}
��ا��Xوا�  .  

ة� -8 ن�% �85,09ـــ�dو6^ـــ��0Tـــ��-ـــ,�ا���*ـــ��ا(��'ـــ��) 2(ر6ـــ�ءت�ا�*ـــ� ز�ـــ�d&	'ـــ��ا*=ـــ>،�و�ـــ�
،���ــ��cــ�ل�&Iــ�HأFßــ��qÌــ��داــ��إQــ��Z	���Sــ��6ــ�ءت�ــ����tV�í	ــ�ر�ا)0,41(¥ــ:'|�

ً
ــ>��) "

6ـــ��9ـــ��qة� 
��nـــ��وا�Tـــ�ج� : "وTـــ�^�" ر�c=�ـــ�����ـــ�ض�"!
ـــ�ل����2;ـــ��ا ر�=Iـــ,�����ـــ��

ـ�ل!¦
ـ�Y��iـ�اف�اËـ�hط�ا��ـ�م���|}��ـ��cـ�ل�&Iـ�Hأن�" أS¤��&�د����z]"�d��dnر�ا

�ـــ�ض�"!
ـــ�ل� رi'ـــ�ك�ا�i�sـــ���Q	�	ـــ��-ـــ,�ا3ـــ��s��ت�أ[ـــ�اد�ا�	'ـــ��c*ـــqن�أن��=Iـــ,�����ـــ�� ّ ُ ً ً

n

ــ�Y��iــ�اف�اËــ�hط�ا��ــ�م����2;ــ��ا���ــ��وا�Tــ�ج�أS¤ــ��&ــ�د���nــ��dــz]"�dــ�ر�ا{ــ|�
HــــCإ�Mــــ6ــــ��9ــــ��qة�و;ـــ��6�cــــ�Bذ 
ـــ�ل��c=�ــــ����!¦ة�u��ا&	ــــ������ــــ��:ر ر��ـــ��eا��ــــ�ا


nـ��وا{ـ|���Fwnـ���ـ�dا�Tـ�ج�أS¤ـ��&ـ�د��ـz]"�dــ�ر�ة�!2;ـ��ا ة�و6ـ�ا �ـ��و9�tـ���^ـ� �را ر و
�hË�=�	��أ�iاف�ا��^2t�d��dn�c�|}  . طا

ــ>�)�ــ�ض�: ا�*=ــ>�ا 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا ����ــ�ح���ــ����ا��ــ�ا ر�ــ�� ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ت�ا������-,���ء�����*�ت�ا �ر"!
�ل���   :و

�ــ�ت�ا�ــ�����-ــ,� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ������ـ�ت�	��ات�ا 
	ــ����ــ����ا��ــ�ا	S��	ـ���و ر ر
ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ�،�cــ�/�&ــ�ض ����ــ�ح�;ــ�Z/�ر�ــ�ء�����*ــ�ت�ا(ــ� ة��ــ�� �-ــ,�9ــ� ر�iــ~ا�ا�=ــ� ر ر

�، 
��و�'����ت�وأ�ô3وأ�iاف�وإ�6اءات�و����Tت�أو���9	�ت��=�	��ذـ�Mا�ـ��:�]�HI&ر
�و�	�ا¥�Yو���!2ع�&�HIا���d���cا��ا�B6و"د�	�ت� �0Tإ!�ر��d��k��&�/���ء�����,-�Mيوذ

��ع�ا*=>،�و�i��q:³�/[�d~ا�ا�*=>�و[��ا�?���������ذات�ا
َ

�	��  :ات�ا
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أو�
ً

 :k��ا����ح�و�'���� ���  :ر[�:
��ا

�6	��وا������ت�وا��ـ�م�ا��¢ـ|��'n���qات�ا^��s��,-���Zل�ا�ات�وا ���را�d���;2�Tا
ً

دادت� ـــــ:�T	��وا �6	ــــــ��و�ــــــ±�&
�gا���[ــــــ��u¥ـ�'n�داد�ا3ــــــ��Xم�ا ـــ��-ــــــ,�&ــــــ����Tا�Dــــــ�C,�ا زاq*nـــ ز
�6	ــــ��وذـــ�Mو[�ــــ��'n�ا���[ـــ��ا���	ـــ��وا
ً

ات� ��ــــ��dا%�ــــ���ـــ�ة�اـــ�'�&	��ا ر��ـــ��ا�Q]�ـــ�kا(ــــ� ر ِ
�ــ�ض�"!
ــ�ل���اS*ــ��8ــ���ــ�� أ3ــ^/���3ــ:�ت� �HــI&ــ��و	�	���ر[��ــI&�gــ�6�H	ــ�Bا��3ــ:�ت�ا ر

�&ــ����ــ�kوذــF��Mــ�ف�3Vــ�
�دة��ــ�dا��qــªات�ا{ــ|�c=��^ــ��iــ~ا��^ــ��وا�n	ــ�eوا�Qــ��c�6ـ��i

��T���|}��kو��dأ��6�=�	��أ�iا[^��ا�	!�,-� ���  . إ�Fvرا

�e�±ــــ��k،�و-ــــ,��ــــ��ا �qــــ��وا3ــــ���ا�ر[
ــــ�Yا�;ــــ�gاــــ~ي�ا}ــــ:/�[	ــــ�k&ــــ�/�ا	ــــ�م�%ــــ:�&��ا
�ــ�ت�ا�ــ����،� ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ������ــ��	��ات�ا �و�ــh�ب�ا��ــ�ا �اــ~ي���³ــ� ووا�ــ�� رر ر ى
ات� ــــ�ا ة�أن��'ـــــ�ل�ا��ــ ــــ���ـــــ±� ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ�����*ــ ات�و�ـــــ:��sات�ا(ــــــ� ــــ� ـ̂ــــ�ت���ـ ر� ور ر ُر


ــــ��Xــــ��ا�	
	��ة�&Iــــ�Hا ـــ��ا�ــــ� �ـ ��ــــ��ا�'�cــــ��ا�ا6*ــــ��Q{ــــ��Ucــــ:£������ــــ��ا �ر������ــــ��ا و و
�qــــ�ات�ا{ــــ|��=ــــ�ث��ــــ���B��sو�ــــ�d]ــــ/��=�	ــــ��أداء����qــــ�ªو�ــــ�&6�HIــــ�دة���n'ــــ��-ــــ,�����9ــــ�ة�ا

Y
	�����ا����و-,�6��³:�ده�ا �����	�	���  .وا���	��ا

��وإT��cـــ�����i	ـــ���Xـــ���fو�'ـــ�ء�6	ــــ���ـــ�d"6	ـــ�ل�اـــ���qة�ا
ً

6ــــ�� 
ـــ�ل�&Iـــ�Hد!"�dرد�ــــ���ـــ
�ـــ�ض� �Qـــ�^/��ـــ��8�B��sـــ�ن���ـــ��أن�c*ـــ�أ�ذـــ�M�����iـــ�م������ـــ�ت� ر�8[	ـــ���ـــ�dاـــ��,���ـــ��cـــ�و ر ِ
��tدا��������ا��ùåZ|����'0����ا���	�	��وا ر"!
�ل�ا����cات��F~ه�ا�^'��وا�d�)�c�Y{2ا�=� ُ


	ـــــ	��ات�ا ــــ�M�ـــــ�ن���cـــــ���d����ـــــ�ا �ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل،�وذـ ر��3ـــــ:�ت� ��ا�����ـــــ��وا{ـــــ|��ـــــ��d^�iر
�B��sـــ�� ـــ�ات�ا�c�D(ـــــ���ــ �qــ�،�و�ــــ:��cة�ا ـــ� ـــ�ق���Sـــــ��ا��qـــــ�ªوا��ــ ـــ,�iـــــ~ه�ا�^'ـــــ��وا@Dـ �'sــــ�ح�-ــُ ر
ة� 3V��iــــU(��ر�"�(ــــ��-ــــ,���ــــ����6ــــ�ا ��)Uــــ��وا3ــــ� �رو}ــــ���i�q?â?��ــــ��ا���	ــــ��ا���	�	ــــ���� ر و

��
�ا�s��,-��Fpل�ا ���و�^� �ر������ا   . و

�� روا2�T;ـــ���ـــ�dا3ـــ���ا
ً

�ـــ�ض� ة�اـــ�'�&	��ا�ا%�ـــ��[ـــRن�����ـــ�� ر�ا���	ـــ��و�ـــ������*ـــ�kا(ـــ� ر
��Fpا ــــ����6ــــــ�ا ب�وا�ــــــ:������ــ ر"!
ــــــ�ل����*ــــــ���*ــــــ~ل�أ;ــــــ6���é^ــــــ����nــــــ��dــــــ�Bاــــــ:°,�اــــــ�ؤ و ُ

�Mــ
	ـ��وذــ�M-ــ,��ـ���ــ����ا6^ــ��kــ��dـ:�=�]�ت�و}�qــ�ات�3ــ������ـ���B��sا�=ــ	F��áــ��وذ	��ا
��ض�" ة�ا�hË�دة������� ���إ�HCا �9��ر ر 
�ل�ا����cة����^'�ل!  .  

�^�iت�&�ة�أ����'��dا����ح��� ���رواU3'�دا�إc��*3����HC'����ا
ً

 :  

ـــ�اد�ا��	ـــــ��  -أ  *ـــــ���R&ـــــ�اد�"!
ـــــ�ل�u&ــ����gDـــــ�م�أ¨ـــــ	ـــ�ل�ا �ـــــ�ض�"!
ــ ـــ�ت� رأن�����ــ
�Bــــ��sــــ�ات�ا�q����Bـــ و�zــــ����d?ــــ�	FG/�اــــ:����وا��Tــــ��وا{ــــ|���nــــFw/��ــــ�dا�n	ــــ��eـ

ُ

�q���وا ���  .را:���Bا

ا���[Fv	ــ��وإ�Tــ��  -ب  �ــ�ض�"!
ــ�ل�ــ/��³ــ��t	ــ� 
	ــ������ــ�ت�	��ات�ا أن���iVــ�م�����ــ�ا
ً ً

ر ر ر
ة� ــــــ� ــــــ��cت�ا�ـــــــ:��*��و����*ــــــــ�ت�ا(ــ �ــــــــ��و�=ــ�Dـــــــ�ات�ا�q�ــــــ^���� �ــ�
�ة� رأ9ـــــــ*���ــــــــ� رو

 .ا�'�&	��ا�ا%��

�ــ�ض�  -ج  ��ــ�م�"�ــ/�و�=ــ±�0c��i^ــ���ــt�dــ2ل��ــ�ى�ا����i^ــ������Tــ�ء�����ــ����qcرأن���ــ�
�ـ�ض�"!
ـ�ل�"!
�ل�ا����cة �=�ـ��ا��qـ3���ªـ:�ت��d�±ـcي�~ر��F~ه�ا�^'��"���ا


�ل!¦��^�����|}���ªqا�?���ت�ا���	�	��وا�������ا�M~Sُو  . 
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�ــ�ض�"!
ــ�ل�  -د  رأن��ــ��ن�6ــ�دة�ا�?ــ���ت�ا���	�	ــ��وا�����ــ��ا{ــ|���ــ�م����3ــ:�ت�
ُ

ة��@Dـــ���Xـــ��6�f	ـــ���ـــ�dأ!
ـــ�ل�ا�ـــ:��*��;ـــ�در�&Iـــ��H�ا ُأ9ـــ*���ـــ� 6^ـــ���=ــــ��cت�ور
ــــ�ض� �ـــ �و6ــــــ�د�����ــــــ�� ــــ�kدو ــــ~ي�cــــــ�����=�	�ــ ـــــ��اـــ را�ــــــ���و�ــــــ:��cة�����*��ــــــ�k"�ـ ن ُ

ات�ا�^'� �����6�Mا�|} .ر"!
�ل�ا
ـــ�ت�  -ه  ــــ������ـــ ــــ�	��وV��ا&	ـ ــــ��وا�	�دcـــــ��واx?ــ 
	ـــــ��ا��'	ــ	��ات�ا رأن���ـــــ����ا��ــــــ�ا

�ة�اـ�'�&	��ا ر�ـ�ض�"!
ـ�ل����cـ��اـ:°,�ا�ـ:����T=ـ��"tـ~������*ـ�ت�ا(ـ� ا%�ــ��ر
اق �و �h���*��:���6أ�dر���*�&V�,-��^�� ٍو ر قٍ ُ ُ

ٍ  .و
�ــــ�ا&	�ت�-ـــ,��ــــ{��ا�sـــ��ت����ــــI&�Yـــ�H&ــــ����  -و �dـــ���F�Qــــ��cــــ��و�ـــ��	���أن�ا�=ـــ��ت�ا

ُ ُ


ـــ�ل،�و�=�	ــــ��!"�dـــ��واع��ــــ	6�fــــ��X��ـــ�م���iV��	�ð:ـــ�ل��ــــ
�ــــ�ض�"! ٍ����ـــ�ت� ر
ـــ,�ا���	ـــــ��ا���	�	ـــــ��و ة�اـــــ�'�&	��ا�ا%�ـــــ��-ــ ذـــــ��Mـــــ�dأ6ـــــ��ا@Dـــــ�ق�ر����*ــــ�ت�ا(ـــــ�

|¢���ا �6	��وا�'�[:��&�HIا�:���'n�ة�ا���	��وا �)ى��±��ر�ا  .ر

�	T�[
ً

�ا����ح:  ���  :رأ�ô3ا

�ô3ــ"�dــ���ــ&��s��HــI&� �nــi�jــ~ا�ا�ــ���c�kــ��ا���ــ�ح�و�'���� ر-ــ,��ــ�ء�[�ــ:
��ا�ــ�� ر
�^�iأ:  

��ض�"!
�ل�أ���Q���g=*9أ3�3	������dا��Qا:�/�ا���	  -أ  ���Qـ,��ـ���رأن���-�|¢
ـــ�ل��ــــــ�2iت�و6ــــــ��cات�و�ــــــ�ر�8ت� �ــــــ�ض�أ!
ـــ ــــ~ا����cــــــ����iVــــــ�م���ــــــ�[������qــــــ�ت� روiـ
��i�^hـ|�³ــ}&��ا ات�ا�Uـ:� ��qـات�وا��ــ��iــ�d-ـ,��ـ��ا ر�Dـ:�3	��ا�^'ـ��وأ�i	ـ��أدوا رر

B��sا�. 
����ي�  -ب  ����ض�"!
�ل�أ9*��أ��ا� 
	�������ت�	��ات�ا أن����iVم��������ا���ا

ً ً
ر ر ور

�ــ�������ــ� �qــ�ات�ور�^ــ��و3Vــ�
�دة��ــ�dا�
�أ! ��ــ�ء���ــ:�� V��ــ=T�H°:ــ��}ــ	�	ى�و}�� ر
�dـ��ªq���� ��:���	�=�ة�ا�'�&	��ا�ا%���و �)��Fpا �6	��ا{|�أ[��'n�ىا���	��وا ر ز

�^�tا����	�	���
�ءة�����	��اn .ا���دة�وا
�ـــ�ض  -ج  �6	ـــ��ا{ـــ|���ا6ـــ�����kـــ�ت��'n�ات�ا���	ـــ��وا �qـــ�ات�وا��ـــ��ر�Sـــ�ة�ا 
ـــ�ل�ر!"�

ـــ���ــــ��و��*	�^ــــ��و�=�	ــــ��3Vــــ�
�دة�ا�(Iــــ,��Fwــــ�� 
ــــ�ض�&�ــــ��dFvــــ:���Fp�cوا�n	ــــ���e^ـ�و
ُ

ات� �ــــ��"�ــــ��اــــ~ي�cــــ�&��إCــــ��iV�Hــــ�م����ــــ����ا��ــــ�ا �رداtــــ��ا���	ــــ��ا���	�	ــــ���� و
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)��ء�����*�ت�ا�,-��� �
	��������ا	��را  .و

�ا�ـ�/��tــ�t�gــ�  -د  ل�أن�q)Sـ�ا��ــ�dدو ً

	ــ��	��ات�ا رات�وا3ـ���-ــ,��sــ�ل���ـ����ا��ــ�ا
ة�ا�'�&	��ا�ا%���وذ��X��,-�Mـ���eاQـ��ا���ـ	/� �)ر�����qن�-,���ء�����*�ت�ا
ات� ��ـ����ا��ــ�ا� ���T�ا&ــ�kوSـ~�Mا���ـ	/�ا��ــ��°,�[zـ�ن��ـQ"�dــ� �Tـ�)ر"à�3ـ�|�وا ى ي

/Fvــــ�س�[ـــ�
ــــ�ل�}!¦iــــ�����	ـــ�� �ـــ�ض�"!
ــــ�ل���&�*� 
	ـــ������ــــ��	��را �ا�*ــــ�دئ�"وCــــ,�ر
� ـــ�Hا�Ëـــــ��ðhاـــــ:�	��؛�و�ـــــ���åـــــ:�g��;ـــــ���ـــــi�qÌ�dـــــ���ـــــ�dدو ل@D	ـــــ�ة�و}ـــــ:�&�I&�/iــ ُ

/�� .ا
ـــــــ�ل�  -ه  �ــــــــ�ض�"!
ـ ـــــــ����3ــــــــ:�ت� ة�اــــــــ�'�&	��ا�ا%�ــــــــ��داtـ ـــ�ت�ا(ــــــــ� ــــــ������*ـــــ رأن���*	ــ ر

�ـــ�ض� ض�ا�ا;ـــ��sc�B^ـــ���=�ـــ����;�ـــ��[��ـــ�ا�و���qـــªا��ـــqن���3ـــ:�ت� 3ـــI&��FGـــ�Hأ رو��� ر ر
ً ً ً

ــ ـــ��³ــــ ،��Sـــ 
ــــــ�ل�"tــــــ�!"ُ �ــــــ�ض�"!
ـــــــ�ل�ى ـــ,���اS*ــــــ�� ــــ��-ـــ ـــــ�ة�و�@D��ــ ة�q*Sــ ر:�i/��ــــــ�� ر
ات�و���qــــ�ات� 
nــــ���c�sـــ��و�ــــ:��&����ـــ�cـــ��c�6ــــ��	ــــ�����وإ&ـــ�اد�6�ات�ا ���ـــ�ُ رُ َر


�9ـــ��أ���^ــــ����ـــ�c/�أ[ــــ±��وأ6ـــ�د�ا�?ــــ���ت�ا���	�	ــــ��ا�ـــ���إ�ــــ�[��إCـــ�Hا��Qــــ��ا
ً


�ل!¦������� .وا
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�)�[
ً

�ا����ح:  ���  :رأ�iاف�ا

�
:�
��ء�ا�,-�dـn�cـ��Fv�&ـ�jn��c�|ـ}�ا���ـ�ح،�وSـ~�M"3ـ�ôا ر�ا{ـ|�c'��ـ���Fwـ��ا�ـ��
�ا����ح ������	���	��"�iاف�ا��  :ر


ـــــ�ل�اــــــ���ر�  -أ !"�Bــــــ���ـــــ������ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل�ا���iـــــ�� ة�&��	ـــــ������ــــــ�� ر��ـــــ�c/�9ــــ�ـ ر
�qــــ�ات�ا{ــــ|��ات�وا ة�&Iــــ��H�اS*ــــ���6	ــــ�Bا��ــــ� روا���qــــªة�وا��ــــ��cة����	
FGــــ��وا�ــــ�د ر

�3
�دة����Fw-,�ا���	��ا���	�	�أ[�Vو��^
	���ة�ا�'�&	��ا�ا%���و �)ر��Fpا   .ز
�ــ�ض�"!
ــ�ل�وذـــ�M  -ب  رإ&ــ�دة�ا'0ــ��-ــ,�ا�^ـــ�م�و"دوار�ا{ــ|�Ëc*×ــ,�أن���ــ�م��Fـــ������ــ�ت�

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)رو[�������*�ت�ا
ً

.  

ـــ�ءة�@?ـــ���ت�ا���	�	ـــ��وا  -ج nة��ـــ�dا��ـــ�دة�وا �إCـــ�Hأ[ـــ±��9ـــ� را�9ـــ� �����ـــ��ا{ـــ|�ل

�� �i��3~ه�ا�^'��دا��tا ��ض�"!
�ل�ا��2iت���� و����^�������ت� ر ر
ُ. 

ــ�k&2;ــ��  -د �dن�و8ــ���ــq�ð:ــ�ل�وا�ــ
�ــ�ض�"! ر�'�	ــ��اــ��,�ــ�ى�ا�ــ���qن����3ــ:�ت�
�ـ�ض�"!
ـ�ل�و[�ـ�� 
	�������ت�	��ات�ا ������ا���ا��	�i��ل��
��ض�"! ���sل�

ً
ر ر ر

ة�اــ�'�&	�� ِا�ا%�ــ���ــ��-ــ,�ذــ��Mــ�d[�اZــ��و��qــªات�&�cــ�ة�}�ــ�د�&Iـــ�Hر����*ــ�ت�ا(ــ�
�]�8�B��sا��HI&د���و����qة�ا�  ."6	�ل�ا

�6	ــ��ا�c�D(ــ��-ــ,�  -ه �'n�و�ــ�B[�ــ:
��&��ــ��و�tــ���'�0ــ��32ــ�
�دة��ــ�dا��'	ــ�ت�ا
�ـــ�،��ـــ�Bو�ـــ�t�Bـــ�ات�إ�6اZ	ـــ���=�	ـــ��ا���	ـــ����3ـــ:�ت� �وا���	ـــ��ا���	�	ـــ����

�ــــ�ض�ر�ـــ�ض�"!
ــــ�ل�"�ــ�ـ �&Iــــ��Hـــ�ى�ا�ــــ�2ك�����ـــ�ت� ر�اــــ~ي����³ـــ��-ــــ,�ا��ـــ�م�"و ل
���iــ~ه�ا�^'ــ��ا�Dــ:�9�t��3ــ��-ــ,��ــ��hــ
	ــ��ا{ــ|����i^ــ��	��ات�ا 
ـ�ل�@�ــ�ا!"

ً
ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)������:ات�ا ���را  .ر

ا%��
ً

�ا����ح: ر ���  :رإ�6اءات�ا

u�dــــ���ــــ&��s��Mــــ�ا���ــــ�ح����cــــ��ذ 6ــــ�اءات�وا{ــــ|�}�ــــ����(��ــــ��ر�=�	ــــ��أiــــ�اف�ا�ــــ��
ُ

ة� �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�و3Vــــ�
�دة��ــــ�����d*ــــ�ت�ا(ـــــ� ـــ������ــــ�ت� 
	ـ	��ات�ا ـــ�ت���ــــ����ا��ــــ�ا رآ	ـ ر ر
,C���ا����ح�&�HIا'=��ا ���
	~�ا'�را�'�&	��ا�ا%���~ا�9�dn�c	���Ìإ�6اءات� ُ:   

1 -  ���������������ض�"!
�لإ�6اءات� 
	��ا��'	�������ت�	��ات�ا را���ا ��ت�ر �و���
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :را������-,���ء�����*�ت�ا

 ــ�ض�� �ـ���ــ3V�dـ��Xام�اــ:�	/��6^ـjة�ا�n*	ــ����داtـ��;�&ــ�ت� �رأن��ـ�������dnــ��ا و
ّ


�ل!". 
 8ــــ���ــــ���dــــ>�&ــــ=*اFpــــ��ا��'	ــــ���� 
ــــ:^��و������Fpــــ��و�^�T�dــــ���ــــ� ������ــــ��ا رأن���ــــ� و ر ُ

�	�	���
�ءة�ا���	��اS�B] �,-�/i�:³ر ُ�� � .و���
 �gT��TV��n*��HI&��Qت�ا����T�	*ة�-,���[��qا������ت�وا ���ا�^� �رأن������������Mا و

�i�qÌ�HI&م������jS����� �����=��|}ووا ُ. 
 ـــــ��	'���وا�ـــــ�hر��S-ــــ,��ـــــ�ا��fا�'�	ــــ��ا�^'	ـــــ��ا ـــ��&Iـــــ�Hا�Dــــ±� �ـ �رأن��=ــــ�ص�����ـــــ��ا و

�^���	�tا���ة�
ً ُ

. 
 �HـــI&ــ��� ��ـــ��وأن��=ــ�ص�����ـــ��ا 2�6	ــ��ا�'n�ات�ا��'	ـــ��وا زاSــ:�ب�"!
ـــ�ل�ا�^ــ� ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) .ر����ا
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 ـــ�ة�cوا�?¤ـــ�ات�ا������hـــ��و"¥ـــ	�	�����ـــ�c/�ا¤ـــ�ا��fا�HـــI&ـــ��� �وأن��=ـــ�ص�����ـــ��ا
gT��TV��n*�����!�d&ل��
!¦. 

 ات�ا �ـ��ل�-ــ,�ا��ا9ــ���ــu�BداVت��z*ر��ــ��)Uــ��ا3ــ� �رأن��=ـ:�����dــ��ا و ُ
���	�	ــ��

�� ��3ل�وا��3*�ل�ا*	��Tت�وا������ت�ا�?���9�� òو   .ر

2 - ���������������ت�إ�6اءات� ���ض�"!
�ل��� 
	��ا�	�د�������cت�	��ات�ا وا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :را������-,���ء�����*�ت�ا

 ¦��� ة�&Iــــ�Hا��6	ــــ�kو�uــــ�اف�وا�ــــ� �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�ا�ــــ� رأن�����ــــ�����Mــــ�� ر 
ــــ�ل�ر!
�� � .ودا��t;�&�ت�ا

 ـــ��� �ة�;�&ـــ��اËـــ�hط��� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل��'0ـــ	/�ا�;ـــ�gوا�zـــ�ن�وإدا وأن��s	ـــ������ـــ�� ر ر
ُ

ة�6	�ة  .رإدا
 ��̂ـ ة�&�HIا��������Bا�2nhت�ا{ـ|�;ـ����cـ�ض� ����ض�"!
�ل�ا �������M����رأن� ر

��	�:�ا������3	��ا ������^�Qو��� �ق"!
�ل�وا  . و
 � �������M����ة�&�HIا��]�6�,-�,����6V��q	�Bا2�jء�ا�ـ���qن�رأن� ��ر�ض�"!
�ل�ا

�� � .و��^����
 ���hـــــ�ات�و"¥ـــــ¤?@ة�&Iـــــ�Hا��Xـــــ	�áا��	ـــــ�� �ـــــ�ض�"!
ـــــ�ل�ا�ـــــ� رأن�����ـــــ�����Mـــــ�� ر

�� �
�ل�دا��t;�&��ا�hËط���!¦وا������
ُ

. 
 ــ�ت��������ر����ــ��"!
ــ�ل�اــ� j��dــ�ل��ــ
�ــ�ض�"! وأن��ــ�������dnــ�� ر

ّ
ات�ا{ــ|� روا�^ــ�

�� ����/Fû2� �B��Yþ�scu��&�
�و}:�&��HI&�/iا ز
ُ

. 
 ـــ��� ��ــ��واــjـ�	2ت�-ـــ,�و�ـــ�Bأiـــ�اف�ا ��ـــ�ض�"!
ـــ�ل��ـــ��cة�ا ك�����ـــ�� �hوأن�}ــ و ر ر

ُ

B;ا�ض�ا 
	~�HI&��iأ'� .رو��t^��ا�:��*�	��و���%���
 ـ���ـ��وا �ة�داtـ��ا ��ض�"!
ـ�ل�أ3ـ�	��ا�	ـ�دة���^ـ� رأن�}:��Xم������� ر ة�&Iـ�Hور

e;�ا����	*!��:Q��� 2ات�ا زا��Xذ�ا��ا   .ر

3 - ���������������ت�إ�6اءات� ���ض�"!
�ل��� 
	��اx?�	�������ت�	��ات�ا وا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :را������-,���ء�����*�ت�ا

 �� ���ªام�����ا&	��ا�=�دة�V�HI&ة� ����ض�"!
�ل�ا �������M����وأن�
ُ

ر  .ر
 M����
�أن���Xت�ا����
TV�,-�/n=�ة�ا~ات�وا ة�&�HIإدا ����ض�"!
�ل�ا ر������� ر  . ر
 ل�
!¦���Q���ض�"!
�ل����¤��وا�=*��وا �������,I=�� .رأن�
 ^��^ــــ����ـــ�م�	��
ـــ�ل�و���iــــ��!"�Bـــ���ــــ�����ــــ�ض�"!
ـــ�ل�ا�Ì*ــــ��-ـــ,�ا رأن�����ـــ�����Mـــ��

/^i�s���
��Xا� . 
 "ــــ�ض�� �ــــ��و���ـــــ�Yرأن�����ــــ�����Mـــــ�� �ة�&IـــــQ�Hــــ:�dا����ـــــ���ــــ��Bـــــ��cة�ا و!
ـــــ�ل�ا�ــــ� ُ ر

�i~	
'� . "وا���و
 �� ���Tا����-,�[����}��و¥�B��Yا�j	2ت��� ��ض�"!
�ل��� �������M����وأن� و  .  ر
 ــ�اف�i¦��Dــ��وا¨ــ� ���Bــ�����*ــ��ا'�ــ��وا�HــI&ة� �ــ�ض�"!
ــ�ل�ا�ــ� ؤأن�����ــ�����Mــ�� ر ر

�Fv .ا~ا�	��ا{|�}:°,�إ
 ��6ــ��&�	ــ���ــ�dا(�ــ����ــ~ات�أ]'ــ�ء�ا����ــ���ــ�Bاــ2�jء�أن� �ــ�ض�"!
ــ�ل��� ر��ــ�����Bــ�� ر

 .و"!
�ل
 � �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�6�Qــــ�ت�"!
ــــ�ل�وZ��tــــ�^/�ا����ــــ��وا¶ــــªول��ــــ:�� ك�����ــــ�� ىأن��ــــ� ر ر

اS^/�و[^�^/  . رإد
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4 - ���������������ت�إ�6اءات� ���ض�"!
�ل��� 
	��u��ا&	�������ت�	��ات�ا وا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%��ا �) :ر������-,���ء�����*�ت�ا

 ـ��	�	�����ض�"!
�ل�ا�Ì*ـ��-ـ,�ا��ـ����وV�ـ�اع�وV��zـ�ر�-ـ,�ا���	ـ��ا �������M����رأن�
�� � .و��

 �|ــ}
��nـ��وا�Tـ�ج�أS¤ـ��&ـ�د���nـ��dـz]"�dـ�ر�ا�ـ�ض�"!
ـ�ل����2;ـ��ا رأن���=Iـ,�����ـ��

�ل!¦
�Y���iاف�ا�hËط�ا���م�� . 

 �� ��ا��Dود�ا����دة���sTز��� 
����nو��sو��Tا ��ض�"!
�ل����� �������,I=��وأن� زو  .ر
 � �ــ�ض�"!
ــ�ل����9ــ�����ا6^ــ��ا�ــ2nhت�وا��*ــ�ت�وا*=ــ>�&ــ�Q�dــ� لأن���=Iـ,�����ــ�� ر

�^��c�	�����qÌ . 
 ]"ا�����ــــــ�ت�و�HــــــI&� ة�@Dــــــ�� ــــ�ل�����Dــــــ�س�وا�*ــــــ�د �ــــــ�ض�"!
ــ لأن���=Iــــــ,�����ــــــ�� ر zــــــ�ر�ر

 . u��ا&	��ا����cة
 �/	ـــ����وا3ـــ��ا�	s	�ت�ا ة�&Iـــ�Hا�'��ـــ�Bوا�c�sـــ��-ـــ,�!ـــ� �ـــ��ا�ـــ� �قأن�����ـــ�����Mـــ��ا ر و


�د��c�qن�"!
�لق�ا �
 . و�������ا
 ���hـــ��و"¥ـــــــ ـــــ���Zا���	�	ــــ ــــــ��Xام�ا�3ــ ــــ,�ا3ـ ة�-ـــ ــــ�ض�"!
ـــــــ�ل�ا�^ـــــــ� �ـــ رأن�����ـــــــ�����Mـــــــ�� ر


�ل!¦��
��Xوا�?¤�ات�ا� . 
 ــ+�����ــ��,�أن�

ُ
ر�ــ�ض�"!
ـــ�ل��ðåــ��}��	�	ــ���*�&ــ�����qـــ�ª�����ــ��واUــh����داtــ��;�&ـــ�ت�

�� � . وا�hËط���

�:��t
ً

�ا����ح:  ���
	~�ا'��k6ا��  :  ر���;�ت�;��

 2ت�iـــ�ل�ا�ــــــــ� ـــــ�ض�"!
ــــ �ــ ــــــqن�����ـــــــ�ت� ة�ا���	ـــــــ��وا���ـــــــ	/����	ــ ا ـــــ��eا��iـــــــ�م�و ر�ــ ر ز
 .وا����cات��F~ه�ا�^'�

 ـــ�ت�ا��دT�z�u��]ـــ�ا��-ـــ,� �ـــ��و�ـــ��eا�ªqاT	ـــ��ا��Xـــ�����3ـــ:�ت�را�ـــ�� �وcـــ����
 .ر��ض�"!
�ل

 ـــ�ض�� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل�وا���Xـــ�qن�-ـــ,��sـــ�ل� qن�&ـــ3���dـــ:�ت��ð:إ�ـــ�م�ا�ـــ�eـــ��ر ر
�FG*Sة���ا ��^/�و�Q�����:��qات�ا�ات�وا ���ور"!
�ل���  .ر

 �|ـــــ}�ـــــ�ض�"!
ــــ�ل�و&ـــــ�م�و�ـــــ�ح�"iـــــ�اف�ا رÌ	ــــ�ب�اـــــ:	���3ا���	�	ـــــ�����3ـــــ:�ت�
Cإ�,°:{�^�	�=��H. 

 � ــــ:�� �ـــــ�ض�"!
ــــــ�ل�و;	ـــــ�س��ــ ــــ����ـــــ��/�أداء�����ــــــ�ت� �ــ 2	ـــــ�ت�ا´�Hــــ ـــ�ر�إCــ ىV[��ــ ر ز
qن�ð:ا���*;�d���	�	�����dFóو��[��qا�&/�وا���%���^�dأ]'�ء�ا���	��ا� ���ِا  .ر

 /���3ــــ:�ت�	ــــ���ة�ا���	ــــ��وا ا ر&ــــ�م�و�ــــ�ح�ا�?�ــــ�áو3Vــــ��ا�	s	�ت�ا{ــــ|��ــــ±�^��و ز
ــــ�hن ــــ�ض�"!
ــــــ�ل�%ـ �ــــــ��ر�ـ �ـــ��ا ــــ:���ة���i	ــــــ������ــ �	ــــــ��ا�ـ ��ات�ا و�إ;��ــــــ��اـــــ�و ر ر

��
�����i��s��,-��c�6��i�����zل�ا j� .وو���%���FGو

�3د�3
ً

�ا����ح:  ���
	~�ا'��k6ا����;�|}����&�HIا���;�ت�ا�ر3*��ا ُ  :  

 ��Fû�ـــ�ة�ا���	ــ��وا���ـــ	/��=	ــ>�cــ�/�-ــ,� ا رو�ــ�Bآ	ــ�kوا3ــ��ا�	s	���=ـــ�دة��ــ�d;*ــ��و ز ِ
	�tا�
	�����i~ه�اh��ض�"!
�ل�ا��2iت�  .ر�ر�و}�	qن������ت�
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 6ـــــ�ت��	�QV�Yـــــ��ـــ�دي�و�Xـــــ�	<��ªqاT	ـــــ���'�3ـــــ*��} ��ـــــ�c/�اـــــ�&/�ا�ــ�Hــــ ا�Dـــــ�ص�&Iـ
ُ

�� ����� 2وا  .ز
 ـــــ������ـــــ��	i��ــــ�� �	ـــــ��ا�^'	ـ ��ــــ�ا��fا ة�ا���	ـــــ��وا���ـــــ	/�&Iـــــ�Hإ;��ـــــ��ا¤ـ ا ر�Qـــــ�ص�و ر ز


���:���ة����FG�%و������ � .وا
 ـــــــــ���	&��ة�� ـــــــ� ات�اـــــــــ:�����و����*ـــــــــ�ت�ا(ــ ـــــــ� ـــــ/�ا��ــ ــــ�ل��-�ــــ ــــ�ض�"!
ـــــ �ـــــ ـــــ�ت� ر���ــــ ر ر

��iو���	ـ�scV�e�	ـ�ت� ��)Uة�ا3ـ راـ�'�&	��ا�ا%�ـ��ا{ـ|�ا¥�nـ:I&�gـ�HأداFûـ�dو�ـ� ور
�� �����	�	��� .و���Fwدا��tا���	��ا

��%�3
ً

�ا����ح:  ���
	~�ا'�  :رآ	�ت�

ـــ�kو�ــــ~	��اـــــ���� �ا���ـــــ�ح�و�=�	ـــــ������*��ــ ـــ~�ا�ـــــ�� 
	ـ'��ت�ا{ـــــ|���ا6^ـــــ�c�kـــــjم��ـــــ�ا[��ر
��h{ت،�و�	´�d���&��s�:  

��ت�ا������ -1 ���ض�"!
�ل��� 
	��ا��'	�������ت�	��ات�ا وآ	�ت�������ا���ا ر ر
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :ر-,���ء�����*�ت�ا

 ــــ�&����3ـــــ:�ت��ة�ا���	ــــ��وا���ــــ	/��ــــt�dـــــ2ل�FG�tــــ��3Vــــ��ا�	s	��ا�� ا را��iــــ�م�و ز
ات�ا��'	ـــ��ر�ـــ�ض�"!
ـــ�ل�% �	ـــ��ا�ـــ:���ة��'�	ـــ��و��ـــ����ا��ـــ�ا ��ات�ا ر��ـــ��اـــ�و ر ر

�� ��6	� وأن�i�HC��c~ا�"�����q��Xن و������ا�'n� .-,�ا���sت�ا��'	��وا
 � ر �ــ��و�Fwــ��;�ــ��T�z�uــ�ت�ــ~ا��ــ�dاــ±� �اــ��ا��اZــ��ا{ــ|�}�ــ�¥Fw��Yــ������ــ��ا يإ و و

ُ
ز

ــــ: ـــ���ـــــ�d;�&ـــــ�ت��ـــــ�[��qأ6^ـــــjة�ا�3�Dـــــ��´Cـــــ,�و�@Fp��Dـــــ��واـ ـــ��;�&ــ ة�ا~S	ـــــ��-ـــــ,�8ــ ر*�

ــــ�ل���ــــ��³ــــ:^��&Iــــ�����Hــــ��!¦�Y��ــــ	ـــ��Xا�^��-ــــ,�ا¤�Tــــ���fا���	¢ــــ|�ا �ــــ���3ـ �ُا و


�ل!"�B��k����{�����	*����	'�����iا����� �ا
ً

 .و
 ــــ��	6��'n��ــــ�ض�"!
ــــ�ل���ªqاT	ــــ��9�tــــ������Q	�6ــــ�ت�ا��'	ــــ��وا رد&ــــ/���3ــــ:�ت�

���ــــ��وiــــ~ا��³ــــ�د�ا�c�D(ــــ��ــــ�hاء�أ6^ــــjة�ا�n*	ــــ� و�و��9ــــ	���ــــ*�zت�T��TVــــ�g�zــــ��ر
ات� 
�Bأcــ±��&Iـ�H}ــ:^	��&��	ـ��ا��ا9ــ���ـ��c���Bــ��ا���	ـ��وا���ــ	/�و���Yـ�ا�ــ�ا'ر�ـ�

ً

�zS��:3وا����� �ات�������ا �;������وا����cة���X�ص�  .ر
 ــ�ل�
�ـ�ض�"! �ــ�ض�"!
ـ�ل�&Iـ�H&�ــ��ا���6&ـ�ت�9�tـ������ــ�ت� رأن��=�ـص��ـ��cة� ر

i���dFG	&�ــ��'�	ــ���HــCــ�[��إ��6	ــ��ا^��Zــ��إ�'n�ات�ا �qــ�ات�وا��ــ���	ــ����اS*ــ��ا
ً

ر
� ــــ:�� ــــ�،�و���%�ــــــ���ــ ا�dFpا��'	ــ ـــ����6ــــــ�ا ــــ��dFó���i	ــــــ����ـــ ة�ــ وح�ا�*ــــــ�د ىا��Dــــــ�س�و ر ر ر

��Zدا��±]"�/c����HI&�d^�	�x{و�dFûود&/�أدا�/�����وا���م�و ���ا
ً

 .  ر

	��ا�	�د�������cت� -2	��ات�ا ��ت�ا������رآ	�ت�������ا���ا �و��ض�"!
�ل��� ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :ر-,���ء�����*�ت�ا
 ـــــ��������� ـــ� ات�ا�?�9ــــ������ـــــ	/�و�ــ ـــ��وا���ـــــ	/�&Iــــ�Hإ;��ـــــ��اـــــ�و ة�ا���	ــ ا رQــــ�ص�و رر ز

�ــــ�� �
ــــ�ءة�داtــــ��;�&ــــ�ت�اSة�و �وأ3ــــ�	��ا�	ــــ�دة���^ــــ� ـــ� و�ــــ�ض�"!
ــــ�ل�&Iــــ�H!ـ ر قر
��Qو��� 2ات�ا �HI&��Fpا��Xذ�ا��ا �;��	�'�زو ر   .ا�2nhتر

 ا�^ـــــ�م��õ�*ــــ�ــــ�ل�
�ــــ�ض�"! ـــ�� ��z	ـــــ�����eـ�HــــI&ــــ�ل�
�ــــ�ض�"! رأن��=ــــ�ص��ــــ��cة� ر
�	Fp2ـ��-ـ,� �Bـ���ـ��
��I&��Fـ�Hا�ـ�hر��Sا ���M���و�������iوذ �ة�ا زا�?���9�Rدا ر ّر و
��^	ــ�ا��Mــض�ا�ا;ــ�Bوذ �ــ��وا�?�ــ�áا�ــ:��*�	��و�F���sــ��&Iــ�Hأ �و�ــ�Bأiــ�اف�ا

ً
ر و

�	
	��ات�ا ��Fóر�'�	��ا���ا��cد�	� .�ا
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 �/	ـ�����ض�"!
�ل��2t�dل�[����ا��6	�kوا����/��������cا���	ـ��وا �������<Qر
 -� �ـ�ت�وا�;ـ�ف�&Iـ��Hـ:�� �ى�وا��>�X����S�Q���%ـ��و3ـ��qا���	ـ��ا���	�	ـ���� و

�ـــــ�� ��و��ـــــ�م�����ـــــ��ا ـــ� و��ـ ـــ�ات�و"¥ـــــ���h- ر ة�ا��Xـــــ	�áا��	ـــــ��@?¤ــ �ـــــ��HـــــI&ور�
��tل�دا�
!¦ا������

ُ
�ـ�� �ة�;�&ـ��اËـ�hط��� و;�&ـ��اËـ�hط�و��&	FGـ�����i	ـ��إدا ر

|¢	����'0	/�و;�gو��zن�ا�hËط�ا�d&�2±]ة��	ة�6 إدا
ً

 . ر
�ــ�ت� -3 ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��اx?ــ�	������ــ�ت�	��ات�ا وآ	ــ�ت���ــ����ا��ــ�ا ر ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :را������-,���ء�����*�ت�ا
ة�ا���	��وا���	/  ) أ( ا را���iم�و 
�j%� ز=��*£|�و�|}ات�ا�'�	��اx?�	��ا~ا�	��ا ُ���دو ر

�dه�ا�^'��و�~Fة���c�6� �z��Yz��^�i��
��و��Xات�ا� �^������ �ن�?�	��������ا ر و
,Icات���� ��ات�وا رi~ه�ا�^�  : ر

 �
��Xت�ا����
TV�,-�/n=�ة�ا~ات�وا  . رإدا
 ل�
!¦���Q��¤��وا�=*��وا���,I=� .ا
 ,-������Tا ��و�� � .و�[����}��و¥�B��Yا�j	2ت���
 �� ���ªام�����ا&	��ا�=�دة�Vو

ُ
  . 

 �Fv¦�iاف�ا~ا�	��ا{|�}:°,�إ��D¨وا��� ���B��� .ؤ��*��ا'���وا
 ل�
~ات�أ]'�ء�ا��������Bا2�jء�و"!�����)��6&�	����dا  .ر��
 Sا �إد اك��6�Qت�"!
�ل�و�Z��t^/�ا������وا¶ªول��:�� راد  .^/�و[^�^/ىر

 
�ـــ�ت� -4 ��ــ�ض�"!
ــ�ل��� 
	ــ��u��ا&	ــ������ــ�ت�	��ات�ا وآ	ــ�ت���ــ����ا��ــ�ا ر ر

ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �) :را������-,���ء�����*�ت�ا

3ــــ��  ) أ( ة�ا���	ــــ��وا���ــــ	/���� ا ـــ�ل��ــــ�d;*ــــ��و �ــــ�ض�"!
ـ 
�9ــــ������ــــ��رإ��Qــــ��ا ر زر ِ
�ـ�gـ=��و�ـ�^�� �ـ��دو �نu��اع�-ـ,�ا���	ـ��ا���	�	ـ���� �ـªام�وا��	ـ��وV�á�

ـــــ��&Iـــــــ�HأداFûـــــــ�� �	Ë	ــ ��و[ـــــــ�ض�ا���	�ــــــ�ت�وا��ا&ـــــــ��ا ــ�|�ا��ـــــــ� اàـــــ ��ا ـــ��=�� و�ـــ ر
ُ

ر ى
�Fó�
	��u��ا&	��	��ات�ا �'�	��ا���ا�HI&��i�&�:³������� �ر�� ُ  .و

�ــــ�ض�  ) ب( �ــــ�ض�"!
ــــ�ل�وSــــ~��Mــــ��cات� �kــــ	6��ة�ا���	ــــ��وا���ــــ	/� ا ر�أن��=ــــ>�و ر ر ز

�ل�&����HI%���و}�x	������Bت!",Ic����HI&ة����:���
��ض�"!
�ل���  :ر�

 ام��Xـــــ��و-ـــــ,�ا3ـــــ�� �3ـــــ��u�ـــــ�اع�وV��zـــــ�ر�-ـــــ,�ا���	ـــــ��ا���	�	ـــــ���� و��� ر

ــ�ل�"�ــ��اــ~ي�c,ــ+�!¦
ــ����Xوا�?¤ــ�ات�ا����hــ��و"¥ــ	�	���ُا�3ــ���Zا

ـــــ�ت�اËــــــــ�hط� ـــــh����داtـــــــ��;�&ــ ـ ـــــ��واUـ ـــــ�ª�����ـــ ـــ�����qــ ــــ��}��	�	ـــــــ���*�&ــــ �ðåـــ
�� � . و��

 2�
ـــــ�Yا3ــــU(��ر�ا�ـــ�ر�ا{ـــــ|� 
��nـــــ��وا�Tـــــ�ج�أS¤ـــــ��&ـــــ�د���nـــــ��dـــــz]"�dــ;ـــــ��ا

�ل!¦ . ���iاف�ا�hËط�ا���م�

 ـــــــ�� ـــــ,�ا���	ـ ـــــــ�ز�-ـــ ــــ�دة��sTـ ـــــ�ود�ا���ــــ �ا�Dـــ 
��nــــــــ��و�sــــــــ�وـــ��ا Tـــــ ـــ,����� زا�=Iـــــ و
�	�	��� . ا

 ـــــــ��qÌ� ــــ�Q�dـــــــ� ــــ>�&ـــ ـــــ2nhت�وا��*ــــــ�ت�وا*=ـــ ـــ�����ا6^ـــــــ��ا�ــ لا�=Iــــــ,����9ــــ
�^��c�	��� . 
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 وح�ا �&Iــــ�Hا�����ــــ�ت�و"[zــــ�ر�u��ا&	ــــ��ر�'�	ــــ��ا��Dــــ�س�و ة�@Dــــ�� ل�*ــــ�د ر
 . ا����cة

 ــــ��cد�
ق�ا 
ـــ��وا3ــــ��ا�	s	�ت�ا���ـــ	/������ـــ��ا وا�'��ـــ�Bوا�c�sـــ��-ـــ,�!ـــ� ق
 . �qن�"!
�ل

�'��[
ً

�ا����ح : ���'�sح�ا��i�]ا��  :را±���Tت�أو�ا��9	�ت�ا�ا��6

�i'�ك���d���&��sا±���Tت�أو�ا��9	�ت�ا���ـ��ا{ـ|�scـ ر����ا[�iـ��'sـ�ح�iـ~ا�ا�ـ��
�^�iأ�dا����ح��:  

�ـ�ض�"!
ـ�ل�ا�ـ�2iت�وا���Xـ��ت�-ـ,�  -أ  ة�ا���	��وا���	/�&�{�HI	qن������ت� ا ر�Qص�و ر ز
ــــ�dا�	ــــــ�م� 
	ـــــ��ا{ـــــ|���Fwnــــــ���ـ	��ات�ا ـــ�ا ـــــ��%ــــــ�hط�أن�����ـــــ�Mا����ـــــ��ا��ـــ�
�ـــ�ل�ا s�ُــ

ر
	&�'�ة�ا �)����*�kا������] �HI&��iأ���Sو�k6و ر��دوا ِو

ً
 .��ا�ا%��ر

ة��'����0  -ب  �����	� ��ات�ا ��3����ا�و ���و��3Vا�	s	�ت�ا��ر 2ر��و��Bا�?��áا رو رز
ــ���
��ــ�ض�"!
ــ�ل��������ــ�ت�و8ــ���ــ��iــ��c�6ــ��-ــ,��sــ�ل�ا رو�ــ:���ة��ªو�ــ������ــ�ت�

�� ����ء������	��ا���	�	��دا��tا V�HI&��&�:وو�  .ر
ات�ا  -ج  ـــــ� �ـــــــ�ض�"!
ـــــــ�ل����ـ ر��اS*ــــــ������ـــــــ�� ــــ��و�ـــــــ:�=�]�ت�ا�ـــــــ���ر �6	ـــــــ��ا�c�D(ـــ�'n�

�أ�Sـ�� �-ـ,�ا���	ـ��ا���	�	ـ��و�zـ� 
ـ���=�ـ��ا��qـ�ªوا�Yـzـ����]���������Fwدة���
�3Vنو ق ُ ّ

ـــ��و�ــــــqن���اS*ــــــ�� ـــQ�eــــــ��2Z�	Fwـــ ��Xــــــ�²ا��*ــــــ�ت�وا�Dــــــ�ا�j6وا�=ــــــ��cت�ا{ــــــ|���ـــ�HــــــI&ة� ;ــــــ�
ً

ر
�Fwدة���
�3Vا%���و�ة�ا�'�&	��ا �)  .ر�:�=�]�ت�ا

��&	ــــــ���6	ــــــ  -د �HــــــI&ــــــ~ي�3ــــــ�ف��³ــــــ�د�
ــــــ�Bا'ــــ��وا �ــــــ�ض�"!
ــــــ�ل����jاcــ qن���sــــــ�ل��ð:ــــ ر�Bا�ــ
��ض�"!
�ل�ا����cات����^'� ��ض�"!
�ل�Q	�ل���ا[�������ت� ر��3:�ت�  .ِر

����%�ـ��ا�ـ:���ة�  -ه ����]��	nhU�ل��
��ض�"! ��&3���d:�ت��ð:ا���	��ة�ا ر;	�م�uدا ر
���T�ـ�و �ـ�ض�"!
ــ�ل�و;	ـ�س��ــ:�� ي����ـ�ت� 
	ـ��ــ��dFóو���[ـ��إCــ�Hر	��ات�ا ر�ـ�م�ا��ــ�ا

B;ا�ض�ا ة�ا�'�&	��ا�ا%���&�HIأ �)
�	������*�ت�ا���*	��و�/�رأي���ى�  .ر
�ـ�ض�"!
ـ�ل�  -و  ة�ا���	��وا���	/�&Iـ��iV�Hـ�م����'�	ـ��ا�^'	ـ��ا��'	ـ������ـ�ت� ا ر�Qص�و ر ز


	ـــــ��ـــــ��dFóو��اS*ـــــ������*ـــــ�ت�	��ات�ا ـــ�&	/�ا��ـــــ�ا ـــ�ا��ــ ��^	ــ�Mـــــروذ
ً

ة�اـــــ�'�&	�� را(ـــــ�
 .ا�ا%��

��ــ��&Iــ�T�Hــ<�T�z�uــ�ت�ا��دcــ��وأ6^ــjة�ا�3�Dــ��´Cــ,�-ــ,�8ــ��;�&ــ���ــ�d  -ز ��و�ــ�Bآ	ــ�ت�
� ــــ�ء���ــــــ:�� ��ـ Vا%�ـــــ��و�ــــ�'�&	��ا ة�اـ ــــ� ــــ��وذـــــ��Mـــــ:��cة�����*ـــــ�ت�ا(ـ �ـ �ى;�&ـــــ�ت�ا ر ر و

�	�	��� .ا���	��ا
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B6ا��ا���Z�;:  

أو�
ً

 :�	���  : ا��ا�B6ا

 ي��=�ـ�إ��Qز��� �،/	iا��ـ��). " 2014. (ر	�'��ـ�� ��ـ���'�	ـ������ـ��ا 2
�cـ�ت�ا�^'	ـ��اnوا ز
���ض�"!
�ل�-,������	���ـ��وا���	ـ�،�"�:��ا���-,���ء�ا�����qcا�
�،��8	ـ������sا

��sا��،�� �'n3u�����6�،ل�
ر��ض�"!   .213- 171. 19،�ا��د6ر
 ـــــ�� ـــــ�����ــ �أ�Qــ ـــــ���dـــــــ�،�!ـــــــ�ر ــــ�ت�) ." 2014.(قا�ــ �i�sـــــــ�ت�ا�����ـــــــ��ا�c�D(ـــــــ��ò&ـــــــ�اد�����ـــV


ـــ�ل!""�،���hـــا د� ــ��ا�ـــ�ا ات�ا���	ـــ��و�'�	ـ �hــ ــ:��ا���	ـــ��U32ـ را��3ـ ،�15،�ا��sـــ�ر
  .340- 217. 64ا��د

 ��6ـ��d:ـQـ2ء�sT�،ـ��Qـ�). "2017.  (أ	
	��ات�ا ة�ا���[ـ��-ـ,�د&ـ/�ا��ـ�ا �إدا ردو ر ا3ـ��: ر رد
��،�"������	�اT	���HI&ا*'�ك�ا�zD��	��ا �s�ا�3ت�وا*=�ث�ا �ر����sا ة،�ر �s�ر،��8	��ا

���sا��،�Fw������637د���  .629 - 577. 4،�ا
 �	ــ��3ـــ�Qأ��	ــ��3ـــ�	�ــ�����¢ـــ|�). " 2022. (أ�Qــ�،�و 2
	ـــ��ا	��ات�ا ����ـــ�ح�@�ــ�ا ز�ــ�� ر ر

Yو¥ــ��nV�/	ــ�������6ــ��،��8	ــ��ا���	ــ�،ا��sــ��ا�����ــ�،�"ا���ــ	/�ا�ــ�م�-ــ,��ــ�����*	ــ��ا
  .�i�395 .1895 - 1971ج،�ا��jء

 ض�&���Qأ���=��، ���¤���اSـ�j). " 2021. (يا �cى������	'��
	��ا	��ات�ا ي������ا���ا ر
�ا�;¢ـــ| ا3ـــ���	�اT	ـــ�: لا�	ـــ�س�وا��ـــ��/��������ـــ�ت�ا�ـــ������=�	ـــ������*ـــ�ت�ا�=ـــ� ،�"رد

ô
'ا�3ت�&��	��-,�ا���	��و&�/�ا ا����ا�����qن�ا��ب،�رد  .139 - 123. 134ا��در،�
 ـــ�qtـــ���Q/،�أ�،�8ــ�ـ��ـــ��6ـــ�	�D،�&*ـــ��ا���ــ/�). 1987. (ى6ـــ� ــ��و&�ـ �'ـــ��Köا*=ـــ>�-ـــ,�ا���	ـ

ô
'  .،�ا���iة،�دار�اFw±��ا���	�ا
 ����6�،ا���اد��*&�،/	iا�����23إ��	:،��=���ا:	��أ���Qأ��Q،�ا�?��ùå|،�ا �i�يا��

|�ùـــــå&ـــ�اب� �	ـــــ��). "2022(. 3ـــــ�	��Fpـــــ��Y،�&*ـــــ��ا�ـــــ�ل،�sTـــــ2ء�&*ـــــ��ا�ــ ��ر��ـــــ��/�ا¤ـــــ�ا��fا
ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ� ،��8	ـ��ا���	ـ�،����6ـ���£ــ|���sــ���8	ـ��ا���	ـ�،�"ر�����ـqن�-ـ,��ـ�ء�ا(ـ�

��sا��،e��319د��  .235- 211  .114،�ا
 ز�����=��dc�
ô). "2012. (نQ:�م�ا'��'��Köا*=>�-,�ا���	��و&�/�ا ،�ا���iة،�"ل�أ9�

����hËوا��s
�Bدار�ا  . ز�
 ,I&�,IÌ�]ء��'i�،د��=��،�	�t�HI&ن،���6ل��hi��ـ������Qـ����ـ�����ـ�ا��f). " 2021. (ا ؤر

ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ� ،���sـ���8	ـ��ا���	ــ�،�"را�'�	ـ��ا�^'	ـ�������ـqن�-ـ,��ـ�ء�����*ـ�ت�ا(ـ�
��sط،�ا��	�����6أ3�،�	���  .136- 1 .11،�ا��د�837	��ا

 ــــ�	�t�,ـــــI&ـــ�ل� ة�اـــــ�'�&	��). " 2020. (ا�iــــ�hن،��6ـ را��ــــ±2ت�"2t;	ـــــ����*	�ــــ�ت�ا(ــــ�
،�ا��3ــ:��ا�و	ـ��.[ــ�ق�ا�ــ:��*�،�ا��sــ��ا�و	ــ���*=ــ�ث�-ــ,�ا��ـ�م�ا�����ــ�،�"ا�ا%�ـ�
��sد3ا���  .89_51. 3،�ا

 ـــــــ�	�t�,ــــــ ة�). "2020. (ا�iـــــــ�hن،��6ـــــــ�ل�&Iـ ـــ������*ـــــــ�ت�ا(ــــــــ� ــــــ/���اS*ــــ ـــــ���fإ&ـــــــ�اد�ا���ـ ر��Tــ
  .3199 - 3153. 115،�ا��د37،�ا��jء���ا���	��ا�c�D(�را��،�"ا�'�&	��ا�ا%��

 íن�9ـــــــ����	ـــ/�3ــــــ� ـــ,��t	ـــــــ�،�6ــــــ�د�الله،���3ــــ ����ـــــــ�ح�). " 2020. (ا�iــــــ�hن،��6ـــــــ�ل�&Iـــ ــــ�� ر�ــ
ة�اــ�'�&	��ا�ا%�ــ� ��nوT	ــ������sــ��أ3ــ	�ط�-ــ,��ــ�ء�ا(ــ�Vــ���S�Dــ��ا�	*��،�"ر����*ـ�ت�

������  .2204 - 2105. �8�،79	��ا���	�،��i�3�����6ج،�ا��jء�ا����sا
 ��=��Y
������=��،��Q�،�	�t�,I&ن،���6ل��hi����iت�). " 2020. (ا �'åر3ـ"gـc6�د "

ة�اـ�'�&	�� ��Ë*����:��*���'0����ا���	/�ا��C,�-ـ,��ـ���-ـ,��ـ�ء��=ـ��cت�ا(ـ���	�z	^را
ا��3ا�hU3ا[	�،�: ا�ا%��   .99- 1. �8�،79	��ا���	�،��i�3�����6ج،�ا��jء�ا����sا������رد
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 ²
ا�Tا���� �،�c����و!
��ا��	��ا�ا%B). " 2019. (را �����:��*�	�: و������ا ،�"ؤر
�	�����وا�
���،�ا��sـ������sا �'n3ـuل،����6ـ���
��ض�"! ر،��8	�� . 40،�ا�ـ�د�11ر

133 - 194,  

 ـــ��Qن���	ـــ��3ـــ�£��،Y¥�	�~ـــ��ـــ������3ـــ:�ت�ا���ـــ	/�ا��ـــ��°,������nـــ��ا���	ـــ��). " 2020. (ا
ــ ة�اــــ�'�&	��ا�ا%�ــــ�اــ ـــ�ت�ا(ـــ�ـ ــ�م�،�"ر:��د��c-ــــ,��ـــ�ـء�����*ـ �و"دب�و&�ــ ــ� ـ 
'ـــ��ا ن��sــ

ات�����م�ا������،�ا��دT�:¥V	�ت�و���6Vع ��V��	�8�،272- 245. 60ر.  
 d�Qــــــ��&*ــــــ��ا ـــ���/�ا�;¢ــــــ|�). "2018. (ىا�ا�ــــــ�،��ــــــ±�و ــــ��اـــ �ــ �6ــــــ��ا�ــــــ�2ك�����ــــــ��ا ود ر

kا��X�3ا��=T��^i�s�
:	������sا�������u،"وا'ا�3ت�ا�������وا ��،�ا�������ر�23	��
���sا��،�	��ا�3ت�ا ��ا*=>�ا��¢|�وا �ð��،ةj�%��	�23uر   .3،�ا��د26ن

 ,0�3ـ�إ&ـ�اد�ا���ـ/�����sـ��د�	ـ�ط�). " 2021. (ر��ان،�وا��Zو[	�،���اد�،�Q:�م�إ�ـ�اi	/�ا
�ا��ـ� ات�وا�Q	�6ـ�ت�3�ـ قا�ـ�I&�/Zـ�Hا��ـ�ا ا3ـ�����		�	ـ�: ر ،��8	ــ����sـ���8	ـ��ا���	ـ� ،"رد

��3	�،�ا��د �������6�،�	���  .330 - 283. 33را

 �£��،2022. (ز��ان " .(|¢;���ء�����*�ت�ا����ا�,-��� �ات�u��ا&	��������ا وا�^� ،�"ر
��
�  .�8�،40	��ا���	�،������6د�	�ط،�ا��د����sا

 نqـ'��k،�أم�ا:���أ���ا��Q�،��=����=ن���±� ��=�ـ�،�3ـ��2،��إFóـ�ب��Q¢ـ|�را:��دي،�
/	iـــ�ا ـــ��). " 2023. (إ�ــ 
£ـــــ|�-ـــــ,���cªqــ�ا �Tـــ� ــــ	/�ا(ــ س�ا���ـ ��ـــــ�ا �cـــــ���ـــــ�	
	��ات�ا يا��ـــــ�ا رى ر


	ـــــ��u[ـــــ�دة��Fwـــــ��-ـــــ,��ـــــ��،�	Sـــ�و ــ��ا���	ــ ـ ــ���8	ــ ـ ـــh	��s��،ــ 
ـــــ��اــSـــ�� ،��8	ـــــ��ا���	ـــــ�،����6ــ
  .334 - 305. 108ا��د

 ن��	ــــ��3ــــ�n�ـــ�ـ��ن�أq3ــــ���،/ـــ�ء�����*ــــ�ت�أدوار�����ــــ). " 2021. (3ــــ� ـــ�ل�-ــــ,��ـ �ــــ�ض�"!
ـ ر��
ـ��ا�ـ:��*�	��
�. 125،�ا�ــ�د�8�،32	ـ��ا���	ـ�،����6ـ���Fwـ�،�ا��sـ���sـ���8	ـ��ا���	ــ�،�"ا

387 - 412.  
 ـ�	�Dـ��ا�*&�/	iا��إ�Y¥ن،�أ���
�اـ���/�ا�;¢ـ|�-ـ,�ا�'�	ـ��ا�^'	ـ������ـ�ت�). " �3) .2022 ردو

�،�"ر��ض�"!
�ل�
�ا�3ت�ا ��ا�*�nة،����6ـ���£ـ|�،�ر����s�=�ث�ود�
����	����8	��ا
��sا��،e��34د��  .1215 - 1116. 7،�ا

 ــــ��=��d�Qــــ�ا�	ــــ�دة�ا�ــــ:��ا������z	ــــ�ت�ا��'	ــــ��-ــــ,��ــــ�ء�). " 2021. (3ــــ
�،��'ــــ�ل�&*ــــ��ا
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)�����ح: ر����*�ت�ا ������s��،�iا���	�،�"ر "�����6�،�	���ز،��8	��ا

��sد2ا��� .268 - 241. 191،�ا
 /	iـا��ـ�ء�إ'i�،ن��	ــ��). " 2021. (3ـ�ð	iـ�ى�أ&ـ±�ء��f/�ا�ـ��	ـ���ات�ا ر����*ـ�ت��'�	ـ��6ــ�ا

��ô��z	��ا���	�������6د�	�ط ���3ـ�	�،���8���s	��ا���	�،�"را ر،��8	��ا���	�،����6ـ���ـ�
  .214 - 34�،167ا��د�

 /ـ��iب��i�����ـ�ح���ـ��). "2022. (3	�،�إ��cن�&*��ا ة�ر�ـ�� ر��}��ـ	/�اn*ـ�ر�-ـ,��ـ�ء�ا(ـ�
�	�	�=�ا��3 . �8�،98	��ا���	�،��i�3�����6ج،�ا��jء�ا����sا������،�"را�'�&	��ا�ا%���د

633 - 718.  
 d�Qـ�
��ح��=���&*��ا��، �nh���F). " 2019. (ىا �ـ��وآ	ـ�ت��ـ� �رإ&ـ�اد�����ـ��ا ا3ـ��: و رد

�z	��ا���	��6،�"ا�hU3ا[	�� ا�hU3اف��:��*���8	�ت�: ������3تلا������ا��¢|�"و
�i�sـ�ت�ا���	ـ��ا���9ـ�ةVـ�ء��،��8	ـ��ا���	ـ�،����6ـ��ا���	��-,�ا������ت�ا�		ـ��-ـ,�

��s333 - 313 .�31ت،�ا�.  
 ـــــــ�الله����ـــــــ�*&� ـــ�و ـــــ���ب،��tــــ ــــ,��=ـــــــ:qن�"داء�). " 2017. (ناـ 
	ـــــــ��-ـــ	��ات�ا �ا��ــــــ�ا ردو ر

ــ�ى��ـ�ـ�
��Yــ����cت�اــh*�ب�و��ا[�^ــ�� دنيا���ــ� اه،�"ر�-ــ,�" ر3ــ���د�Sــ� ،���^ــ���=ــ�ث�ر
�	�23uن��� /�Y�23u،������6أم�د��ا�3ت�ا رود   .ر
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 انªـq'&� ��=��،�ا��	�ي،��Ìز �Tأ�،e3�c�،��t���] �،Y� ��يا ر ر ا�=ـ��cت�ا{ـ|�). "2021. (ز
ة�ا�'�&	��ا�ا%�� �)ا�3ت�-,�ا���م�T�:¥u	�،�"ر��ا�k6ا���	/�ا��C,�-,�&���ا �ر����sد

�	&���6Vو��sا��،���hد�ا   .67 - 38. 4،�ا��د4ر،����jSا*=>�و������ا��ا
 ـــــ2هة�&Iـــــ�H&*ـــــ��ا ـــ�،�&�ـــــ�د�9ـــــ��Z	�،��=�ـــــ�،��ـــــ� ). " 2021. (و&*ـــــ�س،��=�ـــــ�د�اـــــ:	�،�وi*ــ

ـــ�'�&	�� ة�اــ ـــ���و3ـــــ*����اFG^6ــــ��-ـــــ,��ـــــ�ء�����*ــــ�ت�ا(ـــــ� �-ــــ,��ــ ر�ــــ2nhت�ا*=ـــــ>�ا���ـــــ� ُ ي
  .272 - 259. �8�،1	��ا���	�،��i�3�����6ج،�ا��دن��i�3���sج�h*�ب�ا*�q)Q،�"ا�ا%��

 ــــ��Qأ�gــــ�L�ــــ���=�ــــ���!�]�، ����ــــ�ح���ــــ����ا���ــــ	/�ا'ــــ��,�). " 2022. (ق&*ــــ��اــــ�از ر�ــــ��
ة�اـ�'�&	��ا�ا%�ـ� ��ء�ا(ـ��,-����������ا ر��*	��ا�Q	��6ت�3� �8	ـ��ا���	ـ��ا'�&	ـ��: ق

���أ�T�ذ�6 �;j�����6ا
ً

- 1585. �95ا���	ـ�،����6ـ��3ـ��iج،�ا��sـ�،��8	ـ�ا����sا������،�"ز
1664 .  

 d�Q��ـ���ـ:��*�	����ـ�����'0��ـ��ا���ـ	/�). " 2020. (&*��ا���i�،j�j/�[���الله�&*��ا ؤر
,��'�9V�8ء�~ة�ا�'�&	��ا�ا%���وا �)ا����ا�����qن�����sا��ا&�ت�������،�"ر-,����ا ر،�

  . 15ا��ب،�ا��د
 ـــ�د��=�ــ���=��،eـــ	��9ـــ2ح،�Qـــ:qن،�3ــ���2&*ـــ��ا�0ـــ	/،��=�ــ�،�3ـــ����ـــ��
�Y&*ــ��ا

ات�ا�	�دcـــ������ــ/�-ـــ,��ــ��). " 2022. (�=�ــ� ا3ـــ�ت��=�	�	ــ���'�	ـــ��ا�^ــ� رد ـــ���8	ـــ��،�"ر �s�
�	���  .172 - 154. 130،�ا��د�8�،33	��ا���	�،������6��Fw،�ا���sا

 ــ�ز� �،/	iـــ�ا�ـــ/،�إ��i�gــ	X�ء���	ـــ��،gـــ	X��،ـــ�ي��=�ـــ�ر&*ــ��الله،��ـــ^'�ز��=�ـــ���=�ــ��Q� .
��=�[0ـــ��أ3ـــ	�ط�-ـــ,��ـــ�ء�). " 2018( �ـــ�ض�"!
ـــ�ل���ـــ� ����ـــ�ح���ـــ������3ـــ:�ت� ى�ـــ�� ر ر

ـ��وا���	ـ�،�"ا�=��cت�ا�:��*�	��
�ا�3ت�-ـ,�ا ـ��ا�*nـ�ة،�ر����sد�
��،��8	ـ��ا���	ـ��
  .268 - 227. �����64أ3	�ط،�ا��د

 ـ�
	�tـ��&(�ـ�ن�� �ـ�ض�"!
ـ�ل�-ـ,��ـ�ء�%�ــ�õا�'�	ـ��ا�^'	ــ������ـ). " 2019. (ر&(�ـ�ن،� ر�ت�
KL'ات�ا��q���"�،�	�����وا�
�ا�3ت�-,�ا ��ا�*�nة،����6ـ��ر����sد�
����	���،��8	��ا
  .368 - 342. 11أ3	�ط،�ا��د

 ــــــ���ـــــــ�*�ن ــــ,،�i�Tـــــــ���=�ـ �ـــــــ�ض�"!
ــــــــ�ل�). " I&) .2013ـــ ــــ�ت� ات�����ـــ ــــــ���^ـــــــ� ـــــ�������	ـ ا3ــ رد ر ر
�	h
��اS��0]�=��"�،ا�3ت ����	���،���^��ا�����3�Mن��ا�������و���6V&	�را����sا

��،�ا��د �hU3Vث�وا�?���ت��=*ا�3ت�وا ��ر   .54- 23. 4ر
 ـــــ��Qـــ�دة�أ �&*ـ ،��ـــــ� ـــ	/،�اــــ'2nو ـــ�،�i'ـــــ�ء�9ــــ2ح�&*ـــــ��ا��Dــ ق&�ـ ة�ا��;
	ـــــ��)." 2022. (ي رuدا

��ا�*�nة�
��ى������������Qا��	Zءة�"دا�
n[�Bا �,-��i رودو ��وا���،�"ر�
�،�	�����sا
��sا��،�� �'n3u�����6�،ل�
��ض�"! ر�8	��   .51 - 17. 51،�ا��د�14ر

 �^]�gË�أ����، ª¶�س�ا���ـ	/�ا�ـ�م�). " 2022. (يا �ـ����Zـ�ات��ـ�ا 2
	ـ��ا	��ات�ا را��ـ�ا ز ر
��nا������ ��ء�ر�,-��Z�Q��'c���ا3ـ�ت،�"2030ؤ ��ـ�ح��*=ـ�ث�وا ر��sـ�� ،���Sـ�jا*=ـ>�ر

�،���hد�ا   .284 - 249. 62ر��ح،�ا��درو������ا��ا
 ى �]�d����=��،ى�����3ء�";ـ:�م�-ـ,����6ـ��). " 2023. (زا ���� 2
	��ا	��ات�ا ؤا���ا ز ر

��	]�d��d�Q��و"دب�و&�ـ�م�u¥ـ:�T	�ت�و��6Vـ�ع،�"��uم�&*��ا �'
،��8	ـ��ن����sا
ات�����م�ا������،�ا��د� ��u172 - 154. 87ر.  

 ���	:ـــ ـــــ�Hاــــ ة�اـــــــ�'�&	��ا�ا%�ــــــ��&Iـــــــ��Hـــــــ�ا��t). " 2022. (=�ــــــ�;'ــــــ��c،�آcـــــــ��&Iـ ــــ� ـــ�]��qا(ــ ر�ــــ
�����ا�T����h�ذ�6: يا��X	�áا ������tا����*�ت���dا

ً 
:	�،�"يTو�������ا�3ت� ،�رد
��،�ا��د �;j  .214 - 173. 117ز�8	��ا���	�،������6ا
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��sا��،�	�	���ة�ا ��Tوuدا را����������	��ا���   .207 - 105. 25،�ا��د�7ر
 الله��*&�d�Q�ة�ا�'�&	��ا�ا%�ـ��). " �s��،��=�) .2021ي�&*��ا �)ا��3��		�	���]��ا رد ر

�HI&�cادي�ا����،��8	ـ��ا���	ـ�،����6ـ��ا����sا������،�" �'0����ا*=>�ا��¢|�������sا
���sج،�ا��i�391 .1442 -1501. 

 �،ـ���=�ـ���=�ـ��Qأ�،jـ�j�9
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ــ�،�"ا�����ـــــ�ت�ا�ـــــ���� ـ ــ��ا���	ــ ـ ــ ـــ���8	 ـــ�ô،�ا��ـــــjء��sــ ــــqن��ــ ،��8�،3	ـــــ��ا���	ـــــ�،����6ـــــ��&ـ
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��sا��،/����  .131 - 115. 7،�ا��د4��	�س�وا
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�ل�وا!"��	���%�2nh��õت�
���nب،)�����  . �ا���iة،�ا^	��ðا������ا

 d�Qــــــ� ــــــ��اـ �&*ـ ــــــ� ــــ,،��nـ 
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	ـــــــ����*	ـــــــ��0Tــ	��ات�ا را��ـــــــ�ا
�	Tو��nV"�،ة �s�2;���د�وا��	���ة،�q&�����6ن���ô،�ا��درا����sا �s�. 2ر،��8	��ا

23 - 35.  
 �،ـ��الله��=�ـ�،�6ـ�ادات*&�/	iـ�ا�ى�&*��ا�'�/،�ا�ـ��£|،�إ و���£|،��=���أ��Q،�ا�[��,،�أر

�ـــ:	��). " 2016. (3ــ^��q&*ـــ��الله ��ات�ا ��^ـــ��dFp3ـــ� �ـــ�ض�"!
ـــ�ل���� ات�����ـــ�ت� ر�ـــ�� ر ر ر ر
ـــ���� �ــــ�ا�����ـ �ــ:�T	��،�"و��ـــــ	/�!
ـــــ��ا ــ�ث�u¥ـــ ـ ــ���*=ــ ـــ�س�ا�
��Qـــ ــ��ا�ــ ـ ـــ�����6ــ ــ �s�

�	&���6Vدو��  .42- 11. �����6�،38ا��س�ا�
���Q،�ا
 ــــ�د ــــ�	�،��=�ـــــ���=�ـ 
	ـــــ��Sـــــ�داة�). " 2020. (ا'sـــــ�ر،�أ�Qـــــ��Sـــــ�م،��ـ	��ات�ا ـــ�ا رQــــjـم�ا��ــ

�� 
'�دق�ا�����: ر������أداء�ا�	�دات�uداا��3��*	�	��&�õ�%�HIا ا����sا�و	ـ�� ،"رد
�]�	±���اث�وا:	���Qوا��sم،�ا��	

'�دق،������6ا  .1،�ا��د�8�،14	��ا:	���Qوا

 ـــــ���=�ـــــ��Qـــــ�ن�أ'Q�،ــــ�ـان� �ـــــ±�ن،�9ـــــ2ح�&*ـــــ�ه،� ـــ��ا^ـــــ�دى،� رiـــــ2ل،�إ3ـــــ�اء�3ـــــ���Y&*ــ . ر
�ا��ــــ��-ــــ,��ــــ�ء�). " 2020( �و3ــــ� 
sــــ�ة��ــــqن��6�Xــــ�ت�ا���ــــ	/�ا��ــــ��°,�ا�ــــ��ق�sــــ:��qا ي

ة �)ا��3�=�	�	�: �ا�'�&	��ا�ا%��ر����*�ت�ا ،��8	��ا���	�،��8���s������6	��ا���	�،�"رد
��sا��،�Fw�31د�� .724 - 688. 124،�ا

 /	iــــ�ا�ــــ���=�ــــ��إ�Qأ�،k:ــــå�i) .2017 " .(�,ــــ�ل�-ــــ
�ــــ�ض�"! ــ��ا�^'	ــــ������ــــ�ت� روا;ــــ�Bا�'�	ــ
��i�sت�ا����9ةVء���"�،�	���17
��اh	�،�ا���s،��8	��ا���	�،��8���s�S�����6	��ا�،

  .382- 323. 4ا��د
 |ــــ''�=�	ـــ��ا��اــــ��). " 2021. (³ـــô،��ـــ��
��Y=�ــــ��&*ـــ��ا��tــــ��Sـــ��	
	��ات�ا را��ـــ�ا

&ـ�k: ا�'0	�	ـ��-ـ,�ا�'�0ــ�ت�ا�ـ���� ا3ــ����*	�	ـ��&Iــ�H�'ـ��Mــ���و[� ود ��sــ��ا*=ــ�ث�،�"ر
�� �s���3	�،�ا��درا��	��وا ة،������6�� �s�ر،��8	��ا   .559- 486. 3ر

 د��=����=��/iأد�،e3�c)  .2015 " .(,°ا������*;�/	���ة�ا ة�-,�إدا ���Tذج�ا���ا ردو ر : ر
�	�3� ��T�qن�ا��3:�ت�ا�zD��	��وا�?���9-,��=�[��0�� �����	Tا�	ا���3 رد ر ����s،�"ر

�� �s���3	�،�ا��درا*=�ث�ا��	��وا ة،������6�� �s�ر،��8	��ا   .397 - 373. 1ر
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