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 يغخخهص:

رٕبٚي ٘نا اٌجؾش اٌزؼوف ئٌٝ ِؼ١مبد ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

ٍٚجً ِٛاعٙزٙب، ٚرؾل٠ل اٌفوٚق اٌلاٌخ ئؽصبئ١بً  اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

لهاٍخ ؽٛي ِؼ١مبد ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ثّلاهٍُٙ، رؼيٜ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌ

ٌٍّزغ١واد )اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚٔٛع اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ٚاػزّلد 

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ، ٚعبءد أكاح اٌلهاٍخ ِزّضٍخ فٟ 

ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ  اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ

( 05( ِل٠واً ِٚل٠وح، غجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )05ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ، ؽ١ش ثٍغ ػلك ِفوكارٗ )

                ( ِل٠وح ِٓ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ف62ٟ( ِل٠واً ٚ )40ِل٠واً ِٚل٠وح ُِٕٙ )

 ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ.

خ ِؼ١مبد ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، رٛصٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهع 

ٚأظٙود إٌزبئظ أ٠عبً ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ ؽٛي ِؼ١مبد ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و رؼيٜ ٌٍّزغ١واد )اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚٔٛع 

نٌه أٚصذ اٌجبؽضخ ثعوٚهح كػُ ِل٠وٞ اٌّلاهً، اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح(، ٚرجؼب ٌ

 ِٓ فلاي رقف١ف الأػجبء اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ، ٚاٌّوٚٔخ فٟ ِٕؾُٙ اٌصلاؽ١بد ٚاٌؾل ِٓ اٌّووي٠خ.

 ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و، الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ،  انكهًبث انًفخبحٛت:

 ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ.
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Abstract: 

This research dealt with identifying the obstacles to the practice 

of change leadership among the principals of government secondary 

schools in Central Governorate from their point of view and ways to 

address them, and identifying statistically significant differences between 

the responses of the members of the study sample about the obstacles to 

the practice of change leadership in their schools, attributed to the 

variables (gender, academic qualification, type of school stage and years 

of experience), and the study relied on the descriptive analytical approach 

to achieve the goal of the study, and the study tool was represented in a 

questionnaire to collect data, the study population consisted of all 

government secondary school principals in Central Governorate, Where 

the number of vocabulary reached (50) principals, applied to a sample of 

(40) principals, including (14) principals and (26) principals from 

government secondary schools in Central Governorate. 

 The study found that the degree of obstacles to the practice of 

change leadership came to an average degree, and the results also showed 

that there were no statistically significant differences between the 

averages of the responses of the study sample members about the 

obstacles to the practice of change leadership attributed to the variables 

(gender, academic qualification, type of school stage and years of 

experience), and accordingly the researcher recommended the need to 

support school principals, by reducing the burdens entrusted to them, 

flexibility in granting them powers and reducing centralization. 

Keywords: Obstacles to Leading Change, Educational Administration, 

Secondary School Principals, Central Governorate. 
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 يمذيت:

رؼزجو اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ هو١يربْ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ وبفخ اٌّغزّؼبد، ٚثّٙب رولٝ 

ل١بكح فبػٍخ لبكهح ػٍٝ ٌجٕبء الأُِ، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌزوث٠ٛخ اٌَؼٟ اٌؾض١ش  ٚريك٘و

               رؾم١ك أ٘لافٙب ثصٛهح ئثلاػ١خ ١ِّيح، ٚلا ١ٍّب فٟ ظً اٌزغ١واد اٌَّزّوح اٌزٟ ٠شٙل٘ب 

 ٘نا اٌؼصو.

خ ٚؽزٝ رزى١ف أٞ ِإٍَخ ِغ اٌزطٛهاد اٌؾبصٍخ ٚرؾبفع ػٍٝ ؽ٠ٛ١زٙب، فاْ ِّبهٍ 

ل١بكح اٌزغ١١و ف١ٙب ٘ٛ اٌطو٠ك الأفعً ٚالأِضً، ٚاٌنٞ ٠زطٍت ا١ٌَو ف١ٗ اٌّي٠ل ِٓ الإثلاع 

(، وّب أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ ٠زجٕٝ لبكرٙب اٌزغ١١و رىْٛ ٟ٘ الأوضو 4: 6542ٚالاثزىبه )ٔج١ً، 

 (.0: 6542ِوٚٔخً ٚئٔزبع١خ ٚئثلاػبً )عجو٠ٕٟ، 

ثشىً أٍبٍٟ ثٛاعجبد َِٚإ١ٌٚبد اٌمبئل  فٟ اٌٛالغ ئْ ِصطٍؼ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٠زؼٍك

اٌنٞ ٠غت ػ١ٍٗ أْ ٠زٌٛٝ ل١بكح فو٠مٗ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌّلهٍخ ثبػزجبه٘ب ِٓ أُ٘ اٌّإٍَبد 

ٍُجً رؾ١َٓ َِزٛاُ٘  اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ، ٚونٌه ِزبثؼزٗ اٌَّزّوح ٌزط٠ٛو ئٔغبىاد اٌطلاة ٚ

عٛه رله٠جبد فؼبٌخ، ٚري٠ٚلُ٘ الأوبك٠ّٟ، ثبلإظبفخ ٌلػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾف١يُ٘ ِٓ أعً ؽ

ثج١بٔبد ِؾلصخ ِٚف١لح رَّؼ ٌُٙ ثبٌزؼوف ػٍٝ ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 

(Wolking,2017: 2.) 

ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ اٌمبئل ٠ؾزبط ٌزٕف١ن َِإ١ٌٚبرٗ كافً اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ رغ١١و أٚ  

٠مٛك اٌّإٍَخ ٔؾٛ اٌضجبد ٚاٌغّٛك، ث١ّٕب ئما اثزىبه ِٕٙظ؛ لأْ اٍزّواه اٌؼًّ ػٍٝ ٔفٌ إٌّٙظ 

ً وٟ ٠ٍؾك ثؼغٍخ اٌزغ١١و                              رٛفود هغجخ ٚؽبفي لٛٞ ٌٍزغ١١و ٠أرٟ الاثزىبه رجبػب

 (.4: 6565)آي ش١ـ، 

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٔوٜ أْ اٌزغ١١و أصجؼ ظوٚهح ٍِؾخ ٚأِو ؽزّٟ لا ثل ِٓ رٛاعلٖ 

، ٌٚىٕٗ فٟ اٌٛلذ مارٗ ٠ُٛاعَٗ أغٍت الأؽ١بْ ثبٌّمبِٚخ ٚػولٍخ عٙٛك كافً اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئؽلاصٗ، ثبلإظبفخ ئٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌصؼٛثبد الأفوٜ اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِّبهٍخ اٌمبئل 

 (. 440: 6542ٌلٚهٖ ثشىً فؼبي كافً اٌّلهٍخ )اٌي٘وأٟ ٚغ١ت، 

٠وٞ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ ٚلل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أعً كػُ ٚرط٠ٛو كٚه ِل

فٟ ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌجؾش ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕل ِّبهٍخ 

 ل١بكح اٌزغ١١و، ِٚٓ صُ ؽصو٘ب ٚئ٠غبك غوق ٌّؼبٌغزٙب أٚ اٌؾل ِٕٙب.
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 يشكهت انذساعت ٔأعئهخٓب:

رقوط ِٓ ّٔطٙب  فٟ ٘نا اٌؼبٌُ اٌّؼبصو اٌنٞ ٠فوض ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ أْ

اٌزم١ٍلٞ ٚرزطٍغ ئٌٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِٚلائُ ٌٍزطٛهاد اٌّزلاؽمخ، لل أصجؼ ئؽلاس اٌزغ١١و أؽل 

أُ٘ الأ٘لاف اٌزٟ ػٍٝ وً ِل٠و ِلهٍخ أْ ٠عؼٙب ٔصت ػ١ٕ١ٗ. ئم أْ الاٍزّواه ػٍٝ ٔفٌ 

٘ٛ اٌجلا٠خ ٌٍىض١و  إٌّػ لا ٠ٛكٞ ثٕب ئلا ٔؾٛ اٌغّٛك، ٚئْ اٌغّٛك ٘ٛ ٔٙب٠خ اٌّطبف، ث١ّٕب اٌزغ١١و

 ِٓ اٌطوق.

ِٚغ اٌوعٛع ئٌٝ الأكة اٌزوثٛٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ اٌٛالغ اٌزوثٛٞ 

ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ فٍَط١ٓ، ِٚٓ فلاي فجوح اٌجبؽضخ وّؼٍّخ، رج١ٓ ٚعٛك ثؼط اٌصؼٛثبد اٌزٟ 

ِشىٍخ اٌلهاٍخ  رؾٛي كْٚ ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌفٍَط١ٕ١خ. ٕٚ٘ب رزجٍٛه

فٟ اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: " ِب اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ٍٚجً ِؼبٌغزٙب " ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ػٕل ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

 ٔنغشض الإجببت عٍ ْزا انخغبؤل حى ححذٚذ انخغبؤلاث انفشعٛت انخبنٛت:

ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ػٕل ِّبهٍخ  ِب اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ -

 ٍٚجً ِؼبٌغزٙب؟ ل١بكح اٌزغ١١و ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘

ً٘ رقزٍف ٚعٙبد ٔظو ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و  -

 ثبفزلاف )اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚٔٛع اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح(.

 انذساعت: اعخٓذفج انذساعت ححمٛك يب ٚهٙ: أْذاف

اٌزؼوف ػٍٝ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ  -

 اٌٍٛطٝ، ٚا٠غبك غوق ٌّؼبٌغزٙب. 

رؾل٠ل اٌفوٚق اٌغٛ٘و٠خ ماد اٌللاٌخ الإؽصبئ١خ فٟ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ثبٌّؼ١مبد اٌزٟ  -

بكح اٌزغ١١و رؼيٜ ئٌٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ا٢ر١خ: "اٌغٌٕ رٛاعُٙٙ ػٕل ِّبهٍخ ل١

 ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚٔٛع اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح".

 أًْٛت انذساعت:

 حظٓش فٙ انجبَب انُظش٘ ٔانجبَب انعًهٙ:

 الأًْٛت انُظشٚت:

١و، ِٓ فلاي رزٕبٚي اٌلهاٍخ أؽل اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ألا ٚ٘ٛ ل١بكح اٌزغ١

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ٍٚجً رن١ٌٍٙب.



  ٔصبل حبّٚ عبذ انشحٛى انحُُٛٙ أ/                       يعٛمبث لٛبدة انخغٛٛش فٙ الإداسة انخشبٕٚت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الأًْٛت انعًهٛت:

ً ٠ضوٞ هفٛف الإكاهح اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ، ٚر١ّٙلاً  لل رىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِوعؼب

ٔشو  ػل فٟ رط٠ٛو٘ب، ٚونٌهٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رولٝ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرَب

                 صمبفخ اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ػٍٝ كها٠خ ثلٚهٖ فٟ

 ئؽلاس اٌزغ١١و.

 فشض انذساعت:

فٟ رمل٠واد اٍزغبثبد  "لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  -

ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ٌّؼ١مبد ِّبهٍخ 

ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌغٌٕ ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 ٚٔٛع اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح(.

 يفبْٛى انذساعت: حًزهج اْى يفبْٛى انذساعت فًٛب ٚهٙ:

لهح اٌمبئل ػٍٝ اٌزأص١و ثبٌّوؤ١ٍٚٓ، ٚفٍك ل (:Change Leadershipلٛبدة انخغٛٛش )

ً ٌؼ١ٍّخ ِقططخ رَُٙ فٟ رظبفو اٌغٙٛك  عٛ ِٓ اٌؼًّ اٌزشبهوٟ اٌزؼبٟٚٔ كافً اٌّإٍَخ ٚفمب

 (.2: 6542ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ أعً اٌزغ١١و )هثب٠ؼخ، 

"ٍٍٛن اٌمبئل اٌزوثٛٞ ػٍٝ َِزٜٛ  ( عهٗ أَٓب:0225: 2006ٔعشفخٓب انعضاو )

، اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ رغ١١و اٌّقوعبد اٌزوث٠ٛخ، ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ِؼ١ٕخ ثؾ١ش ٠صجؼ اٌّلهٍخ

اٌزغ١١و ١ٍٍٚخ ١ٌٌٚ غب٠خ، ٚل١بكح اٌزغ١١و رؼًّ ػٍٝ فٍك ِٕبؿ ِٕبٍت لإؽلاس رغ١١و ئ٠غبثٟ ث١ٓ 

 أػعبء اٌفو٠ك".

ٗ "ئٔٙب الاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠زجؼٙب اٌمبئل ِٓ فلاي اٍزغلاٌ ٔحعشف ئجشائٛبً بأَٓب:

الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ثشىً فؼبي، لإؽلاس اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ٚاٌٛصٛي ثبٌّلهٍخ ٌلأ٘لاف 

 إٌّشٛكح، ٚاٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ػصو صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد".

رؼوف ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌظوٚف ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ  (:Obstaclesانًعٛمبث )

إٌّٛغخ ٌُٙ ثطو٠مخ ماد وفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٟٚ٘  ِل٠وٞ اٌّإٍَبد ٚرؾٛي كْٚ ل١بُِٙ ثبٌّٙبَ

ػجبهح ػٓ ِشىلاد ئكاه٠خ، رٕظ١ّ١خ، ف١ٕخ، صمبف١خ اعزّبػ١خ رؾٛي كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح 

(، ٚئعوائ١بً: ِغّٛػخ ِٓ اٌؼمجبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ 452: 6542ٌٍّإٍَخ )اٌي٘وأٟ ٚغ١ت، 

                  رإكٞ ئٌٝ ػولٍخ ئؽلاس اٌزغ١١و رٛاعٗ ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٕل ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ٚ

 كافً اٌّلهٍخ.



 جبيعت اعٕٛط –انًجهت انعهًٛت نكهٛت انخشبٛت 
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هههه   

 انجبَب انُظش٘: 

 لٛبدة انخغٛٛش

رؼزجو ل١بكح اٌزغ١١و كافً اٌّلاهً فوصخ ٘بئٍخ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب؛ لأٔٙب رّٕؾُٙ اٌملهح 

ػٍٝ اٌزطٛه ثطوق ٠ّىٓ أْ رغؼٍُٙ ألٜٛ ثىض١و ِٓ أٞ ٚلذ ِعٝ، ئٔٙب فوصخ ٌؼوض 

ُٙ اٌم١بك٠خ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد عل٠لح أ٠عب، ِٚٓ ِٙبهاد ل١بكح اٌزغ١١و اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌمبئل ِٙبهار

إٌبعؼ رج١ٕٙب: اِزلان اٌمبئل ؽبفي ٌٍزغ١١و ٚ صمخ ثأٔٗ ٠ّزٍه اٌؼم١ٍخ ٚاٌّٙبهاد الاىِخ لإؽلاس ٘نا 

غ اٌمواه، اٌزغ١١و، اٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ٚالاٍزّبع ٢هاء ٚأفىبه فو٠ك اٌزغ١١و ٚئشواوُٙ فٟ صٕ

رف٠ٛط اٌّٙبَ ٌفو٠ك اٌزغ١١و ٚاٍزقلاَ اٌزج١َػ ٚاٌٛظٛػ ؽزٝ لا ٠شؼو فو٠ك اٌزغ١١و ثبٌزشزذ، 

                              اِزلان هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌّٛاعٙخ اٌؼمجبد ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ الاثزىبه

(Indeed Editorial Team,2021: 1.) 

اٌٛظغ اٌوا٘ٓ ئٌٝ آفو عل٠ل أؽَٓ ِٕٗ ثغ١خ ثأٔٙب ػ١ٍّخ أزمبي ِٓ  ٔحشٖ انببحزت

 اٌٛصٛي ٌٕزبئظ أفعً ثٙلف اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّلهٍخ.

 أًْٛت لٛبدة انخغٛٛش:

رجوى أ١ّ٘خ ل١بكح اٌزغ١١و ِٓ فلاي ئشوان ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ ِواؽً اٌزغ١١و 

اٌزغ١١و، وّب ٠غت  وبفخ، ٚاٍزغلاي للهارُٙ ٚفجوارُٙ ٚئكهان ِلٜ رأص١وُ٘ فٟ ٔغبػ ػ١ٍّبد

كهاٍخ ٍٍٛو١بد الأفواك ِٚٓ صُ ئشواوُٙ فٟ الأفىبه ٚاٌزقط١ػ ٚارقبم اٌمواه، فبلأفواك ؽزٝ 

٠إِٕٛا ثؾم١مخ اٌزغ١١و ػ١ٍُٙ أْ ٠وٖٚ ٠ؾلس فٟ أػٍٝ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠غؼً 

 .(Aguirre & Alpern, 2014: 2ػ١ٍّخ اٌزغ١١و أوضو ٍلاٍخ ٠ٚؾل ِٓ ِمبِٚزٗ )

 يعٛمبث لٛبدة انخغٛٛش:

ٚرورجػ ٘نٖ اٌّؼ١مبد ثب١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّإٍَخ، ؽ١ش  انًعٛمبث انخُظًٛٛت ٔالإداسٚت:

)ػلَ اِزلان  رؼبٟٔ ِٓ ػلَ اِزلان هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٚاظؾخ، ٚارصبلاد اٌزغ١١و رىْٛ غ١و فؼبٌخ

خ ئٌٝ ٍٛء الإعواءاد اٍزوار١غ١خ ارصبي فؼبي ث١ٓ اػعبء فو٠ك اٌزغ١١و فٟ اٌّإٍَخ(، ثبلإظبف

اٌولبث١خ، ٚرمبكَ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ ٚػلَ رؼل٠ٍٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١واد اٌؾبصٍخ، ٚالافزمبه 

 (.442: 6542)اٌي٘وأٟ ٚغ١ت،  اٌٝ اٍزقلاَ اٍٍٛة ِٕظُ ٚاِزلان فطخ فؼبٌخ

ػٍٝ ٚ٘نٖ اٌّؼ١مبد رورجػ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَخ ِٚب ٟ٘ هكح فؼٍُٙ  انًعٛمبث انغهٕكٛت:

اٌزغ١١و اٌؾبصً، ؽ١ش رقزٍف هكٚك أفؼبي اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌزغ١١واد ِٓ ؽٌُٛٙ، 

ٚرزلهط ِٓ اٌمجٛي ئٌٝ اٌّمبِٚخ ٚاٌوفط، ٚرجلأ ِمبِٚخ اٌزغ١١و ثشىً ػٍٕٟ أٚ ٍوٞ ِغ اِزٕبع 

اٌمبئُ الأفواك ػٓ اٌزغ١١و أٚ الاٍزغبثخ ٌٗ ثبٌطو٠مخ إٌّبٍجخ، ٚاٌووْٛ ئٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٛظغ 

 (. 45: 6542)اٌغبِلٞ، 



  ٔصبل حبّٚ عبذ انشحٛى انحُُٛٙ أ/                       يعٛمبث لٛبدة انخغٛٛش فٙ الإداسة انخشبٕٚت
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ٚرورجػ ٘نٖ اٌّؼ١مبد ثبٌّٛاهك ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ  انًعٛمبث انفُٛت:

ِل٠وٚ اٌّلاهً فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ِٓ ِشىٍخ ػلَ رٍمٟ اٌزله٠جبد اٌلاىِخ ٌٍزٕف١ن ِغ غ١بة 

 (.4: 6564ُ، الإِىب١ٔبد اٌّإٍ٘خ لإؽلاس اٌزغ١١واد ٚى٠بكح اٌقجوح ٚاٌىفبءح )لبٍ

ٚرورجػ ٘نٖ اٌّؼ١مبد ثزؼلك اٌؼلالبد كافً عّبػبد اٌؼًّ فٟ  انًعٛمبث الاجخًبعٛت:

اٌّإٍَخ، ؽ١ش روٜ اٌغّبػبد أْ اٌزغ١و رٙل٠ل ٌم١ُ اٌغّبػخ ٌٍٚؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌمبئّخ ث١ٓ 

ٙب اٌّٛظف١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ١ٍمبثٍٗ ِمبِٚخ ل٠ٛخ ِٓ أػعبء اٌغّبػخ ثٙلف الإثمبء ػٍٝ رّبٍى

 (. 4: 6542ٚرواثطٙب )ؽّلْٚ، 

 دساعبث عببمت:

( أْ كهعخ ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ 6566أظٙود كهاٍخ صٕلٚلخ ٚأثٛ ػصجخ )

اٌّل٠و٠ٓ وبٔذ ػب١ٌخ، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك فوٚق كهعخ ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و رجؼبً ٌّزغ١وٞ 

ٌّزغ١وٞ ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚػلك اٌغٌٕ ٚاٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلهٍخ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق رؼيٜ 

أْ  Mei Kin, et al (2018)اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ، فٟ ؽ١ٓ ٚعلد كهاٍخ ِٟ و١ٓ ٚآفوْٚ 

ً ثّؼزملاد رغ١١و اٌّؼٍُ، وّب ث١ٕذ ٚعٛك أصو  ً ٚص١مب اٌىفبءاد اٌوئ١َخ ٌم١بكح اٌزغ١١و رورجػ اهرجبغب

١ٓ فٟ رؼي٠ي ارغب٘بد اٌّؼٍُ ٔؾٛ مٞ كلاٌخ ئؽصبئ١خ ٌم١بكح اٌزغ١١و ػٍٝ اٌزأص١و اٌنارٟ ٌٍّلهٍ

ث١ٕذ أْ فطػ "ثٕبء ث١ئخ  Chang, et al (2017اٌزغ١١و ، أِب كهاٍخ رشبٔغ ٚآفوْٚ )

%( ِٓ 66.6ِلػِٛخ"، ٚ"رؼل٠ً اٌزٕظ١ُ ٚالأكاء" اٌّعّٕز١ٓ فٟ ل١بكح اٌزغ١١و رَُٙ فٟ رف١َو )

اٌزغ١١و اٌصؾ١ؾخ فٟ رؼي٠ي  إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ئ٠غبثٟ ٌم١بكح

( أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد ئكاه٠خ 6542إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وّب أظٙود كهاٍخ اٌي٘وأٟ ٚغ١ت)

ٚف١ٕخ رٛاعٗ لبئلاد اٌّلاهً فٟ ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ثبٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثغلح عبءد ثلهعخ 

بد لبئلاد اٌّلاهً ػب١ٌخ، ٚأٔٗ لا رٛعل فوٚق مٚ كلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛػ اٍزغبثبد كهع

ٌٍّؼٛلبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رٛاعٙٙٓ فٟ ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ثبٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ثغلح 

( أْ كهعخ ِّبهٍخ 6540رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ث١ّٕب وشفذ كهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌيوٟ )

زوث٠ٛخ ِزٍٛطخ، ل١بكح اٌزغ١١و ِزٍٛطخ، ٚث١ٕذ أْ كهعخ ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ اٌم١بكاد اٌ

ً ٌّزغ١واد "ٔٛع  ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ كهعخ ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و رجؼب

( أْ 6546الإكاهح ٚاٌّووي اٌٛظ١فٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح"، فٟ ؽ١ٓ أشبهد كهاٍخ اٌصبٌؾٟ )

 كهعخ ِّبهٍخ ئكاهح اٌزغ١١و ِزٍٛطخ، ٚث١ٕذ أْ كهعخ ِؼٛلبد رطج١ك ئكاهح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ

اٌّلاهً ثّٕطمخ اٌمص١ُ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك فوٚق ؽٛي ِّبهٍخ 

ً ٌّزغ١واد "اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ، ٚاٌّووي اٌٛظ١فٟ ٚاٌّإً٘  ئكاهح اٌزغ١١و ِٚؼٛلبد رطج١مٙب رجؼب

 اٌؼٍّٟ ٍٕٚٛاد اٌقجوح ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ"
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 يُٓجٛت ٔئجشاءاث انذساعت:

 يُٓج انذساعت انًخبع:

 زّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛصفٟ الاهرجبغٟ.اػ

 يجخًع انذساعت:

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌىٍٟ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼ١ٓ ٌّل٠و٠خ  -

( ِل٠وا ًِٚل٠وح، ثؾَت ئفبكح لَُ 05اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّؾبفظخ اٌٍٛطٝ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 .6564-6566ٟ ٌؼبَ اٌشإْٚ الإكاه٠خ فٟ اٌفصً اٌلهاٍٟ اٌضبٔ

%( ِٓ 25( ِل٠وا ًِٚل٠وح، ٚاٌنٞ ِضً ِب َٔجزٗ )05رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾم١مٟ ِٓ ) -

( ِل٠وا ًِٚل٠وح ِٓ ػبٍِٟ ِل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 05ِغّٛع ِفوكاد اٌّغزّغ اٌىٍٟ اٌجبٌغ )

ظ١بد ثبٌٍٛطٝ ٚرؼزجو ٘نٖ إٌَجخ ِمجٌٛخ لإعواء الافزجبهاد الإؽصبئ١خ ٚاٌزؾمك ِٓ فو

 اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ اٍزضٕبء ِّٓ ٌل٠ُٙ ٍٕخ فجوح ٚاؽلح ٌغوض رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

 عُٛت انذساعت: 

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ 

( 05اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼ١ٓ ٌّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبٌّؾبفظخ اٌٍٛطٝ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ِٚل٠وح، ؽ١ش عوٜ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ ثارجبع أٍٍٛة اٌؾصو ِل٠وا ً

 اٌشبًِ ٌغ١ّغ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ.

 أداة انذساعت "الاعخببَت":

اػزّلد اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌقبصخ ثّٛظٛع اٌلهاٍخ، ؽ١ش رىٛٔذ 

١بٔبد اٌشقص١خ، ٚاٌغيء اٌضبٟٔ: رعّٓ فمواد الاٍزجبٔخ ِٓ عيأ٠ٓ: اٌغيء الأٚي: رعّٓ اٌج

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس أثؼبك ٟ٘: اٌجؼُل الأٚي " اٌّؼ١مبد 60الاٍزجبٔخ، ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

( فموح، ٚاٌجؼُل اٌضبٟٔ " اٌّؼ١مبد اٌف١ٕخ ٚاٌٍَٛو١خ" ٚرعّٓ 44الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ" ٚرعّٓ )

 ( فمواد.0ّبػ١خ" ٚرعّٓ )( فمواد، ٚاٌجؼُل اٌضبٌش " اٌّؼ١مبد الاعز2)
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 صذق الأداة: 

 حى انخأكذ يٍ صذق الاعخببَت بطشٚمخٍٛ:

 انصذق يٍ ٔجٓت َظش انًحكًٍٛ "انصذق انظبْش٘": .0

( ِزقصص١ٓ فٟ اٌّغبي 0رُ ػوض الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ رأٌف ِٓ )

٠ٍيَ ِٓ ؽنف  اٌزوثٛٞ، ٚلل اٍزغبثذ اٌجبؽضخ ٢هاء اٌّؾى١ّٓ ِٚلاؽظبرُٙ، ٚلبِذ ثاعواء ِب

%( لاػزّبك فموح الاٍزجبٔخ، ٚثنٌه فوعذ  25ٚرؼل٠ً، ٚاػزّلد َٔجخ ارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ )

 الاٍزجبٔخ فٟ صٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

 انصذق انذاخهٙ: .2

رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبغ ٌج١وٍْٛ، ؽ١ش رج١ٓ أْ ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبغ كاي ئؽصبئ١بً، ِّب 

 لأثؼبك ع١ّؼٙب ِٚغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزجبٔخ.٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ لٛٞ ث١ٓ ا

 رببث الاعخببَت:

رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ صجبد اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚؽ١ش ثٍغذ 

(، ٚػ١ٍٗ فاْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثصلق ٚصجبد ػبي، ِّب ٠إول صؾخ الاٍزجبٔخ 5.264ل١ّزٗ )

 ٚلبث١ٍزٙب ٌٍزؾ١ًٍ.

الإؽصبءاد اٌٛصف١خ ٚافزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ حى اعخخذاو الأدٔاث الإحصبئٛت انخبنٛت: 

ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ،  Tٌّؼوفخ صجبد فمواد أكٚاد اٌلهاٍخ، ِٚؼبًِ اهرجبغ ث١وٍْٛ، ٚافزجبه 

 ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ.

 َخبئج حغبؤلاث انذساعت ٔيُبلشخٓب:

 بحذ ٔيُبلشخّ:َخبئج الإجببت عٍ انغإال الأٔل نه

ٌٚلإعبثخ ػٓ اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌٛىْ 

ً ٌٍلهعخ ػٍٝ وبفخ أثؼبكٖ ِغزّؼخ ٌزمل٠واد أفواك ػ١ٕخ  إٌَجٟ ٚرور١ت ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ٚفمب

 اٌلهاٍخ، ؽ١ش عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٕصٌ انُغبٙ لأبعبد يعٛمبث لٛبدة انخغٛٛش (: انًخٕعطبث انحغببٛت ٔان0جذٔل )

 ٔحشحٛبٓب ٔفمبً نهٕعط انحغببٙ

 اٌجؼُل َ
اٌٍٛػ 
 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

اٌٛىْ 
 إٌَجٟ

 اٌزور١ت اٌلهعخ

 1 ػب١ٌخ 5.26 5.620 0.52 اٌجؼُل الأٚي: اٌّؼ١مبد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ .4

 6 ػب١ٌخ 5.22 5.206 4.24 اٌجؼُل اٌضبٟٔ: اٌّؼ١مبد اٌف١ٕخ ٚاٌٍَٛو١خ .6

 4 ػب١ٌخ 5.22 5.256 4.26 اٌجؼُل اٌضبٌش: اٌّؼ١مبد الاعزّبػ١خ .4

 - ػب١ٌخ 5.22 5.040 4.22 ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و
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( أْ ع١ّغ أثؼبك ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و رواٚؽذ ِزٍٛطبرٙب اٌؾَبث١خ ِب ٠4ظٙو اٌغلٚي )

كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ " فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثٛىْ (، ٚلل عبء ثؼُل " اٌّؼ١مبد الإ0.52-4.26ث١ٓ )

%( ثلهعخ ػب١ٌخ، ١ٍ٠ٗ ثؼُل " اٌّؼ١مبد اٌف١ٕخ ٚاٌٍَٛو١خ " ؽ١ش رجٛأ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ 26َٔجٟ )

%( ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح ثؼُل " اٌّؼ١مبد الاعزّبػ١خ " ثٛىْ 22ثٛىْ َٔجٟ )

 %( ثلهعخ ػب١ٌخ.22َٔجٟ )

%(، ٚ٘نا 22( ثٛىْ َٔجٟ )4.22اٌىٍٟ ٌّؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ثٍغ )٠ٚلاؽع أْ اٌّزٍٛػ 

 ٠ش١و ئٌٝ أْ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و عبءد ػب١ٌخ.

ٚروعغ اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ ٠َؼْٛ ثشىً كائُ ئٌٝ ئؽلاس رغ١١واد فٟ 

 ِلاهٍُٙ؛ ٌزؾ١َٓ َِزٛا٘ب اٌزؼ١ٍّٟ، وّب أُٔٙ ٠ؾعْٛ ثَّؼخ ؽَٕخ ِٓ لجً َِإ١ٌُٚٙ.

              ( ٚكهاٍخ اٌي٘وأٟ 6566رفمذ إٌزبئظ ِغ كهاٍخ صٕلٚلخ ٚأثٛ ػصجخ )ٚا

( فٟ أْ كهعخ ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ وبٔذ ػب١ٌخ، ٚافزٍفذ ِغ 6542ٚغ١ت )

( اٌزٟ أظٙود ٔزبئغّٙب أْ كهعخ 6546( ٚكهاٍخ اٌصبٌؾٟ )6540كهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌيوٟ )

 بءد ِزٍٛطخ.ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و ع

 َخبئج الإجببت عٍ انغإال انزبَٙ نهبحذ ٔيُبلشخّ:

 ٔنلإجببت عٍ انغإال انزبَٙ ٔضعج انببحزت انفشٔض انخبنٛت:

( فٟ 5.50"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )انفشض الأٔل: 

٠ٛخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رمل٠واد آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضبٔ

 ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ"

نهعُٛخٍٛ انًغخمهخٍٛ" ٔانُخبئج يٕضحت  Tنهخحمك يٍ ْزا انفشض حى اعخخذاو اخخببس "

 فٙ انجذٔل انخبنٙ:

 انجُظ -نهعُٛخٍٛ يغخمهخٍٛ"  - T(: َخبئج اخخببس "2جذٔل )

  
 اٌغٌٕ

 T  (Sig)لًٛت اخخببس
 أٔضٝ موو

 ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و

 26 14 اٌزىواه

 3.96 3.92 اٌّزٍٛطبد 0.845 0.197-

 0.509 0.546 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 1.6389" حغبٔ٘ 32ٔدسجت حشٚت " 0.05عُذ  T*لًٛت 
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( أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ Sig=0.845( أػلاٖ أْ ل١ّخ )6رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

رمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و  ، ٚػ١ٍٗ لا رٛعل فوٚق فٟ

 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.

ٚػ١ٍٗ لا ٠ٛعل رّب٠ي فٟ َِزٜٛ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ثَجت 

وُٛٔٙ موٛهاً أٚ ئٔبصبً، ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ث١ئخ ػًّ ٚاؽلح رؾذ 

ً ٌناد ٔظبَ ئكاهٞ ِٛؽل ٠ؼ بًِ ولا اٌغ١َٕٓ ِٓ ؽ١ش الإػلاك ٚاٌزٛظ١ف ٚالاٍزىّبي ٚفمب

 اٌّؼب١٠و كْٚ ر١١ّي فٟ اٌّؼبٍِخ، ٌٚل٠ُٙ ئكهان ِشزون ٚارفبق رغبٖ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و.

( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق كهعخ 6566ٚافزٍفذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ صٕلٚلخ ٚأثٛ ػصجخ )

 ِؼٛلبد ل١بكح اٌزغ١١و رجؼبً ٌٍغٌٕ.

( فٟ 5.50"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )شض انزبَٙ: انف

رمل٠واد آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ"

ُخٍٛ انًغخمهخٍٛ" ٔانُخبئج يٕضحت نهعٛ Tنهخحمك يٍ ْزا انفشض حى اعخخذاو اخخببس "

 :فٙ انجذٔل انخبنٙ

 انًإْم انعهًٙ -نهعُٛخٍٛ يغخمهخٍٛ"  - T(: َخبئج اخخببس "3جذٔل )

  

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

ثىبٌٛه٠ًٛ  T  (Sig)لًٛت اخخببس

 فألً

ِبعَز١و 

 فأػٍٝ

 ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و

 9 31 اٌزىواه

 3.72 4.01 اٌّزٍٛطبد 0.143 1.494

 0.572 0.489 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ

 1.6389" حغبٔ٘ 32ٔدسجت حشٚت " 0.05عُذ  T*لًٛت 

( أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ Sig= 0.143( أػلاٖ أْ ل١ّخ )4رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

، ٚػ١ٍٗ لا رٛعل فوٚق فٟ رمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ كهعخ ِؼ١مبد ل١بكح 

 إً٘ اٌؼٍّٟ.اٌزغ١١و رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّ

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ ٚػٟ اٌّل٠و٠ٓ ثّؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و كافً ِإٍَبرُٙ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ غج١ؼخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِؼوٚفخ ٌلٜ ع١ّغ اٌّل٠و٠ٓ 

 ثغط إٌظو ػٓ ِإٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ.



 جبيعت اعٕٛط –انًجهت انعهًٛت نكهٛت انخشبٛت 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚعٛك فوٚق ؽٛي  ( اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب ػ6546ٓٚافزٍفذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌصبٌؾٟ )

 ِّبهٍخ ِؼٛلبد ئكاهح اٌزغ١١و ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

( فٟ 5.50"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )انفشض انزبنذ: 

رمل٠واد آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ُ رؼيٜ ٌّزغ١و ٔٛع اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ"ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘

ٌٍؼ١ٕز١ٓ اٌَّزمٍز١ٓ" ٚإٌزبئظ ِٛظؾخ فٟ  Tٌٍزؾمك ِٓ ٘نا اٌفوض رُ اٍزقلاَ افزجبه "

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 انًشحهت انخعهًٛٛت -نهعُٛخٍٛ يغخمهخٍٛ"  - T(: َخبئج اخخببس "4جذٔل )

  

 انًشحهت انخعهًٛٛت
لًٛت 

 Tاخخببس
 (Sig)  انًشحهت

 ٚتانزبَٕ
انًشحهت 
 الأعبعٛت

يعٛمبث لٛبدة 

 انخغٛٛش

 19 21 انخكشاس

0.140 0.890 
 3.94 3.96 انًخٕعطبث

الاَحشاف 
 انًعٛبس٘

0.486 0.559 

 1.6389" حغبٔ٘ 32ٔدسجت حشٚت " 0.05عُذ  T*لًٛت 

( أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ Sig=0.845( أػلاٖ أْ ل١ّخ )0رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

ٚػ١ٍٗ لا رٛعل فوٚق فٟ رمل٠واد اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و  ،

 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ مٌه ئٌٝ أْ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ِزمبهثخ ٌغ١ّغ اٌّواؽً ٚلا رقزٍف 

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبفزلاف اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب أْ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚثغط إٌظو ػٓ ٔٛع اٌّوؽٍ

 فُٙ ٌل٠ُٙ اٌّملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

( ٚكهاٍخ اٌصبٌؾٟ 6566ٚافزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ صٕلٚلخ ٚأثٛ ػصجخ )

( اٌزٟ أشبهد ٔزبئغّٙب ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ؽٛي ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و 6546)

 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

( فٟ 5.50=∝"لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽصبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )بع: انفشض انشا

رمل٠واد آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ"



  ٔصبل حبّٚ عبذ انشحٛى انحُُٛٙ أ/                       يعٛمبث لٛبدة انخغٛٛش فٙ الإداسة انخشبٕٚت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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احذ" ٔجبءث انُخبئج كًب رٔ الاحجبِ انٕ –حى اعخخذاو اخخببس "انخببٍٚ الأحبد٘ 

 ٕٚضحٓب انجذٔل انخبنٙ:

 عُٕاث انخذيت –(: َخبئج اخخببس "ححهٛم انخببٍٚ" 5جذٔل )

 ِصله اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١و
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٛػ 

 اٌّوثؼبد

ل١ّخ 

افزجبه

F 

(Sig) 

ِؼ١مبد 

ل١بكح 

 اٌزغ١١و

 5.020 6 5.205 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 5.600 42 2.046 ػبدكافً اٌّغّٛ 5.422 4.222

  42 45.426 اٌّغّٛع

 3.23( حغبٔ٘ 2332ٔدسجت حشٚت ) 0.05( عُذ F*لًٛت )

ّْ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ )٠0زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) ( اٌّمبثٍخ لافزجبه "اٌزجب٠ٓ Sig= 0.169( أ

٠واد (، ٚػ١ٍٗ لا رٛعل فوٚق فٟ رمل5.50مٚ الارغبٖ اٌٛاؽل" أوجو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ )–الأؽبكٞ

( رغبٖ ِؼ١مبد ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً 5.50اٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

 اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌٍٛطٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ.

ٚرؼيٚ اٌجبؽضخ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌّل٠و٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ ٔفٌ اٌّؼ١مبد ِٚٓ اًٌَٙ اكهاوّٙب 

َجت رشبثٗ اٌظوٚف ٚاٌعغٛغ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِلاهً اٌّؾبفظخ اٌٍٛطٝ ثبفزلاف ثَوػخ ث

 ٍٕٛاد فجورُٙ. 

      ( ٚكهاٍخ اٌي٘وأٟ 6566ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ صٕلٚلخ ٚأثٛ ػصجخ )

( اٌزٟ أظٙود ٔزبئغّٙب ػلَ ٚعٛك فوٚق 6540( ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌيوٟ )6542ٚغ١ت )

( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛك فوٚق 6546ٚافزٍفذ ِغ كهاٍخ اٌصبٌؾٟ ) رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ،

 ؽٛي ِؼ١مبد اٌم١بكح الإكاه٠خ رجؼبً ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح.

 طشق انخغهب عهٗ يعٛمبث انخغٛٛش:

ٚمٌه ِٓ فلاي الاٍزّبع ئٌٝ ِقبٚف اٌّٛظف١ٓ ِٚؼوفخ آهائُٙ، ٚئشواوُٙ فٟ ثواِظ 

١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌٛظغ اٌوا٘ٓ فٟ ألوة اٌزغ١١و ٚصٕغ اٌمواه، ٚئػلاَ اٌّٛظف١ٓ ثبٌزغ١

ٚلذ ِّىٓ، ٚرٛظ١ؼ أ٘لاف اٌزغ١١و ٚأ١ّ٘زٗ ِٚجوهارٗ ثصواؽخ ٚشفبف١خ، ٚرٛػ١خ اٌّٛظف١ٓ 

ثم١ّخ اٌزغ١١و ِٓ فلاي ػمل اٌٍمبءاد اٌَّزّوح، ٚرٛف١و ِزطٍجبد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً اٌزغٍّت ػٍٝ 

اٌزغ١١و ػٍٝ رأ١٠ل ٚكػُ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ِقبغو اٌزغ١١و، ٚالا٘زّبَ ثزَبؤلارُٙ، ٚؽصٛي لبئل 

 (.46: 6542ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١و ِٓ ٔبؽ١خ ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ )هثب٠ؼخ،



 جبيعت اعٕٛط –انًجهت انعهًٛت نكهٛت انخشبٛت 
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ِٓ ِغبي ػٍّٙب وّؼٍّخ، أْ اٌّؼٍُ ؽزٝ ٠ٕغؼ فٟ اٌزفبػً ثشىً ئ٠غبثٟ  ٔحشٖ انببحزت

ِغ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و كافً اٌّلهٍخ، فأٗ ٠ؾزبط ٌلػُ ٚ رشغ١غ َِزّو ػٍٝ اٌصؼ١ل٠ٓ اٌّبكٞ ٚ 

اٌّؼٕٛٞ، وّب ٠ٚغت ئشؼبه اٌّؼٍُ أٔٗ ِؾٛه ػ١ٍّخ رٕف١ن اٌزغ١١و، ٚمٌه ِٓ فلاي ثش شغف 

اٌؼًّ ثلافٍٗ ثطو٠مٗ رشؼوٖ ثم١ّخ اٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ، ٚ رمل٠و عٙٛكٖ اٌّجنٌٚخ فٟ رؾ١َٓ ١ٍو 

ً ػٍٝ لبئل اٌزغ١١و اٌزوثٛٞ اٌفؼبي أْ ٠ىْٛ ِإصواً ٠ٚعغ ٔصت ػ١ٕ١ٗ  اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأ٠عب

َِإ١ٌٚخ اٌؾفبظ ػٍٝ رّبٍه فو٠ك اٌزغ١١و، ٚمٌه ٠زُ ِٓ فلاي اٌزىبرف ٚثش فىوح اٌؼًّ ثوٚػ 

اٌفو٠ك ث١ٓ ع١ّغ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ كافً اٌّلهٍخ، ِٚغ ِواػبح اِزلان ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌوؤ٠خ 

 َِزمج١ٍخ ع١لح رٛاوت اٌزغ١واد اٌؾبصٍخ، ٔعّٓ ث١ئخ ػًّ ع١لح ِٚلاهً أوضو ر١ّياً ٚ رطٛهاً.
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 انخٕصٛبث:

 ظوٚهح رقص١ص عيءًا ِٓ اٌّٛاىٔبد اٌقبصخ ثبٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ل١بكح اٌزغ١١و. -

            ظوٚهح اٌؼًّ ِغ اٌّإٍَبد الإَٔب١ٔخ ػٍٝ ِقزٍف أشىبٌٙب ٚاٌقبصخ ثبٌزؼ١ٍُ ٌٍؾل ِٓ  -

 ٘نٖ اٌّؼ١مبد.

ُٙ، ٚاٌّوٚٔخ فٟ ِٕؾُٙ كػُ ِل٠وٞ اٌّلاهً، ِٓ فلاي رقف١ف الأػجبء اٌّٛوٍخ ئ١ٌ -

 اٌصلاؽ١بد ٚاٌؾل ِٓ اٌّووي٠خ.

اوَبة اٌّل٠و٠ٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌّمِٛبد ٔغبػ ل١بكح اٌزغ١١و ِٓ فلاي ئٌؾبلُٙ ثلٚهاد  -

 رله٠ج١خ ِزقصصخ.

-  ً               ِٛاصٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛو أٔفَُٙ ِٓ فلاي ٚظغ أ٘لاف ٘بِخ ٌُٙ ٠َؼْٛ كائّب

 ئٌٝ رؾم١مٙب.

              خ الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ظٛء ل١بكح اٌزغ١١و، ٚاٌّزطٍجبد كهاٍ -

 اٌلاىِخ ٌُٙ.

ٚظغ رصٛه ِمزوػ ٌم١بكح اٌزغ١١و فٟ اٌّلاهً ١ٌىْٛ ك١ٌلاً ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ػٕل رطج١ك  -

 ل١بكح اٌزغ١١و.

 اٌزوو١ي ػٍٝ الأثؼبك اٌم١بك٠خ ١ٌٌٚ ػٍٝ اٌّٙبَ الإكاه٠خ وّل٠و. -

 اٌفوصخ ٌٍّؼ١ٍّٓ لإظٙبه غبلبرُٙ الإثلاػ١خ ٚرؼي٠ي كٚهُ٘ الإثلاػٟ. رون -
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 انًشاجع:

 أٔلاً: انًشاجع انعشبٛت:

؟ ِمبي ِٕشٛه فٟ عو٠لح اٌو٠بض أًٚٓب أٔلًا: انخغٛٛش أو الابخكبس. )6565(آي ش١ـ، ى٠بك

عو٠لح ، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثػ: 50/52/6564الإٌىزو١ٔٚخ، ربه٠ـ اٌي٠بهح: 

  (alriyadh.com)اٌو٠بض | أ٠ّٙب أٚلاً: اٌزغ١١و أَ الاثزىبه؟

دسجت يًبسعت انمٛبدة الابخكبسٚت نذٖ انمبدة انخشبٍٕٚٛ ٔعلالخٓب (. 6542عجو٠ٕٟ، ٍّبػ. )

بفبعهٛت احخبر انمشاس يٍ ٔجّٓ َظش عًذاء انكهٛبث ٔسؤعبء الألغبو 

)هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(،  انجبيعبث انفهغطُٛٙالأكبدًٍٚٛٛ فٙ 

 و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛغٕٟ، ٔبثٌٍ، فٍَط١ٓ.

، ربه٠ـ اٌي٠بهح: يجهت حعهٛى جذٚذ(. ل١بكح اٌزغ١و فٟ اٌّلهٍخ، 6542ؽّلْٚ، ٔٛهٞ. )

https://www.new-، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثػ: 60/52/6564

educ.comاٌّلهٍخ-فٟ-اٌزغ١١و-/ل١بكح 

أًَبط لٛبدة انخغٛٛش نذٖ يذٚش٘ ٔيذٚشاث انًذاسط انحكٕيٛت (. 6542هثب٠ؼخ، ِواَ ِؾّٛك )

                    .فٙ يحبفظت جٍُٛ يٍ ٔجٓت َظشْى ٔٔجٓت َظش يعهًٛٓى

ٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌملً: )هٍبٌخ ِبعَز١و ِٕشٛهح، ػّبكح اٌلها

 ِٓ  فٍَط١ٓ(. رُ الاٍزوعبع

https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/6085 

https://www.alriyadh.com/1852057
https://www.alriyadh.com/1852057
https://www.alriyadh.com/1852057
https://www.new-educ.com/قيادة-التغيير-في-المدرسة
https://www.new-educ.com/قيادة-التغيير-في-المدرسة
https://www.new-educ.com/قيادة-التغيير-في-المدرسة
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/6085
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/6085
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(. اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ لبئلاد اٌّلاهً فٟ 6542اٌي٘وأٟ، َِزٛهح ٚغ١ت، ػي٠يح. )

يجهت الإداسة ثغلح،  اٌّزٍٛطخ ح اٌزغ١١و فٟ اٌّلاهًِّبهٍخ ل١بك

 .024 – 422(، 420)0، انخشبٕٚت

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ  اٌزغ١١و (. ٚالغ ئكاهح6546اٌصبٌؾٟ، فبٌل ثٓ ١ٍٍّبْ صبٌؼ. )

يجهت انعهٕو اٌزٟ رٛاعُٙٙ ػٕل رطج١مٙب.  اٌمص١ُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌصؼٛثبد

 .404 – 02(، 6)0 ،انخشبٕٚت ٔانُفغٛت

(. ِؼٛلبد ِّبهٍخ ل١بكح اٌزغ١١و ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً 6566صٕلٚلخ، ١٘بَ ٚأثٛ ػصجخ، فبٌل. )

يجهت كهٛت فهغطٍٛ انخمُٛت ٔظوُ٘،  ِٓ ٚعٙٗ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً

 .662 – 654(، 4)2 نلأبحبد ٔانذساعبث3

ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍج١ٕٓ ٚاٌجٕبد (. ل١بكح اٌزغ١١و فٟ ئكاهرٟ اٌزوث١خ 6540اٌؼز١جٟ، ػج١و ٚىوٟ، أؽّل. )

، يجهت كهٛت انخشبٛتاٌّؼٛلبد،  ٚأثوى ثبٌّٕطمخ اٌشول١خ: اٌٛالغ

62(456 ،)604 – 622. 

(. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ئهثل 6542اٌؼياَ، ١َُِ. )

دساعبث انعهٕو انخشبٕٚت اٌّؼ١ٍّٓ، ِغٍخ  ٔظو ٌم١بكح اٌزغ١١و ِٓ ٚعٙخ

43(33) 4624 – 4622. 

اٌزغ١١و ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ  ِمبِٚخ(. 6542اٌغبِلٞ، فبٌل ػجل الله عبه الله )

، يجهت انمشاءة ٔانًعشفتاٌجبؽخ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ موبئُٙ اٌٛعلأٟ. 

(424 ،)4 – 02. 
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هت آفبق يجؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚئؽلاس اٌزغ١١و، اٌّ (.6564لبٍُ، أِغل. )

، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثػ: 62/50/6564عهًٛت ٔحشبٕٚت3 حبسٚخ انضٚبسة: 

https://al3loom.comاٌّله١ٍخ-الإكاهح-رٛاعٗ-اٌزٟ-/اٌّؼٛلبد 

اٌؼوثٟ لإكاهح اٌّٛاهك  ، ِمبي ِٕشٛه ػٍٝ إٌّزلٜيعٕلبث انخغٛٛش(، 6542ٔج١ً، ٍبهح. )

 ، ِزٛفو ػٍٝ اٌواثػ:54/52/6564اٌجشو٠خ، ِصو، ربه٠ـ اٌي٠بهح: 

 (hrdiscussion.com) ِؼٛلبد اٌزغ١١و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://al3loom.com/المعوقات-التي-تواجه-الإدارة-المدرسية
https://hrdiscussion.com/hr109960.html
https://hrdiscussion.com/hr109960.html
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