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 انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح 
 تانعايعاخ انهٛثٛح 

 
  ت٣ٕٔغ عثكانقاقن يؽًكثحج همذم هي الجبحـج : 

ضوي هتطلجبد الحصْل على دررخ دكتْراٍ الفلسفخ فً التزثٍخ ) تخصص أصْل 
 التزثٍخ(
 

 إِهاف
 أ.ق  / يؽًك عإِن إتهاْٛى             أ.ق  / ٌٕواٌ يؽًك انًٓك٘                         
 أٌرال ا٠قانج انرعهًٛٛح تكهٛح اٜقاب    ل إٔٔل انرهتٛح تكهٛح انثُاخ   أٌرا     

 ظايعـح ٌثٓـا                       ظايعح عٍٛ ًًِ               
 أ.و. ق / ْانــح أيٛـٍ يغــأن٘ 

 ظايعح عٍٛ ًًِ –أٌرال إٔٔل انرهتٛح انًٍاعك تكهٛح انثُاخ 
 م7192ُـ   /   9341
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 انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح 
 تانعايعاخ انهٛثٛح 

 انطانة:ت٣ٕٔغ عثكانقاقن يؽًكإعكاق 
 يفهٓ انثؽس:

َظرررهاه ًْٞٛرررح انرًُٛررررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح دقرررك اْرًرررد انعكٚررررك يرررٍ قٔل انعررررانى 
تٕ٘رررل انفطرررٛ ٔانثرررهايط انًكنٌٔرررح إًٚاَررراه يُٓرررا تررريٌ انرطرررٕٚه انًٍررررًه نقٛاقاذٓرررا اٞكاقًٚٛرررح 

ٔانرًٛرررىع ٔعهٛرررّ دررردٌ ْرررمِ انكناٌرررح ْرررٕ أدٙرررم انفٛررراناخ انًراؼرررح أيايٓرررا نرؽقٛررر  انرُادٍرررٛح 
ذٓررركف إنرررٗ ذؽكٚرررك أْرررى اٌٞرررً انُظهٚرررح انررررٙ ذٍررررُك عهٛٓرررا انرًُٛرررح انًُٓٛرررح ٔكرررمن  يثرررهناخ 
ٔقٔاعررررٙ ا٢ْرًرررراو تانرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررحع دٙرررر٣ه انرعررررهف عهررررٗ ا٢ذعاْرررراخ 

ًٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ انًعأرررهج نرًُٛرررح انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررحع يرررل ذٍرررهٛٛ انٙرررٕ  عهرررٗ ٔا رررل انرُ
 اٞكاقًٚٛح تانعايعاخ انهٛثٛح.

ٔ ررررك اذثعررررد انكناٌررررح انًررررُٓط انٕٔرررر ٙ انررررم٘ ٚقررررٕو عهررررٗ ٔٔرررر  ٔذؽهٛررررم ٔذ ٍررررٛه 
 انًعهٕياخ ٔانثٛاَاخ دٙ يؽأنح نرطٕٚه انٕا ل انم٘ ٚرى قناٌرـّ.
 ٔذؽقٛقاه ْٞكاف انكناٌح ددٌ ـطٕاذٓا ٌانخ عهٗ انُؽٕ انرانٙ:

 ّذؽكٚرررك يّررركهح انكناٌرررح ٔأٌرررههرٓا ٔأًْٛرٓرررا ٔؼررركٔقْاع ٔيُٓعٓرررا  انًؽرررٕن اٞٔل: ذرررى دٛررر
ٔأقٔاذٓررررـا ٔكررررمن  يٕررررطهؽاذٓا ٔعررررهٖ أْررررى انكناٌرررراخ انٍرررراتقح انًرعهقررررح تانكناٌررررح 

 ٔانرعهٛ  عهٛٓا.
 .انًؽٕن انصاَٙ: ذى دّٛ ذؽكٚك ي ٕٓو انقٛاقج ٔأًْٛرٓا تانٍُثح نهعايعاخ 
 نًُٓٛرررح يرررٍ ؼٛرررس ي ٕٓيررراع ٔيثاق ٓرررا انًؽرررٕن انصانرررس: عرررهٖ ا٠ٚررران انً ررراًْٛٙ نهرًُٛرررح ا

 ٔأْكادٓا ٔأًْٛرٓا. 
  انًؽرررٕن انهاترررل: اٌررررعهاٖ يثرررهناخ ا٢ْرًررراو تانرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ ْٔرررٙ انرقررركو

 انعهًٙ ٔانركُٕنٕظٙ ٔانعٕنًح ٔانعٕقج ٔا٢عرًاق ٔانرُادٍٛح ٔانًؽاٌثٛح انرعهًٛٛح.
 ًُٛررررح انًُٓٛررررح ٔانرررررٙ يررررٍ انًؽررررٕن انفررررايً: اٌرررررعهاٖ أْررررى ا٢ذعاْرررراخ انًعأررررهج نهر

 أًْٓا انًُظًاخ انًرعهًـحع ذفطٛٛ انًٍان انٕظٛ ٙ ٔانرًكٍٛ انًُٓٙ.
  ٙانًؽررررٕن انٍرررراقي: ٌررررهٛ انٙررررٕ  عهررررٗ ٔا ررررل انرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح درررر

 انعايعاخ انهٛثٛح.
 : انًؽٕن انٍاتل : ًِم ذٕٔٛاخ انثؽس ٔانرٙ يٍ أًْٓا 

خ انركُٕنٕظٛرررح ٔا٢ذٕرررا٢خ ٔإَّرررا  يهاكرررى ـأرررح ذرررٕدٛه انثُٛرررح انرؽرٛرررح درررٗ انًعرررا٢ (1
 تانرًُٛح انًُٓٛح قاـم انعايعاخ.

ذفٕرررٛٓ يثرررانة يانٛرررح كادٛرررح يرررٍ انعٓررراخ انًٍررر ٔنح عرررٍ انعايعررراخ ذغطرررٙ َ قررراخ  (2
ترررهايط انرًُٛرررح انًُٓٛرررح يرررل إٔررركان انرّرررهٚعاخ انررررٙ ذفرررٕل انعايعررراخ ذرررٕدٛه انرًٕٚرررم 

 غطٛح يٕانٚ  تهايط انرًُٛح انًُٓٛح.انماذٙ ٔاٌرصًان انًٕانق انًراؼح نكٚٓا نر
انرؽ ٛرررى انًرررراق٘ ٔانًعُرررٕ٘ نًررررٍ ٚهرؽقررررٕا ٔٚفررررانٔا تثررررهايط انرًُٛرررح انًُٓٛررررح نىٚرررراقج  (3

 قادــعــٛح اٜـهٍٚ.
عقررررك انُرررركٔاخ ٔانًرررر ذًهاخ ٔٔنَ انعًررررم انرررررٙ ذٍررررٓى دررررٙ انرٕعٛررررح تيًْٛررررح انرًُٛررررح  (4

 ْما انًعال.انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح ٔدقاه ن٣ذعاْاخ انًعأهج دٙ 
ا٢ٌررررر اقج يررررٍ انرعررررانب ا٠ هًٛٛررررح ٔانعانًٛررررح دررررٙ كٛ ٛررررح ذًُٛررررح انقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح  (5

 انعايعٛح.
 يراتعـح انرطٕناخ انركُٕنٕظٛح ٔذٕظٛ ٓا دٙ انعًهٛح انرهتٕٚـح. (6
 َّه انٕعٙ تيًْٛح انركنٚة ٔأِكانّ ٔأٌانٛثّ انًثاِهج ٔغٛه انًثاِهج. (7
ا٢ذعاْرررراخ ٔانًرررركاـم انرطٕٚهٚررررح دررررٙ يعررررال ا٢ْرًرررراو تررررانرعهف عهررررٗ انًٍرررررعكاخ ٔ (8

 انرًُٛح انًُٓٛح.
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Research summary 
Due to the importance of professional development of academic 

leaders. Many countries in the world have been interested in developing 
plans and programs, Believing that the continuous development of its 
academic leadership is the best option available to them to achieve 
competitiveness and excellence. Therefore, this study aims to identify the 
most important theoretical foundations Which are based on professional 
development as well as what are the justifications and reasons for interest 
in the professional development of academic leaders, , As well as to 
identify the most important contemporary trends For the development of 
academic leadership and Highlighting the reality of the professional 
development of the academic leadership of the Libyan universities. 

The study has followed the descriptive approach, which is based on 
the interpretation of information and data in an attempt to develop the 
reality that is under study. 
To achieve the objectives of the study, the steps went as follows: 
 The first axis: which had identified the problem of the study, its 

questions, relevance and limitations, as well as functions and tools , 
terms and preview the most previous studies related to the study and 
gives  comments . 

 The second axis: the recognition of the concept of leadership and its 
importance for universities. 

 The third axis: the presentation of the conceptual framework for 
professional development as a concept, principles, objectives and 
significance.  

 The fourth axis: review of the most important justifications for the 
interest of professional development for leadership is scientific and 
technological progress and globalization, quality and competitiveness 
and accounting education. 

 The fifth axis: review of the most important contemporary trends for 
professional development, the most important of educated 
organizations, career planning and the empowerment of vocational 
training. 

 Axis 6: highlighted the reality of the professional development of 
academic leaders at Libyan universities. 

 Axis 7 : included research recommendations, which include: 
1) Provision of infrastructure in the fields of technology and 

communication, the establishment of special centers for professional 
development within universities. 

2) Adequate financial allocation from the authorities responsible for the 
universities to cover the expenses of professional development 
programs with legislation which entitles the universities provide self-
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financing and investment resources available to cover the expenses 
of professional development programs. 

3) The stimulus material and moral support for those who attend and 
professional development programs to increase other motivations. 

4) The holding of seminars, conferences and workshops that contribute 
to the awareness of the importance of professional development and 
academic leaders in accordance with the contemporary trends in this 
area. 

5) Take advantage of regional and global experiences in how 
the University Academic leadership development. 

6) Follow-up to technological developments, employment in the 
educational process. 

7) Raise awareness of the importance of training, forms and methods of 
direct and indirect. 

8) Attention to learn about the latest developments and trends in the 
field of developmental entrances and professional development. 

 
  يقكيح

َرٛعرررح نرررـريشٛهاخ انعٕررره انؽرررانٙ ٔذطٕناذرررّ انعهًٛرررح ٔانركُٕنٕظٛرررح انررررٙ ذررررى درررٙ ٔرررٕنج 
يٕظرراخ يررانٛررح ٔيرٍررانعحع ٔدررٙ ظررم انًُررٕ انًطررهق دررٙ انًعهٕيرراخ ٔانرعقررك دررٙ انرقُٛررحع ترراخ 
نىايررراه عهرررٗ انًعرًعررراخ انًعأرررهج إؼررركاز ذغٛٛرررهاخ ٔذؽررركٚصاخ َٕعٛرررح كرررٙ ذررررًكٍ يرررٍ انركٛررر  

 خ ٔذؽق  ا٢ٌر اقج انقٕٕٖ يُٓا دٙ ظًٛل يعا٢خ انؽٛاج.يل ذه  انرطٕنا
نًرررا كاَرررد ي ٌٍررراخ انرعهرررٛى تّررركم عررراو ٔانعايعررراخ تّررركم ـررراْ نٓرررا انُٕرررٛة اٞكثررره 
يرررٍ إَرررراض انًعهدرررحع ْٔرررٙ اٌٞررراي درررٙ ذفرررهٚط اٞٚررره انعهًٛرررح ٔانًُٓٛرررح انرررم٘ ٚعرًرررك عهٛٓرررا 

انرررررٙ ٚهٌررررًٓا نُ ٍررررّع ْٔررررٙ اٌٞرررراي دررررٙ ا٢َرقررررال  سٚؽرررركانًعرًررررل دررررٙ َررررٕاؼٙ انرغٛٛرررره ٔانر
 انرًُٕ٘ نهًعرًل. 

نررررمن  ذىاٚررررك ا٢ْرًرررراو ترطررررٕٚه انعايعرررراخ ٢ٌٔررررًٛا إقانذٓررررا ٔأٔررررثػ انّررررغم انّرررراغم 
ٌ انعايعررراخ ٢ ًٚكرررٍ أٌ ذؽقررر  ؼٛرررس إنهقرررا ًٍٛ عهرررٗ انرعهرررٛى انعرررايعٙ درررٙ انعكٚرررك يرررٍ انررركٔلع 
اق انثرررهايط ٔاٌٞرررانٛة انررررٙ ذًكُٓرررا يرررٍ انٕظرررا   انًُٕٚرررح تٓرررا يرررا نرررى ذكرررٍ  ررراقنج عهرررٗ إٚعررر

ررررر٣ و يرررل انرغٛرررهاخ انررررٙ نا٢ٌررررعاتح ت اعهٛرررح نؽاظررراخ انرررركنٚة ٔانرطرررٕٚه ٔانرعهرررٛى انًرغٛرررهج 
ذطررهأ عهررٗ انرعهررٛى انعررايعٙ يررٍ ؼٛررس ٚرررهب إقانذررّ ٔأٌررانٛة ذكنٍٚررّع ٔكٛ ٛررح إظررها  انثؽرررس 

انعهًٙ
(1)

 . 
ه نكٖ انًٓرًٍٛ تانرعهٛى انعايعٙ ذؽقٛ  أٔثؽد أْى اذعاْاخ ان كه ا٠قان٘ انًعأٔيٍ شى 

انرًُٛررح انًُٓٛررح نهقٛرراقاخ ا٢كاقًٚٛررح تؽٛررس ذكررٌٕ  رراقنج عهررٗ ذًُٛررح  رركناذٓا تّرركم يٍرررًه ٕٚاكررة 
انرطررٕناخ انًر٣ؼقررح ن٣ٌرررعاتح نٓررا ٔانركٛرر  يعٓرراع ْررما دٙرر٣ه عررٍ وٚرراقج  رركنذٓا عهررٗ ذؽهٛررم 

اخ ٔدٙ نٌى انفطٛ ٔذُ ٛمْاانًّك٣خ ٔاٌرفكاو اٌٞهٕب انعهًٙ دٙ اذفال انقهان
(2)

. 

                                           
 بيهرقٗ يفهظاخ انرعهٛى انعانٙ ٌٕٔدٙ ٔن ح عًم يقكيح  ع"ًظبم الشزاكخ الوزتوعٍخ هي أرل التٌوٍخ" :( يؽًك تٕ يعىج1)

 .451ْ ع  2012ع  انقاْهج نًُظًح انعهتٛح نهرًُٛح ا٠قانٚحانعًم دٙ انكٔل انعهتٛحع ا

انً ذًه انٍُٕ٘ انفايً عّهع ذيْٛم انقٛاقاخ انرهتٕٚح دٙ  ع"خ فً سلطٌخ عوبىتٌوٍخ المٍبداد التزثٌْ" :٘كي( ناِك انغا2)

ُٚاٚه  28 -27انقاْهج ع انعًعٛح انًٕهٚح نهرهتٛح انًقانَح ٔا٠قانج انرعهًٛٛحع قان ان كه انعهتٙ  عيٕه ٔانعانى انعهتٙ

 .  611 ْع  2007
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نرررمن  دررردٌ ي ٓرررٕو انرًُٛرررح انًُٓٛرررح ٔأٌرررانٛثٓا ٔيعا٢ذٓرررا ذطرررٕنخ درررٙ إٚررران انعايعرررحع نرررى 
ٔاعرثانْرررا ـٛررراناه  جٚعرررك ٚقٕرررك تٓرررا ذًُٛرررح ظٕاَرررة يعُٛرررحع ترررم أٔرررثؽد ذًُٛرررح ِرررايهح ٔيٍررررًه

 اٌرهاذٛعٛاه نرًُٛح انعايعح يٍ ظًٛل ظٕاَثٓا.  
ح انرٙ ذٓكف إنٗ ذؽٍٍٛ انًعانف ٔانقكناخ انًُٓٛح نٟدهاق درٙ كًا أَٓا يعًٕعح يٍ اَّٞط

يعال انعًم تطهٚقح ذًٍػ تدعاقج ذيْٛهٓىع ٌٞ ٚكَٕٕا درٙ ؼانرح يرٍ ا٢ٌررعكاق ٔانريْٛرم تّركم قا رى 
ٔيرقكو يٍ أظم أقا  ٔظا  ٓى انؽانٛح ٔانًٍرقثهٛح دٙ إٚان انً ٌٍح انرٙ ٚعًهٌٕ تٓا
(1)

. 
دقرررك اْرًرررد انعكٚرررك يرررٍ نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح ا انرًُٛرررح انًُٓٛرررح َٔظرررهاه نًْٟٛرررح انررررٙ ذًصهٓررر

انعررررانى تثُررررا  يُرررراْط ٔٚررررهب ٔأٌررررانٛة ذرثعٓررررا دررررٙ ذطثٛرررر  انرًُٛررررح انًُٓٛررررح دررررٙ انعايعرررراخ 
ٔٔ٘رررعد ـطرررٛ ٔترررهايط يكنٌٔرررحع إًٚاَررراه يُٓرررا تررريٌ انرعكٚرررك ٔانرطرررٕٚه انًٍررررًه ْرررٕ أدٙرررم 

 انفٛاناخ انًراؼح أيايٓا نرؽقٛ  انهٚاقج ٔانرًٛى.
 يّكهح انكناٌح ٔأٌههرٓا

ّٚٛه ٔا ل انؽال درٙ انعايعراخ انهٛثٛرح أَرّ ترانهغى يرٍ أٌ اٞٔ٘راي انًاقٚرح انًٍٛرٕنج ٍَرثٛاه 
ٌراًْد دررٙ اٌررركًال  تعرٗ انًقٕيرراخ انًاقٚررحع إ٢ أٌ انًكرٌٕ انثّرره٘ ٢ ٚررىال تؽاظرح ياٌررح إنررٗ 

ٚكررٌٕ  رراقناه عهررٗ انًُادٍررح يىٚرركاه يررٍ انرعكٚررك ٔانرطررٕٚه ٔانرًُٛررح ٔيىٚرركا يررٍ ذؽٍررٍٛ اٞقا  نكررٙ 
ْرما ا٢ْرًراو أٌ انعكٚرك يرٍ انعايعراخ انهٛثٛرح نرى ذرُُ  يهاكرى ـأرح  نجكَرعانًٛاهع ٔيا ٚركنم عهرٗ 

تريْٛم يُرٍثٛٓا ٔـأح يٍ انقٛاقاخ اٞكاقًٚٛرح انررٙ ذهعرة انركٔن انًٓرى درٙ ذطرٕٚه ترا ٙ يُظٕيرح 
 انعًم انعايعٙ.

هرًُٛررح انًُٓٛررح نهقٛرراقاخ ننررمن  درردٌ إظررها  قناٌررح ذُطهرر  يررٍ انٕا ررل تٓرركف ا رررهاغ َظرراو 
ًٚصرررم غاٚرررح درررٙ اًْٞٛرررح ـأرررح ٔأٌ تعرررٗ انرقرررانٚه ٔانكناٌررراخ ذ كرررك أٌ انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح 

 ذعاَٙ يٍ تعٗ أٔظّ  ٕٕن ٔانرٙ يٍ أًْٓا:
انًعهٕيررراخ  كُٕنٕظٛرررايرررٍ ٘رررع  درررٙ اٌررررفكاو ذتهٛثٛرررا يعظرررى انقٛررراقاخ انعايعٛرررح ذعررراَٙ  -1

ٔا٢ذٕا٢خ دٙ انًعا٢خ ا٠قانٚح ٔاٞكاقًٚٛح
(2)

.
 

خ انرهتٕٚرح ٔا٠قانٚرحع يًرا كراٌ عا قراه أيراو ٚرا اكنهانهٛثٛرح انقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح تعرٗ ادرقان  -2
يًانٌرٓى ٞعًانٓى تك ا ج
(3)

.
 

انعٛررك ا٢ْرًرراو  قٚررحكيؽإٌ  ٕررٕن أقا  انعايعرراخ انهٛثٛررح عررٍ ذيقٚررح ٔظا  ٓررا ٚعررٕق إنررٗ  -3
تانعُٕه انثّه٘ ترًُٛرّ يُٓٛاه 
(4)

.
 

ذعرررراَٙ انعايعرررراخ انهٛثٛررررح غٛرررراب َظرررراو دعررررال نرقررررٕٚى انرًُٛررررح انًُٓٛررررح ٞعٙررررا  ْٛهررررح  -4
انركنًٚ ٔانقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح
(5)

.
 

أٌ ُْررران يرررٍ انًثرررهناخ انررررٙ ذررركعى إظرررها  قناٌرررح  ٌرررحاكنهٖ انذررريرررا ٌرررث   هرررٗع  ُررراتٔ
يرررٍ ددَرررّ ع ٔنغرررهٖ ذؽقٛررر  لنررر  نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررحذطرررٕٚه ٔا رررل انرًُٛرررح انًُٓٛرررح ذٓررركف إنرررٗ 

 أٌههح انكناٌح انرانٛح: ٍا٠ظاتح عانًٓى 
 ؟انعايعٛح يا اًٌٞ انُظهٚح نهرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح -1
 ؟انعايعٛح  يا قٔاعٙ ا٢ْرًاو تانرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح -2
 ؟انعايعٛح  اقاخ اٞكاقًٚٛحهقٛنيا ا٢ذعاْاخ انًعأهج نهرًُٛح انًُٓٛح  -3
 انعايعاخ انهٛثٛح ؟ٔا ل انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تيا  -4

                                           
 .5 ع  2009ْ. قان انرٕوٚل ا٣ٌ٠يٛحع انقاْهجع "ثزًبهذ تذرٌت الوذرثٍي" :( أكهو ن٘ا 1)
ْ ع  2004 ع نٛثٛاع  "تمزٌز همذم للعزض علً الوإتوزاد الشعجٍخ الأسبسٍخ" :ح ا٠قانٚحتانه أ( انهعُح انّعثٛح نهر رُٛ 2)

67. 

ع 2013  ع نٛثٛا عع ٔوانج انرعهٛى انعانٙ"ٍن العبلً فً الزبهعبد اللٍجٍخلتمزٌز عي ّضع التع" :ـهٌٔآع ٔانعكان٘ درؽٙ(  3)

 ْ4. 

ن يقرهغ نرطٕٚه اقا  اعٙا  ْٛهح انركنًٚ تانعايعاخ انهٛثٛح دٙ ٕ٘  يعاٚٛه ٕذٕ" :أ٘ٙان وًْٕل عثك انعىٚى( 4)

 .9ْ ع 2014 عكهٛح انرهتٛح ظايعح انى اوٚ  عرسبلخ دكتْراٍ ع"انعٕقج انّايهح

ع  ْ 2009ظايعح عٍٛ ًًِع   –ع كهٛح انرهتٛح رسبلخ دكتْراٍع "انرغٛٛه انرُظًٛٙ تانعايعاخ انهٛثٛح" :( نٕ٘اٌ تّٛه  5)

6. 
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يا انرٕٔٛاخ ٔانًقرهؼاخ ا٠ظها ٛح نرطٕٚه انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تانعايعاخ  -5
 انهٛثٛح؟
 أْكاف انكناٌح:

 انكناٌح نهٕٕٔل إنٙ يا ٚهٙ: دْكد
 .انعايعٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛحانًُٓٛح ذؽكٚك اًٌٞ ٔانً اْٛى انُظهٚح نهرًُٛح  -1
 .انعايعٛح ا٢ْرًاو تانرًُٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛحٔقٔاعٙ انٕ ٕف عهٗ يثهناخ   -2
نهقٛررررراقاخ اٞكاقًٚٛرررررح  انرعرررررهف عهرررررٗ تعرررررٗ ا٢ذعاْررررراخ انًعأرررررهج نهرًُٛرررررح انًُٓٛرررررح -3

 .انعايعٛح
 .نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تانعايعاخ انهٛثٛحٔا ل انرًُٛح انًُٓٛح  نٔك  -4
انرٕٔررررم إنررررٗ انرٕٔررررٛاخ ٔانًقرهؼرررراخ ا٠ظها ٛررررح نرطررررٕٚه انرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ  -5

 اٞكاقًٚٛح تانعايعاخ انهٛثٛح.
 أًْٛح انكناٌح:

 ذكًٍ أًْٛح انكناٌح دٙ اٜذٙ: 
ٔانررٙ ٚرٕ ر   إَٓا ذرُأل أْى دهح يرٍ دهراخ انً ٌٍراخ انعايعٛرح ْٔرٙ انقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح -1

عهٗ يركٖ ك ا ذٓرا ٔ ركنذٓا عهرٗ أقا  يٓايٓرا َعراغ انعايعرح دًٛرا أٔكرم إنٛٓرا انًعرًرل يرٍ 
 أْكاف.

ْرررمِ انكناٌرررح درررٙ ذكرررٍٕٚ اذعاْررراخ إٚعاتٛرررح َؽرررٕ انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ  رررك ذٍررراْى  -2
ْررررى يعٕ ررراخ انرًُٛررررح انًُٓٛرررح ْررررٙ انًقأيرررح نًصررررم ْررررمِ أاٞكاقًٚٛرررحع ـأررررح ٔأٌ يرررٍ 

ٔنتًرررا ٚهظرررل لنررر  ن٣عرقررراق انرررم٘ كررراٌ ٌرررا كاه تررريٌ أعٙرررا  ْٛهرررح انرررركنًٚ انثرررهايطع 
 انعايعٙ ٢ ًٚكٍ أٌ ٚفٙعٕا ٖٞ تهايط ذطٕٚهٚح  ك ذ ه٘ٓا انعايعح.

ل أٌ ذٍررراْى ْرررمِ انكناٌرررح درررٙ ذعهٚررر  انًٍرررهٕنٍٛ عرررٍ انرعهرررٛى انعرررايعٙ درررٙ ييٕيرررٍ انًررر -3
انعايعررراخ انهٛثٛرررح نكرررٙ ٚررررى ٔا رررل انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح درررٙ عرررٍ نٛثٛرررا 

 انٕا ل ٔانعًم عهٗ ذطٕٚهِ. اْم عٍانٙع  يٕاٍٚ يعهدح َقاٚ انقٕج ٔ
 يُٓط انكناٌح ٔأقٔاذٓا:

ٔٔررر  عهرررـٗ ٘رررٕ  ْررركف انكناٌـرررـح ذرررى اٌررررفكاو انًُٓرررـط انٕٔررر ٙ انرررم٘ ٚقرررٕو عهرررٗ 
ذ ٍررررـٛه انًعهٕيرررراخ ٔانثٛاَرررراخ دررررٙ يؽأنررررح انٕٔررررٕل إنررررٗ ذطررررٕٚه انٕا ررررل انررررم٘ ٔذؽهٛررررم ٔ

 ـّ. ذكنٌ
 يٕطهؽاخ انكناٌح

 خـهي أُن هصطلحبد الذراس
   Professional Development انرًُٛح انًُٓٛح  -1

ًَررا: ٔانرررٙ ٚعررٕق أٔررهٓا إنررٗ ان عررم )ًَررا(ع ؼٛررس "ٔنقخ كهًررح انرًُٛررح دررٙ نٍرراٌ انعررهب 
انًُررا ٔانىٚرراقجع ًَررٗ ًُٚرررٙ دًٛررا: واق أٔ كصررهع ًَٔٛرررد انّررٙ  عهررٗ انّرررٙ ع قدعرررّ عهٛررّع ٔكرررم 

ٔدرررٙ نغرررح انعرررهب انًُرررا ْرررٕ انرررهتػع ًَرررا ا٠ٍَررراٌ إلا ٌرررًٍع ٔانُايٛرررح "ع ندعررررّ دقرررك ًَٛررررِّرررٙ  
يرررٍ ا٠ترررم انٍرررًُٛحع ٔاِٞرررٛا  كهٓرررا عهرررٗ ٌرررطػ اٞنٖ تؽٍرررة  رررٕايًٛ انعرررهب َررراو ٔٔرررايد 

دانُايٙ يٍ  ثم انُثاخع انّعه ٔانؽٕٛاٌع ٔانٕايد يٍ  ثم انعثم ٔانؽعه. 
(1)

 
تيَٓرررررا يعًٕعرررررح يرررررٍ  رعرررررهفد أرررررط٣ؼاكاقًٚٛرررررح نهقٛررررراقاخ اٞانرًُٛرررررح انًُٓٛرررررح أيرررررا 

ٛررراخ ٔا٠ظرررها اخ ٔاَّٞررررطح انًُظًرررح ٔانًفططررررح انررررٙ ذٍررراعك أعٙررررا  ْٛهرررح انررررركنًٚ ًهانع

                                           
 .341خع ْ ق. عتٛهٔخ ع( قان ٔاقن1ع انعى  )"لسبى العزة" :يؽًك تٍ يُظٕن( 1)
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ٔانقٛرررراقاخ عررررٍ انرعهررررٛى يرررركٖ انؽٛرررراج تقٕررررك ذعىٚررررى ٔذؽرررركٚس ٔذطررررٕٚه يعرررراندٓى ٔيٓرررراناذٓى 
قح أدٙمٔـٛهاذٓى انًعهدٛح ٔانٍهٕكٛح تانقكن انم٘ ًٚكُٓى يٍ أقا  ٔظا  ٓى تطهٚ

(1)
. 

 
 انرعهٚ  ا٠ظها ٙ: 

ٚقٕرررك تانرًُٛرررح انًُٓٛرررح درررٙ ْرررمِ انكناٌرررح تيَٓرررا عًهٛرررح ي ٌٍرررٛح ذقرررٕو تٓرررا انعايعرررح يرررٍ 
ـرررر٣ل قٔناخ ذكنٚثٛررررح أٔ يررررٍ ـرررر٣ل انًهاكررررى انراتعررررح نٓررررا ٔانًعرررركج نررررمن  نًٍرررراعكج انقا ررررك 

ا٠قانٚرررح ٔاٞكاقًٚٛرررح اٞكررراقًٚٙ )نءٌرررا  اٞ ٍررراوع عًررركا  انكهٛررراخ ٔٔك٣ ٓرررى( نرًُٛرررح  ررركناذٓى 
ٔانرغٛٛررره درررٙ اذعاْررراذٓى ٔيعررراندٓى تٕرررٕنج يٍررررًهج ٔلنررر  نرؽٍرررٍٛ أقا ٓرررى نًٕاظٓرررح اٞقٔان 
انعكٚرررركج انرررررٙ ذ ه٘ررررٓا عهررررٛٓى انرطررررٕناخ انؽكٚصررررح ٌررررٕا  دررررٙ انركُٕنٕظٛررررا أٔ دررررٙ انُظهٚرررراخ 

نٚررررح ا٠قانٚررررح أٔ انرهتٕٚررررح أٔ ٢ٌرررررٛعاب انرطررررٕناخ انرُكٕنٕظٛررررح نهركٛرررر  يررررل انُظهٚرررراخ ا٠قا
 ٔانرهتٕٚح انؽكٚصح نرطثٛقٓا دٙ يعال انعًم.

 Academic Leaders  انقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح -2
اِٞرررفاْ انًٍرررهٕنٍٛ عرررٍ ذُ ٛرررم اَٞظًرررح ٔانقرررٕاٍَٛ ذعرررهف انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح تيَٓرررا: "

ٔانرعهًٛررراخع ٔنٓرررى انرررريشٛه ان عرررال عهرررٗ ٌرررهٕكٛاخ أعٙرررا  ْٛهرررح انرررركنًٚ ٔانطهثرررح يرررٍ أظرررم 
انرهتٕٚح انًُّٕقج"  ذؽقٛ  اْٞكاف

(2)
. 

: "ْررررٙ انررررٙ ذقررررٕو ترؽقٛرررر  أْررركاف ظكٚرررركج ذرٕادررر  يررررل انرغٛررررهاخ ٔذعرررهف أٚٙرررراه تيَٓرررا
ٔانرؽكٚاخ انرٙ ذرعهٖ نٓا انعايعاخ تًفره  يٍرٕٚاذٓا ا٠قانٚح" 
(3)

. 
عًرررركا  ٔ: ْررررى نءٌررررا  اٞ ٍرررراو ٔٔكرررر٣  أيررررا انرعهٚرررر  ا٠ظها ررررٙ نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح

ذكهررٛ ٓى يررٍ ن ررًٛ انعايعررح ٔنٓررى ٌررهطح اذفررال انقررهان دررٙ َطرراب اـرٕأررٓى انكهٛرراخ انررمٍٚ ذررى 
 نهًٍاًْح دٙ ذؽقٛ  ٔظا   انعايعح اٌٞاٌٛح.

 
 انكناٌاخ انٍاتقح ٔانرعهٛ  عهٛٓا 

دًٛا ٚهٙ عهٖ أْى انكناٌاخ انعهتٛح شى اٞظُثٛح يهذثح ؼٍة ذٍهٍهٓا انىيُرٙ يرٍ اٞؼركز 
 إنٗ اٞ كو:

 حأ٢ٔ : انكناٌاخ انعهتٛ
 ٌٕٔف ذعه٘ٓا انكناٌح يٍ اٞؼكز إنٗ اٞ كو ٔلن  عهٗ انُؽٕ انرانٙ: 
تعُٕاٌ: )َظاو ذكنٚثٙ يقرهغ نًكٚه٘ ٔؼكاخ  2016قناٌح كهًٚح انًثهٔن عهٙ انه ٛعٙع ٌُح -1

انعٕقج تانعايعاخ انهٛثٛح دٙ ٕ٘  أقٔانْـى انًٍرقثهٛـح (
 (4)

. 
انعررٕقج تانعايعرراخ انهٛثٛررح دررٙ ٘ررٕ   ٙ نًرركٚه٘ ٔؼرركاخثررـْرركدد انكناٌررح ا رررهاغ َظرراو ذكنٚ

أقٔانْـى انًٍرقثهٛـحع ذكَٕد عُٛح انكناٌرح يرٍ يركٚه٘ ٔؼركاخ انعرٕقج تانكهٛراخ تانعايعراخ انهٛثٛرح 
( 357( يرركٚه ٔؼرركج ظررٕقج يررٍ يعرًررل انكناٌررح انًركررٌٕ يررٍ )160ٔانثررانة عرركق ْررمِ انٕؼرركاخ )

ج ا٢ٌرثٛاٌ أقاج نعًل انثٛاَراخ يرٍ أدرهاق يٕوعٍٛ عهٗ كادح انعايعاخ انهٛثٛح ٔ ك ذى اٌرفكاو اٌرًان
 عُٛح انكناٌح.

                                           
(1) Garbane: "Continuing Professional Development and Clinical Governance: Role of 

Scientific, Societies". Journal of Clinical Microbiology and in Festions Diseases lssuesl, 2005,  

Vo. l4 No. p24. 

انًٍاخ انقٛاقٚح انٍا كج نكٖ انقاقج اٞكاقًٍٚٛٛ ٔا٠قانٍٚٛ دٙ ظايعح انط ٛهح "عاٚ  عٛك انهدٕيع ياظك انقٍٛٙ: ( 2)
 . 214ع ْ  2008(ع يعٓك انكناٌاخ انرهتٕٚحع ظايعح انقاْهجع 4ع انعكق )هزلخ العلْم التزثٌْخع "انرقُٛح

رسبلخ ع "َظاو ذكنٚثٙ يقرهغ نهقٛاقاخ انعايعٛح انًُٛٛح دٙ ٕ٘  َظهٚح انقٛاقاخ انرؽٕٚهٛح"ْكٖ ؼٍٍ انعه ٙ:  (3)

 .58 ْ ع 2009ع كهٛح انرهتٛحع ظايعح عٍٛ ًًِع دكتْراٍ

َظاو ذكنٚثٙ يقرهغ نًكٚه٘ ٔؼكاخ انعٕقج تانعايعاخ انهٛثٛح دٙ ٕ٘  أقٔانْـى " :( كهًٚح انًثهٔن عهٙ انه ٛع4ٙ)
 . 2016 عع كهٛح انرهتٛحع ظايعح عٍٛ ًًِرسبلخ دكتْراٍع "انًٍرقثهٛـح
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 ٔ ك ذٕٔهد انكناٌح إنٗ انُرا ط انرانٛح:   
ٌ أْكاف انُظاو انركنٚثٙ دٗ أغهة انثهايط انركنٚثٛح ذّر  يرٍ اْٞركاف انعايرح نٍٛاٌرح إ (أ

 انكٔنح.
 ٍ.ٚرًرل انًكنتٌٕ دٙ أغهة انثهايـط انركنٚثٛح تيٌ ٍٚرًعٌٕ إنٗ آنا  انًركنتٛ (ب
 أٌ أغهة انثهايط انركنٚثٛح  ٕٛهج انًكٖ ٢ٔ ذك ٙ نرؽقٛ  اْٞكاف. (ج
 ذ رقه انثهايط انركنٚثٛح انفاْ تًكٚه٘ ٔؼكاخ انعٕقج إنٗ اٌرفكاو انركُٕنٕظٛا انؽكٚصح. (د
 ا رهاغ َظاو ذكنٚثٙ نًكٚه٘ ٔؼكاخ انعٕقج دٙ انعايعاخ انهٛثٛــح. (ه

او يقرررهغ نرًُٛررح  رركناخ أعٙررا  ْٛهررح عُررٕاٌ: )َظررت  2015قناٌررح ـًررًٛ عقرر٣ٛخ ع ٌررُح  – 2
انركنًٚ ٔانقٛاقاخ تانعايعح اٞنقَٛح دٙ ٕ٘  انفثهذٍٛ انًٕهٚح ٔاٞيهٚكٛح( 
(1)

: 
ْكدد انكناٌح ٔ٘ل َظراو نرطرٕٚه أقا   ركناخ أعٙرا  ْٛهرح انرركنًٚ ٔانقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح 

دٙ يٕه ٔأيهٚكاع ٔأٚٙا يرٍ  تانعايعاخ اٞنقَٛحع ٔلن  اعرًاقا عهٗ انُظى انًرثعح نرًُٛح انقٛاقاخ
 ـ٣ل انكّ  عٍ ٔا ل ذًُٛح أعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ تانعايعاخ اٞنقَٛح.

اٌرفكيد انكناٌح نهرؽق  يٍ أْكادٓاع تا٠٘ادح نهًُٓط انًقانٌع تعٗ أٌانٛة ذؽهٛم انُظىع 
 كًا اٌرفكو ا٢ٌرثٛاٌ كيقاج نهكناٌح انًٛكاَٛح.

 ذٕٔهد إنٛٓا انكناٌح يا ٚهٙ:ٔكاَد يٍ أْى انُرا ط انرٙ 
 أٌ ُْان ٘ع  دٙ تهايط انرًُٛح انًُٓٛح انرٙ ذقكو دٙ انعايعاخ اٞنقَٛح. (أ
 أَٓا ٢ ذهكى عهٗ ا٢ؼرٛاظاخ ان عهٛح ٞعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ. (ب
كًرررا أَٓرررا ذ رقررره ٢ٌررررفكاو اٌٞرررانٛة انؽكٚصرررح كرررانرعهٛى عرررٍ تعرررك ٔاٌررررفكاو ا٢َرهَرررد  (ج

 نعايعح ّٔٚهف عهٗ ذُ ٛمْا أٌاذمج وا هٍٚ.تم أَٓا ذعقك دٙ ا
ٔدرررٙ ٘رررٕ  َررررا ط انكناٌرررح انًٛكاَٛرررح ٔـثرررهاخ قٔل انًقانَرررح  ررراو انثاؼرررس ترررا رهاغ َظررراو 

 نرًُٛح  كناخ أعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ دٙ انعايعاخ اٞنقَٛح.
اٞكاقًٚٛرح : تعُرٕاٌ: )ا٠تركاي ا٠قان٘ نركٖ انقٛراقاخ  2014قناٌح ندعرد عًره عرىٔوع ٌرُح  - 3

يكـم نرًُٛح نأي انًال ان كه٘ تانعايعاخ انًٕهٚح(
(2)

: 
ذٕرررٕن يقررررهغ نرطرررٕٚه ي ٓرررٕو نأي انًرررال ان كررره٘ درررٙ انعايعررراخ ذقررركٚى ْررركدد انكناٌرررح 

انًٕررررهٚح دررررٙ ٘ررررٕ  يرررركـم ا٠ترررركاي ا٠قان٘ نرررركٖ انقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررحع يررررل انرعررررهف عهررررٗ 
ٚح أٚٙررراع كًرررا ْررركدد ذعكٚرررك آنٛررراخ يرطهثررراخ ذطرررٕٚه نأي يرررال ان كررره٘ درررٙ انعايعررراخ انًٕررره

لنررر  انرطرررٕٚه ٔكٛ ٛرررح اكرّررراف ٔذعىٚرررى انقررركناخ انًعهدٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح درررٙ انعايعررراخ 
  .ٔ ك اٌرفكيد انكناٌح انًُٓط انٕٔ ٙ. انًٕهٚح

 ٔدٙ ٕ٘  لن  ذٕٔهد انكناٌح إنٗ انُرا ط انرانٛح: 
 انعايعاخ انًٕهٚح.أٌ نأي انًال ان كه٘ ْٕ انهكٛىج اٌٞاٌٛح نثُا   (أ
أٌ ذّررررعٛل ا٠ترررركاي نهقٛرررراقاخ انعايعٛررررح دررررٙ انعايعرررراخ انًٕررررهٚح ٚرررررى يررررٍ ـرررر٣ل  (ب

ا٢ْرًررراو تاٞدكررران انًرًٛرررىج نهعرررايهٍٛ انًثررركعٍٛ ٔذطثٛقاذٓرررا نكرررٙ ذٍرررٓى درررٙ ذطرررٕٚه 
  كناخ  ٛاقاخ انً ٌٍاخ انعايعٛح.

 
 شاَٛا انكناٌاخ اٞظُثٛح:

: تعُررٕاٌ : 2012ع ٌررُح ,.Schwinghamer,Terry et alقناٌررح ِررٕٛ َعٓررايه ٔآـررهٌٔع  - 1
)إٌرهاذٛعٛح ذهثٛح اؼرٛاظاخ انرًُٛح انًُٓٛح نهءٌا  أ ٍاو انعايعح(
(1)

: 

                                           
َظاو يقرهغ نرًُٛح  كناخ أعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ تانعايعاخ اٞنقَٛح دٙ ٕ٘  انفثهذٍٛ " :( ـًًٛ عق٣ٛخ1)

 .2015ع يعٓك انكناٌاخ ٔانثؽٕز انعهتٛحع ظايعح انكٔل انعهتٛحع انقاْهجع رسبلخ دكتْراٍع "ٔاٞيهٚكٛحانًٕهٚح 
ا٠تكاي ا٠قان٘ نكٖ انقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح يكـم نرًُٛح نأي انًال ان كه٘ تانعايعاخ " :( ندعد عًه عىٔو2)

ع 2014انًكرة انعايعٙ انؽكٚسع ا٠ٌكُكنٚح ( 21( انًعهك )91ع انعكق )هزلخ هستمجل التزثٍخ العزثٍخع "انًٕهٚح
 .134ع  55ْ ْ 
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ْرررركدد انكناٌررررح ذُررررأل انًٓرررراناخ ٔانقرررركناخ انًطهٕتررررح نهءٌررررا  أ ٍرررراو انعايعررررحع يررررٍ 
ـرررر٣ل ذؽكٚررررك اؼرٛاظرررراخ انرًُٛررررح انًُٓٛررررحع ٔيررررٍ شررررى إعرررركاق تهَررررايط ذًُٛررررح يُٓٛررررح ٚٓرررركف إنررررٗ 

ٙع ٕٔررر ؽٍرررٍٛ انقررركناخ ٔذًُٛرررح انًٓررراناخ نررركٚٓىع ٔاعرًررركخ انكناٌرررح عهرررٗ ذطثٛررر  انًرررُٓط انذ
( ٌررر ال ؼرررٕل يررركٖ اؼرٛررراظٓى 30ٔاٌررررفكيد انكناٌرررح اٌررررثاَح عثررره ا٠َرهَرررد يكَٕرررح يرررٍ )

نثرررهايط انرًُٛرررح انًُٓٛرررحع ٔأٌررر هخ َررررا ط انكناٌرررح عرررٍ اؼرٛررراض نءٌرررا  أ ٍررراو انعايعرررح نثرررهايط 
دًٛررررا ٚرعهرررر  تانقٛرررراقجع ا٠قانجع ٔانقرررركناخ انّفٕررررٛح ان٣ويررررح نررررٟقا   انرًُٛررررح انًُٓٛررررح ٢ٌٔررررًٛا

ان عررالع كًرررا أٔٔررد انكناٌرررح تقا ًررح يٕررراقن انرًُٛرررح انًُٓٛررحع ٔذؽكٚرررك أٔنٕٚرراخ ترررهايط انرًُٛرررح 
 انًُٓٛحع ٔذؽكٚك ٔاظثاخ ٔيٍهٕنٛاخ نءٌا  اٞ ٍاو تانعايعاخ.

: تعُٕاٌ: )أًْٛح 2006ع ٌُح ,.Wolverton, Mimi et alقناٌح ٔٔنقٛهذٌٕ يًٛٙ ٔاـهٌٔ  -2
انرًُٛح انًُٓٛح نهءٌا  أ ٍاو انعايعح انًؽرًهٌٕ(
(2)

: 
ْرركدد انكناٌررح ذُررأل اؼرٛاظرراخ انرًُٛررح انًُٓٛررح نهءٌررا  أ ٍرراو انعايعررح انًؽرًهررٌٕع انررمٍٚ 
ٚ رقهٌٔ إنٗ ا٠عكاق انقٛاق٘ع ٔٚعإٌَ يٍ  ٕٕن دٙ دٓى يرطهثاخ انًهكى انٕظٛ ٙع كًا أٌ انفثهج 

عًهٛح انعٛركج نعٙرٕ ْٛهرح انرركنًٚ نٍٛرد تكادٛرح نٕٛرثػ ن رًٛ  ٍرى َراظػع نرمن  ْركدد انكناٌرح ان
ذٍهٛٛ انٕٙ  عهٗ أًْٛح انرفطٛٛ ا٢ٌرهاذٛعٙع ٔذًُٛح انًٓاناخ انقٛاقٚحع ٔا٠تكاي عهٗ انًٍررٕٖ 
 ا٠قان٘ع ٔٚثقد انكناٌح انًرُٓط انٕٔر ٙع ؼٛرس نكرىخ اٞقتٛراخ انثؽصٛرح انررٙ ذرُرأل انًٓراناخ
انقٛاقٚح نكٖ نءٌا  اٞ ٍاوع ٔكٛ ٛح إعكاق أعٙا  ْٛهح انركنًٚ نًٕاظٓح ذؽكٚاخ انقٛاقج اٞكاقًٚٛرح 

 ٔدقا إنٗ يكاـم انرًُٛح انًُٓٛح عهٗ يٍرٕٖ انعايعاخ.
 
 

 انرعهٛ  انعاو عهٗ انكناٌاخ انٍاتقح:
ٔيررا  ّتعررك عررهٖ انكناٌرراخ انٍرراتقح ًٚكررٍ انرٕٔررم نً ِررهاخ عايررح ذهفررٓ يررا اذ قررد عهٛرر

 إداقذٓا ًٔٚكٍ ذُأل لن  عهٗ انُؽٕ انرانٙ: كٖاـره د دّٛ عٍ انكناٌح انؽانٛحع ٔتً
 ( أٔظـــّ انرّاتـّ تٍٛ انكناٌـح انؽانٛح ٔانكناٌـــاخ انٍــاتقح :1)

 ّتتوخل فـى :
  كررم انكناٌرراخ انٍرراتقح نكررىخ عهررٗ أًْٛررح انرًُٛررح انًُٓٛررح نهقٛرراقاخ اٞكاقًٚٛررح ٔ٘ررهٔنج

ٙ أشثررٓررا ْررمِ انكناٌرراخ تررٍٛ ذًُٛررح رررتريْٛهٓررا ٔذطٕٚهْررا ٔلنرر  نهع٣ ررح انًثاِررهج انا٢ْرًرراو 
 انقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح ٔذطٕن أقا  انعايعح ًٌٔعرٓا ٔوٚاقج  كنذٓا عهٗ انًُادٍح.

  أٌ ُْان انعكٚك يٍ انًكاـم ٔا٢ذعاْاخ انرٙ ًٚكٍ دٙ ٕ٘ ٓا ذطٕٚه ترهايط انرًُٛرح انًُٓٛرح
 انّايهحع ٔانقٛاقج انرؽٕٚهٛحع ٔـثهاخ ظايعاخ تعٗ انكٔل انًرقكيح.يٍ تُٛٓا يكـم انعٕقج 

  نكرررىخ انعكٚرررك يرررٍ انكناٌررراخ عهرررٗ ذًُٛرررح انًٓررراناخ ا٠قانٚرررح ٔانقٛاقٚرررح نهقٛررراقاخع تًُٛرررا
نكرررى انقهٛرررم يُٓرررا عهرررٗ أًْٛرررح ذًُٛرررح ْرررمِ انقٛررراقاخ درررٙ يعرررا٢خ أـرررهٖ يصرررم يٓررراناخ 

ظرررا   ٌرررٕا  اٌٞاٌرررٛح أٔ انًرغٛرررهج انثؽرررس انعهًرررٙ أٔ ـكيرررح انًعرًرررل أٔ غٛهْرررا يرررٍ انٕ
 نهعايعح.

 ( أٔظــّ ا٢ـر٣ف تٍٛ انكناٌــح انؽانٛـح ٔانكناٌــاخ انٍاتقـح ذرًصم دٗ:2) 
  ٌيعظرررى انكناٌرررراخ ذًررررد دررررٙ تٛهرررراخ ذفرهرررر  عرررٍ تٛهررررح انكناٌررررح انؽانٛررررحع يًررررا ٚعُررررٙ أ

ٌ ُْررران انُررررا ط انررررٙ ذٕٔرررهد أنٛٓرررا ٔأٌ كاَرررد أدررراقخ انكناٌرررح انؽانٛرررح تّررركم كثٛررره إ٢ أ
 تعٗ انرؽ ع دٙ ذعًًٛٓا دٙ تٛهح انكناٌح يًا ٚكعى إظها  ْمِ انكناٌح.

                                                                                                                            
(1) Schwinghammer, Terry L; el al: AACP Strategy for Addressing the Professional Development Needs 

of Department  Chairs. American Journal of Pharmaceutical Education, Vol. (76), Issue (6). (2012), 

pp. 35 – 47 . 

(2) Wolver ton, Mimi; Ackerman, Robert: Cultivating Possibilities: Prospective Department Chair Professional  

Development and Why It Matters. Planning  for Higher Education, Vol. (34), No.(4). (2006), pp. 28 - 39. 
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  أٌ انكناٌاخ انٍاتقح ٔأٌ اْرًرد تانرًُٛرح انًُٓٛرح نهقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح إ٢ أٌ انكناٌرح انؽانٛرح
نٕ٘رل يقررهغ نهرًُٛرح انًُٓٛرح نهقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح درٙ انعايعراخ  اَ هقخ عُٓا دٙ أَٓا ٌعد

 انهٛثٛح.
 ( يا ذًٛىخ تّ انكناٌــح انؽانٛـح عٍ انكناٌــاخ انٍاتقـح:3) 

 درررٙتعرررك انعرررهٖ انٍرررات  ذثرررٍٛ أٌ انكناٌرررح انؽانٛرررح  رررك ذًٛرررىخ عرررٍ انكناٌررراخ انٍررراتقح 
ْررركدٓا اٌٞاٌرررٙع ْٔرررٕ ذطرررٕٚه ٔا رررل انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح تانعايعررراخ انهٛثٛرررحع 

انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررحع ؼٛرررس ٢ ٕٚظرررك  ْٔرررما ٚعُرررـٙ أَٓرررا ذؽرررأل ٔ٘رررل أٌررراي نهرًُٛرررح
 ؼكٔق عهى انثاؼس تانعايعاخ انهٛثٛح.  دَٙظاو يعًٕل تّ 

 
 ٔ ــك أداقخ انكناٌاخ انرٙ ذى عه٘ٓا انكناٌح انؽانٛح دٙ:

  يثرررررهناخ انؽاظرررررح نهرًُٛرررررح انًُٓٛرررررح نهقٛررررراقاخ اٞكاقًٚٛرررررح ٔأًْٛرررررح ذًُٛررررررٓى نٕٛاكثرررررٕا
 يٓايٓى ا٠قانٚح ـأح ٔأَٓى نى ٚعكٔا نٓا يٍثقا.انرطٕناخ انؽكٚصح ٔنٛركٛ ٕا يل 

  انرعهف عهٗ انًكاـم انًفره ح انرٙ ذى دٙ ٕ٘ ٓا ذطٕٚه انرًُٛح انًُٓٛرح يصرم انرًُٛرح انّرايهح
 ٠تكاي ا٠قان٘ ٔانقٛاقج انرؽٕٚهٛح ٔـثهاخ تعٗ انكٔل ٔغٛهْا.أ

 ـطٕاخ انكناٌـح:
 هفطٕاخ انرانٛح:ٔدقاه نى إعكاق انكناٌح ذ  

انفطررررٕج اٞٔنررررٗ : ذؽكٚررررك ا٠ٚرررران انعرررراو نهكناٌررررح ٔانررررم٘ اؼرررررٕٖ انًقكيررررح ٔانًّرررركهح  -
ٔأْرررركاف ٔأًْٛررررح انكناٌررررحع ٔكررررمن  يررررُٓط انكناٌررررح ٔيٕررررطهؽاذٓا ٔانكناٌرررراخ انٍرررراتقح 

 ٔانرعهٛ  عهٛٓا.
ذُأنررررد ي ٓررررٕو ٔيثرررراقم ٔأْرررركاف ٔأًْٛررررح انرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ  انفطررررٕج انصاَٛررررح: -

 .تانعايعاخ اٞكاقًٚٛح
 ذرررى دٛٓرررا اٌررررعهاٖ أْرررى يثرررهناخ انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح انفطرررٕج انصانصرررـح: -

 .تانعايعاخ
نكررررىخ ْررررمِ انفطررررٕج عهررررٗ اٌرررررعهاٖ أْررررى ا٢ذعاْرررراخ انًعأررررهج انفطررررٕج انهاتعررررـح:  -

 .تانعايعاخ رًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛحهن
ذُأنررررد ْررررمِ انفطررررٕج ٔا ررررـل انرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح  انفطررررٕج انفايٍررررح: -

 .يٍ ـ٣ل انٕشا   ٔانرقانٚه ٔانكناٌاختانعايعاخ انهٛثٛح 
 عررهٖ دٛٓررا أْررى انُرررا ط انرررٙ ذٕٔررهد إنٛٓررا انكناٌررحع ٔكررمن  انرٕٔررٛاخ انفطررٕج انٍاقٌررح: -

 .تانعايعاخ انهٛثٛح ٔانًقرهؼاخ ا٠ظها ٛح نرطٕٚه انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح
 ا٠ٚان انُظه٘:أ٢ٔه: 

نهكناٌررررـح ي ٓررررٕو انقٛرررراقج اٞكاقًٚٛررررحي ٔانرًُٛررررح انًُٓٛررررح نٓررررمِ  ٘ا٠ٚررررـان انُظرررره ٚعررررهٖ
اخ ثرررهنانقٛررراقاخع ٔكرررمن  أْرررى انًثررراقم انررررٙ ذقرررٕو عهٛٓرررا ْرررمِ انرًُٛرررحع كًرررا ذرررى انرطرررهب ْٞرررى ي

ذًُٛرررح انقٛررراقاخع ٔا٢ذعاْررراخ انًعأرررهج نرًُٛرٓرررا كًرررا أِرررانخ إنٛٓرررا اٞقتٛررراخ ٔلنررر  يرررٍ ـررر٣ل 
 انًؽأن اٜذٛح: 

 
 انعايعٛح اٞكاقًٚٛح اخنقٛاقاانًؽٕن اٞٔل:  

ذعرررك انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح يرررٍ انعُأررره انًًٓرررح انررررٙ نٓرررا اٞشررره انكثٛررره درررٙ  ٛررراو انعرررايهٍٛ 
ذٍررررٓى درررٙ ًَررررٕ  اتانقٛررراو تاٞعًرررال انًٕكهررررح إنرررٛٓى تُعرررراغع كًرررا أَٓرررٔأعٙرررا  ْٛهرررح انررررركنًٚ 

انع٣ رررراخ ا٠ٍَرررراَٛح ٌٔررررٛاقج ظررررٕ يررررٍ ا٢ؼرررررهاو انًرثرررراقل تٛررررُٓى ٔانًٍرررراًْح دررررٙ ذٓٛهررررح يُرررراؾ 
إٚعررراتٙ ٔدعرررال ٚىٚرررك يرررٍ قادعٛرررح انعرررايهٍٛ ٔٚقرررٕ٘ اَرًرررا ٓى انرررٕظٛ ٙ تؽٛرررس ٚؽقررر  اْٞررركاف 

ان هقٚح نهعايهٍٛ ٔأْكاف انً ٌٍح
(1)

. 

                                           
ع ٚٛثح نهُّه ٔانرٕوٚلع "تطٌْز الإدارح الزبهعٍخ فً ضْء هذخل الإدارح الاستزاتٍزٍخ" :ٚانب أتٕ انعطا اٞن ٙ (1)

 . 307ْع 2013ع انقاْهج
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ٔذعرررهف انقٛررراقج انعايعٛرررح اٞكاقًٚٛرررح تيَٓرررا يعًٕعرررح يرررٍ انُررراي ٚقٕيرررٌٕ ترٕظٛرررّ ٔن اترررح 
انً ٌٍح انرعهًٛٛح دٙ انًٍرٕٚاخ انعهٛا 
(1)

. 
ع ٔنءٌررا  اٞ ٍرراو ا كًررا ذعررهف أٚٙرراه تيَٓررا عًهٛررح اظرًاعٛررح ذرررى يًانٌرررٓا يررٍ  ثررم انعًررك

ٙ  ٛراقج انعرايهٍٛ تريقٚرح انًٓراو انًٕكهرح انكٔا ه دٙ انعايعح ؼٛس ٚكٌٕ نٓا انريشٛه انًثاِه در ٔيكنا 
إنٛٓى
(2)

 . 
انً ٌٍرراخ انعايعٛررح ُٚثغررٙ أٌ ٚرؽررٕل إنررٗ  ا ررك  جٔاَط٣ رراه يررٍ ْررما درردٌ يررٍ ٚرررٕنٗ  ٛرراق

يثررركي ٔ ررركٔج نكرررم أدرررهاق انًعرًرررل انعرررايعٙ يرررٍ أعٙرررا  ْٛهرررح ذررركني ٔٚهثرررح ٔعرررايهٍٛع ٔأٌ 
انقٛاقٚرررح ان٣ويرررح درررٙ كٛ ٛرررح انرعايرررم يرررل أعٙرررا  ْٛهرررح انرررركنًٚ تؽٛرررس  انًٓررراناخذررررٕده نكٚرررّ 

كادل ٔنغثررح يررُٓىع لنرر  تررقثهررٌٕ عهررٗ انعًررم ٚكررٌٕ  رراقن عهررٗ انررريشٛه ا٠ٚعرراتٙ دررٛٓى ٔتؽٛررس ٚ  
ٌٞ انقٛرررراقج ٔأٌ كاَررررد نٓررررا يررررٍ انًثرررراقم ٔاٌٞررررً انًّرررررهكح دررررٙ يفرهرررر  انً ٌٍرررراخ إ٢ أٌ 

ا ٓ انرررٙ ذهظررل نهطثٛعررح انًًٛررىج نهعايعرراخ ٔانرررٙ انقٛرراقج دررٙ انعايعرراخ ذرًٛررى تررثعٗ انفٕرر
يٍ أًْٓا
(3)

 : 
أٌ ا٠ٚرررران انعرررراو نرؽكٚررررك أقٔان انقا ررررك انعررررايعٙ ٔذؽكٚررررك يعرررراٚٛه اـرٛررررانِ ٚعرًررررك عهررررٗ  -1

 ـٕا ّٕ ًٌٔاخ انً ٌٍح انعايعٛح .
إٌ انً ٌٍرررررراخ انعايعٛررررررح ي ٌٍرررررراخ أكاقًٚٛررررررح تانكنظررررررح اٞٔنررررررٗ ٚرًؽررررررٕن قٔنْررررررا  -2

 س انعهًٙ ٔـكيح انًعرًل .اٌٞاي ؼٕل انركنًٚ ٔانثؽ
إٌ انً ٌٍرراخ انعايعٛررح ذرٍررى تؽٍاٌررٛح ذعرراِ انرغٛررهاخ ٔيعطٛرراخ انرطررٕن دررٙ انًعررانف  -3

 ٔانعهٕو انرقُٛحع ْٔما ٚرطهة  ٛاقج  اقنج عهٗ إقانج انرغٛٛه .
أٌ انعررررايهٍٛ دررررٙ انً ٌٍررررح انعايعٛررررح ٚرًرعررررٌٕ تانريْٛررررم انعررررانٙ ٔايررررر٣ن انًعررررانف  -4

 ح .ٔانًٓاناخ ٔانفثهج انًرقكي
أٌ انقرررهاناخ درررٙ انً ٌٍررراخ انعايعٛرررحع ٔـأرررح درررٙ انًٕ٘رررٕعاخ اٞكاقًٚٛرررح ذرٍرررى  -5

تؽٍاٌرررٛح عانٛرررحع يٙرررًَٕٓا انؽاظرررح نهقُاعرررح تٓرررا ؼررررٗ ٚرررراغ ذطثٛقٓرررا ٔا٢نررررىاو تٓررراع 
 د٣ٙه عٍ انؽاظح نقكن يُاٌة يٍ ا٠ظًاي ٔانًّانكح دٙ اذفالْا .

 انعايعٛح اٞكاقًٚٛحانرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ : انًؽٕن انصاَٙ
 ًّٔٚم: 
 انعايعٛح انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح ي ٕٓو -1

ٚعًرررل انعكٚرررك يرررٍ انًٓرًرررٍٛ تانرًُٛرررح إنرررٗ أٌ اٞٔرررم انهغرررٕ٘ نٓرررما انًٕرررطهػ ٚعرررٕق إنرررٗ 
كهًرررح ًَرررٗع ْٔرررٙ ذعرررٕق درررٙ يعًهٓرررا إنرررٗ ًَرررٕ انّرررٙ  ٔ اوقٚررراقِ ٔإٔررر٣ؼّ كًرررا ٔكٛ رررا عثررره 

ا٢ٔرررط٣ؼٙ نٓرررا ّٚرررٛه إنرررٗ يعًٕعرررح يرررٍ انقرررهاناخ انهِرررٛكج  يهاؼرررم يركنظرررحع أيرررا انًعُرررٗ
ٚقٕك تٓا ا٢َرقال يٍ ٔ٘ل ؼانٙ إنٗ ٔ٘ل أكصه ًٕٚؼا
 (4)

. 
ٔٚهظرررررل انعكٚرررررك يرررررٍ انثررررراؼصٍٛ إنرررررٗ أٌ ا٢ْرًررررراو تانرًُٛرررررح عهرررررٙ انًٍررررررٍٕٚٛ انُظررررره٘ 

انررركٔل انررررٙ اٌررررقهد  عررركقانؽرررهب انعانًٛرررح انصاَٛرررح ؼٛرررس واق  َٓاٚرررحٔانعًهرررٙ تررركأ ٚرررىقاق يرررل 
ٔذىاٚرررك ًٕٚؼٓرررا درررٙ ذؽقٛررر  يٍررررٕٚاخ يعّٛرررح ذهٛرررر  تٓرررا ٔذٙرررًٍ نٓرررا ذٙرررٛ  ان عرررٕج تررررٍٛ 
يٍررررررٕٚاخ انًعّٛرررررح دٛٓرررررا ٔانًٍررررررٕ٘ انرررررم٘ ؼققررررررّ انررررركٔل انًرقكيرررررح نٓرررررما ِررررركم انً ٓرررررٕو 

ْرررٙ انً رررراغ  حا٢ رٕررراق٘ نهرًُٛرررح َقطرررح انثكاٚرررح اعرقررراقا يرررٍ انًعرًعررراخ أٌ انرًُٛرررح ا٢ رٕررراقٚ

                                           
ع (3انعكق )ع (18انًعهك )ع هزلخ ربهعخ دهشكع "قنظح ذٕٕن أعٙا  ْٛهح انركنًٚ نهًُٛ انقٛاق٘" :يؽًك عإِن (1)

 . 338ْع 2013ظايعح قيّ ع ٌٕنٚا 

هزلخ ع "ذطٕٚه ي ٕٓو ا٠قانج انعايعٛح دٙ ٕ٘  تعٗ انهءٖ انؽكٚصح نً ٕٓو انقٛاقج" :انؽهٕاَٙؼُاٌ ٣ٔغ انكٍٚ  (2)
 .11ْ ع 2010ع انقاْهجع ظايعح عٍٛ ًًِ ع انعى  اٞٔلع (34انعكق )ع كلٍخ التزثٍخ

ع انقاْهجع ٔانُّهذثهن نهطثاعح ع 11ٚع "المٍبدح التحٌْلٍخ هذخل لإعذاد لبدح التغٍٍز فً الزبهعبد" :ه ٙعكٖ انْ( 3)
 . 52ْع 2014

( 6انعكق )ع هزكش دراسبد الوزتوعع "قناٌاخ يعرًعٛحع قناٌح ياْٛح انرًُٛح ٔي ٕٓيٓا": دفه انكٍٚ أؼًك عثك الله (4)

 . 148ع  143ْ ْ ع انٍٕقاٌع انفهٕٚوع 2010
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ررررٙ ذطًرررػ نٓرررا نرررمن  كررراٌ ٚقٕرررك تً ٓرررٕو انرًُٛرررحانٍرررؽه٘ نرؽقٛررر  انًٍررررٕٚاخ ان
(1)

  درررٙ تررراق٘ع 
اٞيررره يٙررراع ح انررركـم انقرررٕيٙ ٔا٢نذقرررا  تًعرررك٢خ انًُرررٕ ا٢ رٕررراق٘ ترررانرهكٛى عهرررٗ انرٕرررُٛل 

 ررركنج انعاَرررة  ٘رررع َٔقرررم انركُٕنٕظٛرررا ٔذؽررركٚس أًَررراٚ انًعّٛرررح نهقٙرررا  عهرررٗ انرفهررر ع إ٢ أٌ 
عرًعررراخ أق٘ إنرررٗ ذهاظرررل انً ٓرررٕو انرقهٛرررك٘ انًررراق٘ عهرررٗ ؼرررم ظًٛرررل انًّررراكم انررررٙ ذٕاظرررّ انً

انررررم٘ ٚهكررررى عهررررٗ انعاَررررة ا٢ رٕرررراق٘ ٔترررركأخ انرررركعٕاخ يررررٍ  ثررررم انً كررررهٍٚ ٔانًفرٕررررٍٛ 
ٌ ٢ ٚثقررٙ يؽٕررٕنا دررٙ وٚرراقج انرركـم انقررٕيٙ نغررى أًْٛرررّ تررم ٚعررة يتقٙرراٚا انرًُٛررح  ذرعررانٗ ترر

ؽرررهن نهرًُٛرررح أٌ ًٚررررك نّٛرررًم َٕعٛرررح انؽٛررراج ن١ٍَررراٌ ٔٚهكرررى عهرررٗ ذًُٛررررّ كعُٕررره تّررره٘ ٔي
ُٔٚثغٙ أٌ ٚكٌٕ ْٕ انًٍر ٛك يُٓا
(2)

. 
ُْرررا ؼٕرررهد َقهرررح َٕعٛرررح درررٙ يعرررال انرًُٛرررح ترررمن  أٔرررثػ ا٠ٍَررراٌ ْرررٕ ْررركف انرًُٛرررح 
ٌٔٔرررٛهرٓاع دا٢نذقرررا  ترررّ ٔذًُٛرررح كادرررح  كناذرررّ ٔيٓاناذرررّ ٔاٌررررعكاقاذّ تاذرررد ذررريذٙ درررٙ انًقررراو 

ٔاذٍررررل نّٛررررًم اغهررررة يعررررا٢خ انعهررررٕو  ا٢ رٕرررراق٘اٞٔل ٔأٔررررثػ ي ٕٓيٓررررا ٚرعررررأو انًعُررررٙ 
 ا٠ٍَاَٛح.

ٔنًررررا كرررراٌ انرعهررررٛى انعررررايعٙ يررررٍ أْررررى انٍررررثم نرؽقٛرررر  انرًُٛررررح انًٍررررركايح نهًعرًعرررراخ 
تاعرثررررانِ اؼررررك أْررررى يظرررراْه ذكررررٍٕٚ انرررررهاكى انهأٌررررًال انثّرررره٘ع ٔيررررٍ أْررررى عٕايررررم انرغٛٛرررره 

هج انرررررٙ ٚؽراظٓررررا ٔوٚرررراقج ا٠َراظٛررررحع ٔٚهعررررة قٔنا أٌاٌررررٛا دررررٙ ذكررررٍٕٚ انقررررٕٖ انعايهررررح انًرررراْ
انًعرًررل يررٍ ظٓررح ٔنرغٛرره انُظررهج انرررٙ كاَررد ٌررا كج يررٍ أٌ ؼًهررح انرركنظاخ انعهًٛررح انعهٛررا ْررى 
عهررررٗ قنظررررح يررررٍ انكناٚررررح ٔانعهررررى ذًكررررُٓى يررررٍ أقا  أعًررررانٓى عهررررٗ قنظررررح عانٛررررح يررررٍ انك ررررا ج 

نهرطرررٕن قٌٔ انؽاظرررح إنرررٗ ذطرررٕٚه يٓررراناذٓى تاٌررررًهان
(3)

َرٛعرررح نٕظرررٕق ع٣ رررح إٚعاتٛرررح ترررٍٛ ٔ .
ؽقٛرررر  انعررررٕقج انرعهًٛٛررررح ٔا٠قانٚررررح تً ٌٍرررراخ انرعهررررٛى انعررررانٙ ٔتررررٍٛ ذثُررررٙ تررررهايط انرًُٛررررح ذ

انًُٓٛرررح. واق اْرًررراو انعايعررراخ تانرًُٛرررح انًُٓٛرررح تاعرثانْرررا أؼرررك نكرررا ى ذطرررٕٚه انرعهرررٛى انعرررايعٙ 
ٔقنٛم لن  اَرّان يهاكى انرًُٛح انًُٓٛح دٙ انعكٚك يٍ ظايعاخ انعانى
(4)

 . 
اقاخ اٞكاقًٚٛررررح دررررٙ ذطررررٕٚه اٞقا  ا٠قان٘ ٔانررررريشٛه دررررٙ انًُظٕيررررح ٔإًٚاَرررراه ترررركٔن انقٛرررر

ٔأٔررررثؽد ذعررررهف انرًُٛررررح نهقٛرررراقاخ . انعايعٛررررح ايرررررك ا٢ْرًرررراو تانرًُٛررررح نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح
أعٙرررا  ْٛهرررح انرررركنًٚ ٔانقٛررراقاخ درررٙ انعايعرررح يرررٍ  ٍٚررررطٛلاٞكاقًٚٛرررح تيَٓرررا انٌٕرررٛهح انررررٙ 

ناذٓى ٔأنا ٓرررررى ٔيعرقررررركاذٓى انٙرررررهٔنٚح نررررررٕدٛه ـ٣نٓرررررا اكرٍررررراب ٔذعىٚرررررى يعررررراندٓى ٔيٓرررررا
يعًٕعرررح يررٍ انثرررهايط ٔاٌٞرررانٛة انررررٙ ذقرررٕو تٓرررا "ْرررٙ  يٍرررٕٚاخ ذعهًٛٛرررح ٔإقانٚرررح يهذ عرررحع أٔ

انعايعررررح ٠كٍرررراب أعٙررررا  ْٛهررررح انررررركنًٚ ٔانقٛرررراقاخ يعًٕعررررح يررررٍ انًعررررانف ٔانًٓرررراناخ 
"ٔانرقُٛاخ انًرٕهح تًًانٌح أقٔانْى انًُٓٛح نهدل يٍرٕٖ أقا ٓى

(5)
. 

تاٌررررقها  انرعهٚ ررراخ انٍررراتقح نهرًُٛرررح انًُٓٛرررح ٔعهرررٗ يرررا يررره عهرررٗ ي ٕٓيٓرررا يرررٍ ذطرررٕن 
َررررهٖ أَٓررررا ذٓرررركف تّرررركم أٌرررراي إنررررٗ ندررررل  رررركناخ ٔيٓرررراناخ انقٛرررراقاخع ٔأؼرررركاز انرغٛررررهاخ 
انًطهٕترررح درررٙ ٌرررهٕكٛاذٓى ٔاذعاْررراذٓى ٔانررررٙ ٢ ذرررُعكً عهرررٗ انقٛررراقاخ دقرررٛ ٔإًَرررا كرررمن  عهرررٗ 

 .ٛحانرعهًٛظًٛل عُأه انًُظٕيح 

                                           
ع انعايعٛح نهكناٌاخ ٔانُّهانً ٌٍح ع "التٌوٍخ ّرسبلخ الزبهعخ فً الألفٍخ الخبلخخ": يؽًك يٕط ٗ اٌٞعك (1)

 .21ع ْ  2000تٛهٔخع نثُاٌع 
ذعهٛى ع "انع٣ ح تٍٛ انرعهٛى غٛه انُظايٙ ٔانرًُٛح انًٍركايح دٙ ٕ٘  يطانة انرغٛٛه": ٣ٌيح ٔاته يؽًك انعطان (2)

ْ ْ   ع2012قًٍٚثه ع ذًَٕع الوٌظوخ العزثٍخ للتزثٍخ ّالخمبفخ ّالعلْم ع(39انٍُح )ع (59انعكق ) عانعًاْٛه
 .86ع 85

ذطٕٚه تهايط انرًُٛح انًُٓٛح ٞعٙا  ْٛهح انركنًٚ تعايعح انكٕٚد دٙ ٕ٘  ا٢ذعاْاخ ": يؽًك ٌعك انٓاظه٘ (3)

 .2 ٔـع 2011ظايعح ُٚطا ع كهٛح انرهتٛحع رسبلخ دكتْراٍع "انؽكٚصح

انركنًٚ يكـم انعٕقج انّايهح دٙ انرًُٛح انًُٓٛح ٞعٙا  ْٛهح ": ذٕدٛ  عهٙ عانىع هؼًٍ يؽًك ٌعٛك غانةعثكان (4)
 .165 ٔـع 2008ع الوزلخ العزثٍخ لضوبى رْدح التعلٍن الزبهعً (1انعكق )ع (1انًعهك )ع "انرعهٛى انعايعٙ

قناٌح ذقًٕٚٛح ع انرًُٛح انًُٓٛح ٞعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح": ٣ٌيح عثك انعظٛى ؼٍٍٛؼٍٍٛ  (5)
 2006َٕدًثه  27 -26ع ظايعح عٍٛ ًًِ  عهزكش تطٌْز التعلٍن الزبهعًع "عايعح تُٓانًّهٔي ذًُٛح انقٛاقاخ ت

ْ81. 
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ٍ أٚٙررا أٌ انرًُٛررح انًُٓٛررح نهقٛرراقاخ اٞكاقًٚٛررح ٢ ذهكررى عهررٗ ذًُٛررح يررا ذؽراظرررّ ٛكًررا ٚرثرر
٢ؼرٛاظررراخ انًٍررررقثهٛح انررررٙ ذكٍرررثٓى انقررركنج عهرررٗ اانقٛررراقاخ درررٙ انٕ رررد انؽا٘ررره ٔإًَرررا ذّرررًم 

انركٛررررر  يرررررل انرطرررررٕناخ انًٍررررررقثهٛح ٔٚكرررررٌٕ لنررررر  ترغٛٛررررره عررررراقاخ انعًرررررم انٍرررررهثٛح ٔذعىٚرررررى 
ٚرررره ا٢ذعاْرررراخ انرررررٙ ذٍررررراعك دررررٙ انركٛرررر  يررررل ا٢ذعاْرررراخ ا٠قانٚرررررح عىانًهغررررٕب يُٓررررا ٔذ

ٔانرهتٕٚررررح انًعأررررهج ٔانرررررٙ أشثرررررد انكناٌرررراخ ٔانثؽررررٕز أًْٛررررح ذطثٛقٓررررا دررررٙ يعررررال انرعهررررٛى 
 انعايعٙ تّكم عاو ٔانقٛاقج انعايعٛح تّكم ـاْ.

ٗ ٔذّررررٛه انرعهٚ رررراخ انٍرررراتقح نهرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ أٌ انرًُٛررررح ٢ ذعرًررررك دقررررٛ عهرررر
انً ٌٍررراخ انهٌرررًٛح درررٙ يهاكرررى انرررركنٚة ٔانعايعررراخ أٔ غٛهْرررا ٔإًَرررا ذعرًرررك تا٠٘رررادح نرررمن  

نه رررهق َ ٍرررّ يصرررم ا٢ِررررهان درررٙ انًررر ذًهاخ ٔانقٛررراو ترررانثؽٕز ٔانكناٌررراخ  انماذٛرررحعهرررٗ انعٓرررٕق 
ٔإظررراواخ انر رررهم انعهًرررٙ دٓرررٙ َّررراٚا ي رٕؼرررا ٚررررى قاـرررم انً ٌٍرررح ٔـانظٓرررا ًٔٚررررك ٚرررٕال 

ٓا اٌٞاٌررررٙ يٕاكثررررح انقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح نكررررم يررررا ْررررٕ ظكٚررررك ٌررررٕا  يررررٍ انؽٛرررراج انًُٓٛررررح ْرررركد
 َظهٚاخ أٔ ٚهب عًم ؼكٚصح أكصه داعهٛح نهدل يعك٢خ اٞقا  إنٗ أعهٗ يٍرٕٖ.

 انعايعٛح ٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛحيثاقم انرًُ -2
إنررررٗ درررردٌ ْررررما ٚرطهررررة أٌ ذٍرررررُك نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح نٙررررًاٌ َعرررراغ انرًُٛررررح انًُٓٛررررح 

يعًٕعرررح يرررٍ اٌٞرررً ٔانًثررراقم ذهذكرررى عهٛٓرررا عُرررك ٔ٘رررل اَٞظًرررح ٔانثرررهايط انررررٙ ذٕ٘رررل 
 :تٓكف ذًُٛح ْمِ انقٛاقاخع ٔيٍ تٍٛ أْى ْمِ انًثاقم

(1 )
 

تًعُرررٙ أٌ ذهثرررٙ ترررهايط ٔأْررركاف انرًُٛرررح انًُٓٛرررح اؼرٛاظررراخ انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح : الْالعٍــــخ -أ
 ٔ٘ل ْمِ انثهايط. تؽٛس ذكٌٕ ْٙ انًعٛان اْٞى ٔاٌٞاٌٙ عُك

ٚقٕررك تانّررًٕل أٌ ذعًررى تررهايط انرًُٛررح انًُٓٛررح تؽٛررس ذّررًم ظًٛررل انٕظررا   : الشوــــْل -ة
انعايعررح درررٙ كادرررح انًٍررررٕٚاخ ٔأٌ ذعًررم عهرررٗ ذٍُرررٛ  ظٓرررٕق ظًٛررل انعرررايهٍٛ َؽرررٕ ذؽقٛررر  ت

 ٔظا   انعايعح.
ُرررم ذرررٕنٙ انقٛررراقاخ ٔٚرؽقررر  يثررركأ أ٢ٌررررًهانٚح عُررركيا ذثررركأ انرًُٛرررح انًُٓٛرررح ي :الاســـتوزارٌخ  -د

ٍ درررٙ انعايعرررح ٔأٌ ٚرٕاكرررة لنررر  يرررل يرطهثررراخ انرطرررٕن ٛنًٓايٓرررا انقٛاقٚرررح أ٘ يُرررم انرعٛررر
 ٔانره ٙ انٕظٛ ٙ.

ــــذرد: -د ٚعُرررٙ ْرررما انًثررركأ يهاعررراج انرٍهٍرررم درررٙ ذقررركٚى يؽرٕٚررراخ ترررهايط انرًُٛرررح انًُٓٛرررح  التـ
هرررٗ يُرررّ دًٛرررا انررررٙ ذقررركو نرًُٛرررح انقٛررراقاخ تؽٛرررس ذُرقرررم يرررٍ يٍررررٕٖ يعرررٍٛ إنرررٗ يٍررررٕٖ أع

 ٚرٕم تانًعانف ٔا٢ذعاْاخ انرٙ ًٚكٍ اكرٍاتٓا.
ْٔررما ٚعُررٙ أٌ ذؽقرر  تررهايط انرًُٛررح انًُٓٛررح انرررٕاوٌ انًطهررٕب تررٍٛ انعٕاَررة  هجــذأ التمبهــل: -ُـــ

 انُظهٚح تًا ًٚصهّ يٍ َظهٚاخ ٔاذعاْاخ ٔتٍٛ انعٕاَة انعًهٛح ٔانًٛكاَٛح.
  

                                           
 ًٚكٍ انهظٕي إنٗ: (1)

ذطٕٚه انرًُٛح انًُٓٛح نًعهى انؽهقح اٞٔنٗ يٍ يهؼهح انرعهٛى اٌٞاٌٙ دٙ ٕ٘  ا٢ذعاْاخ انعانًٛح ": ٚا ٕخ جعى -1

 . 160 - 159ْ  ْع 2006ع عٍٛ ًًِظايعح ع كهٛح انثُاخع رسبلخ دكتْراٍع "انًعأهج

ع 2011ع انقاْهجع قان ان كه انعهتٙع "ًحْ تعلٍن هتوٍش فً المزى الحبدي ّالعشزٌي": ن٘ا إتهاْٛى انًهٛعٙ -2

ْ247 . 

ذٕٕن يقرهغ نُظى اعرًاق تهايط انرًُٛح انًُٓٛح نهًعهًٍٛ دٙ يٕه دٙ ٕ٘  ـثهاخ ": داًٚح انٍٛك ٔاقب يؽًك -3

 . 77 -76ْ  ْ 2012 عظايعح تُٓا عكهٛح انرهتٛحع رسبلخ هبرستٍزع "تعٗ انكٔل
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 اٞكاقًٚٛح أْكاف انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ -3
 ّتتحذد الأُذاف فً  

(1)
 : 

إكٍرررراب انقٛرررراقاخ انعايعٛررررح انقرررركنج عهررررٗ ذهثٛررررح انًطانررررة ا٠قانٚررررح ٔانًُٓٛررررح نهعررررايهٍٛ -أ
 تانعايعح ٔذعىٚى يٓاناذٓى دٙ انرعايم يل انط٣ب.

وٚاقج  كنج انقٛاقاخ تانّعٕن تانه٘ا  عٍ أعًانٓى ٔلن  تهدل انًّاعه ا٠ٚعاتٛرح نركٚٓى يًرا -ب
ٚرٍراتقٌٕ عهرٙ انؽٕرٕل عهرٗ انًعهٕيراخ ٌرٕا  تطرهب انً ٌٍرٛح أٔ انماذٛرح ْٔرما ٚععهٓى 

تانرانٙ انه٘ا  عرٍ انعًرم ٔانركٛر  يعرّ  عٌٕف ُٚعكً عهٗ أقا ٓى ٞعًانٓى تّكم أدٙم
 ٔيٕاظٓح يّك٣ذّ.

ذررركنٚة انقٛررراقاخ انعايعٛرررح عهرررٗ أْرررى انًٓررراناخ انًُٓٛرررح ٔانٕظٛ ٛرررح انررررٙ ذّررركم أًْٛرررح -ض
 اٚٛه انٕظٛ ٛح انًؽكقج. ٕٕٖ نرؽقٛ  انًع

 انعايعٛح اٞكاقًٚٛح أًْٛح انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ -4
ٚعرًرررررك ذطرررررٕن أقا  انعايعررررراخ عهرررررٗ ٔظرررررٕق  ٛررررراقاخ أكاقًٚٛرررررح ذًرهررررر  يرررررٍ انًٓررررراناخ 
ٔانقررركناخ ٔانك رررا اخ يرررا ًٚكُٓرررا يرررٍ ذعىٚرررى  ررركناذٓا عهرررٗ ذيقٚرررح أقٔانْرررا ٔٔظا  ٓرررا تّررركم 

نرررمن  أٔرررثػ ا٢ْرًررراو تانرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ ٚرٕررركن  ٚؽقررر  انعرررٕقج ٔانرًٛرررى نٓرررمِ انعايعررراخ
اْرًررراو انعايعررراخ انررررٙ ذهغرررة درررٙ انٕٔرررٕل إنرررٗ يٍررررٕٚاخ عانٛرررح يرررٍ انرطرررٕن ٔٚرعهرررٗ لنررر  
ٔا٘رررؽا درررٙ إَّرررا ٓا نًهاكرررى ٔٔؼررركاخ يرفٕٕرررح ذ عُرررٙ ترررانُٕٖٓ ٔذًُٛرررح ْرررمِ ان هرررح نركرررٌٕ 

  اقنج عهٗ انُٕٖٓ تانعايعح ٔذطٕٚهْا.
ًكررررٍ انقٛرررراقاخ يررررٍ ذٌٕررررٛل يعهٕياذٓررررا ٔوٚرررراقج يعاندٓررررا ٔذطررررٕٚه دانرًُٛررررح انًُٓٛررررح ذ (أ

يٓانذٓرررا نرٕاكرررة انرقررركو انعهًرررٙ ٔانٍرررهٚل انرررم٘ تّرررٓكِ عرررانى انٛرررٕوع ٔترررمن  دٓرررٙ يرررٍ 
 أْى يهذكىاخ انرعهٛى انعايعٙ نٛرًكٍ يٍ انٕدا  تانًرطهثاخ انعهًٛح ٔانرهتٕٚح.

عررراخ درررٙ ذؽقٛررر  انًٛرررىج كًرررا ذٍررراْى انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ درررٙ وٚررراقج  ررركنج انعاي (ب
انرُادٍرررٛحع ٔأَٓرررا ذؽٕنٓرررا إنرررٗ يُظًررراخ قا ًرررح انررررعهى تًرررا ذٓٛهرررح انرًُٛرررح انًُٓٛرررح يرررٍ 

انعهرررى يرررٍ ٚرررهب ٔأٌرررانٛة ؼكٚصرررح  ّإنٛررر عهٕيررراخ ٔا٣ٚعٓرررى عهرررٗ أْرررى يرررا ذٕٔرررمي
 ٠قانج انعايعاخ.

كًررا أٌ ذًُٛرررح انقٛرراقاخ ٔوٚررراقج  رركناذٓا انًعهدٛرررح ذعررك يرررٍ أْررى عُأررره ٔيقٕيرراخ يرررا  (ج
ٍٚررًٙ دررٙ انٕ ررد انؽا٘رره ترردقانج انرًٛررى نهٕٔررٕل إنررٗ انعايعرراخ انًرًٛررىج ؼٛررس إٌ 
انقٛررراقج انررررٙ ذفٙرررل نثهَرررايط ذًُرررٕ٘ ْرررٙ انقررراقنج عهرررٗ ظعرررم ي ٌٍررراذٓا ي ٌٍررراخ 

 يرًٛىج.
ٔنهرًُٛررح انًُٓٛررح قٔنا دعررا٢ ٔأٌاٌررٛا دررٙ ذؽٍررٍٛ انعًهٛرراخ ا٠قانٚررح يررٍ ـرر٣ل وٚرراقج  (د

ا٠قانٚرررح تٍرررهعح ٔق رررح ٔدرررٙ أ رررم ٔ رررد ٔدرررٙ  ررركنج انقٛررراقاخ عهرررٗ ذيقٚرررح انعًهٛررراخ 
انقٛرررراقاخ عهررررٗ اـرٛرررران اٌٞررررهٕب ان٣ً ررررى  جانرقهٛررررم يررررٍ اٞـطررررا  انًُٓٛررررح تًٍرررراعك

 نًًانٌح انعًم ٔإٚعاق ؼهٕل يثركهج نهًّك٣خ ا٠قانٚح.
انرًُٛررح انًُٓٛررح دررٙ ذًكررٍٛ انقٛرراقاخ ٔذرركنٚثٓا عهررٗ اذفررال انقررهاناخ انٍررهًٛح ٔدررٙ  اْىذٍرر (ه

انٕ رررد انًُاٌرررةع ٔلنررر  ٢ٌ انقررركنج عهرررٗ اذفرررال انقرررهاناخ انًُاٌرررثح ٚعرًرررك عهرررٗ كًٛرررح 
انًعهٕياخ ٔانثٛاَاخ انرٙ ًٚرهكٓا يرفم انقهان ٔانررٙ ذٍراعكِ درٙ انٕ رد َ ٍرّ عهرٗ ذٕ رل 

 َرا ط لن  انقهان.

                                           
 ًٚكٍ انهظٕي إنٗ :  (1)

1- Pegler, C: "Objects and Tssues a Sunday Supplement of Continues Professional Development in 

Higher Education Open Learning", vol. (8), 2005, p p 55-56. 

دٙ ٕ٘  يكـم إقانج انعٕقج انّايهح   ٔا ل انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تعايعح ُٔعا": ـهٛم يؽًك انفطٛة -2
 .40ْع  2009  ع كهٛح انرهتٛح ظايعح ُٔعا ع رسبلخ هبرستٍزع "دٙ انرعهٛى انعايعٙ
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ًٛررررح انًُٓٛررررح يرررركـ٣ أٌاٌررررٛا يًٓررررا دررررٙ ذًُٛررررح شقادررررح انعررررٕقج دررررٙ انعايعرررراخ ذعررررك انرُ (و
َؽرررٕ  اخٔوٚررراقج  ررركنذٓا عهرررٗ ذؽقٛقٓرررا ٔلنررر  نررركٔنْا انًٓرررى درررٙ ذغٛررره اذعاْررراخ انقٛررراق

انعرررررٕقج انّرررررايهح درررررٙ  نرؽقٛررررر  –انقٛررررراقاخ  –انعرررررٕقج انررررررٙ ذعرررررك انعايرررررم اٌٞاٌرررررٙ 
 انعايعح.

 انعايعٛح نًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛحيثهناخ ا٢ْرًاو تانرًُٛح ا: انًؽٕن انصانس
نى انًعأرررره اعررررانِرررركهد انرطررررٕناخ انًعهدٛررررح ٔانعهًٛررررح ٔانركُٕنٕظٛررررح انررررم٘ ّٚررررٓكْا 

انٛرررٕو عٕايرررم ٘رررغٛ عهرررٗ كادرررح انًُظًررراخ ٔانً ٌٍررراخ درررٙ أ٘ يعرًرررلع ٔانررررٙ يرررٍ أًْٓرررا 
انعايعرررراخع ؼٛررررس ده٘ررررد عهٛٓررررا ٘ررررهٔنج يٕاكثرٓررررا ٔانركٛرررر  يعٓررررا نركررررٌٕ يررررٍ انعٕايررررم 

 ٚعاتٛح انرٙ ذٍاعكْا دٙ ذؽقٛ  انًٛىج انرُادٍٛح ٔذؽقٛ  انعٕقج ٔانرًٛى.ا٠
ْٔرررمِ انًثرررهناخ انررررٙ ٌرررٕف ٚررررى انرطرررهب إنٛٓرررا يركاـهرررح تًعُرررٙ أٌ كرررم يثرررهن ٚررر شه درررٙ 

دقررٛ يررٍ أظررم يىٚرركا يررٍ انرٕ٘ررٛػ ٔان ٓررى ٔذًّررٛا يررل  ِعهررٗ ؼررك م يُٓررأأٌ ذُأنٓررا كرر عـررهاٜ
 انكناٌح.

 
 ٚهٙ :يا  ٔيٍ أْى ْمِ انرؽكٚاخ

 Scientific and Technological  انرطررررررٕن انعهًررررررٙ ٔانركُٕنررررررٕظٙـررررررـ 1     
Development  

انرقررركو انعهًرررٙ ٔانركُٕنرررٕظٙ َرٛعرررح نهرغٛرررهاخ انعًٛقرررح انررررٙ تررركأخ انؽرررانٙ تعٕررره ٚرًٛرررى ان
ي ٌٍرررررراخ انًعرًررررررل ا٢ رٕرررررراقٚح ٔا٢ظرًاعٛررررررح  يفرهرررررر ذ ه٘ررررررٓا ْررررررمِ انرطررررررٕناخ عهررررررٗ 

ٔانرهتٕٚرررح ٔانرعهًٛٛرررحع ؼٛرررس أنقرررد ْرررمِ انرطرررٕناخ تظ٣نٓرررا عهرررٗ ظًٛرررل انفطرررٛ ٔانثرررهايط ترررم 
 ٔعهٗ اٌٞانٛة انرٙ ذ كان تٓا ذه  انً ٌٍاخ. 

حٍج فزض التطْر على الزبهعبد هعٍبر رذٌذ هي أُوِب  
(1)

 : 
أشررره انرقررركو انعهًرررٙ ٔانركُٕنرررٕظٙ عهرررٗ ي ٓرررٕو انرعهرررٛى انعرررانٙ ٔدهٍررر رّ ٔأْكادرررّع ؼٛرررس  (أ

دررررهٖ عهٛررررّ ٘ررررهٔنج إعرررركاق ان ررررهق تقرررركناخ يفره ررررح يررررٍ أًْٓررررا انرٓٛرررر  نهًٍرررررقثم 
 اٌرفكاو انركُٕنٕظٛا ٔانرعهٛى انًٍرًه.دٙ ٔا٠تكاي 

يررررٍ  ثررررم أعٙررررا  ْٛهررررح انررررركنًٚ انثؽررررٕز إظررررها  دررررهٖ عهررررٗ انعايعرررراخ ٘ررررهٔنج  (ب
 .انرٙ ّٚٓكْا انعانى انًعأه ٣ؼقح انرطٕناخنً

أقٖ إنررررٗ إقـررررال انركُٕنٕظٛررررا دررررٙ يعررررال انررررركنًٚ ٔانثؽررررس انعهًررررٙ ٔا٠قانج ٔذؽررررٕل  (ج
 عانًٛح.  حانرعهٛى يٍ أٌ ٚكٌٕ ِيٌ قاـهٙ يؽهٙ إنٗ  ٙٛ

اذفررال أقٖ إنررٗ ظٓررٕن اذعاْرراخ ظكٚررك دررٙ ا٠قانج يُٓررا ذًكررٍٛ انعررايهٍٛ ٔإِررهاكٓى دررٙ  (د
 انقهاناخ. 

ذٍرررطٛل انعايعررح اٌرررٛعاب لنرر  ٢تررك يررٍ إعرراقج انُظرره دررٙ يُظٕياذٓررا انرعهًٛٛررح عهررٗ  ٔؼرررٗ
ٔتؽٛرس ٕٚرثػ انرعهرٛى  عأٌاي يعرًل انًعهدح انم٘ ذٕثػ دٙ انعايعح يُرعرح نهًعهدرح تكرم أقٔاذٓرا

انًٍرًه يكٖ انؽٛاج أؼرك أْرى يعرا٢خ ا٢ْرًراو دٛٓرا ٔأٌ ذيـرم تىيراو انرغٛٛره ٔانرطرٕٚه درٙ َظًٓرا 
دل ك ا ذٓا انكاـهٛح ٔانفانظٛحهٌعٛاه نًٕاظٓح انرؽكٚاخ ٔذؽٍٍٛ انعٕقج ت ٔاٞكاقًٚٛحٚح ا٠قان

(2)
 . 

  Globalization  انعٕنًـح -2
إٌ يررررٍ أتررررهو ذرررريشٛهاخ انعٕنًررررح عهررررٗ انرعهررررٛى انعررررايعٙ ا٢ذعرررراِ َؽررررٕ ذرررركٔٚم انرعهررررٛى 

رررًٗ تانعايعررراخ انكٔنٛرررح  اٞـرررم تانّرررٓاقاخ انررررٙ ذّرررانن دٛٓرررا أكصررره يرررٍ  ٔاوقٚررراقٔظٓرررٕن يرررا ٍٚ 
ظايعررحع ٔظٓررٕن ي ِررهاخ ذٕررُٛ  انعايعرراخع يًررا ٚرطهررة يىٚرركاه يررٍ ذطثٛرر  آنٛرراخ ا٢عرًرراق 

 ٔذٕكٛك انعٕقج ٔانكـٕل دٙ انًُادٍح انعانًٛح. 

                                           
انعكق ع "يعهح ا٠قانج انعايحع ا٠قانج انعايعٛح دٙ يٕه دٙ ٕ٘  انرؽكٚاخ انًعأهجأقٔان " :درؽٙ قنُٔٚ عّٛثّ (1)

 .298 - 296ْ ع ْ  2005 انهٚاٖ ع هعِذ الإدارح العبهخ ع(2)

ع ٔن ح عًم يقكيح دٙ َكٔج إٌرهاذٛعٛح انرعهٛى "نءٚح يٍرقثهٛح نهرعهى انعايعٙ انعهتٙ" :يعك٘ عثك انكهٚى ؼثٛة (2)
ع انقاْهج الوٌظوخ العزثٍخ للتٌوٍخ الإدارٌخع ايحًُانًُعقكج دٙ انـؽاق٘ ٔانعّهٍٚع ٔذؽكٚاخ انقهٌ انانعايعٙ انعهتٙ 

 .160 - 159ع ْ ْ  2007
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ٔٚ عرررهف ذررركٔٚم انرعهرررٛى تيَرررّ عًهٛرررح انغرررهٖ يُٓرررا ذٙرررًٍٛ انث عرررك انررركٔنٙ قاـرررم انكهٛرررح أٔ 
نءٚرررررح يٍررررررًهج لاخ ٔظٓرررررح يٍررررررقثهٛح يرعررررركقج اٞتعررررراقع ٔيركاـهرررررح  ع دٓرررررٙظرررررايعَٙظررررراو 

انرفٕٕررراخ ذٙرررى انعكٚرررك يرررٍ أٔرررؽاب انًٕرررهؽح نهعًرررم يرررٍ أظرررم ذغٛٛررره انؽهكرررح انكاـهٛرررح 
نً ٌٍح يا ن٣ٌرعاتح ٔانركٛ  انًُاٌثٍٛ نثٛهح ـانظٛح يرُٕعح ٔيرغٛهج ٔعانٛح
(1)

 . 
ح ٌرررٕا  ا٠ٚعاتٛرررح أٔ انٍرررهثٛح ٔيرررٍ ترررٍٛ أكصررره انٌٕرررا م داعهٛرررح نهرعايرررم يرررل آشررران انعٕنًررر

 ررركنج انعايعررراخ عهرررٗ إؼررركاز ذغٛرررهاخ ظمنٚرررح ِٔرررايهح درررٙ اٌررررهاذٛعٛاذٓا َٔظرررى عًهٓرررا ٔأًَررراٚ 
انقررٛى انرررٙ ذ عهررٗ يررٍ انكادعٛررح ٔانرر٢ٕ  ٔا٢َرًررا   ذًُٛررحذقُٛرراخ قاعًررح ن٣تركرران ٔ ذثُررٙٔإقانذٓررا 

خٔا٠تكاي ٔانرًٛى يٍ ـ٣ل ا٢ٌرًهان ٔانرٕأم ن٣ًؼقح انرطٕنا
(2)

 . 
إ٢ أٌ ْرررررمِ انًظررررراْه ذٍررررررٕظة يرررررٍ انً ٌٍررررراخ انعايعٛرررررح أٌ ذٓررررررى تانرًُٛرررررح انًُٓٛرررررح 

ٞدهاقْا ٔانركٛ  يل يظاْه انعٕنًح ٔذؽكٚاذٓا عٍ ٚهٚ  انٝذٙ
(3)

 : 
 ثٓى عهٗ أؼكز اٌٞانٛة انعهًٛح انرٙ ذٍٓى دٙ ذًُٛرٓى يُٓٛاه. ٚذٕدٛه انكٔناخ انركنٚثٛح نركن (أ
 ذكنٚثٓى عهٗ أؼكز انُظهٚاخ انعهًٛح ٔاٞكاقًٚٛح ٔا٠قانٚح.  (ب
 ذًُٛح يٓاناخ انثؽس انعهًٙ ٔيقٕياذّ نكٚٓى.  (ج
 ذًُٛح يٓاناخ انر كٛه انعهًٙ.  (د
  Quality and Accreditation  اقـا٢عرًٕٔقج ــانع -3

 انرؽٍرررٍٛٔانعًرررم عهرررٗ  عذٓررركف انعرررٕقج إنرررٗ ا٢نذقرررا  تًٍررررٕٚاخ اٞقا  درررٙ انً ٌٍررراخ
ٔانرطرررٕٚه انًٍررررًهع نرررمن  تررركأخ درررٙ ذطثٛقٓرررا نهًٍررراًْح درررٙ يٕاظٓرررح انرؽررركٚاخ انٕرررعثح انررررٙ 

أٔررثػ ي ٓررٕو انعررٕقج ي ٕٓيررا إقانٚررا يًٓررا َرٛعررح نًررا ؼققررّ يررٍ َعاؼرراخ يًٓررح كًررا ذٕاظٓٓرراع 
تانٍُررثح نهً ٌٍرراخ انرررٙ ترركأخ دررٙ ذطثٛقررّ ٔدرر  أٌررً عهًٛررح
(4)

ٔلنرر  ٌٞ انعررٕقج ْررٙ عثررانج  ع
تؽٛررررس ذٕررررثػ  رررراقنج عهررررٗ  ا٠قانٚررررحٕٚه انقرررركناخ انرُظًٛٛررررح ٔانقٛرررراقاخ عررررٍ أقاج ذعُررررٙ ترطرررر

انرؽٍٍٛ انًٍرًه تغهٖ انؽادع عهٗ انًٍرٕٖ انعانًٙ يٍ ظٕقج اٞقا 
(5)

. 
نعرررررٕقج ْٔرررررما يرررررا ٚععرررررم يرررررٍ اانقٛررررراقج انقرررررٕج انكادعرررررح ٔانًؽرررررهن نكرررررم ترررررهايط ٔذعرررررك 

ج تررررٍٛ انعررررايهٍٛ ا قٔن أٌرررراي دررررٙ َّرررره ي ٓررررٕو انعررررٕقٓررررن أٌ ًرررراك عانٙررررهٔن٘ ا٢ْرًرررراو تٓررررا
يرطثاذٓرررا عُرررك عًهٛرررح اذفرررال انقرررهاناخ ٔكرررمن  عًهٛرررح انرُ ٛرررم ْٔرررما يرررا ذ كررركِ أؼرررك  ٔذطثٛررر 

انكناٌررراخ انررررٙ  ايرررد تٓرررا انٍَٕٛررركٕ ٔانرررم٘ أٔ٘رررؽد دٛٓرررا تررريٌ انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ أؼرررك 
أْرررى انًررركاـم نٙرررًاٌ ذؽقٛررر  انعرررٕقج ٔانعًرررم عهرررٗ ٘رررًاٌ اٌررررًهانْاع ٔلنررر  ترًُٛرررح يٓررراناخ 

انؽكٚصح ٛاقاخ دٙ انًعا٢خ انًعهدٛح ٔانًرطهثاخ ا٠قانٚح ٔاٞكاقًٚٛحانق
(6)

. 
  Competitiveness  انرُادٍٛح -4

                                           
(1) Barell, Marvin: "International Zation of Universities Aunirersity Cuthre- Based Framework, 

Higher Education", No (45) 2003 p.51. 

تذٌّل التعلٍن العبلً الوصزي على ضْء تحذٌبد العْلوخ, ": عهٙ عثك انهواب َٕانٔ َاظٙ عثك انْٕاب ٣ْل (2)
 –( انًكرة انعايعٙ انؽكٚسع اٞوانٚطح 77( انعكق )19ع يٍرقثم انرهتٛح انعهتٛحع انًعهك )"رؤٌخ هستمجلٍخ
 .87ْ ع  2013ا٠ٌكُكنٚح. 

انً ذًه انقٕيٙ انٍُٕ٘ ع "انًٍركايح نٌٟرال انعايعٙ دٙ ٕ٘  يرغٛهاخ انعٕهانرًُٛح انًُٓٛح " :ؼادع دهغ أؼًك (3)
 ع هزكش تطٌْز التعلٍن ربهعخ عٍي شوسع داب ا٣ٔ٠غ ٔانرطٕٚهٔآانرعهٛى انعايعٙ  عانصانس تٙانعهع انؽاق٘ عّه

 .117ْ 2004قًٍٚثه  19 -18
انعٕقج انّايهح كيقاج نرؽقٛ  انًٛىج انرُادٍٛح دٙ  يٍرهىياخ إقانج": ع٣  د٣غ انمغثٙٔ  يؽًٕق ؼٍٍٛ انٕاق٘  (4)

ع  2011 ع(8انعكق ) عنقٌاٞ عظايعح انىن ا ع الوزلخ العزثٍخ لضوبى رْدح التعلٍن الزبهعً "عانعايعاخ اٞنقَٛح
 ْ63. 

عًاٌ ع ناب نهُّه ٔانرٕوٚلٕي ٌٍح ان "عئدارح الزْدح الشبهلخ فً التعلٍن الزبهعً": ٌٕٚ  ؼعٛى ٔآـهٌٔ  (5)
 .191ْ 2002ع اٞنقٌ

(6) UNESCO: "Higher Education Staff Development Directions for Tene 21
st
 Century", Paris, 

UNESCO, 1994, p.9. 
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نقرررررك أقنكرررررد انعايعررررراخ أٌ يرررررٍ أْرررررى انعٕايرررررم انؽاٌرررررًح درررررٙ تُرررررا  ٔذ عٛرررررم انقررررركناخ 
انرُادٍررررٛح تا٠٘ررررادح نهًررررٕانق انًاقٚررررح ْررررٕ انعُٕرررره انثّرررره٘ انًرررركنب ٔانررررم٘ نكٚررررّ انًٓرررراناخ 
ٔانقررركناخ انررررٙ ذععهرررّ  ررراقناه عهرررٗ أقا  عًهرررّ تًٓرررانج ٔك رررا ج ـأرررح أل كررراٌ يرررٍ ًٚرهررر  ْرررمِ 

اٞكاقًٚٛررررح ٔا٠قانٚررررحع ؼٛررررس ذيكررررك أٌ يررررٍ أْررررى انًرطهثرررراخ انًٓرررراناخ ٔانقرررركناخ ْررررٙ انقٛرررراقج 
ًٛرررح  ررراقنج عهرررٗ ذثُرررٙ قٚاأكانكاـهٛرررح ٞ٘ ظايعرررح نكرررٙ ذؽقررر  يٛرررىج ذُادٍرررٛح ْرررٕ ٔظرررٕق  ٛررراقاخ 

نءٚرررح اٌررررهاذٛعٛح ٔذّرررعل انعرررايهٍٛ درررٙ انعايعرررح عهرررٗ انرررري هى يعٓررراع ٔظعهٓرررى ٚعًهرررٌٕ ك هٚررر  
نكٚٓى ان٢ٕ  ٔا٢َرًا  نهً ٌٍح
(1)

. 
٢ ًٚكُٓا أٌ ذؽق  لن  إ٢ يٍ ـ٣ل ذثُٙ انعايعح نً ٕٓو انرًُٛح انًُٓٛح كاقًٚٛح اٞانقٛاقاخ ٔ

نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تؽٛس ذكنب ْمِ انقٛاقاخ ٔذعًم عهٗ وٚاقج ك ا ذٓرا ٔدعانٛرٓرا تاعرًراق ٌٛاٌراخ 
عهررٗ يٕاكثررح انرؽرر٢ٕخ ا٠قانٚررح ٚعًررم ٌ ذًُٛررح انقٛرراقاخ تّرركم يٍرررًه إإقانٚررح يرطررٕنج ؼٛررس 

عكً إٚعاتا عهٗ ظًٛرل يكَٕراخ انعًهٛرح انرعهًٛٛرح درٙ انعايعرح. يًرا ٚععرم ُٔٚنرعهًٛٛح انًعأهج ٔا
انعايعح دٙ ٔ٘ل ذُادٍٙ ٍٚاعكْا عهٗ انٕ ٕف أياو انعايعاخ اٞـهٖ ٔان ٕو تًهاكى يرقكيح عٍ 

 .ذه  انعايعاخ انرٙ ذرقاعً عٍ ذًُٛح  ٛاقاذٓا
 Educational Accounting  ٛح انرعهًٛٛحانًؽاٌث - 5

ح درررٙ انرعهرررٛى انعرررايعٙ يرررل وٚررراقج يّرررك٣ذّ انررررٙ ٛذىاٚرررك ا٢ْرًررراو ترطثٛررر  يثررركأ انًؽاٌرررث
ذًصهررد دررٙ انذ رراي ذكه رررّع ٔدّررهّ دررٙ ذؽقٛرر  ذٕ عرراخ اٜتررا ع ٔوٚرراقج انُقررك انفررانظٙ يررٍ   ثرررم 
انًٍرررررهٕنٍٛ انؽكرررررٕيٍٛٛ ٔأعٙرررررا  انرررررهٔاتٛ انًُٓٛرررررح ٔلنررررر  تٓررررركف ٘رررررًاٌ ذؽقٛررررر  انعرررررٕقج 

عاخ نرطٕٚهْا تّكم يٍرًهح تانعايانفأ
(2)

 . 
َٔظررررهاه نهًكاَررررح انرررررٙ ذرًرررررل تٓررررا انقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح دررررٙ انعايعررررح درررردٌ ا٢ْرًرررراو تٓررررا 

 ذؽقٛررر ح انررررٙ ذُررراق٘ تٙرررهٔنج يؽاٌرررثرٓا عهرررٗ يررركٖ  ررركنذٓا عهرررٗ ؽكٚصرررٔظٓرررٕن ا٢ذعاْررراخ ان
أْررركاف انعايعرررح أٔرررثؽد ذرىاٚرررك ْٔرررما يرررا ؼصٓرررا عهرررٗ ٘رررهٔنج انعُاٚرررح تانرًُٛرررح انًُٓٛرررح تّررركم 
يٍررررًه ٔلنررر  َظرررهاه نهع٣ رررح انقٕٚرررح ترررٍٛ ا٢ْرًررراو ذًُٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح ٔترررٍٛ انقررركنج عهرررٗ 
ذؽقٛرر  اْٞرركاف انعايعٛرررح تك ررا ج ٔا رررركانع ٔيررٍ شرررى درردٌ اٞيررره ٚرطهررة اٌررررفكاو كادررح انٌٕرررا م 

انٛة انرررررٙ ذٍرررراعك عهررررٗ ذًُٛررررح انقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح ٔا٢نذقررررا  تٓررررا نهُٓررررٕٖ تررررانرعهٛى ٔاٌٞرررر
انعرررررايعٙ ٔذطرررررٕٚهِ تًرررررا ٚرًاِرررررٗ ٔانرغٛٛرررررهاخ انعانًٛرررررح
(3)

ٔيرررررٍ ُْرررررا ٣َؼرررررع أٌ اٌررررررفكاو . 
ح انرعهًٛٛررررح دررررٙ انرعهررررٛى انعررررايعٙ ٚ عررررك أؼررررك انًرررركاـم انًًٓررررح دررررٙ ؼ ررررى انقٛرررراقاخ ٛانًؽاٌررررث

ْرًررراو تانرًُٛرررح انًُٓٛرررح نعًٛرررل انعرررايهٍٛ تٓرررا ٔتّررركم ـررراْ انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح ٔانعايعررراخ تا٢
ح انرعهًٛٛرررح ٛانًؽاٌرررثذطثٛررر  اٞكاقًٚٛرررح ٔتفأرررح يرررل ذىاٚرررك اٞٔرررٕاخ انررررٙ ذُررراق٘ تٙرررهٔنج 

 نهعايعاخ. 
 انعايعٛح انًؽٕن انهاتل : تعٗ ا٢ذعاْاخ انًعأهج نرًُٛح انقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح

 ّهي أُـن ُذٍ الاتزـبُبد :
:  ٔذٕ٘ؽٓررررـا انكناٌررررـح يررررٍ   Learning Organization  انًُظًرررراخ انًرعهًـررررـح -1

 ـ٣ل يا ٚهـٙ:
 هفِْم هٌظوــبد التعلن  -أ  

ٚعرررك ي ٓرررٕو انًُظًررراخ انًرعهًرررح يرررٍ انً ررراْٛى انررررٙ ترررهوخ درررٙ يطهرررل انرٍرررعُٛٛاخ يرررٍ 
ل كّررركم يرررٍ أِررركال انرطرررٕٚه انرُظًٛرررٙ.  ٔدرررٙ ْرررمِ انًُظًررراخ ٚعًرررم انعًٛررر انعّرررهٍٚانقرررهٌ 

تّرررركم يٍرررررقم أٔ يرعررررأٌ عهررررٗ ذطررررٕٚه  رررركناذٓا تاٌرررررًهان يررررٍ أظررررم ذؽقٛرررر  انُرررررا ط انرررررٙ 
ٚهغثَٕٓررا ٔٚكررٌٕ لنرر  ترًكررٍٛ انعررايهٍٛ يررٍ ـرر٣ل إذاؼررح دررهْ انرعهررٛى انًٍرررًه انًثُررٙ عهررٗ 
دهٍررر ح انعًرررم ان هٚقرررٙ ٔذٓٛهرررح شقادرررح ي ٌٍرررٛح قاعًرررح ذؽقٛقررراه ْٞررركاف انًُظًرررح ٔتُرررا  انًٛرررىاخ 

                                           
 .80ْ: يهظل ٌات ع عهٙ د٣غ انىغثٙٔ  يؽًٕق ؼٍٍٛ انٕاق٘  (1)
( كهٛح انرهتٛح 1( انعكق )25انًعهك )الوزلخ العلوٍخ ع "انًؽاٌثٛح انرعهًٛٛح كًكـم نهدل ا٠َراظٛح": ياْه أؼًك ؼٍٍ  (2)

 .49ْ  ع 2009ظايعح إٌٔٛٚع 
ع الوزلخ السعْدٌخ للتعلٍن العبلًع "ح انرعهًٛٛح دٙ انعايعاخ انٍعٕقٚحٛ ل انًؽاٌثأ": ياظكج تُد إتهاْٛى انعانٔق٘ (3)

 .76 ْْـ ع  1424يهكى انثؽٕز ٔانكناٌاخ دٙ انرعهٛى انعانٙ انٍعٕق٘ع انهٚاٖ 
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يررل اٞٔ٘رراي انًرغٛررهجع ْٔررٙ دررٙ ٌررثٛم لنرر  ذرثررل َٓعرراه عهًٛرراه نرؽقٛرر  لنرر .انرُادٍررٛح ٔذكٛ ررا 
 

(1)
 

اخ انررررٙ ٚعًرررم أدهاقْرررا درررٙ إٚررران نءٚرررح يّررررهكح ُظًرررٔذعررهف يُظًررراخ انرعهرررٛى تيَٓرررا انً
ٔنٌررررانح ٔأْرررركاف ٔا٘ررررؽح ٔذًرهرررر   رررركنج يرعرررركقج عهررررٗ انرررررعهى ٔانركٛرررر  ٔانعًررررم انعًرررراعٙ 
ٔذكرررٍٕٚ انًعهدرررح ٔاكرٍررراتٓا ٔذهذكرررى عهرررٗ يعًٕعرررح يرررٍ انًعرررانف أتهوْرررا انقٛررراقج انرّرررانكٛح 

ٍٛ انكاعًح ٔانًُاؾ انرُظًٛٙ ا٠ٚعاتٙ ٔانرعهٛى انًٍرًه نعًٛل انعايه
(2)

. 
أ٘ أٌ يُظًــاخ انرعهـــى ذقــٕو تاٌرًــهان تًــا ٚهٙ  

(3)
 : 

 اكرٍاب أدكان ٔيعانف ظكٚكج ٔذعهًٓا. -

 ذؽٕٚم َٔقم ذه  انًعهدح إنٗ ظًٛل أَؽا  ٔأ ٍاو انًُظًح ٔأدهاقْا. -

 انرثاقل انؽه ٔانًٍرًه نٟدكان ٔانًعهٕياخ ٔانًعانف تٍٛ أعٙا  انًُظًح. -

 َرٛعح ذه  انًعانف انعكٚكج. ذغٛٛه انٍهٕن انرُظًٛٙ -

  ٛاي َرا ط انرغٛٛه. -
ٔدٙ يُظًاخ انرعهى ذرغٛه أقٔان انقاقج تؽٛرس ٚقرل عهرٗ عراذقٓى تُرا  يُظًراخ ذًكرٍ انعرايهٍٛ 

يرٍ أقٔان انقراقج أٚٙرا َّره شقادرح انررعهى ٔيٍ ذٌٕرٛل  ركناذٓى ٔذقركٚى انركعى انر٣وو نرمن ع  تاٌرًهان
ظًرح ٔذعرثره عًهٛرح انررعهى نرة عًهٛرح انقٛراقج دًرٍ ـر٣ل تؽٛس ذٕثػ ْٙ انٕ٘رل انطثٛعرٙ درٙ انًُ

انرعهى ٚقٕق انقا ك اٜـرهٍٚ تطهٚقرح ذععهٓرى ٚ ًٓرٌٕ كرم يٕ ر  ٔتّركم ُٚقرم انًُظًرح ن٣ذعراِ انرم٘ 
ذهٚكِع نًٛ ْما دؽٍة تم أٌ انقا ك ٚقٕو تا٢ٌرصًان دًٛرا ٕٚظرك يرٍ يٓراناخ نركٖ انعرايهٍٛ ٔظعهٓرى 

أٌ ٚكٌٕ لن  تّكم ظًاعٙ أ٘ يا ًٍٚٗ تانرعهٛى ان هٚقٙ ٚقٕيٌٕ ترٕنٛك أدكان ظكٚكج عهٗ
(4)

. 
َٔظرررهاه ًْٞٛرررح انقٛررراقج ٔقٔنْرررا اٌٞررراي درررٙ ذؽٕٚرررم انًُظًررراخ انرقهٛكٚرررح إنرررٗ يُظًررراخ 

ذعهى نٓما ٚرطهة أٌ ذرًرل تاٜذٙ
(5)

 : 

أٌ ٚكٌٕ نكٚٓا انقكنج عهٗ انرؽٕل يٍ يهكىٚح ُٔل انقهان إنٗ ذًكٍٛ انعايهٍٛ ٔيّرانكرٓى  -
 انقهان. دٙ ُٔل

 انقكنج عهٗ يعهدح يٓاناخ انعايهٍٛ ٔا٢ٌر اقج يُٓا دٙ إَعاو انًٓاو. -

أٌ ٚكررررٌٕ نهقٛرررراقج  رررركنج عهررررٗ انرعايررررم يررررل انًفرررراٚه ٔاٞويرررراخ انرررررٙ ذًرررره تانًُظًررررح  -
 ٔذؽٕٚهٓا إنٗ قنٔي يٍر اقج.

 أٌ ذكٌٕ نكٚٓا انُظهج انًٍرقثهٛح ٔٔ٘ل انفطٛ ا٠ٌرهاذٛعٛح نهرعايم يل ذٕ عاخ انًٍرقثم. -
 خصبئص الوٌظوبد الوتعلوخ -ب 

ذرٍررررى يُظًرررراخ انرررررعهى تًعًٕعررررح يررررٍ انفٕررررا ٓ يررررٍ أًْٓررررا أَٓررررا ذرررركنن أٌ انرغٛٛرررره 
ع ْٔررٙ َٓاٚررحدهٔررح نهرطررٕٚه كًررا أَٓررا ذرركنن أٌ انرررعهى ٔانرعهررٛى عًهٛررح يٍرررًهج يرٕررهح ترركٌٔ 

 ذهكى عهٗ انًٍرقثم أكصه يٍ انؽا٘ه.

                                           
قان  ع"صٌبعخ هستمجل التعلٍن الزبهعً ثٍي ئرادح التغٍٍز ّئدارتَ" :ٔ ا  أؼًك ِؽاذّ اٌى ٔ يعك٘ عثك انْٕاب (1)

 .242ْ  ع 2014انقاْهج  عان كه انعهتٙ
قناٌح يقانَح نفثهاخ تعٗ انكٔل دٙ ذؽٕٚم انعايعح إنـٗ يُظًح ذعهى " :درؽٙ قنُٔٚ عّّٛع ٌايٙ درؽٙ عًانج (2)

يهكى ذطٕٚه انرعهٛى انعايعٙع  ع(19انعكق ) عهزلخ دراسبد فً التعلٍن الزبهعًع "ا٠داقج يُٓا دٙ يٕه ٔإيكاَٛح
 .216ْ  2008ظايعح عٍٛ ًًِ قًٍٚثه  -كهٛح انرهتٛح 

ع الوزلخ العلوٍخ للالتصبد ّالتزبرحع "أشـه انٓٛكهح انرُظًٛٛح عهٗ انرؽٕل إنٗ يُظًاخ انرعهى" :يؽًٕق يؽًك انٍٛك (3)
 .45ْ ع  2005  إتهٚمع كهٛح انرعانجع ظايعح عٍٛ ًًِ 

 .250ْ  عيهظل ٌات  :ع ٔ ا  أؼًك ِؽاذّ اٌى يعك٘ عثك انْٕاب  (4)
(5) Nazri, s & Rezazd en, A: "Relations Between Transformational Innovation and Order Learning 

knowledge Management, Organizational. Innovation, and Organizational, Performance: an 

Empirical, Investigation of Manufacturing, Firms", The International Journal of Advanced, 

Manufacturing Technology 3 (64), 2013,  pp. 1073 - 1085. 
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تاٜذُْٙٔان يٍ ٚهٖ أٌ انًُظًاخ انًرعهًح ذرًٛى 
(1)

 : 

اٌررررًهانٚح عًهٛرررح انررررعهى ؼٛرررس ُٚظررره انعرررايهٌٕ إنرررٗ انررررعهى كٕاظثررراخ ٕٚيٛرررح ترررم ْرررٙ  -
 ظى  يٍ َّاٚ ٔشقادح انًُظًح.

 ٔظٕق نءٚح يّرهكح تٍٛ أعٙا  انًُظًح ؼٕل ْكف ٔيٍرقثم انًُظًح. -

اعرًررراق انررررعهى عهرررٗ انفثرررهج ٔانرعرررانب انكاـهٛرررح ٔانفانظٛرررح نهًُظًررراخ ٔعهرررٗ انعرررايهٍٛ  -
ٔانرررررعهى ٢كرٍرررراب انفثررررهج تررررم ٚرعرررركٖ لنرررر  إنررررٗ ذطررررٕٚه انعًهٛرررراخ انعقهٛررررح  ا٢ْرًرررراو

 ٔا٠قناكٛح نٟدهاق نرٕظّٛ ٌهٕكٓى.

اكرٍررراب انًعهٕيررراخ ٔذفىُٚٓرررا درررٙ لاكرررهج انًُظًرررح انررررٙ ذرررى انٕٔرررٕل نٓرررا ن٣ٌرررر اقج  -
 يُٓا دٙ ؼم يّك٣خ انًُظًح انؽانٛح ٔانًٍرقثهٛح.

ٌ ٚؽقررر  َرا عرررّ قٌٔ قعرررى ا٠قانج ٔيٍررراَكج انررررعهى عًهٛرررح ذهقا ٛرررح ٔيٍررررًهج ٢ٔ ًٚكرررٍ أ -
 ا٠قانٚح انعهٛا. اخانقٛاق

ٔنكٙ ذرؽٕل انعايعاخ إنٗ يُظًاخ ذعهى عهٛٓا انقٛاو تاٜذٙ
(2)

: 

يراتعرررررح ٔيهاظعرررررح نءٚرررررح ٔنٌرررررانح انعايعرررررح ٔأْررررركادٓا ٔلنررررر  يرررررٍ ـررررر٣ل ٔ٘رررررل انقرررررٛى  -
ٔنءٚرٓرررا ٔانًًانٌررراخ ٔأًَررراٚ انعًرررم انٍرررا كج يٕ٘رررل َقررراَ درررٙ ٘رررٕ  أْررركاف انً ٌٍرررح 

 ٔنٌانرٓا ٔإعاقج انُظه دٙ ظكٖٔ ذه  اْٞكاف.

انرؽٍٍٛ انًٍرًه نٟقا  يٍ ـ٣ل انرغمٚح انهاظعح ٔإشرها  انقاعركج انًعهدٛرح ٔٔقرـم انًٓراناخ  -
 ٔانرطٕٚه انًُٓٙ نٟدهاق انعايهٍٛ.

 ذٕدٛه انًٕانق انرٙ ذكعى دهْ انرًُٛح انًُٓٛح ٔانرعهى انًُٓٙ نٟدهاق انعايهٍٛ تانعايعح. -

 اـرٛان  اقج ّٚٓك نٓى تانك ا ج ٔانُظهج ا٠ٚعاتٛح َؽٕ انرعهى. -
ذيقٚرررح انعًهٛررراخ إنرررٗ كًرررا ٍٚررراْى ذؽرررٕل انعايعررراخ كًُظًررراخ ذعهرررى انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح 

ا٠قانٚرررح تٍرررهعح ٔتطهٚقرررح يثكعرررح َظرررهاه نررررٕده انًعهدرررح انررررٙ ذٍررراعك عهرررٗ اذفرررال انقرررهاناخ 
ذرؽرررٕل إنرررٗ يُظًررراخ ذعهرررى يرررا نرررى ذقٕقْرررا  ٛررراقاخ انٕرررؽٛؽحع ؼٛرررس إٌ انعايعررراخ ٢ ًٚكرررٍ أٌ 

نررركٚٓا انهءٚرررح ٔانًثررراقنج نركرررٍٕٚ يُررراؾ ذُظًٛرررٙ ٔشقادرررح ذُظًٛٛرررح ذرررـ يٍ تيًْٛرررح انررررعهى قاـرررم 
 .عايعحان
  Career Planning  ذفطٛٛ انًٍان انٕظٛ ٙ -2

هى َرٛعح نهًعطٛاخ انعكٚكج انرٙ ذ ه٘ٓا انعٕنًح ٔانرطٕن انركُٕنٕظٙ تكم ظٕاَثرّ أٔرثػ ذري 
هؽررح دررٙ تٛهرح ذرًٛررى تكصررهج انرقهثرراخ ٔؼرركج انًُادٍررحع نررمن   انً ٌٍراخ ٔانًررٕانق انثّررهٚح ٘ررهٔنج ي 

يٕاظٓرح انرغٛٛره ْرٕ ذغٛٛره أٌرانٛة  درٙأٔثػ يٍ أْى ا٢ٌرهاذٛعٛاخ انررٙ ذعرًرك عهٛٓرا انً ٌٍراخ 
انعًم ٔإعاقج ذيْٛم انًٕانق انثّهٚحع ٔلن  تاذثاي يُاْط ٔٚهب ذٍاعك عهٗ ندل  كناذٓا دٙ انرعهٛى 
عهٗ انركُٕنٕظٛا انعكٚكج ٔا٢ٌرصًان دٙ نأي انًرال انثّره٘ ٔدرٙ ذًُٛرح انك را اخ انررٙ ذ عرك ي راؼراه 

واقخ يٍ ا٢ْرًاو تهدرل ك ا ذٓرا انثّرهٚح يرٍ  انً ٌٍاخأ٘ أٌ ع نهًُٕ ٔذكعٛى انقكنج عهٗ انًُادٍح
ـرر٣ل إعرركاقْا ٔذًُٛررح يعاندٓررا ٔ كنذررـٓا ٔذطررٕٚه يٓاناذٓررا ٔـثهاذٓررا دررٙ إٚرران أؼررك انٕظررا   
انعْٕهٚح ٠قانج انًٕانق انثّهٚح ٔانًرًصهح دٙ انرفطٛٛ انعٛرك نهًٍران انرٕظٛ ٙ نهعرايهٍٛع ؼٛرس إٌ 

ٔذًُٛرح  ىان انٕظٛ ٙ نهعايهٍٛ دٙ أٚح يُظًرح ْرٕ ندرل  ركنذٓانٓكف اٌٞاي يٍ ذفطٛٛ ٔذًُٛح انًٍ
ٚقٕيرٌٕ تٓرا نععرم انعًرم  انررٙيٓاناذٓى ٔٔقم ـثهاذٓى تًا ٚر   ٔنغثاذٓى ٔيٕٛنٓى َؽرٕ انٕظٛ رح 

ْاقداه 
 (3)

 . 

                                           
 .321 -320ْ  ْ ع يهظل ٌات ع "ًحْ تعلٍن هتوٍش فً المزى الحبدي ّالعشزٌي" :ن٘ا إتهاْٛى انًهٛعٙ (1)
 .336 - 335 ْ يهظل ٌات ع ْ :ن٘ا إتهاْٛى انًهٛعٙ (2)

رسبلخ ع "ٔانًٍان انٕظٛ ٙ نًكٚهٚٓا دٙ انًًهكح انعهتٛح انٍعٕقٚحدعانٛح إقانج انرعهٛى " :عثك انهؼٛى يؽًك انىْهاَٙ (3)

 .85ْ 2003عٍٛ انًًّع  ظايعح - ع كهٛح انرهتٛحدكتْراٍ
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ف ذفطررٛٛ انًٍرران انررٕظٛ ٙ تيَررـّ عًهٛررح يفططررح ذٍررعٗ ٠ؼرركاز ذٕادرر  تررٍٛ ان ررهق  ٔٚعرره 
إَراظٛح انًُظًح ٔدٙ انٕ د َ ٍّ ذؽقٛ  انه٘ا انٕظٛ ٙ نهعايهٍٛ  ٔانٕظٛ ح انرٙ ّٚغهٓا نىٚاقج

(1)
. 

ذفطررٛٛ انًٍرران انررٕظٛ ٙ نٟدررهاق ٔانًُظًرراخ ددَررّ ٚعررة ا٢ْرًرراو تررّ دررٙ  ًْٞٛررحَٔظررها 
انًُظًرراخ يررٍ ـرر٣ل انرفطررٛٛ انعهًررٙ نكادررح يهاؼهررّع كًررا ٚعررة أٌ ٚعرًررك عهررٗ انًهظعٛررح انعهًٛررح 

ٓما ًٚكٍ عُك ذفطٛٛ انًٍان انٕظٛ ٙ إذثاي انفطٕاخ انرانٛح ٔانهءٚح انّايهح نكادح أتعاقِ ن
(2)

 : 
 ؼٕه ٔذؽكٚك انٕظا   انعكٚكج ٔيًٍٛاذٓا انٕظٛ ٛح ٔيٍرٕٖ إعكاق انًٕظ . -1
 ذؽهٛم انٕظا   تانرعهف عهٗ انًٓاو ٔانٕظثاخ انرٙ ٚعة أٌ ٚقٕو تٓا ِاغم انٕظٛ ـح. -2
يًٓرراخ عهًٛررح ٠عرركاق ِرراغم ذهظًررح انًٓرراو ٔانٕاظثرراخ انٕظٛ ٛررح إنررٗ يعررانف َظهٚررح ٔ -3

 انٕظٛ ح نًصم ْمِ انًًانٌاخ.
ٔيًرررا َفهرررٓ إنٛرررّ يرررٍ أٌ ذفطرررٛٛ انًٍررران ٔٔ٘رررٕؼّ درررٙ ألْررراٌ انقٛررراقاخ انعايعٛرررح أٔ 
يًرررٍ ٍٚرررعٌٕ نررررٕنٙ ذهررر  انًُأرررة ٍٚررراْى درررٙ ذؽقٛررر  انرٕادررر  ترررٍٛ انقٛررراقاخ ٔانٕظرررا   انررررٙ 

ٍٚررراْى درررٙ يعهدرررح انقٛررراقاخ ّٚرررغهَٕٓا ؼانٛررراه أٔ انررررٙ ٌرررٕف ّٚرررغهَٕٓا لنررر  أٌ ْرررما انٕ٘رررٕغ 
هٍررٛه دررٙ ْررما انًٍرران يًررا ٚرركدعٓى إنررٗ ذعهررى ٔذًُٛررح ْررمِ نٓررا َٕنهًٓرراناخ ٔانفثررهاخ انرررٙ ٚؽراظ

ٌرررٕا  انً ٌٍرررٛح أٔ انماذٛرررح يًرررا ٚرٙرررػ أٌ ُْررران  انًُٓٛرررحانًٓررراناخ عرررٍ ٚهٚررر  ترررهايط انرًُٛرررح 
ع٣ ررح تررٍٛ ذفطررٛٛ انًٍرران انررٕظٛ ٙ ٔانرًُٛررح انًُٓٛررح نهقٛرراقاخع تانرررانٙ أٔررػ ذفطررٛٛ انًٍرران 

 انٕظٛ ٙ يٍ أْى ا٢ذعاْاخ انؽكٚصح نهرًُٛح انًُٓٛح.
  Professional Empowerment  انرًكٍٛ انًُٓٙ -3

يرىاٚرك يرٍ   ثرم اٞكراقًٍٚٛٛ ٔانًٓرًرٍٛ تقٙرٛح انًرٕانق أٔثػ ي ٕٓو انرًكٍٛ ٚؽظٗ تاْرًراو 
انثّهٚح عهٗ يٍرٕٖ انكٔلع ٢ًٌٛا دٙ ظم انًرغٛهاخ انًرٍانعـح دٙ اٞعًال ٔانٙغٕٚ انرُادٍٛح 
دٙ انثٛهح انعانًٛرح انررٙ أظثرهخ يعظرى انًُظًراخ إنرٗ ٘رهٔنج ا٢ْرًراو تانً راْٛى ا٠قانٚرح انؽكٚصرح 

نرؽقٛ  انرًٛى ٔانُعاغ
(3)

 . 
ٔدرررٙ ْرررما انٍرررٛاب ٚرررهٖ انرررثعٗ أٌ انرًكرررٍٛ يرررٍ أْرررى ٘رررًاَاخ أ٘ يُظًرررح درررٙ  ررركنذٓا 
عهرررٗ ا٢ٌررررًهانع دٓرررٕ ٍٚرررٓى درررٙ ندرررل انًعُٕٚررراخ ٔن٘رررا انعرررايهٍٛع كًرررا ٍٚررراْى درررٙ إشرررها  
انر كٛررره ا٠تررركاعٙ ٔانٍرررعٙ نرؽٍرررٍٛ اٞقا  ْٔرررٕ عايرررم أٌررراي نُعررراغ انًُظًررراخ ٔاٌررررًهانْا 

 ظًاخ تٛهح ذُادٍٛح يرٕاعكجتطهٚقح داعهح ٢ًٌٛا ٔ ك أٔثؽد انًُ
(4)

 . 
ٔٚررررمْة انررررثعٗ إنررررٗ ذعهٚرررر  انرًكررررٍٛ تيَررررّ يّررررانكح انعررررايهٍٛ دررررٙ عُأرررره أٌاٌررررٛح 
ذّرررًم يّرررانكرٓى درررٙ ٔرررُل انقرررهاناخ انررررٙ ذررر شه عهرررٗ أقا  ٔاذعررراِ انًُظًرررحع ٔدرررٙ انًعهٕيررراخ 

انًراؼح انرٙ ذٍاعك انعايهٍٛ عهٗ دٓى أعًانٓى ٔانًٍاًْح دٙ اٞقا  انكهٙ نهًُظًح
(5)

. 
 ٔعهٗ ٕ٘  يا ٌث  ٚرثٍٛ اٜذـٙ:

انرًكررٍٛ عًهٛررح ذعهررى ذ اعهٛررح: ذعُررٙ أٌ ذًكررٍٛ ان ررهق ٚرررى يررٍ ـرر٣ل عًهٛرراخ ذعهررى يٍرررًهج  -1
 ذعرًك عهٗ انر اعم يل اٜـهٍٚ.

 .ك ٞظهٓىعانرًكٍٛ عًهٛح ذًُٕٚح ٚقٕو تٓا اٞدهاق ٔانً ٌٍاخ ٔنًٛ عًهٛح ذًُٕٚح ذ -2

                                           
 .521ع  2007ْع انكان انعايعٛحع ا٠ٌكُكنٚحع "ئدارح الوْارد الجشزٌخ" :أؼًك ياْه  (1)

الوإتوز العزثً الخبهس حْل الاستشبراد ع "ذؽكٚك ا٢ؼرٛاظاخ انركنٚثٛح نهًٍان انٕظٛ ٙ" :يؽًٕق انٍٛك (2)

ْ ع  ْ ظًٕٓن يٕه انعهتٛح  -ع انقاْهج 2006 أغٍطً 14 -13 عالوٌظوخ العزثٍخ للتٌوٍخ الإدارٌخع ّالتذرٌت

 .56ع 53

 .3ع ْ  2006ع انًُظًح انعهتٛح نهرًُٛح ا٠قانٚح انقاْهج "التومٍي كوفِْم ئداري هعبصز" :ٌهٛى يهؽى ٗٚؽٛ (3)

ٔا ل انرًكٍٛ ا٠قان٘ نهًهأج دٙ انعايعاخ اٞنقَٛح انعايح ٔانًعٕ اخ " :َعاج ٔانػ انطهأَحٔيؽًك أيٍٛ انقٙاج   (4)

هزلخ هإتخ للجحْث ّالذراسبد, سلسلخ العلْم الإًسبًٍخ ع "انً شهج دّٛ يٍ ٔظٓح َظه أعٙا  ْٛهح انركنًٚ

 .133ْ  2011( 4( انعكق )26انًعهك ) ّالارتوبعٍخ

 عظايعح عٍٛ ًًِ عهزلخ كلٍخ التزثٍخع "ذًكٍٛ انًعهًٍٛ تًكاني انرعهٛى اٌٞاٌٙ دٙ يٕه" :ه درؽٙ انُٓكأ٘ٚاٌ (5)

2007  

 ْ45. 
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ٔانً ٌٍررراخ درررٙ وٚررراقج انررررؽكى ٔذؽقٛررر  ان اعهٛرررح انرًكرررٍٛ دعرررم ٍٚررررٓكف ؼررر  اٞدرررهاق  -3
 ٔذؽٍٍٛ انعٕقج.

٢ٔ ذرٕ رررر  أًْٛررررح انرًكررررٍٛ عهررررٗ اٞدررررهاق دقررررٛ ؼٛررررس ذععررررم عًهٛررررح انرًكررررٍٛ انً ٌٍررررح 
رررٍ ْرررٕ أكصررره اٌررررعاتح ٔاٌررررعكاق  ك   ً  ررراقنج عهرررٗ يٕاكثرررح انرغٛٛرررهاخ ٔٚرررريذٗ ْرررما درررٙ أٌ ان رررهق انً

َرٛعرررح نًّرررانكرّ درررٙ يصرررم ْرررمِ انثرررهايط ٔذكٛررر  يرررل ترررهايط انً ٌٍرررح درررٙ انرغٛٛررره ٔانرطرررٕٚه 
 انرٙ ٌرقٕو تٓا انً ٌٍح.

ٔدررررٙ ظررررم يٍررررهٕنٛح انقٛرررراقاخ عررررٍ َعرررراغ أٔ دّررررم انً ٌٍرررراخ أٔررررثػ ا٢ْرًرررراو تٓررررا 
ٔذًكُٛٓررررا ٚ ررررٕب غٛهْررررا يررررٍ ان هرررراخ اٞـررررهٖع كًررررا أٌ انرًكررررٍٛ ٢ ًٚكررررٍ أٌ ٚررررُعػ ٔٚؽقرررر  
 اْٞررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركاف انًهظرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررٕ يُرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررّ 

ذرررّ درررٙ ذًُٛرررح اٞدرررهاق ٔكرررمن  انً ٌٍرررح ٔيرررٍ ْرررما يرررا نرررى ذررر يٍ ْرررمِ انقٛررراقاخ تيًْٛررررّ ٔدا ك
ا٢ذعررراِ َرررال يٕ٘رررٕي ذًكرررٍٛ انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح اْرًررراو انثررراؼصٍٛ ٔانًرفٕٕرررٍٛ درررٙ يعرررال 
انرعهرررٛى انعرررايعٙ ؼٛرررس ٚعُرررٙ ذًكرررٍٛ انقٛررراقاخ ا٢ْرًررراو ترررركنٚثٓى عهرررٗ يٓررراناخ انقٛررراقج ٔانرًٛرررى 

ٙ انً ٌٍرررح انررررٙ ًٚكرررٍ ذطثٛقٓرررا تًرررا ٚررر ْهٓى نرٕظرررّ ٔا ررررهاغ عًهٛررراخ انرطرررٕٚه ٔانرؽٍرررٍٛ دررر
ٚؽررركز ٚرطهرررة ذيٚٛرررك انعًٛرررل ٔيّرررانكرٓى درررٙ إؼكاشرررّ  ؼًُٛررراعهرررٗ ٔعرررٛٓى انرررراو تررريٌ انرطرررٕٚه 

ٔذطثٛقاذرررّع ٔتانررررانٙ ٚررررى ذًكٛرررُٓى ٠ذاؼرررح درررهْ انًّرررانكح تعًٛرررل اٞٚرررهاف انًعُٛرررح قاـرررم 
ٔـانض انعايعح دٙ انرفطٛٛ ٔانرُ ٛم 
(1)

. 
 انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تانعايعاخ انهٛثٛح ٔا ل انًؽٕن  انفايً:

ذُرررأل انًؽرررٕن انٍرررات  أْرررـى ا٢ذعاْررراخ انًعأرررهج نرًُٛرررح انقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررحع أيرررا نقرررك 
انرًُٛررررح انًُٓٛررررح نهقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح تانعايعرررراخ انهٛثٛررررحع ٔا ررررل ذُررررأل دقررررك دررررٙ ْررررما انًؽررررٕن 

  كاٜذٙ:
 نعايعٙ دٙ نٛثٛأذطٕن انرعهٛى ا أ٢ٔه:  َّيج

ٔلنر  تدَّرا  أٔل ظايعرح نٛثٛرح ؼٛرس نرى  1955درٙ نٛثٛرا إنرٗ عراو  انعايعٙ ذعٕق َّيج انرعهٛى
ٔذعك ع ذكٍ  ثم ْما انرانٚؿ ي ٌٍاخ ظايعٛح ذقٕو تًٓاو انركنًٚع ٔانثؽس انعهًٙع ٔـكيح انًعرًل

ى انعايعٙ دٙ نٛثٛرا شرى تعرك َٕاج انرعهٛ 1955كهٛح اٜقاب انرٙ ذى ادرراؼٓا دٙ ظايعح تُغاو٘ دٙ عاو 
ذررى إَّررا  كهٛررح انعهررٕو  1956/1957لنرر  ترركأخ ٚرررٕانٗ ادرررراغ انكهٛرراخ ذثاعرراه د ررٙ انعرراو انعررايعٙ 

تُغراو٘  تًكُٚرح 1966ذرى ادرراؼٓرا عراو ٔانىناعح درٙ ٚرهاتهً أيرا كهٛرح ا٢ رٕراق 
(2)

ٔيُرم انعراو ع 
ذفٕٕاذٓاع تمن  أٔرثؽد انعايعرح تكأخ انعايعح انهٛثٛح دٙ انرٌٕل دٙ  1967 – 1966انعايعٙ 

ٔت عم انرغٛٛه انٍٛاٌٙ انرم٘ ؼٕرم ع انهٛثٛح ذٙى ٌثل كهٛاخ يٕوعح تٍٛ يكُٚرٙ ٚهاتهً ٔتُغاو٘
انهٛثٛرح ذطرٕناخ درٙ دهٍر رٓا ٔأْركادٓا ْٔٛكهٓرا انرُظًٛرٙ  حِرٓكخ انعايعر 1969دٙ نٛثٛرا درٙ عراو 

كهٛح انطة انثّه٘ تًكُٚح تُغاو٘ كًا ذرى  ؼٛس ذى ادرراغع آٔا٠قان٘ كًا واق عكق انكهٛاخ انراتعح ن
إقـرال ذعرك٣ٚخ عهرٗ انعايعرح ا٠ٌر٣يٛح انررٙ كاَرد ظايعرح يٍررقهح تًكُٚرح انثٛٙرا  تا٠٘رادح إنرٗ 

إَّا  كهٛح انىناعح تُ ً انًكُٚح
 (3)

. 
َٔظرررهاه نررررٕانٙ إَّرررا  انكهٛررراخ ٔذىاٚرررك أعٙرررا  ْٛهرررح انرررركنًٚ شرررى درررٙ انعررراو انعرررايعٙ 

عررررح انهٛثٛررررح إنررررٗ ظررررايعرٍٛ اٞٔنررررٗ تًكُٚررررح ٚررررهاتهً ذؽررررد يٍررررًٗ دٕررررم انعاي 1973/1974
ظايعرررح ٚرررهاتهً ٔاٞـرررهٖ ظايعرررح تُغررراو٘ ٔيقهْرررا درررٙ يكُٚرررح تُغررراو٘ ْٔرررما يرررا أقٖ إنررررٗ 

 ح.ـــوٚاقج انرٌٕل دٙ انكهٛاخ ٔاٞ ٍاو دٙ كم ظايع
أَّررهد ظايعررح عًرره  1983ٔتعرركْا ذررى انرٌٕررل دررٙ إَّررا  انعايعرراخ دررٙ نٛثٛررا د ررٙ عرراو 

 1997درررٙ يكُٚرررح انثٛٙرررا  ٔتعررركْا ذرررٕانٗ إَّرررا  انعايعررراخ إنرررٗ أٌ ٔٔرررم درررٙ عررراو انًفرررران 

                                           
 .204ْ ع يهظل ٌات   :يعك٘ عثك انْٕاب  اٌىع ٔاف أؼًك ِؽاذّ  (1)

  ع 67ْ  ع 1993ْع يكرثح ٚهاتهً انعانًٛح ٚهاتهً "فبقآالتعلٍن العبلً فً لٍجٍب ّالع ّ" :عهٙ انؽٕاخ (2)
68. 

انٓٛهح  "عهسٍزح التعلٍن العبلً فً لٍجٍب, ًمبثخ أعضبء ٍُئخ التذرٌس الزبهعً" :عهٙ انٓاق٘ انؽٕاخ ٔآـهٌٔ (3)
 .45ع  44ْ ْ   ع 2004نٛثٛاع  -ٚهاتهً انقٕيٛح نهثؽس انعهًٙع 
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إنررٗ أنتررل عّرره ظايعررحعرركق انعايعرراخ 
 (1)

ٔنكررٍ َرٛعررح انرىاٚررك غٛرره انًثُررٙ عهررٗ أٌررً عهًٛررح  
ترّررركٛم نعُرررح  1999درررٙ عررراو  ايرررد انهعُرررح انّرررعثٛح )يعهرررً انرررٕوانج(  اخدرررٙ إَّرررا  انعايعررر

يرررٍ انًعهرررً اٞعهرررٗ نهعايعررراخ ٔكرررمن  تعرررٗ  يرررٍ نءٌرررا  تعرررٗ انعايعررراخ ٔيرررٍ أعٙرررا 
أعٙررا  ْٛهررح انررركنًٚ يررٍ لٔ٘ انفثررهج تررانُظه دررٙ أعرركاق انعايعرراخ ٔإيكاَٛررح ذقهٕٛررٓا ٔتُررا  

( تّررريٌ إعررراقج ذُظرررٛى 281عهرررٗ لنررر  أٔررركنخ انهعُرررح انّرررعثٛح )يعهرررً انرررٕونا ( انقرررهان ن رررى )
خ لاخ ٚثعرررررح ( كهٛرررررح ٔشررررر٣ز ظايعرررررا45( ظايعررررراخ ٔ)9انعايعررررراخ انهٛثٛرررررح ٔؼٕرررررهْا درررررٙ )

 ـأررح
(2)

ٔرركن  ررهان انهعُررح انّررعثٛح انعايررح  2000تعررك عرراو ٔاؼررك دقررٛ أ٘ دررٙ عرراو ع إ٢ أَررّ 
 ( تّررريٌ إعررراقج ذُظرررٛى انعايعررراخ ٔانرررم٘ َرررٓ درررٙ ياقذرررّ انصاَٛرررح308ن رررى ) (ن اٌرررح انرررٕونا )

إَّرررا  يرررا ٚعرررهف تعايعررراخ اٞ ٍررراو ْٔرررٙ ظايعررراخ تررركٌٔ كهٛررراخ ٔذكرررٌٕ ذثعٛرٓرررا ا٠قانٚرررح  إنرررٗ
ٔانًانٛررررح نهًؽررررادع انًٕظررررٕقج دررررٙ َطا ٓررررا عهررررٗ أٌ ٚكررررٌٕ ا٠ِررررهاف انعهًررررٙ ٔانرقُررررٙ  ٞ ررررهب 

ظايعح 27ظايعح يُٓا ظغهادٛاه يًا واق انعايعاخ إنٗ 
 (3)

. 
( 118)ن ى قهان انعايعاخ تًٕظة أعٛك يهج أـهٖ ذقهٛٓ عكق ْمِ ان 2004ٔنكٍ دٙ عاو 

إنغرا  ظايعراخ اٞ ٍراو  ذرى انٕاقن يٍ أيٍٛ انهعُح انّعثٛح انؽاًٌح )ن ًٛ يعهً انٕونا ( ٔانرم٘
عّه ظايعح 13نٕٛثػ عكق انعايعاخ 

 (4)
ْٔٙ انًٕظٕقج ؼرٗ انٕ د انؽانٙ غٛه أٌ انثعٗ ذغٛره  

ٕ٘ػ انعايعاخ انراتعرح نرٕوانج انرعهرٛى ٔانعكٔل انرانٙ ٚ 2011 عاو ْا ترغٛٛه انُظاو انٍٛاٌٙايًٍ
انررُٕٚٙ نٙررًاٌ انعررٕقج  هكررىانٕرراقن يررٍ انً 2012ٔانثؽررس انعهًررٙ ٔدقرراه نهرقهٚرره انُٓررا ٙ نٍررُح 

 تانً ٌٍاخ انرعهًٛٛح ٔانركنٍٚٛح دًٛا ٚهٙ انعكٔل:
 ( 9رذّل )

 عذد الزبهعبد العبهخ التبثعخ لْسارح التعلٍن العبلً ّالجحج العلوً
(*)

 
 سٌخ التأسٍس الوذٌٌخ الاسن السبثك الزبهعخ الحبلًاسن  م

 1955 تُغاو٘ ظايعح  انًَٕٚ ظايعح تُغاو٘ 1

 1957 ٚهاتهً ظايعح ان اذػ ظايعح ٚهاتهً 2

 1983 ٌثعٓا ظايعح ٌثٓا ظايعح ٌثعٓا 3

 1958 انثٛٙا  ظايعح عًه انًفران ظايعح عًه انًفران 4

 1986 غهٚاخ انغهتٙظايعح انعثم  ظايعح انعثم انغهتٙ 5

 1987 ذهْٕذح ظايعح َأه اٞيًٛح ظايعح انىٚرَٕح 6

 1988 انىٔاٚح ظايعح انٍاتل يٍ أتهٚم ظايعح انىٔاٚح 7

                                           
ُكٔج ظٕقج انرعهٛى نٛح يقكيح تؽصٔن ح  "هعبٌٍز الزْدح ّهإحزاتِب فً التعلٍن العبلً" :عثك الله أتٕ ظع ه انعاتك (1)

 .13 ع  12ْ ع ْ  2009ٚهاتهً انًُعقكج  دٙ انعانٙ 
يكرة  عٌهخ عتّيٌ إعاقج ذُظٛى انعايعاخ تانعًاْٛهٚح 1999( نٍُح 281 هان ن ى ) :انهعُح انّعثٛح انعايح (2)

 .201ياقج  1999اٞيٍٛ 
يكرة  عٌهخ عع تّيٌ إعاقج ذُظٛى انعايعاخ تانعًاْٛهٚح2000( نٍُح 308 هان ن ى ) :انهعُح انّعثٛح انعايح (3)

 .102ياقج  1999اٞيٍٛ 

يكرة  عٌهخ عع تّيٌ إعاقج ذُظٛى انعايعاخ تانعًاْٛهٚح2004( نٍُح 118 هان ن ى ) :انهعُح انّعثٛح انعايح (4)

 .201ياقج  2004اٞيٍٛ 

 . 2012ٔانركنٚثٛحع  ٛحً ٌٍاخ انرعهًٛانًٙاٌ ظٕقج انُٕٚٙ نانًهكى انرعهٛى انعانٙ ع  ٔوانج (*)



 7102مجلة البحث العلمى فى التربية                                          العدد الثامن عشر لسنة 

 

 

 

 سٌخ التأسٍس الوذٌٌخ الاسن السبثك الزبهعخ الحبلًاسن  م

ؼُىٔن  انعايعح انً رٕؼح انعايعح انً رٕؼح 8
 ٚهاتهً

1988 

 1991 ٌهخ ظايعح انرؽك٘ ظايعح ٌهخ 9

1
 انفًً ه ةًظايعح ان ظايعح انًه ة 0

1991 

1
1 

انعايعح اًٌٞهٚح 
 نهعهٕو ا٣ٌ٠يٛح

انعايعررررررررح اٌٞررررررررًهٚح 
 واذٍٛ نهعهٕو ا٣ٌ٠يٛح

1997 
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 2010 اذّهيٕ اذّهظايعح يٕ ظايعح يٕهاذّ

 
 أْكاف انرعهٛى انعايعٙ دٙ نٛثٛاشاَٛاه: 

ًٚكرررٍ إظًرررال أْرررى أْررركاف انرعهرررٛى انعرررانٙ درررٙ نٛثٛرررا ٔانررررٙ ٔ٘رررعد يرررل إَّرررا  أٔ ظايعرررح 
اٜذٙ دٙ 1955نٛثٛح دٙ عاو 

 (1)
: 

إذاؼررح دهٔررح انكناٌررح نهررمٍٚ ْررى دررٙ ٌررٍ انكناٌررح انعايعٛررح يًررٍ ذٍررًػ نٓررى  رركناذٓى  -1
 ن٣نرؽاب تّ. 

 ذىٔٚك انث٣ق تانًرفٍٕٕٛ دٙ يفره  انًٛاقٍٚ يٍ انكٕاقن انثّهٚح انً ْهح. -2
 انعُاٚح تانؽٙانج ا٣ٌ٠يٛح ٔانعهتٛح َّٔهْا. -3
 ذّعٛل انثؽس انعهًٙ. -4
دكهٚررراه ٔعهًٛررراه ٔنٔؼٛررراه عرررٍ ٚهٚررر  انثؽرررس ٔانكناٌرررح انعًرررم عهرررٗ ذكرررٍٕٚ انطررر٣ب  -5

 ٔا٣ٚ٢ي ٔانًُا ّح انؽهج.
إ٢ أَررّ  ررك أعٛررك انُظرره دررٙ اْٞرركاف انٍرراتقح َرٛعررح نرغٛٛرره انُظرراو انٍٛاٌررٙ دررٙ نٛثٛررا عرراو 

انرررم٘ أقٖ إنرررٗ ذغٛٛررره درررٙ دهٍررر ح انًعرًرررل ٔ رررك كررراٌ يرررٍ أترررهو انرغٛٛرررهاخ انررررٙ ؼٕرررهد  1969
يا ٚهٙدٙ أْكاف انرعهٛى انعايعٙ 

 (2)
: 

ذؽقٛررر  انرقررركو درررٙ يعرررا٢خ انعهرررى ٔانرقُٛرررح ٔان كررره ٔان رررٍ ٔدرررٙ يعرررال انعًرررم نرؽقٛررر   -1
اْٞرررركاف انُٕٚٛررررح ٔانقٕيٛررررح ٔذطٕٚهْررررا ٔإًَررررا انؽٙررررانج ا٠ٍَرررراَٛح ٔذٌٕررررٛل أدرررراب 

 انًعهدح انثّهٚح ٔانًٍاًْح دٙ ذؽقٛ  انرًُٛح ا٢ رٕاقٚح ٔا٢ظرًاعٛح دٙ نٛثٛا.
ٓا انرُٕٚٙ ٔانقرٕيٙ ٔذٓٛهرٓرا ثرـٕاظتانك ا اخ انعهًٛح انًرفٕٕح ٔانًهرىيرح انث٣ق تذىٔٚك  -2

 نهًٍاًْح دٙ انُٕٖٓ تانؽٙانج انعهتٛح ٔا٣ٌ٠يٛح. 
انُٓرررٕٖ ٔانًّرررانكح ترررانثؽٕز انعهًٛرررح ٔانكناٌررراخ انًفره رررح انررررٙ ذٍرررٓى درررٙ انرقررركو  -3

ا انررررٙ انعهًرررٙ ٔانرقُرررٙ ٔـأرررح يرررا ٚٓررركف يُٓرررا إنرررٗ إٚعررراق انؽهرررٕل انًفره رررح نهقٙررراٚ
 ذٕاكة انرطٕن ا٢ رٕاق٘ ٔا٢ظرًاعٙ دٙ نٛثٛا. 

ذطرررٕٚه أٌررررانٛة انثؽرررس انعهًررررٙ ٔانرعهًٛررررٙ تًرررا دررررٙ لنرررر  ٔ٘رررل انً ن رررراخ انرعهًٛٛررررح  -4
 انعايعٛح ٔذهظًرٓا ٔذٕدٛه انًعايم ٔانًفرثهاخ ان٣ويح نهثؽس انعهًٙ.

 هدح. ا٢ْرًاو تانهغح انعهتٛح ٔأقا ٓا ٔانريكٛك اٌرعًانٓا دٙ كادح دهٔي انًع -5
ذٕشٛرررر  انٕرررر٣خ ٔانررررهٔاتٛ انصقادٛررررح ٔانعهًٛررررح عهررررٗ انٓٛهرررراخ ٔانً ٌٍرررراخ انعهًٛررررح  -6

 اٞـهٖ يؽهٛاه ٔ ٕيٛاه ٔعانًٛاه.

                                           
انكان انعًاْٛهٚح نهُّه ٔانرٕوٚلع  "عًظن التعلٍن العبلً ّالزبهعً دراسخ همبرًخ" :عثك الله تّٛه دٙم (1)

 .156ع ْ 1986يٕهاذّع نٛثٛاع 

 .23ع ْ 1998نهثؽس انعهًٙع ٚهاتهًع نٛثٛا ع انٓٛهح انقٕيٛح "التعلٍن العبلً فً لٍجٍب": ُٛع ٔآـهٌٔ ُأؼًك ان  (2)
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انقٛرررراو تيعًررررال انفثررررهج ٔذقرررركو ا٢ٌرّرررراناخ انعهًٛررررح انٓٛهرررراخ ٔانً ٌٍرررراخ ٔانًٕررررانػ  -7
 ٔانّهكاخ انًفره ح.

 ا٢نذقا  تاٜقاب ٔاٞـ٣ب ٔذطٕٚه انعهٕو ٔان ٌُٕ.  -8
 ٛى انرعهٛى انعانٙ دٙ نٛثٛا:  ذُظشانصاه 

يررره انرعهرررٛى انعرررانٙ يُرررم تكاٚرررح ذيٌٍٛرررّ تًهاؼرررم يفره رررح يرررٍ انرُظرررٛى درررٙ ْٛكهرررّ ا٠قان٘ 
ٔأَررّ كرراٌ دررٙ كررم ْررمِ انًؽطرراخ انرررٙ يرره تٓررا درردٌ انٓٛكررم ا٠قان٘ نهعايعررح ٚركررٌٕ يررٍ إقانج 

ٗ ن اٌررررح انعايعررررح عايررررح نهعايعررررح ٔإقاناخ نهكهٛرررراخ يًٓرٓررررا إقانج انّرررر ٌٔ اٞكاقًٚٛررررح ٔٚرررررٕن
يررركٚهاه أٔ ن رررًٛ ٚعرررٍٛ تكنظرررح ٔوٚررره ٠قانج ِرررهَٕٓا انعهًٛرررح ٔا٠قانٚرررح ٔانًانٛرررح ًٔٚصهٓرررا أيررراو 
اٜـرررهٍٚ ٔٚكرررٌٕ نهعايعرررح ٔكٛرررم ٚعرررأٌ ن ٍٛرررٙ انعايعرررح كًرررا أٌ نهعايعرررح أيرررٍٛ عررراو )انكاذرررة 

انعاو( ٚرٕنٗ اٞعًال ا٠قانٚح ٔذ ٍٛهْا ذؽد إِهاف ن ًٛ انعايعح ٔٔكٛهٓا
(1)

. 
( تّرررريٌ ذُظررررٛى انرعهررررٛى انعررررانٙ ٔانررررم٘ أؼرررركز1ٔرررركن انقررررهان ن ررررى ) 1992ٔدررررٙ عرررراو 

 
 

ْٔررررما  1977( نٍررررُح 24تعررررٗ انرغٛررررهاخ دررررٙ إقانج انعايعرررراخ يُٓررررا إنغررررا  انقررررإٌَ ن ررررى )
انقرررإٌَ  هرررٓ كصٛرررهاه يرررٍ انٕررر٣ؼٛاخ انًًُٕؼرررح نهعايعرررح ٔأٔرررثؽد انهعُرررح انّرررعثٛح انعايرررح 

عرررٍ إقانج انرعهرررٛى انعرررايعٙ درررٙ انرررث٣قع كًرررا أٔرررثؽد )ٔوانج انرعهرررٛى( ْرررٙ انعٓرررح انًٍررر ٔنح 
يًٓررح إٔرركان انهررٕا ػ ٔانقررهاناخ انر ٕررٛهٛح انًُ ررمج نٓررما انقررإٌَ دررٙ ٚررك انهعُررح انّررعثٛح انعايررح 
)ن اٌرررح انرررٕونا ( ٔتُرررا  عهرررٗ عرررهٖ يرررٍ انهعُرررح انّرررعثٛح انعايرررح نهرعهرررٛى انعرررانٙ ٔوانج انرعهرررٛى 

انعانٙ
 (2)

. 
ْٔرررٕ انقرررهان انًعًرررٕل ترررّ ؼانٛررراه عررركل يرررٍ انٕ٘رررل  2008( نٍرررُح 22إ٢ أٌ انقرررهان ن رررى )

انٍررات  َٔررٓ دررٙ ياقذررّ انصاَٛررح عهررٗ أٌ ذرًرررل انعايعرراخ تّفٕررٛح اعرثانٚررح ٔلاخ ليررح يانٛررح 
يٍرررقهح ٔذكررٌٕ نٓررا يٛىاَٛررح يٍرررقهحع كًررا ذرركان انعايعررح تهعُررح ذّرركم ٚثقرراه ٞؼكرراو انقررإٌَ ن ررى 

٢ ؽررررّ انرُ ٛمٚرررح ٔانهعُرررح انّرررعثٛح نهعايعرررح ٔتّررريٌ عًرررم انًررر ذًهاخ انّرررعثٛح  2007( نٍرررُح 1)
كررررم يررررٍ انكهٛرررراخ ٔيهاكررررى انثؽررررٕز ٔا٢ٌرّرررراناخ ٌررررهطح ا٠ِررررهاف عهررررٗ )ن ررررًٛ انعايعررررح( 

نهعايعح ٔيهاكى انهغاخ
(3)

. 
ا:  انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقا  خ اٞكاقًٚٛح تانعايعاخ انهٛثٛحناتعه

نًُٓٛرررح ٔكرررمن  نهعُأررره اٌٞاٌرررٛح انررررٙ ذٍرررٓى دٛٓرررا ٌرررٕا  ذرررى انرطرررهب ْٞررركاف انرًُٛرررح ا
 كاَد ياقٚـح أو تّهٚـحع ٔكمن  كٛ ٛح ا٠عكاق ٔانرفطٛٛ نٓا.

 -ٔذركررٌٕ يرركـ٣خ َظرراو انرًُٛررح انًُٓٛررح يررٍ أْرركاف انُظرراو ٔانعُأرره انثّررهٚح )انًرركنتٍٛ 
 ٔانًركنتٍٛ ٔكمن  انعُأه انًاقٚح ٔدًٛا ٚهٙ ِهغ ذٕ٘ٛػ لن :  

 أُذاف التٌوٍخ الوٌٍِخ للمٍبداد الأكبدٌوٍخ للزبهعبد اللٍجٍخ:  أ( 
إٌ أْررركاف إ٘ تهَرررايط ذعرررك تًصاترررح انًُطهقررراخ اٌٞاٌرررٛح انررررٙ ذٕظرررّ َؽرررٕ ذؽقٛررر  انُررررا ط 

ن رررى نْرررا اانًهظرررٕج يُرررّ َٔرٛعرررح نرررمن  أٔررركنخ انهعُرررح انّرررعثٛح انعايرررح )ن اٌرررح انرررٕوانج(  ه
 2012انٕرررراقن يررررٍ يعهررررً انررررٕونا  نٍررررُح ( 1ٔكررررمن  انقررررهان ن ررررى ) (2008)( نٍررررُح 77)

٢ ؽح انركنٚة انعايح ٔانم٘ ؼكق أْى أْكاف أ٘ تهَايط ذكنٚثٙ دًٛا ٚهٙ 
(4)

 : 
وٚررراقج يٓررراناخ ٔيعرررانف انًرررركنب ٔذىٔٚررركِ تررركعا ى ذ ْهرررّ نٛه رررٗ نهًهاكرررى انٕظٛ ٛرررح  -1

 اٞعهٗ يٍرٕٖ.
ٍٛ يعراٚٛه اٞقا  ً٘اٌ أقا  انعًم ت اعهٛح ٌٔهعح ا رٕاقٚح يل ٌك انصغهاخ انرٙ ذٕظرك تر -2

 انرٙ ٚؽكْا انًٍهٕنٌٕ ٔتٍٛ اٞقا  ان ٕهٙ نهعايهٍٛ. 

                                           
 .32ْ  عيهظل ٌات  أؼًك ان ُُٛ ٔآـهٌٔ: انرعهٛى انعانٙ دٙ نٛثٛاع (1)

 تّيٌ ذُظٛى انرعهٛى انعانٙ. 1992( نٍُح 1ن ى )  هان انهعُح انّعثٛح انعايح (2)

انعايعاخ انهٛثٛح انٕا ل ذقهٚه انعٕقج ًٔ٘آَا دٙ "يهكى ً٘اٌ ظٕقج ي ٌٍاخ انرعهٛى انعانٙع   (3)

 .  19ْ  12ع يهظل ٌات  ْ "ٔانطًٕؼاخ
 ع٢ ؽح انركنٚة انعايح 2008نٍُح  77 هان ن ى   :يعهً ن اٌح انٕونا  )انهعُح انّعثٛح انعايح ٌاتقاه( (4)

 . 3 -2ْ ْ  2008ٚهاتهً 
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 ندل انهٔغ انًعُٕٚح نهًركنتٍٛ ٔذؽ ٛىْى ٔذّعٛعٓى عهٗ انعًم تعك ذكنٚثٓى ذكنٚثاه ظٛكاه. -3
ذررٕدٛه انرركادل انررماذٙ نرركٖ انًررركنب تا٠٘ررادح إنررٗ ذؽ ٛررى انرًُٛررح انماذٛررح ٔلنرر  تغررهٖ  -4

ذٕعٛرررّ تاْٞرركاف انًٕ٘ررٕعح ٔيرركٖ يٍرراًْرّ دررٙ  وٚرراقج ٔذؽٍررٍٛ ك ا ذررّ يررٍ ـرر٣ل
 ذؽقٛ  ذه  اْٞكاف. 

إٚعرررراق ٛرررم ؼهكرررح انثؽرررس انعهًرررٙ ٔعيٕاكثرررح انرطرررٕناخ انعهًٛرررح ٔانرقُٛرررح انعانًٛرررح ٔذ  -5
 انًُاؾ انًُاٌة ن١تكاي ٔا٢ـرهاي يٍ ـ٣ل انركنٚة ٔد  ْمِ انرطٕناخ. 

 ة( العٌبصز الجشزٌخ التً تسِن فً التٌوٍخ الوٌٍِخ للمٍبداد الأكبدٌوٍخ ثبلزبهعبد اللٍجٍـخ:  
ْٔرررى اِٞرررفاْ انرررمٍٚ ّٚررررهكٌٕ درررٙ انعًهٛرررح انركنٚثٛرررح يرررٍ يررركنتٍٛ ٔيرررركنتٍٛ ٔدًٛرررا 

 ٚهٙ ذٕ٘ٛػ لن : 
 الوذرثْى:  -9

ٍٛ ْٔرررى اِٞرررفاْ انرررمٍٚ ٚ كرررم إنرررٛٓى يًٓرررح َقرررم انًعرررانف ٔانُظهٚررراخ إنرررٗ انًرررركنت
(1)

 
( نٍرررُح 1عهرررٗ أٌ ذررررٕده درررٛٓى تعرررٗ انٕررر اخ ٔانرررم٘ ؼررركقْا ُْرررا  رررهان يعهرررً انرررٕونا  ن رررى )

تّيٌ ٢ ؽح انركنٚة ْٔٙ عهٗ انُؽٕ انرانٙ  2012
(2)

 : 
 أٌ ٚكٌٕ ؼأم عهٗ ِٓاقج انككرٕناِ.   -1
 أ٢ ذقم ـٛهذّ عهٗ ش٣ز ٌُٕاخ دٙ يعال انركنٚة.  -2
 أ٢ ذقم قنظرّ انعهًٛح عهٗ أٌرال يٍاعك.  -3
 ذفٕٛٓ يكاديج يانٛح نكم يركنب.  -4

ٔنكررٍ نغررى يررا ٔ٘عرررـّ ان٣ ؽررـح يررٍ ِررهٔٚي إ٢ أٌ ْررمِ انّررهٔٚ نررى ذرؽقرر ع ؼٛررس ذعرراَٙ 
انعايعاخ انهٛثٛح يٍ عكو ٔظٕق انكٕاقن انثّهٚح انً ْهح ذي٣ْٛه عانٛاه عهٗ يٓاناخ انركنٚة 
(3)

. 
 الوتذرثْى:  -7

( دررررٙ يرررراقج 77ٕوان٘ ن ررررى )نقررررك عهدررررد ٢ ؽررررح انررررركنٚة انٕرررراقن تًٕظررررة انقررررهان انرررر
تيَرررّ كرررم ِرررفٓ ٚهِرررػ نهرررركنٚة يرررٍ انعٓررراخ انررررٙ ُٚطثررر  عهٛٓرررا أؼكررراو  2008اٞٔنرررٗ نٍرررُح 

ْررمِ ان٣ ؽررح أٔ يررٍ ذهِررؽّ ذهرر  انعٓرراخ نغررهٖ انعًررم تٓررا تعررك انررركنٚة عهررٗ أٌ ذرررٕده دٛررّ 
 انّهٔٚ انرانٛح:  

 أ٢ ٚكٌٕ  ك أـ   دٙ تهايط ذكنٚثٛح نِػ نٓا ٌاتقها.  -
 أ٢ ٚكٌٕ  ك ذؽٕم عهٗ ذقكٚه ظٛك ظكاه  ثم ذهِؽّ تٍُح.  -
أٌ ٚرؽٕم كم يركنب عهٗ يكاديج يانٛح ـ٣ل درهج انركنٚة  -

(4)
 . 

ايهرررح ٔعررركو عنكرررٍ انٕا رررل ّٚٛرررـه إنرررٗ غٛررره لنررر  ؼٛرررس ذهعرررة انع٣ ررراخ انّفٕرررٛح ٔانً
ٚقرررل انعكانرررح قٔناه يًٓررراه درررٙ عًهٛرررح ا٢ـرٛررران ْرررما يرررٍ ظٓرررح ٔيرررٍ ظٓرررح أـرررهٖ دررردٌ تعرررٗ يرررٍ 

عهرررٛٓى ا٢ـرٛرررران ٢ ٚٓرًررررٌٕ تا٢نرؽرررراب أٔ ؼٙررررٕن ْررررمِ انرررركٔناخ انركنٚثٛررررحي نّررررعٕنْى ترررريَٓى 
أٔؽاب ـثهج ٔنٍٕٛا تؽاظح نرًُٛح يٓانذٓـى
(5)

. 
 

 د( الجٍئـخ الوبدٌخ للتٌوٍخ الوٌٍِخ للمٍبداد الأكبدٌوٍخ ثبلزبهعبد اللٍجٍخ:   
ف انرررررٙ ذٍررراعك عهررررٗ لنرررر  ٚقٕرررك تٓررررا انثٛهرررح انرررررٙ ذرررررى دٛٓرررا عًهٛررررح انرررركنٚة ٔانظررررهٔ

ٔٚرًصرررم لنررر  درررٙ انقاعررراخ ٔاٞظٓرررىج ٔانًعررركاخع ٔكرررمن  اٞيرررٕال انررررٙ ذُ ررر  درررٙ ْرررما انٕررركق 
( 5َٕررد دررٙ انًرراقج ن ررى ) 2012درردٌ ٢ ؽررح انررركنٚة انٕرراقنج يررٍ ٔوانج انرعهررٛى انعررانٙ دررٙ 

                                           
 . 1)ٚهاتهً(ع ْ تّيٌ ٢ ؽح انركنٚة  2012( نٍُح 1ن اٌح انٕونا  انقهان انٕوان٘ )  (1)
يكرة ً٘اٌ  "عدلٍل ضوبى الزْدح ّاعتوبد هإسسبد التعلٍن العبلً"انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙع  ٔوانج  (2)

 . 18ْ ع  2005ٚهاتهً  ععٕقجان
هزلخ ربهعخ ع "تهايط انركنٚة ٔإعاقج انريْٛم دٙ ٕ٘  إقانج انعٕقج دٙ انرعهٛى انعانٙ"دكٔ٘ دهؼاخ قنتٙع   (3)

 .   7ع  ْ 2013( 1( انعكق )12انعهٕو ا٠ٍَاَٛح(ع نٛثٛـاع انًعهك )) سجـِب

تّيٌ ٢ ؽح انركنٚة ٚهاتهً يعهً انٕونا  يهظل ٌات  ْ  2012( نٍُح 1ن اٌح يعهً انٕونا  ن ى ) (4)
47  . 

 .  8ع ْ َ ٍّ انًهظل انٍات   (5)
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(1)
ُ ٛررررم تٙررررهٔنج ذررررٕدٛه انًٕاوَررررح ان٣ويررررح نهعًهٛررررح انركنٚثٛررررح نرررررٕدٛه كادررررح انًٍرررررهىياخ نر 

عًهٛرررح انرررركنٚة اٞيررره انرررم٘ ٍٚرررٓم عًهٛرررح انرررركنٚة عهرررٗ انًرررركنتٍٛ ٔذرررٕدٛه تٛهرررح ذكنٍٚرررٛح 
 يُاٌثح. 

إ٢ أٌ ٔا رررل انرررركنٚة درررٙ انعايعررراخ انهٛثٛرررح ٚ رقرررك نرررمن  دعررركو ٔظرررٕق يهاكرررى يرفٕٕرررح 
تّررركم  هفدرررٙ انعايعررراخ ذعُرررٗ تعًهٛرررح انرًُٛرررح انًُٓٛرررح أقٖ إنرررٗ عررركو اعرًررراق يٛىاَٛررراخ ذٕررر

قٔن٘ نٓرررررمِ انًهاكرررررى نكرررررٙ ذرررررٕده كادرررررح انٌٕرررررا م ٔاٞقٔاخ ان٣ويرررررح نرُ ٛرررررم عًهٛرررررح انرًُٛرررررح 
انًُٓٛرررحع كًرررا أٌ اٞيررراكٍ انررررٙ ذعقرررك دٛٓرررا تعرررٗ انررركٔناخ انركنٚثٛرررح ذ رقررره نٕظرررٕق انرعٓٛرررىاخ 

ان٣ويحع ٔكمن  ذ رقه نٕظٕق يكرثـح يرفٕٕـح 
(2)

. 
 ٍخ ثبلزبهعبد اللٍجٍخ: هزاحل التٌوٍخ الوٌٍِخ للمٍبداد الأكبدٌود( 

 ٔذركٌٕ يٍ: 
: ْٔرررٕ اٌٞرراي انرررم٘ ٚرٕ ررر  عهٛررّ َعررراغ عًهٛررراخ انرًُٛررح اٞـرررهٖ ٔٚقٕرررك التخطــٍظ -1

ترررّ ذؽٕٚرررم انًررركـ٣خ يرررٍ ٚثٛعرٓرررا اٞٔنرررٗ إنرررٗ يفهظررراخ ذرُاٌرررة ٔأْررركاف انُظررراو 
(3)

 . 
ٔعهرررٗ انرررهغى يرررٍ أًْٛرررح انرفطرررٛٛ دررردٌ ْرررمِ انعًهٛرررح ٢ ذررررـى تطهٚقرررـح عهًٛرررح ٔيكنٌٔرررـح 

ًرررا عًهٛرررح انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ ذررررى عرررٍ ٚهٚررر  تعرررٗ انررركٔناخ انركنٚثٛرررح ٔانررررٙ َررراقناه ٔإَ
يرررا ذعقرررك ٔذكرررٌٕ تطهٚقرررح عّرررٕا ٛح ٔغٛررره يكنٌٔرررحع ٔغانثررراه يرررا ذكرررٌٕ دقرررٛ درررٙ يعرررال انهغرررح 

 ا٠َعهٛىٚح ٔانؽإٌب.
:  ٔدررررٙ ْررررمِ انًهؼهررررح ٚرررررى ٔ٘ررررل انفطررررٛ يٕ٘ررررل انرُ ٛررررم نغررررهٖ ذًُٛررررح التصــــوٍن -2

( يرررٍ انقرررهان انرررٕوان٘ 1انًرررركنتٍٛ ٔندرررل ك رررا ج أقا ٓرررى ؼٛرررس َٕرررد انًررراقج ن رررى )
انٕرررراقن يررررٍ يعهررررً انررررٕونا  تفٕررررْٕ ٢ ؽررررح انررررركنٚة  2012( نٍررررُح 1ن ررررى )

كادرررح انٕؼررركاخ ا٠قانٚرررح انعايرررح انررررٙ ذطثررر  تّررريَٓا أؼكررراو ْرررمِ  أـرررمعهرررٗ ٘رررهٔنج 
ًٕادقرررررح ٔوانج انرعهرررررٛى انعرررررانٙ تًّرررررهٔي تهَايعٓرررررا انرررررركنٚثٙ انٍرررررُٕ٘ تان٣ ؽرررررح 

يّررر٣ًه عهررٗ أٌررًا  اِٞررفاْ انًررهاق ذرركنٚثٓى دررٙ َٓاٚررح ِررٓه ُٚرراٚه يررٍ كررم عرراو 
طررررح ( يٓرررراو ٔ٘ررررل ـ4ٔذرررررٕنٗ نعُررررح انررررركنٚة انرررررٙ َٕررررد عهٛٓررررا انًرررراقج ن ررررى )

 انركنٚة انٍُٕٚح. 
( دررٙ ٢ ؽررح انررركنٚة إنررٗ ٘ررهٔنج انرُررٕي دررٙ 7كًررا أَررّ  ررك ذررى ا٠ِررانج دررٙ انًرراقج ن ررى )

أٌرررانٛة انرررركنٚة ٔانعًرررم عهرررٗ اٌررررفكاو أٌرررانٛة ذكنٍٚرررٛح ذرًاِرررٗ يرررل اؼرٛاظررراخ انًرررركنتٍٛ 
ٔذكررررٌٕ دعانررررح ٔذرؽهررررٗ تانٕا عٛررررح ٔا٢تركرررران نرررركٖ انًررررركنتٍٛ تٓرررركف ذؽقٛرررر  أْرررركاف انررررركنٚة 

 نّكم انًطهٕب. تا
( درٙ انقرهان انرٕوان٘ 4أيا يا ٚرعه  تانًكج انًؽكقج نهثهَايط انركنٚثٙ دقك َٕد انًاقج ن رى )

و تّرريٌ ٢ ؽررح انررركنٚة عهررٗ أٌ ٚكررٌٕ ذؽكٚررك يرركج انررركنٚة يررٍ يٓرراو نعُررح  2012( نٍررُح 1ن ررى )
عرٍ ش٣شرح أِرٓه انركنٚة عهٗ أٌ ٢ ذقم يركج انرركنٚة درٙ ظًٛرل اٞؼرٕال عرٍ ٌرثعح أٚراو ٢ٔ ذىٚرك 

ٍٔٚرصُٗ يٍ لن  يا ذهاِ ظٓاخ انعًم انًهِؽح نهًركنتٍٛ تّهٚ يٕادقح نعُح انركنٚة 
(4)

. 
( يررٍ ٢ ؽررح انررركنٚة درردٌ يررٍ ٚقررٕو تعًهٛررح انرقررٕٚى ْررٕ 4ٔدقرراه نهًرراقج ن ررى )التمــٌْن:  -3

نعُررررح انررررركنٚة انراتعررررح نررررٕوانج انرعهررررٛى انعررررانٙ ْٔررررٙ انرررررٙ ذقررررٕو تٕ٘ررررل أٌررررانٛة 
ذقٕٚى أ٘ تهَايط أٔ قٔنج ذكنٚثٛح ٔيراتعرٓا  ٔٚهب انعًم عهٗ

(5)
  . 

                                           
 . 8انركنٚةع يهظل ٌات  ع ْ تّيٌ ٢ ؽح  2012( نٍُح 1ن اٌح انٕونا  انقهان ن ى )  (1)

ع انًهكى انُٕٚٙ نهعٕقج "الزْدح ّضوبًتِب فً الزبهعبد اللٍجٍخ"ٔوانج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙع  (2)
 .  115ع ْ  2012ع نٛثٛا ٚهاتهًٔاعرًاق انً ٌٍاخ انرعهًٛٛحع 

ْ ع 2006إٚرهان نهُّه ٔانرٕوٚلع انقاْهج ع "هِبراد تخطٍظ الوْارد الجشزٌخ"تٍَٕٛٙ يؽًك انثهاقعٙع   (3)
49 . 

 . 12ع 32تّيٌ ٢ ؽح انركنٚة يهظل ٌات  ْ  2012( نٍُح 1ن اٌح يعهً انٕونا  انقهان ن ى )  (4)
 . 3ع 2انًهظل انٍات ع ْ   (5)
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ع يررٍ عكيررّؼٙررٕن انًررركنب تُررا ه عهررٗ غٛرره أٌ ذقررٕٚى انرركٔناخ انركنٚثٛررح غانثرراه يررا ٚرررى 
ترررم غانثررراه يرررا ٚرؽٕرررم أغهرررة انًرررركنتٌٕ عهرررٗ قنظررراخ يرقانترررح أٔ ؼررررٗ أعهرررٗ يًرررا ٍٚررررؽقَّٕع 

حع أ٘ أٌ انرًُٛررح انًُٓٛررح ذ رقررك إنررٗ َظرراو كًررا أٌ عًهٛررح انرقررٕٚى ذ رقررك إنررٗ عًهٛررح انرغمٚررح انعكٍررٛ
دعال نعًهٛح انرقٕٚى 
(1)

  . 
إٌ يرررا ذرررى انٕٔرررٕل إنٛرررّ يًرررا ٌرررث  عرررٍ ٔا رررل انرًُٛرررح انًُٓٛرررح نهقٛررراقاخ اٞكاقًٚٛرررح درررٙ 
انعايعرراخ انهٛثٛررـح ّٚررٛه أَررّ عهررٗ انررهغى يررٍ ٔظررٕق ٢ ررـؽح انررركنٚة انعايررـح انرررٙ ذررُظى عًهٛررح 

ررررررٙ ذٕ٘رررررػ انّرررررهٔٚ انٕاظرررررة ذٕادهْرررررا درررررٙ انًررررركنب انرررررركنٚة درررررٙ كادرررررـح انً ٌٍررررراخ ٔان
ٔانًرررركنب ٔيكررراٌ انرررركنٚةع إ٢ أٌ انٕا رررل ان عهرررٙ ٚفرهررر  عُرررك عًهٛرررح انرررركنٚة ٔانرًُٛرررح قاـرررم 
انعايعرررراخع ؼٛررررس ٢ ٚرررررى ا٢نرررررىاو ترهرررر  انًعرررراٚٛه ٔانّررررهٔٚع تررررم ٔأؼٛاَرررراه ٢ ذٕظررررك يٛىاَٛرررراخ 

انقٛرراو تعًهٛررح انرًُٛررح انًُٓٛررح كًررا يٍرررقهحع ٔكررمن  عرركو ٔظررٕق يهاكررى دررٙ انعايعرراخ ٚعٓررك إنٛررّ 
 ْٕ يعًٕل تّ دٙ أغهة ظايعاخ انكٔل اٞـهٖ.
 انًؽٕن انٍاقي : َرا ط ٔذٕٔٛاخ انكناٌح :

 هي أُن ًتبئذ الذراسخ هب ٌلً:  ّ
ٚثٛعررح انقٛرراقج دررٙ انً ٌٍرراخ انعايعٛررح ذفرهرر  عُٓررا دررٙ انً ٌٍرراخ ا٢َراظٛـررـح ٔانفكيٛررـح  -1

تؽٍاٌٛح ذعراِ انرغٛٛره ٔانرطرٕٚه ٔأؼٛاَراه ْرٙ يرٍ ذقرٕو ترانرغٛٛه ٔلن  ٌٞ انعايعاخ ذرٍـى 
انٙ ٔايرر٣ن انًعرانف عرٔانرطٕٚهع كًرا أٌ يرٍ ٚعًهرٌٕ درٙ انعايعراخ ٚرًرعرٌٕ تانريْٛرم ان

 ٔانًٓاناخع نٓما ددٌ ذًُٛح  ٛاقاذٓا ًٚصم ٘هٔنج. 
ذٓكف انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح تّركم أٌاٌرٙ إنرٗ إكٍـرـاب انقٛراقاخ انقركنج عهرٗ  -2

ذهثٛرررح انًطانرررة ا٠قانٚــرررـح ٔاٞكاقًٚٛرررح ٔكرررمن  وٚررراقج  كنذـرررـٓى عهرررٗ ي٣ؼقرررح انرطرررٕناخ 
 انًعأـهج. 

ِرركم انرطررٕن انعهًررٙ ٔانركُٕنررٕظٙ ٔ٘ررهٔنج ذؽقٛرر  انعررٕقج ٔا٢عرًررـاق ٔانرُادٍررٛح تررٍٛ  -3
ؽاٌثٛح دٙ انعايعاخ عٕايم ٘غٛ عهرٗ انعايعراخ ًعاخ ٔانثك  دٙ ذطثٛ  انًعاٚٛه انانعاي

 نرطٕٚه  ٛاقاذٓا اٞكاقًٚٛـح. 
ظٓررٕن تعررٗ ا٢ذعاْرراخ انًعأررهج نرؽقٛرر  انرًُٛررح نهقٛرراقاخ اٞكاقًٚٛررح يُٓررا انًُظًرراخ  -4

 انًرعهًح ٔذفطٛٛ انًٍان انٕظٛ ٙ ٔانرًكٍٛ انًُٓٙ. 
ٔظررٕق َظـررـاو عهًررٙ نرًُٛررح  ٛاقاذٓررا اٞكاقًٚٛررح ٔأٌ يررا ٚرررى  ذ رقرره انعايعرراخ انهٛثٛررح إنررٗ -5

عثررررانج عررررٍ انرررركٔناخ انركنٚثٛررررح دررررٙ يعررررال انؽاٌررررٕب ٔانهغررررح ا٠َعهٛىٚررررح ٔأٌ كاَررررد 
 ذعــقك دٙ درــهاخ غٛه يُظًــح. 

 انرٕٔٛاخ ٔانًقرهؼاخ ا٠ظها ــٛح نهكناٌــح:
ًُٛرح انًُٓٛرح نهقٛراقاخ اٞكاقًٚٛرح ذٕٔهد انكناٌـح إنٗ تعٗ انرٕٔٛاخ انًقرهؼح نرطرٕٚه انر

 تانعايعاخ انهٛثٛح ٔدقاه نًا ٚهـٙ:
ذفٕرررٛٓ يثررررانة يانٛررررح كادٛررررح يررررٍ انعٓررراخ انًٍرررر ٔنح عررررٍ انعايعرررراخ ذغطررررٙ َ قرررراخ  (9

ٕل انعايعررراخ ذرررٕدٛه انرًٕٚرررم فرررترررهايط انرًُٛرررح انًُٓٛرررح يرررل إٔررركان انرّرررهٚعاخ انررررٙ ذ
 ٚ  تهايط انرًُٛح انًُٓٛح.انماذٙ ٔاٌرصًان انًٕانق انًراؼح نكٚٓا نرغطٛح يٕان

ذرررٕدٛه انثُٛرررح انرؽرٛرررح درررٙ انًعرررا٢خ انركُٕنٕظٛرررح ٔا٢ذٕرررا٢خ ٔإَّرررا  يثررراَٙ ـأرررح  (10
 تانرًُٛح انًُٓٛح قاـم انعايعاخ.

انرؽ ٛررررى انًرررراق٘ ٔانًعُررررٕ٘ نًررررٍ ٚهرؽقررررٕا ٔٚفرررررانٔا تثررررهايط انرًُٛررررح انًُٓٛررررح نىٚرررراقج  (11
 قادــعــٛح اٜـهٍٚ.

انعًررررم انرررررٙ ذٍررررٓى دررررٙ انرٕعٛررررح تيًْٛررررح انرًُٛررررح عقررررك انُرررركٔاخ ٔانًرررر ذًهاخ ٔٔنَ  (12
 انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح ٔدقاه ن٣ذعاْاخ انًعأهج دٙ ْما انًعال.

 ا٢ٌررررر اقج يررررٍ انرعررررانب ا٠ هًٛٛررررح ٔانعانًٛررررح دررررٙ كٛ ٛررررح ذًُٛررررح انقٛرررراقاخ اٞكاقًٚٛررررح (13
 .انعايعٛح

                                           
ع  2009 –ع كهٛح انرهتٛـحع ظايعح عٍٛ ًًِ رسبلخ دكتْراٍع "انرغٛه انرُظًٛٙ تانعايعاخ انهٛثٛح"نٕ٘اٌ تّٛه:  (1)

 ْ6 . 
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تررررٍٛ يررررٍ  أٌ ٚكررررٌٕ ا٢نرؽرررراب تثررررهايط انرًُٛررررح انًُٓٛررررح يررررٍ ٘ررررًٍ ِررررهٔٚ انً ا٘ررررهح (14
 ٚرٕنٌٕ  ٛاقاخ انعايعاخ أٔ انكهٛاخ أٔ اٞ ٍاو.

 يراتعـح انرطٕناخ انركُٕنٕظٛح ٔذٕظٛ ٓا دٙ انعًهٛح انرهتٕٚـح. (15
َّرره شقادررـح انثؽررس ٔانرطررٕٚه تًررا ذؽرٕٚررّ يرررٍ  ررٛى ٔ٘ررٕاتٛ ٔيررا ذرطهثررّ يررٍ يٓررراناخ  (16

 ٔاٌرعكاقاخ.
 انًثاِهج.َّه انٕعٙ تيًْٛح انركنٚة ٔأِكانّ ٔأٌانٛثّ انًثاِهج ٔغٛه  (17
ا٢ْرًرررراو تررررانرعهف عهررررٗ انًٍرررررعكاخ ٔا٢ذعاْرررراخ ٔانًرررركاـم انرطٕٚهٚررررح دررررٙ يعررررال  (18

 انرًُٛح انًُٓٛح.
 

 انًهاظـل
"ع انٓٛهح انقٕيٛح نهثؽس انعهًٙع ٚهاتهًع نٛثٛا التعلٍن العبلً فً لٍجٍبأؼًك ان ُُٛع ٔآـهٌٔ : " (1

1998. 
 .2007ا٠ٌكُكنٚحع  "ع انكان انعايعٛحعئدارح الوْارد الجشزٌخأؼًك ياْه: " (2
 .2009". قان انرٕوٚل ا٣ٌ٠يٛحع انقاْهجع ثزًبهذ تذرٌت الوذرثٍيأكهو ن٘ا: " (3
"ع إٚرهان نهُّه ٔانرٕوٚلع انقاْهج هِبراد تخطٍظ الوْارد الجشزٌختٍَٕٛٙ يؽًك انثهاقعٙ: " (4

2006 . 
ؼادع دهغ أؼًك: "انرًُٛح انًُٓٛح انًٍركايح نٌٟرال انعايعٙ دٙ ٕ٘  يرغٛهاخ انعٕه"ع  (5

انً ذًه انقٕيٙ انٍُٕ٘ انؽاق٘ عّهع انعهتٙ انصانسع انرعهٛى انعايعٙ ٔآداب ا٣ٔ٠غ 
 .2004قًٍٚثه  19 -18ع  هزكش تطٌْز التعلٍن ربهعخ عٍي شوسٔانرطٕٚهع 

رًُٛح انًُٓٛح ٞعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ اٞكاقًٚٛحع ؼٍٍٛ ٣ٌيح عثك انعظٛى ؼٍٍٛ: "ان (6
ع ظايعح هزكش تطٌْز التعلٍن الزبهعًقناٌح ذقًٕٚٛح نًّهٔي ذًُٛح انقٛاقاخ تعايعح تُٓا"ع 

 .2006َٕدًثه  27 -26عٍٛ ًًِ ع 
ؼُاٌ ٣ٔغ انكٍٚ انؽهٕاَٙ: "ذطٕٚه ي ٕٓو ا٠قانج انعايعٛح دٙ ٕ٘  تعٗ انهءٖ انؽكٚصح  (7

(ع انعى  اٞٔلع  ظايعح عٍٛ ًًِع انقاْهجع 34ع انعكق )هزلخ كلٍخ التزثٍخو انقٛاقج"ع نً ٕٓ
2010. 

ـهٛم يؽًك انفطٛة: "ٔا ل انرًُٛح انًُٓٛح نهقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح تعايعح ُٔعا  دٙ ٕ٘  يكـم  (8
 ع  كهٛح انرهتٛح ظايعح ُٔعا ع رسبلخ هبرستٍزإقانج انعٕقج انّايهح دٙ انرعهٛى انعايعٙ"ع 

2009. 
ـًًٛ عق٣ٛخ: "َظاو يقرهغ نرًُٛح  كناخ أعٙا  ْٛهح انركنًٚ ٔانقٛاقاخ تانعايعاخ  (9

ع يعٓك انكناٌاخ ٔانثؽٕز رسبلخ دكتْراٍاٞنقَٛح دٙ ٕ٘  انفثهذٍٛ انًٕهٚح ٔاٞيهٚكٛح"ع 
 .2015انعهتٛحع ظايعح انكٔل انعهتٛحع انقاْهجع 

"ع انً ذًه انٍُٕ٘ انفايً سلطٌخ عوبىتٌوٍخ المٍبداد التزثٌْخ فً ناِك انغايك٘: " (10
عّهع ذيْٛم انقٛاقاخ انرهتٕٚح دٙ يٕه ٔانعانى انعهتٙع  انعًعٛح انًٕهٚح نهرهتٛح انًقانَح 

 .  2007ُٚاٚه  28 -27ٔا٠قانج انرعهًٛٛحع قان ان كه انعهتٙع انقاْهج 
ان كه  "ع قانًحْ تعلٍن هتوٍش فً المزى الحبدي ّالعشزٌين٘ا إتهاْٛى انًهٛعٙ: " (11

 . 2011انعهتٙع انقاْهجع 
 –ع كهٛح انرهتٛح رسبلخ دكتْراٍنٕ٘اٌ تّٛه : "انرغٛٛه انرُظًٛٙ تانعايعاخ انهٛثٛح"ع  (12

 .2009ظايعح عٍٛ ًًِع  
ندعد عًه عىٔو: "ا٠تكاي ا٠قان٘ نكٖ انقٛاقاخ اٞكاقًٚٛح يكـم نرًُٛح نأي انًال  (13

( 21( انًعهك )91ع انعكق )ٍخ العزثٍخهزلخ هستمجل التزثان كه٘ تانعايعاخ انًٕهٚح"ع 
 .2014انًكرة انعايعٙ انؽكٚسع ا٠ٌكُكنٚح 

 تّيٌ ٢ ؽح انركنٚة )ٚهاتهً(.  2012( نٍُح 1ن اٌح انٕونا  انقهان انٕوان٘ ) (14
٢ ؽح  2008نٍُح  77ن اٌح يعهً انٕونا  )انهعُح انّعثٛح انعايح ٌاتقاه(:   هان ن ى  (15

  .2008انركنٚة انعايحع ٚهاتهً 
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٣ٌيح ٔاته يؽًك انعطان: "انع٣ ح تٍٛ انرعهٛى غٛه انُظايٙ ٔانرًُٛح انًٍركايح دٙ ٕ٘   (16
الوٌظوخ العزثٍخ للتزثٍخ ّالخمبفخ (ع 39(ع انٍُح )59يطانة انرغٛٛه"ع ذعهٛى انعًاْٛهع انعكق )

 .2012ع ذًَٕع قًٍٚثه ّالعلْم
"ع هذخل الإدارح الاستزاتٍزٍختطٌْز الإدارح الزبهعٍخ فً ضْء ٚانب أتٕ انعطا اٞن ٙ: " (17

 .2013ٚٛثح نهُّه ٔانرٕوٚلع انقاْهجع 
عاٚ  عٛك انهدٕيع ياظك انقٍٛٙ: "انًٍاخ انقٛاقٚح انٍا كج نكٖ انقاقج اٞكاقًٍٚٛٛ  (18

(ع يعٓك انكناٌاخ 4ع انعكق )هزلخ العلْم التزثٌْخٔا٠قانٍٚٛ دٙ ظايعح انط ٛهح انرقُٛح"ع 
 .2008انرهتٕٚحع ظايعح انقاْهجع 

عثك انهؼٛى يؽًك انىْهاَٙ: "دعانٛح إقانج انرعهٛى ٔانًٍان انٕظٛ ٙ نًكٚهٚٓا دٙ انًًهكح  (19
 .2003ظايعح عٍٛ انًًّع  -ع كهٛح انرهتٛح رسبلخ دكتْراٍانعهتٛح انٍعٕقٚح"ع 

عثك انعىٚى وًْٕل انٙأ٘: "ذٕٕن يقرهغ نرطٕٚه اقا  اعٙا  ْٛهح انركنًٚ  (20
ع كهٛح انرهتٛح ظايعح رسبلخ دكتْراٍعاٚٛه انعٕقج انّايهح"ع تانعايعاخ انهٛثٛح دٙ ٕ٘  ي

 .2014انى اوٚ ع 
ّرلخ ثحخٍخ همذهخ عثك الله أتٕ ظع ه انعاتك: "يعاٚٛه انعٕقج ٔي شهاذٓا دٙ انرعهٛى انعانٙ"  (21

 .2009انًُعقكج  دٙ ٚهاتهً  علٌذّح رْدح التعلٍن العبلً
"ع انكان انعًاْٛهٚح بهعً دراسخ همبرًخًظن التعلٍن العبلً ّالزعثك الله تّٛه دٙم: " (22

 .1986نهُّه ٔانرٕوٚلع يٕهاذّع نٛثٛاع 
عثكانهؼًٍ يؽًك ٌعٛك غانةع ذٕدٛ  عهٙ عانى: "انرًُٛح انًُٓٛح ٞعٙا  ْٛهح انركنًٚ  (23

الوزلخ العزثٍخ لضوبى ( 1(ع انعكق )1يكـم انعٕقج انّايهح دٙ انرعهٛى انعايعٙ"ع انًعهك )
 .2008ع ًرْدح التعلٍن الزبهع

عىج ٚا ٕخ: "ذطٕٚه انرًُٛح انًُٓٛح نًعهى انؽهقح اٞٔنٗ يٍ يهؼهح انرعهٛى اٌٞاٌٙ دٙ  (24
ع كهٛح انثُاخع ظايعح عٍٛ ًًِع رسبلخ دكتْرإٍ٘  ا٢ذعاْاخ انعانًٛح انًعأهج"ع 

2006 . 
"ع يكرثح ٚهاتهً انعانًٛح ٚهاتهً فبقآالتعلٍن العبلً فً لٍجٍب ّالع ّعهٙ انؽٕاخ: " (25

1993. 
عهٙ انٓاق٘ انؽٕاخ ٔآـهٌٔ: "يٍٛهج انرعهٛى انعانٙ دٙ نٛثٛاع َقاتح أعٙا  ْٛهح انركنًٚ  (26

 .2004نٛثٛاع  -انعايعٙ"ع انٓٛهح انقٕيٛح نهثؽس انعهًٙع ٚهاتهً 
داًٚح انٍٛك ٔاقب يؽًك: "ذٕٕن يقرهغ نُظى اعرًاق تهايط انرًُٛح انًُٓٛح نهًعهًٍٛ دٙ  (27

 . 2012ع كهٛح انرهتٛحع ظايعح تُٓاع رسبلخ هبرستٍزع يٕه دٙ ٕ٘  ـثهاخ تعٗ انكٔل"
"ع ٔوانج تمزٌز عي ّضع التعلٍن العبلً فً الزبهعبد اللٍجٍخدرؽٙ انعكان٘ع ٔآـهٌٔ: " (28

 .2013انرعهٛى انعانٙع نٛثٛا ع  
ع "درؽٙ قنُٔٚ عّٛثّ: "أقٔان ا٠قانج انعايعٛح دٙ يٕه دٙ ٕ٘  انرؽكٚاخ انًعأهج (29

 .2005(ع يعٓك ا٠قانج انعايحع  انهٚاٖ 2انعكق ) عهزلخ الإدارح العبهخ
درؽٙ قنُٔٚ عّّٛع ٌايٙ درؽٙ عًانج: "قناٌح يقانَح نفثهاخ تعٗ انكٔل دٙ ذؽٕٚم  (30

ع هزلخ دراسبد فً التعلٍن الزبهعًانعايعح إنـٗ يُظًح ذعهى ٔإيكاَٛح ا٠داقج يُٓا دٙ يٕه"ع 
 .2008ظايعح عٍٛ ًًِ قًٍٚثه  -هتٛح (ع يهكى ذطٕٚه انرعهٛى انعايعٙع كهٛح انر19انعكق )

"ع يهكى دراسخ هبٍُخ التٌوٍخ ّهفِْهِب, دراسبد هزتوعٍخدفه انكٍٚ أؼًك عثك الله: " (31
 ع.2010( 6انعكق )انفهٕٚوع انٍٕقاٌع قناٌاخ انًعرًلع 

دكٔ٘ دهؼاخ قنتٙ: "تهايط انركنٚة ٔإعاقج انريْٛم دٙ ٕ٘  إقانج انعٕقج دٙ انرعهٛى  (32
 . 2013( 1( انعكق )12)انعهٕو ا٠ٍَاَٛح(ع نٛثٛـاع انًعهك ) ربهعخ سجـِبهزلخ انعانٙ"ع 

كهًٚح انًثهٔن عهٙ انه ٛعٙ: "َظاو ذكنٚثٙ يقرهغ نًكٚه٘ ٔؼكاخ انعٕقج تانعايعاخ  (33
ع كهٛح انرهتٛحع ظايعح عٍٛ ًًِع رسبلخ دكتْراٍانهٛثٛح دٙ ٕ٘  أقٔانْـى انًٍرقثهٛـح"ع 

2016 . 
 تّيٌ ذُظٛى انرعهٛى انعانٙ. 1992( نٍُح 1 هان ن ى )انهعُح انّعثٛح انعايح  (34
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ع تّيٌ إعاقج ذُظٛى انعايعاخ 2004( نٍُح 118انهعُح انّعثٛح انعايح:  هان ن ى ) (35
 .2004تانعًاْٛهٚحع ٌهخع يكرة اٞيٍٛ 

تّيٌ إعاقج ذُظٛى انعايعاخ  1999( نٍُح 281انهعُح انّعثٛح انعايح:  هان ن ى ) (36
 .1999ة اٞيٍٛ تانعًاْٛهٚحع ٌهخع يكر

ع تّيٌ إعاقج ذُظٛى انعايعاخ 2000( نٍُح 308انهعُح انّعثٛح انعايح:  هان ن ى ) (37
 .1999تانعًاْٛهٚحع ٌهخع يكرة اٞيٍٛ 

انهعُح انّعثٛح نهر رُٛ ٔانه اتح ا٠قانٚح: "ذقهٚه يقكو نهعهٖ عهٙ انً ذًهاخ انّعثٛح  (38
 .67ع ْ  2004اٌٞاٌٛح" ع نٛثٛاع  

الوزلخ ٛى انعانٔق٘: "ٔا ل انًؽاٌثٛح انرعهًٛٛح دٙ انعايعاخ انٍعٕقٚح"ع ياظكج تُد إتهاْ (39
ع يهكى انثؽٕز ٔانكناٌاخ دٙ انرعهٛى انعانٙ انٍعٕق٘ع انهٚاٖ السعْدٌخ للتعلٍن العبلً

 ْـ. 1424
انًعهك  عالوزلخ العلوٍخياْه أؼًك ؼٍٍ: "انًؽاٌثٛح انرعهًٛٛح كًكـم نهدل ا٠َراظٛح"ع  (40
 .2009كهٛح انرهتٛح ظايعح إٌٔٛٚع ( 1( انعكق )25)
ّرلخ عول همذهخ فً يعك٘ عثك انكهٚى ؼثٛة: "نءٚح يٍرقثهٛح نهرعهى انعايعٙ انعهتٙ"ع  (41

ع انًُعقكج دٙ ًذّح ئستزاتٍزٍخ التعلٍن الزبهعً العزثً ّتحذٌبد المزى الـحبدي ّالعشزٌي
 . 2007نهرًُٛح ا٠قانٚحع انقاْهج انًُايحع انًُظًح انعهتٛح 

صٌبعخ هستمجل التعلٍن الزبهعً ثٍي ئرادح عثك انْٕاب  اٌى ٔٔ ا  أؼًك ِؽاذّ: " يعك٘ (42
 .2014"ع قان ان كه انعهتٙع انقاْهج ّئدارتَالتغٍٍز 

يؽًك أيٍٛ انقٙاج َٔعاج ٔانػ انطهأَح: "ٔا ل انرًكٍٛ ا٠قان٘ نهًهأج دٙ انعايعاخ  (43
هزلخ هإتخ ٙا  ْٛهح انركنًٚ"ع اٞنقَٛح انعايح ٔانًعٕ اخ انً شهج دّٛ يٍ ٔظٓح َظه أع

 .2011( 4( انعكق )26ع ٌهٍهح انعهٕو ا٠ٍَاَٛح ٔا٢ظرًاعٛح انًعهك )للجحْث ّالذراسبد
 . ( قان ٔاقنع تٛهٔخع ق. خ1"ع انعى  )لسبى العزةيؽًك تٍ يُظٕن: " (44
يؽًك تٕ يعىج: "َظاو انّهاكح انًعرًعٛح يٍ أظم انرًُٛح"ع ٔن ح عًم يقكيح دٙ يهرقٗ  (45

ع  الوٌظوخ العزثٍخ للتٌوٍخ الإدارٌخيفهظاخ انرعهٛى انعانٙ ٌٕٔب انعًم دٙ انكٔل انعهتٛحع 
 .2012انقاْهج 

يؽًك ٌعك انٓاظه٘: "ذطٕٚه تهايط انرًُٛح انًُٓٛح ٞعٙا  ْٛهح انركنًٚ تعايعح انكٕٚد  (46
 .2011ع كهٛح انرهتٛحع ظايعح ُٚطا رسبلخ دكتْراٍدٙ ٕ٘  ا٢ذعاْاخ انؽكٚصح"ع 

ع هزلخ ربهعخ دهشكيؽًك عإِن: "قنظح ذٕٕن أعٙا  ْٛهح انركنًٚ نهًُٛ انقٛاق٘"ع  (47
 .2013عح قيّ ع ٌٕنٚا (ع ظاي3(ع انعكق )18انًعهك )

"ع انً ٌٍح انعايعٛح التٌوٍخ ّرسبلخ الزبهعخ فً الألفٍخ الخبلخخيؽًك يٕط ٗ اٌٞعك: " (48
 .2000نهكناٌاخ ٔانُّهع تٛهٔخع نثُاٌع 

يؽًٕق انٍٛك: "ذؽكٚك ا٢ؼرٛاظاخ انركنٚثٛح نهًٍان انٕظٛ ٙ"ع انً ذًه انعهتٙ انفايً  (49
ظًٕٓن يٕه  -انقاْهج ع ثٍخ للتٌوٍخ الإدارٌخالوٌظوخ العزؼٕل ا٢ٌرّاناخ ٔانركنٚةع 

 . 2006أغٍطً  14 -13انعهتٛحع  
يؽًٕق ؼٍٍٛ انٕاق٘  ٔع٣  د٣غ انمغثٙ: "يٍرهىياخ إقانج انعٕقج انّايهح كيقاج نرؽقٛ   (50

ع ظايعح الوزلخ العزثٍخ لضوبى رْدح التعلٍن الزبهعًانًٛىج انرُادٍٛح دٙ انعايعاخ اٞنقَٛح"ع 
 .2011(ع 8قٌع انعكق )انىن ا ع اٞن

الوزلخ يؽًٕق يؽًك انٍٛك: "أشـه انٓٛكهح انرُظًٛٛح عهٗ انرؽٕل إنٗ يُظًاخ انرعهى"ع  (51
 .2005ع كهٛح انرعانجع ظايعح عٍٛ ًًِ ع إتهٚم  العلوٍخ للالتصبد ّالتزبرح

تمزٌز الزْدح ّضوبًِب فً الزبهعبد اللٍجٍخ يهكى ً٘اٌ ظٕقج ي ٌٍاخ انرعهٛى انعانٙع " (52
 .  "ع ّالطوْحبدالْال

تذٌّل التعلٍن العبلً الوصزي على َاظٙ عثك انْٕاب ٣ْل ٔعهٙ عثك انهواب َٕان: " (53
انًكرة انعايعٙ انؽكٚسع "ع يٍرقثم انرهتٛح انعهتٛحع ضْء تحذٌبد العْلوخ, رؤٌخ هستمجلٍخ

 .2013ا٠ٌكُكنٚح.  –اٞوانٚطح  ع (77( انعكق )19انًعهك )
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ع ذثهن 11"ع ٌٚلٍخ هذخل لإعذاد لبدح التغٍٍز فً الزبهعبدالمٍبدح التحْْكٖ انعه ٙ: " (54
 .2014نهطثاعح ٔانُّهع انقاْهجع 

ْكٖ ؼٍٍ انعه ٙ: "َظاو ذكنٚثٙ يقرهغ نهقٛاقاخ انعايعٛح انًُٛٛح دٙ ٕ٘  َظهٚح  (55
 . 2009ع كهٛح انرهتٛحع ظايعح عٍٛ ًًِع رسبلخ دكتْراٍانقٛاقاخ انرؽٕٚهٛح"ع 

ع وزكش الْطًٌ لضوبى رْدح الوإسسبد التعلٍوٍخ ّالتذرٌجٍخالٔوانج انرعهٛى انعانٙ ع  (56
2012 . 

الوزكش ع "انعٕقج ًٔ٘اَرٓا دٙ انعايعاخ انهٛثٛح"ٔوانج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙع  (57
 . 2012ع نٛثٛا الْطًٌ للزْدح ّاعتوبد الوإسسبد التعلٍوٍخ, طزاثلس

ٔوانج انرعهٛى انعانٙ ٔانثؽس انعهًٙع "قنٛم ً٘اٌ انعٕقج ٔاعرًاق ي ٌٍاخ انرعهٛى  (58
 . 2005ع ٚهاتهً همتت ضوبى الزْدحانعانٙ"ع 

هزلخ كلٍخ ٚاٌه درؽٙ انُٓكأ٘: "ذًكٍٛ انًعهًٍٛ تًكاني انرعهٛى اٌٞاٌٙ دٙ يٕه"ع  (59
 . 2007ع ظايعح عٍٛ ًًِع التزثٍخ

"ع انًُظًح انعهتٛح نهرًُٛح ا٠قانٚح ْم ئداري هعبصزالتومٍي كوفِٚؽٛٗ ٌهٛى يهؽى: " (60
 .2006انقاْهج 

"ع ي ٌٍح انٕناب ئدارح الزْدح الشبهلخ فً التعلٍن الزبهعًٌٕٚ  ؼعٛى ٔآـهٌٔ: " (61
 .2002نهُّه ٔانرٕوٚلع عًاٌ اٞنقٌع 
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