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 ملخص الدراسة

حددت داددتاخ اسالددت اسادددرجت اسدت لدد ت سددت  هددت ه هددلد است الددت دسددا ترددتجي الددر ات   ت  رر 

قائتات اسد حلت اسثانرجت بدتجدت اس جاض سدظام اسدرد  ات   دخ لددر خ الدت  اقدا دادتاخها   ت تجدت 

أهددي اسدقرقددات اسردده تددرا ااخ ادددت اداددتاخ   سر ر ددة أهددتات است الددت الددرات ه اس احثددت اسددددا  

الددا  د ددا قائددتات اسدددتا ي اسثانرجددت سدظددام اسرصدد ه اسدادد ه  االددر انت لددرخاة سلت الددت     ردده 

 .       اسدر  ات  ه  دلرت اس جاض

 أبرز النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

اتضح أن  ررلد  اسدرا ردت اسقدام الدا ا دا ات قاسراقدا اسد اهخ  ده دادتاخ اسالدت اساددرجت سدت   -1

 .(  بت  ت  را ة3خ  ه  خ  2.74قائتةاسدت لت نظام اسدر  ات قت بلغ ق

 ررل  اسدرا رت اسقام الا ا ا ات قاسدقرقات اسره ترا ه قائتات اسددتا ي اددت دادتاخ اسالدت(  -2

 لثد ة اعا داا ادخا جدت الدا قائدتة اسدت لدت(   أب ز هلد اسدقرقدات 3خ  ه  خ  2.28قت بلغ ق

   لزجت اسردرجل اسقام سدتا ي اسدر  ات ترللب  قه أ رر  ا زجاخة  رلل اته اسداخجت. 

اسدرا ردددت الدددا ا ا اتق رر حدددات دادددتاخ اسالدددت اساددددرجت سلد حلدددت اسثانرجدددت نظدددام   ررلددد  -3

دخ اك اس ددد   (    دددخ أهدددي هدددلد اسدرر حدددات هددده 3خ  ددده  دددخ 2.92قاسدرددد  ات( قدددت بلدددغ ق

 اسراتجتات  ده اس  ةدت اساا   دت   ت دده الدر ات   ات  دالد ت دادتاخ اسالدت اسدت لد ت  رقدتخة 

 رانب اسررة  اسضقف  ه اس  ةت استالل تاسداررجات  اس اات   دخ اك  

  ه ضرا ت ل دل أخب دات است الدت  أهدي نرائ ادا ل  ده است الدتباسقتجت  دخ اسررصد ات سلقددل 

 الا اس  ا  خ  ارر  أخاا قائتات اسد حلت اسثانرجت ادت داتاخ اسالت اسادرجت بدتجدت اس جاض.

 

 

 المقدمة    :

 ه أي  دظدت اه نشا   ؤث   ه اس ااز ادخا ي  خ ح ث  تقت اسر اخة اسر برجت ألاي ن اح اسقدل 

اسرت ة الا اسررث    ه الآل جدرللسك اسرت ة الا اسرر  ه  اسر   ز  اس قابت  دا جااي  ه تر  ه 

  ؤ ل ه سر ر ة اعهتات اسدللربت  خ ثي اسدارض بادخا ة اسدت ل ت    ا  ارر  اسقا ل خ 

قدل ات ادخا جت اسره ت رة اسرال   اسال ي سلأهتات اسر ج ت باا  جقت اسرال   اسدت له أ سا اس

  اس ق تة اسدت .

 عنه جرللب  خ اسر اخةاسدت ل ت أن تاقا دسا تدظ ي اعادار اسدارل ت  دخ أ دل ت ر دة أهدتا اا  ده 

ضددرا د نان اتاددا اسداخجددت  اس شدد جت  ددخ لدددر داددتاخ اسالدد  اسدت لدد ت   بشددنل اددام  دد ن اسرالدد   

 ر حا ت  ل ت ترلل اا اسقدل اتادخا جت  اسردظ د ت  ه أي  ؤلات ت برجت.اس قّار ه

( أن "اسرال   جاراتم سداااتة  دظدات اعادار الا أخاا ادل أ ضل 2012ح ث جؤلت اسشلري ق

 تر  ه  اقاتاا سلأ ثل  أنه  خ اسض   ي دالاا ادخا ة اسدت ل ت اهردا ا أل   ادت تال   

هردام برر     داتاخ اسن اجات ادخا جت اس قاست اسره تررخ اسقدل اسر بري اسقدل ت اسر برجت  اا

باسدت لت ن ر اسد اح   ت ر ة اعهتات  اسغاجات اسر برجت"  لدا أنه جااات  تج ي   تج ات 

اسدتا ي الا ت ر ة اعهتات اسدللربت   را ات اسصقربات    ا  ارر  اسن ااة  للا ألتت 

"أن ادل ت اسرال   تزجت  خ  اال ت  تج ة اسدت لت  ه اتااذ ق ا ات ( 2007خ الت اسق ج ه ق
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صائ ت ت نداا اعهتات اسد  رة  بادضا ت دسا أناا ت رة اع خ اسد اه ست  اسقا ل خ  ه اسدت لت 

  ذسك عن للت اسقدل اسد تخة  اسراض ت ترلل  خ اعللاا دسا حت ل   ".

ص ا ألال ا  خ اداص  اسقدل ت اسر برجدت  اسرقل د دت   بددا دن داتاخ اسالت اسادرجت اسدت ل تجقت اد

أن قائتات اسدتا ي هخّ اس ةت اسداؤ ست اخ داتاخ هلد اسالت   رابقراا  تررجداا   ن ذسك جرللب أن 

جنخَّ قاخ اتقلا داتاخها اداتاخ اسال ي دحتاث اسرلرج  اسدر رر  اا ترداا بدادرر  دخا ات  دتا ي 

 سدتا ي.اسرقل ي اسقام  ه ا

 مشكلة الدراسة:

 دددا ا  ددك  دده أن  اسددظدددات اس ددرم  دده أ ددل اس ا ددت دسددا اسرالدد      ذسددك  ددخ أ ددل  

 اااتتاا الا ت ر ة أهتا اا   اسرال    اسردنخ  خ ادل اته هه  ادا ة ضد   جت ا جادرر ي اددل 

أن اسرالد   ( سرؤلدت الدا"2015   ح ث  اات خ الدت اساد  قهقادخا ة اسدت ل ت دا  خ لدساا  

اسدت له أص ح اس رم  لز ا  ض   ة سنل نظام تقل ده جادقا سلرلدرج     دت ن اسالد  ترقثد  لدل 

اسقدل دات  تضد ا اعهددتات  ت ردت اسصدلت بدد خ اسر ب دت  بدد خ اداصد ها استالل دت   أجضددا  دا اسالددت 

 اسقدل ادخا ي".اسقا ت سلت ست   اسرت ة الا اسرال   اسال ي  خ أهي اسدرلل ات اسره ج ب ترا  ها ب

سرؤلت الا أهد دت اسردت جب  اسرلدرج  سرائدتات اسددتا ي  ده "(2012 للا  اات خ الت قاسشلري  

  ددا  اددرر  اعخاا. ا زاسدده اسالددت اسدت لدد ت ترلددل اسرضددا اسشددنله  ردد   دده  تا لدداسدر  ات 

جت تردشدا اسثانرجت  ه  تجدت  اس جاض   دا جادرتاه  ضدا الدر ات   ات حتجثدت داتاخاسالدت اساددر

 ا  قل ات اسراقا  ترققات اسدارر ل سلا  اات  شنلت است الت سر لز الدا  قرقدات دادتاخ اسالدت 

اسادددرجت سددت  قائددتات اسدددتا ي    ل   ددت اسرغلددب ال اددا  ترددتجي الددر ات   ت  رر حددت داددتاخها ه 

 اسدتا ي اسثانرجت سدظام اسدر  ات  ه  تجدت اس جاض. 

 أهداف الدراسة:

 سر ر ة اعهتات اسراس ت: لقه است الت

خ الددت  اقددا داددتاخ اسالددت اسادددرجت  دده دخا ة  ددتا ي نظددام اسدردد  ات اسثانرجددت سل دددات بدتجدددت  .1

 اس جاض.

لشف اسدقرقات اسره ترا ه قائدتات  دتا ي نظدام اسدرد  ات اسثانرجدت سل ددات اددت دادتاخ اسالدت  .2

 اسادرجت.

جت سدت  قائدتات  دتا ي نظدام اسدرد  ات ترتجي الدر ات   ت  رر حدت سرلدرج  دادتاخ اسالدت اساددر .3

 اسثانرجت سل دات.

 أهمية الدراسة:

 ترته أهد ت است الت  دا جله:

دادتاخ اسالدت اساددرجت  ده دخا ة اسددتا ي  اقدا  دن نرائ  هلد است الت تاداات  ده اسرقد ت الدا .1

 اسثانرجتسدظام اسدر  ات بددلرت اس جاض.

اسردده ترا ارائددتات  ددتا ي نظددام اسدردد  ات جررقددا  ددخ هددلد است الددت اسرقدد ت الددا اسدقرقددات  .2

دا سدرغ د ات است الدت قلددرات اسات دت -اسدؤهدل اسقلدده-اسثانرجت اددت دادتاخ اسالدت اساددرجت  ت قم

 است  ات اسرت ج  ت(.

تررا ة هلد است الت  ا اسدرغ  ات ادخا جت  ه اسقص  اس تجث  اسره تارتاه الر تاث اسرغ     .3

 سرال   اسدت له. اسرلرج   ه اسقدل ادخا ي  ا
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ترتجي الر ات   ت  رر حت تااهي  ه تلرج  داتاخ اسالدت اساددرجت سدت  قائدتات اسد حلدت اسثانرجدت  .4

 سدظام اسدر  ات.

 أسئلة الدراسة:

 تاقا است الت سلإ ابت اخ اعلةلت اسراس ت:

  ا  اقا داتاخ اسالت اسادرجت  ه دخا ة  تا ي نظام اسدر  ات اسثانرجت سل دات  ه  تجدت .1

 اس جاض  خ   ات نظ  قائتات اسدتا ي؟

اسدقرقات اسره ترا ه قائتات  تا ي نظام اسدر  ات اسثانرجت ادت داتاخ اسالت اسادرجت خ   ا .2

 ؟  ات نظ  قائتات اسدتا ي

رلرج  داتاخ اسالت اسادرجت ست  قائتات اسد حلت اسثانرجت نظام  ا االر ات   ت اسدرر حت س .3

 ات اسدتا ي؟ خ   ات نظ  قائت اسدر  ات

 حدود الدراسة:

 اسرز ه اس احثران  ه داتاخ هلد است الت بقتخ  خ اس ت خ  هه:

اقرص ت هلد است الت الا اسرق ت الا  اقا اسالت اسدت ل ت الحدود الموضوعية:

الر ات   ت  رر حت داتاخ اسالت اسادرجت اسدت ل ت ست  قائتات اسد حلتاسثانرجت بدتجدت  ترتجد

 اسدر  ات.اس جاض سدظام 

  ره هلد است الت الى د ا قائتات اسدتا ي اسثانرجت سدظام اسدر  ات  ه  تجدت الحدود البشرية:

 اس جاض.

:   ِّره هلد است الت  ه  ان اا اسد تانه الا اسدتا ي اسثانرجت سدظام اسدر  ات  ه الحدود المكانية

  تجدت اس جاض.

-1437 صل است اله اع ر  خ اسقام اس ا قه تي تل  ة هلد است الت  ه اسالحدود الزمانية:

 (.2017د ق1438
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 مصطلحات الدراسة:

هدده اسالددت اسشددا لت اسردده تراددلها اسدؤلاددت  ددخ لدددر االددر ابت سلراقددا اسددتجدا  نه الاستتتراتيةية:

 (.16:2010 اسدررلب  صرام دسا غاجراا  ت ر ة اعهتات اسره تدشتها قاس   

  

 التعريف الإجرائي: 

رذج سلقدل  تصر  سل ؤجا اسدارر ل ت سلدؤلات   ضا  لاسراا  ت تجدت أهدتا اا االدر ات   ت هه ند

 الا اسدت  اس ق ت  تنرن   د ت الا حا ات حر ر ت سلدؤلات.

هه ا دا ة ادخ   درادت  دخ اسررد دات  اعلداس ب  اد د ااات اسرده تادراتم  ده الخطة المدرسية:

قل ي  ت تجتها الا اسدارر  اسد له   اسرال   سلرتاب   اسره اسرق ت الا ااحر ا ات اسدارر ل ت سلر

 (.213:2015جد غه اتااذها سدرا ات هلد ااحر ا ات قاسارا 

هه   درات  خ اسرتاب   اسد تخة  اسرلائل اسد لر ت اسره ترال  خ أ ل ت ر دة التعريف الإجرائي:

 أهتات اسدت لت.

لدساا اسررث    ه للرك اع  اخ  اس دااات  ذسك  خ هه اسقدل ت اسره جري  خ القيادة التربوية :

 (.81:2014أ ل خ قاي سلقدل ب غ ت  اض ت سر ر ة أهتات   تخقالري 

هدده ادل ددت جرددرم باددا اسرائددت اسر بددري باددتت ت ر ددة اعهددتات اسددشددرخةسلددظدت التعريتتف الإجرائتتي:

 دحدتاث اسر اادل ب دده  بد خ  برحادخ اسرلدائل  برقدل اسرنداس ف  دخ لددر دج داخ اسثردت    ح اسرقدا ن

 اسد ؤ ل خ.

هر ه نل  تجت سلرقل ي اسثانري جرنرن  خ ب نا    شر ك جت له  د ا اسلدب  نظام المقررات:

جر  ع دسا  اا ج خ تاصص  خ: أحتهدا سلقلرم ادناان ت  الآل  سلقلرم اسل  ق ت   تر دا اسالت  ه 

نظام اسدقتات اس صل ت اسر الد ت  نظام اسددا  ه نلاا اس تجت نظام اساااات است ال ت اسدرددت 

: 8اسرنا له  اسلي ج ب  ب خ اسدر  ات است ال ت  ب خ اداتاخ سل  اة  اسرا ةت سارق اسقدلقاساد تي 

2012.) 

هر نظام  تجت سلرقل ي اسثانري جاتت دسا دلااب اسلدب  اا ات اسر ن   اسقل ا التعريف الاجرائي:

اسداؤ س ات داتاخهي اداتاخ اسص  ح سد احل اسرقل ي اس ا قه   رلل ات   اتااذ اسر ا ات  ت دل

 لرق اسقدلراسد ردا.

 الدراسات السابقة:

( بعنتتوا" " درجتتة تتتواير  اايتتات التخطتتيل المدرستتي لتتد  متتدير  2015دراستتة الستتبيعي  - 1

لده اسدق   دت هت ه است الت دسا اسرق ت الا خ  ت ل اجدات اسرالد   اسدت مدارس التعليم العام":

اسد ت لت بد احل دادتاخ اسالدت  تد  دلها  اسدرابقدت  اسرردرجي اسدز دت سدت  قداخة اسددتا ي  اسرقد ت 

الا ل ل تلرج  هلد اسن اجات  الراتم اس احث اسددا  اسرص ه اسر ل له  تنرن   ردا است الت  خ 

  داح   لدان  دخ أبد ز  (  خ اسدش   خ اسر بدرج خ بد ا ظدت8( قائت  خ  تا ي اسرقل ي اسقام  ق32ق

نرائ اا   أن خ  ت ترا   ل اجات اسرال   اسدت له اسدق   ت  اات بشنل اام بت  ت ل   ة   اتم 

  ددرخ  دد  ق ذات خاسددت دحصددائ ت  دده خ  ددت تددرا   ل اجددات اسرالدد   اسدت لدده سددت  قدداخة  ددتا ي 

 اسرقل ي اسقام بالردت اسدرغ  ات.

تخدام برنتامج حاستوبي مقتتري يتي التتدريب عت  بعتد ( بعنتوا" " است2013دراسة الغامتد    -2

هدت ه هدلد است الدت دسدا بدداا لتنمية مهارة التخطيل الاستراتيةي لد  مدير  المرحلتة الاانويتة":
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قائدت بداا ات اسرالد   االدر ات  ه اسدز دت سدت  قداخة اسددتا ي اسثانرجدت سلر دام برادداساي ب اال دت 

 اا ات اسددتج جخ  ده اسرالد    اسنشدف ادخ  اال دت اس  ندا     بداا  رقا تت ج ه اسنر  نه سردد ت

اسرت ج ه اسدرر ح  ه تدد ت  اا ات اسرال   ست  قاخة اسدتا ي  ه  دلرت اس احت.  الدراتم اس احدث 

( قائتام سلد حلدت اسثانرجدت بددلردت اس احدت 30اسددا  اسر  ج ه    ره است الت الا ا دت تنرنه  خ ق

اسدردائ  اسراس دت:   درخ  د  ق ذات خاسدت دحصدائ ت بد خ  ررلدله خ  دات   قت ترصله است الت اسدا

 بقتي  ه االر ا   ذسك سصاسح االر ا  اس قتي.-اسد درات اسضابلت قتت جب ترل تي( ق له

( بعنتوا" "عوامتت تاعيتت تطبيتت التخطتيل الاستتراتيةي المدرستي يتي 2012دراسة الشلو   -3

هت ه است الت دسا اسرق ت الدا ارا دل ت ق دل تل  دة لخرج":المدارس الاانوية  بنات(بمحايظة ا

اسرالدد   االددر ات  ه اسدت لدده  اسرقدد ت الددا   ددرخ  دد  ق  دده الددر ابات ا دددت است الددت   رددا 

سلرظ  ددت  اددتخ خ  ات اسرددت جب  اسا دد ة  الددرات ه اس احثددت اسددددا  اسرصدد ه اسدادد ه الددا ا دددت 

جددت بد ا ظددت اسادد ج  الددرات ه االددر انت أخاة (  ددخ قائددتات   لدد دت اسدددتا ي اسثانر93بلغدده ق

سلت الت   خ نرائ  است الت: أن الر ابات أ  خا ا ددت است الدت تؤلدت   درخ  دا لدت  قل دت سلقرا دل 

اس د ددت اسدز ددت سر ق ددل اسرالدد   االددر ات  ه اسدت لدده بت  ددت ااس ددت   جر ددت  دد  ق ذات خاسددت 

ق دل تل  دة اسرالد   اسدت لده بدالردت اسدت  ات دحصائ ت حدرر اسقرا دل ادخا جدت اسددؤث ة  ده ت 

 اسرت ج  ت.

( بعنتتوا"" مهتتارات التخطتتيل الاستتتراتيةي المتحققتتة لتتد  متتدير  2014دراستتة  العمتترات  -5

تاتت هدلد است الدت اسدا اسرقد ت الدا ومديرات مدارس تربية البتراء م  وجهة نظر المعلمي  ":

ج ي  تا ي ت ب ت اس ر اا  خ   ات نظد  اسدقلدد خ  اا ات اسرال   االر ات  ه اسدر ررت ست   ت

(  ر ة  رزات الا 58 اسدقلدات   حرا جري ت ر ة أهتات است الت  تل  راا تي داتاخ الر  ان  خ ق

أ بقت   اات ها ه  ه اسرالد   هده قاس ؤجدت  اس لداست  اس  ةدت استالل دت  اس  ةدت اساا   دت(  قدت تدي 

(  قلدددام   قلددت  ددخ 202 قددت تدي اسرل  ددة الدا ا دددت قرا ادا ق اسررلدت  ددخ صدتق  ث ددات هدلد اعخاة 

 قلده  ت لت اس ر اا.  ترصله است التدسا اسدرائ  اسراس دت: دن تردتج  أ د اخ اسق ددت ا دردك  دتج ي 

 تا ي ت ب ت اس رد اا سدادا ات اسرالد   االدر ات  ه  داا بت  دت  ررلدلت   أث رده اسدردائ  ادتم 

ه دحصددائ ت الددا  د ددا   دداات است الددت تقددز  سدرغ دد ات است الددت   ددرخ  دد  ق   خجددت ذات خاسدد

 اسداررلت  هه قاس دل  اسدؤهل  اسا  ة(.

بعنوا": مد  إسهام مدير  المتدارس  (Rizvi, M. & Hussain) (2015دراسة ريزياي  -6

 يي عملية التخطيل وصنع القرارات التربوية يي المدارس.

(Rizvi, M. & R. (2015). School 36 leaders’ engagement in curriculum 

planning and decision-making.Teachin for Tomorrow Today, 266 ق .  

  د  الدراتام أخ ات اتاداذ اسرد ا   تلدك اسرغلجدت اس ا قدت اسرده تردت اا هت ه تلك است الت دسدا 

الدت  نرندت  دخ    الرات ه است الت اسددا  اسرص ه اسر ل له.  لانه ا دت است ادل ت اسرال  

( قائتام سد درات  خ اسدتا ي اع  جن دت تدراده  بد خ اابرتائ دت  اداتاخجدت  اسثانرجدت.  قدت 19ق

أن قائددت اسدت لددت جلرددا ال دده اسددت   اعل دد   دده اتادداذ اسردد ا ات اسر برجددت اسردده  أظادد ت اسدرددائ 

 دضا تال اا.اد  اخجاسلج ردددادساااسرقتجلراتقر  ها اسل ان ادخا جت بدثابت اسضرا 

" تصتتميم وتطتتوير برنتتامج إر تتاد  ( بقدددران2014( قMcCarty, T. Dق دراستتة ميكتتارتي-7

 ".لتنمية مهارات التخطيل لد  مدير  المدارس يي ولاية  نساس
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2-McCarty, T. D. (2014). Planning and developing advisory programs for 

the personalization of education: a handbook to guide school leaders of 

large high schools in Kansas (Doctoral dissertation, Kansas State 

University. 

تصددد ي  تلددرج  ب نددا   د  دداخي سردد ددت  اددا ات اسرالدد   سددت   ددتج ي هددت ه تلددك است الددت دسددا 

تل  دة اس  ندا   الدا اسدتا ي  ه  اجت لدااي. ات قده هدلد است الدت اسدددا   د ه اسر  ج ده.  تدي 

( قائتام  ه  اجدت لداداي  ذسدك 22ا دت ت  ج  ت ترابلاا ا دت ضابلت  خ قاخة اسدتا ي بلغ اتخهي ق

ألداب ا تت ج  دت.  قدت أ ضد ه نردائ  است الدت ن داح اس  ندا   اسردت ج ه  ده تدد دت  8 ه  ر ة خا ه 

  اا ات اسرال   بشنل  قّار.

ا": "العوامتتتت التتتتي تعريتتتت تنايتتت  الخطتتتل بعنتتتو(chemwei(ق2014ق  ادراستتتة  تتتمو-8

 .الاستراتيةية يي المدارس الاانوية يي منطقة بار ينةو   ينيا

3- Chemwei, "Factors that Impede the Implementation of Strategic Plans in 

Secondary Schools in Baringo District, Kenya" 

ت  خ أهداا   ا هر ترث   اسا نل اسدؤلاه سلدت لدت هت ه است الت سلإ ابت الا   درات  خ اعلةل

الا قت تاا الا تل  ة اسال  االر ات   ت    ا هر تدرث   اسددرا خ اس شد جت سلدت لدت الدا ن داح 

( قائددتي اسدددتا ي. أ ددا أخ ات 3(  ددت ي  ق84تل  ددة اسالدد  االددر ات   ت  ا دددت است الددت هدده ق

سدرابلتاسشاصددد ت. ب  ثردرل  راالدددر انت الىددداسدقلد خ است الدددت اسرددده تدددي تل  رادددا  اددده االدددر انت  ا

 اسدرابدت اسشاص ت  ا قاخة اسدتا ي  ترصدله است الدت دسدا: أن هدداك أ بقدت اداصد  هده اسرده 

تؤث  الدا قدت ة اسدت لدت ادل تل  دة اسالد  االدر ات   ت. هدلد اسقداصد  هده: اسا ندل اسدؤلاده 

 سثرا ت اسدؤلا ت سلدت لت.سلدت لت  ق اخة اسدت لت  اسدرا خ اس ش جت  ا
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 التعقيب على الدراسات السابقة:

 خ لدر الرق اض است الات اساابرت ت  خ أناا  لزت الا أهد ت  رضرع اسرال   اسدت له 

 تدا سره  خ ز اجا  ارل ت   هداك ادقت   ا  ة ب خ بقض هلد است الات  است الت اس اس ت   قت تي 

 ر جخ ألال خ  هدا: اسرال   اسدت له  اسر اخة اسدت ل ت   قت تي  دا هلد است الات بداا الا  

 االر اخة  خ هلد است الات  ه ت تجت  شنلت است الت  ترض ح أهد راا  أهتا اا.

 الطريقة وإجراءات الدراسة:

الرات ه اس احثران اسددا  اسرصد ه اسداد ه  سددا رده سل  قدت است الدت  "ح دث جدندخ منهج الدراسة: 

 ددخ  صددف اسدشددنلت ق ددت است الددت  الددا  د ددا أ دد اخ   ردددا اس  ددث   جاددري اسددددا  اسرصدد ه  اس احددث

بالر راب  د ا   ردا اس  ث  أ  ا دت ل  د ة  دده   ذسدك بادتت  صدف اسظداه ة اسدت  لدت  دخ ح دث 

 (.2012 177   قراا  خ  ت  رختاا" قاسقاات:

اسثانرجت سدظام اسدر  ات  اس داسغ ادتخهي  جرنرن   ردا اس  ث  خ  د ا قائتات اسدتا يمةتمع الدراسة:

 د.1437/1438( قائتة بددلرت اس جاض  لدر اس صل است اله اع ر سلقام 58ق

 :أداة الدراسة

تدش ام  ا ظ  ت هلد است الت     قت اس  انات اسره ج اخ  دقاا   الا اسددا  اسدر ا  ه است الدت  

 نان دات اسداخجدت اسدراحدت  تدي اسررصدل دسدا أن اعخاة  أهتا اا  تااؤاتاا   اسرقه اسدادرح ساا  اد

 اعلث   دا ت سر ر ة أهتات هلد است الت هه "االر انت ".

 بناء أداة الدراسة  الاستبانة( يي صورتها الأولية:

 تي ادارداخ ادت داتاخ االر انت الا اسدصاخ  اسراس ت:

 لت است الت.اسد ا ا ذات اسصلت بدرضرع است الت أ   زا  خ  شن-1

 اس  رث  است الات اساابرت اسره تدا سه أ زاا أ    ا    خ  رضرع است الت.-2

اسدش ت اسقلده  آ اا اسد ند خ اسدلجخ ا ضده الد اي االدر انت  ده صدر تاا اسد تئ دت   رابلدت -3

بقض اسدارص خ  ه   ار است الت  االدر اخة  دخ آ ائادي حدرر االدر انت اسدادرات ت  ده است الدت 

  جرت ص اغت ا ا اتاا بدا جردالب  ا أهتات است الت.  

(  رد ات 10 جرندرندخ ق: المحتور الاتاني  ( ر ات8 جرنرندخ ق:ويد تكونت الاستبانة م :المحور الأول

 –قأ ا ة: جرابلنلق ا ة دق ا اتالد اسد ا  قائدتت ددس تائدسراس ت  (  ر ات7 جرنرندخ قالمحور الاالث: 

 : ة(  قتتد الااللق ا ة داسق ا اتاساابرتخ  اتلررددقاس راادحصائ ماالىاسد رالآتهاأ ا – أ ا ر ت ا 

 .(خ  ت احتة1(خ  ر خ اأ ا ةق2(خ  ات أ ا ر سى ت ا ق3أ ا ةق

 المقياس: مؤ رات صدق

 أولا: الصدق الظاهر  لأداة الدراسة  صدق المحكمي (:

 ندد خ  ذسدك سدلر  داخ بده ائاي حدرر سلر رة  خ صدتق اعخاة  تدي ا ضداا الدا ادتخ  دخ اسد     

 ت   ضرح اسق ا ات   دت   دئدرادا سددا  ضدقه ع لده    دت   دالد ت اسق دا ات سلد در  اسدلي 

تدرده دس ه   ا  ضا اسرقتجدت  ااقر احات اسرده جدندخ  دخ لدسادا تلدرج  االدر انت   بدداا الدا 

ا اسرقددتجدت اسدز ددت حرددا أصدد  ه اسرقددتجدت  ااقر احددات اسردده أبددتاها اسد ندددرن   قددت تددد   ا

 االر انت  ه صر تاا اسداائ ت  

 مؤ رات ثبات المقياس:



599 
 2017لسنة  الثامن عشرالعدد                                       العلمى فى التربية              مجلة البحث 

بقت اسررلت  خ اسصتق اسظاه ي عخاة است الت تي تل  راا   تان ا  الا ب انات اسد ردا تي حااب 

ل  قا ل اا ت ا  ب  لرن سدق  ت اسصتق استالله سدلر انت ح ث تي حااب  قا ل اا ت ا  ب خ ل

 خ  ت لل ا ا ة  خ ا ا ات االر انت باست  ت اسنل ت سلد ر  اسلي تدرده اس ه اسق ا ة.

 :المعالةة الإحصائية 

اا رداا دت  سلقلدرم ادحصدائ ت اس دزم بالدراتام اسددالد ت ادحصدائ ت اعلداس ب اسقتجت خ الراتام تي

(Statistical Package for Social Sciences) 

 .  ذسن قتأنردر   ز دخلااس  انات سىاس ال الآسه(SPSS) باس  ز اسر    زسااالرصا ام 

 سر تجت  رر لدجا اسدر اي اسثدثه قاس ت خ استن ا  اسقل ا( اسداراتم  ه   ا   است الت  تي حااب 

(  ثددي ترادد ده الددا اددتخ لدجددا اسدر دداي سل صددرر الددا  ددرر اسال ددت اسصدد  ح 2=1-3اسدددت  ق

دضا ت هلد اسر دت دسا أقل ق دت  ه اسدر اي  ذسك سر تجت اس ت اعالا (  بقت ذسك تي 0.66= 2/3أيق

 سالد اسال ت   هنلا أص ح  رر اسادجا لدا جله:

  جدثل قا أ ا ة( ن ر لل ا ا ة بالردت اسد ر  اسد اخ ق اله. 1.66دسا  1.00 خ 

  اخ ق اله.جدثل قأ ا ة دسا حت  ا( ن ر لل ا ا ة بالردت اسد ر  اسد  2.33دسا 1.67 خ 

  جدثل قأ ا ة( ن ر لل ا ا ة بالردت اسد ر  اسد اخ ق اله. 3.00دسا  2.34 خ 

  بقت ذسك تي حااب اسدراج ل ادحصائ ت اسراس ت:

 است الدت ع  اخا ددت  اسرظ   دت اسشاصد ت اساصدائ  الا سلرق ت اسدةرجت  اسداب اسرن ا ات .1

 .است الت أخاة ترضدداا اسره اتاسد ا  اس ئ  ا ا ات ت اد أ  اخها الر ابات  ت تجت

  .اسدررللاس اابه .2

 الددر ابات ان دد ات  ددت  الددا سلرقدد ت "Standard Deviation" اان  ا اسدق ددا ي  .3

 اسد ا  اس ئ ادت   در  خ است الدت  سنل  رغ د ات ا دا ات  دخ ا ا ة سنل است الت أ  اخا دت

 اس اابه.  ررللاا اخ

": سدق  ددت خ  ددت اا ت ددا  بدد خ ا ددا ات "PearsonCorrelation قا ددل اا ت ددا  ب  لددرن  .4

 االر انت  اسد ر  اسلي تدرده دس ه لل ا ا ة.

 .الر ا  تىث اترخاةاست الت :('Conchs) قا لأس ال  ن اخ .5

راسَة وتاسيرها   عرض نتائج الدِّ

 ما وايع إعداد الخطة السنوية يي إدارة مدارس نظام المقررات الاانوية للبنات بمدينة الرياض -1

 م  وجهة نظر يائدات المدارس؟

  اان  ا دات اس اداب ت  اسدررللات اسدةرجت  اسداب اسرن ا ات حااب اساؤار تي سلإ ابتالا

 لاسراسه: اسدرائ    اات است الت  أ  اخ الر ابات  اس تب اسدق ا جت

 (1 ت ر ق                                 

ات   ر  " اسراقا اس اهخ  ده دادتاخ اسالدت اساددرجت  ده الر ابات د  اخ   ردا است الت الا ا ا 

 داتاخ اسالت اسادرجت ست  قائتة اسدت لت نظام قاسدر  ات("

رة
با
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2 

ا بداا   جة اسقدل اسرت ة ال

داتاخ اسالت  ه  تا ي نظام 

 اسدر  ات

 أ ا ة 1 0.35 2.86 86.2 50 13.8 8 0 0

7 
ت ر ة   تأ اسد  نت  ه 

 الر ات   ات اسالت اسادرجت
 أ ا ة 2 0.37 2.84 84.5 49 15.5 9 0 0

3 
ادسدام باعهتات اسقا ت سدظام 

 اسدر  ات  ه سد حلت اسثانرجت
 أ ا ة 3 0.42 2.78 77.6 45 22.4 13 0 0

8 
ت تجت أخ ات تر  ي ب ا   اسالت 

 اسادرجت
 أ ا ة 4 0.52 2.72 75.9 44 20.7 12 3.4 2

5 

ص اغت الر ات   ات اسالت 

اسر ص ل ت سلالت بدا جردالب  ا 

 نظام اسدر  ات

 أ ا ة 5 0.53 2.71 74.1 43 22.4 13 3.4 2

1 

تلي قائتة اسدت لت باسداا ات 

سد اه ي اسااصت ب اتاخ اسددز ت  ا

 اسالت است ال ت سدظام اسدر  ات

 أ ا ة 6 0.50 2.69 70.7 41 27.6 16 1.7 1

4 

ص اغت اسغاجات اسقا ت سلالت بدا 

جردالب  ا نظام اسدر  ات 

  أ ضاع اسدت لت

 أ ا ة 7 0.47 2.69 69 40 31 18 0 0

6 
ت تجت اسد زان ت اسداس ت س  ا   

 اسالت اسادرجت
 أ ا ة 8 0.65 2.60 69 40 22.4 13 8.6 5

 أ ا ة 0.30 2.74 المتوسل الحسابي العام
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 يتضح م  خلال الةدول ريم ما يلي:

أ ام: جرضدخ   ر  قاسراقا اس اهخ  ه داتاخ اسالت اسادرجت ست  قائدتة اسدت لدت نظدام قاسدرد  ات( 

د ر ( بت  ت قأ ا ة(  هه (  ر ات   اات الر ابات أ  اخ است الت الا ق د ا  ر ات اس8الا ق

 2.60( ح ث ت ا حه  ررللاتاي اس ااب ت ق دخ 6-4-1-5-8-3-7-2الا اسر ت ب اس ر ات  قي ق

(  هلد اسدررللات ترا باس ةت اسثاسثت  خ  ةات اسدر اي اسدرت ج اسثدثه  اسرده ترد ا ح  دا 2.86دسا 

 لت.(  اسره تش   دسا ل ا قأ ا ة(الا أخاة است ا3.00دسا 2.34ب خ ق

ثان ام: هداك ترا ب  ه الر ابات أ  اخ   ردا است الدت ققائدتات اسددتا ي اسثانرجدت نظدام اسدرد  ات( 

  دا جا    ر  اسراقا اسد اهخ  ده دادتاخ اسالدت اساددرجت سدت  قائدتة اسدت لدت نظدام قاسدرد  ات(  

ا باس ةدت (   هدلد اسدررلدلات ترد2.86دسدا  2.60ح ث أن اسدررل  اس اابه ساخ جرد ا ح  دا بد خ ق

 اسثاسثت  خ  ةات اسدر اي اسدرت ج اسثدثه.

ثاسثا: جرضح للسك  خ اس ت ر أنه جدنخ ت ت ب أالا ثدث ا ا ات  ده   در  قاسراقدا اسد اهخ  ده  

داتاخ اسالت اساددرجت سدت  قائدتة اسدت لدت نظدام قاسدرد  ات( حادب خ  دت  را ردت قائدتات اسدت لدت 

 نظام قاسدر  ات( 

 لدا جله: 

(  هه" اسرت ة الا بداا   جة اسقدل دادتاخ 2 ابات أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق اات الر .1

اسالددت  دده  ددتا ي نظددام اسدردد  ات " باسد ت ددت اع سددا  بت  ددت قأ ا ددة(  بدررلدد  حاددابه 

(   ت اد اس احثت ذسن درن   جدة اسقددل  دخ اسقرا دل اسداددت 0.35(   ان  ات  ق ا ي ق2.86ق

ت  تد  دلها  تررجدادا بن دااة ااس دت   اسقندل صد  ح  ضدقف   جدة  ه ص اغت اسالت اسدت لد 

 اسقدل  اتم ل ااته جضقف اسالت اسدت ل ت  جق ة تد  لها ب اال ت.

(  هددده" ت ر دددة   دددتأ اسد  ندددت  ددده 7 ددداات الدددر ابات أ ددد اخ است الدددت الدددا اس رددد ة  قدددي ق .2

(  2.84حاددابه ق الددر ات   ات اسالددت اسادددرجت " باسد ت ددت اسثان ددت  بت  ددت أ ا ددة  بدررلدد 

(   ت ا  اس احثت ذسك بنرن اسد  نت  ه اسالت ادص   اي  ه أخائاا 0.37 ان  ات  ق ا ي ق

باسن ااة اسدللربت   تااهي  ه ت ا ز اسقر ات  اسصقربات   اه ترد ر بدا جدنخ أن جرا ااا  دخ 

تخ   را ادت ار ات  تضا  ه اسدرابل اس لرر اسدللربت بدا ج رة تد  دل اسالد   ده ز دادا اسد د

 أي ظ  ت  ا ئت.

(  هدده" ادسدددام باعهددتات اسقا ددت سدظددام 3 دداات الددر ابات أ دد اخ است الددت الددا اس ردد ة  قددي ق .3

(  2.78اسدردد  ات  دده اسد حلددت اسثانرجددت " باسد ت ددت اسثاسثددت  بت  ددت أ ا ددة  بدررلدد  حاددابه ق

ضدا بشدنل صد  ح (   ت   اس احثت أن اسالت اس  دتة ا جدندخ أن تر0.42 ان  ات  ق ا ي ق

 الا  اررىددالب دذا سي تنخ اخ  اي   اه عهتات اسدظام اسرقل ده  تد ثة  ده  سردردنخ  دخ 

ت  دت تلك اعهتات  ه اسالت اسدت لد ت دسدا  اقدا  بد ا   ترضددخ آس دات تد  دل تلدك اعهدتات 

 بشنل   ا  .

 لدا جله:ال اا  است الت  ردق خ ح ث  را رت أ  اخ ب ددا جدنخ ت ت ب أقل ثدث ا ا ات 

(  هده" ت تجدت اسد زان دت اسداس دت 6 اات الدر ابات أ د اخ   رددا است الدت الدا اس رد ة  قدي ق .1

(   ان دد ات  ق ددا ي 2.60س دد ا   اسالددت اسادددرجت " بت  ددت قأ ا ددة(  بدررلدد  حاددابه ق

(   ت ا  اس احثت ذسك اسدا أن  دخ اد د ااات اسضد   جت  اساا دت تاصد    ااردداخ 0.65ق
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 ت اسداس ت اسددال ت   اسره تضدخ ت ر ة لدل اداصد  اسالدت  تد  دل لدل   احلادا بدت ن اسد زان

 ترقف.

(  هه" ص اغت اسغاجات اسقا ت سلالت بددا 4 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق  .2

(  2.69جردالب  ا نظام اسدر  ات  أ ضاع اسدت لت " بت  دت قأ ا دة(  بدررلد  حادابه ق

(   جؤلددت ذسددك اسددا أن اسالددت اس  ددتة هدده اسردده ت رددة اانادد ام 0.47ي ق ان دد ات  ق ددا 

 اسررا ة ب خ اعهتات  اسغاجات اسقا ت سدتا ي اسدر  ات   ا   اااة    قدت هدلا اسدظدام   دا 

ج  ضدده  ددخ  رلل ددات   ا  ددات   أجضددا اسظدد  ت اس  ة ددت اسد  لددت باسدت لددت      قراددا 

 اسردظ د ت.

(  هدده" ت لددي قائددتة اسدت لددت باسداددا ات 1الددت الددا اس ردد ة  قددي ق دداات الددر ابات أ دد اخ است  .3

اسدز ددت  اسد دداه ي اسااصددت ب ادددتاخ اسالددت است الدد ت سدظدددام اسدردد  ات " بت  ددت قأ ا دددة(  

(   جدندددا ت اد   ذسدك بدرن  دخ ارا دل 0.50(   ان  ات  ق دا ي ق2.69بدررل  حاابه ق

 لت  خ  ادا ات دادتاخ اسالد  بشدنل لدات   ن اح داتاخ اسالت است ال ت أن تردنخ قائتة اسدت

بدا ج رة ن اح اسالت اسد د ت الا ألل اسدق  ت  ادتران   بت ناا تص ح اداصد    نرندات 

 اسالت ضق  ت اس د ان  اعهتات  اسغاجات.

اتضح أن  ررل  اسدرا رت اسقام الا ا ا ات قاسراقا اس اهخ  ه داتاخ اسالت اسادرجتست  

(   اسره تش   دسا ل ا  قأ ا ة( 3خ  ه  خ  2.74قاسدر  ات( قت بلغق قائتة اسدت لت نظام

الا أخاة است الت   هلا جردثل  ه اسرت ة الا بداا   جة اسقدل داتاخ اسالت  ه  تا ي نظام 

اسدر  ات ت ر ة   تأ اسد  نت  ه الر ات   ات اسالت اسادرجت ادسدام باعهتات اسقا ت سدظام 

( 2012اسثانرجت  تر ة نر  ت اساؤار اع ر  ا نر  ت خ الت اسشلري ق اسدر  ات  ه اسد حلت

اسره ترصله اسه   رخ  دا لت  قل ت سلقرا ل اس د ت اسدز ت سر ق ل اسرال   االر ات  ه 

( اسره ترصله اسه أن 2015اسدت له بت  ت ااس ت   أجضا  ا نر  ت خ الت اسا  قه ق

 دت له اسدق   ت  اات بشنل اام بت  ت ل   ة.خ  ت ترا   ل اجات اسرال   اس

ماهي المعويات التي تواجه يائدات مدارس نظام المقررات الاانوية عند إعداد الخطة  -2

 السنوية؟

 اس ادداب ت  اسدررلددلات اسدةرجددت  اسداددب اسرندد ا ات حادداب اساددؤار اسثددانه تددي سلإ ابددتالا

 اس ددت ر لداجرضدد اا اسدرددائ    دداات ت الددت اس أ دد اخ الددر ابات  اس تددب اسدق ا جددت  اان  ا ددات

 :اسراسه

 (2 ت  رق

اسدقرقات اسره ترا ه قائتات اسدتا ي ادت الر ابات د  اخ   ردا است الت الا ا ا ات   ر  " 

 " داتاخ اسالت اسادرجت

رة
با
لع
 ا
يم
ر

 

 العبارات
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 أوايت أوايت إلى حد ما تلا أواي

 % ك % ك % ك

7 
 ارة الأعباء الإدارية على 

 يائدة المدرسة
 أوايت 1 0.42 2.83 84.5 49 13.8 8 1.7 1

مر زية التمويت العام  3

لمدارس المقررات تتطلب 
 أوايت 2 0.68 2.52 62.1 36 27.6 16 10.3 6
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ويت أطول مع زيادة 

 متطلباته المادية

1 

 زية اتخاذ القرار يي مر

وزارة التعليم لا تساعد على 

 بناء خطة متميزة

7 12.1 26 44.8 25 43.1 2.31 0.68 3 

أوايت 

إلى حد 

 ما

6 
يلة البرامج التدريبية 

 للتخطيل المدرسي
13 22.4 17 29.3 28 48.3 2.26 0.81 4 

أوايت 

إلى حد 

 ما

10 
يلة صلاحيات يائدة المدرسة 

 تيةييي التخطيل الاسترا
8 13.8 27 46.6 23 39.7 2.26 0.69 5 

أوايت 

إلى حد 

 ما

4 
يلة عدد الكااءات البشرية 

 المؤهلة
11 19 22 37.9 25 43.1 2.24 0.76 6 

أوايت 

إلى حد 

 ما

8 

مقاومة التغيير م  يبت 

منسوبات المدرسة تةاه 

 ثقاية التغير يي المدرسة

9 15.5 29 50 20 34.5 2.19 0.69 7 

أوايت 

د إلى ح

 ما

9 

حدوث تغيرات مااجئة يي 

التنظيمات المتعلقة بنظام 

 المقررات

14 24.1 20 34.5 24 41.4 2.17 0.80 8 

أوايت 

إلى حد 

 ما

2 
يلة المعلومات المتاحة على 

 أنظمة مدارس المقررات
16 27.6 17 29.3 25 43.1 2.16 0.83 9 

أوايت 

إلى حد 

 ما

5 
ضعف المناخ التشار ي 

 لمدرسةالتعاوني داخت ا
24 41.4 20 34.5 14 24.1 1.83 0.80 10 

أوايت 

إلى حد 

 ما

 أوايت إلى حد ما 0.48 2.28 المتوسل الحسابي العام

 

 جرضح  خ لدر اس ت سدا جله:

( 10أ ام: جرضدخ   ر  قاسدقرقات اسره ترا ه قائتات اسدتا ي ادت دادتاخ اسالدت اساددرجت( الداق

( 3 7 الت الا ق رد ت خ( بت  دت قأ ا دة(  هدا اس رد ات  قدي ق ر ات   اات  الر ابات أ  اخ است

(  هدلد اسدررلدلات تردا باس ةددت اسثاسثدت  دخ  ةددات 2.52   2.83ح دث بلغده اسدررلدلات اس ادداب ت ق

(  اسره تش   دسا ل ا قأ ا ة(الا 3.00دسا 2.34اسدر اي اسدرت ج اسثدثه  اسره تر ا ح  ا ب خ ق

( رد ات  دخ  رد ات اسد در  بت  دت 8 ابات أ  اخ است الت الدا  قأخاة است الت   ه ح خ  اات الر

( ح ث ت ا حه  ررللاتاي اس ااب ت 5-2-9-8-4-10-6-1قأ ا ة اسا حت  ا(  ها اس ر ات  قي ق

(  هلد اسدررللات ترا باس ةدت اسثان دت  دخ  ةدات اسدر داي اسدردت ج اسثدثده  اسرده 2.31   1.83ق خ

  اسره تش   دسا ل ا قأ ا ة اسا حت  ا(الا أخاة است الت.( 2.33دسا 1.68تر ا ح  ا ب خ ق
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ثان ام: هداك ت دا ت  ده الدر ابات ا ددت أ د اخ است الدت ققائدتات اسددتا ي اسثانرجدت نظدام اسدرد  ات( 

  ح ددث أن اسدررلدد  " سد ددر  "اسدقرقددات اسردده ترا دده قائددتات اسدددتا ي ادددت داددتاخ اسالتاسادددرجت

(   هدلد اسدررلدلات تردا باس ةدت اسثان دت  اسثاسثدت  دخ 2.83دسدا  1.83اس اابه ساي جر ا ح  ا بد خ ق

  ةات اسدر اي اسدرت ج اسثدثه.

 

 

ثاسثا: جرضدح لدلسك  دخ اس دت ر أنده جدندخ ت ت دب أالدا ثددث ا دا ات  ده   در  قاسدقرقدات اسرده 

ت ترا دده قائددتات اسدددتا ي ادددت داددتاخ اسالددت اسادددرجت( حاددب خ  ددت  را رددت أ دد اخ است الددت ققائددتا

 اسدتا ي اسثانرجت نظام اسدر  ات( لدا جله:

لثد ة اعا داا ادخا جدت الدا قائدتة (  هده" 7 اات الر ابات أ د اخ است الدت الدا اس رد ة  قدي ق -1

(   ان ددد ات  ق دددا ي 2.83" باسد ت دددت اع سدددا  بت  دددت قأ ا دددة(  بدررلددد  حادددابه ق اسدت لدددت

نل خائدي  ده اعاددار ادخا جدت جددقنل لدل ا (   جؤلت ذسك الا أن انشغار قائتة اسدت لدت بشد0.42ق

الا قت تاا  ه اسدااهدت بشنل  قار  ده  ضدا للدت  رنا لدت    ندت   ررازندت    رردت سلأهدتات 

  اسغاجات.

  لزجددت اسردرجددل اسقددام سدددتا ي (  هدده" 3 دداات الددر ابات أ دد اخ است الددت الددا اس ردد ة  قددي ق -2

" باسد ت ددت اسثان ددت  بت  ددت قأ ا ددة(   اسداخجددتاسدردد  ات ترللددب  قدده أ ددرر  ددا زجدداخة  رلل اتدده 

(    هددلا جقددده أن نظددام اسدردد  ات جارلددف 0.68(   ان دد ات  ق ددا ي ق2.52بدررلدد  حاددابه ق

 ند   رضراا اخ  د ا اعنظدت اسرقل د ت اعل      اسردرجل اساا  به ل      رشقب    بددرخ 

س  درع سدلإخا ات اسداس دت اسد لزجدت اسرده اسص ت  رقتخة    ه اسرقه اسلي جرللب اس صرر ال ادا ا

  ا زاسه ترصف باس  ت خ اسشتجتة  اس لها.

(  هده"   لزجدت اتاداذ اسرد ا   ده  زا ة 1 اات الر ابات أ د اخ است الدت الدا اس رد ة  قدي ق -4

اسرقل ي ا تااات الا بداا للت  رد زة " باسد ت ت اسثاسثت  بت  ت قأ ا ة دسا حدت  دا(  بدررلد  

(   جدتر ذسدك اسدا أن اسد لزجدت اسشدتجتة اسدر درخة 0.68(   ان  ات  ق دا ي ق2.31حاابه ق

 ه اتااذ اسر ا ات ا تادح باسرلرج   ادبتاع  اسرقتجل اسلي جردالب  ا تلرج  اسرقل ي     قت 

 اسدتا ي  ظ   اا   را ج اسال  لرناا أندا  ثابرت ترل تجت ا ترصف باس رخة  اابرنا .

 

 

 

  ما يلي:م  حيث موايقة أيراد الدراسة عليها تيب أيت ثلاث عبارات بينما يمك  تر

ضدقف اسددداخ اسرشدا له اسرقدا نه (  هده" 5 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس رد ة  قدي ق -1

(   ان ددد ات  ق دددا ي 1.83" بت  دددت قأ ا دددة دسدددا حدددت  دددا(  بدررلددد  حادددابه ق خالدددل اسدت لدددت

اس  جة  اسرقا ن اسدثد  ااج ابه ا جضدخ اس صرر الدا  (   جؤلت ذسك دسا أن غ اب   ح0.80ق

 للت ذات ق دت  نردلت  سنخ تظا  ضق  ت لاس ت  خ اع نا   اسرلرج .

قلدت اسدقلر دات اسدراحدت الدا أنظددت (  هه" 2 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق -2

(   ان دد ات  ق ددا ي 2.16ق " بت  ددت قأ ا ددة دسددا حددت  ددا(  بدررلدد  حاددابه  ددتا ي اسدردد  ات

(   تقدددزي اس احثدددت ذسدددك دسدددا أن ادددتم تدددرا   اسدقلر دددات اسدرنا لدددت  اسد تثدددت  اسدتاددددت 0.83ق
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بادحصددااات   ؤ دد ات اعخاا اددخ آس ددات  أنظدددت ادددل  ددتا ي اسدردد  ات جالددة ان صددار بدد خ 

 اعهتات اسقا ت سدتا ي اسدر  ات   ب خ اداص  اسالت اسدرضرات.

حت ث تغ  ات   ا ةت  ه (  هه" 9ت أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق اات الر ابا -3

(  2.17" بت  ت قأ ا ة دسا حت  ا(  بدررل  حاابه ق اسردظ دات اسدرقلرت بدظام اسدر  ات

(  جرضح ذسك دسا أن اسالت اسره ا تضا قت   خ اسد  نت سر ااه 0.80 ان  ات  ق ا ي ق

 ا أي تدظ دات أ  ق ا ات تصت  بشنل   ا ئ  خ اسرائد خ  اسرلر ات اسد ا ةت تق ز اخ اسرقا ل

 الا نظام اسدر  ات.

اتضح أن  ررل  اسدرا رت اسقام الا ا ا ات قاسدقرقات اسره ترا ه قائتات اسدتا ي ادت داتاخ 

(   اسره تش   دسا ل ا  قأ ا ة اسا حت  ا( الا أخاة 3خ  ه  خ  2.28اسالت اسادرجت( قت بلغق

ز هلد اسدقرقات لث ة اعا اا ادخا جت الا قائتة اسدت لت    لزجت اسردرجل اسقام است الت  أب 

 سدتا ي اسدر  ات ترللب  قه أ رر  ا زجاخة  رلل اته اسداخجت.

( اسره ترصله اسه أن  تج  اسدت لت 2015تر ة نر  ت اساؤار اسثانه  ا نر  ت خ الت  جزج ه ق 

 ا ات اسر برجت اسره تقر  ها اسل ان ادخا جت بدثابت اسضرا جلرا ال ه است   اعل    ه اتااذ اسر

 اد  اخي اسلي جري  خ لدساا اسرقتجل  ادضا ت ال اا.

 

 

 

ما الاستراتيةية المقترحة لتطوير إعداد الخطة السنوية لد  يائدات المرحلة الاانوية نظام -3

 المقررات؟

 اس اددداب ت  اسدررلدددلات اسدةرجدددت دادددب اس اسرنددد ا ات حاددداب اسادددؤار اسثاسدددث تدددي الدددا سلإ ابدددت

 اس ددت ر جرضدد اا لدددا اسدرددائ  است الددت   اات أ دد اخ الددر ابات  اس تددب اسدق ا جددت  اان  ا ددات

 :اسراسه

 (3 ت ر  قي ق

 رر حات داتاخ اسالت اسادرجت سلد حلت الر ابات د  اخ   ردا است الت الا ا ا ات   ر  " 

 "اسثانرجتقاسدر  ات( 
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 أ ا ة أ ا ة دسا حت ا ا أ ا ة

 % ك % ك % ك

6 
دخ اك اس     اسراتجتات  ه اس  ةت 

 اساا   ت
 أ ا ة 1 0.22 2.95 94.8 55 5.2 3 0 0

3 

ت ده الر ات   ات  دال ت داتاخ 

 رقتخة اسداررجات اسالت اسدت ل ت 

  اس اات

 أ ا ة 2 0.26 2.93 93.1 54 6.9 4 0 0

5 
دخ اك  رانب اسررة  اسضقف  ه 

 اس  ةت استالل ت
 أ ا ة 3 0.26 2.93 93.1 54 6.9 4 0 0
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1 
 دح قائتات  تا ي اسدر  ات 

 صدح ات أل   سلرلرج 
 أ ا ة 4 0.28 2.91 91.4 53 8.6 5 0 0

2 
 خ قائتة تلرج  نظام اتصار  قار ب

 اسدت لت  ادخا ة اسرللا
 أ ا ة 5 0.24 2.91 93.1 54 5.2 3 1.7 1

4 

 ضرح اعهتات االر ات   ت 

سلقا ل خ ق ل ادل ت داتاخ اسالت 

  تد  لها

 أ ا ة 6 0.28 2.91 91.4 53 8.6 5 0 0

7 
تلرج  ادل ات اسرال   اسدارر ل ت 

 بداا الا نرائ  اسرررجي
 أ ا ة 7 0.28 2.91 91.4 53 8.6 5 0 0

 أ ا ة 0.18 2.92 المتوسل الحسابي العام

 

 يتضح م  خلال الةدول مايلي:

( 7أ ام: جرضدخ   ر  ق رر حات داتاخ اسالت اسادرجت سلد حلت اسثانرجت نظام قاسدرد  ات( الدا ق

 ردد ات   دداات الددر ابات أ دد اخ است الددت ققائددتات اسدددتا ي اسثانرجددت نظددام اسدردد  ات الددا ق د ددا 

( ح ددث 7-4-2-1-5-3-6ردد ات اسد ددر ( بت  ددت قأ ا ددة(  هددا الددا اسر ت ددب اس ردد ات  قددي ق 

(  هدلد اسدررلدلات تردا باس ةدت اسثاسثدت  دخ  ةدات 2.95   2.91ت ا حه  ررلدلاتاي اس اداب ت ق دخ

(  اسره تش   دسا ل ا قأ ا ة(الا 3.00دسا 2.34اسدر اي اسدرت ج اسثدثه  اسره تر ا ح  ا ب خ ق

  الت.أخاة است

ثان ددام: هددداك ترددا ب  دده الددر ابات ا دددت أ دد اخ است الددت سد ددر "  رر حددات داددتاخ اسالددت اسادددرجت 

دسدا  2.91سلد حلت اسثانرجت نظدام قاسدرد  ات("  ح دث أن اسدررلد  اس ادابه سادي جرد ا ح  دا بد خ ق

 (   هلد اسدررللات ترا باس ةت اسثاسثت  خ  ةات اسدر اي اسدرت ج اسثدثه.2.95

ثاسثا: جرضح للسك  خ اس ت ر أنه جدنخ ت ت دب أالدا ثددث ا دا ات  ده   در  ق رر حدات دادتاخ 

اسالددت اسادددرجت سلد حلددت اسثانرجددتقاسدر  ات( حاددب خ  ددت  را رددت قائددتات اسدددتا ي اسثانرجددت نظددام 

 اسدر  ات لدا جله: 

اسراتجتات  ده اس  ةدت دخ اك اس     (  هه" 6 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق -1

(   ان دد ات  ق دددا ي 2.95" باسد ت ددت اع سدددا  بت  ددت قأ ا ددة(  بدررلددد  حاددابه ق اساا   ددت

(   جؤلت ذسك الىرنه  خ اسض   ي اددت دادتاخ اسالدت ترقدا اسدرغ د ات  اسقرائدة اسد ردلدت 0.22ق

 قه حت ثاا.اسره قت تصت   خ اس  ةت اساا   ت سلدت لت   ضا اع   اسد نت سلرقا ل  قاا  

ت دده الدر ات   ات  دالد ت دادتاخ (  هده" 3 اات الر ابات أ  اخ است الت الدا اس رد ة  قدي ق -2

" باسد ت ت اسثان دت  بت  دت قأ ا دة(  بدررلد  حادابه  اسالت اسدت ل ت  رقتخة اسداررجات  اس اات

ر ات   ات (   جؤلددت ذسددك الددا أن اسردرجددا  دده الددراتام االدد0.26(   ان دد ات  ق ددا ي ق2.93ق

اسددالدد ت ادددت داددتاخ اسالددت اسدت لدد ت  جضدددخ اس صددرر الددا للددت  درددازة  رشددق ت  دده اعهددتات 

  اسداررجات . 

دخ اك  راندب اسردرة  اسضدقف  ده (  هده" 5 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس رد ة  قدي ق -3

 ان دد ات  ق ددا ي  ( 2.93" باسد ت ددت اسثاسثددت  بت  ددت أ ا ددة  بدررلدد  حاددابه ق اس  ةددت استالل ددت

 (.0.26ق
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(  هدده"  دددح قائددتات  ددتا ي اسدردد  ات 1 دداات الددر ابات أ دد اخ است الددت الددا اس ردد ة  قددي ق -4

(   ان د ات 2.91صدح ات أل   سلرلرج  " باسد ت ت اس ابقت  بت  ت قأ ا ة(  بدررل  حاابه ق

 (.0.28 ق ا ي ق

تلرج  نظام اتصدار  قدار بد خ قائدتة هه" (  2 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق -5

(  2.91" باسد ت دددت اساا ادددت  بت  دددت قأ ا دددة(  بدررلددد  حادددابه ق اسدت لدددت  ادخا ة اسرلدددلا

 (.0.24 ان  ات  ق ا ي ق

 ضددرح اعهددتات االددر ات   ت (  هدده" 4 دداات الددر ابات أ دد اخ است الددت الددا اس ردد ة  قددي ق -6

" باسد ت دت اسااخلدت  بت  دت قأ ا دة(  بدررلد  حادابه  لهاسلقا ل خ ق ل ادل ت دادتاخ اسالدت  تد  د

 (.0.28(   ان  ات  ق ا ي ق2.91ق

تلرج  ادل دات اسرالد   اسدادرر ل ت (  هه" 7 اات الر ابات أ  اخ است الت الا اس ر ة  قي ق -7

 (   ان د ات2.91" باسد ت دت اسادابقت  بت  دت قأ ا دة(  بدررلد  حادابه ق بداا الا نرائ  اسرررجي

(   هلا جرضح أنه ا ج ب ت اهدل نردائ  تردرجي اسالد  اسادابرت اددت  ضدا اسالد  0.28 ق ا ي ق

 باسدارر ل  ذسك سر دب اعللاا  اسقر ات  اسال  ات اسدر رخة   اا    خ ثي ت د اا  ارر د.

اتضح أن  ررل  اسدرا رت الدا ا دا ات ق رر حدات دادتاخ اسالدت اساددرجت سلد حلدت اسثانرجدت نظدام 

(   اسره تش   دسا ل ا  قأ ا دة( الدا أخاة است الدت   دخ أهدي 3خ  ه  خ 2.92اسدر  ات(قت بلغقق

هددلد اسدرر حددات هدده دخ اك اس دد    اسراتجددتات  دده اس  ةددت اساا   ددت  ت ددده الددر ات   ات  دالدد ت 

داددتاخ اسالددت اسدت لدد ت  رقددتخة اسداددررجات  اس اددات دخ اك  رانددب اسرددرة  اسضددقف  دده اس  ةددت 

(اسرده ترصدله اسده أن هدداك 2014ل ت   تر ة نر  ت اساؤار اسثاسث  دا نر  دت خ الدت  ددري قاستال

أ بقت اداص  هه اسره تؤث  الدا قدت ة اسدت لدت ادل تل  دة اسالد  االدر ات   ت  هدلد اسقداصد  

 هه: اسا نل اسدؤلاه سلدت لت  ق اخة اسدت لت  اسدرا خ اس ش جت  اسثرا ت اسدؤلا ت سلدت لت.

 

 الاانوية بمدينة المرحلة يائدات لد  المدرسية السنوية الخطة لإعداد المقترحة تراتيةيةالاس

 المقررات: نظام الرياض

 منطلقات الخطة الاستراتيةية:

 شددنلت است الددت  نرائ اددا اسردده  ضدد ه اسرضددا اسدد اهخ سلرالدد    اسدقرقددات اسردده ترا ااددا  .1

 خ اسالت اسادرجت.قائتات اسدتا ي اسثانرجت نظام اسدر  ات ادت داتا

اتم  ضرح بقض أهتات نظام اسدر  ات سرائتات اسدتا ي با ب حتاثره  دا جؤث  الدا دادتاخ  .2

 اسالت اسدت ل ت   االر ات   ت اسدرر حت تاااتهي الا اسرغلب الا  ارلف اسصقربات.

 ده نااجدت  ترص ات  ؤتد  اسر اخات ادخا جت اس نر  ت اسلي ارتد  قات ادخا ة اسقا ت باس جداض .3

 م اسره ألتت الا أهد ت الر ا  اسر اخات  اسرال    ه اسقدل اسدت له. 2014اام 

أهد ددت  ادداج ة اسرلددر ات اس تجثددت اسردده  دد أت الددا اسرظددائف ادخا جددت   ددخ أهداددا  أ ساددا  .4

 اسرال   باسردرع  ه الراتام االر ات   ات سدا  ه ذسك  خ أث   ه الا اسقدل ادخا ي. 

 تقل ي  رد ز   ه ظل  شا لت   ردق ت  ا ت ر ة   تأ اس رخة اسشا لت. دتاحتالرؤية:

تاددقا  ددتا ي اسدردد  ات دسددا ترددتجي لددت ات ت برجددت ذات  اددرر  اددار سللاس ددات  تدد ددت الرستتالة:

قت اتاي الا اسر ن    تقزجز اسر ي ادج اب دت  ده ن رلداي    ااداة اعبقداخ اا رداا دت  اسد اد ت سادي 

الا اسرقلي  ت  اس  اة   ذسك  خ لدر دج اخ ب ةت تقل د ت  دال ت ت ه د  ات نا ت س نرنرا قاخ جخ 

  خ اسدقلدات اسدرد زات  ه ضرا   الت   ردق ت  االت.



608 
 2017لسنة  الثامن عشرالعدد                                       العلمى فى التربية              مجلة البحث 

 أهداف مدارس المقررات:

 .دج اخ  را خ اسضقف  ه اسقدقت ب خ اسدت لت  اسد ردا اسد له  اسقدل الا دج اخ حلرر ساا 

 سددراه اسرال لدده سددت   د ددا اسقددا ل خ  دده اسدت لددت  دبدد از أهد ددت اسقدددل الددا   ددا  اددرر  ا

 اسرال   لقا ل  اي جااي  ه   ا  ارر  اعخاا.

  قاس ت اسضقف  اسرصر   ه ت ص ل اسلاس ات اسقلده  ااهرددام ب د دا ندراحه اسدددر سللاس دت 

  ن جام  للرل ام  ن ا ام   ص  ام.

 ة ااس ددت سرردالددب أاددتاخهي  ددا تزاجددت أاددتاخ تددر       ددتة  دب ددت ألدد     قلدددات ذ ات ل دداا

 اسلاس ات اسدارد .

 .)تلرج   دظر ت اسر اخة   ه  د ا  ظائ اا  خ قتال    تدظ ي   رابقت   قابت  تررجي 

 .تر    اس  ةت اسدت ل ت اسددئدت سرل  ت احر ا ات اس ؤجت اسدارر ل ت سدتا ي اسدر  ات 

 ات بدا جردالب  ا  رلل ات نظام اسدر  ات.اسرلرج   اسر ا خ اسداده اسدارد  سلدقلد 

 .   ت ق ل اعنشلت اسره تقزز  اا ات اسلاس ت   تر ا   تأ تنا ؤا اس 

   ترل ا قااتة اسش الت اسد ردق ت ب خ اسدت لت  أ س اا اع ر   اسا ةات اساا   ت ستاي اسرلرج

 اسدارد  سلدت لت.

 ل.ت ر ة  قاج   اس رخة اسد ل ت أثداا اسقد 

 

الهدف الاستراتيةي: تحقيت التعاو" والعمت بروي الاريت الواحد يي مدارس نظام المقررات عنتد 

 إعداد الخطةالسنوية يي ظت علايات إنسانية سليمة.

 السياسات:

ارت ب ا   تاتت دسا ترا ت  د ا ادخا جات  ه اسدت لت سلرق جف برهد دت اسقددل اسرقدا نه  ده  .1

 دارل ت.ادل ات ادخا ة اس

 الراتام اعلاس ب اسره جدنخ  خ لدساا الرثا ة خ اا ت اسدؤلا خ  ح زهي سلقدل اسدثد .   .2

دقا ت ادقات دناان ت لل دت  ه اسدت لت  اس    الا ت ر ة   تأ اسقتر  اسداا اة ب خ  د دا  .3

 اسدر رخجخ. 

 دد اخ  ت ر ددة ت ادد خ ألدداس ب ااتصددار  دده اسدت لددت سندده تادداات الددا دحددتاث اسر ااددل بدد خ اع .4

 ادقات دناان ت لل دت.

 

 

الهدف الاستراتيةي: العمت على تحقيت مبدأ المرونة عند إعداد الخطة السنوية يي متدارس نظتام 

 المقررات الاانوية.

 السياسات:

أن تنرن اعهتات اسقا ت  اسر ص ل ت  ه اسالدت اسدت لد ت  رضدرات بشدنل جاددح سادا باسرقدتجل  .1

 لت. ه ضرا اد ا  اسقام سلا

 أن ترضدخ اسالت اسدت ل ت اسقتجت  خ اس تائل سرنرن  دئدت سلظ  ت  اسدرغ  ات اسلا ئت. .2

اسردرجا  ه الر ات   ات اسالت  ادتم اااردداخ الدا ندد   احدت حردا ا تندرن اسالدت   ت د دت  .3

  رادت باس درخ.

 

ه الهتتدف الاستتتراتيةي: إنشتتاء ياعتتدة معلومتتات خاصتتة بمتتدارس المقتتررات موضتتحة أهديتت

 .ومتطلباته وا" تكو" متاحة للةميع

 :السياسات



609 
 2017لسنة  الثامن عشرالعدد                                       العلمى فى التربية              مجلة البحث 

تل  ددة دخا ة اسدق  ددت  دنشدداا قرااددت اا ددت سلدقلر ددات  اسدقددا ت اسدارل ددت اسردده تادداي  دده -1

اسرق جددف بدظددام اسدردد  ات أ   ددا جرقلددة باعنظدددت اس تجثددت  اسرلددرج   دخلددار لددل  ددا هددر  تجددت 

 ال اا.  

خ لدسادا ح ددن  نشد  اسدقلر دات   قلادا  دده تدر    أ ادزة   لدائل اتصدار حتجثددت جدندخ  د-2

  ردا ر اس د ا  ا اسر تجث اسدارد  ساا. 

  شا لت  دلاام اس د ا  ه دضا ت لل  ا هر  تجت الا هلد اسدقلر ات.-3

الهتتدف الاستتتراتيةي: الريتتع متت   اتتاءة يائتتدات متتدارس نظتتام المقتتررات الاانويتتة يتتي  ايتتة 

 الةوانب التربوية والمهنية.

 

 :السياسات

تدد ت  قا ت   اا ات قائتات  تا ي نظدام اسدرد  ات  دخ لددر حضدر   دؤتد ات  ندت ات  .1

 ت برجت  رقلرت بدظام اسدر  ات.

 ارت ب ا   تت ج  ت  ه   ار اسرال     ااهدت اسرائتات   اا.  .2

تت جب قائتات  تا ي اسدر  ات الا الراتام اسررد ت  ه لا ت اسقدل ات ادخا جت سدا ساا  خ أثد   .3

 تر    اسرقه  اس ات  ه اسقدل  تلرج د.   ه

الهتتدف الاستتتراتيةي:تنويع مصتتادر تمويتتت متتدارس نظتتام المقتتررات الاانويتتة والعمتتت علتتى 

 تحويلها لمدارس منتةة لتويير مصادر مالية لتناي  الخطة.  

 السياسات:

 اارداخ   زان ت  اس ت تشغ ل ت لاصت بدظام اسدر  ات  ردال ت  ا  رلل اته. .1

زنت ب خ اتخ اسلددب  اسددرا خ اسداس دت اسدراحدت  ضد   اسد ردات  دحندام اس قابدت ال ادا  دا اسدرا .2

 اس    الا  رخة اسدا  ات اسرقل د ت.

 اس صرر الا استاي اسداخي اسدزم  خ  صاخ  لا   ت. .3

 اارداخ  تا ي نظام اسدر  ات لدت لت  در ت  اتم ااارداخ الا اسردرجل اس نر ه  ر . .4

تيةي: تقديم نظام حوايز يبرز دور متدارس نظتام المقتررات يتي تطتوير التعلتيم الهدف الاسترا

 العام. 

 السياسات:

  ضا حرا ز  اخجت   قدرجت سلرد ز  ادن از. .1

 د  اك اسد ردا اسد له ادت ااحر ار بادن ازات.   .2

اس دد   الددا اسدشددا لت  دده اسداددابرات  اسدددت ات اسردده ترددام الددا  اددرر   نرددب اا دد ات  .3

 ي  دخا ة اسر ب ت  اسرقل ي.  اسر بر

 

 معايير لاختيار القيادات التربوية:

اسرت ة  اسن ااة أن جنرن سلرائت اسر بري اسرت ة الا  دا لت لا ت اسقدل ات ادخا جت بن دااة  خقدت  .1

 ااس ت.

ان جدرلدددك اسرائدددت اسر بدددري اسدادددا ات اسلات دددت  اسدادددا ات ادنادددان ت  اا رداا دددت  اسدادددا ات   .2

 اسرصر جت اسره تاااتد  ه  ؤجت اسردظ ي اسلي جررخد. ااخ ال ت

أن تنرن ست  اسرائت اسر بري   ح اسد اخ ة سلقدل حرا جارل ا لادب احرد ام اسد ؤ لد خ   دخ  .3

 ثي جارل ا اسررث     اي.

 اسدق  ت اسقلد ت  اسداد ت  اسا  ة  ه اسقدل ادخا ي سدتة ا ترل اخ لدل لدرات.  .4

الدد ت سلر دداخة  ثددل ااهردددام بدداسدظا   استقددت  دده اسدراا ددت  حددب أن جردرددا بصدد ات  اصدد ت  د .5

 اسر تجت  اسرلرج   اسص    اسللاا اسقا  ه.

اسردد ددت اسداد ددت ستجدده أن جدرلددك قائددت اسدت لددت  اددا ات اسددرقلي اسددلاته  ستجدده اسرددت ة الددا احددتاث  .6

 . سلد ؤ ل خ
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 المقررات لإعداد الخطة السنوية المدرسية لدى قائدات المرحلة الثانوية بمدينة الرياض نظام استراتيجية مقترحة

تعليم متميز، في ظل مشاركة  اتاحةالرؤية: 
 .مجتمعية مع تحقيق مبدأ الجودة الشاملة

تسعى مدارس المقررات الى تقديم خدمات تربوية ذات مستوى عال للطالبات وتنمية قدراتهم على التفكير وتعزيز القيم الإيجابية في :الرسالة
تعليمية مناسبة تحت اشراف ماعية والنفسية لهم ليكونوا قادرين على التعلم مدى الحياة، وذلك من خلال إيجاد بيئة نفوسهم ومراعاة الأبعاد الاجت

 معية فاعلة.نخبة من المعلمات المتميزات في ضوء شراكة مجت

 منطلقات الخطة الاستراتيجية أهداف مدارس المقررات

 مشكلة الدراسة ونتائجها

عدم وضوح بعض أهداف 
 مقررات نظام ال

توصيات مؤتمر القيادات 
الإدارية 

 م2014الحكوميةعام

أهمية مسايرة التطورات 
 الحديثة في الإدارة

الأهداف 

 ةالاستراتيجي

 .العمل على إيجاد حلول لمواطن الضعف 
  العمللللل علللللى رفللللع مسللللتوى الللللوع  الت طيطلللل  في

 المدرسة.
  معالجللللة الضللللعف والقيللللور في تحيلللليل الطالبللللات

 العلم .
 لمللللللات ذوات  تللللللوفير مرشللللللدة طلابيللللللة أخللللللرى ومع

 كفاءة عالية.
 .تطوير منظومة القيادة، في جميع وظائفها 
  تللللوفير البيئللللة المدرسللللية الملائمللللة لتلبيللللة احتياجللللات

 الرؤية المستقبلية.
  التطلللللللوير والتنيسللللللللم المهللللللل  المسلللللللتمر لمنسلللللللوبات

 المدرسة.
 .تفعيل الأنشطة التي تعزز مهارات الطالبة 
 رسللللللة توسلللللليع قاعللللللدة الشللللللراكة ا تمعيللللللة بلللللللم المد

 وأولياء الأمور والهيئات الخارجية.
 تحقيق معايير الجودة المحلية أثناء العمل. 

 

 

 القيم

 تقديم التغذية الراجعة في عملية التقويم وفق معايير:

ية، المرونة، الواقعية، الاستمرارية، الكفاءة، الفاعل

 الالتزام، المسئولية

.التعاون والعمل بروح الفريق الواحد.العمل على تحقيق مبدأ المرونة 
.لرفع من كفاءة قائدات مدارس نظام المقرراتنقلة نوعية في تمويل المدرسة  . تقديم

 .  فعال وافزنظام ح

 الثقة، الشفافية ، الالتزام، المسئولية، التمكين، المحاسبية

معاييرلاختيارالقيا

مهارات ذاتية  القدرةوالكفاءة داتالتربوية

 وانسانية واجتماعية
 روح المبادرة

المعرفةالعلميةوالمه

 والخبرة نية
صفات شخصية 

 للقيادة مناسبة
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 التوصيات 

ة   دتأ اسرقدا ن بد خ   جدة اسقددل اددت دادتاخ  تد  دل اسالدت اسدت لد ت  ده  دتا ي نظددام ت ر د -1

 اسدر  ات.

أهد ت ت ر ة   تأ اسد  نت ادت داتاخ اسالت اسادرجت  أن تنرن قابلدت سلرقدتجل بددا جردالدب  دا  -2

 اسرغ   ات  ه أنظدت نظام اسدر  ات  ه بتاجات تل  ره  ه  تا ي اسرقل ي اسقام.

م قائتة اسدت لت باعهتات اسقا دت سدظدام اسدرد  ات  ده اسد حلدت اسثانرجدت  أن تندرن أهد ت دسدا -3

 اسالت اسادرجت   د ت الا ت ر ة هلد اعهتات.

ض   ة ارت   ش ادل  خ  ات تت ج  ت  ه   دار اسرالد   سردد دت قدت ة قائدتات اسددت اي  -4

خا جدت ال ادا   الدراتا اا الا اداتاخ اسال ي سلالت اسادرجت  ا تا  ف اعا اا  اعادار اد

 سصدح ات اسر رجض  ه اسقدل ادخا ي سر ر ة ذسك.

ت رجددل اسردرجددل اسقددام سدددتا ي اسدردد  ات اسددا اسدظددام اسد  لددزي سرددر     زجددت  ددخ اسرقدده   -5

  زجاخة اسداصصات  ااارداخات اسداس ت سلسك.

ا  ادت  ضا اسالدت  أهد ت  ضا اس     اسراتجتات اسد ردلت  ه اس  ةت اساا   ت  ه ااار  -6

  اسر تجات اسره ترا ه  تا ي نظام اسدر  ات لدظام حتجث  ل   ت اسرغلب ال اا.

ضددد   ة اسردرجدددا  ددده الدددر ات   ات دادددتاخ اسالدددت اسدت لددد ت  أن تندددرن  رقدددتخة اسدادددررجات -7

  اس اات  ردال ت  ا اعنظدت  اعهتات اسقا ت اسره تاقا  تا ي اسدر  ات سر ر راا.

 

 

 المراجع
 (.   اخئ ادخا ة اسدت ل ت. اس جاض:  نر ت اس  ت2010أحدت  ا اي بلت. ق

(. ل ددف تنرددب ب ثددا الد دا سلددد ة اع سددا  دده ح اتددك اس جدداض: خا  اسا ج دده 2011اس ند    رزجددت بندد . ق

 سلدش .

 (. ادخا ة  اسرال   اسر بري. اس جاض:  نر ت اس  ت.2006بخ خه ش  ال  ن  لاست ا ت الله. ق

(. ااخا ة  اسرالددد   اسر بدددري قألدددل نظ جدددت  تل  ردددات ادل دددت(. 2015ش  لاسدددت ا دددت الله. قبدددخ خهددد 

 اس جاض:  نر ت اس  ت.

(. خ  ت ترا   ل اجات اسرال   اسدت له ست   تج ي  دتا ي اسرقلد ي اسقدام. 2015اسا  قه  لقت ناا . ق

  لاست  ا ار  . لل ات اسش ق اسق به. اس جاض.

 (. ألال ات اسرال   اسر بري. ادان: خا  اسدا  ة سلدش .2015اسارا  ا رثار أحدت. ق

(. الراداب  اس دات اسصدف اع ر ثدانري بدتجددت اس جداض اسد داه ي 2012اساد تي  بت جت ا دت اسد حدخ. ق

اسن د ائ ددت  دده اسنردداب اسدردد   قنظددام اسدردد  ات(.  لدداست  ا اددر    دده  دد ق تددت جل اسقلددرم. لل ددت 

 .اسر ب ت.  ا قت اسدلك لقرخ

(. ارا ددل ت ق ددل تل  ددة اسرالدد   االددر ات  ه اسدت لدده  دده اسدددتا ي 2012اسشددلري  نددر ة اائددت. ق

 اسثانرجت قبدات( بد ا ظت اسا ج.  لاست  ا ار  .  ا قت اا ام   دت بخ لقرخ. اس جاض.

 (. ادخا ة اسدت ل ت. ادان: خا  اداصا  اسقلده سلدش .2016اسق ت الله   راز   دل    دت. ق

(. ادخا ة  اسرالدد   اسر بددري اسدظ جددت  اسرل  ددة. ادددان: خا  اسد ادد ة 2013ق ددده    دددت حاددد خ. قاس

 سلدش .

( ل اجددات اسرالدد   اسدز ددت داددتاخ اسالددت اسادددرجت اسدت لدد ت سددت  2007اسق ج دده  حصددت بددده لددقت. ق

ب ددت.  ا قددت  ددتج ات اسدددتا ي اابرتائ ددت اس نر  ددت  دده  تجدددت اس جدداض.  لدداست  ا اددر  . لل ددت اسر 

 اسدلك لقرخ. اس جاض.

دخا ة اسرقل د دت  اد د ات اسر بدري أصدرساا  تل  راتادا. اددان: خا  ا(. 2014الري   رخت ازت. ق

 اسثرا ت سلدش .



 

 2017عشر لسنة ثامن العدد ال                   مجلة البحث العلمى فى التربية                   

 

(. ادخا ة اسدت ل ت اس تجثت   اه داا اسدظ جدت  تل  راتادا اسقدل دت. اددان: 2014الري   رخت ازت. ق

 خا  اسثرا ت سلدش .

( اا ات اسرالد   االدر ات  ه اسدر رردت سدت   دتج ي   دتج ات  دتا ي 2014 دت لاسي قاسقد ات    

 ت ب ت اس ر اا  خ   ات نظ  اسدقلد خ.  ا قت اسنرجه. اسنرجه.

(. الدراتام ب ندا   حالدربه  ررد ح  ده اسردت جب ادخ بقدت سردد دت  ادا ة 2013اسغا تي  حددتان   ددت ق

 ت اسثانرجت.  لاست  ا ار  . لل ت اسر ب ت.  ا قت اس احت.اسرال   االر ات  ه ست   تج ي اسد حل

(. الددر ات   ت  رر حددت سرلددرج  دخا ة  ددتا ي نظددام اسدردد  ات 2014اسغا ددتي  ا ددت اسدد حدخ غدد م الله. ق

اسثانرجددت  دده ضددرا  ددتلل اسر دداخة اسرشددا ل ت.  لدداست خلرددر اد. لل ددت اسر ب ددت:  ا قددت اسدلددك لددقرخ. 

 .اس جاض

 (.  اا ات اسر اخة اسر برجت اس تجثت. ادان: خا  اسال   سلدش   اسررزجا.2015ل. قسارب  نا جدان جرن

 (. اسرال   اسر بري اسد ارم  اسراقا  اسرل  ة. ادان: خا    ج  سلدش .2009  جزجة  هشام جقررب. ق

(  رت ددت  دده ادخا ة  اسرالدد   اسر بددري. اس جدداض:  نر ددت 2007 صددل ا  صدددح.  اددد    ددت  . ق

 اس  ت.

 (. اات اهات اس تجثت  ه ادخا ة اسدت ل ت. ادان: خا  اسال   سلدش .2013اسدغ تي  اس اخ   دت. ق

 

 المراجع الأجنبية:

- Chemwei,"Factors that Impede the Implementation of Strategic Plans in 

Secondary Schools in Baringo District, Kenya" State University. 

McCarty, T. D. (2014). Planning and developing advisory programs for the 

personalization of education: a handbook to guide school leaders of 

large high schools in Kansas (Doctoral dissertation, Kansas 

Rizvi, M. & Hussain, R. (2015). School 36 leaders’ engagement in 

curriculum planning and decision-making. Teachin for Tomorrow 

Today, 266.  
 


