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 :المشتخلص 
هعػاسّٙ وا٨٘ك كا فيٝ ا لداد٨ك غالٟ ٗأواٟ زلضأد اهلعواٍٚ  ٗٓا٘          ٙػٔد اهقسْ الحاديٜ ٗا 

ا٪ًس اهرٜ ٙلطوب إأديٝ اهِظس ا كدفٞ أِدصس المِظً٘ٞ اهلعوٌٚٚاٞ; عأاداي اعُطادْ اهقاديز أواٟ      

الملطاو  هٔدز إه ٓارا اهعواس اهارٜ لصاه ا فٚإ المعسفاٞ  ا٘ٝ           اهلفدأاى ًاه ٓارا اهعواس ًٗعطٚد إ      

سٗٝ الحقٚقٚااٞ ٪ٜ لدلٌااه  لٌ ااى ا اعُطاادْ المهاادل المللٚاا  اهقااديز ٗاهقا٘ٝ ًعسفااٞ  ٗلصااه ا اه اا 

وادٙدك لخاسٜ   بدعضادفٞ إ   ( 5أوٟ خ٘ض غٌدز المِدفطٞ اهػسضٞ ا اهقسْ الحديٜ ٗاهعػاسّٙه   

خدزجٚااااٞ ٙفسضاااأد اه٘ا ااااه اهاااادٗهٛ  ًِٗٔااااد أوااااٟ ضااااهٚى الم اااادي اهللٚاااا  ًااااه الماااال فياك اهعوٌٚااااٞ   

اهلخوواادك المطاال دعٞ ًااه اهٚعااٞ المٔااّ الحدهٚااٞ بدعضاادفٞ   ٗاهللِ٘ه٘جٚااٞ الملطاادزأٞ  ٗ ٘ ٚاا 

إ  ُ٘أٚٞ المٔادزٝ اهعدلمٚاٞ اهاب لصاب لْ  لطاهٔد لخسلصٚٔاد بلاٟ ٙواه  ً٘ااِادي أدلمٚادي ٙطالطٚه لْ            

َ  الح٘اضاٚب فهعاد اْ كدُاا    ٙلعدًى بإلصدبٚٞ ًه وادٙدك اهعواسه   ا لدادي اهلعواٍٚ ًِار      طالخد

ٙ كاااك اس ًاّ ع٩عاا أدًاد       ٟ  ِظٍ اهلادز ًااّ  ٗاهالعوٍ المطادُد بدلحدضا٘    الحدضاا٘   ب المعلٌادٝ أوا

ٗ هاالٗ  ا لرووااٞ  اهااِظٍ ٓاارٖٗلم  لااّ  بدضاالخداَ الح٘اضااٚب ظزٙدك هولاا٨ِظٍ اهااب  عااد لذااد

هرا  ٔس لددي بِد١ ُظٍ اهلعوٍ اهركٚٞ ٪ُٔد ذاك فدأوٚٞ أدهٚاٞ  الملعوٍ اهفسيٙٞ  المعوٍ اٗ لحدجدك 

ضااا عاا٘زٝ المعوً٘اادك ٗا٨ وااد٨ك اهللِ٘ه٘جٚااٞ ٗبااصٗ  أوااٍ    ٗهقااد فس(2 ٗفقااد هودزاضاادك المٚداُٚااٞه 

اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ٗابل٩هاإ اهواادازٝ اهعدٙااد ًااّ اهل اادٙدك اهااب  ٘اجاإ ُظااٍ اهاالعوٍ المخلوفااٞ;  

فأصه  هصاًد أواٟ اهِظادَ اهلعوٌٚاٛ ً٘اجٔإ وادٜ  ِا٘ل ٗاُلػادز المعسفاٞ ٗاضالِهدل الحوا٘ي اهاب            

   َ  طهٚقاادك اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ه٩ُلقاادي ًااّ اهلعوااٍٚ        طاالِد هوٌعسفااٞ اهللِ٘ه٘جٚااٞ بدضاالخدا

اهلقوٚدٜ إ  اهلعوٍٚ بدضلخداَ اهللِ٘ه٘جٚاد لم٘اجٔإ  اٜ٘ المِدفطاٞ الملصاٙادٝ  ٗاهه اص أاّ ًواديز         

 ه(3 المعسفٞ ًٗلطوهد ٔد ٗ ٌِٚٞ اهسصٚد المعسا

 

 اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ: اهلوٌدك المفلدبٚٞ

                                                           
  

5

ه قدفٞ اهترب٘ٙاٞ هوٌعواٍ لم٘اجٔاٞ وا٨٘ك اهقاسْ الحاديٜ       ( ٓٚ ٍ لذٌد اهط٘خٛ ُٗطسّٙ لذٌد أهد اه ني:  ٌِٚٞ ا

  ص 2157  اهعادي اه دهاص ٙ٘هٚا٘    25ٗاهعػسّٙ  لدوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ  جدًعٞ اهقدٓسٝ  كوٚٞ اهدزاضدك اهترب٘ٙٞ  لدواد  

 ه554
وه ا٘  اهِ٘أٚاٞ   لذٌد اب٘ اهقدضٍ اهس ٌٚٛ: اهركد١ ا٨صطِدأٛ ا اهلعوٍٚ ُظٍ اهلعوٍ اهركٚٞ  المجوٞ اهدٗهٚٞ ه( 2  

 ه33-55  ص2121  24الملخووٞ  الم٧ضطٞ اهعسبٚٞ هوه ص اهعوٌٛ ٗاهلٌِٚٞ اههػسٙٞ ل
اسمااد١ ا ااد خواا : اهطااِدزٙ٘ٓدك المقتربااٞ هاادٗز اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا يأااٍ المجااد٨ك اهه  ٚااٞ ٗالمعوً٘د ٚااٞ           ( 3  

 ه264 -213دزع  ص2121ً(  525  27بدلجدًعدك الموسٙٞ  المسكص اهعسبٛ هولعوٍٚ ٗاهلٌِٚٞ  
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The philosophical and conceptual framework of the fourth 
industrial revolution 

Samah Ashraf Rabie , Prof. Dr./ Laila Ismail Hashem 
Prof. Dr. Aisha Abdel-Fattah Al-Dojodj 

Abstract 
The twenty-first century is witnessing many transformations in 

various fields, especially education, which requires a review of all 
elements of the educational system. To prepare a person who is able 
to interact with this age and its data, armed with his skill. This is an 
era in which knowledge has become power and power is knowledge, 
and the real wealth of any society is represented in the creative, 
adaptive human being who is able to fight the fierce competition in the 
twenty-first century. In addition to other external challenges imposed 
by the international reality, including, for example, adapting to the 
accelerating scientific and technological changes, and employing the 
new disciplines with the nature of the current professions in addition 
to the quality of the global skill that must be acquired for its 
graduates in order to become a global citizen who can deal positively 
with the challenges age.After computers were used in the field of 
education more than thirty years ago, such as Computer Based 
Training (CBT) and Computer Aided Instruction (CAI) systems, one of 
the first systems that were attempts to teach using computers, and 
these systems were not customized to the needs of the teacher. Or the 
individual learner, so the field of building Intelligent Tutoring Systems 
emerged because they are highly effective according to field 
studies.The information and communication technology revolution 
and the emergence of the science of artificial intelligence and its 
occupation of the forefront have imposed many challenges facing 
different learning systems. It has become imperative for the 
educational system to face the challenge of the diversity and spread of 
knowledge and to devise solutions that are based on technological 
knowledge using artificial intelligence applications to move from 
traditional education to education using technology to confront the 
forces of increasing competition, search for sources of knowledge and 
its requirements and develop the knowledge balance. 
Key words; Fourth Industrial Revolution 

 مقدمة: 
لطوااب   علااا المعوً٘اادك ٗالمعسفااٞ ًااّ ًقً٘اادك الحطاادزٝ اعُطاادُٚٞ اهااب        

  ٘ لصااه ا   ٗا٨ وااد٨ك جٚااد المعوً٘اادك   اضاالخداَ اهلقِٚاادك الحدٙ ااٞ ٪ْ  لِ٘ه

ًِٗٔاااد  (4ٗضاااٚوٞ ٗهٚطاااا لداااسي ايٗاك زفدٓٚاااٞ  قلواااس أواااٛ لدااادي ًعااااه  

ٔاادإ إهااٛ فٔااٍ اهٚعااٞ اهااركد١   ٗاهااب   ا٨صااطِدأٛلُظٌااٞ ٗبااساًذ اهااركد١  

ْ اعُطدُٛ   اديزٝ أواٟ لذدكادٝ اهطاو٘ن ا٨ُطادُٛ ٗ عاد باساًذ اهل وٚاى          هللا٘

                                                           
  اهسٙااادض  المٌولاااٞ اهعسبٚاااٞ 55  اهعااادي 7اهلوٌاااٞ ا٨فللدبٚاااٞ  لدواااٞ المعوً٘د ٚاااٞ  لدواااد  : ( غااادن باااّ ضاااعد اه ااادن 4  

   هاهطع٘يٙٞ
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 َ ٗباااساًذ فٔاااٍ اهو اااٞ اهطهٚعٚاااٞ   اهو اااٜ٘ ٗبعاااج باااساًذ اهلعاااسإ أواااٛ اهلااا٩

الملل٘باااٞ ًاااّ لٓاااٍ اهاااااًذ اهاااب  طااأٍ ا وطاااا ا٪يا١ المٔاااني لمعوٌاااٛ اهو اااٞ  

 اعلزوٚصٙٞه

اهقااسْ الحااديٜ ٗاهعػااسّٙ باال فياك جرزٙااٞ يزجااا بااا عِدٙدٓااد       لباادٗهقااد 

اهعدٙد ًّ المعطٚدك  فط٩ أّ  عاد ٍ لٌٓٚاٞ المعسفاٞ اهاب  علاا اهللِ٘ه٘جٚاد       

  ً لُ٘د ٔاد ااد ضادٍٓ بظٔا٘ز ا٨ لوادي المعاسا كأباد اهل٘جٔادك         اهس ٌٚاٞ لباسش 

اهعدلمٚااٞ اهااب  طااعٟ أٌااَ٘ اهاادٗي ٗالمجلٌعاادك إ  وقٚقاإ  ٗذهاام ًااّ خاا٩ي     

ا٨ضاالفديٝ ًااّ ًعطٚاادك اهعوااس ٗاهل اا٘ي ًااّ ا لواادي اهوااِدأدك إ  ا لواادي      

المعوً٘ااادك  ٗإلصااادي ا لوااادي ز ٌاااٛ ٙلاااْ٘ أٌااا٘يٖ اهفقاااسٜ غاااهلدك ا٨ واااد٨ك   

دك  ٗا٨ألٌدي أواٟ  ا٘ٝ المعوً٘ادك ٗالمعسفاٞ ٗزلع المادي اههػاسٜ  ٗذهام        ٗالمعوً٘

ب٘اضطٞ اهللِ٘ه٘جٚد اهس ٌٚاٞ اهاب يا٢ٌاد ًاد  ل٘اجاد أِاد الحادٙص أاّ ا لوادي          

المعسفٞ هلُ٘ٔد سمٞ ٓرا ا٨ لودي  بدألهدزٓد لضسل ٗللز  ليٗاك الحو٘ي أواٟ  

 هالمعسفٞ ٗإُلدجٔد

اهل اادٜ الحقٚقااٛ ٓاا٘  طاا٘ٙس ُظااٍ  إذا كدُااا اهاادٗي الملقدًااٞ  اا٧ًّ بااأْفاا

اهلعوااٍٚ كااٛ وقااف لٓااداإ المجلٌااه ا اهلقاادَ  فااإْ ًااّ ا٪ٗ  هواادٗي ا٪ ااى   

 قااادًدي لْ  أخااار هاااد لخااارك بٔاااد ضااادبقلٔد ا ا٨ٓلٌااادَ بإصااا٩  ُظاااٍ اهلعواااٍٚ  

ٗ طااا٘ٙسٖه ٓااارا ٗٙعاااد اهلعواااٍٚ ٗضاااٚوٞ ًواااس ا٪ضدضاااٚٞ هل قٚاااف لٓااادافٔد ا   

ا٪ضدضٛ أّ  ٌِٚاٞ  ادزاك ٗإباداأدك اعُطادْ     اهلٌِٚٞ ٗالحداعٞ  ٗٓ٘ المط٧ٗي 

المواااسٜ  ًٗاااّ عاااٍ فٌاااّ اهطاااسٗزٜ ا٨هلفااادك إ  ًساجعاااٞ ٗ قاااٍ٘ٙ اهِظااادَ       

اهلعوٌٚااااٛ خدصااااٞ ا  ااااى لرااااداس اهقااااسْ الحااااديٜ ٗاهعػااااسّٙ  ٗودٙد اااإ   

 ( 5ًٗلطوهد ٕه  

إْ اهلعدٙؼ ًه المل فياك اهعدلمٚٞ لم٘اكهٞ اهال فياك ٗاهلطا٘زاك ٗاهل ادٙدك;    

تجادٓدك اهعدلمٚٞ ٗضٚدضدك  ط٘ٙس اهلعوٍٚ اهب اخرك اغلد٨ ًلعاديٝ  ا ض١٘ ا٨

ًّ اضدهٚب اهلط٘ٙس  اد لكد اْ اهلعوٍٚ أا ا٨ُترُاا بادٙى ٗا اى ك دفاٞ ا     

زلع المدي ٗٙل١٩َ ًه الحدجٞ إ  وطاا اهلفاد١ٝ اهس ٌٚاٞ هوطوهاٞ ٗالمعوٌاا      

٧ضطادك اهلعوٌٚٚاٞ   ٗ د ٙوه  ٓرا ٓ٘ اهقدأدٝ ًّ ا٨ْ فودأدا ٗزهد  واه  الم 

أوٚاااإ  ااااديزٝ أوااااٟ اهلاااادزٙظ اهس ٌااااٛ ٗالمِدفطااااٞ ًٗطاااالداًٞ ًااااّ اهِدبٚااااٞ     

 (6 اهلػ ٚوٚٞه

                                                           
المسكص  لدوٞ اهه ص اهتربٜ٘ ( ف٘شٜ زشق غ د ٞ: لٓداإ المسبوٞ اه دُ٘ٙٞ ا ًوس ا ض١٘ ا٨تجادٖ إ  اهع٘لمٞ  5  

 ه247  ص2112  ٙ٘هٚ٘ 5(  جا2٘ٙٞ ٗاهلٌِٚٞ  اهقدٓسٝ المجود ا٪ٗي  اهعدي  اهقً٘ٛ هوه ٘  اهترب
 لُظس:( 6  

سمفي ًٔدٜ كد ٍ: ٗا ه اهلعوٍٚ أّ بعد ا الجدًعدك اهعسا ٚٞ ا  ى جد٢ ٞ كسُٗد ًّ ٗجٕٔ ُظس اهطوهٞ  -

 ه2-5  ص2125ٗلأطد١ ٣ٚٓٞ اهلدزٙظ  زضدهٞ ًدجطلفي غفي ًِػ٘زٝ  جدًعٞ اهػسق ا٨ٗضط  

  2121ازٝ اهتربٚٞ ٗاهلعوٍٚ ٗاهلعوٍٚ اهعدهٛ اهعسا ٚٞ: ً٘ ه ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهلعوٍٚ ٗاهلعوٍٚ اهعدهٛ اهعسا ٚٞ ٗش -

 http//: www mohesr.gov.iq  الم٘ ه 31/51/2121بلدزٙخ 
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المطاالٌس اهاارٜ ٙطااٍ اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ       ٗاهل ااٚفي اْ اهٌِاا٘ الملطاادزل 

ٙفسض أوٛ المِدٓذ اهلعوٌٚٚاٞ اْ  عٌاى أواٛ وادٙص ذا ٔاد ًٗطادًِٚٔد بػالى        

أٞ هولقاادَ اهعوٌااٛ ٗاهللِ٘هاا٘جٛ ٗ طاا٘ٙس ًلطاادزل هل٘اكااب ا٨ٙقدأاادك الملطاادز

المعوٌااا ٗ اادزاك اهطاا٩  ًٗاا٘آهٍٔ هل٧ٓواأٍ هوعٌااى ٗاأاادايٍٓ هولفدأااى ًااه     

 ( 7  اهعدلم المل في

انمد اضالخداَ اهللِ٘ه٘جٚاد اهسا٢ادٝ ا لدادي المِادٓذ ٗالصادي ٗضاد٢ى  سب٘ٙاٞ         

ٚٞ لقدًاٞ ا فطاد١اك اه ا٘زٝ اهواِدأ     طٌّ أٌوٚٞ اهللٚا  ًاه اهللِ٘ه٘جٚاد الم   

 اهسابعٞ ههِد١ اه٘أٛ ا اهقسْ الحديٜ ٗاهعػسّٙه

اْ اهل اادٙدك اهااب  فسضاأد ًعطٚاادك اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ ًااّ ضااسأٞ  

اهل ااٚفي  لطوااب ًٔاادزاك جدٙاادٝ ٗبلااا اهطوهااٞ ًااّ  طاا٘ٙس ًااد اكلطااهٖ٘ ًااّ  

ًٔدزاك ٗ لٚٚفٔد بو٘زٝ ًطلٌسٝ ًه المطلجداك الحديعٞ ااد ٙطالدأٛ  عواٍٚ    

بو٘زٝ يا٢ٌٞ هوٌطدأدٝ ا  ط٘ٙس ٗاضلخداَ   أٓٚؤٍ عأديٝوهٞ المعوٌا ٗاهط

 ( 8اهلقِٚدك بػلى اك س  

ٗٙقاااَ٘ المعواااٍ ب٘ اااد٢  ًلعاااديٝ  ٗٙل ٌاااى ًطااا٣٘هٚدك ًلِ٘أاااٞ بدهعٌوٚاااٞ    

اهترب٘ٙاااٞ ٗٙطااال ٌسٓد بلفاااد١ٝ ٗفدأوٚاااٞ ٗٙ٘ فٔاااد لخدًاااٞ اهطااا٩  ٗوقٚاااف   

ا اهادٗز هوٌعواٍ   ًودلحٍٔ ٗوقٚف ا٨ٓداإ اهترب٘ٙٞ ٗاُط٩ اد ًاّ لٌٓٚاٞ ٓار    

فإُٕ ٙل٘جب إأديٝ اهِظس ا باساًذ إأاداي المعوٌاا هل٘اكاب اهلطا٘زاك اهعدلمٚاٞ       

اهسآِااٞ ٗالمطاالقهوٚٞ ا ضاا١٘ ا٨تجادٓاادك اهعدلمٚااٞ الحدٙ ااٞ هلاال١٩َ ًااه اهاادٗز    

المطلقهوٛ المِ٘ل بٕ ا اه ٘زٝ المعسفٚاٞ ٗاهللِ٘ه٘جٚاٞ ٗا٨ وادهٚٞ هٚالٌلّ ًاّ      

 (9  وٚٞهايا١ ًٌٔلٕ بلى كفد١ٝ ٗفدأ

 :الإحشاس بالمشكلة 
     ٞ   كٌاد لصاه ا ٓارٖ    اصه ا اهعٌوٚاٞ اهلعوٌٚٚاٞ  ٘اجإ ًػال٩ك اهترب٘ٙا

ٗٓاارا بطااهب  ٔاا٘ز ًااد ٙطااٌٟ      ك اهترب٘ٙااٞ لك ااس  عقٚاادا ًااّ اهطاادبف    المػاال٩

    ٟ اهعدٙاد   بجد٢ ٞ ك٘زُٗد  كٌد لزد ٓرا اهففيٗع ًظ كاى اهعادلم ٗلعاس أوا

    ٌ ٚاٞ اهلعوٌٚاٞ  ااد لي٠ ا   ٔا٘ز     ًّ الج٘اُب ٗاهاب ًاّ بِٚٔاد اهعٌوٚاٞ اهلعوٚ

 (51   عقٚدا اد كدُا أوٕٚه ك  سب٘ٙٞ لك ساًػل٩

                                                                                                                                        

د لذٌد ا د ًقداي:  و٘زاك اوهٞ المسبوٞ اه دُ٘ٙٞ ا المدازع الحلً٘ٚٞ ا ا٨زيْ ٨ضالخداَ اهلعواٍٚ أاّ بعا     -

 ه554-96 ص2121  59ا  ى اشًٞ كسُٗد ًٗطلجدا ٔد  المجوٞ اهعسبٚٞ هوِػس اهعوٌٛ  ل
(أوٛ اضعد ٗافٞ : ًطلقهى اهلعوٍٚ اهعدهٛ الخوٚجاٛ ا ضا١٘ اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ:  اسا١ٝ ُقدٙاٞ ا اغالدهٚٞ         7  

 ه385-373ص2121اهوفيٗزٝ ٗالموفي ًسكص يزاضدك الخوٚذ ٗالجصٙسٝ اهعسبٚٞ  جدًعٞ اهل٘ٙا  
(أوٛ اضعد ٗافٞ : ًطلقهى اهلعوٍٚ اهعدهٛ الخوٚجاٛ ا ضا١٘ اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ:  اسا١ٝ ُقدٙاٞ ا اغالدهٚٞ         8  

 ه385-373ص2121اهوفيٗزٝ ٗالموفي ًسكص يزاضدك الخوٚذ ٗالجصٙسٝ اهعسبٚٞ  جدًعٞ اهل٘ٙا  
ك ٨أااداي ًعوااٍ اهو ااٞ ا٨لزوٚصٙااٞ هوٌسبوااٞ     فٔااد ًدجااد اهػااسٙ : بِااد١ خطااٞ اضااترا ٚجٚٞ  د٢ٌااٞ أوااٟ اهلفدٙااد       ( 9  

  5427ا٨بلدا٢ٚٞ ا ض١٘ ا٨تجادٓدك اهعدلمٚٞ الحدٙ ٞ  زضدهٞ يكل٘زاٖ غفي ًِػ٘زٝ  جدًعاٞ اَ اهقاسٜ  كوٚاٞ اهتربٚاٞ      

 ه9-7ص
زفٚاادٝ ٙاادبٛ: المػاال٩ك اهترب٘ٙااٞ ا  ااى جد٢ ااٞ ك٘زُٗااد ًااّ ٗجٔاإ ُظااس ًعوٌااٛ اهقطااٍ اهِٔااد٢ٛ ًااّ اهلعوااٍٚ       ( 51  

ٜ  زضدهٞ ًدجطلفي غفي ًِػ٘زٝ  كوٚٞ اهعوَ٘ ا٨ُطدُٚٞ ٗاهعوَ٘ ا٨جلٌدأٚٞ  جدًعٞ اهعسباٛ باّ المٔٚادٜ   طاٍ     اه دُ٘

 ه59  ص2125اهعوَ٘ ا٨جلٌدأٚٞ 
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( بظ٩لهااد أوااٟ  طاادل اهلعوااٍٚ   covid - 19 لهقااا لشًااٞ فاافيٗع ك٘زُٗااد   

إ   ٘ اا  ُػاادأد  بدهلدًااى إذ يفعااا كااى الماادازع ٗالمعدٓااد اهعوٚااد ٗالجدًعاادك

 وقااد  ا اه٘ضااه لعاادزٗذهاام  قواا٩ٚ ًااّ فااسص لُلػاادزٖ   ٓاار  ٗاهلاادزٙي اهلعوٌٚااٛ

كااهفيا هاااد٠ كااى المِلطاااها لهااارا اهقطاادل ٗباااد٪خ  غااسلضٕ اهطااا٩  ااااّ     

  ٍ  اى لشًاٞ    اأواٟ ا٨ًل دُادك اهِٔد٢ٚاٞ ًٗػادزٙه اهلخاس        ٙطالعدْٗ هولقادٙ

إ  ٓارٖ اهو ظاٞ   ٗٓارا اهل ا٘ي يفاه هخلوا          د  ط٘ي ٗلم ٙعسإ لهد أا٩  

ّ  الم٧ضطاادك اهلعوٌٚٚاااٞ إ  اهه ااص أاااّ اههااادٙى   ضااافي  اضااال٣ِدإغااإُٔ   اهاار٠ ًااا

 كهااادٙى خدصاااٞ بعاااد لْ  اااأعس    E-learning ااهعٌوٚاااٞ اهلعوٌٚٚاااٞ ٗالملٌ اااى   

ٛ اهلعوٍٚ بػلى ًهدغس بلط٘ز  لِ٘ه٘جٚاد " اهاركد١    " ٗعا٘زٝ  لِ٘ه٘جٚاد    اهواِدأ

 ( 55  بٚدٝ اعُطدْ ٗلصه ا جص١ا ًِٔد ا ل ٌا اهب المعوً٘دك

د٨ك الحٚادٝ   لوا جد٢ ٞ ك٘زُٗد ض ٘اد جدٙدٝ أوٟ لرلو  لدا فوقد غ

بدعُترُااااا اٗ هاااارا كاااادْ اهوجاااا١٘ إ  اهلعوااااٍٚ  ًٗااااّ لبسشٓااااد لداااادي اهلعوااااٍٚ 

اهه ااص أااّ اه٘ضااٚوٞ  ٓاا٘ لضااسل الحواا٘ي اهطدز٢ااٞ أوااٟ اهلعوااٍٚ  ٗا  اهلطهٚقاادك

لهقا لشًاٞ   ٍه فقدٚالمل٘فسٝ ٗفف ا٨ًلدُدك الملدبٞ ًّ لجى اضلٌساز  وقٛ اهلعو

     ٍ ; ٗيفعااا الم٧ضطاادك اهلعوٌٚٚااٞ   فاافيٗع ك٘زُٗااد بظ٩لهااد أوااٟ  طاادل اهلعوااٚ

عغ٩ق لب٘ابٔد  قو٩ٚ ًّ فسص اُلػدزٖ ٗٓ٘ ًد لعدز  وقد كهفيا هد٠ المِلطها 

 (52  للهرا اهقطد

 اااى جد٢ ااإ ك٘زُٗاااد   إغااا٩ق  ا ا٨جلٌااادأُٛظاااسا لخطااا٘زٝ اهلقااادز  ٗ

اهطسٙه  ه٩ُلػدزجمٚه اهدٗي ًِٗٔد جمٔ٘زٙٞ ًوس اهعسبٚٞ ُظسا  االمدازع 

ُااااد ٗضااااسٗزٝ اههقااااد١ ٗالحفااااد  أوااااٟ اضاااالٌسازٙٞ اهعٌوٚااااٞ     هفاااافيٗع ك٘زٗ

 هاهلعوٌٚٚٞ

ُٗظسا ٨ْ اهعدلم ٙعٚؼ ا  ى ًل فياك ٗصساأدك ٗغفيٓاد بادهقسْ الحادهٛ    

فدُٕ ٙفسض   في ا ا٨تجادٓدك اهعوٌٚاٞ ٗالمعسفٚاٞ ٗاه قدفٚاٞ  ٗلماد هوٌعواٍ ًاّ       

إأااداي يٗز ٓاادَ ا ً٘اجٔاإ جد٢ ااٞ كسُٗااد ٗاهلعوااٍٚ أااّ بعااد يافااه ه٩ٓلٌاادَ ب 

المعوٍ هٚلٌدغٟ ًه ا٨ُفجدز المعسا ٗاهركد١ ا٨صطِدأٛ هٚالعوٍ ه اٞ المعسفاٞ    

 بجٚى اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ عغهدل ابلٚدجدك المعوٌا ٗ ط٘ٙس  دزا ٍٔ

فِجاااد اْ ًاااّ المػااال٩ك اهترب٘ٙاااٞ ا  اااى  وااام الجد٢ اااٞ افلقااادز اهعٌوٚاااٞ    

عوٍ  ًااه فقااداْ اهلفدأااى  اهلعوٌٚٚااٞ هطااٚ٘هٞ اهل٘اصااى بااا ًفسيا ٔااد ٗبااا الماال   

ٗالمػاادزكٞ بااا المعوااٍ ٗالماالعوٍ ا  دأاادك اهاادزٗع ٗأاادَ اأطااد١ الماالعوٍ اهاادٗز   

                                                           
(فداٌااٞ لذٌااد بٔجااا: اهلعوااٍٚ أااّ بعااد هاادازع اهلعوااٍٚ اه اادُٜ٘ ا  ااى جد٢ اإ كسُٗااد ه دفظااٞ اهػااس ٚٞ     55  

 ه267ص  2125جدًعٞ أا شمظ  اهعدي الخدًظ ٗا٨زبعْ٘  الجص١ ا٨ٗي   يزاضٞ ًٚداُٚٞ  لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ 

(12) Bozkurt : A global outlook to the interruption of education due to COVID-19 

Pandemic: Navigating in a time of uncertainty and crisis. Asian Journal of Distance 

Education, 15 (1), 2020, P1-26. 
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ا٨ضدضااٛ ا أٌوٚااٞ اهلاادزٙظ ٗا لواادز ًوااديز اهلوقااٛ أوااٟ المعوااٍ فقااط  ًااه    

ضع  اهل وٚى ٗاهقدزٝ أوٟ اهتركٚص ٗالم دبسٝ  ًه اًلدُٚٞ ودٙد ٗوقٚاف  

إ  اُااإ ِٙدضاااب اهاااهعج ٗ اااد ٨ ِٙدضاااب ا٨ٓاااداإ ه٘ضااا٘  اهس٦ٙاااٞ  بدعضااادفٞ 

ا٨خاااسّٙ  ٗكااارهم اهواااع٘بدك اهلعوٌٚٚاااٞ ًِٗٔاااد باااى المػااال٩ك ٗالشفااادض     

بدعضدفٞ إ   دزٙب المعوٌا اهرٜ ٗاجٕٔ  (53  ا٨ضلجدبٞ ٗالشفدض اهلفدأىه

ٛ فسضااا ا٪شًاٞ أوااٟ   ُفاظ المػال٩ك  هاارا فوقاد    اهقااساز ً٘اصاوٞ زبوااٞ   صادُع

   ٘ هللِ٘ه٘جٚاادك اهس ٌٚااٞ هول واااب أوااٟ ٓااارٖ    ا اهلعوااٍٚ ًااّ خااا٩ي اهاالفلفي لسااا

 ها٨شًٞ

اْ اه ٘زٝ ا اهلعوٍٚ هٚطا لدسي  ط٘ٙس اٗ   ٚفي ٗانمد ضهٚى هدخ٘ي اه ٘زٝ 

اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ فٚجااب اهلخوااٛ أااّ نمطٚااٞ اهاالفلفي هولخطااٚط اهلعوٌٚااٛ    

ٍ  ٗاهِظس ٨بلٚدجدك المجلٌه ًّ  ا المطالقهى يٚديٙاٞ بعٚادا     اهلادزٙب ٗاهلعواٚ

ٞ ٗاه ٘ابا غفي الحقٚقٚٞ اهب اأد ا  قدًٔد أوٛ اْ ٙػٌى اهل اٚفي  أّ اهعداف

المِادٓذ ٗزفاه كفاد١ٝ المعوااٍ ٗ  اٚفي ااسق اهلاادزٙظ اهلقوٚدٙاٞ ٗوطاا ب٣ٚااٞ        

اْ اه٘ اا  اد بادْ هل ٘ٙاى ًدازضاِد       اههدب ٞاهلعوٍٚ ٗ ط٘ٙس اُظٌلٕ; هرا  سٜ 

د ٗ ٘ ٚفٔاد  اهٛ ٧ًضطدك أوٌٚٞ فدأوٞ ًِلجٞ فدأواٞ هوعواٍ ٗالمعسفاٞ ٗاُلدجٔا    

هو٘صااا٘ي اهااااٛ ًسبواااٞ ا٨ لواااادي المعاااسا ٗ لااااّ ٧ًضطاااٞ ابداأٚااااٞ  طااااط     

 هوٌطلقهى ٗ سضٍ بدٗيٖ ٗ ػدزن ا اُلدجٕه

٘ ج٘اُب اهقوا٘ز ا  ٘ ٚا  المعوً٘د ٚاٞ ا  طادل اهلعواٍٚ      ُٗظسا ٪ْ ابد   ٓا

  ٙ ب فقااد ضااعا اههدب ااٞ هعاا٩  ٓاار  ضااع  اضاالخدأًد ًااّ  هااى المعوااٍ ا اهلاادز

 الحدهٚٞ اهقو٘ز ا اهدزاضٞ

ول واااب أواااٟ ٓااارٖ ٗضاااٚوٞ هاهللِ٘ه٘جٚااادك اهس ٌٚاااٞ بٚاااص   اااى اضااالخداَ 

إًلدُٚاٞ  ًه ( 54  هاهعٌوٚٞ اهلعوٌٚٚٞ  ط٘ٙس اا٨شًٞ  لمد  لٌله بٕ ًّ اٚصاك 

 :لرلو  ا٪ًدكّ بٚص اايٗا ٔد بطٔ٘هٞ  اضلخداَ

  اهللِ٘ه٘جٚاااد اهس ٌٚاااٞ الحدٙ اااٞ بلُ٘ٔاااد ًِدضاااهٞ ًاااّ بٚاااص      لٌٚاااص ليٗاك

الهااد   ٗولدبوااا هاهاا٩   اا٘  ٗصاا٨٘ ٗاهػخوااٟ  بدلحدضاا٘  بلاادا١ابجٌٔااد 

 هضلخدأًد لمخلو  اهظسٗإا ا  اد لُلذ ًسُٗٞ ٗضٔ٘هٞ اهركٛ

   اهب قدًٔد :  لٌٚص اهلطهٚقدك  اهب ِ٘ل اهلطهٚقدك   ٝ   عٌى ب٘اضاطٞ لجٔاص

  عاد  ُفاظ   اهباهللِ٘ه٘جٚد اهس ٌٚٞ بدهلِ٘ل  فِجد اهعدٙد ًّ اهلطهٚقدك 

 اهعوٌٛهٗالمحل٠٘  اهلخو 
                                                           

زفٚاادٝ ٙاادبٛ: المػاال٩ك اهترب٘ٙااٞ ا  ااى جد٢ ااٞ ك٘زُٗااد ًااّ ٗجٔاإ ُظااس ًعوٌااٛ اهقطااٍ اهِٔااد٢ٛ ًااّ اهلعوااٍٚ     ( 53  

اه دُٜ٘  زضدهٞ ًدجطلفي غفي ًِػ٘زٝ  كوٚٞ اهعوَ٘ ا٨ُطدُٚٞ ٗاهعوَ٘ ا٨جلٌدأٚٞ  جدًعٞ اهعسباٛ باّ المٔٚادٜ   طاٍ     

 ه23-22  ص2125اهعوَ٘ ا٨جلٌدأٚٞ 
: يٗز اهلعواااٍٚ اهس ٌاااٛ ا ً٘اجٔاااٞ ا٨شًااادك ٗاهل ااادٙدك اهسآِاااٞ  المااا٧بس ا٨هلترُٗاااٛ اهلعواااٍٚ      ُاااٞ(أهاااد اد بدزا54  

  2121 ًاااااااد51٘ٙا٨فتراضاااااااٛ ٗجااااااا٘يٝ الحٚااااااادٝ ا اهلٌِٚاااااااٞ المطااااااالداًٞ  ا٨وااااااادي اهااااااادٗهٛ هولٌِٚاااااااٞ المطااااااالداًٞ       

http\\www.safirpress.net\2020\06\10 
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         ٞدز ٔد اهعدهٚٞ أوٟ اهل٘اصاى ٗا٨ وادي: ٗ لطاٌّ  ادزٝ ا٪جٔاصٝ اهس ٌٚا 

اهل٘اصااى فٌٚااد بِٚٔااد  ٗذهاام أااّ اسٙااف اهعدٙااد ًااّ اه٘ضااد٢ط ًِٔااد :        أوااٟ

 هاهطولٚٞ ٗغفي اهطولٚٞ اهػهلدك
       ٍا دز ٔد أوٟ لذدكدٝ أٌى اهه٣ٚدك اهلعوٌٚٚٞ: ٗ عاد ٓارٖ اهِقطاٞ ا٪ٓا 

اهللِ٘ه٘جٚاااد اهس ٌٚاااٞ بِاااد١ ب٣ٚااادك  عوٌٚٚاااٞ  اضااالطدأاص الجدُاااب بٚااا ٓااارا

إ  يزجٞ كاهفيٝ ًاد ٓا٘ ً٘جا٘ي ياخاى اهفوا٘ي اهدزاضاٚٞ         افتراضٚٞ  ػدبٕ

 وم اهه٣ٚدك كاى ًاّ : المعواٍ ٗاهطدهاب ٗالمأِذ ااد        ا٨ألٚديٙٞ  بٚص تجاٌه

 ها٪فساي لك س ضٔ٘هٞ جعى اهل٘اصى با اٙطدٍٓ 
أااادٝ  ًاااًّػااالوٞ اهدزاضاااٞ  عاااسض ب ٞاههدب ااا دًاااا  فٗبِاااد١ أواااٟ ًاااد ضاااه 

 ٌد ٙوٛ:كًِطوقدك  

 :الملاحظة الميدانية أولا: 
ٗهقد ُهه ا٨بطدع بدلمػالوٞ ًاّ خا٩ي اهلادزٙظ ٗا٨غاساإ أواٟ المعوٌاا        

ٗاهطا٩  بٚاص ٨بظاا اههدب اٞ ضااع  ًطالٜ٘ بلاّ المعوٌاا ٗاهطا٩  ًااّ         

ًٔااادزاك اهقاااسْ الحاااديٜ ٗاهعػاااسّٙ  ٗاُعلااادع ذهااام أواااٟ ايا٢ٔاااٍ اهلدزٙطاااٛ      

ٗاألٌديٍٓ أوٟ اهلدزٙظ اهلقوٚدٜ اد ِٙه٤ بعدَ ٗأٍٚٔ باد٪يٗاز المطالقهوٚٞ   

هوٌعوٍ  هرا  دًا اههدب ٞ بدزاضٞ اضلط٩أٚٞ  ٘صوا فٚٔد ٨ فد ٔد ًه ُلد٢ذ 

اهدزاضااادك اهطااادبقٞ ٗ ٘صاااٚدك المااا٧بساك اهعوٌٚاااٞ بطاااسٗزٝ ا٨ضااالفديٝ ًاااّ        

زاك المعوٌاااا  طهٚقااادك اهاااركد١ ا٨صاااطِدأٛ ا لدااادي اهلعواااٍٚ هلٌِٚاااٞ ًٔاااد  

ٗاهطاا٩  هل طااا جاا٘يٝ اهلعوااٍٚ ٗا٨ز قااد١ هخسجاادك أٌوٚااٞ اهاالعوٍ كأبااد  

 ًللطهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞه

 :الدراسات الشابقة:  ثانيا 
فٌٚد لطا   هودزاضدك اهطدبقٞ المس هطٞ بدلم٘ض٘ل  عسض اههدب ٞفٌٚد ٙوٛ  

آٌٚاٞ اهه اص   لذدٗز اهدزاضٞ  بٚص ضاللِدٗي اههدب اٞ اهدزاضادك اهاب اكادك      

 الحدهٛ ٗضسٗزٝ أ٩   وم المػلوٞ اهترب٘ٙٞ

اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ اهسابعاااٞ ٗ طااا٘ٙس    بعِااا٘اْ  ل اااد بطاااب اهاااِي  يزاضاااٞ 

الجدٓصٙٞ اهللِ٘ه٘جٚٞ ا اهلعوٍٚ اعأدايٜ ا إٙسهِدا ٗكِدا ٗللمدُٚد ٗإلزوترا 

ٞ ا ٗإًلدُٚٞ اعفديٝ ًِٔد ا  ط٘ٙس الجدٓصٙٞ اهللِ٘ه٘جٚٞ بدلمدازع اعأدايٙا 

لْ  لِ٘ه٘جٚد المعوً٘دك ٗا٨ ود٨ك ٓاٛ لداسي   بٚص أسض بٔد  (55  ه2121 ًوس

لياٝ ٗابدٝ ًاّ باا أادٝ ليٗاك هل طاا اهعٌوٚاٞ اهترب٘ٙاٞ ; فإُٔاد  لِادفظ ًاه          

ا٪يٗاك ا٪خااس٠ اههدٙوااٞ ًااّ بٚااص ٧ًغااس اهلوفااٞ اهفدأوٚااٞ  ٧ًٗغااس اهلوفااٞ /   

صااا٩بدك اهترب٘ٙاااٞ  المِفعاااٞه ٗلصاااب أواااٟ صااادُعٛ اهطٚدضااادك أِاااد  ِفٚااار اع    

                                                           
ِدأٚٞ اهسابعٞ ٗ ط٘ٙس الجدٓصٙٞ اهللِ٘ه٘جٚٞ ا اهلعواٍٚ اعأادايٜ ا   ( ل د لذٌد ُهٜ٘ بطب اهِي: اه ٘زٝ اهو55  

  إٙسهِدا ٗكِدا ٗللمدُٚد ٗإلزوترا ٗإًلدُٚٞ اعفديٝ ًِٔد ا  ط٘ٙس الجدٓصٙٞ اهللِ٘ه٘جٚاٞ بدلمادازع اعأدايٙاٞ ا ًواس    

 ه77ص   2121 ابسٙى 47ًسكص  ط٘ٙس اهلعوٍٚ الجدًعٛ  اهعدي  -كوٚٞ اهتربٚٞ  -جدًعٞ أا شمظ 
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اهقد٢ٌٞ أواٟ  ٘ ٚا   لِ٘ه٘جٚاد المعوً٘ادك ٗا٨ واد٨ك لْ ٙأخارٗا ا ا٨ألهادز        

 لوفاااٞ غاااسا١ ا٪جٔاااصٝ اهس ٌٚاااٞ  ٗ لوفاااٞ  طهٚقااادك الحدضاااب ا٬هاااٛ  ٗ لوفاااٞ  

 دزٙب المعوٌا  ٗ لوفٞ غسا١ ٗإأداي اه٘ضد٢ط اهلعوٌٚٚاٞ  ٗاهللادهٚ  الجدزٙاٞ    

ٞه ٗٙطااااعٛ اهه ااااص اهااااسآّ إ  ووٚااااى  اعيازٝ المِظً٘ااااٞ اهلعوٌٚٚااااٞ اهس ٌٚاااا

 داأٚدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أوٟ اهِظدَ اهلعوٌٚٛ  عٍ اضالعساض خاااك   

كِااادا ٗإٙسهِااادا ٗللمدُٚاااد ٗإلزواااترا ا يًاااذ اهللِ٘ه٘جٚاااد اهس ٌٚاااٞ ا المااادازع    

ٗا اااه الجدٓصٙاااٞ اهللِ٘ه٘جٚاااٞ ا     قاااٍ٘ٙاعأدايٙاااٞه كٌاااد ٙطاااعٛ لٙطاااد إ    

ًوس  عٍ صٚدغٞ أدي ًاّ ا٬هٚادك اهاب  لاّ ا٨ضالفديٝ       المدازع اعأدايٙٞ ا

ًِٔد ا ض١٘ اهلجادز  اهلِدٙاٞ ٗاعٙسهِدٙاٞ ٗا٪لمدُٚاٞ ٗاهاٙطدُٚاٞ ا  طا٘ٙس       

 الجدٓصٙٞ اهللِ٘ه٘جٚٞ ا اهلعوٍٚ اعأدايٜ ا ًوسه

 ًد ٙوٛ: دهودزاضدك اهطدبقٞ  ها له ًّٞٗ خ٩ي  ِدٗي اههدب 

 ا٨صااطِدأٛإ   ٘ضااٚ  لٌٓٚااٞ اهااركد١  لغوهٚااٞ اهدزاضاادك اهطاادبقٞ ٓاادفا 

 ه  ٗ أعفيٖ أوٟ ليا١ المعوٌا ا أوس اهل ٘ي اهس ٌٛ

        المِٔجٚاااٞ المطااالخدًٞ ا اهدزاضااادك ًلِ٘أاااٞ; فٌعظٌٔاااد اضااالخدَ المااأِذ

اه٘صاافٛ اهل وٚوااٛ بد٨ألٌاادي أوااٟ ليٗاك ا٨ضاالهدُٞ لٗ المقدبوااٞ  ٗجااص١ ًِٔااد  

   ٗ بعطأد أواٟ المأِذ المقادزْ     األٌد أوٟ المِٔذ اه٘صافٛ المِٔجاٛ لٗ اهِظاسٜ 

 ٗاههعج ا٬خس اضلخدَ المِٔذ ا٨عِ٘جسااه 

           لهدّٙ أِٚاٞ لفاساي اهدزاضاٞ ا اهدزاضادك اهطادبقٞ ٗذهام بِاد١ت أواٟ لدلٌاه 

اهدزاضاااٞ  فٚخلوااا  بجاااٍ اهعِٚاااٞ ًاااّ يزاضاااٞ إ  لخاااس٠ بطاااب اهف٣اااٞ         

 المطلٔدفٞه 

 ُػاد١ ا  لو  اهدزاضٞ الحدهٚٞ ًاّ بٚاص ٓادإ اهدزاضاٞ بٚاص  ٔادإ إ       ٗ

ٛ قادك اهاركد١   ٚ طهٌٟ بسُدًذ  د٢ٍ أوي تّ لمدزضا  اهل طٌا  ا٨صاطِدأ ٛ  ا٬يا١ المٔا

ضا١٘ ًلطوهادك    ٛفيا  ٍٛ ا٪ضدضتا ٚٞ ًّ اهلعوٌا ٚالحوقٞ اه دٌُ ٛفي ٌٞٙصٚاهو ٞ اعلزوٌ

ٞ  اه اا٘زٝ هعِٚااٞ ًااّ ًدزضااٛ المسبوااٞ ا٨أدايٙااٞ بااإيازٝ غااسَ      اهوااِدأٌٞ اهسابعاا

 اهػٚخ اهلعوٌٚٚٞ ه دفظٞ جِ٘  ضِٚد١ه

اهعاادلم ٙػاأد ا ٗ لِااد الحدضااس  طاا٘زا ًاار٩ٓ ا كدفااٞ ًِاادبٛ  ُٗظااسا ٨ْ 

المعوً٘اادك ٗا٨ وااد٨ك  اااد ٙطاالدأٛ لْ   الحٚاادٝ ٗخدصااٞ ا لداادي  لِ٘ه٘جٚااد 

 ٘اكااب الم٧ضطاادك اهترب٘ٙااٞ ٓاارا اهلطاا٘ز; ًااّ خاا٩ي إأااداي المعوٌااا ٗ أٓٚواأٍ    

ٚٞ اهترب٘ٙٞ ٗلياٝ ًلدبعٞ ليا٢ٍٔ  بدألهدزٍٓ أوب اهعٌوٗ دٗأوٌٚ دٗ سب٘ٙ دًِٔٚ

لزدبٔاااده ٗلْ ُ٘أٚاااٞ اهلعواااٍٚ ًٗاااد٠ وقٚاااف ا٪ٓاااداإ اهترب٘ٙاااٞ ٗا٨ز قاااد١        

هطل٠٘ ليا١ اهطوهاٞ  ًسٓاْ٘ هطال٠٘ ليا١ المعواٍ  ٗهقاداز اهفعدهٚاٞ ٗاهلفاد١ٝ        

اهاااب ٙلوااا  بٔاااد ا ليا١ زضااادهلٕه ٗبِاااد١ أواااٟ آلٌااادَ ٗشازٝ اهتربٚاااٞ ٗاهلعواااٍٚ  

ضالفديٝ ًاّ  طهٚقادك اهاركد١ ا٨صاطِدأٛ      ه٩بدلمطلجداك ٗاهل٘جٔدك اهعدلمٚٞ 

ك خطااٞ ٗشازٝ اهتربٚااٞ ٗاهلعوااٍٚ ا  وااٌٍٚ ًِاادٓذ جدٙاادٝ ٗإأااداي      ١فقااد جااد 
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 عوٌٚاٞ  قوٚدٙاٞ  ٗاهلترُٗٚاٞ  كاٛ  واي ابلٚدجادك ا٪فاساي         -باساًذ  عوٌٚٚاٞ   

  ٞ هوطوهااٞ ٗ هوٌعوٌااا ٗالجٌدأاادك  ٗ ٌِااٛ المعسفااٞ ٗالمٔاادزاك ٗالخااااك اه٩شًاا

ٚادٝ اهعٌوٚاٞ  ٗ طاخفي اهللِ٘ه٘جٚاد عُلاد  المعسفاٞ ُٗقوأد        هٚلٍ  ٘ ٚفٔد ا الح

  ٗٓااا٘ اباااد اضاااهد   ٚااادَ اههدب اااٞ بٔااارٖ  ٗ هديلهاااد ب ٚاااٞ  ٌِٚاااٞ المجلٌاااه كلاااى

 اهدزاضٞه

 :أسئلة البحح 
ا ضاا١٘ ذهاام  لااّ ودٙااد ًػاالوٞ اهدزاضااٞ الحدهٚااٞ ا اهطاا٧اي اهااس٢ٚظ      

 اهلدهٛ:  

 اهسابعٞ؟ اهوِدأٚٞ هو ٘زٝ ًد ا٨ادز اهفوطفٛ ٗالمفدٌٓٚٛ

 ٗٙلفسل ًّ ٓرا اهط٧اي اهس٢ٚظ ا٪ض٣وٞ اهفسأٚٞ اهلدهٚٞ:

  ؟ عسٙ  اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعًٞد 
  ؟ًفَٔ٘ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعًٞد 
  ًِٟ؟اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ كُػأ 
  ؟سمدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعًٞد 
  ؟اٚصاك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعًٞد 
  ؟أٚٞ اهسابعًٞلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدًد 
  ؟اُعلدع اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أوٛ المعوًٍد 
  ؟اُعلدع اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أوٛ الملعوًٍد 

 :أهداف الدراسة 
  ٔدإ اهدزاضٞ الحدهٚٞ إ  :

 ٌٛٚٓاهسابعٞه اهوِدأٚٞ هو ٘زٝ  عسإ ا٨ادز اهفوطفٛ ٗالمفد 
  هاه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ عسإ 
  هدأٚٞ اهسابعًٞفَٔ٘ اه ٘زٝ اهوِ عسإ 
  هاه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ُٝػأ عسإ 
  هسمدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ عسإ 
  هاٚصاك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ عسإ 
  هًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ عسإ 
  هاُعلدع اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أوٛ المعوٍ عسإ 
  هاُعلدع اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أوٛ الملعوٍ عسإ 

 :أهمية الدراسة 
ٞ ا جدُهٚٔااد اهِظاسٜ ٗاهعٌواٛ ٗفقاد هوعِدصااس     ِهاه لٌٓٚاٞ اهدزاضاٞ الحدهٚا    

 اهلدهٚٞ:
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 :الاهمية الهظرية تتمجل في 

  ًعسفاااٞ ا٨اااادز اهفوطااافٛ  طااادأد اهدزاضاااٞ الحدهٚاااٞ لرططاااٛ اهاااااًذ ا

 ٗالمفدٌٓٚٛ هو ٘زٝ اهوِدأٚٞ

 :الاهمية العملية تتمجل في 

 ًٟللطااهدك اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ ًااّ  أٌااى بااساًذ  دزٙهٚااٞ  د٢ٌااٞ أواا

 غأُٔد زفه كفد١ٝ المعوٌا ًٗٔدزا ٍٔه

 :مههج الدراسة 
 اههدب ٞ ك٩ ًّ اضلخدًاهل قٚف آداإ اهدزاضٞ 

 ٛاهل وٚاى ا٨ضاترا ٚجٛ   ٗ ذ المِٔذ اه٘صفSWOT      ٞٗذهام لم٢٩ٌلإ هودزاضا

ٗ لاااّ  ٘ ٚفااإ ا ٗصااا  اهظااادٓسٝ لذاااى اهدزاضاااٞ ٗ ػخٚوااأد  ٗإهقاااد١  

ٗجمااه اههٚدُاادك اه٩شًااٞ أِٔااد  ًااه فٌٔٔااد        ١ أوااٟ لرلواا  ج٘اُهٔااد  اهطاا٘

ٗووٚواااأد ًااااّ لجااااى اه٘صاااا٘ي إ  المهاااادي٥ ٗاهقاااا٘اُا الملوااااوٞ باااادهظ٘آس   

ٗاهعٌوٚااااادك ا٨جلٌدأٚاااااٞ ا٪ضدضاااااٚٞ  ٗاهلواااااسفدك اعُطااااادُٚٞ  ٗودٙاااااد   

إ   ٞاههدب ا المٌدزضدك اهطد٢دٝ ًّٗ عٍ اهل وٚى اهد ٚف الملعٌف اهار٠ ٙقا٘ي   

ٞ    اضلخ٩ص لمعسفاٞ    (56  اهع٩ دك ٗا٨ضلِلدجدك الملطاٌِٞ لمػالوٞ اهدزاضا

 ُقدل اهق٘ٝ ٗاهطع  ٗأ٩جٔد

  :حدود الدراسة 
 اهدزاضٞ أوٟ الحدٗي اهلدهٚٞ: ض٘إ  قلوس

  :ٞٚاعأدايٙاٞ هدِٙاٞ   ض٘إ  قلوس اهدزاضٞ أوٟ المادازع  الحدٗي الج ساف

 ه  غسَ اهػٚخ  لذدفظٞ جِ٘  ضِٚد١
 :ًٞٙعوٌااٛ اهو ااٞ اعلزوٚصٙااٞ  وااس اهدزاضااٞ أوااٟ  ضاا٘إ  قل الحاادٗي اههػااس

 ه اعأدايٙٞ هدِٙٞ غسَ اهػٚخ  لذدفظٞ جِ٘  ضِٚد١دلمدازع ب
 :ٞٚعااسإ ا٨ااادز المفاادٌٓٚٛ  ضاا٘إ  قلوااس اهدزاضااٞ أوااٟ   الحاادٗي الم٘ضاا٘أ 

 هاهسابعٞ اهوِدأٚٞ و ٘زٝٗاهفوطفٛ ه
 :ٞضاا٘إ  قلوااس اهدزاضااٞ أوااٟ اهفااترٝ اهصًِٚااٞ بااا أاادًٛ    الحاادٗي اهصًدُٚاا

 ه2123ٗأدَ  2122

 مصطلحات الدراسة 
 :الجورة الصهاعية الرابعة (4IR) The Fourth Industrial Revolution 

إْ اه اااااا٘زٝ اهوااااااِدأٚٞ اهسابعااااااٞ لٗ عاااااا٘زٝ الجٚااااااى اهسابااااااه ًااااااّ اهع٘لمااااااٞ   

Globalization4.0       ٓااٛ اهلطااٌٚٞ اهااب ااوقٔااد المِلاادٜ ا٨ لوااديٜ اهعاادلمٛ ا

اهٛ أٌوٚٞ اهدًذ با اهعوَ٘ اهفٚصٙد٢ٚٞ  َ ٗاهب  ػفي2156ياف٘ع  ض٘ٙطسا أدَ 

                                                           

 (16) Verma g. & Mallick, K.: Researching education perspective and techniques, 
the fallen press, London, 2004, p.82.  
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اهس ٌٚااٞ ٗاههٚ٘ه٘جٚااٞ ا أٌوٚاادك اهلوااِٚه أااا  ٨ك ٙاالٍ  بد٪ُظٌااٞلٗ المديٙااٞ 

ً ااى اُترُااا ا٨غااٚد١   بدعُترُااااهاال لٍ فٚٔااد اهلترُٗٚااد ٗ ٨ك ذكٚااٞ ًلوااوٞ  

ٗغفيٓااد ًااّ  كٗاهسٗب٘ ااد( 57ٗاهطهعااٞ ع٩عٚااٞ ا٨بعاادي  ٗاهااركد١ ا٨صااطِدأٛ   

 (58ٚقدك ا كدفٞ المجد٨كه  اغلدي اهلطه

ٗٙقود بٔد ا٨تجادٖ اهل ٚ  لس٘ اضالخداَ اهللِ٘ه٘جٚاد ٗالمٚلِاٞ الملطا٘زٝ ا     

أٌوٚدك اهلوِٚه ٗ فعٚى "إُترُاا ا٪غاٚد١  ٗ"الح٘ضاهٞ اهطا دبٚٞ"  ٗاهسٗبا٘ك       

 (59 اهركٛههول ٘ي إ  ًد ٙطٌٟ الموِه 

 :الدراسات الشابقة لمتغيرات البحح الحالي 
هػاأسٜ بعِاا٘اْ ٗا ااه اهع٩ ااٞ بااا اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ يزاضااٞ لفِاادْ ا

ٗلرسجدك اهلعوٍٚ ًّ ٗجٔٞ ُظاس لأطاد١ ٣ٚٓاٞ اهلادزٙظ ا الم٧ضطاٞ اهعدًاٞ       

ٔادإ إ  اباساش ٗا اه أ٩ اٞ     بٚاص   ( 21ه  2159هولدزٙب اهلقني ٗالمٔني ا الخاس   

اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ باادهلعوٍٚ ٗاهلعااسإ أوااٟ ٗجٔااٞ ُظااس لأطااد١ ٣ٚٓااٞ      

اهلدزٙظ ا الم٧ضطٞ اهعدًٞ هولدزٙب اهلقني ٗالمٔني ًٗد٠ زضد٢ٍٔ أاّ جا٘يٝ   

لرسجاادك اهلعوااٍٚ ا  ااى اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ  أاا٩ٗٝ أوااٟ ذهاام  قاادٍٙ  

 ٘صاااٚدك اهاااب ًاااّ غاااأُٔد لْ  طااأٍ ا ً٘اكهاااٞ لرسجااادك اهلعواااٍٚ هو ااا٘زٝ      

لٌس ٗالملادبه  اهوِدأٚٞ اهسابعٞه ًّٗ لٍٓ  ٘صٚدك اهدزاضٞ : اهه ص اهعوٌٛ المط

هلى اهل فياك المطل دعٞ ا لددي اهوِدأٞ ٗاهلٌِٚاٞ ٗزبطإ هجادي اهلعواٍٚ      

ٗ طااا٘ٙس المٔااادزاك اهِدأٌاااٞ هاااد٠ اهطااا٩  هاااد ٙلِدضاااب ًاااه ًلطوهااادك اه ااا٘زٝ     

اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ ٗإُػااد١ جطاا٘ز  ٘اصااى ًلهديهااٞ بااا الم٧ضطاادك اهلعوٌٚٚااٞ        

 ٗض٘ق اهعٌىه

سُاادًذ ذكااد١ بعِاا٘اْ ب ٌاا٘ي بهٚاابأٌااسٗ لذٗلذٌااد اهطااٚد اهِجاادز يزاضااٞ 

اصطِدأٛ  د٢ٍ أوٟ زٗب٘ دك اهدزيغٞ ٗلضو٘  اهلعوٍ به٣ٚٞ  ادزٙب إهلترُٗاٛ   

ٗلعسٖ أوٟ  ٌِٚٞ ًٔدزاك اضلخداَ ُظاٍ إيازٝ اهالعوٍ اعهلترُٗاٛ هاد٠ ًعوٌاٛ      

ٓااادإ اهه اااص إ   واااٌٍٚ بسُااادًذ ذكاااد١   بٚاااص  (25  2125الحوقاااٞ اعأدايٙاااٞ

                                                           

 (
57

 ا٨٬ك(: الموقااب بااأبٛ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ٓاارا المفٔااَ٘ أوااٟ لُاإ أوااٍ ِٓدضااٞ          John McCarthyٙعااسإ   (

ص اُإ ٙقاَ٘ أواٟ اُػاد١ اجٔاصٝ ٗباساًذ بدضا٘بٚٞ  اديزٝ أواٟ اهالفلفي           اهركٚٞ  ٗبو٘زٝ خدصاٞ باساًذ اهلٌهٚا٘ س  بٚا    

 بدهطسٙقٞ ُفطٔد اهب ٙعٌى بٔد اهدًد  اههػسٜ  ٗودكٛ  وسفدك اههػسه

 (
58

ٞ  جمدي أوٟ اهدٓػادْ: بسُادًذ إأاداي المعواٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  المجواٞ           (  اهترب٘ٙاٞ جدًعا

 ه  3565 يٙطٌا  ص2159  68ض٘ٓد   كوٚٞ اهتربٚٞ   

 (
59

أد٢ػٞ أهداهفلد  اهدجد : اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ٗاُعلدضاد ٔد أواٟ اهلعواٍٚ الجادًعٛ ا ًواس  الما٧بس اهادٗهٛ        (

 ه4ا٨ٗي هلوٚٞ اهدزاضدك اهعوٚد هوتربٚٞ  جدًعٞ اهقدٓسٝ "اهتربٚٞ ٗودٙدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ"  ص

ٞ بااا اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ ٗ لرسجاادك اهلعوااٍٚ ًااّ ٗجٔااٞ ُظااس لأطااد١ ٣ٚٓااٞ   ( لفِاادْ اهػاأسٜ: ٗا ااه اهع٩ اا21  

كوٚاٞ اهتربٚاٞ      اهلدزٙظ ا الم٧ضطٞ اهعدًٞ هولدزٙب اهلقني ٗالمٔني ا الخس   لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ  جدًعٞ لضاٚ٘ل 

 ه485  ص 2159 ُ٘فٌا 55  اهعدي 35لدود 
ٛ  ب: اهِجاادز ( لذٌااد اهطااٚد 25    ااد٢ٍ أوااٟ زٗب٘ اادك اهدزيغااٞ ٗلضااو٘  اهاالعوٍ به٣ٚااٞ  اادزٙب        سُاادًذ ذكااد١ اصااطِدأ

إهلترُٗٛ ٗلعسٖ أوٟ  ٌِٚٞ ًٔدزاك اضلخداَ ُظٍ إيازٝ اهالعوٍ اعهلترُٗاٛ هاد٠ ًعوٌاٛ الحوقاٞ اعأدايٙاٞ  الجٌعٚاٞ        

 ه95  ص 2125فااٙس  2ل35الموسٙٞ هللِ٘ه٘جٚد اهلعوٍٚ  ًذ  
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غٞ ٗلضو٘  اهلعوٍ به٣ٚٞ  ادزٙب إهلترُٗاٛ   اصطِدأٛ  د٢ٍ أوٟ زٗب٘ دك اهدزي

ٗ ٚدع لعسٖ أواٟ  ٌِٚاٞ ًٔادزاك اضالخداَ ُظاٍ إيازٝ اهالعوٍ اعهلترُٗاٛ هاد٠         

ًعوٌٛ الحوقٞ اعأدايٙٞ  ٗذهم ًّ خ٩ي ودٙد ًٔدزاك اضلخداَ ُظٍ إيازٝ 

اهلعوٍ اعهلترُٗٛ المساي  ٌِٚلٔد لمعوٌٛ الحوقاٞ اعأدايٙاٞ  ٗودٙاد ابلٚدجادك     

ًِٔد  ٗبِد١ اهلواٌٍٚ اهلعوٌٚاٛ هاُادًذ اهاركد١ ا٨صاطِدأٛ ٗ ٚادع        المعوٌا

لعاااس اضااالخداَ بسُااادًذ اهاااركد١ ا٨صاااطِدأٛ اهقاااد٢ٍ أواااٟ زٗب٘ ااادك اهدزيغاااٞ  

بسكاااٛ( بهِٚاااٞ  ااادزٙب إهلترُٗاااٛ أواااٟ  ٌِٚاااٞ    -ٗلضااادهٚب اهااالعوٍ  بواااسٜ  

هد٠ المٔدزاك اضلخداَ ُظٍ إيازٝ اهلعوٍ اعهلترُٗٛ  ٗا٪يا٢ٚٞالج٘اُب المعسفٚٞ 

ًعوٌااٛ الحوقااٞ اعأدايٙااٞ  ٗاضاالخدَ اههدب اادْ ا٨خلهاادز اهل وااٚوٛ ٗبطد ااٞ    

( ًعوااٍ  51الم٩بظااٞ هقٚاادع لعااس اضاالخداَ اهاُاادًذ أوااٟ أِٚااٞ ًلُ٘ااٞ ًااّ          

ًٗعوٌااٞ ًااّ ًعوٌااٛ الحوقااٞ اعأدايٙااٞ بااإيازٝ يغااِد اهلدبعااٞ المدٙسٙااٞ اهتربٚااٞ   

       َ بسُادًذ اهاركد١    ٗاهلعوٍٚ بقِاد  ٗ ٘صاى اهه اص ه٘جا٘ي لعاس إلصادبٛ ٨ضالخدا

ا٨صاااطِدأٛ اهقاااد٢ٍ أواااٟ زٗب٘ ااادك اهدزيغاااٞ ٗلضاااو٘  اهااالعوٍ بهِٚاااٞ  ااادزٙب   

لمٔاادزاك اضاالخداَ ُظااٍ إيازٝ   ٗا٪يا٢ٚااٞإهلترُٗااٛ ا  ٌِٚااٞ الج٘اُااب المعسفٚااٞ   

اهااااالعوٍ اعهلترُٗاااااٛ هاااااد٠ ًعوٌاااااٛ الحوقاااااٞ اعأدايٙاااااٞ أواااااٟ المجٌااااا٘ألا   

دعضدفٞ ه٘ج٘ي فاسٗق  اهلجسٙهٚلا ذٜٗ لضو٘بٛ اهلعوٍ اههوسٜ ٗالحسكٛ  ب

ياهااٞ ابوااد٢ٚد باااا ًل٘ضااطٛ يزجاادك المجٌااا٘ألا اهلجااسٙهٚلا ا اهلطهٚاااف      

 هاههعدٜ ه٩خلهدز اهل وٚوٛ

لعااس نمااط اهل رٙااٞ اهساجعااٞ المقدًااٞ ًااّ    يزاضااٞ ضااٚد أهااد الجاا٘اي بعِاا٘اْ   

ٛ خ٩ي بسُدًذ  د٢ٍ أوٟ اهركد١  ا  ٌِٚاٞ ًٔادزاك اهالداٞ هاد٠      ا٨صاطِدأ

ٓادإ    (22  2159ٛ ّ الحوقٞ اه دُٚاٞ ًاّ اهلعواٍٚ ا٪ضدضا    ا٩  اهو  اه دهص ً

ص الحااادهٛ إ   عاااسإ لعاااس اخااال٩إ لنمااادل اهل رٙاااٞ اهساجعاااٞ اهل رٙاااٞ     ااااهه

  اهل رٙاااٞ اهساجعاااٞ اهللِ٘ٙٚاااٞ  اهل رٙاااٞ اهساجعاااٞ     ٝاهساجعاااٞ لخطاااٞ لذااادي  

كلوٌٚ اادك( المقدًااٞ ًااّ خاا٩ي بسُاادًذ  ااد٢ٍ أوااٟ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا       

 Visualا ٗا٪يا٢اااٛ المٔااادزٜ لمٔااادزاك اهالداااٞ بو اااٞ     ٌِٚاااٞ الجدُاااب المعاااس  

Basic.NET     ٍٚهاااد٠ اااا٩  اهوااا  اه دهاااص ًاااّ الحوقاااٞ اه دُٚاااٞ ًاااّ اهلعوااا )

ا٪ضدضاااٛ  ًٗاااّ لٓاااٍ اهِلاااد٢ذ اهاااب  ٘صاااى إهٚٔاااد اهه اااص ا اهلطهٚاااف اههعااادٜ   

 هههطد ٞ الم٩بظٞ هودلح المجٌ٘أٞ اهلجسٙهٚٞ اه ده ٞ

اهع٘اًى الم٧عسٝ أوٟ  ه٘ي المعواٍ  بعِ٘اْ  سمس الحجٚوٛٗ هِٚد اهفساُٛ يزاضٞ

٨ضاالخداَ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا اهلعوااٍٚ ا ضاا١٘ اهِظسٙااٞ الم٘باادٝ هقهاا٘ي     

اضاالخدًا اهدزاضااٞ الماأِذ  ٗهقااد  (UTAUT)2121  23ٗاضاالخداَ اهللِ٘ه٘جٚااد  

                                                           
ٛ اجعاٞ المقدًاٞ ًاّ خا٩ي بسُادًذ  اد٢ٍ أواٟ اهاركد١         : لعاس نماط اهل رٙاٞ اهس   ضٚد ُ٘  أهد الج٘اي( 22   ا  ا٨صاطِدأ

  لدواٞ جدًعاٞ اهفٚاَ٘    ٛ ٌِٚٞ ًٔادزاك اهالداٞ هاد٠ اا٩  اهوا  اه دهاص ًاّ الحوقاٞ اه دُٚاٞ ًاّ اهلعواٍٚ ا٪ضدضا            

 ه581  ص 2159لكل٘بس   52ل4ًذ   كوٚٞ اهتربٚٞ  -جدًعٞ اهفَٚ٘  هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞ 
ٛ   ٗ ٛ( هِٚد اهفساُا 23   : اهع٘اًاى الما٧عسٝ أواٟ  ها٘ي المعواٍ ٨ضالخداَ اهاركد١ ا٨صاطِدأٛ ا اهلعواٍٚ ا           سماس الحجٚوا

لمجوااٞ اهعسبٚااٞ هوعوااَ٘ اهترب٘ٙااٞ ٗاهِفطااٚٞ المجوااد  ا( UTAUTضاا١٘ اهِظسٙااٞ الم٘باادٝ هقهاا٘ي ٗاضاالخداَ اهللِ٘ه٘جٚااد   

 ه۰۲۰۲( لبسٙى 54اهعدي   -اهسابه 
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( ًااّ ًعوٌااٛ  446اه٘صاافٛ  ٗاهااف ًقٚاادع اهِظسٙااٞ أوااٟ أِٚااٞ  لُ٘ااا ًااّ       

ك ُلد٢ذ اهدزاضٞ إ  لْ المعوٌاا هادٍٙٔ يزجاٞ    ًٗعوٌدك لذدفظٞ ِٙهه  ٗلغدز

 هاا٘ي كااهفيٝ ٨ضاالخداَ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا اهلعوااٍٚ  ٗإ  لْ كاا٩ ًااّ      

  ٞ  ااا٧عس  ( ا٪يا١ المل٘ ااهه الجٔاااد المل٘ اااهه اهلاااأعفي ا٨جلٌاادأٛ اهلطااا٩ٚٔك الملدبااا

بػاالى إلصاادبٛ أوااٟ ُٚااٞ اضاالخداَ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا اهلعوااٍٚ  ٗإ  لْ        

ك ااس  ااأعفيا أوااٟ ُٚااٞ اضاالخداَ المعوٌااا هوااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا       اهعدًااى ا٪

ٙوٚاإ اهلااأعفي ا٨جلٌاادأٛ ٙوٚاإ      اهلعوااٍٚ ٓاا٘ ا٪يا١ المل٘ ااه ٙوٚاإ الجٔااد المل٘ ااه     

لٗصاا اهدزاضاٞ بدهل٘ضاه ا اضالخداَ  طهٚقادك اهاركد١       ٗاهلط٩ٚٔك الملدباٞ   

  ٗ ااهني ا٨صااطِدأٛ ا اهلعوااٍٚ ا ضاا١٘  هاا٘ي كاا٩ ًااّ المعوٌااا ٗالماالعوٌا      

( ٨ اادذ  ااسازاك  UTAUTاهِظسٙااٞ الم٘باادٝ هقهاا٘ي ٗاضاالخداَ اهللِ٘ه٘جٚااد      

 ه ٘ ٚ   قِٚدك اهلعوٍٚ المخلوفٞ

 :تعريف الجورة الصهاعية الرابعة 

 The Fourth Industrial Revolution (4IR)إْ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ 

طاٌٚٞ اهاب ااوقٔاد    ٓٛ اهل Globalization4.0لٗ ع٘زٝ الجٚى اهسابه ًّ اهع٘لمٞ 

َ ٗاهب  ػفي اهٛ أٌوٚٞ 2156المِلدٜ ا٨ لوديٜ اهعدلمٛ ا ياف٘ع  ض٘ٙطسا أدَ 

اهس ٌٚااٞ ٗاههٚ٘ه٘جٚااٞ ا   بد٪ُظٌااٞاهاادًذ بااا اهعوااَ٘ اهفٚصٙد٢ٚااٞ لٗ المديٙااٞ     

أٌوٚادك اهلوااِٚه أااا  ٨ك ٙالٍ اهاال لٍ فٚٔااد اهلترُٗٚاد ٗ ٨ك ذكٚااٞ ًلوااوٞ    

١ ٗاهطهعاٞ ع٩عٚاٞ ا٨بعادي  ٗاهاركد١ ا٨صاطِدأٛ      ً ى اُترُا ا٨غٚد بدعُترُا

 (25ٗغفيٓد ًّ اغلدي اهلطهٚقدك ا كدفٞ المجد٨كه   كٗاهسٗب٘ د( 24 

ٗٙقود بٔد ا٨تجادٖ اهل ٚ  لس٘ اضالخداَ اهللِ٘ه٘جٚاد ٗالمٚلِاٞ الملطا٘زٝ ا     

أٌوٚدك اهلوِٚه ٗ فعٚى "إُترُاا ا٪غاٚد١  ٗ"الح٘ضاهٞ اهطا دبٚٞ"  ٗاهسٗبا٘ك       

 (26 اهركٛه ًد ٙطٌٟ الموِه هول ٘ي إ 

كى لداد٨ك   ااْ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ كٌد ابدعا   فياك ج٘ٓسٙٞ 

 آداإ ٗاسٙقٞ  عوٍٚ ٗ عوٍ ابِد٢ِد  اضل د    فياك ج٘ٓسٙٞ  فإُٔدبٚد ِد  

ٗٓ٘ ًد فسض أوٟ المعوٌاا ايٗاز ًٗطا٣٘هٚدك جدٙادٝ اضالوصًا ضاسٗزٝ إأاديٝ       

اهطاا٩  المعوٌااا بلوٚاادك اهتربٚااٞ ٗكاارهم      لااّ٘ٙ ٗاأااداي   اهِظااس ا بااساًذ 

ٗ طااٌِٚٔد ًقااسزاك  اال١٩َ ًااه     اهلوٚاادك المِااد سٝ ًااّ بٚااص  عاادٙى اهواا٘ا٢      

                                                           

 (
24

 ا٨٬كب بااأبٛ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ٓاارا المفٔااَ٘ أوااٟ لُاإ أوااٍ ِٓدضااٞ         (: الموقااJohn McCarthyٙعااسإ   (

اهركٚٞ  ٗبو٘زٝ خدصاٞ باساًذ اهلٌهٚا٘ س  بٚاص اُإ ٙقاَ٘ أواٟ اُػاد١ اجٔاصٝ ٗباساًذ بدضا٘بٚٞ  اديزٝ أواٟ اهالفلفي               

 بدهطسٙقٞ ُفطٔد اهب ٙعٌى بٔد اهدًد  اههػسٜ  ٗودكٛ  وسفدك اههػسه

 (
25

ٞ  داي المعواٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  المجواٞ        جمدي أوٟ اهدٓػادْ: بسُادًذ إأا   (  اهترب٘ٙاٞ جدًعا

 ه  3565 يٙطٌا  ص2159  68ض٘ٓد   كوٚٞ اهتربٚٞ   

 (
26

أد٢ػٞ أهداهفلد  اهدجد : اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ٗاُعلدضد ٔد أواٟ اهلعواٍٚ الجادًعٛ ا ًواس  الما٧بس اهادٗهٛ       (

 ه4هوتربٚٞ  جدًعٞ اهقدٓسٝ "اهتربٚٞ ٗودٙدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ"  صا٨ٗي هلوٚٞ اهدزاضدك اهعوٚد 
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 ٛاهاركد١ ا٨صاطِدأ  ًطلجداك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ٗالخدصاٞ هجاد٨ك   

ٗ طهٚقد اإ  ً ااى فوطاافٞ اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ  اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ٗ طاادٙد     

 (27  ٓدهلخ٩ ٚدك اهسٗب٘ك ٗغفي اهعوس 

( بدُٔد ع٘زٝ ا٪ُظٌٞ اهفٚصٙد٢ٚٞ اهطٚااُٚٞ اٜ Klaus Schwab 28ٗأسفٔد 

أوس ا٨ واد٨ك اهعدلمٚاٞ ٗعا٘زٝ ا٨ُترُاا  فٚإ عا٘زٝ الجٚاى اهساباه ًاّ اهع٘لماٞ           

Globalization4.0       ٞبٚاااص اْ ضاااسأٞ اهلقااادَ اهللِ٘هاااا٘جٛ هاااٚظ لهاااد ضاااادبق

صٝ المحٌ٘هاٞ اهاب هادٙٔد     دزلطٚٞ ا زبط الموٚادزاك ًاّ اهِادع ًاّ خا٩ي ا٨جٔا      

اد اااٞ ًعدلجاااٞ غااافي ًطاااه٘ ٞ  ٗ اااصّٙ ٗٗصااا٘ي غااافي لذااادٗي إ  المعسفاااٞ    

ٗض٘إ  لطدأ  ٓرٖ ا٨ًلدُٚدك ًّ خ٩ي اخترا دك اهللِ٘ه٘جٚد اهِدغ٣ٞ ً اى  

اهاركد١ ا٨صاطِدأٛ ٗاهسٗب٘ اادك ٗاهللِ٘ه٘جٚاد الحٚ٘ٙاٞ  ٗأوااٍ الما٘اي ٗ ااصّٙ      

 اهطد ٞ ٗالح٘ضهٞه

( لُٔااد عاا٘زٝ صااِدأٚٞ ًس لااصٝ أوااٟ اه اا٘زٝ      29  ٗكٌااد اغاادزك لسمااد١ خواا   

اهس ٌٚااااٞ اهااااب تجاعااااى اهللِ٘ه٘جٚااااد جااااص١ لضدضااااٛ ا المجلٌعاااادك اهلعوٌٚٚااااٞ   

بدخترا ٔاااد لرلوااا  المجاااد٨ك ٗالملٌسكاااص فٚٔاااد هلط٘ٙسٓاااد أاااا اهعدٙاااد ًاااّ       

الحٚ٘ٙااٞ  ٗاُترُااا  ٗاهللِ٘ه٘جٚاادٗاهااركد١ اهوااِدأٛ  كاهسٗب٘ ااداه٘ضااد٢ى  ً ااى 

 ا٨غٚد١ه

( إ  اُإ ٙقواد بٔاد الم٘جاٞ اهواِدأٚٞ الجدٙادٝ       31اهساضاهٚٞ    ٗاغدزك اًِٚٞ

اهااب  س لااص أوااٟ اهوااِدأٞ ا ا٘زٓااد اهسابااه ًااّ بٚااص اضاالخدأًد هولقِٚااٞ         

٨ضااٌٚد اهللِ٘ه٘جٚااد الحدٙ ااٞ ا لدااد٨ك جدٙاادٝ ً ااى: اهسٗب٘ اادك  ٗاهااركد١     

ا٨صااااطِدأٛ ٗ لِ٘ه٘جٚااااد اهِاااادُ٘  اهاااال لٍ ا الجِٚاااادك  ٗالح٘ضااااهٞ اهلٌٚااااٞ   

ٗالمسكهادك   ا٪بعادي لِ٘ه٘جٚد الحٚ٘ٙٞ  ٗاُترُا ا٨غٚد١   ٗاهطهدأاٞ ع٩عٚاٞ   ٗاهل

 المطلقوٞ  ٗاهلقِٚٞ الحٚ٘ٙٞه

  :مفهوم الجورة الصهاعية الرابعة 

اْ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  لو  أٌد ضهقٔد ًّ ع٘زاك ا أٌف  أعفيا ٔاد  

ُطدُٚٞ المخلوفاٞ   ٗا يزجٞ  ػدبلد ٔد ٗ عقٚدا ٔد  ٗاز هدأد بج٘اُب الحٚدٝ ا٨

لُٔاااد عااا٘زٝ ضااا٘إ تجالاااد  بللِ٘ه٘جٚد ٔاااد اهس ٌٚاااٞ الجدلذاااٞ لضااادهٚب ا٨ُلاااد    

اهلاااهفي أوااٟ اهلعواااٍٚ    أعفيٓااد إ   بدعضااادفٞٗايٗا اإ ٗأ٩ لاإ بدهعٌاااى ٗا٨هاإ    

                                                           

 (
27

جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  زابطاٞ اهتربٚاٞ الحدٙ اٞ          (

 ه3554  ص2159  68  ل37ع

 (
28

 ه553 ص2156ٗاهِػس   ه٫يد اهسٙدض  ًسكص اهعهٚلدْ   54ٓٚ ٘اٜ ٨زٜ: ا قدْ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  لدوٞ فلس ل  (

 (
29

اسمد١ ا د خو : اهطِٚدزٙ٘ٓدك المقتربٞ لملطوهدك اهلٌِٚٞ المِٔٚٞ ا٨هلترُٗٚاٞ هوٌعواٍ ا ضا١٘ اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ      

 ه29ص ( 2159  يٙطٌا  68اهسابعٞ  المجوٞ اهترب٘ٙٞ  كوٚٞ اهتربٚٞ  جدًعٞ ض٘ٓد    

 (
31

هٚٞ:  هٚادك  طا٘ٙس اهلعواٍٚ ٗاهالعوٍ ا ضاوطِٕ أٌادْ ٗفاف ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ             اًِٚٞ زاغد اهساضا  (

 ه334 -319  ص45ْ2125لدوٞ ا٨ُدهظ هوعوَ٘ ا٨ُطدُٚٞ ٗا٨جلٌدأٚٞ  ل
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ٗاهلعوٍ ا لٓدافٕ ٗانمداإ ٗلذلا٘اٖ ٗاس إ ٗاضادهٚهٕ كٌاد  لاّ اْ  عوا         

ِر ًطواه اهقاسْ اهلدضاه أػاس ٗباب      كرهم هد غٚد ٕ ا٨ُطدُٚٞ ا اهلعوٍٚ ً

( فااده ٘زٝ   ااٚفي غاادًى بعٚااد الماادٜ ا اااسق اهاالفلفي ٗفعااى     35اه٘ ااا اهااسآّ   

 ( 32ا٨غٚد١ فٔٛ و٘ي كهفي ا بِٚٞ المجلٌه 

اااد ٙفااسض أوااٟ المعوٌااا ايٗاز ًٗطاا٣٘هٚدك جدٙاادٝ  اااد ٙطاالوصَ اأاااديٝ         

ًه ًطلجداك  ١َ ل٩اهِظس ا بساًذ اأداي اهط٩  المعوٌا ٗ طٌا ًقسزاك 

اه اااااا٘زٝ اهوااااااِدأٚٞ اهسابعااااااٞ ٗالخدصااااااٞ هجااااااد٨ك اهااااااركد١ ا٨صااااااطِدأٛ 

( فِٔاادن لدٌ٘أااٞ ًااّ المع٘ اادك ٗاهل اادٙدك اًاادَ بِااد١ ضٚدضااٞ    33 ٗ طهٚقد اإ

 عوٌٚٚٞ زغٚدٝ ُظسا ه ٚاد  المعادٙفي ٗالم٧غاساك اهلٌٚاٞ ٗاهلٚفٚاٞ اهاب  طاهط        

ٍٚ ٗاهلعوٍ ٗ طٌا ٓرٖ اهطٚدضٞ ٗآٌٚٞ  ٘ ٚ  اهللِ٘ه٘جٚد ا أٌوٚٞ اهلعو

 (34ًٔدزاك المطلقهى ا المِدٓذ اهدزاضٚٞه  

 :نِشأة الجورة الصهاعية الرابعة 

بٔااادإ اهل٘صااااى إ    58ٗهقاااد باااادلك اه ااا٘زٝ اهوااااِدأٚٞ ا٪ٗهاااٛ ا اهقااااسْ    

اضلخداَ اهطد ٞ اههخدزٙٞ ٗاهقدزٝ أواٟ ا٨ُلاد  ا٨هاٛ  ٙوٚٔاد اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ       

ب وا ا ٗصا٘ي اهطد اٞ اهلٔسبد٢ٚاٞ ٗاهقادزٝ     ٗاهب  59اهسابعٞ ا اٗاخس اهقسْ 

 ٔاسك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اه ده اٞ      21(  ًٗه اٗاخس اهقسْ 35أوٟ ا٨ُلد  اهػدًى 

ٛ اضالخدًا ا٪جٔاصٝ اعهلترُٗٚاٞ ٗ لِ٘ه٘جٚاد المعوً٘ادك ٗالحدضاب        ٗاهب  ا٬ها

اعُلاد   عاٍ جاد١ك     اٗعا٘زٝ ا٨ واد٨ك    -اعُترُاا –ٗغهلٞ المعوً٘ادك اهدٗهٚاٞ   

ٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ هلهِااٟ أوااٟ  دأاادٝ  لِ٘ه٘جٚااد المعوً٘اادك  ًٗااد ٙطااٌٟ اه اا٘ز

اعُلااااد  ٗلٙطااااد  هٚاااادك اهااااركد١     ا" لٗ اضاااالخداَ المعااااداك اهس ٌٚااااٞ    ز ٌِاااإ"

( 36ًعداك اعُلاد     ا  ٗاهطهدأٞ ع٩عٚٞ ا٪بعدي ٗاهل لٍ أّ بعد ا٨صطِدأٛ

 هٗجمٚه  لِ٘ه٘جٚد اهلقد١ اهعدلم الحطٛ بدهعدلم اهس ٌٛ

أواااس اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ ٙلطواااب اهلااا في ًاااّ اهللِ٘ه٘جٚاااد ٗا٨ واااد٨ك    لْ

ٗاه٘ا ااااه  كٗاهسٗب٘ اااادٗاضاااالخداَ اهااااركد١ ا٨صااااطِدأٛ ٗ لِ٘ه٘جٚااااد اهِاااادُ٘     

ا٨فتراضٛ ٗالمعصش  بدعضدفٞ إ  اُترُا ا٪غٚد١ ٗاهرٜ لضا٘ي ا٪غاٚد١ اهواٌد١    

                                                           

 (
35

)   ٞ  اسمد١ ا د خو : اهطِٚدزٙ٘ٓدك المقتربٞ لملطوهدك اهلٌِٚٞ المِٔٚٞ ا٨هلترُٗٚٞ هوٌعوٍ ا ضا١٘ اه ا٘زٝ اهواِدأٚ

 ه2917ص  ( 2159  يٙطٌا  68اهسابعٞ  المجوٞ اهترب٘ٙٞ  كوٚٞ اهتربٚٞ  جدًعٞ ض٘ٓد    

 (
32

 ه25 ص2159أوٟ اضعد ٗافٕ: اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ: ودٙدك اَ فسص  جدًعٞ اهل٘ٙا  كوٚٞ اهتربٚٞ  (

 (
33

ابعاٞ  زابطاٞ اهتربٚاٞ الحدٙ اٞ      جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهس    (

 33  ص2121  555  ل37ع

 (
34

ا ّ ا د شٙلْ٘: بِد١ ٧ًغساك اهطٚدضٞ اهلعوٌٚٚٞ ا ًوس ًٗعدٙفيٓد ا ض١٘ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعاٞ  لدواٞ   (

 ه237  ص2121  2  اهعدي 31جدًعٞ ا٨ضلِدزٙٞ  لدود -كوٚٞ اهتربٚٞ

 (
35

ٞ  ٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  المجواٞ       جمدي أوٟ اهدٓػادْ: بسُادًذ إأاداي المعوا    (  اهترب٘ٙاٞ جدًعا

 ه  3568 يٙطٌا  ص2159  68ض٘ٓد   كوٚٞ اهتربٚٞ   

 (
36

أد٢ػٞ أهداهفلد  اهدجد : اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ٗاُعلدضد ٔد أواٟ اهلعواٍٚ الجادًعٛ ا ًواس  الما٧بس اهادٗهٛ       (

 ه4جدًعٞ اهقدٓسٝ "اهتربٚٞ ٗودٙدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ"  صا٨ٗي هلوٚٞ اهدزاضدك اهعوٚد هوتربٚٞ  
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َ   كٌاااد ٙطااالخدبدعُترُااااإ  ليٗاك ذكٚاااٞ بٔاااد لجٔاااصٝ اضلػاااعدز ًس هطاااٞ  

اهركٚااٞ اهقد٢ٌااٞ أوااٟ اهالدٚاادك الملطاا٘زٝ      كٗاهل واا٩ٚاههٚدُاادك اهطااخٌٞ  

ٗكااى ذهاام ٙلطوااب  طاا٘ٙس ضٚدضاادك اهلعوااٍٚ هااد ٙ٘اكااب اهاال فياك المعدصااسٝ     

 (37اهسابعٞه   ٞٗاه ٘زٝ اهوِدأٚ

 سمات الجورة الصهاعية الرابعة 

 ِٓدن لدٌ٘أٞ ًّ اهطٌدك اهب بٚص اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أّ اه ٘زاك

 ( ًِٗٔد: 38  ا٪خس٠

         ٞيًااذ اهلقِٚاادك ٗاشاهااٞ الخطاا٘ل اهفدصااوٞ بااا المجااد٨ك المديٙااٞ ٗاهس ٌٚاا

 ٗاههٚ٘ه٘جٚٞه
 اهطسأٞ ٗالمجدي اه٘اضه ٗ أعفيٓد ا كى المجد٨كه 
       ٞاألٌديٓاااد أواااٛ المٔااادزاك ٗالمعسفاااٞ هلفعٚاااى اهل ااا٘ي اهس ٌاااٛ ٗبِاااد١ اه قااا

 اهس ٌٚٞه
 ٝضاا٘ا١ اهعِدصااس المديٙااٞ اَ غاافي  أُااد  لطااٍ بدهػااٌ٘هٚٞ ا كااى ًِاادبٛ الحٚااد

 المديٙٞ كدهفّ ٗالمعدٙفي ا٨جلٌدأٚٞه
         شموااا لدااد٨ك أوٌٚااٞ ُلٚجااٞ   اافي ًفٔااَ٘ اهعوااٍ ُفطاإ  ٗ ٔاا٘ز اهطااب

اٜ أواٍ الم٧غاساك    Bio-informaticsالجص٣ٙٛ ٗاهس ٌٛ  ٗكرهم  ٔ٘ز أوٍ 

 اهطهٚٞ ٗالهِدضٚٞ اهس ٌٚٞه
    لِ٘ه٘جٚااد المعوً٘اادك   اهطااسأٞ الهد٢وااٞ هل ٨٘ ٔااد ُلٚجااٞ  واا في ًِلجاادك 

 ا اهصًّ الحقٚقٛه Connectivity  ٗأٌف فدأوٚلٔدا٪يُٟهو د 
 ودأد يٗز ا٨بدال ٗا٨بللدز ا أٌوٚٞ ا٨ُلد  بو٘زٝ اكا ًّ زلع المديه  
 علٌد أوٛ ا٨ضلفديٝ ًّ كى المِجصاك الحطدزٙٞه  
 هّ  أ ٛ بخدًدك جدٙدٝ  بى ضلعٌى أوٛ   ٚفي اهِظٍ المعٌ٘ي بٔده 
  أٌوٚااٞ اهلطاا٘ٙس ًااّ خ٩لهااد ا غاالى افااساك ٓد٢وااٞ هوٌِاا٘ ٗهااٚظ ا     ااأ ٛ

 ص٘زٝ خطٚٞ لٗ ً٘جٞه
   ٘لْ  أعفيٓااد هااّ ٙقلوااس أوااٛ ًااد  قااَ٘ باإ ًااّ لفعاادي  بااى ضاال في كااى ًااد ٓاا

 بداخوِده
   ّلبلوااا اهسٗب٘ اادك ًلدُااٞ ًلٌٚااص ًٗلقدًااٞ هلِفٚاار ا٨أٌاادي ٗالمِلجاادك ًاا

 خ٩ي ا٨ُظٌٞ اهركٚٞه

                                                           

 (
37

فداٌٞ شكسٙد لذٌد: ضِٚدزٙ٘ٓدك بدٙوٞ هلط٘ٙس ضٚدضدك الجدًعدك الحلً٘ٚٞ الموسٙٞ ا ض١٘ اه ٘زٝ  (

 ه55ًّ اجى اهلٌِٚٞ  ص اه قدفٞ  جمعٚٞ 539  ل9اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  لدوٞ اه قدفٞ ٗاهلٌِٚٞ  ع

 (
38

 اُظس:(

 ه 3562ص ًسجه ضدبف أوٟ اهدٓػدْ: جمدي  -

: ز٦ٙٞ ًطلقهوٚٞ هلط٘ٙس ًِظً٘ٞ اهلعوٍٚ ا اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ صأهد اهعصٙ ٓدغٍ فل  اد -

ٗاهركد١ ا٨صطِدأٛ  يص ًسجعٛ ًقدَ اهٛ اهوجِٞ اهعوٌٚٞ اهدا٢ٌٞ هف   ا٨ُلد  اهعوٌٛ 

 ه25ص  2159ٗ و  اص٘ي اهتربٚٞ ٗاهلخطٚط اهتربٜ٘  
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  ٛلضى لذى ا٨ُطدْ ا ك في ًّ ا٨أٌديه  بدل اهركد١ ا٨صطِدأ 
    ٞا٨ز هااادل بااااا المواااادُه ٗا٨كدي ٚاااادك; بٚاااص لصااااه  ك٩ٌٓااااد ًدزضاااا

 ٗلرلاا هولعوٍٚ ٗا٨بدال المػترنه
        اصاااه  اهل٘اصاااى المجلٌعاااٛ ُٗقاااى ٗ اااصّٙ ٗ اااداٗي المعوً٘ااادك ٗاههٚدُااادك

 ًِفل د ب٩ بدٗيه
    ٞز دبٚاٞ ٗولاٍ    ٘ضه ا٨ُطدْ ا اضلعٌدي اُظٌٞ جدٙدٝ ًّ خا٩ي اُظٌا

ٗا واااد٨ك لذٌ٘هاااٞ ااااد ا اااد  اهفسصاااٞ هوٌِد ػاااٞ اهعدلمٚاااٞ أواااٛ ًطااالٜ٘  

 اه٘ ٚفٞ اه٘ابدٝ ٗاهعٌى اه٘ابده
   عديك اهلطهٚقدك ٗاًلدك هلى لدد٨ك الحٚدٝ ٗابسشٓد   ا٨غدزٝ هٕ واا 

 أِ٘اْ  طهٚقدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞه
ٞ  ٧ٙٗ39كاااد اهاااهعج       ُِّد ٔاااد المديٙاااٞ   (  لْ اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ اهسابعااا هل

تٌااد أوااٟ ب٣ٚااٞ اهعٌااى  ٗأوااٟ المٔاادزاك المطو٘بااٞ هو٘ ااد٢       ٗاهس ٌّٚااٞ ضاال٧عس بل

ٞ  إ  لخاس٠ ٗفقياد هوٌال فياك      تٚد ًّ يٗها الجدٙدٝ; ٗإْ كدْ ذهم ضٚخلو  ُطه

  اهلدهٚٞ:

       ٛاههُعد اهللِ٘ه٘جٛ; بٚص ضٚدفه اهلقدَ الهد٢اى ا لدادي اهاركد١ اهواِدأ

ٞ ع٩عٚٞ ا٪بعادي   ٗإُترُاا ا٪غاٚد١ الموادُه ٗالمػاسٗأدك      ٗاهسٗب٘ك  ٗاهطهدأ

اهطااااخٌٞ ٗالمل٘ضااااطٞ إ  اهلػاااا ٚى ا٬هااااٛ ًااااه ا٨ضاااال ِد١ أااااّ اهعٌدهااااٞ    

 اهلقوٚدٙٞ!ه

   ّٜٚاادك الحدٙ ااٞ ا اهلػاا ٚى ضاال٧ي ّٚٞ ا٨ لوااديٙٞ; فِظااستا ٪ْ اهلقِ اهلِدفطاا

اهػاسكدك   إ  الشفدض اهللوفٞ ٗالمخداسٝ فإْ ذهم ضُٚػعِّى المِدفطاٞ باا  

 ٗالمودُه ٗض٧ٚيٜ إ  ًطل٘ٙدك  لأوٟ ًّ اعُلدجٚٞ ٗالج٘يٝه

   ّٚاااادك الحدٙ ااااٞ ضاااالدأٍ باااادٗزٓد اهل٘ضااااه ا اهقطاااادل الخاااادص هلااااْ٘ اهلقِ

الخو٘صٚٞ ا اعُلاد   ٗاهلفاسي فٌٚاد ٙقدًإ لصا د  اهػاسكدك ٗالموادُه        

 هوٌطلٔولاه

  ػسٙٞ ٗفقيد هؤٌدزاك إأداي اهل٘ايز اهه زكٚص ٛاهلعوٍٚ ٗاهلدزٙب ب٘صفٌٔد

اهب ٙلطوهٔد ض٘ق اهعٌى الجدٙد  فطويد أّ لٌٓٚاٞ اهلعواٍٚ لم٘اكهاٞ اهال في     

 ا  اهطوب أوٟ اه٘ د٢ ه  

 :مميزات الجورة الصهاعية الرابعة 

 لٌٚص بدُدًد  اهلقِٚدك اهركٚٞ أوٛ لس٘  ل٩غٛ فٚإ الخطا٘ل اهفدصاوٞ    

 (41 ٢ٛ ٗبٚ٘هاا٘جٛه ٗالحاادٗي اهقد٢ٌااٞ بااا ًااد ٓاا٘ ز ٌااٛ ٗ لِ٘هاا٘جٛ ٗفٚصٙااد    

ٗاهػااااااٌ٘ي  Complexityٗ لٌٚااااااص اه اااااا٘زٝ اهوااااااِدأٚٞ اهسابعااااااٞ بدهلعقٚااااااد     

                                                           

 (
39

 ه23  ص2121سٗ ًوطفٛ ا د: بِد١ اهقدزاك ٗاهلٌِٚٞ المِٔٚٞ ا اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أٌ(

 (
41

 جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  المجوٞ اهترب٘ٙٞ (

 ه 3565 يٙطٌا  ص2159  68جدًعٞ ض٘ٓد   كوٚٞ اهتربٚٞ   
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Inclusiveness  ٞٗاهطسأRapidity     ٛكٌد  لٌٚص بأُٔد  ٧عس بوا٘زٝ  ٘ٙاٞ أوا

ا باا اغادزك اًِٚاٞ     اهِظٍ اهقد٢ٌٞ أوٚٔد  ٗاهب ًاّ بِٚٔاد اهاِظٍ اهلعوٌٚٚاٞه    

هو ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أاّ   إ  اْ ِٓدن اٚصاك لذديٝ اك س (45 اهساضهٚٞ

 غفيٓد ٗٓٛ:

    ف دههد ًد  ادفه اهللِ٘ه٘جٚاد الحدٙ اٞ إ   ٔا٘ز المصٙاد ًاّ       ضسأٞ  ط٘زٓد

ٗاهااااب  علٌااااد أوااااٟ الحداعااااٞ ا اهِلااااد٢ذ  ا٪خااااس٠اهلقِٚاااادك اهللِ٘ه٘جٚااااد 

ٗالمٌٚاااصاك فواااّ  ل٘ ااا  اهللِ٘ه٘جٚاااد أِاااد باااد ًعاااا ًاااّ  ٔااا٘ز اهلقِٚااادك  

 ها٨٬كٗاخترال 
 ٍتٌد ولاد    اهف٘ا٢د بدهِطهٞ هوفسي  شٙديٝ بج فٌه اُلػدز ا٨تجادٖ اهس ٌٛ يا٢

 وٚى ًّ الم٘ فا ٗبجٍ ص في ًاّ الما٘اي الخادَ عُلاد       اهػسكدك إ  أدي

 ًِلجدك ذاك ف٘ا٢د كهفيٝه

   ٚطاادأد اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ اهػااسكدك اهس ٌٚااٞ ا خفاج اهللااده ُ  

ًِلجد ٔاد إ  اهوافس  فطاويد    اهلخاصّٙ ٗاهِقاى ٗإأاديٝ إُلاد       خفج  لادهٚ  

 اهللِ٘ه٘جٚد بدْٗ زلع ًدي كهفي أّ  ط٘ز بعج اهػسكدك اهقد٢ٌٞ أوٟ
  ٞطاأٍ ا زفااه ًطاال٘ٙدك اهاادخ٘ي اهعدلمٚااٞ  زفااه ًطاال٘ٙدك اهاادخ٘ي اهعدلمٚاا ُ  

; ًااّ خاا٩ي  قاادٍٙ  لمٗوطااا ُ٘أٚااٞ الحٚاادٝ هوطاالدْ ا جمٚااه للسااد١ اهعااد  

 خدًدك  لِ٘ه٘جٚٞ جدٙدٝه

 ٪ًااّ المل٘ ااه لْ  اا٧يٜ اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ إ   جااىًلدضااب ا٘ٙوااٞ ا  

وقٚااف ًلدضااب ا٘ٙوااٞ ا٪جااى  ضاا٘ا١ أوااٟ ًطاال٠٘ اهلفااد١ٝ لٗ اعُلدجٚااٞ;       

 بٚص ضلِخفج  لدهٚ  اهِقى ٗاهلجدزٝ ٗا٨ ود٨ك

 .متطلبات الجورة الصهاعية الرابعة The 4th the Industrial Revolution : 

 ٚ ٗو٘ٙوٚااٞ  لٜ لُٔااد  قاال ٍ  ا ل دًٚاإعااٞ ٓاارٖ اه اا٘زٝ  لٌٚااص بأُٔااد ذاك اه

المجلٌعدك ض٘ا١ لكدُاا يدجاٞ إهٚٔاد اَ غافي زاغهاٞ فٚٔاد  ٗذهام ًاّ خا٩ي ًاد           

 قدًاإ ًااّ جدٙااد  ٗغدههااد ًااد  لااْ٘ اهللِ٘ه٘جٚااد ا٪بااد  لبطااّ ليا١ ٗلزخاا      

ضعسا ٗلص س بجٌد ٗلخ  ٗشُد ٗلك اس  قادًد ٗ عقٚادا ًاّ ضادبقلٔده كٌاد لْ       

شًاٞ عُلدجٔاد لك اس ك دفاٞ  ٗ لطواب از فدأاد ًلصاٙادا        المعسفٞ ٗالمعوً٘دك اه٩

 (42 لمقدزاك اههػسٙٞ ًّ أوٌد١ ًٗط٘زّٙ ٗ قِٚا

ٗ اااسٜ اههدب اااٞ اُااإ ِٙه اااٛ اْ ٙقدباااى اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ اهسابعاااٞ عااا٘زٝ ا       

ٕ اهلعوٍٚ  ٗهٚظ  ط٘ٙس اٗ   ٚفي; ٗ أٓٚى المعوٍ  لِ٘ه٘جٚاد     قِٚاد  ههِاد١    ٗبلِٚا

 اه ٘زٝه اجٚدي  ٘اكب ًلطوهدك  وم

                                                           

 (
45

ضاهٚٞ:  هٚادك  طا٘ٙس اهلعواٍٚ ٗاهالعوٍ ا ضاوطِٕ أٌادْ ٗفاف ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ              اًِٚٞ زاغد اهسا (

 ه354   ص45ْ2125لدوٞ ا٨ُدهظ هوعوَ٘ ا٨ُطدُٚٞ ٗا٨جلٌدأٚٞ  ل

 (
42

جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعواٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  زابطاٞ اهتربٚاٞ الحدٙ اٞ           (

 ه3554  ص2159  68ل  37ع
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ٗٙ٘جااد از هاادل ٗعٚااف بااا اهلعوااٍٚ ٗاهلاادزٙب ٗاهه ااص اهعوٌااٛ ًٗ٘اكهااٞ        

ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  ٗاهل٘افف ٗاهللٚ  ًه ًعطٚد ٔد هِظً٘اٞ  

 عوٌٚٚاٞ ًللدًوااٞ  ٗبطااوٍ  عوٌٚااٛ ًااسْ ًٗلِاا٘ل  هاارا ٨بااد اْ  لطاادفس الجٔاا٘ي  

اهللِ٘ه٘جٚاد; هل٘ ٚا     با اهقاد٢ٌا أواٟ اهلعواٍٚ ٗاهعادًوا ا لدادي  طا٘ٙس      

ٞ ًِلجد ٔااد هلخاادَ اهعٌوٚااٞ اهلعوٌٚٚااٞ       اهلػاا٘ٙف ٗاهفطاا٘ي هعِدصااس     بإضاادف

اهه٣ٚٞ اهلعوٌٚٚٞ ًاّ ًا٘اي المِٔاد  اهدزاضاٛ  ٗفوا٘ي اهدزاضاٞ ٗٗضاد٢ى  ٘اصاى         

فدأوٞ با المعوٍ ٗالملعوٍ; يٚص  وي ا٨بلٚدجدك اهفسيٙٞ هلى ادهاب هلصٗٙادٖ   

 ٗ الهِدضااااٞ ٗاهسٙدضااااٚدك ًٗٔاااادزاك اهااااركد١   هٔاااادزاك اهعوااااَ٘ ٗاهللِ٘ه٘جٚااااد 

هلط٘ٙس  ادزاك اهطا٩  ا المجاد٨ك     ٪ُٕا٨صطِدأٛ اهب ضٚصٙد اهطوب أوٚٔد 

ٗاهسٗب٘ اادك  اااد   ٛٗاههٚاا٘  لِ٘هاا٘ج  ٛٗاهِاادُ٘  لِ٘هاا٘ج  الجِٚااَ٘اهِدغاا٣ٞ ً ااى  

إ   أعفيٓااد أوااٟ غااب الج٘اُااب     بدعضاادفٞٙطاال٘جب اأااديٝ اهِظااس ا المِاادٓذ    

 ه(43  ٣ٚٞٗاههٚا٨جلٌدأٚٞ 

ٗهقد غافيك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ ًػأد ا٨بللادز اهلعوٌٚاٛ  بٚاص ٙالٍ          

اهل لٍ فٚٔاد ب٘اضاطٞ اهاركد١ اهواِدأٛ ٗا٨ااس المديٙاٞ اهس ٌٚاٞ  ٗايك اه ا٘زٝ         

اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ًاّ اهِظادَ اهلعوٌٚاٛ ُظدًاد لك اس  وواد ٗذكاد١ ٗ دباى         

ٝ   ه٩ُلقااادي واااسٜ ا٪ضااادهٚب  إ  جمٚاااه الساااد١ اهعااادلم  كٌاااد  ٔاااسك ضاااسٗز

الجدٙاادٝ ٗا٨بداأٚااٞ ٨ضاالخداَ ا٨بللاادز اهلعوٌٚااٛ هسفااه ًطاالٜ٘ اهاالعوٍ ا        

 (44  اهوِدأٚٞ اهسابعٞه المطلقهى ٗفقد لملطوهدك اه ٘زٝ

ِٗٓاادن لدٌ٘أااٞ ًااّ الخطاا٘اك هولعدًااى ًااه ًلطوهاادك اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ      

 :  (45 ٗ طهٚقد ٔد ا ثمدْ خط٘اك  ٗٓٛ

  هدٗهاااٞ هولطااا٘ٙس ًٗطااادٙسٝ اهااال فياك  صاااٚدغٕ اضاااترا ٚجٚٞ أواااٟ ًطااالٜ٘ ا

 المسافقٞ هو ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞه
      ٞاْ ٙ٘اكاااااب اهِظااااادَ اهلعوٌٚاااااٛ بلطااااا٘ٙس أِدصاااااس المِظً٘اااااٞ اهلعوٌٚٚااااا

 ٗلرسجد ٔد ًه  ٘جٔدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞه
          ٌٍٚااهني ٗشازٝ اهلعوااٍٚ اهعاادهٛ لخطااٞ  دزٙهٚااٞ ًللدًوااٞ  ٔاادإ إ   واا 

ٕ ١َ ًاه ًسبواٞ اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ  ًاه       ال٩  ٗ دزٙهٚٞبساًذ  عوٌٚٚٞ    ٘جٚا

                                                           
 (

43

جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  زابطاٞ اهتربٚاٞ الحدٙ اٞ          (

 ه3574  ص2159  68  ل37ع

 (
44

)Aida. A; norhayati hussin (2018), industrial revolution 4.0 and education, 
international journal of academic research in business and social sciences, vol 9, 
p314. 

 (
45

  لّ اهسج٘ل إ :  (

جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  زابطٞ اهتربٚٞ  -

 ه3575  ص2159  68  ل37الحدٙ ٞ  ع
ًوس ًٗعدٙفيٓد ا ض١٘ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ   ا ّ ا د شٙلْ٘: بِد١ ٧ًغساك اهطٚدضٞ اهلعوٌٚٚٞ ا -

 ه244  ص2121  2  اهعدي 31جدًعٞ ا٨ضلِدزٙٞ  لدود -لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ
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الملخووااا أوااٟ اهلٌِٚااٞ المطاالداًٞ لم٘اكهااٞ ًلطوهاادك اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ   

 اهسابعٞ
      هديي الخااك ٗاهلجدز  المحوٚٞ ٗاهدٗهٚاٞ ٗ زا١ اههادب ا ٗاهدزاضادك با٘ي 

 . ٘ ٚ   قِٚدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ ا لددي اهلعوٍٚ
     ك ا ايزا  ًفادٍٓٚ ًٗٔادزاك ًٗعادزإ    اهدزاضٞ ٗاهه اص أاّ لفطاى المٌدزضاد

اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعااٞ ا المِاادٓذ ٗاسا٢ااف اهلاادزٙظ ٗكدفااٞ ا٨ُػااطٞ    

 ٗالمٌدزضدك اهلعوٌٚٚٞه
        ٞٚاهسابعاااٞاأاااداي باااساًذ اأ٩ًٚاااٞ ٓديفاااٞ هِػاااس عقدفاااٞ اه ااا٘زٝ اهواااِدأ  

ٗ ٘ ٚ   قِٚٞ اهِدُ٘ ا اهعٌوٚٞ اهلعوٌٚٚٞ  ٗايخدي لذسكدك ٓرٖ اه ا٘زٝ  

 ٓذ اهلعوٌٚٚٞها المِد
     ٞوٌٍٚ بساًذ  دزٙهٚٞ هو٘ د٢  اعغسافٚٞ ٗاعيازٙاٞ ٗاه٘ اد٢  المس هطا 

 بٔد
     ٞٚا ًِاادٓذ ٗاااسق   اهسابعااٞ ٘ ٚاا   قِٚاادك ٗلذسكاادك اه اا٘زٝ اهوااِدأ

اهلدزٙظ ٗاهل ٘ي اهلدزلصٛ لس٘ اهه٣ٚٞ اهلعوٌٚٚٞ الم٘اكهٞ لملطوهدك ٓارٖ  

 هاه ٘زٝ
ا ٗاهلٌِٚاٞ المِٔٚاٞ المطالٌسٝ لهاٍ      هرا ٨بد ًّ   ٚفي ًِٔجٚٞ  دزٙب المعوٌ

اٙطد  فعٚى  لِ٘ه٘جٚد اهلعوٍٚ بدلمدازع جعؤد ًلدُِد هوِدأٞ ا٨بدال ٗا٨ُلد   

لسااا٘ أدلمٚاااٞ  اهل٘جااإباااب  طااأٍ ا ا لواااديُد المعاااسا ٗهاااّ لضاااد  ذهااام يْٗ  

 ٍ ; بٚااص إْ  وهٚاااٞ  واام الملطوهااادك  ٔاادإ إ   ٌِٚاااٞ  عوااٍٚ اهعواااَ٘     (46 اهلعوااٚ

سٙدضااااٚدك ٗوطااااِٚٔد  ٗكاااارهم  طاااا٘ٙس المٔاااادزاك اههػااااسٙٞ   ٗاهللِ٘ه٘جٚااااد اه

ٗاكطااد  اهطاا٩  المٔاادزاك الحٚد ٚااٞ ٗ ٌِٚااٞ المٔاادزاك اهعوٚاادك هواالفلفي هاادٍٙٔ  

ٗيأااٍ  اادزا ٍٔ ًااّ خاا٩ي اهلاادزٙظ الملٌاادٙص ٗاهللٚاا  ًااه نماادذ  اهاالعوٍ ًاادٜ  

 Bernard Marrٗ اااد اكاااد ( Adapt to lifelong learning  47الحٚااادٝ

ًٔااادزاك ا اهِظااادَ ٗالمِظً٘اااٞ اهلعوٌٚٚاااٞ اضااالعدايا   8٘افس أواااٛ آٌٚاااٞ  ااا (48 

 هو ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ٗاهللٚ  ًعٔد: 

                                                           
 (

46

  لّ اهسج٘ل إ :  (

أوٟ بداي  ودٙص المِدٓذ اهلعوٌٚٚٞ لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهس ٌٚٞ اه دُٚٞ  اودي اه سإ اهعسبٚٞ  يا٢سٝ  -

 ه9  ص2159اهه ٘ : 
- Bernard Marr (2019) 8Things every school must do to prepare for the 4th 

industrial revolution.www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/05/22/8-things-
everyschool-must-do-to-prepare-for-the-4th-
industrialrevolution#/429799cc670c, 2019 

 (
47

 ه25ص  2159ا ّ شٙلْ٘  ًسجه ضدبف(:  (

 (48)Bernard Marr: 8 Things Every School Must Do to Prepare for the 
4th Industrial Revolution Kavalebel at https: 
//www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/05/22/8-thingsevery-school-must-do-to-
prepare-for-the-4th-industrialrevolution/#429799cc670c. 

http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/05/22/8-things-everyschool-
http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/05/22/8-things-everyschool-
http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2019/05/22/8-things-everyschool-
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  ٍٚاأديٝ  عسٙ  اه سض ًّ اهلعوRedefine the purpose of education 
      آاداإ اهلعواٍٚ    المطالقهى ٗتجادٙاد  يٚص ٙلٍ ً٘اكهاٞ اهال في ٗاهللٚا  ًاه

لعوٌا أواٟ اهللٚا  ٗاهلجادٗ     هلطعٛ لس٘ وقٚف ا٨ٓداإ اهب  طدأد الما 

ًااه ًاال فياك ٗ طاا٘زاك ٓاارا اهعوااس  ٗاهه ااص أااّ  ٌِٚااٞ ًٔاادزاك اهاالفلفي       

 اهِقدٜ هدٜ الملعوٌا هٚلُ٘٘ا غسكد١ ا ٓرا اهلط٘ز اهطسٙهه
       ط٘ٙس وطاا  عواٍٚ اهعواَ٘ ٗاهللِ٘ه٘جٚاد ٗاهسٙدضاٚدك Improve STEM 

education   
   دزاك اهفِٚاٞ  ًٗدشهِاد يدجاٞ    كى غخ  ا المطلقهى لضلد  إ  بعاج المٔا

لمطدأدٝ اهط٩  ا فٍٔ اهقٍٚ اهب  طدأد أوٟ  عوٍ كٚفٚٞ اضالخداَ ٓارٖ   

اهللِ٘ه٘جٚد الجدٙدٝ اخ٩ ٚد ًٗعِ٘ٙاد; هارا ٗجاب  ادزٙب الملخوواا ٗفقاد       

ٛ; اهواااديز أاااّ المِلااادٜ ا٨ لواااديٜ اهعااادلم 2158هلقسٙاااس ًطااالقهى اه٘ اااد٢  

فدلمدٙسّٙ لضلادجْ٘ الما٘ فا ذٜٗ اهالفلفي اهِد اد ًٗٔادزاك اهلعادْٗ اك اس        

 ًّ اٗه٣م اهرّٙ هدٍٙٔ ًٔدزاك  قِٚٞه
  ٞٙط٘ٙس اهقدزاك اههػس Develop human potential 
        ٙلٌٚااص اههػااس أُااٍ اك ااس ًٔاادزٝ ا المطاادأٛ ا٨بداأٚااٞ ٗالخٚاادي ٗاهاالفلفي

دُٚٞ  هرا لضلاد  اهِظادَ اهلعوٌٚاٛ    اهِقدٜ ٗاهلفدأى ا٨جلٌدأٛ ٗاهااأٞ اهه

هوٌطاالقهى إ   طااا٘ٙس ٓاارٖ اهقااادزاك اهلدًِااٞ هااادٜ اههػااس  يٚاااص ٙلُ٘ااا٘ا     

 لقّ اهعدٙد ًّ المٔدَ اهب  ٪ُٔدا المطلقهى  ا٨٬كلدٔصّٙ هوػساكٞ ًه 

 ٧ٙيٙٔد اههػس بد٨ ًّ اهلِدفظ ًعٔده
  ٝاهللٚ  ًه نمدذ  اهلعوٍ ًدٜ الحٚدAdapt to lifelong learning models 
   ٍٚ٨ ِٙلٔااٛ اهلعوااٍٚ المااِظٍ بعااد ً ااديزٝ اهلوٚااٞ اٗ المدزضااٞ بااى ٙوااه  اهلعواا

ًطعٛ ًدٜ الحٚدٝ  ً ى ا٨بدال ٗاهفطا٘ي ٗاهالفلفي ا اهلواٌٍٚ ضاسٗزٙٞ     

هوقاااٜ٘ اهعدًواااٞ  هااارا  واااه  زأدٙاااٞ المااالعوٌا المااا٧ٓوا ًااادٜ الحٚااادٝ اًاااسا   

( IFTFٔاد هوٌطالقهى    ضسٗزٙده ٗٗفقد هلقسٙاس ًعٔاد يٙاى هوللِ٘ه٘جٚاد ٗالمع    

 غفي ً٘ج٘يٝ بب ا٨ْه 2131% ًّ اه٘ د٢  ا أدَ 85فدْ 
  ٚفي  دزٙب المعوٌا  Alter educator training 
        ٍضٚوااه  المعوٌااْ٘ ًسغاادّٙ لمطاادأدٖ اهطاا٩  أوااٟ  طاأٚى أٌوٚااٞ اهاالعو

ٗخطاا٘ل ا٨ضلفطاادز الخدصااٞ بٔااٍ  ٗضااٚلْ٘ اهلاادزٙظ اك ااس  وٚوااد      

جواااب  قِٚااادك ً اااى اهاااركد١ ا٨صاااطِدأٛ ٗاهااارٜ ضاااٚلٍ يأٌااإ ًاااّ خااا٩ي 

 ٗاهلعوٍ ا٨هٛه
        الماادازع ٗالجدًعاادك ًلاادْ هوااِدأٞ ا٨باادال ٗا٨ُلااد  ًااّ صاادُعٛ الماادازع

Make schools makerspaces 
    ولااااد  الماااادازع هلاااا٘ففي ب٣ٚاااادك  عوٌٚٚااااٞ هاااالٌلا اهطاااا٩  ًااااّ ا٨باااادال

ياب  ٗاضلخداَ لدٌ٘أٞ ٗاضعٕ ًاّ ا٨يٗاك المديٙاٞ ٗاهس ٌٚاٞ; هلصٗٙادٍٓ     

 اهلعوٍ هوقٚدَ بلجدز  أٌوٚٞ; هفٍٔ أدلمٍٔ ٗيأٍ اهلعدْٗ ٗا٨بدال
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       اهاارّٓ اهاادٗهٛ هعااني  لااّ٘ٙ اهاارّٓ ٗاأاادايٖ ه٩ٓلٌاادَ بدههعااد اهاادٗهٛ ا

 ادٗٙى اهلعواٍٚ  ًاّ خا٩ي ابادا  ُا٘ل        International mindfulnessاهلعوٍٚ 

ً٘ٚاٞ ٗباا   ْ باا ٧ًضطادك اهلعواٍٚ اهق   شًّ الحسان اهادٗهٛ الملهاديي ٗالملا٘ا   

غفيٓد ًّ ُظٍ اهلعوٍٚ اهعدهٛ اهعدلمٚٞ  ٗيًذ ا٨بعدي اهدٗهٚٞ ٗاهها عقدفٚاٞ  

ا ٗ د٢  اهلعوٍٚ  ًّ خ٩ي لدٌ٘أٞ ًّ ا٨هٚادك ٗا٨ُػاطٞ اهاب  طاٌّ     

باااسان اهطااا٩  ٗاأطاااد١ ٣ٚٓاااٞ اهلااادزٙظ  ٗاهاااااًذ اهلعوٌٚٚاااٞ  ٗالمِااادٓذ     

لمجلٌاه  ذاك اهطادبه   ٗالمقسزاك اهدزاضٚٞ  ٗاهه اص اهعوٌاٛ  ٗباساًذ خدًاٞ ا    

 اهدٗهٛه
  ٛٚفي اهلعوٍٚ اهعده  Change higher education 
  اهطا٩  هو ا٘زٝ اهواِدأٚٞ     عأاداي اه دُ٘ٙٞ  ٞبعد المسبولصب اجسا١   ٚفياك

اهسابعٞ بػلى كادإ  ٗضال٘فس اهلوٚادك ًصٙاد ًاّ اهلعواٍٚ ًادٜ الحٚادٝ ًاه          

فاساي  ضا٧ٚعس ٓارا    ًعٚدزٙٞ لمد بعد اهلخس  ا٘اي الحٚدٝ اهعٌوٚاٞ ه٫  ٩ٓ٧ًك

اٙطد أوٛ اهلٚفٚٞ هلعدٙى ًطل٘ٙدك اهلعوٍٚ عأدايٍٓ الجدًعٛه ًٗاّ اباسش   

اهل فياك ا٨لصدبٚٞ ا اهلعوٍٚ اهعدهٛ ٗاهب    طهٚقٔد بػلى فسيٜ ٗاعهلا 

ُلد٢ذ افطى هوطا٩  ٗبدهلادهٛ ه٩ لوادي كلاى  اذا اًلاّ ٪فلادز كٔارٖ اْ        

هواٞ  فقاد ٙواه  اهلعواٍٚ اهعادهٛ       سضخ أوٛ ُطادق اٗضاه خا٩ي اهطاِ٘اك المق    

اك س فدأوٚٞ هوط٩  ٗالمسبا ٗاص د  اهعٌى ًّٗ ابسش  وم اهل اٚفياك ًاد   

 ٙوٛ:  
  ٞٚ ل ٚ  الخاٝ ا٨كدي Condensing the academic experience 
     علا اهػٔديٝ اهلقوٚدٙٞ اهب  دَٗ ازبه ضِ٘اك ًلطوهد اضدضاٚد هوِجاد 

ًعق٘هاااٞ  ٗبأضاااعدز سكٚاااصا  اهااا٘ ٚفٛ ٗلصاااب  ػاااجٚه بااادا٢ى اك اااس  

 ٗأٌوٚٞ
    اهلخو  ًّ اهتركٚص أواٛ اٗزاق ا٨ألٌاديDoing away with focus  

on credentials 
   ضاااٚلٍ  ػاااجٚه اههااادب ا أاااّ أٌاااى أواااٟ وطاااا ًااا٩ٓ٧ ٍٔ بطاااسق

اخسٜ  ً ى اهلعواٍٚ أاا ا٨ُترُاا ٗباساًذ غأدياك ا٨ألٌادي ٗاهلعواٍٚ        

هوااالفلفي ا ٧ًضطااادك جدٙااادٝ اهااارا ٛ ٗزٙاااديٝ ا٨أٌاااديه ٗ اااد اْ ا٨ٗاْ 

الهاادإ ًِٔااد هااٚظ الحواا٘ي أوااٟ اهػاأدياك اهسسمٚااٞ اهااب  واادزٓد اٗ 

اهدزجٞ اهعوٌٚٞ ٗهلّ  عترإ بلى اُا٘ال المعادزإ ٗالمعوً٘ادك ٗاهلفدٙادك     

المتراكٌاااٞ هااادٜ المااالعوٍ يْٗ  ٘ ااا  اًااادَ ا٨ًااا٘ز المديٙاااٞ اٗ كٚفٚاااٞ      

  عؤٌده

    ٞلداااادذاٝ باااا٘افص اهطاااا٩  ٗالم٧ضطاااادك اهلعوٌٚٚااااAligning the 

incentives of students and educational institutions 
          ٓاا٘ ُظاادَ لطلواا  أااّ اهٌِاادذ  اهدزاضااٚٞ اهلقوٚدٙااٞ ٗانمااد اضاالهدالهد

( يٚااص  لاأٍِ اضااللٌدي ISAsبد فد ٚاادك ًػاادزكٞ اهاادخى ٗ اادأٛ   



 م3232..  أكتوبرشهـــــــر                               1ج 23دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
557 

 

اهلعوااٍٚ يْٗ أااب١ اهلعوااٍٚ اهعاادهٛ ٗضااداي  ٌٚلاإ بعااد اهلخااس  بِطااهٞ     

خواأٍ  ٗبدهلاادهٛ ٙلجِااب اهطدهااب اهاادْٙ٘ ٗ ااِ    ٣ً٘ٙااٞ لذااديٝ ًااّ ي 

فسصاااإ هو واااا٘ي أوااااٟ اهلعوااااٍٚ اهعاااادهٛ ٗا٨هل اااادق بدلماااادازع اهااااب 

لطلدزُٗٔااد  ًٗااّ  واام ا٨ً وااٞ: ًعٔااد اكاا٩ٚ ا زٗاُاادا  ًااه اهتركٚااص    

ا٨كااادي ٛ أواااٟ ا٨ضااالداًٞ  ٗ اااد ا ااادَ ًعٔاااد اكااا٩ٚ غاااساكٞ ًاااه   

المطو٘بااٞ ً ااى   هؤٌااّ ISAغااسكٞ  ػدُطااّ ا المدُٚااد هلقاادٍٙ ب٘ٙااى   

 اُظٌٞ المعوً٘دك ٗايازٝ اهطٚدفٞ ٗايازٝ ا٨أٌدي ٗزٙديٝ ا٨أٌديه

    ٍٚا دًٞ أ٩ دك ا ٜ٘ با اهواِدأٞ ٗاهلعواAligning the incentives 

of students and educational institutions 
    اْ اهلػااادزن باااا ًعدٓاااد اهلعواااٍٚ اهعااادهٛ ا اهواااِدأٞ  فٚاااد الجٌٚاااه

شٙاديٝ فاسص اه٘صا٘ي اهاٛ المسغادّٙ ٗاهلادزٙب       فٚ وى اهطا٩  أواٛ   

اهااداخوٛ  ٗوطااا الماادازع ًااّ آٌٚااٞ ًِاادٓجٍٔ اهدزاضااٚٞ ٗووااى   

 Hylandاهػااسكدك أوااٛ المجٌ٘أااٞ ا٨ٗهااٛ ًااّ الم٘آااب الملِدًٚااٞه ففااٛ 

غسكٞ بسلدٚدك ًقسٓد اٗٓدٙ٘  ٗ لعدْٗ ًه ٧ًضطاٞ اهلعواٍٚ اهعادهٛ    

ي اهلعواااٍٚ المػاااترن المحوٚاااٞ ٗالمااادازع المل٘ضاااطٞ ٗاه دُ٘ٙاااٞ ًاااّ خااا٩  

ٗزأدٙااٞ المػاادزٙه ٗ قاادٍٙ اهل٘جٚااٞ  اااد ٙعااني ُلااد٢ذ افطااى هوطاا٩        

 ٗأ٩ دك ا ٜ٘ بدهػسكٞه
      ِفٚااار ٗاهل٘ضاااه ا اهاااالعوٍ اهقاااد٢ٍ أواااٛ المػاااادزٙه Implementing 

project- based learning 
        لطوب اه٘ د٢  الحدٙ اٞ ا٨بادال ٗاهالفلفي اهِقادٜ ًٗٔادزاك اهلعدًاى 

دزٝ اهللدبااٞ ًٗٔاادزاك اهعااسض ٗاهلفاادٗض  صااٚدغٞ     ًااه ا٨خااسّٙ ٗ اا  

ٗ قااادٍٙ بجاااٞ ًِطقٚاااٞ  ٗااااس  ا٨ضااا٣وٞ اهوااا ٚ ٞ ٗاهه اااص أاااّ    

ا٨جدبدك  ٓرٖ ٓاٛ المٔادزاك اهاب لصاب  دزٙطأد جِهاد اهاٛ جِاب ًاه اٜ          

ا فساُطٚطاال٘ اهااب  Make Schoolُاا٘ل ًااّ اهلعوااٍٚ اهاالقنيه ٗ لٌ ااى  

أوااَ٘ اهلٌهٚاا٘ س    قاادَ يزجااٞ اههلاادهسٙ٘ع ٓااٛ ا٨ٗهااٛ ًااّ ُ٘أٔااد ا     

اهلطهٚقٚٞ بٚص  لعدًى ًه اهط٩  كٌط٘زّٙ صا دز ٗالمػادزكٞ ا   

اهلعوٍ اهقد٢ٍ أواٟ المػادزٙه ًاّ خا٩ي ًأِذ  اص  باا اهفِاْ٘ الحاسٝ          

ٗأوااااَ٘ اهلٌهٚاااا٘ س ٗ ٌِٚااااٞ اهػخوااااٚٞ  ًااااّ خاااا٩ي جعااااى اهطاااا٩    

لطططاااْ٘ ِٙفاااارْٗ ًػااااسٗأد ٍٔ الخدصااااٞ  ٙلعوٌااااْ٘ اهعٌااااى كٌااااد  

   الملط٘ز بدضلٌساز هدِٙدهٙفعوْ٘ ا ض٘ق اهعٌى 

ًٗاااّ ًلطوهااادك  طااا٘ٙس ًِظً٘اااٞ اهلعواااٍٚ هللااا٘ا٢ٍ ًاااه ًلطوهااادك اه ااا٘زٝ      

اهواااِدأٚٞ اهسابعاااٞ  طااالوصَ  ااا٘ففي أااادٖ أِدصاااس باااديٓد ٓدغاااٍ أهاااداهعصٙص       

 :  (49 كد٨ ٛ

                                                           

 (
49

ٓدغٍ فل  اد أهداهعصٙص: ز٦ٙٞ ًطالقهوٚٞ هلطا٘ٙس ًِظً٘اٞ اهلعواٍٚ ا اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ ٗاهاركد١         (

ٞ ا٨صطِدأٛ ياص ًسجعاٛ ًقادَ اهاٛ      د  اهعوٌاٛ  وا  اصا٘ي اهتربٚاٞ     اهعوٌٚاٞ اهدا٢ٌاٞ هف ا  ا٨ُلا     اهوجِا

 2159ٗاهلخطٚط اهتربٜ٘  
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  ُُٞٚ٘ػسٙعدك  د Legal Legislation   بطهب اهلقدَ اهلقني اهركٛ ٗابا٩ي

ٗجاا٘ي لرااداس  دُُ٘ٚااٞ اااد ٙطاالوصَ لذااى ا٨ُطاادْ; فدُاإ   ااى ( 51 اهسباا٘ك

 ٘ففي  ػسٙعدك  دُُ٘ٚٞ بب  لّ اْ  لٍ ٗ ِفٚر  قِٚدك اه ٘زٝ اهواِدأٚٞ  

اهسابعٞ ٗفف ض٘ابط  دُُ٘ٚاٞ ٗبادْٗ اُلٔادن هوقادُْ٘ ًساأادٖ هوخو٘صاٚٞ       

اهػخواااٚٞ هو ٘اضاااٚب ٗاُترُاااا ا٨غاااٚد١ ٗ ااادز  اهاااركد١ ا٨صاااطِدأٛ ا   

ػاااسٙعدك الملعوقاااٞ بااادهل ٘ي اهلعواااٍٚ هواااس ٗٓااا٘ ايأاااٛ ٨صاااداز بعاااج اهل

اهس ٌاٛ  ٗاهلقااِا ًٔااٍ بااب  ٌِاا٘ اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ ا  ااى اهقاادُْ٘ ٗٗفااف  

ابلدًاااٞ ًاااه ًساأااادٖ اْ  لاااْ٘ اهلػاااسٙعدك اهقدُُ٘ٚاااٞ ًسُااإ هولعدًاااى ًاااه       

اهلط٘زاك اهلقِٚاٞ ا اٜ ًلادْ ٗشًادْ ٗهٚطالفٚد اسفاد اهعٌوٚاٞ اهلعوٌٚٚاٞ        

ٗ لطا٘ز بعٚادا أاّ المخاداس     ًّ لرسجدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ ٗ س قاٛ الحٚادٖ   

 اهقدُُ٘ٚٞه
  ٛ ٘ففي ًٚ دق اخ٩ Ethical Convention  ًٛٗضه ًٚ دق اخ٩ ٛ لمطلخد

 قِٚدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ًه فسض بد ليُٛ ًاّ المعادٙفي ا٨خ٩ ٚاٞ    

باب ٙولاصَ بٔااد المطالخدًْ٘ ًااّ اهطا٩  ٗالمعوٌااا  ٗاههػاسٙٞ اصااه ا ا      

اًِد اهفعوااٛ هلقِٚاادك اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ     ااى اهفجاا٘ٝ بااا كٚفٚااٞ اضاالخد    

اهسابعٞ ٗاهركد١ ا٨صطِدأٛ ٗبا ًد لصب اْ ٙطلخدَ ًّ اجوٕ  ا بدبٞ 

إ  اههاااد١ ا يزاضاااٞ اهقطااادٙد ا٨خ٩ ٚاااٞ بل دٙاااد اهقطااادٙدك ا٨خ٩ ٚاااٞ       

ٗاهقدُُ٘ٚااٞ ٗاهلااداأٚدك المجلٌٚعااٞ هلطهٚقاادك اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ بٔاادإ    

د ا وقٚااااف الج٘اُااااب ا٨لصدبٚااااٞ  ايزاٝ لرداسٓااااد بػاااالى ًِدضااااب ٙطاااادأ 

ٗ طاا٘ٙس ضٚدضاادك ٗايازٝ  ِظٌٚٚااٞ بطسٙقااٞ ذكٚااٞ هطااٌدْ اْ ٙعاا٘ي اهِفااه   

أوٟ المجلٌه ٗافسايٖ ٗلضدفظ أوٟ اهقٍٚ ا٨خ٩ ٚٞ ٗالمجلٌعٚٞ  ف٩ ٗجا٘ي  

 هلقِٚٞ ض٣ٚٞ بى ٙ٘جد ًطلخدًْ٘ ض٣ْٚ٘ه
      طا٩   ضا٘ا١ كادْ اه   إأديٝ اهِظس ا باساًذ  لاّ٘ٙ ٗاأاداي اهطا٩  المعوٌااه

المعوٌا ا كوٚدك اهتربٚٞ اٗ اهلوٚدك المِد سٝ لهد ف٩باد ًاّ  عادٙى اهوا٘ا٢      

ٗ طااااٌِٚٔد ًقااااسزاك  اااال١٩َ ًااااه ًطاااالجداك اه اااا٘زٝ اهوااااِدأٚٞ اهسابعااااٞ  

ٗالخدصٞ هجد٨ك اهاركد١ ا٨صاطِدأٛ ٗ طهٚقد إ  ً اى فوطافٞ اهاركد١       

 ا٨صاااطِدأٛ  ٗاهاااركد١ ا٨صاااطِدأٛ ٗ طااادٙد اهعواااس ٗاخ٩ ٚااادك اهسبااا٘ك 

ٗغفيٓد أوٟ اْ  لْ٘ اجهدزٙٞ لجٌٚه اهط٩  بد٨ ًّ المقاسزاك ا٨خلٚدزٙاٞ   

اه دبلاااٞ بوااا٘ا٢  كوٚااادك اهتربٚاااٞ ٗ اااد  لػااادبٞ ً٘ضااا٘أد ٔد ًاااه المقاااسزاك      

اهترب٘ٙٞ ا٨ضدضٚٞ كدلمدزضٞ ٗالمجلٌه ٗاص٘ي اهتربٚٞ اهطلدُٚٞ ٗاه قدفاٞ  

 هاهعوٌٚٞ ًٗٔدزاك اهلعوٍ ٗا٨ضلركدز ٗاهتربٚٞ اهدٗهٚٞ ٗغفيٓد
     اضل دا  بساًذ جدٙدٝ بلوٚدك اهتربٚٞ أوٟ اْ  قدَ  وام اهاااًذ ا غالى

يبوً٘دك ًِٔٚٞ هطاِٞ اٗ ازباه باب ٙلاْ٘ ِٓادن اضالجدبٞ لمقلطاٚدك اه ا٘زٝ         

 اهوِدأٚٞ اهسابعٞه
                                                           

 (
51

 ٓ٘  هٞ ذكٚٞ  طلخدَ لُظٌٞ بدض٘  لمعدلجٞ المعوً٘دك ٗاهلعدًى ًه اههٚدُدك المعقدٝه كاهسٗب٘(
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 ٞاا٘ففي اههِٚااٞ اهل لٚاا Infrastructure   ّٗذهاام ا ب٣ٚاادك اهاالعوٍ اهركٚااٞ ًاا

بدلم٧ضطاااادك  ٨IOTغااااٚد١بٚااااص  طاااا٘ٙس ا٨جٔااااصٝ اهللِ٘ه٘جٚااااٞ ٗاُترُااااا ا  

 اهلعوٌٚٚٞه
         ٞااا٘ففي باااساًذ هول٘أٚاااٞ بطهٚعاااٞ اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ ٗ قِٚد ٔاااد ٗكٚفٚااا 

ا٨ضاالفديٝ ًِٔااد ا المجاادي اهلعوٌٚااٛ ٗذهاام ُظااسا هقوااٞ اهاا٘أٛ هخسجاادك        

اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ اهسابعاااٞ الملٌ ااااى ا اهاااركد١ ا٨صاااطِدأٛ ٗاهسٗب٘ اااادك      

 Super Highٌادَ بدههِٚاٞ اهف٘ ٚاٞ    ٗاُترُا ا٨غٚد١ ٗ عوٍ ا٨هإ فٚواصَ ا٨ٓل  

instruction     ٞبِػااس اهاا٘أٛ هاادٜ اهقااد٢ٌا أوااٛ غاا٣ْ٘ المِظً٘ااٞ اهلعوٌٚٚاا ;

باااااب ٙلُ٘ااااا٘ا أواااااٛ أواااااٍ ٗيزاٙاااااٞ بااااادهلط٘زاك اهللِ٘ه٘جٚاااااٞ الحديعاااااٞ       

 ًٗطلجدا ٔده
       ّاْ  لطااٍ اسٙقااٞ  لااّ٘ٙ ٗاأااداي المعوااٍ بدهػااٌ٘ي يٚااص  لطااٌّ أاادي ًاا

 لطوهٔاد المجلٌعادك اهس ٌٚاٞ ً اى اهاركد١      المٔدزاك ٗالخاااك ٗا٨فلادز اهاب    

( ُٗظااااٍ المعوً٘اااادك بدلحدضااااهدك ا٨هٚااااٞ  55ا٨صااااطِدأٛ ٗاهاااالعوٍ اهعٌٚااااف   

فااٌٚلّ اضاادفٞ ًقااسز باا٘ي ب ٚااى      ا٪خااس٠ٗاهللُ٘٘ه٘جٚااٞ بجدُااب الماا٘اي   

المعسفٞ ًٗعدلجٞ اهو دك اهطهٚعٚٞ لم٘اكهٞ اهلطا٘زاك اهللِ٘ه٘جٚاٞ ا  اى    

 اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞه
 ب٣ٚااااٞ  عوٌٚٚااااٞ ذكٚااااٞ  فدأوٚااااٞ  علٌااااد أوااااٟ غااااهلدك المعسفااااٞ         اااا٘ففي

 ا٨هلترُٗٚٞ اهب  ِلذ اهلعوٍ اهركٛ
    ا لداادي  ٘ ٚاا   طهٚقاادك اه اا٘زٝ    ا٪خااس٠ا٨ضاالفديٝ ًااّ خااااك اهاادٗي

اهوااااِدأٚٞ اهسابعااااٞ ٗاهااااركد١ ا٨صااااطِدأٛ ا الم٧ضطاااادك اهلعوٌٚٚااااٞ هااااد  

 ٙلِدضب ٗاهظسٗإ اهه٣ٚٚٞ الموسٙٞه
  دَ بادهلط٘ٙس ٗاضلػاساق المطالقهى  ٗذهام ًاّ خا٩ي أقاد        ُػس عقدفٞ ا٨ٓلٌا

يٗزاك  دزٙهٚااااٞ هوقااااد٢ٌا أوااااٟ غاااا٣ْ٘ اهلعوااااٍٚ ٗ صٗٙاااادٍٓ بلااااى جدٙااااد  

 ٗاهلدزٙب أوٟ  ٘ ٚ  ًٔدزاك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞه
      ٕاجسا١ ب٘از لدلٌعٛ ٙػدزن فٕٚ المط٣٘هْ٘ أاّ اهلعواٍٚ هخلوا   طدأد ا

بب ٨ٙلْ٘ ٓرا اهلط٘ٙس ف٘ ٚاد  اٜ  ٗبعج اٗهٚد١ ا٨ً٘ز ٗف٣دك ًّ اهط٩  

بػاب ُ٘أٚد ٔاد المخلوفاٞ ً اى المعوٌاا       ا٪خاس٠ ًّ اأوٛ  ٗٙلجدٓاى اهف٣ادك   

ٗغفيٓااٍ ا المجلٌااه المحوااٛ ٗالمجلٌااه المدزضااٛ  ٗكاارهم ا٨ ٙلااْ٘ ًفدج٣ااد    

ٓاارا اهلطاا٘ز ه٫فااساي اٗ الم٧ضطاادك اهلعوٌٚٚااٞ يْٗ ًاااز  سبااٜ٘ صااسٙ  هاا٩٣  

 ٧ٙعس أوٟ صدُعٛ اهقسازه
 لطااا٘ٙف المجلٌعاااٛ لمِظً٘اااٞ اهلعواااٍٚ ًاااّ خااا٩ي ايٗاك اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ  اه

 اهسابعٞ ٗخطٞ ٗاض ٞ المعدلمه

                                                           

 (
55

اهلعوٍ اهعٌٚف ابد اُ٘ال  عوٍ ا٨هٞ ٗٓا٘ أهادزٝ أاّ  طهٚاف ذكاد١ اصاطِدأٛ ًاّ خ٩هإ  طالطٚه ا٨جٔاصٝ  عصٙاص            (

 وقد٢ٛ بد٨ألٌدي أوٛ اههٚدُدك اهب  عسض أوٚٔدهايا٢ٔد بػلى  
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    ٞٗاه٘ا ه اْ  ط٘ٙس  وم المِظً٘ٞ اهلعوٌٚٚٞ لم٘اكهٞ اهلطا٘زاك اهللِ٘ه٘جٚا

المعدصسٝ ٙعد   في جرزٜ ا آداإ اهلعوٍٚ ًِٗدٓجٕ ٗب٣ٚدك اهلعوٍ ٗاأداي 

لِ٘ه٘جٚاااٞ الجدٙاادٝ  ٗٓااارا ٙل٘ ااا  أواااٟ  المعوااٍ هلطااال٘أب المطااال دعدك اهل 

 ٘ففي اههِٚٚٞ اهف٘ ٚٞ ا٨ٗ هادٜ اهقاد٢ٌا أوٚٔاد ٙوٚٔاد اًعادْ اهِظاس ٗاهفلاس        

ا  ٣ٚٔااااٞ اههِٚااااٞ اهل لٚااااٞ ًااااّ بٚااااص  صٗٙاااادٓد بااااد٨جٔصٝ ٗا٨ًلدُٚاااادك    

 اهللِ٘ه٘جٚٞ هلل٢٩ٍ ًه اهلجدٙد ا اهعوس اهس ٌٛه

  :انعكاس الجورة الصهاعية الرابعة على المعلم 

اْ اه ا٘زٝ اهوااِدأٚٞ اهسابعاٞ  لواا  أاّ اهاا ٩  عا٘زاك اهوااِدأٚٞ المدضااٚٞ     

ًّ بٚص اهطسأٞ ٗاهِطدق ٗاهلأعفي ٗاهلعقٚد  ٗأُد ع٘زٝ ز ٌٚاٞ  لٌٚاص هاصٙذ    

 ًّ اهللِ٘ه٘جٚد اهب  ٧عس أوٛ كدفٞ ج٘اُب الحٚدٝ  بٚص ٨بد ًّ ا٨ضلعداي 

ٗق بِظادَ  عوٌٚاٛ   ًّ المٍٔ  عوٍٚ اهطفى اهلعوٍ اهػخوٛ ًاه ًساأادٝ اهفاس   

ٙلااا٘ا١َ ًاااه  وااام الملطوهااادك  بعاااد اْ اضاااقطا اهللِ٘ه٘جٚاااد اهس ٌٚاااٞ الحااا٘اجص   

اهوااٌدك اهااب  فوااى اههػااس ً ااى اههعااد الج ااساا ٗاخاال٩إ اهو اادك ٗا٨فلقاادز     

 ه(52 هوٌعوً٘دك ًه وسز اهقدزاك ا٨بداأٚٞ هوهػس

لٌ ى ا ٗٙل في يٗز المعوٍ ٗاهرٜ ٙعد لٍٓ ًلُ٘دك ًِظً٘ٞاهلعوٍٚ  فدٗزٖ ٙ

اأداي ك٘ايز بػسٙٞ  اديزٝ أواٟ ً٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ  ٗ ٚدًاٞ باأيا١ ذهام         

اهادٗز ٙلطوااب اْ ٙلااْ٘ ًاا٩ٓ٧ هإ ًااّ خاا٩ي بااساًذ اأاداي  لفااف ٗاهٚعااٞ ذهاام    

اهدٗز  لصب اهتركٚص أوٟ   ٚفي ايٗاز المعوٍ ٗاْ ٙلجادٗش يٗزٝ اهادٗز اهلقوٚادٜ    

لٍِٔ ًّ اهلعدًى ًاه ًلطوهادك   اهلوقٚني هٚلطب اهط٩  اهعدٙد ًّ المٔدزاك ب

اه ااا٘زٝ ٗهلااا٘ففي اهعٌدهاااٞ المدزباااٞ ٗالم٧ٓواااٞ ٨ضااالخداَ اهللِ٘ه٘جٚاااد ا كدفاااٞ  

  لدد٨ك الحٚدٝه

لْ اه ااا٘زٝ اهواااِدأٚٞ اهسابعاااٞ لبااادعا   اااٚفياك خطااافيٝ ا اهعااادلم  ًِٗٔاااد    

 طاااا٘ٙس اهلعوااااٍٚ كااااأياٖ  ااااديزٝ أوااااٟ  طاااا٘ٙس اًلدُاااادك اهفااااسي هولفدأااااى ًااااه    

ػأك ليٗاز جدٙدٝ هوٌعوٍ اد هصَ اأادايٖ ٗ دزٙهإ ًٗاّ  وام     هرا ُ اهللِ٘ه٘جٚده

 :  (53 ا٨يٗاز الجدٙدٝ  ًد ٙوٛ

       ٝالمعوااٍ ٓاا٘ المطاا٣٘ي أااّ صااب المعسفااٞ ا اذٓاادْ ا٩باإ  ٗٙطاا٘ز ايا١ٝ بلفااد١

ٗفدأوٚلاإ ًااّ اجااى ًطاادأدٝ ا٩باإ هٚطاادأدٗا اُفطاأٍ ٗ طاأٚى اهعٌوٚااٞ         

 ٨ٗ ٙوقّ ٗلضفظهاهلعوٌٚٚٞ ٗايازٝ الم٘   اهلعوٌٚٛ  ٗٙ٘جٕ ٗٙسغد 

                                                           

 (
52

أادي خادص بادلم٧بس     -لدوٞ اهعوَ٘ اهترب٘ٙٞ -ُديٙٞ ٙ٘ض  جمدي اهدّٙ: اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ ٗاهلعوٍ هو ٚدٝ(

ا  ػاالٚى المِاادٓذ ٗاااسق اهلاادزٙظ كوٚااٞ     ٗيٗزٓااداهاادٗهٛ ا٨ٗي هقطااٍ المِاادٓذ ٗاااسق اهلاادزٙظ الماال فياك اهعدلمٚااٞ     

 ه2158يٙطٌا  6-5اضدك اهعوٚد اهترب٘ٙٞ  جدًعٞ اهقدٓسٝ اهدز

 (
53

جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  زابطٞ اهتربٚٞ الحدٙ ٞ  (

 ه3554  ص2159  68  ل37ع
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         ّٙلعدًااى المعوااٍ ًااه  لِ٘ه٘جٚااد اهلعوااٍٚ الحدٙ ااٞ  ٗاهااب اصااه ص جااص١ ًاا

الم٧ضطٞ اهلعوٌٚٚٞ اهعوسٙٞ كٌعدًى اهو دك ٗاجٔصٝ اهعاسض ٗاهلٌهٚا٘ س   

ٗغااهلٞ ا٨ُترُااا  ٨ٗٙقلوااس اضاالخداَ المعوااٍ أوااٟ اهللااد  اٗ المطه٘أاادك اٗ     

 اهللب المطه٘أٞه
   ٘اُاب المعسفٚاٞ ٗا٨ُفعدهٚاٞ ٗاهسبسكٚاٞ     ٧ٙعس المعوٍ ا اهطدهاب بجٌٚاه الج

ٗ لّ٘ٙ ا٨تجادٓدك ٗ ٌِٚٞ المٔدزاك هٚ قاف اهٌِا٘ اهػادًى المللدًاى هوطدهاب       

 ٨ٗ ٙلقوس أوٟ الج٘اُب المعسفٚٞ فقطه
      المعوٍ ٓ٘ الموٌٍ هوٌِظً٘ٞ اهلعوٌٚٚٞ ياخى الم٧ضطاٞ اهلعوٌٚٚاٞ  ًاّ بٚاص

ٞ ٗاخلٚااادز اُطاااب ودٙاااد ٗ ِظاااٍٚ ا٨ٓاااداإ ٗالخاااااك ٗالم٘ا ااا  اهلعوٌٚٚااا 

اه٘ضاااد٢ط اهلعوٌٚٚاااٞ هل قٚاااف ٓااارٖ ا٨ٓاااداإ  ٗٗضاااه اضاااترا ٚجٚٞ  لاااّ  

 اضلخدأًد ا بدٗي ا٨ًلدُدك الملدبٞ هٕ بب لضقف اهٌِ٘ المسغ٘  فٕٚه
ِٗٓدن اهعدٙد ًاّ ا٨يٗاز اهاب ِٙه اٛ أواٟ المعواٍ اْ ٧ٙيٙٔاد هل٣ٚٔاٞ ا٩بإ          

 لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ: 

  ْيٗز المعوٌا ا اهقسْ الحاديٜ ٗاهعػاسّٙ ًعقادا ا أادلم ضاسٙه اهل اٚفي        ا

اد ٙفسض وا٘ي ا ايٗاز المعوٌاا ًاّ ُد اى هوٌعسفاٞ إ  لذفاص ًِٗطاف        

 هط٩بٕه

   لصب اْ ٙ٘جٞالمعوٍ اهط٩  لس٘ اهللِ٘ه٘جٚاد ٞ إ  ًطا٣٘هٚلٕ أاّ    بدعضادف

 اهلدزٙظ ٗاهلعوٍه

     ف ب٣ٚااٞ  عوٌٚٚااٞ  سكااص أوااٟ    ًساأاادٖ اهفااسٗق اهفسيٙااٞ بااا اهطاا٩  ٗخواا

 اهطدهب ٗ عصش ا٨بدال هدٕٙ ٗاهدافه هولعوٍه

  ٍاْ ٌِٙٛ اهلفلفي اهِقدٜ ٗا٨بللدز ٗا٨بدال هدٜ ا٩بٕ  ٗأوٛ اضو٘  اهلعو

هاادٍٙٔ  باادْ ٙلااْ٘ يهٚااى ٗلذفااص لمطاادأد ٍٔ هوطاا٩  هل٘جٚاإ اُفطاأٍ ا        

 اهلعوٍ ٗا٨بللدزه

    هسابعاٞ ا اأاداي كا٘ايز بػاسٙٞ     ٙلٌ ى يٗز المعوٍ ا  اى اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ ا

  ديزٝ أوٟ ً٘اكهٞ ًلطوهدك  وم اه ٘زٝ ًٗلطوهد ٔده 

لضلد  المعوٌْ٘ إ  خمظ ًٔدزاك بب  لٍِٔ اهلا٘ا٢ٍ ٗا٨شيٓادز ا اه ا٘زٝ    

 : (54 اهوِدأٚٞ اهسابعٞ

   ٞابلطاادْ اهل ااٚفي بدلصدبٚااEmbrace Change with Positivity  اضاالعداي

ه  ط٘ز اهللِ٘ه٘جٚد ٗيخا٘ي لدادي اهلعواٍٚ  كاّ     المعوٌّ هولعوٍ ٗاهل ٚفي ً

 الصدبٚد ًٗطلعدا هولعوٍ ٗاهللٚ  ٗلمػدزكٞ لزدبم اٗ اخفد مه

  ْٗاهلعاااادْٗ   اهلعاااادCollaborate, Collaborate  ْٗعااااد اهسغهااااٞ ا اهلعااااد 

ٗاهلعوٍ ًه ا٨خسّٙ ًٗأٍِ ًاّ المٔادزاك الهدًاٞ ا أادلم اهٚاَ٘ ا المطالقهى         

                                                           

 (
54

اهسابعٞ  زابطٞ اهتربٚٞ الحدٙ ٞ  بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ  :جمدي أوٟ اهدٓػدْ(

 ه3591  ص2159  68  ل37ع
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س ًّ اٜ ٗ ا ًطاٛ  لم  عاد ِٓادن اأاراز هام هعادَ       ُظسا ٨ُِد ُل٘اصى اك 

 اهلعدْٗ ًه ا٨خسّٙ هولعوٍ ٗاهٌِ٘ه

     ا٨بادال ٗوٌاى المخاداسBe Creative and take risks     ٍاباد ًٔادزاك  ا٘ا٢

المٔااادزاك المطااالقهوٚٞ فااادهلفلفي خااادز  اهطااادبٞ ٗكٚفٚاااٞ يًاااذ ا٨بااادال ا        

١ الخط٘ٝ ا٨ٗهاٛ ا  اهسٗ ا اهًٚ٘ٛ ٗوٌى المخداس ا ذهم ٗاألهدز ا٨خطد

 اهلعوٍ ٗ ركس المحدٗهٞ ا٨ٗهٛ هولعوٍه

  ٞاهلٌله بسٗ  اهدأدبHave a Sense of Humor?  ٝبٚص أُد ًٔدزٝ لمٌطدأد

ا  طاا٘ٙس اهع٩ اادك ٗالحفااد  أوااٛ ُفطاام أااد ٩ ا اهعاادلم المجِااْ٘ اهاارٜ        

ُعٚؼ فٚٞ ٗٙقوى ًّ اهل٘ س ٗا٨بهدل ٗاأطاد١ فسصاٞ هوِظاس ا  اسٗفٍٔ     

 ُظس اخسٜه ًّ ٗجٕٔ

  ٛا٨ٓلٌدَ بدهلدزٙظ اهلوTeach Holistically 
 اهفسيٙٞ ٗاهلعسإ أوٛ اهط٩  ٗأد٩٢ ٍٔ ٗكٚ  ٙلعوٌْ٘ه 

  :انعكاس الجورة الصهاعية الرابعة على المتعلم 

ابد آداإ اهلعوٍٚ  صٗٙاد المالعوٍ بادلخااك ٗا٨تجادٓادك اهاب  طادأدٖ أواٟ        

هى  ٗهلاااٛ ٙااالٌلّ اهطدهاااب ًاااّ  اهِجاااد  ا الحٚااادٝ ًٗ٘اجٔاااٞ ًػااال٩ك المطااالق  

اهللٚاااا  ًااااه اه اااا٘زٝ اهوااااِدأٚٞ اهسابعااااٞ ٗاهاااالعوٍ ًاااادٜ الحٚاااادٝ ٗاه٘صاااا٘ي     

هوللِ٘ه٘جٚاااد اهس ٌٚاااٞ ه٩ُااادًد  بِجاااد  هوعٌاااى ا المطااالقهى ٨بد ًاااّ  صٗٙاااد   

 : (55 اهط٩  بدلمٔدزاك الخٌظ اهلدهٚٞ

  ا٨بدالCreativity   ُإ  ٙطدأد اهلفلفي ا٨بداأٛ اهط٩  أوٛ الصادي بوا٘ي ًس

 ِدضب  سٗإ اهلػ ٚى اهب  دَ ابلٚدجدك الخدز  ٗابلٚدجدك اهفسي أوٛ 

 افطى ٗجٕه

  ًْٗٔدزاك اهلعدCollaboration Skills      ًٔدزٝ اهللدًاى هٚلعاسإ اهطا٩ ٛٓ

اههػاسٙٞ ٗاهركٚاٞ    ا٨٬كأوٛ اهلفدأى ٗاهلعدْٗ با ا٨ُطدْ ٗا٨خس ٗباا  

 قٚف ا٨ٓداإ المػتركٞهبٔدإ اههقد١ أوٛ  ٚد الحٚدٝ اهوعب ٗ ط٘ٙس ٗو

  اهل٘اصاااىCommunication      ضاااللْ٘ اهقااادزٝ أواااٛ اهل٘اصاااى ٗاهل٘اصاااى ا

اهعوس اهس ٌٛ ٓٛ المفلد  هلٌلا اهط٩  ًّ اه٘ص٘ي بطاسأٞ اهاٛ لراصْ    

 المعسفٞ ٗاهلفدأى ًه اهِدع هل قٚف آدافٍٔه

   اهلفلفي اهِد ادCritical thinking         ٚٓاٛ اهقادزٝ أواٛ ووٚاى ٗفٔاٍ ٗ وخا

لفي ا اهااراك هل٘ضااٚه المعسفااٞ ٗوطااا  اادزٝ اهاالفلفي ٗاهللٚاا  ًااه      ٗاهاالف

 ا٨فطىه

  اهاالعوٍ المطاالٌسContinuous learning     ٍاهاالعوٍ ًاادٜ الحٚاادٝ   عوااٍ اهاالعو

 عوٍ اهعٌى  ٗ عوٍ اهعٚؼ( ٙطادأد اهطا٩  أواٛ اْ ٙلُ٘ا٘ا ًطالدّٙ هلوقاٛ       

 ي اهٚٔدهٗاه٘ص٘ي اهٛ  دزاك ابللدزٙٞ جٚدٝ ٗاهلفلفي ا اُفطٍٔ ٗاه٘ص٘

                                                           

 (
55

جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعوٍ لم٘اكهٞ ًلطوهدك اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  زابطٞ اهتربٚٞ الحدٙ ٞ  (

 ه3589  ص2159  68  ل37ع
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اْ  اادزٝ المعوااٍ أوااٛ اكطااد  ا٩باإ ُ٘أٚااٞ ًااّ المعوٌااا  طاالوصَ اْ ٙلااْ٘     

 فلفي المعوٍ ٗ دزٙطٞ بعٚدا أّ اسٙقٞ اهلفلفي اهقد ٞ  ا٨ٗ ٗ هاى كاى غا٤    

ٗلصب اْ ٧ٙعس المعوٍ ا اهلفلفي اهِقدٜ ٗاضاو٘  اهالعوٍ هادٜ اهطا٩   ٗهٚطاا      

لمطادأد اهطا٩  أواٛ اهالعوٍ      ٌٚٞ المعواٍ ا المحدضاسٝ ٗانماد ٓاٛ يهٚاى ٗلذفاص       

ٗو٘ي يٗز المعوٌا اهٛ  عسٙ  جدٙد ٗاٗضه ُطد د هلوهٚٞ ابلٚدجادك لدلٌاه   

 اهلعوٍه

 خاتمة البحح: 
أسض لمفَٔ٘ اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ ًٗلطوهد ٔاد ٗ أعفيٓاد       اهه ص ِدٗي 

ٗاُعلدضاأد أوااٟ اهطدهااب ٗالمعوااٍ ًااه ا٨غاادزٝ ٨ٓااٍ اهطااٌدك ٗالمٌٚااصاك هو اا٘زٝ       

 هٚٞ اهسابعٞ اهوِدأ

 المراجع العربية: 
ٍ          لسمد١ - ا  ا اد خوا : اهطاِٚدزٙ٘ٓدك المقترباٞ لملطوهادك اهلٌِٚاٞ المِٔٚاٞ ا٨هلترُٗٚاٞ هوٌعوا

  يٙطاٌا  68  ض١٘ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  المجوٞ اهترب٘ٙٞ  كوٚٞ اهتربٚٞ  جدًعاٞ ضا٘ٓد    

 2159). 

١ ا٨صاطِدأٛ ا يأاٍ المجاد٨ك اهه  ٚاٞ     اسمد١ ا د خو : اهطِدزٙ٘ٓدك المقتربٞ هدٗز اهركد -

 ه2121(  ًدزع 525  27ٗالمعوً٘د ٚٞ بدلجدًعدك الموسٙٞ  المسكص اهعسبٛ هولعوٍٚ ٗاهلٌِٚٞ  

اًِٚااٞ زاغااد اهساضااهٚٞ:  هٚاادك  طاا٘ٙس اهلعوااٍٚ ٗاهاالعوٍ ا ضااوطِٕ أٌاادْ ٗفااف ًلطوهاادك اه اا٘زٝ     -

 ه45ْ2125لٌدأٚٞ  لاهوِدأٚٞ اهسابعٞ  لدوٞ ا٨ُدهظ هوعوَ٘ ا٨ُطدُٚٞ ٗا٨ج

ا اااّ ا اااد شٙلاااْ٘: بِاااد١ ٧ًغاااساك اهطٚدضاااٞ اهلعوٌٚٚاااٞ ا ًواااس ًٗعدٙفيٓاااد ا ضااا١٘ اه ااا٘زٝ   -

 ه244  ص2121  2  اهعدي 31جدًعٞ ا٨ضلِدزٙٞ  لدود -اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  لدوٞ كوٚٞ اهتربٚٞ

ٞ ا ل د لذٌد ُهٜ٘ بطب اهاِي: اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ ٗ طا٘ٙس الجدٓصٙاٞ اهللِ٘ه٘جٚا        -

اهلعواااٍٚ اعأاااادايٜ ا إٙسهِااادا ٗكِاااادا ٗللمدُٚااااد ٗإلزواااترا ٗإًلدُٚااااٞ اعفاااديٝ ًِٔااااد ا  طاااا٘ٙس     

 -كوٚااٞ اهتربٚااٞ  -الجدٓصٙااٞ اهللِ٘ه٘جٚااٞ بدلماادازع اعأدايٙااٞ ا ًوااس  جدًعااٞ أااا شمااظ  

 ه2121ابسٙى  47ًسكص  ط٘ٙس اهلعوٍٚ الجدًعٛ  اهعدي 

وِدأٚٞ اهسابعٞ ٗ لرسجدك اهلعوٍٚ ًّ ٗجٔاٞ ُظاس   لفِدْ اهػٔسٜ: ٗا ه اهع٩ ٞ با اه ٘زٝ اه -

لأطااد١ ٣ٚٓااٞ اهلاادزٙظ ا الم٧ضطااٞ اهعدًااٞ هولاادزٙب اهاالقني ٗالمٔااني ا الخااس   لدوااٞ كوٚااٞ     

 ه2159ُ٘فٌا  55  اهعدي 35اهتربٚٞ  جدًعٞ لضٚ٘ل  كوٚٞ اهتربٚٞ  لدود 

-      ِ دأٚٞ اهسابعاٞ  المجواٞ   جمدي أوٟ اهدٓػدْ: بسُدًذ إأداي المعواٍ لم٘اكهاٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهوا

 ه 2159  68اهترب٘ٙٞ جدًعٞ ض٘ٓد   كوٚٞ اهتربٚٞ   

زفٚدٝ ٙدبٛ: المػل٩ك اهترب٘ٙٞ ا  ى جد٢ ٞ ك٘زُٗد ًّ ٗجٕٔ ُظس ًعوٌٛ اهقطاٍ اهِٔاد٢ٛ    -

ًاااّ اهلعوااااٍٚ اه اااادُٜ٘  زضااادهٞ ًدجطاااالفي غاااافي ًِػاااا٘زٝ  كوٚاااٞ اهعوااااَ٘ ا٨ُطاااادُٚٞ ٗاهعوااااَ٘    

 ه2125ٔٚدٜ   طٍ اهعوَ٘ ا٨جلٌدأٚٞ ا٨جلٌدأٚٞ  جدًعٞ اهعسبٛ بّ الم

سمفي ًٔدٜ كد ٍ: ٗا ه اهلعوٍٚ أّ بعاد ا الجدًعادك اهعسا ٚاٞ ا  اى جد٢ اٞ كسُٗاد ًاّ         -

ٗجٔاإ ُظااس اهطوهااٞ ٗلأطااد١ ٣ٚٓااٞ اهلاادزٙظ  زضاادهٞ ًدجطاالفي غاافي ًِػاا٘زٝ  جدًعااٞ اهػااسق     

 ه2125ا٨ٗضط  
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-  ّ خا٩ي بسُادًذ  اد٢ٍ أواٟ اهاركد١       ضٚد ُ٘  أهد الج٘اي: لعس نمط اهل رٙٞ اهساجعٞ المقدًٞ ًا

ا٨صااطِدأٛ ا  ٌِٚااٞ ًٔاادزاك اهالدااٞ هااد٠ ااا٩  اهواا  اه دهااص ًااّ الحوقااٞ اه دُٚااٞ ًااّ      

كوٚااٞ  -اهلعوااٍٚ ا٪ضدضااٛ  لدوااٞ جدًعااٞ اهفٚااَ٘ هوعوااَ٘ اهترب٘ٙااٞ ٗاهِفطااٚٞ  جدًعااٞ اهفٚااَ٘   

 ه2159  لكل٘بس 52ل4اهتربٚٞ  ًذ  

-   ٚ ٞ اهسابعااٞ ٗاُعلدضااد ٔد أوااٟ اهلعوااٍٚ الجاادًعٛ ا   أد٢ػااٞ أهااداهفلد  اهدجااد : اه اا٘زٝ اهوااِدأ

ًوس  الم٧بس اهدٗهٛ ا٨ٗي هلوٚٞ اهدزاضدك اهعوٚد هوتربٚٞ  جدًعٞ اهقادٓسٝ "اهتربٚاٞ ٗوادٙدك    

 ه4اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ

أهااااد اد بدزاُااااٞ: يٗز اهلعوااااٍٚ اهس ٌااااٛ ا ً٘اجٔااااٞ ا٨شًاااادك ٗاهل اااادٙدك اهسآِااااٞ  الماااا٧بس     -

ٍٚ ا٨فتراضاٛ ٗجاا٘يٝ الحٚادٝ ا اهلٌِٚااٞ المطالداًٞ  ا٨واادي اهادٗهٛ هولٌِٚااٞ     ا٨هلترُٗاٛ اهلعواا 

 http\\www.safirpress.net\2020\06\10  2121ًدٙ٘ 51المطلداًٞ  

أوٟ اضعد ٗافٕ: اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ: ودٙدك اَ فسص  جدًعٞ اهل٘ٙا  كوٚٞ اهتربٚاٞ    -

 ه2159

٘اكهٞ ًلطوهادك اه ا٘زٝ اهس ٌٚاٞ اه دُٚاٞ  اوادي اه اسإ       أوٟ بداي  ودٙص المِدٓذ اهلعوٌٚٚٞ لم -

 ه2159اهعسبٚٞ  يا٢سٝ اهه ٘ : 

أوٛ اضعد ٗافٞ : ًطلقهى اهلعوٍٚ اهعدهٛ الخوٚجٛ ا ضا١٘ اه ا٘زٝ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ:  اسا١ٝ       -

ُقدٙاااٞ ا اغااالدهٚٞ اهوااافيٗزٝ ٗالموااافي ًسكص يزاضااادك الخواااٚذ ٗالجصٙاااسٝ اهعسبٚاااٞ  جدًعاااٞ  

 ه2121اهل٘ٙا  

 ه2121سٗ ًوطفٛ ا د: بِد١ اهقدزاك ٗاهلٌِٚٞ المِٔٚٞ ا اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ أٌ -

  اهسٙاادض   55  اهعاادي 7غاادن بااّ ضااعد اه اادن: اهلوٌااٞ ا٨فللدبٚااٞ  لدوااٞ المعوً٘د ٚااٞ  لدوااد          -

 المٌولٞ اهعسبٚٞ اهطع٘يٙٞه  

لمواسٙٞ ا  فداٌٞ شكسٙد لذٌد: ضِٚدزٙ٘ٓدك بدٙواٞ هلطا٘ٙس ضٚدضادك الجدًعادك الحلً٘ٚاٞ ا      -

  جمعٚاٞ اه قدفاٞ ًاّ اجاى     539  ل9ض١٘ اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعٞ  لدوٞ اه قدفاٞ ٗاهلٌِٚاٞ  ع  

 اهلٌِٚٞه

فداٌااٞ لذٌااد بٔجااا: اهلعوااٍٚ أااّ بعااد هاادازع اهلعوااٍٚ اه اادُٜ٘ ا  ااى جد٢ اإ كسُٗااد             -

ه دفظاااٞ اهػاااس ٚٞ  يزاضاااٞ ًٚداُٚاااٞ  لدواااٞ كوٚاااٞ اهتربٚاااٞ  جدًعاااٞ أاااا شماااظ  اهعااادي     

 ه٨2125زبعْ٘  الجص١ ا٨ٗي  الخدًظ ٗا

فٔاااد ًدجاااد اهػاااسٙ : بِاااد١ خطاااٞ اضاااترا ٚجٚٞ  د٢ٌاااٞ أواااٟ اهلفدٙااادك ٨أاااداي ًعواااٍ اهو اااٞ            -

ا٨لزوٚصٙااٞ هوٌسبوااٞ ا٨بلدا٢ٚااٞ ا ضاا١٘ ا٨تجادٓاادك اهعدلمٚااٞ الحدٙ ااٞ  زضاادهٞ يكلاا٘زاٖ غاافي   

 ه5427ًِػ٘زٝ  جدًعٞ اَ اهقسٜ  كوٚٞ اهتربٚٞ  

لدوٞ اهه ص وٞ اه دُ٘ٙٞ ا ًوس ا ض١٘ ا٨تجادٖ إ  اهع٘لمٞ  ف٘شٜ زشق غ د ٞ: لٓداإ المسب -

  5(  جااا2المسكااص اهقااً٘ٛ هوه اا٘  اهترب٘ٙااٞ ٗاهلٌِٚااٞ  اهقاادٓسٝ المجوااد ا٪ٗي  اهعاادي       اهتربااٜ٘ 

 ه2112ٙ٘هٚ٘ 

هِٚد اهفساُٛ ٗ سمس الحجٚوٛ : اهع٘اًى الم٧عسٝ أوٟ  ه٘ي المعوٍ ٨ضلخداَ اهركد١ ا٨صطِدأٛ  -

( المجواااٞ UTAUT ضااا١٘ اهِظسٙاااٞ الم٘بااادٝ هقهااا٘ي ٗاضااالخداَ اهللِ٘ه٘جٚاااد      ا اهلعواااٍٚ ا

 ه۰۲۰۲( لبسٙى 54اهعدي   -اهعسبٚٞ هوعوَ٘ اهترب٘ٙٞ ٗاهِفطٚٞ المجود اهسابه 

لذٌااد اباا٘ اهقدضااٍ اهس ٌٚااٛ: اهااركد١ ا٨صااطِدأٛ ا اهلعوااٍٚ ُظااٍ اهاالعوٍ اهركٚااٞ  المجوااٞ           -

  24اهعسبٚٞ هوه ص اهعوٌٛ ٗاهلٌِٚٞ اههػاسٙٞ ل اهدٗهٚٞ هوه ٘  اهِ٘أٚٞ الملخووٞ  الم٧ضطٞ 

 ه2121
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لذٌااااد ا ااااد ًقااااداي:  واااا٘زاك اوهااااٞ المسبوااااٞ اه دُ٘ٙااااٞ ا الماااادازع الحلً٘ٚااااٞ ا ا٨زيْ      -

٨ضلخداَ اهلعوٍٚ أّ بعد ا  اى اشًاٞ كسُٗاد ًٗطالجدا ٔد  المجواٞ اهعسبٚاٞ هوِػاس اهعوٌاٛ          

 ه2121  59ل

-  ٛ  اد٢ٍ أوااٟ زٗب٘ اادك اهدزيغااٞ ٗلضااو٘  اهاالعوٍ   لذٌاد اهطااٚد اهِجاادز: بسُاادًذ ذكااد١ اصااطِدأ

به٣ٚٞ  دزٙب إهلترُٗٛ ٗلعسٖ أوٟ  ٌِٚٞ ًٔدزاك اضالخداَ ُظاٍ إيازٝ اهالعوٍ اعهلترُٗاٛ هاد٠      

 ه2125فااٙس  2ل35ًعوٌٛ الحوقٞ اعأدايٙٞ  الجٌعٚٞ الموسٙٞ هللِ٘ه٘جٚد اهلعوٍٚ  ًذ  

ٝ ُديٙٞ ٙ٘ض  جمدي اهدّٙ: اه ٘زٝ اهوِدأٚٞ اهسابعاٞ ٗاها   - ٞ    -لعوٍ هو ٚاد  -لدواٞ اهعواَ٘ اهترب٘ٙا

أدي خدص بادلم٧بس اهادٗهٛ ا٨ٗي هقطاٍ المِادٓذ ٗااسق اهلادزٙظ المال فياك اهعدلمٚاٞ ٗيٗزٓاد ا          

يٙطاٌا   6-5 ػلٚى المِدٓذ ٗاسق اهلدزٙظ كوٚٞ اهدزاضدك اهعوٚاد اهترب٘ٙاٞ  جدًعاٞ اهقادٓسٝ     

 ه2158

ًِظً٘ااٞ اهلعوااٍٚ ا اه اا٘زٝ اهوااِدأٚٞ  ٓدغااٍ فاال  اد أهااد اهعصٙااص: ز٦ٙااٞ ًطاالقهوٚٞ هلطاا٘ٙس    -

اهسابعااٞ ٗاهااركد١ ا٨صااطِدأٛ  يااص ًسجعااٛ ًقاادَ اهااٛ اهوجِااٞ اهعوٌٚااٞ اهدا٢ٌااٞ هف اا         

 ه2159ا٨ُلد  اهعوٌٛ ٗ و  اص٘ي اهتربٚٞ ٗاهلخطٚط اهتربٜ٘  

ٓٚاا ٍ لذٌااد اهطاا٘خٛ ُٗطااسّٙ لذٌااد أهااد اه ااني:  ٌِٚااٞ اه قدفااٞ اهترب٘ٙااٞ هوٌعوااٍ لم٘اجٔااٞ     -

ٞ  الحديٜ ٗاهعػسّٙ   و٨٘ك اهقسْ   جدًعاٞ اهقادٓسٝ  كوٚاٞ اهدزاضادك     لدوٞ اهعواَ٘ اهترب٘ٙا

 ه2157  اهعدي اه دهص ٙ٘هٚ٘ 25اهترب٘ٙٞ  لدود 

  اهسٙادض  ًسكاص اهعهٚلادْ ه٫يااد     54ٓٚ ا٘اٜ ٨زٜ: ا قادْ اهواِدأٚٞ اهسابعاٞ  لدواٞ فلاس ل        -

 ه2156ٗاهِػس  

: ً٘ ه ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهلعوٍٚ ٗاهلعوٍٚ اهعادهٛ  ٗشازٝ اهتربٚٞ ٗاهلعوٍٚ ٗاهلعوٍٚ اهعدهٛ اهعسا ٚٞ -
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