
 

 
 

 

 
                                            

 

٤۹۱ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

تصور مستقبلي للتنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمي التعل�م الأساسي �محافظة المن�ا في  
 ضوء �عض الأدوار الجدیدة لمعلم العصر الرقمي 

 إعداد 
                                 )  ٢( د/ عبد الصبور عبد العز�ز عبد الصبور          ) ١( أ.م.د/ مصطفى أحمد شحاتة 

 ملخص ال�حث    
ال�حــث تقــد�م تصــور مســتقبلي للتنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي �محافظــة  استهدف هــذا  

المن�ــا فــي ضــوء أدوارهــم الجدیــدة اللازمــة للعصــر الرقمــي، وتحدیــد وتحلیــل أدوار المعلــم ومســؤول�ات اللازمــة  
لعصــر الرقمــي،  لمواك�ــة العصــر الرقمــي، وتحلیــل أهــم أســالیب التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة فــي ضــوء معط�ــات ا 

ا لهــذه الأهــداف،    وتحدید واقع ممارسات التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمي التعل�م الأساسي �محافظة المن�ا.  وتحق�قــً
تم استخدام المنهج الوصــفي، معتمــدًا علــى اســت�انة تتكــون مــن جــزأین، یتعلــق الجــزء الأول �ممارســات التنم�ــة  

قــات التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة، و�عــد تقنــین أداة ال�حــث والتحقــق مــن  المهن�ــة الذات�ــة، و�تعلــق الجــزء الآخــر �معو 
 ) معلمًا.    ٦٥٦صدقها وث�اتها، تم تطب�قها على عینة حجمها ( 

وقد أظهرت نتائج ال�حث أن درجة ممارسات التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي �محافظــة  
ط الاســتجا�ة لإجمــالي العینــة علــى الاســت�انة �كــل  المن�ــا جــاءت منخفضــة، حیــث بلغــت ق�مــة نســ�ة متوس ــ

، وهــي أقــل مــن حــد الثقــة الأدنــى. �مــا جــاءت اســتجا�ات العینــة علــى المحــور الثــاني، مؤ�ــدة وجــود  ٠.٥١٨
كثیــر مــن المعوقــات التــي تحــول دون التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي، حیــث بلغــت نســ�ة  

وانتهــى هــذا    ، وهي أعلى مــن حــد الثقــة الأعلــى. ٠.٧٤١دات هذا المحور  متوسط الاستجا�ة على جم�ع مفر 
ال�حث بتقد�م �عــض الآل�ــات المقترحــة لتنفیــذ التصــور المقتــرح للتنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي  

 اللازمة لأدوارهم ومسئول�اتهم �استخدام أسلوب دلفي. 
   . ، الممارسات التأمل�ة، التنم�ة المهن�ة الإلكترون�ة، �حوث الفعل الكلمات المفتاح�ة:التنم�ة المهن�ة الذات�ة 
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Abstract 
A Futuristic Conceptualization for the Self-professional Development 

of Basic Education Teachers in Minia Governorate in the light of 
some new roles of the Digital Age Teacher. 

Dr. Mostafa Ahmed Shehata 
Dr. Abdel-Sabour Abdel-Aziz Abdel-Sabour 

This research aimed at providing a future vision for the self-
professional development of teachers in Basic education in Minia 
Governorate in the light of their new roles needed to the digital age, 
Identifying and analyzing teacher roles and responsibilities necessary 
to keep up with the digital age, analyzing the most important 
strategies of self-professional development in the context of the data 
of the digital age, and determining the reality of self-professional 
development practices for basic education teachers in Minia 
Governorate. To achieve these objectives, a descriptive approach was 
used, based on a questionnaire with two parts: the first part is related 
to self-professional development practices, and the other part is 
related to the obstacles to self-professional development. After 
rationing the research tool and verifying its validity and reliability, it 
was applied to a sample of (656) teachers.  

The research’s findings indicated that the degree of self-
professional development practices of basic education teachers in 
Minia governorate was low, as the value of the average response rate 
for the total sample on the questionnaire was 0.518, which is less than 
the minimum confidence limit. The sample's responses came from the 
second dimension, confirming the existence of many obstacles that 
prevent the self-professional development of basic education teachers. 
Average response rate over all items for this pivot is 0.741, which is 
above the upper confidence limit. This research ended with presenting 
some proposed mechanisms to implement the proposed vision for the 
self-professional development of basic education teachers necessary 
for their roles and responsibilities using the Delphi method. 
key words: Self-professional development, reflective 
practices, e-professional development, action research. 
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 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

 مقدمة ال�حث:
ــا لحقهــــا مــــن ثــــورة   تمثــــل التحــــولات المجتمع�ــــة والتطــــورات العلم�ــــة والتكنولوج�ــــة ومــ
معلومات�ة ورقم�ة هائلة، تحدً�ا للنظــام التعل�مــي �فــرض عل�ــه إجــراء تغییــرات إ�جاب�ــة وجذر�ــة  

ــه   ــم   –فـــي مكوناتـ ــا أدوار المعلـ ــدیث    -ومـــن أهمهـ ــالم الحـ ــة المتغیـــرة للعـ حیـــث تتطلـــب الطب�عـ
ضـــخمة ومســـؤول�ات جدیـــدة فـــي أدوار المعلمـــین؛ ممـــا یبـــرز أهم�ـــة التنم�ـــة المهن�ـــة    توقعـــات 

 للمعلمین �اعت�ارها جانً�ا مهمًا في برامج الإصلاح التعل�مي الجدیدة.   
فقــد أدت التحــولات المتســارعة التــى �شــهدها العــالم المعاصــر المتمثلــة فــى ت�ــار مــا �عــد الحداثــة  

وار المعلــم ومســئول�اته، حیــث �عــد المعلــم فــي إطــار حر�ــة مــا �عــد  الــى إحــداث تغییــرات �ثیــرة فــي أد 
ا لنقــد أنمــاط الــتعلم التــي   ا لا رمــزًا لســلطة معرف�ــة، فضــلاً عــن أنــه �مثــل رمــزًا مرجع�ــً الحداثــة رمــزًا فكر�ــً
تتعامــل مــع المعرفــة �ك�ــان ثابــت، وذلــك �عــد أن فقــدت النظر�ــات الكبــرى مشــروعیتها، و�ــذلك لــم تعــد  

نقــل الحقــائق �مــا یراهــا إلــى ذهــن المــتعلم، بــل مســاعدته فــي بنــاء حقائقــه الخاصــة التــي  مهمــة المعلــم  
�شكلها مجتمعه وثقافته. و�عد التفكیر والتدبر والتأو�ل هــي المفــات�ح الأساســ�ة لــدور المعلــم فــي عصــر  

 ). ٣٦،  ٢٠٠٩ما �عد الحداثة (رضوان،  
�اغة دور المعلـــم لكونـــه  ومـــن هنـــا �ـــان اهتمـــام ال�ـــاحثین وفلاســـفة التر��ـــة �إعـــادة ص ـــ

ا لنجــاح النظــام التعل�مــي، حیــث إن الــدعوة إلــى التحــول مــن التعلــ�م الإیــداعي   ا محور�ــً مطل�ــً
(البنكي) إلى الحواري یتطلب تحولاً في النظرة إلى المعلــم مــن منفــذ تقنــي إلــى مفكــر تحــو�لي  

هــي الفصــل بــین    متــدبر ناقــد  بــل وقائــد. فــأكبر خطــأ أو خطیئــة وقعــت بهــا العقلان�ــة التقن�ــة 
القوة المفكرة والقوة المنفذة، وذلك في ضوء المبدأ الإداري المعروف تقس�م العمل، ووفــق هــذا  
الفصــل �صــنف المعلــم ضــمن القــوة المنفــذة. ولــذلك فــإن الارتقــاء �ــالمعلم إلــى مصــاف القــوة  
المفكـــرة �شـــكل تحـــدً�ا إذ أن ذلـــك ب�ســـاطة خـــروج علـــى تـــراث فكـــري تـــراكم علـــى مـــدى قـــرن  

 ). ١٠٩،  ٢٠١٤�ف(العطاري،  ون 
ا   ونظرًا لاتساع أدوار المعلم ومسئول�اته، وتجاوزها الأدوار التقلید�ة إلى اعت�ــاره ممارســً
ا �حــدد المشــكلات التــي تواجــه أداءه المهنــي، و�جــراء �حــوث فعــل لحلهــا، ومــن   متــأملاً و�احثــً
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داء مهنتــه �شــكل �مكنــه مــن  ثمَّ، فقد تزایــد الاهتمــام �إعــداد المعلــم وتكو�نــه، وتطــو�ر قدراتــه لأ 
مواك�ة هذه التطــورات العلم�ــة والتكنولوج�ــة، وق�امــه �المهــام المو�لــة إل�ــه. وفــي إطــار تطــو�ر  
الأداء المهنـــي للمعلمـــین �مصـــر، نظمـــت لجنـــة قطـــاع الدراســـات التر�و�ـــة �ـــالمجلس الأعلـــى  

ل�ـــات  للجامعـــات عـــدة مناقشـــات و�حثـــت مشـــروع إعـــداد الإطـــار الفكـــري المرجعـــي لتطـــو�ر � 
التر��ـــة، ونجـــم عـــن هـــذه المـــداولات �عـــض التوجهـــات الأساســـ�ة لإعـــداد المعلمـــین وتنمیـــتهم  
ا، و�ــان أحــد أبــرز هــذه التوجهــات تحدیــد نمــط المعلــم المســتهدف إعــداده هــو: "المعلــم   مهن�ــً

 المفكر المهني الممارس ال�احث المبدع". 
س�اسة إعداد المعلمین وتطــو�رهم    و�ذا �انت هذه الأدوار الجدیدة هي نفس التوجهات التي تمثل 

 في مصر، فلابد من تحو�لها إلى خطط و�رامج عمل، وممارسات حق�ق�ة على أرض الواقع.     
ا �بیــرًا ببــرامج وأنشــطة التنم�ــة   وفــي هــذا الســ�اق، فقــد أولــت معظــم دول العــالم اهتمامــً

ي ظــل العصــر الرقمــي. فقــد  المهن�ة للمعلم أثناء الخدمة، لتأهیله للق�ام �الأدوار المنوطة �ه ف 
ا �صــفة عامــة، والتنم�ــة   ظهرت عدید من الاتجاهات الحدیثة في مجال تنم�ــة المعلمــین مهن�ــً

 Teachers�أحد أسالیب التر��ة الحدیثة لتعلــ�م المعلمــین    -�صفة خاصة -المهن�ة الذات�ة  
Educationــث ی ـــ ــة، حیـ ــأطوار مختلفـ ــین �ـ ــة للمعلمـ ــة المهن�ـ ــة التنم�ـ ــرت عمل�ـ ــد مـ ذ�ر  ،  فقـ

أنــه علــى مــدار الســنوات الماضــ�ة،   ) Mushayikwa, Lubben, 2009م�شــكو ولــو�ین ( 
ا مــن الاعتمــاد علــى المــدخل القــائم   تحــول التر�یــز فــي بــرامج تــدر�ب المعلمــین وتنمیــتهم مهن�ــً

: الــذي یر�ــز علــى المحتــوى  Deficit - based Approachعلى رصــد جوانــب الضــعف  
: الــذي  Technical Approachة، إلــى المــدخل الفنــي  المعرفــي �اســتخدام الخبــرة الخارج� ــ

یر�ــز علــى ممارســة التــدر�س، والقــائم علــى المدرســة مــع المســاعدة الخارج�ــة، ثــم إلــى مــدخل  
:  Continuing Professional Development Approachالتنم�ــة المهن�ــة المســتمرة  

ســة التعاون�ــة، وهكــذا تغیــر  حیث التر�یز على مهن�ة المعلم والس�اق التعل�مي معًا؛ أي الممار 
منظــور تــوافر فــرص التطــو�ر المهنــي للمعلــم، مــن الاعتمــاد علــى الخبــرة الســا�قة والمصــادر  
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الخارج�ــة، إلــى تمكــین المعلمــین أنفســهم، حیــث ُ�شــجع المعلــم علــى أخــذ زمــام الم�ــادرة فــي  
 تحدید احت�اجاتهم الفرد�ة والعمل على إش�اعها/ تحق�قها.  

ة المهن�ة على بناء الشخص�ة المتكاملة للمعلــم مــن خــلال الاهتمــام  وتقوم برامج التنم� 
�جم�ع جوان�ه (المعرف�ة والوجدان�ة والسلو��ة)، فالتنم�ة المهن�ة عمل�ة مســتمرة طــوال ســنوات  
الخدمة التي �قضیها المعلم ونشاط مســتمر تأخــذ شــكل التــدر�ب أو الــتعلم الــذاتي الــذي یر�ــز  

ــه و  ــي معارفــ ــادف فــ ــر هــ ــى تغییــ ــم  علــ ــه �معلــ ــدوره وواج�اتــ ــام بــ ــة للق�ــ ــه الفن�ــ ــه، وقدراتــ مهاراتــ
ــة   ــى مواجهـ ــه علـ ــو�ر قدراتـ ــن تطـ ــلاً عـ ــة، فضـ ــروع المعرفـ ــن فـ ــین مـ ــرع معـ ــي فـ متخصـــص فـ

  ).  ٦٧،  ٢٠١٩متطل�ات مهنته والتغلب على مشكلاتها حالً�ا ومستقبلاً (علي،  
المعلــم المتــدبر،    ولعل من أهم أسالیب التنم�ة المهن�ة الذات�ة للمعلم التــي تــدعم تكــو�ن 

 Actionوالمهنـــي الممـــارس، وال�احـــث المبـــدع، هـــي: ال�حـــوث الإجرائ�ـــة (�حـــوث الفعـــل)  
Resarch  (التدبر�ــــة) والممارســــات التأمل�ـــــة ،Reflective Practices  والمحتو�ـــــات ،

 )، ومجتمعات التعلم المهن�ة.  MOOCsالتدر�ب�ة الالكترون�ة واسعة الانتشار ( 
دول للتخلــي عــن المــداخل التقلید�ــة فــي إعــداد المعلــم وتكو�نــه  فقد اتجهــت عدیــد مــن ال ــ

ا تــؤدي إلــى إدخــال الممارســات   ا، و�ــدأت فــي إعــادة تصــم�م مــداخل جدیــدة تمامــً وتنمیتــه مهن�ــً
التدبر�ة في �ل جوانب خبرة المعلم. و�سهم المدخل التدبري النقدي في إنقاذ روح المعلــم مــن  

عل�ه في عصر الحداثة، أو ینقذه مــن المــوت الــذي حكــم  النزعة الأدائ�ة الفن�ة التي س�طرت  
 ).   ١٨٨  -١٨٤،  ٢٠٠٣عل�ه بها الاتجاه الراد�كالي في حر�ة ما �عد الحداثة (نصار،  

ولذلك ظهرت الحاجة إلــى تمكــین المعلمــین مــن ممارســة أســالیب التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة  
) إلــى أهم�ــة توظ�ــف  ٣٥٢،  ٢٠١٦لتحسین ممارساتهم المهن�ة، فیؤ�د الطوخي، وعوض الله ( 

�حوث الفعل في إعداد المعلم المفكــر المتأمــل للظــواهر التر�و�ــة ومشــكلاتها، وهــي أهــم الســمات  
التـــي �جـــب أن تتـــوافر فـــي معلـــم الحاضـــر والمســـتقبل فـــي مجتمـــع المعرفـــة. و�شیر(ضـــحاوي،  

ائــي والممارســة  ) إلى أن ال�حــوث الإجرائ�ــة تــرت�ط �الممارســة التأمل�ــة، فال�حــث الإجر ٧،  ٢٠١٣
ــم   ــكلات هـ ــذه المشـ ــل هـ ــاس �حـ ــى النـ ــكلات وأولـ ــل المشـ ــي حـ ــدة هـ ــة واحـ ــان لعملـ ــة وجهـ التأمل�ـ
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) إلى أن المعلم المتأمل والمتدبر هــو الــذي  ١٩٢،  ٢٠١٨أصحابها التر�و�ین. و�شیر عساف ( 
یت�ــــع منهج�ــــة منظمــــة فــــي تأمــــل ممارســــاته التدر�ســــ�ة وفــــي تمح�صــــها ونقــــدها فــــي محاولــــة  

 فإن ممارسة المعلم للتأمل ترت�ط �شكل وثیق بتنم�ة مهن�ة مستدامة.   لتطو�رها؛ لذا 
ولما �انت مهنة التعل�م تتطلب نموًا مستمرًا ومتجددًا، غیر أن تجدیــد دور المعلــم فــي  
مصر �جب أن ین�ع من داخله وألا �كون �معزل عنه لكي یتمكن مــن أداء الأدوار المتوقعــة  

لمــداخل التقلید�ــة للتنم�ــة المهن�ــة للمعلمــین �مصــر؛  منــه، خاصــة فــي ظــل محدود�ــة فعال�ــة ا 
ولذا �أتي هذا ال�حث للوقوف على متطل�ات التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي  

 �محافظة المن�ا وذلك لتلب�ة أدوار المعلم ومسؤول�اته الجدیدة اللازمة للعصر الرقمي.      
 مشكلة ال�حث: 

مشروعات ومحاولات إصلاح التعل�م في مصــر؛ فإنهــا لــم    على الرغم من تعدد و�ثرة 
تحقق الغا�ات المنشودة والمرجوة منها، �ما أن المدارس لم تتك�ف بدرجة �اف�ة و�شكل عــام  
مع العالم المتغیــر حولهــا، ولــم تقــد �ثیــر مــن التغییــرات التــي حــدثت فــي المــدارس إلــى تطــور  

ا وهــو تهمــ�ش دور المعلــم، وتقلید�ــة    الأداء التعل�مــي، وتشــترك جم�عهــا فــي ملمــح واحــد  تقر��ــً
ا، حیــث تشــیر الشــواهد والــدلائل إلــى محدود�ــة وقلــة فعال�ــة بــرامج   عمل�ــة إعــداده وتنمیتــه مهن�ــً
ا، فقـــد أثبـــت عـــدد مـــن ال�ـــاحثین؛ أن �عـــض النمـــاذج التقلید�ـــة   ا وعالم�ـــً التنم�ـــة المهن�ـــة محل�ـــً

ممارســة، ففــي �ــل عــام، تنفــق الحكومــات  للتنم�ة المهن�ة غیر فعالة من حیــث تأثیرهــا علــى ال 
في جم�ع أنحاء العالم �م�ــات هائلــة مــن المــال علــى أنشــطة التطــو�ر المهنــي التقلید�ــة مثــل:  
الندوات والمحادثات وورش العمل والمؤتمرات؛ ولذا �حتاج المعلمون إلى وسائل أكثر فاعل�ــة  

(Bautista & Ortega-Ruiz, 2015, 240-251 ; Uysal, 2012, 14-29) 
ومن ثمَّ، فقد أضحى أسلوب النمــو المهنــي الــذاتي للمعلــم أحــد العناصــر الفعالــة فــي     

برامج الإصلاح والتجدید التر�وي المعاصر سواء إقل�مً�ا، أم عالمً�ا، ولم �كــن ذلــك مــن فــراغ،  
 إنما �ستند الأخذ �ه، وتطب�قه إلى جملة من المبررات، لعل أهمها، ما یلي: 
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    �عض جوانب برامج إعداد المعلم وتنمیته مهنً�ا: ــــ ضعف �فا�ة ١
ــد،    ــد الحمیـ ــم�ع، وعبـ ــد السـ ــي، وعبـ ــة ( المفتـ ــارت دراسـ ــد أشـ ) فـــي  ٥٧٠:  ٢٠١٥فقـ

ــــ �ــالتطبیق علــى معلــم   محاولة لإعــادة النظــر فــي جوانــب بــرامج إعــداد المعلــم �كل�ــات التر��ــة ــ
ــ إلى أن هناك انفصال بین الجانب التر�وي وال  جانب الأكاد�مي في برامج إعــداد  الر�اض�ات ــ

ا علــى الأداء   المعلم، مما یتطلب تطو�ره لتحقیق التكامل بین الجانبین، مما قــد یــنعكس إ�جا�ــً
ا علــى المــدى ال�عیــد فــي مســتقبله   التدر�ســي للطالــب المعلــم أثنــاء إعــداده مــن ناح�ــة، وأ�ضــً

)  ٧٧٣:  ٢٠١٣(رزق،  المهني واتجاهه نحــو المهنــة مــن ناح�ــة أخــرى. وفــي محاولــة لدراســة  
لرصد وتشخ�ص واقع برامج إعــداد وتــدر�ب المعلــم فــي الــدول العر��ــة، فقــد عرضــت لملامــح  
هذا الواقع، متمــثلاً فــي جملــة مــن الخصــائص، لعــل أبرزهــا: غ�ــاب الس�اســة المتعلقــة �إعــداد  
وتدر�ب المعلمین، تعدد الجهات القائمــة علــى إعــداد وتــدر�ب المعلمــین، عــدم وضــوح أهــداف  

سسات إعداد وتدر�ب المعلمین، عدم التوازن بین جوانــب إعــداد المعلــم، وافتقــار مؤسســات  مؤ 
 إعداد وتدر�ب المعلمین إلى ال�حث التجر�بي التر�وي.  

) أنه لإعداد المعلــم الإعــداد المناســب، فانــه  ١٣:  ٢٠١٦و�ذلك أضافت دراسة ( قندیل،  
لمعلــم وتدر��ــه، علــى أن تعمــل علــى  یتوجــب علــى جم�ــع الــدول أن تتن�ــه لبرامجهــا فــي إعــداد ا 

ــاء أمـــور   ــة، وتلاقـــي طموحـــات أول�ـ ــین مـــن جهـ ــا الطـــلاب المعلمـ ــال رضـ ــتمرار؛ لتنـ ــدیلها �اسـ تعـ
التلامیذ �المدارس مــن جهــة أخــرى، �مــا أكــدت علــى ذلــك �مــا أشــارت إل�ــه نتــائج اســتطلاع رأي  

ــین "  ــي للمعلمـ ــاد الأمر�كـ ــاء الاتحـ ــى أعضـ  American Federation Forأُجـــري علـ
Teachers  من الأعضاء یرون أن البرامج المقدمــة لإعــداد المعلــم، والتــي تخرجــوا    ٪ ٥٠"، �أن

         فیها، لم تكن �اف�ة �القدر الذي �عدهم  و�ؤهلهم لمواجهة تحد�ات التدر�س في العالم الحق�قي. 
  كما لم تقتصر الدعوات والنداءات �ضــرورة إعــادة النظــر فــي بــرامج إعــداد المعلــم وتنمیتــه 
ا، حیــث   ا علــى دول العــالم النــامي فقــط، بــل لفتــت أنظــار ال�ــاحثین والمنظــر�ن الغــرب أ�ضــً مهن�ــً

) وزملائها ـــ والتي �ان محــور اهتمامهــا الوصــول إلــى أهــم خمســة  Flowerأشارت دراسة فلاور( 
لــى  دروس مستفادة عن برامج التنم�ة المهن�ة المقدمة للمعلم ــــ إلى أن المعلمین في حاجة ماسة إ 
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النمــو المهنــي المســتمر طــوال ح�ــاتهم المهن�ــة؛ لــ�س فقــط لتحســین مســتوى مدارســهم، أو لــدعم  
ــي لهـــم؛ حیـــث إن القلیـــل مـــن   ــداد الأولـ ا لإكمـــال الإعـ ــً م�ـــادرات الإصـــلاح التر�ـــوي، ولكـــن أ�ضـ
ــى الشـــهادات، هـــم فـــي حق�قـــة الأمـــر غیـــر مـــؤهلین �شـــكل �ـــافٍ لأداء   المعلمـــین الحاصـــلین علـ

 ).  Flowers, Mertens, &  Mulhall, 2002, 57( أدوارهم المنوطة  
 ,Schelfhout et alور�مــا هــذا مــا أكدتــه ف�مــا �عــد دراســة شــیلفهوت وآخــرون ( 

)، عنـــدما اُســـتهلت �ـــأن عـــدد لـــ�س �قلیـــل مـــن ال�حـــوث أثبتـــت أن  877 -874 ,2005
مــداخل  مؤسسات إعداد المعلــم مــا زالــت تر�ــز علــى التعلــ�م أكثــر مــن الــتعلم، �مــا أنهــا تت�ــع ال 
 Inertالتقلید�ة التي تر�ز فقط على إكساب الطالب المعلم/ معلم المستقبل المعرفة الخاملــة  

Knowledge  •    ما أكدت هذه الدراسة أن برامج تدر�ب المعلمــین أثنــاء الخدمــة لا زالــت� ،
تعتمد على أسلوب المحاضــرة النظر�ــة فــي تقــد�مها لبــرامج التــدر�ب، فــي حــین أن المعلــم فــي  

إلى الإلمام �مهارات التعلم الذاتي، فضلاً عن ضرورة تمكینه من الكشف عن جوانــب  حاجة  
القصور التي قد تكتنف أدائه، مع القدرة على التأمــل فــي ممارســته. الأمــر الــذي یؤ�ــد أهم�ــة  

 التنم�ة المهن�ة الذات�ة للمعلم.   
 : توسع نطاق أدوار المعلم ومسؤول�اتهــــــ ٢

لیوم �كل معط�اته، وما �حمل في ط�اته من تغیــرات فــي شــتى  أص�ح العالم الحدیث ا 
ــــ خاصــة   مناحي الح�اة، �مثــل تحــدً�ا أمــام المعلــم، وهــذا مــا ألحــق �طب�عــة دوره عــدة تطــورات ـ
ــــ والتــي بــدورها فرضــت عل�ــه جملــة مــن الأدوار والمســؤول�ات مــن ناح�ــة،   في الآونة الأخیــرة ــ

ى، لتشــمل أدوار لــم تكــن موجــودة مــن قبــل، أو ر�مــا  كما اتسعت قاعــدة أدواره مــن ناح�ــة أخــر 
 كانت في الماضي القر�ب مجرد إرهاصات تلوح في الأفق.  

ــود،   ــیر (محمــ ــ�ة    ٢٨٩-٢٨٨:  ٢٠٠٨و�شــ ــاده الس�اســ ــع �أ�عــ ــة الواقــ ــى أن حر�ــ ) إلــ
والثقاف�ة والاقتصاد�ة قد فرضت إصــلاحات فــي نظــم إعــداد المعلــم، ولكــن هــذه الإصــلاحات  

التنظ�مي لبرامج الإعداد، وقد برر ذلك �ان الرؤ�ة التي تحكم وتوجه هــذه    لم تتجاوز الجانب 

 
 أي المعلومات ال�ي يمكن للمتعلم حفظها واستظهارها دون توظيفها، وترجم��ا �� صورة ممارسة. • 
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الإصلاحات، لم تعد تتناسب والس�اقات المجتمع�ة التــي �عمــل فــي ظلهــا المعلــم، ومــن ثــم لا  
ــا أفـــادت دراســـة ( قنـــدیل،   ) إلـــى أن بـــرامج  ١٣:  ٢٠١٦تتناســـب والأدوار المنوطـــة منـــه. �مـ

ت وتعـــدیلات وتحســـینات مســـتمرة فـــي جم�ـــع دول العـــالم؛  إعـــداد المعلـــم تحتـــاج إلـــى مراجعـــا 
خاصــة فــي ظــل تعــدد أدوار ومســؤول�ات المعلــم عــن ذي قبــل، حیــث تحــول دوره مــن ناقــل  
للمعرفة ومصدرًا لها إلى دور الوس�ط بین المعرفة والمتعلم، �ما أص�ح موجهًا ومرشدًا لــروح  

 عمل الاجتماعي والحوار وقبول الآخر�ن.  الم�ادرة والإبداع والتفكیر، ومدرً�ا لتلامیذه على ال 
وقـــام ال�احثـــان �ـــإجراء دراســـة اســـتطلاع�ة لتحدیـــد أهـــم أدوار المعلـــم اللازمـــة للعصـــر  
الرقمي، وقد تضمن استطلاع الرأي س�عة أدوار مختلفة للمعلم، وتــم عرضــه علــى عینــة مــن  

هــم. وقــد اقتصــر  عضــوًا)، وتــم حســاب النســب المئو�ــة لآرائ   ٢١أســاتذة التر��ــة بلــغ عــددهم ( 
، و�ــذلك  ٪ ٧٥ال�احثــان علــى أكبــر ثلاثــة أدوار التــي حصــلت علــى نســب موافقــة أكبــر مــن  

   أمكن تحدید الأدوار المستقبل�ة في المعلم ال�احث، المعلم الممارس المتأمل، والمعلم الرقمي. 
 ــــ أهم�ة التنم�ة المهن�ة الذات�ة �أحد أسالیب التنم�ة المهن�ة للمعلم:٣

ا، مــا رصــدته  لعــل مــن   دواعــي ومبــررات الأخــذ �أســلوب التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة أ�ضــً
)  ٨٣٥  -٨٣٤:  ٢٠٠٤�عض الدراسات من أهم�ة ومزا�ا لهذا الأســلوب، فقــد أشــار (كامــل،  

 إلى أهم�ة أنشطة النمو المهني، والتي �مكن إ�جازها في النقاط التال�ة:  
ما �انت جودته، فهو غیر �افٍ لتمكینه مــن  أن الإعداد الذي یتلقاه المعلم قبل الخدمة مه   -

 الاستمرار في أداء أدواره المتغیرة وفق ما ُ�ستجد من تطورات متلاحقة في منظومة التعل�م. 
�كاد �كون المعلم أكثر عناصر العمل�ة التعل�م�ة تأثیرًا في تعلــم التلامیــذ، و�التــالي فــان النمــو  

 ى التلامیذ داخل المدرسة.  المهني الذاتي للمعلم یؤثر �صورة م�اشرة عل 
�مثل النمو المهنــي الــذاتي للمعلمــین أحــد أهــم عناصــر بــرامج الإصــلاح التر�ــوي والتطــو�ر    -

 National Boardsالتعل�مــي، هــذا مــا جعــل المجــالس الوطن�ــة لمعــاییر التــدر�س المهن�ــة  
For Professional Teaching Standards    في واشنطن �شترط أن �قدم المعلم خطة



 

 
 
 

 
 

٥۰۰ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

أنشطة مهن�ــة ذات�ــة مصــدق علیهــا مــن إدارة التعلــ�م، علــى أن �قــوم بتنفیــذها �مــا �حقــق نمــوه  � 
 المهني، و�عدها �منح شهادة متقدمة في التدر�س.  

توســ�ع نطــاق أدوار المعلــم ومســؤول�اته، نت�جــة للتغیــرات المتســارعة التــي تلحــق �منظومــة التعلــ�م،    -
�ــة، والتــي لا �مكــن الوفــاء بهــا ـــــ ـهــذه الأدوار والمســؤول�ات ــــ ـإلا  والناجمة عن الثــورة التكنولوج�ــة والمعرف 

 من خلال المهارات الجدیدة التي �كتسبها المعلم من خلال أنشطة النمو المهني الذاتي.   
كما أن هناك مجموعة من العوامل أدت إلى ز�ادة الاهتمام �النمو المهني الذاتي، والتي مــن  

 ): ٣٥٩  -٣٥٨:  ٢٠١٨أهمها (القرني،  
قصور برامج إعداد المعلمین، الأمر الذي یتطلب معالجة ذلك القصور، وذلك من  -

 خلال توفیر فرص �اف�ة للنمو المهني الذاتي للمعلم أثناء الخدمة.  
التدر�س�ة،  - والأسالیب  التعل�م�ة،  �العمل�ة  المرت�طة  المشكلات  من  عدید  ظهور 

 ها �أسالیب علم�ة ومنهج�ة.  والتي تحتم على المعلم الإلمام بها، ومواجهت
مع  - مستمرة،  وتجدید  تطو�ر  لعمل�ات  التعل�م�ة  العمل�ة  جوانب  من  �ثیر  خضوع 

 ضرورة متا�عة مستوى المعلمین، حیث أنهم مسئولون �الدرجة الأولى عن تنفیذها. 
ال�حث  - نت�جة  التدر�س�ة؛  المقررات  تدر�س  مجال  في  جدیدة  طرائق  استحداث 

إ  �الإضافة  وذلك والتجر�ب،  التعل�م،  منظومة  في  التكنولوج�ة  التطب�قات  توظ�ف  لى 
 بهدف تحسین أداء المعلم، والذي ینعكس بدوره على تحقیق أهداف العمل�ة التعل�م�ة. 

مواجهة المعلم للأدوار الجدیدة التي فرضت عل�ه، جعلته في حاجة إلى التنم�ة    -
 المهن�ة �شكل ذاتي، و�ك�ف�ة جدیدة علمً�ا وتر�وً�ا. 

من ز  - یتطلب  الذي  الأمر  یوم،  �ل  تتضاعف  فالمعلومات  وتدفقها،  المعرفة  �ادة 
وتمتد  مستمرة  تكون  بل  محددة،  سنوات  �عدد  مقیدة  تكون  ألا  المهن�ة  التنم�ة  برامج 

 طوال ح�اة المعلم، مستخدمًا جم�ع الوسائل والأسالیب المساعدة في تحقیق ذلك.  
من مرونة وتنوع في المصادر، والأدوات   ما یتمیز �ه النمو المهني الذاتي للمعلم -

والأسالیب، مع إمكان�ة تجاوز قیود المكان والزمان، ف�مكن للمعلم أن یتعلم متى شاء،  
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و�ما یتفق مع حاجاته وقدراته ومیوله، �ما أن التعلم المستمر یراعي �ل ما �طرأ من 
 تغیر على المعرفة والمهارات.  

ا    ولعل ما سبق أن رصدته الدراسات من  أوجه قصور تشوب برامج إعداد المعلم وتنمیتــه مهن�ــً
مــن ناح�ــة، ومــن ناح�ــة أخــرى تغیــر طب�عــة أدواره ومســؤول�اته، قــد أثــار قر�حــة ال�ــاحثین والمهتمــین،  
فنشطت الدراسات وال�حوث التي دعت إلى ضرورة إعادة النظر في هذا الأمــر، �مــا جــاء فــي دراســة  

ــو ٧٦٢:  ٢٠١٢(رزق،   ــل محــ ــي تمثــ ــة  )، والتــ ــؤداه: ��ف�ــ ــاؤل مــ ــن تســ ــة عــ ــول الإجا�ــ ــا حــ ر اهتمامهــ
ا فــي ضــوء   الاستفادة من الاتجاهات الحدیثة المعاصرة في النهوض ببرامج إعداد المعلــم وتنمیتــه مهن�ــً
المتغیــرات المجتمع�ــة المعاصــرة وتكنولوج�ــا المعلومــات، �مــا ســعت دراســة (عــوض الله، الخم�ســي،  

اقــع الحــالي لبــرامج إعــداد المعلــم فــي مصــر، مــع محاولــة  ) إلــى الوقــوف علــى الو ٢٠١٩والملاحــي،  
تقــد�م �عــض المتطل�ــات والآل�ــات اللازمــة لتطو�رهــا، وذلــك علــى ضــوء �عــض المؤشــرات العالم�ــة،  

) والتــي اهتمــت �ال�حــث فــي ســبل تطــو�ر بــرامج إعــداد معلــم التعلــ�م الأساســي  ٢٠١٧ودراسة ( وه�ــة،  
، �مــا جــاءت دراســة  ٢٠٣٠-٢٠١٤ة للتعلــ�م فــي مصــر  �كل�ــة التر��ــة فــي ضــوء الخطــة الإســترات�ج� 

)  �محاولة لوضع تصور مقتــرح لتطــو�ر نظــام إعــداد المعلــم فــي مصــر،  ٢٠١٨(محمد، و�سماعیل،  
والتغلــب علــى المشــكلات التــي �عــاني منهــا هــذا النظــام، وذلــك مــن خــلال الاســتفادة مــن الاتجاهــات  

سة إعداد المعلم، وفي محاولــة لإعــداد النظــر فــي  المعاصرة في مجال التشر�عات الحاكمة للتعل�م وس�ا 
) �إعــداد  ٣،  ٢٠١٩بــرامج إعــداد المعلــم لمواك�ــة متطل�ــات الثــورة الصــناع�ة الرا�عــة، قــام ( الدهشــان،  

ورقــة �حث�ــة بهــدف مناقشــة جوانــب التطــو�ر التــي ین�غــي أن تحــدث فــي بــرامج إعــداد المعلمــین ل�كونــوا  
 داع�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة.    قادر�ن على إعداد طلابهم لمواك�ة ت 

ولتحدیــد أســالیب التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة التــي یتناولهــا هــذا ال�حــث، تضــمن اســتطلاع  
الــرأي ســؤالاً آخــر مفــاده: مــا أهــم أســالیب التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة فــي ضــوء الأدوار المتوقعــة  

حثــان علــى الممارســات  للمعلــم فــي العصــر الرقمــي؟،  وفــي ضــوء آراء الخبــراء، اقتصــر ال�ا 
 التأمل�ة، و�حوث الفعل، والتنم�ة المهن�ة الإلكترون�ة.    
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

و�ناءً على هــذه الاعت�ــارات والمبــررات الثلاثــة، ن�عــت فكــرة هــذا ال�حــث، وهــذا مــا دفــع  
ال�احثان إلى محاولة وضــع تصــور مســتقبلي للتنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة فــي ضــوء أدواره اللازمــة  

ا، وأن الأنظمــة التعل�م�ــة الناجحــة والتغییــرات المعاصــرة والتوجهــات  للعصــر الرقمــي، لا ســ�م 
ا، تفــرض علــى المعلــم المصــري أن �كــون ذا   العامــة لس�اســة إعــداد المعلمــین وتنمیــتهم مهن�ــً
ا متــأملاً؛ فــإن هنــاك حاجــة لتبنــي بــرامج   مواصفات معینة، من أهمها أن �كون �احثًا وممارســً

علــى تأد�ــة الأدوار المطلو�ــة منــه، ولــذا �حــاول هــذا ال�حــث    تنم�ــة مهن�ــة تجعــل المعلــم قــادرًا 
 ملء الفجوة ال�حث�ة بین تلك الأدوار الجدیدة وممارسات المعلمین على أرض الواقع.    

  أسئلة ال�حث:  
: ��ـــف �مكـــن توظ�ـــف أســـالیب �حـــاول هـــذا ال�حـــث الإجا�ـــة عـــن الســـؤال الـــرئ�س

مي التعل�م الأساسي �محافظة المن�ا فـي التنم�ة المهن�ة الذات�ة في تطو�ر أدوار معل
     و�تفرع من السؤال الرئ�س الأسئلة الفرع�ة التال�ة:ضوء معط�ات العصر الرقمي؟، 

 ما أهم أدوار المعلم ومسؤول�اته الجدیدة اللازمة لمواك�ة العصر الرقمي؟    .١
 ما الإطار الفكري والفلسفي للتنم�ة المهن�ة الذات�ة للمعلم؟ .٢
 ب التنم�ة المهن�ة الذات�ة في ضوء معط�ات العصر الرقمي؟  ما أهم أسالی .٣
 ما واقع ممارسات التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمي التعل�م الأساسي �محافظة المن�ا؟  .٤
من  .٥ الأساسي  التعل�م  لمعلمي  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  لتطو�ر  المقترحة  الآل�ات  ما 

 منظور �عض خبراء التر��ة؟  
 أهداف ال�حث:

 أهداف هذا ال�حث في النقاط التال�ة:  تمثلت
 تحدید وتحلیل أدوار المعلم ومسؤول�اته اللازمة لمواك�ة العصر الرقمي.   -
 تحلیل أهم أسالیب التنم�ة المهن�ة الذات�ة في ضوء معط�ات العصر الرقمي.   -
 �ا. تحدید واقع ممارسات التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمي التعل�م الأساسي �محافظة المن   -
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التعل�م    - لمعلمي  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  لتطو�ر  اللازمة  المقترحة  الآل�ات  �عض  تقد�م 
 الأساسي اللازمة لأدوارهم ومسئول�اتهم في العصر الرقمي. 

 أهم�ة ال�حث: 
ــة   ــو�ر التنم�ـ ــراءات لتطـ ــات والإجـ ــن الآل�ـ ــة مـ ــد�م مجموعـ ــي تقـ ــث فـ ــذا ال�حـ ــهم هـ �سـ

ساســي اللازمــة لأدوارهــم ومســئول�اتهم فــي العصــر الرقمــي،  المهن�ــة الذات�ــة لمعلمــي التعلــ�م الأ 
 والتي تفید في توج�ه صانعي القرار التر�وي وترشدهم لاتخاذ قرارات رشیدة وصائ�ة.    

  :منهج ال�حث 
اعتمــد هــذا ال�حــث علــى المــنهج الوصــفي فــي تحلیــل أدوار المعلــم ومســئول�اته فــي  

لمهن�ــة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي �محافظــة  ضوء العصر الرقمي، وتحلیل ممارســات التنم�ــة ا 
لمحاولــة التوصــل إلــى اتفــاق    Delphi techniqueالمن�ــا، �مــا تــم اســتخدام أســلوب دلفــاي  

ــئول�ات معلمـــي   ــد أدوار ومسـ ــة لتجدیـ ــة الذات�ـ ــو�ر التنم�ـــة المهن�ـ ــة لتطـ ــات المقترحـ ــول الآل�ـ حـ
 التعل�م الأساسي من منظور �عض خبراء التر��ة.   

 ال�حث:  خطوات السیر في 
 تحق�قًا لأهداف هذا ال�حث، واستنادًا إلى المنهج المت�ع فیها، سار هذا ال�حث على النحو التالي: 

عرض وتحلیل أدوار ومسؤول�ات المعلم اللازمة لمواك�ة العصر الرقمي، والتحول    -١
 الرقمي وملامح البیئة التعل�م�ة، والنمو المهني الذاتي لمعلم العصر الرقمي. 

 لإطار الفكري والفلسفي للتنم�ة المهن�ة الذات�ة للمعلم.  عرض ا -٢
 إجراءات الدراسة المیدان�ة وتفسیر وتحلیل نتائجها.  -٣
 تحدید متطل�ات التنم�ة المهن�ة الذات�ة �استخدام أسلوب دلفي.   -٤

 أدوار المعلم ومسؤول�اته الجدیدة اللازمة للعصر الرقمي  المحور الأول: 
 مي وملامح البیئة التعل�م�ة:  التحول الرق -أولاً 

ــور  أ    Digital Transformation�مثـــل التحـــول الرقمـــي  ــات التطـ ــم تجل�ـ ــد أهـ حـ
التكنولـــوجي الـــذي �شـــهده العصـــر الحـــالي، حیـــث إنـــه قـــد تغلغـــل فـــي �ـــل قطاعـــات النشـــاط  
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

فــي  -ال�شري، ونت�جة لهذا التطور التكنولوجي الهائل، تتنافس معظــم المؤسســات المجتمع�ــة  
علـــى الإفـــادة مـــن التكنولوج�ـــا الرقم�ـــة فـــي تحقیـــق أهـــدافها،    -لمؤسســـات التعل�م�ـــة مقـــدمتها ا 

 وتطو�ر برامجها وخطط عملها، �ما �ضمن لها فرص ال�قاء والازدهار.  
أما عن طب�عة العلاقة بــین التحــول الرقمــي والعمل�ــة التعل�م�ــة، فقــد تتجلــى مــن خــلال  

ة فــي ظــل التحــول الرقمــي،  بیئــات التعل�م� ــتناول: مفهوم ومؤشــرات التحــول الرقمــي، ملامــح ال 
   المسؤول�ات اللازمة لمعلم العصر الرقمي، وف�ما یلي توض�ح ذلك: و   والأدوار 

 . مفهوم ومؤشرات التحول الرقمي/ الثورة الرقم�ة: ١
 ــ مفهوم التحول الرقمي:  ١/١

 Digital Transformationنظــرًا للحداثــة النســب�ة لمصــطلح التحــول الرقمــي  
(DT) ،    ــالات ــاین المجـ ــى ت�ـ ــافة إلـ ــذا �الإضـ ــعینات، هـ ــة التسـ ــى نها�ـ ــوره إلـ ــع ظهـ ــذي یرجـ والـ

ال�حث�ة التي تناولــت التحــول الرقمــي، ومنهــا اقتصــاد�ات الأعمــال، نظــم المعلومــات، التعلــ�م،  
)   Reis, Amorim, Melão, & Matos, 2018, 417علــم الإدارة، والعلــوم الس�اســ�ة ( 

م حــــول هــــذا المصــــطلح، الأمــــر الــــذي جعــــل �و�ینــــاكوس  فقــــد تعــــددت التعر�فــــات والمفــــاه� 
) یؤ�ــدون  Kokkinakos, Markaki, Koussouris, & Psarras, 2016وآخــرون ( 

على أنه لا یوجد حتى الآن تعر�ف محدد للتحول الرقمــي فــي الأدب�ــات الأكاد�م�ــة، �مــا أنــه  
ا مــا تكــون حــدوده غیــر واضــحة. أمــا عــن أبــرز التعر�فــات للتحــول الرق  مــي؛ فهنــاك مــن  غال�ــً

ینظر إل�ه على أنه "توظ�ف المؤسسة للتكنولوج�ا الحدیثة، مثل الوســائط المتعــددة، والأجهــزة  
المدمجة وغیرها؛ وذلــك �غــرض تحســین أداء مهامهــا الرئ�ســة، أو ت�ســیر وت�ســ�ط الإجــراءات  

 ,Fitzgeraldاللازمــة، أو إدخــال بــرامج ونمــاذج عمــل جدیــدة لــم تكــن موجــودة مــن قبــل ( 
Kruschwitz, Bonnet, & Welch, 2014, 7  مــا ُ�عــرف علــى أنــه تلــك التغیــرات� ،(

ــر�ة جـــراء اســـتخدام التكنولوج�ـــا الحدیثـــة والمتقدمـــة   ــي لحقـــت �جم�ـــع جوانـــب الح�ـــاة ال�شـ التـ
 )Stolterman & Fors, 2004; Resis, Amorim, Melão& Matos, 2018  ( 
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ا �أنــــه ق� ــــ ــً ام المؤسســــة �عمل�اتهــــا  وفــــي هــــذا الصــــدد، ُ�عــــرف التحــــول الرقمــــي أ�ضــ
الإدار�ة، وجم�ع أنشطتها من خلال توفیر بن�ة معلومات�ة متطورة، تمكنها من إنجاز أعمالها  
عبــر شــ�كة الانترنــت، علــى مســتوى جم�ــع المجــالات، �مــا �ســهم فــي تحقیــق �فــاءة وفاعل�ــة  

علــى  )  ٢٥٧،  ٢٠٠٢)، و�نظر إل�ه السلمي ( ٧٧،  ٢٠٠٧الأداء التنظ�مي لها (عبد الفتاح،  
أنـــه " جهـــد خـــاص ت�اشـــره المؤسســـة فـــي تصـــم�م نظـــام ممیـــز للأعمـــال، والـــذي �ســـمح لهـــا  
�استثمار تقن�ات الاتصالات والمعلومــات إلــى ا�عــد مــدى، ممــا یــنعكس علــى تمتعهــا �كــل مــا  
تتـــ�ح التقن�ـــة الرقم�ـــة مـــن إمكان�ـــات للعمـــل والأداء لـــم تكـــن متـــوفرة مـــن قبـــل، �الإضـــافة إلـــى  

ــم�م  ــا �مزا�ـــا تصـ ــي خضـــم هـــذه    تمتعهـ ــبق فـــي المنافســـة. وفـ ــق لهـــا السـ نظـــام للأعمـــال �حقـ
) على أن التحــول الرقمــي  Martin, 2008التعر�فات المتعددة للتحول الرقمي، یؤ�د مارتن ( 

لا یتوقــف عنــد حــد اســتخدام المؤسســة لتكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات، بــل یرتكــز علــى  
جدارات �اف�ة، �مكنه الاســتثمار الأمثــل  ضرورة توافر رأس مال �شري وفكري مؤهل و�متلك  

 لهذه التقن�ات الحدیثة.     
والمستقرئ لمفهوم التحول الرقمي، یُلاحظ أنه یر�ز على أ�عــاد ثلاثــة، الأول: ال�عــد  

؛ حیث اعتماد المؤسســة �الدرجــة الأولــى علــى تكنولوج�ــا  Technological (T)التكنولوجي  
)  Oالمختلفـــــــة، الثـــــــاني: ال�عـــــــد التنظ�مـــــــي(   المعلومـــــــات والاتصـــــــالات �صـــــــورها ونماذجهـــــــا 

Organizational  ؛ حیــــث إن توظ�ــــف التكنولوج�ــــا الرقم�ــــة یتطلــــب تغییــــرًا أو تعــــدیلاً فــــي
؛ و�تضــح  Social (S)اله�اكــل التنظ�م�ــة والوظ�ف�ــة �المؤسســة، والثالــث: ال�عــد الاجتمــاعي 

ار قو�ــة علــى الح�ــاة  ذلــك مــن خــلال مــا تر�تــه تلــك التقن�ــات والتطب�قــات التكنولوج�ــة مــن آث ــ
 الیوم�ة �جوانبها المختلفة. 

ــطة    ــع الأنشـ ــى تحو�ـــل جم�ـ ــدرة علـ ــي �عنـــي القـ ــول الرقمـ ــین أن التحـ ــدم، یتبـ ــا تقـ وممـ
العلم�ة والتدر�ب�ة �ما تحتو�ه من معلومات، و��انات، ومعــارف، وأشــكال، إلــى صــورة رقم�ــة،  

ــ�ة   ــاءات افتراضـــ ــر فضـــ ــا عبـــ ــن نقلهـــ ــة   –�مكـــ ــة أو تدر�ب�ـــ ــات تعل�م�ـــ ــات    –  منصـــ ــى الفئـــ إلـــ
 المستهدفة، متجاوزة في ذلك القوانین التي تحكم زمكان�ة الحدث الموجودة في الواقع.  
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  ــ �عض مؤشرات التحول الرقمي:  ١/٢
انعكســت الثــورة الرقم�ــة علــى جم�ــع مجــالات الح�ــاة، �مــا أنهــا طالــت غالب�ــة دول  

ستطع التغییر من واقعها اســتجا�ة  حتى أن الدولة التي لم ت   –النام�ة منها والمتقدمة    –العالم  
للتغیرات المصاح�ة لهذه الثــورة، �أنهــا تحكــم علــى نفســها �ــالتخلف عــن ر�ــب الحضــارة. وقــد  

) فــي تقر�ــره المقــدم إلــى اتحــاد �امبر�ــدج  Burnett, 2016, 3أكــد علــى ذلــك بورنیــت ( 
، عنــدما ذ�ــر أن  Cambridge Primary Review Trustلمراجعــة التعلــ�م الابتــدائي  

�صــورها المختلفــة أصــ�حت راســخة فــي جم�ــع     Digital Technologyالتكنولوج�ا الرقم�ــة  
ــناعي،   ــي، الإداري، الصـ ــاري، الس�اسـ ــادي، التجـ ــتوى الاقتصـ ــى المسـ ــك علـ ــات، وذلـ المؤسسـ
والتعل�مي، �ما أنها تغلغلت في منظومة العلاقات الاجتماع�ة وسبل التواصل مــع الآخــر�ن،  

  –ي طــرق إنتــاج المعرفــة، وتطب�قهــا، ونشــرها، الأمــر الــذي جعلهــا هذا �الإضافة إلــى دورهــا ف ــ
 تمثل جزءًا رئ�سً�ا من الح�اة الیوم�ة.     –التكنولوج�ا الرقم�ة  

ومـــع التـــداع�ات المســـتمرة للتحـــول الرقمـــي وانعكاســـاته علـــى جم�ـــع مناشـــط الح�ـــاة،   
لا الحصر    على سبیل المثال   –ظهرت مصطلحات ومفاه�م لم تكن موجودة من قبل؛ منها  

، والذي صرح �ــه لأول مــرة الاتحــاد  Digital Native\sالجیل الرقمي أو السكان الرقمیین  -
،  International Telecommunications Union (ITU)الدولي للاتصالات عن �عد  

وعرفهم على أنهم: هؤلاء الش�اب، الذین ولدوا خــلال العصــر الرقمــي، ونشــأوا علــى اســتخدام  
ــا المع  ــین  تكنولوج�ـ ــا بـ ــارهم مـ ــراوح أعمـ ــالات، وتتـ ــات والاتصـ ــرة    ٤٥  –  ١٥لومـ ــع خبـ ــنة، مـ سـ

فــي    ٢٢.٨خمــس ســنوات أو أكثــر فــي اســتخدام الانترنــت والتكنولوج�ــا الحدیثــة، وهــم �مثلــون  
فـــي الـــدول المتقدمـــة    ٨١.٩المائـــة مـــن ســـكان الـــدول النام�ـــة، فـــي حـــین تصـــل نســـبتهم إلـــى  

 )ITU, 2013, 127  .( 
 �م�ة في العصر الرقمي:  ملامح البیئة التعل -٢
بــدأ التعلــ�م حــدیثًا فــي جنــي ثمــار هــذه الثــورة الرقم�ــة ومــا ســ�قها مــن انفجــار معرفــي   

وتكنولــوجي، وقــد یثبــت ذلــك فــي مــا أدخلتــه الثــورة الرقم�ــة مــن تغییــرات عم�قــة علــى البیئــات  
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ــاد  ــترات�ج�ات ومصـ ــه، اسـ ــه و�دارتـ ــي ومكوناتـ ــف التعل�مـ ــة الموقـ ــث طب�عـ ــن حیـ ــة، مـ ر  التعل�م�ـ
ــالیب   ــدر�ب والأسـ ــ�م والتـ ــ�غ التعلـ ــا انعكســـت علـــى صـ ــك أنهـ ــن ذلـ ــر مـ ــتعلم، والأكثـ ــ�م والـ التعلـ

 المستخدمة في ذلك، فظهرت أنماط جدیدة لم تكن موجودة من قبل.  
حاولــــت البیئــــة التعل�م�ــــة الانســــجام النســــبي مــــع التغییــــرات المصــــاح�ة لهــــذه الثــــورة   

علــ�م، تحقــق ســهولة وســرعة الوصــول إلــى  الرقم�ــة، حیــث التوجــه إلــى أشــكال جدیــدة فــي الت 
المعلومات و�أقل تكلفة، اعتمادًا فــي ذلــك علــى التقن�ــات الحدیثــة، " فظهــر مــا �ســمى �ــالتعل�م  

، والذي �قوم على فلسفة مؤداها: تقد�م التعل�م مع الفصل  Distance Educationمن �عد  
الاتصــــالات الســــلك�ة  بــــین المعلــــم والمــــتعلم، علــــى أن �عتمــــد الموقــــف التعل�مــــي علــــى نظــــم  

 ,Simonson(  واللاسلك�ة في الر�ط بین مكوناته؛ وهي المتعلم، والمعلم، والموارد التعل�م�ــة 
Smaldino, Albright& Zvacek,  2006, 7  وقد اتفقت معظم الكتا�ات التي �حثت .(

راســلة،  في هذا النوع من التعل�م، على أنه قد مر �أر�عة أج�ال متعاق�ة: الأول: الاتصال �الم 
والثاني: الاتصال عبر الوســائط المتعــددة مثــل الرادیــو، والتل�فز�ــون، والثالــث: یتمیــز �اعتمــاده  
على وس�ط الحاسب الآلي، أما الجیل الرا�ع: فقد أُطلــق عل�ــه جیــل الكمبیــوتر الــذ�ي؛ والــذي  

)، یُلاحــظ أن  ٣١٥،  ٢٠٠٨؛ وجــورج،  ٦٢،  ٢٠٠١اعتمــد علــى شــ�كة المعلومــات (ســلامة، 
المستمر في تكنولوج�ا الاتصالات والمعلومات والتوسع في استخدامها، قــد انعكــس    التحدیث 

 �شكل م�اشر على تطور ص�غ وأشكال التعل�م من �عد.  
ــات و   ــالات والمعلومـ ــا الاتصـ ــهدته تكنولوج�ـ ــا شـ ــرًا لمـ  Information andنظـ

Communication Technology (ICT)    ،من تطــور هائــل، خاصــة فــي الآونــة الأخیــرة
مــا نــتج عنــه مــن ثــورات معرف�ــة وتكنولوج�ــة، فقــد بــدأت صــ�غ تعل�م�ــة جدیــدة تســود الفكــر  و 

، والذي �عرفــه ســون    E- Learningالتر�وي المعاصر، منها: ما �عرف �التعلم الالكتروني  
)، علــى انــه "ذلــك الــتعلم  Sun, Tsai, Finger, Chen, & Yeh, 2008, 93وزمــلاؤه ( 

الـــذي �ضـــمن إتاحـــة المعلومـــات أو المعرفـــة للمتعلمـــین، دون  القـــائم علـــى شـــ�كة الانترنـــت، و 
الالتــزام �ــالقیود الزمن�ــة أو الجغراف�ــة". وقــد تعــددت المصــطلحات الدالــة عل�ــه، والتــي تُســتخدم  
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

ا مــع مصــطلح الــتعلم الالكترونــي، ومنهــا: الــتعلم القــائم علــى شــ�كة   جم�عهــا �مترادفــات تقر��ــً
 -Computerلم القــائم علــى الكمبیــوتر  ، الــتع Web- based Learningالانترنــت  

based Learning  الــتعلم متعــدد الوســائط ،Multimedia Learning  الــتعلم �مســاعدة ،
، الــتعلم  Mobile Learning، الــتعلم المتنقــل  Computer aided Learningالكمبیــوتر  

 ,Distance Learning   )Belaya، والتعلم عن �عد  Online Learningعبر الانترنت  
ولا یـــزال هـــذا المصـــطلح فــي تطـــور مســـتمر؛ طالمـــا �عتمـــد فـــي الأســـاس علـــى     ). 2018

توظ�ف التقن�ات الحدیثة في التعل�م والتعلم، والتي تنمو وتتطور یومًا �عــد یــوم، ومــن ثــم فــإن  
 الاتفاق حول تعر�ف واحد �عبر عن هذه المترادفات أص�ح  �مثل تحدً�ا في الوقت الراهن. 

ــتعلم الالكترون ــــ ــ�ح الــ ــة  أصــ ــات التعل�م�ــ ــن المؤسســ ــر مــ ــ�ة لكثیــ ــمة أساســ ــوم ســ ي الیــ
�مختلــف مراحلهــا الدراســ�ة؛ لمــا یتمیــز �ــه مــن خصــائص، والتــي مــن أهمهــا:" الكون�ــة؛ حیــث  
تلاشــي الحــدود الجغراف�ــة بــین المرســل والمســتقبل اعتمــادًا فــي ذلــك علــى الانترنــت، الفاعل�ــة؛  

ن مــن الطــلاب وأعضــاء هیئــة التــدر�س،  حیث التفاعل بین محتوى المــادة العلم�ــة والمســتهدفی 
ــة؛ حیـــث یتمر�ـــز حـــول   ــة دون الأخـــرى، والفرد�ـ الجماهیر�ـــة؛ حیـــث انـــه لا �قتصـــر علـــى فئـ

). و�هــذا یــوفر  ٢٣٥،  ٢٠٠٧المــتعلم، مــع التوافــق مــع حاجاتــه، وتلب�ــة رغ�اتــه (أبــو العــلا،  
 التعلم الالكتروني بیئة تعل�م�ة تفاعل�ة وحیو�ة.  

تســعت مســاحة توظ�ــف تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات،  جدیر �الــذ�ر، أنــه قــد ا 
كما تعاظمت إمكان�ة الإفادة منها في التعل�م، حتى انتقل الحــدیث عــن طــرق تقــد�م المعلومــة  
�استخدام التقن�ات الحدیثة، إلى تأســ�س صــ�غ ونظــم تعل�م�ــة �املــة قائمــة فــي الأســاس علــى  

، و�قصــد  Virtual Universityفتراضــ�ة  البیئــة الافتراضــ�ة، فظهــر مــا �ســمى �الجامعــة الا 
بهــــا "مؤسســــة جامع�ــــة للتعلــــ�م مــــن �عــــد، تعتمــــد فــــي عملهــــا علــــى الانترنــــت فــــي توصــــیل  
المعلومـــات للدارســـین فـــي أمـــاكن إقـــامتهم، وتقـــد�م الـــدعم التعل�مـــي، �الإضـــافة إلـــى اســـتخدام  

ــجیل الطــــلاب،  ــل: الإدارة، �التســــو�ق وتســ ــطة الأساســــ�ة، مثــ ــا فــــي الأنشــ ودفــــع    التكنولوج�ــ
المصروفات، والإنتاج والتوز�ع والتطو�ر للمواد التعل�م�ة، و�لقاء المحاضرات، وتقــد�م النصــح  
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)، أي أنه  ٣،  ٢٠٠٨والإرشاد أو الاستشارة المهن�ة، وتقی�م الطلاب والامتحانات (الدهشان،  
ــ�م وال�حـــث العلمـــي، والتـــي أفرزته ـــ ا  مصـــطلح �ســـتخدم للتعبیـــر عـــن" البیئـــة الالكترون�ـــة للتعلـ

ــطة   ــال بواسـ ــة، الاتصـ ــ�كة العالم�ـ ــت، الشـ ــل: الانترنـ ــالات، مثـ ــات والاتصـ ــا المعلومـ تكنولوج�ـ
فهــي تحــاكي الجامعــة التقلید�ــة فــي جم�ــع أهــدافها     )، D’Antoni, 2006, 20الكمبیــوتر ( 

وخدماتها، ولكن دون الالتزام �الوجود المادي لمكونات الموقف التعل�مي، إنما تعمل في ظل  
 ة متحررة من القوانین الفیز�ق�ة التي تحكم دینام�ات العالم الحق�قي.  فضاءات افتراض� 

واستمرارًا للانجازات والجهــود المبذولــة لتوظ�ــف تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات،  
ومحــاولات الإفــادة منهـــا، ودمجهــا فـــي العمل�ــة التعل�م�ــة، ظهـــر مــا �عـــرف �المدرســة الذ��ـــة  

SMART School  عنــدما قــدم بیر�نــز  ١٩٨٤الأولــى لهــا إلــى عــام  ، والتــي تعــود الفكــرة ،
 )Perkins  وزمـــلاؤه �جامعـــة هارفـــارد مشـــروع المدرســـة الذ��ـــة (SMART School 

Project    على انه خبرة جدیدة لتوظ�ف تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات في برامج التعلــ�م
رســة الذ��ــة،  )، وتعــددت مســم�اتها؛ مــا بــین المد Mirzajani et al, 2016, 12والــتعلم ( 

، "وتشــیر   E- School ، والمدرســة الالكترون�ــة Virtual Schoolوالمدرســة الافتراضــ�ة  
إلى تلك المدرسة التي تطبق المفاه�م التقن�ة في نظمها، وتــرت�ط �الانترنــت مــن خــلال شــ�كة  
الأل�ـــاف ال�صـــر�ة، التـــي تمتـــاز �ســـرعة نقـــل الوســـائط المتعـــددة، �مـــا أنهـــا تجعـــل تكنولوج�ـــا  

ــلال  المعل  ــن خـ ــك مـ ــة، وذلـ ــل المدرسـ ــة داخـ ــادات یوم�ـ ــاة وعـ ــلوب ح�ـ ــالات أسـ ــات والاتصـ ومـ
)، وتعتمــد المدرســة الذ��ــة علــى تكنولوج�ــا  ٢٠٠٩غرسها في شخص�ات المتعلمین (الج�ار،  

المعلومات والاتصــالات فــي جم�ــع أنشــطتها التعل�م�ــة والفن�ــة والإدار�ــة، وحتــى علــى مســتوى  
ــة  ــل أول�ـــاء الأمـــور مـــع المدرسـ  ,Firooziومـــواكبتهم للوضـــع التعل�مـــي لأبنـــائهم (   تواصـ

Kazemi, & Jokar, 2017, 614  ،أي أنهــا مدرســة تعمــل فــي ظــل بیئــة افتراضــ�ة ،(
قائمــة علــى التقن�ــات الحدیثــة فــي أداء مهامهــا وتحقیــق أهــدافها المرجــوة، مــع دمــج تكنولوج�ــا  

 المعلومات والاتصالات في �افة أنشطتها.   
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

ة من التقن�ات الحدیثة في عملیتي التعل�م والتعلم، مع الإ�قاء على  وفي محاولة للاستفاد 
 Blendedالبیئــة التعل�م�ــة �طب�عتهــا التقلید�ــة، ظهــر مــا �ســمى �ــالتعل�م المــدمج أو المــزدوج  

Learning  و�مكن النظر إل�ه على أنه: "استخدام التقن�ة الحدیثة في التدر�س دون التخلي عن ،
د، والحضــور فــي قاعــة الدراســة، وف�ــه یــتم التر�یــز علــى التفاعــل الم�اشــر  الواقــع التعل�مــي المعتــا 

ــ�كات،   ــالكمبیوتر، والشـ ــة، �ـ ــال الحدیثـ ــات الاتصـ ــق توظ�ـــف آل�ـ ــن طر�ـ ــة عـ ــة الدراسـ ــل قاعـ داخـ
ــا (مرســـي،   فتـــه جمع�ـــة الاتصـــالات التعل�م�ـــة  ٩٨،  ٢٠٠٨و�وا�ـــات الانترنـــت وغیرهـ ــا عرَّ )، �مـ

 Association for Educational Communications and Technologyوالتكنولوج�ا  
(AECT)   على انه مصطلح ُ�ستخدم للتعبیر عــن أنشــطة التعلــ�م والــتعلم والتــدر�ب، والتــي یــتم ،

فیهــا الجمــع بــین الــتعلم الالكترونــي �صــوره المختلفــة مــن ناح�ــة، والتعلــ�م والتــدر�ب التقلیــدي مــن  
)، أي أن هذا الأســلوب  Gebara, 2010,7ناح�ة أخرى، وذلك في نفس الوقت والمكان معًا ( 

یتم ف�ه الاستعانة �التقن�ات الحدیثة �شكل جزئي، �ما �حقــق التكامــل بــین التعلــ�م التقلیــدي والــتعلم  
 الالكتروني �صوره وأشكاله المختلفة.    

لم تتوقف انعكاسات التحول الرقمي على الموقف التعل�مي عند هذا الحد، بل ألقت  
ب�عــة إدارة المؤسســات التعل�م�ــة، ولعــل أكثــر الأمثلــة دلالــة علــى ذلــك،  �ظلالها أ�ضًا علــى ط 

، ونظــرًا لحداثــة هــذا المصــطلح  E-Managementظهــور مــا �ســمى �ــالإدارة الالكترون�ــة  
فــي مجــال العلــوم الإدار�ــة، فقــد تعــددت التعر�فــات الدالــة عل�ــه، فهنــاك مــن ینظــر إلیهــا علــى  

دي إلــى إدارة النشــاط الافتراضــي، والانتقــال مــن الإدارة  أنهــا " الانتقــال مــن إدارة النشــاط المــا 
ا لوجــه إلــى الإدارة عــن �عــد (نجــم،   ا  ٢٢٥  -٢٢٤،  ٢٠١٢الم�اشــرة وجهــً )، �مــا تُعــرف أ�ضــً

على أنها " م�كنة جم�ع المهام والأنشطة الإدار�ــة للمؤسســة، أي تحو�ــل الأعمــال والخــدمات  
مــال الكترون�ــة تُنفــذ �ســرعة عال�ــة ودقــة متناه�ــة  الإدار�ــة التقلید�ــة والإجــراءات الورق�ــة إلــى أع 

)، فهــي إدارة بــلا أوراق؛ تعتمــد علــى تحو�ــل  ٦٣،  ٢٠١٣(عبــد العلــ�م، أبــو هاشــم، و�یــومي،  
جم�ــع المعــاملات والعمل�ــات الإدار�ــة التقلید�ــة مــن الصــورة الورق�ــة إلــى معــاملات وعمل�ــات  

 معلومات والاتصالات.  الكترون�ة، وذلك من خلال توظ�ف تطب�قات تكنولوج�ا ال 
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�اســتقراء مـــا ســـبق، یتبـــین أن ثمـــة تغییـــرات جوهر�ــة قـــد أحـــدثتها الثـــورة الرقم�ـــة فـــي  
طب�عـــة مكونـــات منظومـــة التعلـــ�م؛ حیـــث أصـــ�حت عملیتـــا التعلـــ�م والـــتعلم تتجـــاوزان عـــاملي  
  الزمان والمكان، وأنه لم �عد الموقف التعل�مــي معتمــدًا �ل�ــةً علــى التفاعــل الم�اشــر عــن قــرب 
بـــین المعلـــم والمـــتعلم، �مـــا أصـــ�ح هنـــاك مـــدارس بـــلا أســـوار (المـــدارس الذ��ـــة)، وجامعـــات  
ا إلــى   تحــررت مــن قــوانین وقیــود العــالم الحق�قــي (جامعــات افتراضــ�ة)، فتغیــرت النظــرة أ�ضــً
طب�عـــــة إدارة المؤسســـــات التعل�م�ـــــة علـــــى نحـــــو �ضـــــمن التحـــــول التـــــدر�جي مـــــن العمل�ـــــات  

ورة الرقم�ة، الأمر الذي یــنعكس بــدوره م�اشــرة علــى طب�عــة أدوار  والأنشطة التقلید�ة إلى الص 
ومهــــــارات المعلــــــم، خاصــــــة مــــــع تعــــــاظم الاســــــتفادة مــــــن تطب�قــــــات تكنولوج�ــــــا المعلومــــــات  

     والاتصالات، ودمجها في العمل�ة التعل�م�ة �مكوناتها وأر�انها المختلفة. 
 أدوارومسؤول�ات المعلم في العصر الرقمي:   .٣

رض مــن مدرســة الیــوم مجــرد تقــد�م موضــوع المعرفــة (الر�اضــ�ات والعلــوم  لــم �عــد الغ ــ
واللغة وما إلى ذلك) و�عــداد الطــلاب للوظــائف المهن�ــة فــي المســتقبل، بــل أصــ�ح الهــدف تثق�ــف  
ــین،   ــواثقین والمهتمـ ــذاتي، الـ ــه الـ ــطین، التوج�ـ ــین النشـ ــر�ن: المتعلمـ ــادي والعشـ ــرن الحـ ــواطني القـ مـ

ا ول  ــً ــ�س فقـــط معرف�ـ ــاء لـ ــ�م  الأكفـ ا أن تعلـ ــً ــم أ�ضـ ا. مـــن المهـ ــً ا وتقن�ـ ــً ا واجتماع�ـ ــً ا عاطف�ـ ــً كـــن أ�ضـ
ـــى اتخــــاذ قــــرارات مســــؤولة وتزو�ــــدهم �جــــدارات ومهــــارات القــــرن الحــــادي   الطــــلاب القــــادر�ن علـ
والعشــر�ن (القــدرة علــى التفكیــر النقــدي و�شــكل خــلاق، التواصــل والتعــاون مــع الآخــر�ن �شــكل  

 ,Burnaford, Brown, Doherty)م�ة العابرة للثقافات  فعال، والإدراك والوعي �القضا�ا العال 
& McLaughlin, 2007)  .    تتطلــب التغییــرات بهــذا الحجــم �الضــرورة تحــولات عم�قــة  حیــث

  ؟ فـــــي المنـــــاهج والممارســـــات التعل�م�ـــــة، فـــــي مـــــاذا و��ـــــف �قـــــوم المعلمـــــون بتـــــدر�س الطـــــلاب 
(Bautista, Tan, Ponnusamy, & Yau, 2015). 

ن المعلمــین هــم مفتــاح نجــاح م�ــادرات الإصــلاح، حیــث إنهــم فــي  والجــدیر �الــذ�ر أ 
ــادي   ــادرات داخــــل الفصــــل. وفــــي القــــرن الحــ ــذه الم�ــ ــم المســــؤولون عــــن تفعیــــل هــ النها�ــــة هــ
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

ــدارس،   ــي المـ ــن الأدوار فـ ــة مـ ــة متنوعـ ــون مجموعـ ــب المعلمـ ــع أن یلعـ ــن المتوقـ ــر�ن، مـ والعشـ
 �ة والشخص�ة.   و�تطلب أداء هذه الأدوار مجموعة واسعة من الكفاءات المهن 

فقــد تحولــت النظــرة إلــى الأدوار المنوطــة �ــالمعلم الیــوم؛ ف�عــد أن �ــان دوره �قتصــر  
على نقل المعلومات إلى المتعلمین وصبها في أذهــانهم، أصــ�ح الآن �ضــطلع �ــأدوار أخــرى  

 جدیدة فرضتها عل�ه تغیرات ومقتض�ات العصر الرقمي،  ولعل من أهمها: 
 The Digital Teacher المعلم الرقمي  -١

في ظل المتغیرات المعاصرة، ونت�جة للحاجة الماسة إلي التعل�م عن �عــد واســتخدام  
، �انــت الحاجــة الــي التعلــ�م الالكترونــي، ومــن المفــردات والمصــطلحات   الفصول الافتراض�ة 

�عمــل مــن   ، فــالمعلم الرقمــي The Digital Teacher الجدیــدة، مصــطلح المعلــم الرقمــي 
لــ�م الالكترونــي فــي ظــل الدراســة عــن �عــد، �ــان لابــد مــن امــتلاك المهــارات  خــلال أدوات التع 

الرق�مـــة مـــن خـــلال الـــدورات التدر�ب�ـــة فـــي المقـــررات الدراســـ�ة، لتلب�ـــة الاحت�اجـــات المعرف�ـــة  
وال�حث�ــة المتطــورة ، ونقــل المعرفــة والمهــارات مــن المعلــم الرقمــي المتطــور الــي الطل�ــة ورفــع  

    ل�م�ة. المشار�ة في العمل�ة التع 
وهــــذا مــــا جعــــل �عــــض الدراســــات تؤ�ــــد علــــى أن " الجیــــل الجدیــــد مــــن المعلمــــین  
المســــتخدمین لتكنولوج�ــــا المعلومــــات والاتصــــالات، �مكــــن أن ُ�طلــــق علــــیهم الجیــــل الرقمــــي  

 )Digital Natives  "أي الجیـــل الأول الـــذي نشـــأ علـــى اســـتخدام التكنولوج�ـــا فـــي التعلـــ�م (
 )Bennett, Maton, & Kervin, 2008; Elstad & Christophersen, 2017  ،(

وعل�ــه فــان معلمــي الیــوم �قــع علــى عــاتقهم مهمــة دمــج التقن�ــات الرقم�ــة فــي بــرامج عملیتــي  
،  (Chai et al., 2017; Göksün & Kurt, 2017)التعلــ�م والــتعلم ومهــارات التــدر�س  

التكنولــوجي    الأمــر الــذي جعــل أحــد أهــم ادوار المعلــم فــي الوقــت الحاضــر یتمثــل فــي الــدور 
 )Technological Role  والــذي �مكــن تحق�قــه مــن خــلال ثــلاث مراحــل متتال�ــة، هــي ،(

   ): Ramadan, A., Chen, X., & Hudson, L. L. 2018كالتالي ( 
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الدراسي  - المهارات    Curriculum  المنهج  مسارات  الدراسي  المنهج  یوجه  قد   :
ال على  القدرة  الإبداعي،  �التفكیر  للمتعلم،  التعلم  الرئ�سة  على  القدرة  تواصل، 

الذاتي وال�حث، القدرة على صنع القرار وحل المشكلات، �الإضافة إلى المهارات 
التكنولوج�ة، وهذا بدوره �فرض على المعلم أن �كون على درا�ة واسعة �البرامج 
التي تمكنه من تحقیق ذلك رقمً�ا، وتحقیق ذلك �قتضي   الجدیدة والاسترات�ج�ات 

المعلومات والاتصالات في عمل�ة التعل�م والاستفادة من تطب�قاتها    دمج تكنولوج�ا
 المختلفة.  

الرقم�ة - الأم�ة  ثلاث  Digital Literacy  محو  على  المرحلة  هذه  تشتمل   :
؛ Skill Literacy Information المعلومات�ة مهارات، الأولى: مهارة محو الأم�ة  

وتقی�مها المعلومة  إلى  السلس  الوصول  إمكان�ة  و�بداع،   أي  بدقة  واستخدامها 
الأم�ة   محو  استخدام Literacy Media الإعلام�ةالثان�ة:  على  القدرة  أي  ؛ 

وسائل إعلام�ة، �أدوات اتصال مثل الفیدیو، ومقاطع الصوت، ومواقع الانترنت 
المعلومات   تكنولوج�ا  أم�ة  محو  والثالثة:  والتعلم،  التعل�م  عملیتي  في 

یها �متلك المعلم مهارات دمج واستخدام الأدوات ؛ وفICT Literacyوالاتصالات 
 الرقم�ة في عمل�ة التعل�م �طر�قة فعالة.   

: حیث قدرة المعلم على توظ�ف المهارات  Teaching Skills  مهارات التدر�س -
الرقم�ة في عمل�ة التدر�س؛ تلب�ة للمتطل�ات الرقم�ة، وتعز�زًا للمهارات الإبتكار�ة  

خلا  من  وذلك  �صورها  للمتعلمین،  الرقم�ة  التقن�ات  دمج  في  المعلم  نجاح  ل 
 المختلفة في العمل�ة التعل�م�ة.   

في هذا الإطار، نشطت الدراسات وال�حوث المعن�ة �معلم الألف�ة الثالثة من حیث إعداده  
)، والتــي أكــد فیهــا علــى أن الألف�ــة الثالثــة  ١٥٢  -١٥١،  ٢٠١٦وتدر��ه، ومنها دراسة مر�حیل ( 

مقتضــ�ات وتحــد�ات تعل�م�ــة جدیــدة، فرضــت علــى المعلــم جملــة مــن الأدوار،  �مــا طرحتــه مــن  
ُ�مكِّنــه الق�ــام بهــا التعــا�ش الا�جــابي مــع هــذه المســتجدات، ولعــل أبــرز هــذه الأدوار: دوره �معلــم  
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للتفكیر ومدرب على مهاراته، مخطط للتعل�م ومنظم لخبراته، مدیر لبیئــة التعلــ�م والــتعلم، ��احــث  
ــة، دوره  تر�ـــوي، �محفـــز ل  ــات التر��ـ ــالم تقن�ـ ــوجي فنـــي فـــي عـ ــتعلم، دوره �تكنولـ ــى الـ ــین علـ لمتعلمـ

كمصمم برامج تعل�م�ة، دوره في تحو�ل التعل�م النمطي إلى التعل�م المفتوح، دوره في الإفــادة مــن  
       تكنولوج�ا التعل�م ودمجها في العمل�ة التعل�م�ة.  

ــم  ــتقبل�ة للمعلـ ــلأدوار المسـ ــور لـ ــع تصـ ــة لوضـ ــي محاولـ ــات  فـ   Competencies، والكفا�ـ
ـــوب توافرهــــا للاضــــطلاع بهــــذه الأدوار، جــــاءت دراســــة عط�ــــة (  )  ٢٥٥  -٢٥٤،  ٢٠١٤المطلـ

�استخدام استطلاع رأي �حوي مجموعة من الأدوار المستقبل�ة للمعلم، وتمثلت في ثمان�ة أدوار،  
،  و�عــد عرضــها علــى عینــة مــن الخبــراء، اقتصــر ال�احــث علــى أكبــر خمــس نســب للاســتجا�ات 

ــــم   ــــم ال�احـــــث، المعلـ ــــم المتأمـــــل الابتكـــــاري، المعلـ لتمثـــــل أبـــــرز الأدوار المســـــتقبل�ة، وهـــــي: المعلـ
التكنولــوجي، المعلــم المشــید للفكــر الاجتمــاعي، المعلــم المشــخص الاستشــاري، وقــد توصــل إلــى  

 عدد من الكفا�ات اللازمة للمعلم والتي تمكنه من الق�ام  بهذه الأدوار.   
نــامي لــلأدوار الجدیــدة لمعلــم العصــر الرقمــي، �ــان لمــاكغي و�وزمــا  وفــي هــذا الســ�اق المت 

 )McGhee, & Kozma, 2003  فضــل الســبق فــي تقصــي الأدوار الجدیــدة للمعلــم فــي (
البیئات التعل�م�ة القائمة على التكنولوج�ــا، وتوصــلا إلــى مجموعــة مــن هــذه الأدوار، لعــل أهمهــا:  

یث التصــم�م والتخطــ�ط والتنظــ�م للمحتو�ــات  ؛ ح Instructional Designerالمصمم التعل�مي  
؛ مــع الــزملاء والمتعلمــین،  Collaboratorالتعل�م�ة �استخدام التقن�ات الحدیثة، المعلــم المتعــاون  

؛ حیــث دوره فــي تعلــ�م  Trainer، المعلــم المــدرب  Team Coordinatorالمعلم �منسق لفر�ق  
ـــم �م�ســــر   ـــذاتي، المعلـ ؛ إذ �قــــدم المســــاعدة والنصــــح  Facilitatorالمتعلمــــین ��ف�ــــة التطــــو�ر الـ

م   ؛ من  Monitor and Assessment Specialistوالمقترحات للمتعلم، والمعلم �موجه ومقوِّ
 خلال مراق�ة أداء المتعلم محاولاً تقو�مه وتطو�ره.   

وعل�ه، فان ثمة تأكید مهم مفاده، أنه في ظلل التحول الرقمي وت�عاتــه التــي طالــت جم�ــع  
التعل�مــي، قــد حــدث تحــول ملحــوظ فــي النظــر إلــى طب�عــة أدوار المعلــم الحال�ــة    جوانــب الموقــف 

والمستقبل�ة، و�رغم تعدد الأدوار التي رصــدتها الدراســات ذات الصــلة، إلا انــه یُلاحــظ أنهــا تــدور  
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) الــدور التكنولــوجي؛ حیــث المعرفــة التكنولوج�ــة والتعــا�ش  ١فــي فلــك أر�عــة أدوار رئ�ســة، هــي: ( 
). �موجــه وم�ســر للمــتعلم؛ فلــم �عــد  ٢ا لمجــالات توظ�فهــا فــي العمل�ــة التعل�م�ــة، ( معها، مستوع�ً 

ا هــو المــتحكم الوحیــد فــي   دوره قاصــرًا علــى صــب المعرفــة فــي أذهــان المتعلمــین، ولــم ُ�عــد أ�ضــً
ا،  ٣مصــادر المعرفــة وطرائــق تقــد�مها، (  ). ��احــث تر�ــوي؛ حیــث قدرتــه علــى تنم�ــة ذاتــه مهن�ــً

ــو  ــا هـ ــى مـ ــه، (   والاطـــلاع علـ ــال تخصصـ ــي مجـ ــد فـ ــاب  ٤جدیـ ــك لإكسـ ــدرب؛ وذلـ ــم �مـ ). المعلـ
 المتعلمین مهارات التعلم الذاتي.     

ــم   والجــدیر �الـــذ�ر، أن الأدوار الجدیـــدة التـــي فرضــتها التطب�قـــات التكنولوج�ـــة علـــى المعلـ
الیــوم، لــن یــتمكن مــن الاضــطلاع بهــا إلا إذا تــوافرت لد�ــه جملــة مــن المهــارات التــي تمكنــه مــن  

ء �مقتض�ات هذه الأدوار، وهذا ما جعل إحدى الدراسات " تؤ�د على أن معلم الیوم �حتــاج  الوفا 
 Digitalإلــى مجموعــة مــن الكفا�ــات الأكثــر تقــدمًا مــن ذي قبــل، لعــل أهمهــا: الكفا�ــة الرقم�ــة  

Competence   ) "Benali, Kaddouri, & Azzimani, 2018, 99  و�قصــد �الكفا�ــة ،(
معلــم فــي توظ�ــف تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات فــي ســ�اق مهنــي  الرقم�ــة، درجــة �فــاءة ال 

)، �مــا  Krumsvik, 2011تر�ــوي، مــع وع�ــه �انعكاســاتها علــى اســترات�ج�ات التعلــ�م والــتعلم ( 
) على أنها قدرة المعلم على مســاعدة المتعلمــین فــي أن  UNESCO, 2011عرفتها الیونسكو ( 

ــى   توظ�ـــف تكنولوج�ـــا المعلومـــات والاتصـــالات �مـــا  �صـــ�حوا متعـــاونین ومبتكـــر�ن، وقـــادر�ن علـ
 �جعلهم مواطنین فاعلین في المجتمع.      

كما أنه على المستوى الدولي، هناك اهتمام ملحــوظ بتزو�ــد المعلمــین �القــدرات والمهــارات  
اللازمة لاستغلال الإمكانات المتاحة من تقن�ات المعلومات والاتصالات؛ وذلك لتعز�ز عملیتــي  

ــ�م و  ــاة والعمـــل فـــي مجتمـــع رقمـــي ( التعلـ ــم �شـــكل دائـــم للح�ـ ــتعلم، ولإعـــداد طلابهـ  ,Benaliالـ
Kaddouri, & Azzimani, 2018, 100 ) فقد عمــد �ــلٌ مــن م�شــرا و�ــوهلر ،(Koehler, 

& Mishra, 2009  إلــى وضــع مــا �ســمى بــــ "نمــوذج المعرفــة التكنولوج�ــة للمحتــوى التر�ــوي (
  Technological Pedagogical Content Knowledge (TPCK)لمجــال التخصــص  

، المعرفة  (PK))، المعرفة التر�و�ة  CK، متضمنًا ثلاثة جوانب متداخلة، هي: معرفة المحتوى ( 
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)، الأمــر الــذي یؤ�ــد أن امــتلاك المعلــم للمهــارات التكنولوج�ــة أضــحى متطلــب  TKالتكنولوج�ــة( 
 عصر الرقمي.  رئ�س للق�ام �أدواره المنوطة، خاصة في ظل التعامل مع متعلم ال 

ر�ما من الأمور التي تُساق لتبر�ر ضرورة امتلاك المعلم لمهارات جدیدة تمشً�ا مع أدواره  
) أن القــرن الواحــد  Pa- alisbo, 2017المنوطــة فــي العصــر الرقمــي، مــا ذ�ــره �ــا ال�ســبو ( 

والعشــر�ن جــاء �حمــل فــي ط�اتــه حزمــة مــن الإصــلاحات فــي المنظومــة التعل�م�ــة علــى مســتوى  
ــت إحـــدى محـــاولات تنفیـــذ هـــذه الإصـــلاحات فـــي تضـــمین بـــرامج إعـــداد المعلمـــین  العـــا  لم، وتمثلـ

لتــي تــوزع علــى مجموعــات  ، وا   The 21st Century Skillsلمهارات القرن الواحــد والعشــر�ن  
المهــارات المهن�ــة والح�ات�ــة،    ) ٣تكنولوج�ــا المعلومــات، (   ) ٢الــتعلم والابتكــار، (   ) ١ثلاثــة، هــي:( 
ــى   هـــذه المجموعـــات الثلاثـــة �مـــا اشـــتملت علیهـــا مـــن مهـــارات، تـــم إعـــداد مـــا �ســـمى  واســـتنادًا إلـ

 The National Competency – Based�المعــاییر الوطن�ــة للمعلــم القائمــة علــى الكفــاءة  
Teacher Standards (NCBTS)   والتــي اُســتخدمت �عــد ذلــك �ــأداة للتقیــ�م الــذاتي ،

 للمعلمین.  
ــة أخـــرى للكشـــف عـــن المه ـــو  ــم، اســـتخدم �ـــلٌ مـــن ســـر��اي  فـــي محاولـ ارات اللازمـــة للمعلـ
 The) أســلوب تحلیــل البروفیــل الكــامن  Sripai & Wanawan, 2018, 137وونــاوان ( 

Latent Profile Analysis(LPA)  ؛ للكشــف عــن خصــائص المعلــم الجیــد فــي القــرن الواحــد
) مع�ــارًا  ١١( والعشــر�ن، ومــن خــلال اســتطلاع رأي للخبــراء قــام �ــه ال�احثــان، توصــلا إلــى عــدد  

) مؤشرًا لتحقیق الهدف من ال�حث، لعل أهــم هــذه المعــاییر: التعــاون مــع الآخــر�ن �طر�قــة  ٧١و( 
ا، قــدرة المعلــم علــى   إبداع�ــة، أن �صــ�ح المعلــم مــدرب نمــوذجي، القــدرة علــى تطــو�ر ذاتــه مهن�ــً

عل�م�ة ترتكز  ال�حث وجمع المعلومات وتوظ�فها في التنم�ة المهن�ة، ق�ام المعلم بتصم�م أنشطة ت 
على المتعلمین، وجاء �ل مع�ار من هذه المعاییر مشتملاً على عدد من المؤشرات الدالة علــى  

 تحق�قه، �ما أنها تمثل جملة من خصائص المعلم الجید للقرن الواحد والعشر�ن.  
وعلــى الــرغم مــن تعــدد وجهــات النظــر حــول الأدوار والمهــارات الجدیــدة لمعلــم العصــر    

ا، مفــاده، أن الانتقــال مــن التعلــ�م التقلیــدي إلــى صــ�غ التعلــ�م والــتعلم  الرقمي، فإن   ثمة ملمحًا مهمــً
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القائمــة علــى توظ�ـــف التطب�قــات التكنولوج�ـــة فــي ظـــل العصــر الرقمـــي، ومــا �ســـتت�ع ذلــك مـــن  
ضــرورة تهیئــة الناشــئة لتحــد�اتها الحال�ــة و�رهاصــاتها المســتقبل�ة، �حاجــة إلــى معلــم یــؤدي أدوارًا  

ا مجموعــة  جدیدة غی  ر تلك التي �انت في التعل�م التقلیدي، الأمر الــذي فــرض علــى المعلــم أ�ضــً
   . من المهارات، والتي حال افتقاره لها تعذر عل�ه الق�ام �أدواره المنوطة 

 Teachers as Reflective Practitionersالمعلم المفكر المتأمل  -٢
فــي التر��ــة التــي تفصــل   Technical Rationality ســادت الاتجاهــات العقلان�ــة الفن�ــة 

ــي  ــل فنـ ــه عامـ ــى أنـ ــم علـ ــى المعلـ ــر إلـ ــة والتطبیـــق، وتنظـ ــین النظر�ـ ــات   Technician بـ فالجامعـ
لا یتســاءلون عــن   ومعاهد التعل�م العالي تنتج المعرفة والمدارس تط�قهــا، والمعلمــون فنیــون لأنهــم 

 ق�مة ما �قومون �ه من عمل ولا �فكرون في الس�اق الذي �عملون ف�ه. 
) فكــرة المعلمــین �مثقفــین تحــولیین �ــرد فعــل  Giroux, 1988اقتــرح هنــري جیــرو ( ولقــد  

مــن ق�مــة عمــل المعلــم. �النســ�ة لــه، فــي المنــاخ الس�اســي والأیــدیولوجي   علــى محــاولات التقلیــل 
الحالي، یتم تقل�ص المعلمین إلى مرت�ة الفنیین المسؤولین فقط عن تنفیذ برامج المناهج بدلاً من  

 لك البرامج �ما یتماشى مع احت�اجات طلابهم أو س�اقاتهم.  تطو�ر ت 
تهــدف بــرامج إعــداد المعلمــین التقنیــین إلــى تثق�ــف المعلمــین �فنیــین ســلبیین، الــذین ینقلــون  
المعرفة التي ینتجهــا الخبــراء ولا �شــككون فــي غرضــها الأساســي أو صــحتها أو موثوقیتهــا ولا تقیــ�م  

ة المعلمــین التقنیــین الســلبیین مــن �تا�ــات عــالم الاجتمــاع  الوضــع فــي ســ�اق مدرســتهم. نشــأت فكــر 
 .   ")، الذي انتقد نموذج تعل�م المعلم التقلیدي �اعت�اره"عقلان�ة تقن�ة ١٩٨٧الأمر�كي دونالد أ. شون ( 

وتفتــرض العقلان�ــة التقن�ــة أنــه �مكــن إدارة النــاس �مــا لــو �ــانوا یتصــرفون مثــل الآلات.  
على أنهما عمل�ات إنتاج منهج�ة، �استخدام استعارة خط التجم�ــع ،    و�نُظر إلى التعل�م والتدر�ب 

اءة والــتحكم هــي الكلمــات  وفــي العقلان�ــة التقن�ــة، الجــودة والكف ــ . �مدخلاتــه وعمل�اتــه ومخرجاتــه 
لجعــل نظــام التعلــ�م قــابلاً للــتحكم مــن أعلــى إلــى أســفل، یــتم تقســ�م النظــام إلــى أجــزاء    ، الأساســ�ة 

الأهــداف والإجــراءات والاخت�ــارات. یــتم تعلــ�م المتــدر�ین ��ف�ــة أداء تلــك    �مكن التحكم فیهــا مثــل: 
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

. فهــم �عتبــرون فنیــین خاضــعین للمراق�ــة  (Hodkinson, 2011, 199)الأجــزاء الصــغیرة.  
 .بدلاً من �ونهم صانعي قرار أكفاء 

في ظل هذا المنحــى لتعلــ�م المعلمــین، �قتصــر دور الممارســین علــى تعلــم نتــائج ال�حــث  و 
مــي ووضــعها موضــع التنفیــذ. لــذلك، �قــاس نجــاح المعلمــین المتــدر�ین �مــدى تطبــ�قهم لقاعــدة  العل 

المعرفة المهن�ة. ومع ذلك، قد لا تقدم المعرفة المهن�ــة الحال�ــة إجا�ــة لكــل موقــف تعل�مــي وقــد لا  
 .  (Schön, 1987, 35)توجد إجا�ة واحدة صح�حة لكل حالة  

مســؤول�ات العلمــاء الجــامعیین بینمــا یــتم إعطــاء    ومــن ثــمَّ، فــإن ال�حــث والتنظیــر �عــد مــن 
ــات   ــي الأدب�ـ ــوفرة فـ ــوى المتـ ــة المحتـ ــون معرفـ ــذین یتعلمـ ــلبیین الـ ــین السـ ــط دور الفنیـ ــین فقـ الممارسـ
ــ�س مـــن الشـــائع أن ینخـــرط المعلمـــون فـــي الأ�حـــاث �أنفســـهم   ــى الأج�ـــال التال�ـــة. ولـ و�نقلونهـــا إلـ

مثــل الجــراحین فــي مهنــة الطــب الــذین    �خــلاف أولئــك الــذین �عملــون فــي �عــض المهــن الأخــرى، 
�جرون الأ�حاث و�قومون �العمل�ات. وفي ظل هذا النموذج، لا تتاح للمدرسین فرصــة اســتخدام  

 خبرتهم الخاصة وتطو�رها.  
ا لو ظهــرت حر�ــة التــدر�س التــأملي  ولقــد   جهــة نظــر  �ــرد فعــل لطب�عــة عــدم التمكــین ط�قــً

ــم الفنـــي أو التقنـــي  ــالمعلمون ل�ســـوا م المعلـ ــاقلین للمعرفـــة، لكـــن منتجـــي  ، فـ ــلبیین أو نـ ــتهلكین سـ سـ
المعرفة �قدمون حلولاً للمشكلات في بیئتهم الخاصة. و�مكن العثور على جذور هذه الحر�ة في  

ــروتین والعمـــل  ١٩٩٧  –  ١٩٣٣أعمـــال الفیلســـوف التر�ـــوي جـــون دیـــوي (  ــذي �میـــز بـــین الـ )، الـ
روتینــي �ط�عــون التقالیــد والســلطة دون  التــأملي. یــرى دیــوي إن المعلمــین المشــار�ین فــي العمــل ال 

تحدیها، إنهم �فقدون استقلالیتهم ومهاراتهم فــي اتخــاذ القــرار محاصــر�ن فــي الأعمــال الم�كان�ك�ــة  
ون   المعتادة، مما یؤدي إلى الإرهــاق. ومــع ذلــك، فــإن أولئــك المنخــرطین فــي العمــل التــأملي �ق�مــّ

مختلفــة تتماشــى مــع متطل�ــات الموقــف.    كل فكرة من خلال التفكیر النقــدي و��حثــون عــن حلــول 
كما یتحمل المعلمون المتــأملون المســؤول�ة عــن أفعــالهم و�فكــرون فــي البــدائل بــدلاً مــن التصــرف  
دون تفكیــر. و�عتقــد دیــوي أن التــدر�س لــ�س تسلســلاً روتین�ــاً لأفعــال محــددة مســ�قاً، ولكنــه نشــاط  
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ـــول لمشــــاكلهم الیوم�ــــة    فكــــري إبــــداعي حســــاس للســــ�اق ی�حــــث ف�ــــه المعلمــــون بنشــــاط عــــن  حلـ
(Tezgiden, 2016, 125)  . 

) حق�قـــة أن المعلمـــین �جـــب أن �كونـــوا ممارســـین  (Giroux, 1988, 122و�ؤ�ـــد  
الدراســ�ة؛ وذلــك مــن خــلال اعت�ــار   متأملین، و�جب أن �شار�وا بنشاط في جهود تطو�ر المناهج 

التر�یــز علــى فكــرة  . ومــن خــلال  Teachers as intellectualsالمعلمــین مثقفــین تحــولیین  
المعلــم �اعت�ــاره مفكــر، تتمثــل مهمــة المعلمــین �مثقفــین تحــولیین فــي "الجمــع بــین التفكیــر العلمــي  
والممارســة فــي خدمــة تعلــ�م الطــلاب ل�كونــوا مــواطنین نشــطین"، حیــث �عامــل المعلمــون الــذین  

��ف�ــة إنتــاج  یتبنــون دور المثقفــین التحــولیین الطــلاب علــى أنهــم عوامــل نقد�ــة، و�تســاءلون عــن  
المعرفــة وتوز�عهـــا، و�ســتخدمون الحـــوار، و�جعلــون المعرفـــة ذات مغــزى، ونقد�ـــة، وتحرر�ــة فـــي  

 نها�ة المطاف. 
و�تمتــع المعلمــون المتــأملون بــثلاث خصــائص ممیــزة: الانفتــاح والمســؤول�ة والإخــلاص.  

ــوم   ــدات. و�قـ ــا تهدیـ ــدم اعت�ارهـ ــة وعـ ــار المختلفـ ــاه الأفكـ ــامح تجـ ــي التسـ ــاح �عنـ ــخاص  فالانفتـ الأشـ
المنفتحون بتقی�م معتقداتهم الحال�ــة عنــدما یواجهــون ب�انــات جدیــدة و�كونــون منفتحــین علــى قبــول  
إمكان�ة ارتكاب الأخطاء. �ما إنهــم یــدر�ون حق�قــة أنهــم قــد لا �كونــوا علــى حــق وأنهــم ل�ســوا فــي  

مختلفــة    س�اق للفوز في مناظرة. والمعلمون المتأملون المنفتحون مستعدون لســماع وجهــات نظــر 
ــاً للظــــروف   ـــى تعــــدیل معتقــــداتهم وأنمــــاط التــــدر�س وفقــ مــــن طلابهــــم وأقــــرانهم وهــــم قــــادرون علـ
المختلفة.بینما تعني المسؤول�ة "تولي المسؤول�ة عــن عواقــب أفعــال المــرء، حیــث یــدرك المعلمــون  
المســؤولون حق�قــة أنــه حتــى نوا�ــاهم الحســنة قــد �كــون لهاعواقــب غیــر مقصــودة علــى الآخــر�ن  

فون وفقاً لــذلك. الصــدق هــو تكــر�س نفســه لتحســین الوضــع. ی�حــث المدرســون المتــأملون  و�تصر 
المخلصــــــون عــــــن بــــــدائل مختلفــــــة لمســــــاعدة طلابهــــــم، إنهــــــم لا �ستســــــلمون حتــــــى �جــــــدون  

 . (Larrivee, 2008, 90- 93)حلا ً 
أن المعلمین هم صانعو قرار مستقلون یتعلمون التدر�س    (Schön, 1987, 97)و�رى  

ـــيء �المشــــاكل    .ارســــة التــــدر�س والتفكیــــر فــــي ممارســــاتهم مــــن خــــلال مم  فــــإن واقــــع الفصــــل ملـ
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

والمعضــلات غیــر المتوقعــة، ولحــل المواقــف الإشــكال�ة التــي قــد یواجههــا المعلمــون �ــل یــوم ،  
ـــى اســــتنتاجات. عنــــدما   ـــى الانخــــراط فــــي عمــــل تــــأملي لتقیــــ�م الســــ�اق والتوصــــل إلـ �حتــــاجون إلـ

خت�اره والتفكیر في النتائج. فالتفكیر �النس�ة لــه هــو عمل�ــة  یتوصلون إلى حل، فإنهم �حاجة إلى ا 
ــذلك، فهـــي عمل�ـــة نمـــو   لا تنتهـــي تتكـــون مـــن التمثیـــل والمراق�ـــة والتفكیـــر والاختـــراع والاخت�ـــار. لـ

 .مستمر 
أن المعلــم المتأمــل هــو  شــخص قــادر علــى التفكیــر    (Schön, 1987, 105)و�ــرى  

ــتجا�ة للغمــــوض ف ــــ ــه الاســ ــدر�س و�مكنــ ــاء التــ ــرة أثنــ ــل الدراســــي الم�اشــ ــة الفصــ و�لخــــص    .ي بیئــ
(Zeichner & Liston, 1996; 6)   :سمات المعلم المتأمل في النقاط التال�ة 

  -�فحص، و�ؤطر، و�حاول حل معضلات الممارسة الصف�ة ؛ •
 یدرك و�تساءل عن الافتراضات والق�م التي �ض�فها إلى التدر�س ؛  •
 وم �التدر�س فیها ؛ یهتم �الس�اقات المؤسس�ة والثقاف�ة التي �ق •
 �شارك في تطو�ر المناهج الدراس�ة و�شارك في جهود تغییر المدرسة ؛ •
 یتحمل مسؤول�ة تطو�ره المهني.   •

�شــیر إلــى عمل�ــة التحلیــل   ) Reflective Teachingوممــا تقــدم، فــإن التعلــ�م التــدبري ( 
حكــام المبن�ــة علــى  النقدي التي �طور بها المعلــم مهــارات التفكیــر المنطقــي واتجاهــات إصــدار الأ 

ــانبین أحـــــــدهما معرفـــــــي   ــــــى جـــــ ــدبري �قـــــــوم علـ ــ�م التـــــ ــــ ــم فـــــــإن التعلـ الفكـــــــر والتأمـــــــل. ومـــــــن ثـــــ
 )Cognitive (   ) والآخر وجدانيAffective .(  

 المعلم ال�احث  -٣
تعــد حر�ــة أ�حــاث المعلــم، حر�ــة دول�ــة عالم�ــة، واســترات�ج�ة مضــادة لله�منــة لبنــاء  

معولم، وذلك لأنها حر�ة من القاعدة إلى القمة امتدت  مناهج تعل�م مهمة للمعلمین في عالم  
فـــــي جم�ـــــع أنحـــــاء العـــــالم، فمـــــن الممكـــــن تخیـــــل مجتمعـــــات ال�ـــــاحثین المعلمـــــین وشـــــ�كات  
الأشخاص من أجزاء مختلفة من العالم �شار�ون خبراتهم و�عملون من أجل ظروف تعل�م�ــة  
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ن الجماع�ـــة والتعاون�ـــة  أفضـــل ومـــؤهلات مهن�ـــة أعلـــى ومحاولـــة إنشـــاء بـــدائل تعلـــ�م المعلمـــی 
   (Emílio,& Diniz-Pereira, 2002)والتحرر�ة 

 Parsons and)جـــدیر �الـــذ�ر إن مفهـــوم المعلـــم ��احـــث لـــ�س جدیـــداً. وفقـــاً  
Brown , 2002, 4)   علــى الــرغم    :م المعلــم ��احــث موجــوداً منــذ ســنوات عدیــدة �ــان مفهــو

من أن ال�حــث الإجرائــي �حظــى حال�ــاً �اهتمــام �بیــر بــین المعلمــین، إلا أنــه �عــد نهجــاً جدیــداً  
أو قصـــیر العمـــر للممارســـة المهن�ـــة. فـــي الواقـــع، تمـــت مناقشـــة مفهـــوم المعلـــم ��احـــث فـــي  

خدام ال�حــث الإجرائــي داخــل الفصــل  عشر�ن�ات القرن الماضي. وفضلاً عــن ذلــك، �ــان اســت 
 .الدراسي واضحاً منذ أوائل الخمسین�ات من القرن الماضي 

و�ذا �ان المعلمون �جرون و��اشرون الأ�حاث دائماً، مثل إنهــم یلاحظــون االطــلاب،  
و�قومــون بتعــدیل اســترات�ج�ات التــدر�س لتحســین الــتعلم، و�بــدون الرغ�ــة فــي تحســین فعــالیتهم  

یــــتهم. إذن، ��ــــف �ختلــــف ســــلوك المعلــــم "التقلیــــدي" عــــن ســــلوك المعلــــم  والحفــــاظ علــــى مهن 
 ك�احث؟ 

) المعلم ال�احث �أنه: أي استقصاء منظم یتم إجراؤه  Smith, 2010, 5-9�عرف ( 
بواسطة المعلمــین أو المــدیر�ن أو مستشــاري المدرســة أو غیــرهم مــن أصــحاب المصــلحة فــي  

ة عمــل مدارســهم الخاصــة، و��ف�ــة تدر�ســهم  التعلم لجمع معلومات حول ��ف�  / بیئة التدر�س 
، ومــدى جــودة تعلــم طلابهــم. ومــن ثــمَّ، �مكــن الاســتدلال علــى أن التفكیــر المــنظم لأنشــطة  

ــم  ــوم المعلــ ــم ��احــــث. �قــ ــزة للمعلــ ــمة الممیــ ــو الســ ــرد هــ ــالتحقیق  -الفــ ــنظم �ــ ــكل مــ ال�احــــث �شــ
   .بهم والاستقصاء في طر�قة التدر�س والتعلم من أجل تحسین تعلمهم وتعلم طلا 

یتبین مما سبق أن أدوار المعلم ل�ســت متعارضــة، بــل هــي مكملــة ل�عضــها الــ�عض،  
ممــا �عنــي أن �قــوم المعلمــون �إنجــاز مهــامهم الحق�ق�ــة، �جــب أن �ضــطلعوا �ــأدوار المثقفــین  

والجــدیر �الــذ�ر أن الق�ــام    .التحــولیین، لأن هــذا الــدور �جســد خصــائص جم�ــع أدوار المعلــم 
یتطلب توافر مهارات و�فا�ات معینة لدى المعلم، �ما أن اكتساب تلــك   �كل من هذه الأدوار  

 الكفا�ات والمهارات الجدیدة تتطلب تطورًا مهنً�ا مستمرًا. 

https://www.semanticscholar.org/author/J%C3%BAlio-Em%C3%ADlio-Diniz-Pereira/1404812991
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 ثانً�ا: التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلم العصر الرقمي: 
في ضوء مــا ســبق مــن انعكاســات علــى البیئــة التعل�م�ــة جــراء معط�ــات العصــر الرقمــي،  

علق �أدوار المعلم والكفا�ات والمهارات المطلو�ة لأداء تلك الأدوار، ومع التسل�م �ما  خاصة ما یت 
تناولته الأدب�ات من محاولات، وما رصدته من مداخل إصلاح�ة في برامج إعداد المعلم وتنمیته  
ا، یؤ�ــد حق�قــة مؤداهــا: أنــه لــم یبــق المعلــم علــى مكانتــه المعهــودة، بــل تضــارعه مصــادر   مهن�ــً

ن�ة مستحدثة، محاولةً استقطاب �عض أدواره ومهامه التي �ان ینفرد �ممارســتها مــن قبــل،  الكترو 
وهذا ما فرض على المعلم ضرورة أن �عتمد على ذاته في تنم�ة مستواه المهني، ف�ســعى بــدوافع  
ا فــي ســد   ذات�ه لل�حــث عمــا ُ�ســتجد فــي مهنتــه، بــدلاً مــن انتظــار عقــد دورات تدر�ب�ــة تــنجح أح�انــً

 اته التدر�ب�ة، وتخفق أح�انًا �ثیرة في تحقیق ذلك.  احت�اج 
الأمــر الــذي �قتضــي تعــرف طب�عــة التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة لمعلــم العصــر الرقمــي، مــن  
حیث: المفهوم، والأهم�ة، والمنطلقات النظر�ــة التــي �ســتند إلیهــا، وأهــم أســالیبها ونماذجهــا، وذلــك  

 على النحو التالي: 
 ة الذات�ة: . مفهوم التنم�ة المهن�١

انطلاقًا من أهم�ة النمو المهني للمعلم، فقد نشطت الكتا�ات وال�حــوث التــي تناولــت  
هـــذا المجـــال ســـواء مـــن الناح�ـــة النظر�ـــة أم التجر�ب�ـــة، وذلـــك فـــي ســـ�اق حر�ـــات الإصـــلاح  

، وقد ظهــر هــذا  Worldwide Educational Reformالتعل�مي التي شملت العالم أجمع  
ت الأجنب�ــة �مرادفــات عدیــدة، منهــا: النمــو المهنــي الــذاتي/ التنم�ــة المهن�ــة  المفهوم في الأدب�ا 

 -Self، والتطــو�ر المهنــي الــذاتي  Professional Self- Developmentالذات�ــة  
Professional Growth  ا ــً ــه ذات�ــ ــي الموجــ ــو المهنــ  Self- Directed، والنمــ

Professional Development تمــد اســتخدام مصــطلح  ،  أمــا عــن ال�حــث الحــالي فقــد اع
 -Teacher’s Professional Self   (TPSD)التنم�ـــة المهن�ـــة الذات�ـــة للمعلـــم  

Development  . 
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تعــدد المنظــر�ن لــه، قــد اســتت�عه  ب هــذا المصــطلح    مســم�ات ومرادفــات   ت تعــدد   ولقــد 
رف علــى أنــه الجهــود التــي یبــذلها   تنــوع فــي التعر�فــات التــي تحــدد �ینونتــه وتفســر دلالتــه، فعــُ

لم �صفة شخص�ة لتطــو�ر ذاتــه، خاصــة فــي الجوانــب التــي یراهــا تحتــاج إلــى تحســین أو  المع 
)، �مــــــا عرفــــــه مشــــــ�كوا  Mushayikwa, 2011, 308تكــــــون دون المســــــتوى ( 

 )Mushayikwa, 2013, 275   على أنها الجهود التي یبذلها المعلــم طواع�ــة، والموجهــة (
ا علــى مســتوى  بــدافع الحاجــة المدر�ــة لــدى المعلــم لرفــع �فاءتــه المه  ن�ــة، �مــا یــنعكس إ�جا�ــً

 ,Speack& Knipeتلامیذهم داخل الفصول الدراس�ة. و�ســتخدمه �ــل مــن ســب�ك ونیــب ( 
) علــى أنــه تخطــ�ط فــردي �شــمل علــى مجموعــة مــن الأنشــطة تحــددها خطــة  76 ,2005

تنفیذ�ــة واضــحة، وتقیــ�م عقلانــي، �مكــن المعلــم مــن الوصــول إلــى فــرص النمــو المهنــي التــي  
أي انــه نمــو ذاتــي �ــأتي مــن جانــب الفــرد، اســتجا�ة   احت�اجاتــه وأهدافــه التطو�ر�ــة، تناســب  

 لاحت�اجاته المهن�ة الناتجة عن التقی�م الذاتي، ورغ�ة في الارتقاء �مستواه المهني     
ا مــن قبــل  ٢٣:  ٢٠٠٨كما ینظر إل�ه (العل�ان،  ) علــى أنــه �ــل الجهــود المبذولــة ذات�ــً

ارات، خبــرات، اتجاهــات، ومعلومــات جدیــدة ینمــي مــن خلالهــا  المعلم لاكتساب أو تطو�ر مه 
 & Lopesمستواه �صورة شاملة و�صفة مستمرة. وهذا، وقد توصل �ل من لو�یز و�ونها ( 

Cunha, 2017, 263  ،إلــى أن النمــو المهنــي الــذاتي للمعلــم، یتحقــق بتوج�ــه ذاتــي منــه (
ــى الرق  ــد علـ ــالي ف�عتمـ ــتعلم، و�التـ ــه للـ ــن إرادتـ ا مـ ــً ــم  وانطلاقـ ــمن للمعلـ ــة، والتـــي تضـ ــة الداخل�ـ ا�ـ

 الاستمرار في بناء مفاه�م جدیدة لعلمیتي التعل�م والتعلم.   
ومن ثمَّ، فإن أنشطة النمو المهني الذاتي �مارسها المعلم، و�كون فیها �مثا�ة المعلــم  
والمــتعلم فــي ذات الوقــت؛ فهــو �قــ�م مســتواه الحق�قــي، ومــن ثــم �حــدد احت�اجاتــه، ثــم �خطــط  

ا و�تأمــل تقدمــه، و�ــذلك �مكــن اعت�ــاره  و�نظم   و�نفذ لإش�اعها أو تحق�قها، �ما أنه یراقــب أ�ضــً
ا. و�اســــتقراء التعر�فــــات الســــا�قة للنمــــو المهنــــي الــــذاتي للمعلــــم، یُلاحــــظ أن   تعلــــم مــــنظم ذات�ــــً
مفهومــه قـــد خــرج مـــن بــراثن المعنـــى الضـــیق والكلاســ�كي للتنم�ـــة المهن�ــة أو التـــدر�ب أثنـــاء  
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

؛ وذلــك لتفــرده �جملــة مــن الخصــائص، والتــي مثلــت نقطــة  In-service Trainingالخدمــة  
 للتماس بین غالب�ة هذه التعر�فات، لعل أهمها: 

للمعلم - الذات�ة  إرادته  الدافع�ة  �محض  المهني  النمو  �أنشطة  المعلم  �قوم  ؛ حیث 
و�دافع ذاتي، ول�ست مفروضة عل�ه من جهات رسم�ة، وفي هذا الس�اق، یؤ�د  

) على أن التزام المعلم �الخضوع للبرامج والدورات التدر�ب�ة ٢٣:  ٢٠٠٠(مدبولي،  
�مثل عبئًا ثقیلاً عل�ه؛ نظرًا لكونه مفروضًا عل�ه ول�س نا�عًا من دوافع ذات�ة، وقد 

) حین أشار إلى  أن أنشطة النمو  ٨٣٣:  ٢٠٠٤اتفق معه في هذا الرأي (كامل،  
المعلم،   من  ذات�ة  �م�ادرات  تتم  حین  في المهني  التأمل  في  رغبته  تعكس  فإنها 

للممارسة   اللازمة  الكفا�ات  من  ذخیرته  نطاق  توس�ع  �ضرورة  ووع�ه  ممارساته، 
 التدر�س�ة الفعالة.    

؛ إذ �قوم المعلم �التخط�ط لنموه المهني، �ما یراقب مستوى التنظ�م الذاتي للتعل�م -
النمو   أنشطة  تخضع  و�التالي  الذاتي،  التقی�م  خلال  من  الذاتي تقدمه  المهني 

له  تتاح  ثم  ومن  الذاتي،  �الاستقلال  المعلم  و�تمتع  ذاتً�ا،  المنظم  التعلم  لشروط 
(عیداروس،   إل�ه  أشار  وما  یتفق  هذا  ولعل  المهني،  النمو  تجارب  حر�ة خوض 

مستو�ات  ١٠٧:  ٢٠١٤ أعلى  تمثل  المهني  النمو  نحو  الذات�ة  الدافع�ة  أن   (
�جب إ�قاف نماذج التدر�ب التي تعتمد على الشعور �الاستقلال الذاتي، ومن ثم  

 إرسال تا�عین من الإدارة دون رغ�ات ذات�ة منهم.  
�انتهاء فترة  الاستمرار�ة والشمول�ة - الذاتي للمعلم  ؛ حیث لا یتوقف النمو المهني 

�ستمر   إنما  المرسومة،  الأهداف  من  جملة  تحقیق  �مجرد  أو  التدر�بي،  البرنامج 
ا  المعلم  ح�اة  دورة  أكاد�مً�ا  طوال  المعلم  جوانب  جم�ع  �شمل  انه  �ما  لمهن�ة، 

 ومهنً�ا وثقافً�ا. 
في ضوء ما سبق عرضه من تعر�فات لمفهوم النمو المهني الذاتي للمعلم، ووفقًا  
لأسئلة ال�حث الحالي والهدف منه، �مكن تعر�فه إجرائً�ا، �أنه: عمل�ة مستمرة تتضمن 
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بد المعلم  بها  �قوم  الأنشطة،  بهدف تطو�ر خبراته ومهاراته  مجموعة من  ذات�ة؛  وافع 
وذلك   الحدیثة،  التكنولوج�ة  التطب�قات  �استخدام  والشخص�ة،  المهن�ة  وممارساته 

 استجا�ة للاتجاهات الحدیثة، والتغیرات المتلاحقة التي فرضها العصر الرقمي.  
 . الأسس النظر�ة والفكر�ة للتنم�ة المهن�ة الذات�ة للمعلم: ٢

المنطلقات النظر�ة والفكر�ة للنمو المهني الذاتي، یؤ�د حق�قة مؤداها: أن    إن الحدیث عن 
الفكــر التر�ــوي المعاصــر �مــا �شــتمل علــى مــداخل وأســالیب واســترات�ج�ات تطو�ر�ــة و�صــلاح�ة،  
تقــف مــن خلفهــا أطــر نظر�ــة ومــدارس فكر�ــة تمثــل قــوة تحر�هــا، ومصــدرًا تســتقي منــه م�ادئهــا  

حهــا الرئ�ســة، �مــا تشــكل لهــا �ینونتهــا و�نیتهــا الفكر�ــة. الأمــر الــذي  وموجهاتهــا، وترســم لهــا ملام 
ة للموضــوع    –�فرض على ال�احثین   الرجــوع إلــى هــذه    –إذا ما أراد تأطیرًا نظرً�ا ومعالجًة منهج�ــً

 النظر�ات والم�ادئ، والموجهات الفكر�ة التي تقف خلف هذه المداخل التطو�ر�ة.  
ان المنطلقــات النظر�ــة والم�ــادئ الموجهــة للنمــو المهنــي  تأس�سًا على ذلك، فانــه �مكــن تب� ــ

، ومبــدأ الــتعلم   Constructivism Theory الــذاتي، مــن خــلال التطــرق إلــى: النظر�ــة البنائ�ــة 
ا   ، والــتعلم  Self- Directed Learning  Self Learning /الــذاتي أو الــتعلم الموجــه ذات�ــً

 . Individualizingعلم  ، ومبدأ تفر�د الت Continues Learningالمستمر  
بیــد أن ثمــة إشــارة إلــى أنــه لــ�س مــن أهــداف ال�حــث الحــالي إجــراء دراســة تحلیل�ــة لهــذه    

النظر�ــات أو الم�ــادئ، ولــ�س مــن أهدافــه �ــذلك التت�ــع التــار�خي أو التفصــیلي لهــا، و�نمــا تناولهــا   
مهنــي الــذاتي، وذلــك  �إ�جاز، و�ما �في �إ�ضاح طب�عة هذه المنطلقات، وانعكاساتها على النمو ال 

   على النحو التالي: 
 . النظر�ة البنائ�ة والنمو المهني الذاتي للمعلم: ١/٢

ا مــا تُنســب إلــى جهــود جــان ب�اج�ــه   �الرغم من أن الجــذور التار�خ�ــة للنظر�ــة البنائ�ــة غال�ــً
Jean Piaget  ،فإن الاعتقاد الأولي في البنائ�ة قد ظهر من قبل في وقت م�كــر مــن التــار�خ ،

،  ١٧١٠، والذي صرح عام   ) Giambattista Vicoث جاء في �تا�ات ج�ام�ات�ستا ف�كو ( حی 
)،  Glasersfeld, 1995, 21أن " العقــل ال�شــري �ســتط�ع أن یــتعلم فقــط مــا صــنعه وأنتجــه" ( 
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

ا فــي عمــل  Noddings ,1990, 9هــذا وقــد جــاء نــودینجز(   ) لیؤ�ــد أن البنائ�ــة ظهــرت أ�ضــً
اء النفس الأمر�كیین، والذي لُقب ب"ـ الأب المؤسس لعلــم الــنفس  ) وهو أحد علم Neisserن�سر ( 

)، و�ــذلك عمــل  Act Psychologyالمعرفــي"، وجــاء هــذا العمــل �عنــوان "قــانون علــم الــنفس ( 
ــي (  ــوان "  Chomskyتشومسكسـ ــه �عنـ ــاء عملـ ــي، وجـ ــوف أمر�كـ ــات وفیلسـ ــتاذ للغو�ـ ــو أسـ )، وهـ

نجز أن جم�ع هذه الأعمال، والتي تمثــل الینبــوع  اله�اكل اللغو�ة الفطر�ة للعقل"، وهكذا یؤ�د نودی 
الرئ�س لأفكار النظر�ة البنائ�ة، تلتقي عند الإقــرار �ــأن الــتعلم هــو عمل�ــة نشــطة تــأتي مــن خــلال  
البناء والتكو�ن المستمر، وهذا ما �مثل التأصیل الفكري والفلسفي، والقاعدة الرئ�سة التي انطلقــت  

 منها النظر�ة البنائ�ة.  
عر�ــف النظر�ــة البنائ�ــة، فقــد تــواترت التعر�فــات وتعــددت وجهــات النظــر التــي  أمــا عــن ت 

ــذي ینتمـــي إل�ـــه صـــاحب التعر�ـــف، ومـــن ثـــم �مكـــن   تعكـــس الت�ـــار الفكـــري، والســـ�اق المعرفـــي الـ
التطرق إلى �عض التعر�فات للبنائ�ــة مــن منظــور تر�ــوي، حیــث عرفهــا �ــل مــن �ــادا والوســ�جون  

 )Bada, & Olusegun, 2015, 66  (  ،علــى أنهــا إحــدى نظر�ــات علــم الــنفس فــي المعرفــة
والتــي تحولــت ف�مــا �عــد إلــى نظر�ــة فــي الــتعلم؛ إذ تشــرح ��ــف تــتم عملیتــي التعلــ�م والــتعلم للفــرد.  
وهناك من ینظر إلیها على أنها بناء الفرد للمعرفة التي �كتسبها بذاتــه، مــن خــلال الخبــرات التــي  

ادًا لــرؤى المنظــر�ن للبنائ�ــة، فقــد عُرفــت علــى أنهــا  ). وامتد Appleton, 1997, 303�مر بها ( 
 ,McLeodمــدخل للــتعلم النشــط، �قضــي �ــأن المــتعلم یبنــي معارفــه، و�كتســب خبراتــه بذاتــه ( 

2019, 23 .( 
�استقراء التعر�فات السا�قة للنظر�ة البنائ�ة، یُلاحظ انــه �ــالرغم مــن الطب�عــة الفلســف�ة التــي  

ظرهم ح�ال مفهوم البنائ�ة، فإن هناك قاسمًا مشترً�ا بینهم،  اتسمت بها رؤى المنظر�ن ووجهات ن 
ألا وهــو النظــر إلیهــا مــن زاو�ــة الأســاس الفكــري للنظر�ــة؛ إذ ینظــر إلیهــا علــى أنهــا تلــك النظر�ــة  
التي تقوم على فكرة مؤداها: وجود دوافع فطر�ة لدى الفرد تحر�ه لفهم العالم من حوله، بدلاً مــن  

ســلبً�ا للمعرفــة المســتهدفة، أي التر�یــز علــى طب�عــة المعرفــة مــن ناح�ــة،  أن �كون مجرد مستقبلاً  
 والدور الفعال للمتعلم في عملیتي التعل�م والتعلم من ناح�ة أخرى.   
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أمــا عــن طب�عــة وفلســفة النظر�ــة البنائ�ــة، فمــن الملاحــظ أن منظــري البنائ�ــة یؤ�ــدون أن  
نظر�ــة للتعلــ�م والــتعلم، والتــي تتعامــل مــع    البنائ�ــة ل�ســت نظر�ــة أو مــدخلاً للتــدر�س، إنمــا تمثــل 

)، �مــا أن  Books, & Brooks, 1999, 7المعرفــة علــى أنهــا مؤقتــة ومتطــورة �اســتمرار ( 
ا علــى المــتعلم مــن مصــادر خارج�ــة، إنمــا   النظر�ة البنائ�ة تؤمن �أن المعرفة ل�ست شیئًا مفروضــً

ا علــى خبراتــه ومعا   & ,Tobinرفــه الســا�قة ( هــي معــارف ومفــاه�م جدیــدة �كتســبها تأس�ســً
Tippins, 1993  ذلك تتجلــى فلســفة البنائ�ــة فــي إســهامات ب�اج�ــه مــن خــلال التر�یــز علــى� ،(

الدور النشط والفعال للفرد في عملیتي التعلــ�م والــتعلم، إضــافة إلــى اعتقــاده فــي أن فهــم الواقــع یــتم  
 Jonesخبرات جدیدة ( مراجعته و�عادة بنائه �صورة مستمرة عبر الزمن، ومن خلال التعرض ل 

& Brader-Araje, 2002 , 3  التــالي، تقــوم البنائ�ــة علــى فكــرة أن الــتعلم ال�شــري عمل�ــة� .(
تراكم�ة؛ وأن المتعلمین یبنون معرفة جدیدة على أساس التعلم والخبرات السا�قة لهم، الأمر الذي  

لســلبي للمعــارف مــن  �جعلها تدحض حجج السلو��ة، وتناقض القول �إن التعلم هو مجرد النقل ا 
فرد لآخر، ومن ثمَّ فان قوام هذه النظر�ة �عتمــد علــى مفهــومین رئ�ســین، الأول: �قــوم المتعلمــون  
ببنــاء مفــاه�م ومعــارف جدیــدة اعتمــادًا علــى مــا ســبق لهــم أن عرفــوه، الآخــر: أن المــتعلم نشــط  

لــتعلم، فهــو یلاحــظ  ولــ�س ســلبً�ا فــي عملیتــي التعلــ�م والــتعلم؛ إذ �ظــل لــه دور فعــال طــوال رحلــة ا 
العناصــر ذات الصــلة �خبراتــه الجدیــدة، و�حكــم علــى مــدى اتســاقها مــع معارفــه وخبراتــه الســا�قة  

 )Bada, & Olusegun, 2015, 67  و�أن هناك شــ�ه اتفــاق فــي رؤى المنظــر�ن للأســاس .(
عل�م  الفكري للبنائ�ة، من حیث طب�عة المعرفة من ناح�ة، ومحور�ة دور المتعلم خلال عملیتي الت 

 والتعلم من ناح�ة أخرى، الذي �عتمد في الأساس على الم�ادرات الذات�ة.   
تأس�سًا على مفهوم النظر�ة البنائ�ــة، والأســاس الفكــري والفلســفي لهــا، یتبــین مــا لهــا مــن  

على عملیتي التعل�م والتعلم، والتي تجسدت في صورة تطب�قات تر�و�ة ما زالــت تمثــل    ها انعكاسات 
ا فــي عمل�ــة إعــداد  مصدرًا لمداخل   تدر�س�ة، وممارسات مهن�ة للمعلم، �ما وجدت أصــدائها أ�ضــً

 : ) Bada, & Olusegun, 2015, 68المعلم وتنمیته مهنً�ا، لعل أهم هذه التطب�قات ما یلي ( 
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النشط   - یتعلم Active Learningالتعلم  المتعلم  أن  لفكرة  البنائ�ة  ؛ حیث أصلت 
وذ التعلم،  �عمل�ة  و�ستمتع  أنشطة  المز�د،  في  فعالاً  مشارً�ا  �كون  عندما  لك 

 وممارسات عملیتي التعل�م والتعلم، بدلاً من �ونه متلقً�ا سلبً�ا.  
عندما   - أفضل  �شكل  �حدث  التعلم  أن  البنائ�ة  منظرو  یرى  الناقد؛  والتفكیر  الفهم 

 یرتكز على الفهم والتفكیر الناقد، ول�س الحفظ والاستظهار والتلقین.  
المتعلم؛   - یتعلمه تمكین  ما  ملك�ة  للمتعلم  البنائ�ة  النظر�ة  تمنح  حیث 

Ownership  ما� الذات�ة،  واستكشافاته  م�ادراته  على  یتعلمه  ما  �عتمد  لطالما  ؛ 
أنه مشرف فعال في جم�ع أنشطة وممارسات عملیتي التعل�م والتعلم، الأمر الذي  

 �عطي المتعلم الشعور �ملك�ة ما یتعلمه.  
حیث إن شعور المتعلم �أنه مشارك فعال ف�ما یتعلمه، إن  استمرار�ة عمل�ة التعلم؛ -

لم �كن �متلك زمام الم�ادرة �ل�ة، ذلك �جعله في تطلع مستمر لما هو جدید من 
 معارف وخبرات.  

في  - والعمل  الآخر�ن،  مع  �التواصل  المتعلم؛  لدى  الاجتماع�ة  المهارات  تعز�ز 
ا وأفكار  أراء  وتقبل  والتفاوض  وفرق عمل،  وذلك من خلال  مجموعات  لآخر�ن؛ 

  خلق بیئة صف�ة قائمة على التعاون وت�ادل الأفكار.
ا ممــا   أمــا عــن علاقــة النظر�ــة البنائ�ــة �التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة للمعلــم، فانــه انطلاقــً

منــذ مــا �قــرب مــن عقــدین مــن الــزمن، حیــث    Feiman - Nemserأكدتــه ف�مــان ن�مســر  
أن بــزوغ أفكــار حــول طب�عــة المعرفــة وأفــول أفكــار  أشــارت إلــى أن التحــولات التــي تتــوالى �ش ــ

أخــــرى، وعلاقتهــــا �عملیتــــي التعلــــ�م والــــتعلم، والتــــي انتقلــــت مــــن الســــلو��ة إلــــى المعرف�ــــة ثــــم  
الموقف�ة، أضحت تأثیراتها وانعكاســاتها  أكثــر وضــوحًا فــي الوقــت الــراهن عــن ذي قبــل، �مــا  

في عمل�ــة تعلــم المعلــم، و�ــذلك فــي    انه قد صاحب هذه التغیرات والتحولات �التوازي تحولات 
ا (  ). �مـــا أنـــه  Feiman- Nemser, 2001أســـالیب ونمـــاذج وممارســـات تنمیتـــه مهن�ـــً

�التدقیق في التطب�قات التر�و�ة سالفة الذ�ر، والتي انبثقــت عــن توظ�ــف النظر�ــة البنائ�ــة فــي  
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ا �صــورة قــد تكــو  ن غیــر م�اشــرة  عملیتــي التعلــ�م والــتعلم، یلاحــظ أنهــا قــد ألقــت �ظلالهــا أ�ضــً
على عمل�ة النمو المهني الذاتي للمعلم، فمثلت أحد أر�ان القاعدة الفكر�ة التي تنطلق منهــا؛  
حیــث الــدور الفعــال والنشــط للمعلــم فــي تحقیــق نمــوه المهنــي، �الإضــافة إلــى ضــرورة الدافع�ــة  

فكــل هــذه  الذات�ــة لــدى المعلــم، و�ــذلك اســتمرار�ة عمل�ــة النمــو المهنــي طــوال ح�اتــه المهن�ــة،  
ا أرحــب،   الانعكاسات قد أتت بثمارها على مجال التنم�ــة المهن�ــة للمعلــم، �مــا فتحــت لهــا أفاقــً

 من خلال رسم الملامح الرئ�سة للنمو المهني الذاتي للمعلم.  
 . التعلم الذاتي والتنم�ة المهن�ة الذات�ة للمعلم: ٢/٢

لم أمر�كــي، و�وصــف  ) ــــ وهو مع Malcolm Knowlesتعد �تا�ات مالكولم نولز ( 
�أنــه الشخصــ�ة المحور�ــة فــي علــم تعلــ�م الك�ــار فــي أمر�كــا خــلال النصــف الثــاني مــن القــرن  
العشر�ن ــــ  من أهم ملامح الإطار الفكري المعاصر للتعلم الذاتي، وقــد أشــار إلــى أن مفهــوم  

  �عــود إلــى عشــر�ن�ات القــرن العشــر�ن، و�شــیر فــي   Self Directednessالتوج�ــه الــذاتي  
الأساس إلى الحاجة الطب�ع�ة للك�ار للتعلم والعمل �طر�قة ذات�ة التوج�ــه، �التــالي فقــد انبثقــت  

) مــن علــم تعلــ�م الك�ــار   Self- Learningفكــرة التوج�ــه الــذاتي فــي الــتعلم (الــتعلم الــذاتي 
  Adult Learners؛ والــذي �قصــد �ــه أن المتعلمــین الك�ــار    Andragogy"الانــدراجوج�ا  
كل مســتقل علــى بلــورة أهــدافهم التعل�م�ــة، ولــدیهم مخــزون مــن الخبــرة تمثــل لهــم  قــادرون و�ش ــ

مصــادر للــتعلم، �مــا أنهــم �ســعون للــتعلم بــدوافع ذات�ــة داخل�ــة، بــدلاً مــن العوامــل الخارج�ــة  
 )Lemmetty & Collin , 2019, 4   .( 

قــد    كما نشطت الكتا�ات وال�حوث حول التعلم الذاتي في القطاع التر�ــوي، حتــى أنــه 
ا   صــاح�ه مــؤخرًا ظهــور عــدة مفــاه�م أخــرى فــي الأدب�ــات الأجنب�ــة، منهــا: الــتعلم الموجــه ذات�ــً

Self- Directed Learning (SDL)  ا ــً -SRL)  (Self، والــــتعلم المــــنظم ذات�ــ
Regulated Learning  والتعلم المســتقل ،Autonomous Learning  و�ــالرغم ممــا قــد ،

إنهــا تشــترك فــي فكــرة مؤداهــا: أن المــتعلم هــو صــاحب  �كــون بــین هــذه المفــاه�م مــن ت�ــاین، ف 
المسؤول�ة الأولى في عمل�ة التعلم، مــع ضــرورة وع�ــه �احت�اجاتــه، وأهدافــه التعل�م�ــة، و��ف�ــة  
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ا (كامــل،  Lemmetty & Collin , 2019, 4تحق�قهــا (  :  ٢٠٠٤)، �مــا أكــد ذلــك أ�ضــً
ــوم ٨٤٠ ا تقــ ــً ــنظم ذات�ــ ــتعلم المــ ــاذج الــ ــى أن نمــ ــار إلــ ــا أشــ ــؤداه: أن    ) حینمــ ــراض مــ ــى افتــ علــ

المتعلمــین مشــار�ون فــاعلون و�نــائیون فــي عمل�ــة الــتعلم، �مــا أنــه �مقــدورهم مراق�ــة، والــتحكم  
في عمل�ات تعلمهم وتنظ�مها. وتجدر الإشــارة إلــى أن ال�حــث الحــالي �عتمــد مصــطلح الــتعلم  

اطــه العضــوي  الــذاتي؛ لكونــه أكثــر المفــاه�م شــیوعًا فــي الأدب�ــات التر�و�ــة، فضــلاً عــن ارت� 
 �النمو المهني للمعلم.  

نظرًا لكثرة الكتا�ات في هذا المجال ـ التعلم الذاتي ـ من ناح�ة، وتداخل مفهومــه مــع  
غیره من المفاه�م من ناح�ة أخرى، فقد تعددت وجهات النظر حول توضــ�ح المقصــود منــه،  

المــتعلم لتحقیــق    ) علــى أنــه أحــد أســالیب الــتعلم، ف�ــه �ســعى ٢٠٠٣فعرفــه (اللقــاني، والجمــل،  
أهدافه عن طر�ق تفاعله مع المادة التعل�م�ة، و�ســیر فیهــا وفــق قدراتــه واســتعداداته الخاصــة.  

) �أنــه مجموعــة مــن المهــام التعل�م�ــة، �قــوم  Becker, 2004, 161كمــا �صــفه ب�كــر ( 
بتصــم�مها المــتعلم، �مــا یتــولى مســؤول�ة تنفیــذها اعتمــادًا علــى ذاتــه، وذلــك وفــق احت�اجاتــه،  
و�مــا یتفــق وقدراتــه، مــع الإفــادة مــن التغذ�ــة الراجعــة لهــذه المهــام؛ وذلــك لتحقیــق جملــة مــن  

) �ــأن برو�فیلــد  Tseng, 2013, 429الأهداف التعل�م�ة المحــددة ســلفًا. وقــد صــرح تســنغ ( 
 )Brookfield   وهو أحد منظري التعلم الذاتي المعاصر�ن، استخدم التعلم الــذاتي علــى أنــه (

ن فیهــا المــتعلم صــاحب الم�ــادرة، ســواء �مســاعدة الآخــر�ن أو بــدونها فــي:  عمل�ــة تعلــم �كــو 
تحدید احت�اجاتــه التعل�م�ــة، وصــ�اغة أهــداف الــتعلم، وتحدیــد المــوارد اللازمــة للــتعلم، واخت�ــار  

 وتنفیذ استرات�ج�ات التعلم المناس�ة، مع تحمله أ�ضًا مسؤول�ة تقی�م نتائج التعلم.  
 �مكــن لأي مــتعلم أن �حقــق الاســتقلال التــام فــي عمل�ــة  وتجــدر الإشــارة  إلــى أنــه لا 

 ,Merriam, & Caffarellaالتعلم، حتى إذا تــوافرت جم�ــع أر�ــان وشــروط الــتعلم الــذاتي ( 
فــي تعر�فــه للــتعلم الــذاتي؛    Brookfield)، وهذا ما یتفــق مــع مــا ســبق ذ�ــره برو�فیلــد  1999

دة الآخــر�ن أم بــدونهم. أي أنـــه لا  حیــث افتــرض أنــه ـ الــتعلم الــذاتي ـ  �حـــدث ســواء �مســاع 
یوجد ما �سمى �الاستقلال التام الكامــل لعمل�ــة الــتعلم، ومــن ثــم �صــعب القــول �ــالتعلم الــذاتي  



 

 
 

 

 
                                            

 

٥۳۱ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

المطلق؛ حیث إن التطب�قات التكنولوج�ة التي غالً�ا ما �ستند إلیها المتعلم فــي الــتعلم الــذاتي،  
هر �ینونــة الــتعلم الــذاتي هنــا  هــي فــي الأســاس نتــاج عمــل �شــر آخــر�ن. ومــن ثــمَّ، فــان جــو 

تتجسد في الم�ادرة الذات�ة والمستمرة للمتعلم، وقناعاته �أهم�ــة الأهــداف التعل�م�ــة المســتهدفة،  
وتول�ه زمام إدارة موقفه التعل�مي، مســتفیدًا فــي ذلــك �البــدائل التعل�م�ــة التــي طرحتهــا التقن�ــات  

 ذاتي للمعلم.    الحدیثة، وهذا ما ینطبق أ�ضًا على النمو المهني ال 
في هذا الس�اق، هناك عدد من الم�ادئ الرئ�سة، والتي تحكم أنشــطة الــتعلم الموجــه  

 ): Gibbons, 2003, 11ذاتً�ا، وتضمن تحقیق أهدافه، لعل أهمها ( 
: حیث یتطلب التعلم الذاتي أن �كون لدى المتعلم القدر الأكبر من تمكین المتعلم -

� و�ذلك  التعلم،  تجر�ة  في  (التعل�م التحكم  الخارجي  التحكم  من  تحولاً  حدث 
مفهوم  المتعلم  لدى  یرسخ  مما  الذاتي)،  (التعلم  الداخلي  التحكم  إلى  التقلیدي) 

مفروضة    Ownershipالملك�ة   التعلم  أنشطة  �أن  شعوره  من  بدلاً  یتعلمه،  لما 
 عل�ه من أبراج عاج�ة.  

ذاته، و�ذلك إدارة برامج    أي �كون للمتعلم الحق في إدارة   الإدارة الذات�ة للمتعلم: -
التعلم خاصته، الأمر الذي یتطلب الثقة �النفس لدى المتعلم، مع المثابرة لتحقیق  
الموارد  و�ذلك  وقته،  إدارة  حسن  إلى  �الإضافة  المنشودة،  التعل�م�ة  الأهداف 
�عترضه من صعو�ات،   قد  ما  قدرته على مواجهة  �ذلك  التعلم،  لعمل�ة  المتاحة 

 تغلب علیها.  و��جاد بدائل لل
الذاتي:   - والتقی�م  الذات�ة،  المتعلم الدافع�ة  لدى  �كون  أن  الذاتي  التعلم  یتطلب 

دوافع داخل�ة ذات�ة تحر�ه لبذل قصارى جهده في عمل�ة التعلم، وغالً�ا ما ُ�عزز  
والتخط�ط   التعل�م�ة،  أهدافه  بتحدید  وق�امه  ذاته،  تعلم  مسؤول�ة  تحمله  عند  ذلك 

�قوم �التقی�م الذاتي لنتائج تعلمه، وذلك من خلال متا�عة تقدمه، لتنفیذها، �ما انه  
المنشودة،  الأهداف  تحقیق  على  المتعلم  تحفز  الذات�ة  الدافع�ة  �انت  فإذا  ولذلك 

 فان التقی�م الذاتي �حفزه إلى تحقیق أقصى انجاز ممكن. 



 

 
 
 

 
 

٥۳۲ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

غ�اب  �ظل التوج�ه الذاتي خاملاً في   تحدي الذات وصولاً إلى أفضل أداء ممكن: -
التحدي؛ حیث �عمل التحدي على جعل المتعلم یبذل قصارى جهده للوصول إلى 

 أفضل مستوى ممكن من الأداء.  
�استقراء الم�ادئ السا�قة للتعلم الذاتي، یتبین أنها توضح اله�كل الرئ�س لأنشطة  و 

 مجه.    و�رامج التعلم الموجه ذاتً�ا، �ما أنها تعمل �موجهات لإنجاحه، وضوا�ط لتصم�م برا 
على ضوء مفهوم التعلم الذاتي، ومن خلال النظر في الم�ادئ التي تضــ�ط عملــه،  
فإنــه �مكــن تحدیــد �عــض الخصــائص التــي تمیــزه عــن غیــره مــن أنمــاط الــتعلم، والتــي منهــا  

ـــــ دور المــتعلم ا�جــابي ونشــط  ٧٤:  ٢٠١٥(التر�ــي،   ): ــــ �مثــل المــتعلم محــور عمل�ــة الــتعلم، ـ
ــــ تحمــل المــتعلم مســؤول�ة اتخــاذ قراراتــه التــي  طوال رحلة التعلم،   ــ اعتمــاد المــتعلم علــى ذاتــه، ــ ــ

ــــ للمــتعلم القــدرة علــى توج�ــه ذاتــه نحــو تحقیــق الأهــداف   تتعلق �اخت�ار طر�قته في البرنــامج، ــ
ــــ تتــوافر طــرق متعــددة   المرجوة، ــــ ضرورة توافر التغذ�ة الراجعة والمســتمرة طــوال فتــرة الــتعلم، ــ

تقد�م محتوى التعلم �ما یتناسب مع میول واتجاهات وقــدرات المــتعلم، �مــا انــه للمــتعلم حر�ــة  ل 
 اخت�ار الوقت، والمكان المناسب لعمل�ة التعلم.  

أمـــا عـــن علاقـــة الـــتعلم الـــذاتي �ـــالنمو المهنـــي للمعلـــم، فقـــد تعـــددت الدراســـات التـــي  
یثــة الأكثــر فعال�ــة فــي تحقیــق  أوصــت �أهم�ــة الــتعلم الــذاتي �أحــد الأســالیب والمــداخل الحد 

ا �ضــرورة تــوافر بــرامج للنمــو   أهــداف النمــو المهنــي للمعلــم، �مــا أوصــت هــذه الدراســات أ�ضــً
المهني للمعلم قائمة على فلسفة ومنهج�ة التعلم الذاتي، �ما أوصت �عض الدراسات �أهم�ــة  

الیب التدر�ب الذاتي  إكساب المعلمین مهارات التعلم الموجه ذاتً�ا، وتدر�بهم على استخدام أس 
)،  ٢٠٠٥كالتدر�ب من �عد والنمو المهني الالكتروني، ومن هذه الدراسات: دراسة ( ساري،  

 ).  ٢٠١٩)، ودراسة (متولي،  ٢٠٠٤ودراسة (عف�في، �شكو، الموجي، وعف�في،  
ا علــى طب�عــة العلاقــة الوث�قــة بــین الــتعلم   كمــا أكــدت �عــض الدراســات الأجنب�ــة أ�ضــً

) إلــى   Timpau, 2015, P.37المهني للمعلم، حیــث أشــارت دراســة تم�ــاو ( الذاتي والنمو  
ا، وذلـــك عنـــدما ناقشـــت   أهم�ـــة أســـالیب الـــتعلم الـــذاتي فـــي بـــرامج إعـــداد المعلـــم وتنمیتـــه مهن�ـــً



 

 
 

 

 
                                            

 

٥۳۳ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

إمكان�ة إضافة مقرر في برنامج إعــداد المعلــم یهــدف إكســابهم مهــارات الــتعلم الــذاتي، والــتعلم  
أظهــرت نتائجهــا أن المعلمــین �كونــون أكثــر دافع�ــة للإق�ــال    مــدى الح�ــاة، وفــي دراســة أخــرى 

ا �فكــــرة   علـــى البــــرامج التدر�ب�ــــة التــــي �ــــانوا شــــر�اء فـــاعلین فــــي اخت�ارهــــا، �مــــا أبــــدوا ترحا�ــــً
 & Louws, Meirinkاســتقلال�ة الــتعلم، ودورهــا فــي تحقیــق النمــو المهنــي الــذاتي لــدیهم ( 

Van Driel, 2017, 181 اســة جــاتم�كو ( ). �ــذلك جــاءت نتــائج درDjatmiko,2011, 
ــــ فــي   97 ا ــ ــــ التــي مــن أهمهــا الــتعلم الموجــه ذات�ــً ) مؤ�دة ضرورة تطبیق م�ادئ تعل�م الك�ار ــ

بــرامج النمــو المهنــي المســتمر للمعلــم، �حیــث �مكــن للمعلــم أن �قــوم بتحدیــد أهدافــه التعل�م�ــة،  
مســتوى تقدمــه، �مــا أوصــت  و�خطــط لتحقیــق هــذه الأهــداف، مــع قدرتــه علــى متا�عــة وتقیــ�م  

الدراســة �ــان �قــوم المعلــم بتقــد�م تقــار�ر دور�ــة �أنشــطة الــتعلم الــذاتي التــي قــام بهــا، علــى أن  
 تدخل هذه التقار�ر ضمن معاییر تقی�م أدائه. 

 النظر�ات النقد�ة وما �عد الحداثة: .٣/٢
الســلطات    تنظر فلسفات الحداثة إلى التعل�م �اعت�اره عمل�ة تحر�ر الفرد من مختلف 

المه�منة عل�ه ســواء أكانــت معرف�ــة أم س�اســ�ة أم اجتماع�ــة. وقــد شــاع عنــد المدرســة النقد�ــة  
�هــــــدف ووســــــیلة وشــــــاع الحــــــدیث عــــــن المعلــــــم المتــــــدبر    Reflectionاســــــتخدام التــــــدبر  

Reflective Teacher    وعن التعل�م التدبري ،Reflective teaching  ما تبنت عدیــد� ،
عــداد المعلمــین تقــوم علــى المــدخل التــدبري �وســیلة لإنقــاذ المعلــم مــن  من الجامعات بــرامج لإ 

المــوت �فعــل العقلان�ــة الفن�ــة الضــ�قة للحداثــة أو �ســبب إنكــار الراد�كــالیین أنصــار مــا �عــد  
الحداثـــة لـــه فـــي زمـــن المعرفـــة الرقم�ـــة والتعلـــ�م الافتراضـــي. وأوصـــت الدراســـة �ـــأن إصـــلاح  

المتــدبر القــادر علــى �شــف التنــاقض فــى الواقــع التعل�مــى،  التعل�م یبدأ من تفعیــل دور المعلــم  
وذلــك مــن خــلال إدخــال عناصــر التعلــ�م التــدبرى فــى بــرامج إعــداد وتكــو�ن المعلــم والاهتمــام  

ا مــن    Action Researchب�حــوث الفعــل   والخبــرة المیدان�ــة. وجعلــت مــن المعلــم رمــزًا فكر�ــً
مــن قیــود الــدور المرســوم لــه، وأن یتــدبر    رموز التغییر في المجتمع، والبدا�ــة تكــون �ــالتخلص 



 

 
 
 

 
 

٥۳٤ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

مــا �قــال لــه ومــا �قــال عنــه، وأن یتــدبر مــا �قــوم �ــه مــن أعمــال ومــا ینــتج عنهــا مــن نتــائج،  
 ).    ١٨٩،  ٢٠٠٣و�ع�ارة موجزة أن �كون معلمًا متدبرًا في عالم شدید التغیر (نصار،  

ل في النظرة للمعلــم �مفكــر  تطرح النقد�ة بدیلاً للنظرة السائدة و�تلخص هذا البدی ومن ثمَّ،  
ا لفحــص عمــل المعلــم �شــكل مــن أشــكال   ا نظر�ــً تحــو�لي، ولهــذا المفهــوم أهمیتــه فهــو یــوفر أساســً

 ).  ١١٣،  ٢٠١٤العمل الفكري بدل النظر إل�ه من زاو�ة تقن�ة أو نفع�ة �حتة (العطاري،  
 Culturalفقد أص�ح دور المعلمین أن �كونوا مفكر�ن، و�ع�ارتهم، "عمالا ثقافیین"  

Workers    ینتجـــــون المز�ـــــد مـــــن الأیـــــدیولوج�ات والممارســـــات المناســـــ�ة للمجتمـــــع. فمهمـــــة
المعلمـــین ل�ســـت تـــدر�س المعـــارف ونقلهـــا لأذهـــان الطـــلاب، بـــل أصـــ�حت مهمـــة المعلـــم أن  
�كـــون م�ســـراً للـــتعلم، ولـــ�س مصـــدراً للحق�قـــة. و�هـــذا ینتهـــي دور المعلـــم �مصـــدر للمعلومـــة،  

ن دوره تسهیل عمل�ة التعلم وتنظ�مها، ولذا لــم �عــد حضــوره الحســي  وحاكم علیها، �حیث �كو 
الــدائم أحــد شــروط الــتعلم، بــل أصــ�ح مــن الممكــن أن یــتمّ الــتعلم بدونــه أو �إشــراف منــه فقــط.  
فبــرز دور الــتعلم التعــاوني وتعلــم الأقــران حیــث یــتمّ تعلــم الــزملاء �عضــهم مــن �عــض مــا �عــد  

یــتعلم أن لا �عتمــد علــى الموضــوع�ة التــي تزعمهــا    الحداثــة تؤ�ــد علــى أن الطالــب �جــب أن 
ا أساســً�ا    ). ٧٦:   ٢٠٠٨الحداثــة ( عمــار،   ومــن ثــمَّ، فقــد أصــ�حت فكــرة التــدبر والتأمــل مكونــً

 من مكونات إعداد المعلم وتدر��ه وتنمیته مهنً�ا.  
یتبین مما سبق أن النظر�ات المختلفة تؤ�د على تكو�ن المعلم (ال�احث/ الممــارس/  

ر والمتأمل) القادر على تطو�ر معلوماته واتخاذ قرارته المهن�ة �أســلوب علمــي منهجــي  المتدب 
متمتعًا �المهارات المهن�ة والالتــزام الأخلاقــي، مــدعمًا �القــدرة النقد�ــة التــي اكتســبها مــن خبراتــا  

 الممارسة، وقدرته على الاستفادة وتوظ�ف التكنولوج�ا المعاصرة. 
 الذات�ة للمعلم:  المهن�ة  التنم�ة. أسالیب ٤

نظرًا لأهم�ة التعلم الذاتي أو التعلم الموجه ذاتً�ا �أحد أسالیب التر��ة الحدیثة لتعلــ�م  
ــــ فقــد تعــددت أســالی�ه، وطــرق  Teachers Educationالمعلمــین   ـ �مــا ســبق الإشــارة إل�ــه ــ

ــم  ــذها المعلـ ــن أن یتخـ ــي �مكـ ــالیب والتـ ــذه الأسـ ــ�عض هـ ــا یلـــي عـــرض لـ ــذه، وف�مـ ــات تنفیـ   وآل�ـ
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لتطــو�ر ذاتــه، حیــث تتــ�ح لــه أن �حــدد احت�اجاتــه، و�خطــط لتنفیــذها، و�تــا�ع مســتوى تقــدمها،  
 مع إمكان�ة تقو�م نتائجها.  

و�الرجوع إلى �عض الأدب�ات ذات الصلة، تبیَّن أن ثمــة تعــدد فــي الــرؤى حــول أهــم  
�مختلــف    الأنشــطة والأســالیب التــي �كــون للمعلــم فیهــا زمــام الم�ــادرة فــي تحقیــق نمــوه المهنــي 

) أمثلــة لــ�عض أنشــطة النمــو المهنــي الــذاتي،  ٨٤٤-٨٤٠:  ٢٠٠٤جوان�ــه، فیــذ�ر (كامــل،  
، والتي اتسع نطاق استخدامها؛ نت�جة  Action Research). �حوث الفعل  ١لعل أهمها: ( 

ا مــن جانــب   لتأكید نتائج ال�حوث على �ونها أحد الأسالیب الفعالة للنمو المهنــي الموجــه ذات�ــً
؛ حیــث �ســتخدم فــي  Professional Portfolio). ملــف الأعمــال المهن�ــة  ٢المعلمــین، ( 

ا مــا تــأتي فــي صــورة:   توثیــق الأنشــطة المهن�ــة الذات�ــة التــي خطــط لهــا وأنجزهــا المعلــم، وغال�ــً
تقــار�ر وأوراق عمــل، �حــوث أنجزهــا المعلــم فــي موضــوعات تر�و�ــة، قائمــة �قــراءات مهن�ــة،  

قوم بها المعلم بذاته، �مــا انــه �مكــن إعــداد ملــف الأعمــال  وغیرها من الأنشطة المهن�ة التي � 
ا   ــً ، حیـــث  ICT). اســـتخدام تكنولوج�ـــا المعلومـــات والاتصـــال  ٣، ( E- Portfolioالكترون�ـ

وفرت التطب�قات التكنولوج�ة الحدیثة فرصًا �بیرة أمام المعلمــین للق�ــام �أنشــطة ذات�ــة متنوعــة  
لــــة هـــــذه الأنشــــطة القائمـــــة علــــى التطب�قـــــات  �اســــتخدام مهــــارات التنظـــــ�م الــــذاتي، ومـــــن أمث 

، أو النمــو المهنــي الم�اشــر عبــر الانترنــت  E- Trainingالتكنولوج�ــة: التــدر�ب الالكترونــي  
Online Professional Development  . 

وفي هذا الإطار، أشارت دراسة أخرى إلى أبرز أنشطة وأسالیب التعلم الذاتي التــي  
 Learning). مودیلات الــتعلم  ١ني الذاتي للمعلم، وهي: ( �مكن أن تستخدم في النمو المه 

Modules  وهـــو أحـــد أســـالیب الـــتعلم الـــذاتي والتـــي تســـتخدم علـــى نطـــاق واســـع فـــي إعـــداد ،
؛ وهــي أســلوب تعل�مــي  Learning Packages). الحقائــب التعل�م�ــة  ٢وتنم�ــة المعلمــین، ( 

ن خلالــه حســب قــدرات وحاجــات  قائم على أساس التعلم الذاتي، و�حدث التعلم أو التدر�ب م ــ
). الفیـــدیو التفـــاعلي  ٣المـــتعلم، وذلـــك وفـــق مجموعـــة مـــن التوجیهـــات والخطـــوات المتتال�ـــة، ( 

Interactive Video  ؛ هــو نظــام �عمــل علــى تقــد�م المعلومــات للمــتعلم �عــد تســجیلها علــى



 

 
 
 

 
 

٥۳٦ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد
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علــم  ). اســتخدام الانترنــت؛ حیــث �قــوم �ــل م ٤شر�ط �صري، و�تم الاســتعانة �جهــاز فیــدیو، ( 
).  ٥بتصــم�م موقــع لنفســه علــى شــ�كة الانترنــت لیتواصــل مــع اقرأنــه و�ت�ــادل معهــم المعرفــة،( 

؛ وهي وسیلة للتعلم الذاتي المستمر للمعلــم؛ إذ �مكنــه متا�عــة  Free Readingالقراءة الحرة  
ا، والارتقــاء �مســتواه العلمــي   المعرفــة المتجــددة لمــادة تخصصــه، �الإضــافة إلــى تنمیتــه ثقاف�ــً

 ).  ٨١-٧٦:  ٢٠١٥جتماعي (التر�ي،  والا 
أن جم�ع الأنشطة والأسالیب سالفة الــذ�ر تشــترك فــي �ونهــا قائمــة علــى  ومن الملاحظ  

الم�ادرة الذات�ة للمعلم، فضلاً عن مبدأ تفر�د التعلم، و مبدأ استمرار�ة عمل�ة التعلم، إلا إنه �مكــن  
أخـــرى قائمــة علـــى تكنولوج�ـــا  ، و Traditional Techniquesتوز�عهــا إلـــى: أســالیب تقلید�ـــة  

؛ فتــأتي الأولــى لتشــمل �حــوث الفعــل،   ICT Based Techniques المعلومــات والاتصــالات 
وملــف الإنجــاز الــورقي، والحقائــب التعل�م�ــة، أمــا الأخــرى تتضــمن ملــف الإنجــاز الإلكترونــي،  

 ر الانترنت.  الفیدیو التفاعلي، مودیلات التعلم، والتدر�ب الالكتروني، والتنم�ة المهن�ة عب 
ا لــلأدوار   انطلاقًا من الموضوع الرئ�س لل�حث الحــالي، واتســاقًا مــع الهــدف منــه، وتحق�قــً
الجدیدة للمعلم، فإن هذا ال�حث یر�ز على الممارسات التأمل�ة للمعلم، وعلــى ال�حــوث الإجرائ�ــة،  

 ل ذلك: فضلاً عن تطبیق التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة "عبر الانترنت"، وف�ما یلي تفصی 
 الممارسات التأمل�ة/ التدبر�ة   -أ

�عــد التأمـــل مـــن أحـــدث الاتجاهـــات التـــي ظهـــرت فـــي مجـــال إعـــداد المعلـــم وتنمیتـــه  
ا ینشــأ مــن داخــل المعلــم نفســه، حیــث یــتعلم   مهنً�ا، وهو اتجاه یؤ�د على أن نمــو المعلــم مهن�ــً

ب بنفســه، عنــدما  من خلال التأمل في ممارساته داخل الفصــل، و�ســتخدم المعلــم هــذا الأســلو 
�قــــوم �ملاحظــــة الطــــرق التــــي �ســــتخدمها فــــي التــــدر�س وجمــــع الب�انــــات الخاصــــة �أســــالیب  

 تدر�سه، ثم استخدام هذه الب�انات �أساس لتحلیل وتقی�م الذات، وللتطو�ر والنمو المهني. 
و�عد جون دیــوي مــن أوائــل العلمــاء الــذین �تبــوا عــن الممارســة التأمل�ــة، فقــد أوضــح  

 ). Dewey, 1938م من التجر�ة، بل من التفكیر في التجر�ة ( أنه لا نتعل 
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ومما یؤ�د أهم�ة التــدبر فــي الممارســات التعل�م�ــة أن مهنــة التعلــ�م تتطلــب الاعتمــاد  
على الأساس الفكري والقدرة على التحلیل العقلي واستخدامه في حل المشكلات والقدرة على  

التطبیــق العملــي، وأن �كــون لــدى المعلــم    ك�ف�ــة اســتخدام المعلومــات والمعــارف النظر�ــة فــي 
اتجاهًا عقلً�ا وفكرً�ا معینًا �مكنه من الفهــم الواضــح لعمل�ــة التعلــ�م وطب�عتهــا، وأن �كــون لد�ــه  
ســعة الأفــق ممــا �ســاعده علــى الوقــوف علــى �ــل جدیــد فــي مجالــه، فالتر��ــة عمل�ــة متجــددة  

اتجاهاتهم ورؤاهم. �مــا تتطلــب مهنــة  �استمرار، وعلى العاملین فیها تطو�ر أنفسهم وأفكارهم و 
التعلــ�م أن �كــون لــدى المعلــم رؤ�تــه النقد�ــة والفكر�ــة التــي تمكنــه مــن التحلیــل والنقــد والفهــم  

 ). ٦٥،  ٢٠٠٥الواضح لعمل�ة التعلم (سكران،  
ومن ثمَّ، تهدف عمل�ــة تحلیــل الممارســات المهن�ــة إلــى إكســابها للممارســین �شــكل غیــر  

لمهــاراتي لتحلیــل الممارســات المهن�ــة، والانتقــال التــدر�جي مــن الممارســة  م�اشــر، فتــرت�ط �الشــق ا 
 المرتجلة والعفو�ة إلى الممارسة المنظمة والمعقلنة والمفكر فیها.  

وترســ�خ مهاراتهــا لــدى طلابهــم   Reflection و�رجــع تأصــیل فكــرة "التأمــل أو التــدبر"   
 .  Reflective Teaching من خلال ما أطلق عل�ه التعل�م التدبري 

ولغوً�ا، تشیر �لمة تدبر في اللغة الإنجلیز�ة إلى معان متعددة منها انعكاس الضوء أو  
الحرارة أو الأشعة من سطح ما، �ما تشیر أ�ضاً إلى التفكیر والتر�یز ف�ما �حــدث داخــل العقــل،  

ة أو هدف.  ومن معانیها أ�ضاً في اللغة الإنجلیز�ة العودة إلى الوراء والتفكیر في موضوع أو فكر 
وهو استخدام   Refection وقد درج المترجمون العرب على استخدام �لمة تأمل في مقابل �لمة 

شــائع فــي الكتا�ــات الفلســف�ة وقــد آثرنــا هنــا ترجمتهــا إلــى "تــدبر" لتشــیر إلــى اســتفادة الإنســان مــن  
اقبتــه،  عمل�ة التفكیر في تصح�ح مسار تفكیره أو عمله، فدبر الأمر لغة أي ساسه ونظر فــي ع 

 ).   ١٩٨٥وتدبر الأمر عرفه �آخره (مجمع اللغة العر��ة:  
ــة   ــا فــــي الآ�ــ ــدبر �مــ ــى یــ ـ ــ�اغات ثــــلاث: الأولـ ــة �صــ ــر�م وردت الكلمــ ــرآن الكــ وفــــي القــ

رَ"  الكر�مــة"  دَبِّرُ الأَمــْ رْشِ یــُ ى الْعــَ تَوَى عَلــَ َ�قُولُونَ ّ�ُ"  ٣٠(یــونس:   ثــُمَّ اســْ رَ فَســَ دَبِّرُ الأَمــْ ن یــُ ). "وَمــَ
ناصیته. والص�غة الثان�ة یتدبر في مثل قولــه    ). وهي هنا تعني ساس الأمر وملك ٣١  (یونس: 



 

 
 
 

 
 

٥۳۸ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور
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لاَ  رْآنَ  تعـــالى "أَفـــَ دَبَّرُونَ الْقـــُ ا  یَتـــَ وبٍ أَقْفَالُهـــَ ــُ ى قُلـ ــَ ) وهـــي هنـــا �معنـــى یتـــأملون،  ٢٤" (محمـــد:   أَمْ عَلـ
اهُ إِلَ� ــْ ابٌ أَنزَلْنــَ ارَكٌ والصــ�غة الثالثــة یــدبر �مــا فــي الآ�ــة الكر�مــة "كِتــَ ذَكَّرَ   كَ مُ�ــَ هِ وَلِیَتــَ بَّرُوا آَ�اتــِ دَّ لِّیــَ

 ) وهي هنا �معنى لیتفكروا في آ�اته و�تعظوا �ه . ٢٩الألََْ�ابِ"(ص:   أُوْلُوا 
ــم یـــدبروا القـــول" (المؤمنـــون:  و  ــد �التـــدبر النظـــر فـــي عاق�ـــة الأمـــر، "أفلـ ): أي  ٦٨�قصـ

رأیت أنه یؤول إلى �ذا، �معنى أن  ینظروا ما هو المطلوب منه. فحین تقول: تفكرت في الأمر ف 
المقصد والغا�ة منه هي �ذا. وأبرز مدلولات مادة "دَبَرَ" في اللغة: هو التفكر والنظر في عواقب  
الأمور، إذ أصل المادة یدور حول معنى واحد وهو: أواخر الأش�اء وعواقبها والتفكر فیها. ومــن  

 أو القلبي، وجمع الفكر بهما.    ثمَّ، فإن التدبر لا تخرج عن معنى التأمل العقلي 
أمــا مــن الناح�ــة الاصــطلاح�ة فــي مجــال التر��ــة فمصــطلح الــتعلم التــدبري اســتخدمه  

).  ١٩٤٦جون دیوي ل�شیر إلــى عناصــر وخطــوات الخبــرة العقل�ــة التــي یتلقاهــا المــتعلم. (دیــوي:  
التــدبر �الطر�قــة  وعرفــه �أنــه التفكیــر المتعمــق �العمــل بن�ــة تحســینه، ور�ــط جــون دیــوي التأمــل أو  

العلم�ــة، فالتــدبر أو التأمــل هــو شــكل خــاص مــن التفكیــر یــنجم عــن الشــك والحیــرة فــي المواقــف  
الح�ایتة التي �مر بها المرء، مما یدفعه إلى ال�حث الهادف لاستجلاء الأمر، مســتعینًا �مــا تــراكم  

 ).  ١٢٨،  ٢٠٠٩لد�ه من استنتاجات مستمدة من التجارب السا�قة (المغیر�ة،  
الفضل في دراسة مفهوم التدبر من منظور نقدي وتأس�سه   Schon و�رجع إلى شون  

من جدید لیلائم طب�عة المعرفة في إطار عالم ما �عد الحداثة، حیث یرى أن التدبر أو الممارسة  
مــن شــأنها أن تعــین المــتعلم علــى وضــع أو تحدیــد   Reflective Practice التدبر�ة فــي التعلــ�م 

مشــكلات التــي یواجههــا، و��ف�ــة تقیــ�م المعرفــة التــي تولــدت مــن ممارســة الــتعلم  الإطــار العــام لل 
   .  ) GHAYE & GHAYE, 1998(   واستخدامها �الاشتراك مع آخر�ن 

ــم علـــى ت�ســـیر   ــأملي التـــدبري �ســـاعد المعلـ ــداث  و وجـــدیر �الـــذ�ر أن التـــدر�س التـ �حـ
ا ذات   �ســاعده علــى أن و عمل�ــة التغییــر،   ا توجیهــً ا موجهــً ا، وفــي تشــج�ع المعلــم  �صــ�ح معلمــً �ــً

ا، حیـــث �فتـــرض �ثیــر مـــن المعلمـــین أن مـــا �قومـــون �ـــه مـــن أداء   علــى أن ینتقـــد نفســـه ذات�ـــً
قــام بتســجیل    ا أن معلم ــًلــو    ، الــذي ســ�كون عل�ــه الوضــع وســلو��ات هــو الأفضــل، ولكــن مــا  
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أو بواســطة الفیــدیو، ثــم عــاد إلیهــا ثان�ــة، فإنــه قــد �كتشــف مفاجــآت لــم    ا �عــض دروســه صــوت�ً 
ن تخطــر علــى �ــال، وفــي ضــوء ذلــك �قــوم �إعــادة تقیــ�م نفســه. وفضــلاً عــن ذلــك ترجــع  تك ــ

 ) إلى: ١٩٤،  ٢٠١٨أهم�ة ممارسة المعلم للتأمل عساف ( 
 وجود إحساس �الرضا والثقة �النفس مرجعه إلى ما تحقق من إنجازات.   -١
 ز�ادة مستوى الدافع�ة ینعكس أثره على ما �قوم �ه الطلاب من أعمال.   -٢
لقدرة على تجاوز المواقف التي �حدث فیها إح�اط والتــي تواجــه �ــل المعلمــین عنــدما لا  ا   -٣

 یتحقق للطلاب إلا قدرًا محدود من الإنجاز مقارنة �ما یبذل من جهد أوما ینفق من وقت. 
تــوفیر قــدر مــن الســلامة العقل�ــة للمعلــم عنــدما یتحقــق لــه قــدر ��احــث و�مــتعلم إحســاس    -٤

لــى ز�ــادة الجهــد المبــذول مــن قبلــه إلــى الحــد الأقصــى وتجــاز أي شــكل  الإنجاز، ممــا یــؤدي إ 
 من أشكال الأح�اط یواجهه. 

كما تظهر أدب�ات التر��ــة أن الممارســة التأمل�ــة تمنــع المعلمــین مــن التفاعــل �انــدفاع  
وروتین�ة، وتساعدهم في خلق تجارب یوم�ة، وتمكنهم من التصرف �شكل هادف ومقصود،  

عنـــد التفكیـــر فــي التـــدر�س، وأنــه یـــوفر أفضـــل فهــم و�حـــداث تغییـــرات  وترفــع مســـتوى وعــیهم  
إ�جاب�ة. "فالتأمل هي عمل�ة تنمو�ة للتعلم التجر�بي. الجوهر هو اســتخدام الخبــرات المكتســ�ة  
مــن الممارســة والتعامــل معهــا �شــكل نقــدي مــن أجــل تحســینها. المهــارات التــي �قــوم علیهــا  

في ممارســة الفــرد، ور�ــط النظر�ــة والممارســة، والتحلیــل    مفهوم الممارسة التأمل�ة هي: التفكیر 
 .  (Osmanovic & Maksimović, 2020, 354-366)النقدي وتقی�م الإجراءات 

ومــن ثــمَّ، فــإن التفكیــر التــدبري نشــاط ذهنــي �قــوم ف�ــه المعلــم بتأمــل الموقــف الــذي  
تـــائج التـــي  أمامـــه و�حللـــه إلـــى عناصـــره، و�رســـم الخطـــط اللازمـــة لفهمـــه حتـــى �صـــل إلـــى الن 

م هذه النتائج في ضوء الخطط التي وضعت له.    یتطل�ه هذا الموقف، ثمَّ �قوَّ
وجــدیر �الــذ�ر أن التــدبر عمل�ــة تفاعل�ــة تمــر �مراحــل وخطــوات، وتعــد الملاحظــة  
الذات�ــة هــي نقطــة البدا�ــة، أو ملاحظــة الآخــر�ن لــ�عض المواقــف الح�ات�ــة المثیــرة للتســاؤلات،  

لمســارات المحتملــة للأفعــال والأفكــار اللازمــة لمواجهــة الموقــف أو  وهــذه الملاحظــات توجــه ا 
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

المشكلة، مثــل: التعبیــر عــن المعتقــدات التر�و�ــة �تا�ــة ثــم التفكیــر �عمــق فــي ��ف�ــة بلــورة تلــك  
المعتقــدات، حــث إن �عــض المعتقــدات تتشــكل �فعــل الخبــرات الســا�قة و�عضــها �كــون قــابلاً  

). وتتعــدد مهــارات التفكیــر  ١٢٨،  ٢٠٠٩لمغیر�ــة،  للفحص وال�عض الآخر لا �كون �ذلك (ا 
 ) إلى خمس مهارات، وهي: ٧٩٩  -٧٩٨،  ٢٠١٩التدبري، و�صنفها الرشیدي ( 

مهــارة التأمــل والملاحظــة (الرؤ�ــة ال�صــر�ة): هــي القــدرة علــى عــرض جوانــب الموضــوع    -١
 . ا لموجودة �صر�ً وتعرف مكوناته واكتشاف العلاقات ا 

ت: القــدرة علــى تحدیــد الفجــوات فــي الموضــوع، وذلــك مــن  مهــارة الكشــف عــن المغالطــا   -٢
خلال تحدید العلاقات غیر الصح�حة أو غیــر المنطق�ــة أو تحدیــد �عــض التصــورات الخطــأ  

 أو البدیلة في إنجاز المهام التر�و�ة. 
مهــارة الوصــول إلــى اســتنتاجات: القــدرة علــى التوصــل إلــى علاقــة منطق�ــة معینــة مــن    -٣

 ضوع والتوصل إلى نتائج مناس�ة. خلال رؤ�ة مضمون المو 
مهــاراة إعطــاء تفســیرات مقنعــة: القــدرة علــى إعطــاء معنــى منطقــي للنتــائج أو العلاقــات    -٤

الرا�طـــة، وقـــد �كـــون هـــذا المعنـــى معتمـــدًا علـــى معلومـــات ســـا�قة أو علـــى طب�عـــة الموضـــوع  
 وخصائصه. 

مطــروح،  وضــع حلــول مقترحــة: القــدرة علــى وضــع خطــوات منطق�ــة لحــل الموضــوع ال   -٥
 وتقوم تلك الخطوة على تصورات ذهن�ة متوقعة للموضوع المطروح. 

 وتتعدد الاسترات�ج�ات التي تدعم ممارسة التدبر والتأمل لدى المعلمین، ولعل من من أهمها: 
الكتا�ـــة: لا �عـــد نهـــج تعلـــ�م المعلـــم المتأمـــل التقن�ـــات الكلاســـ�ك�ة لمهـــارات التـــدر�س مثـــل  -١

رسة �اف�ة؛ و�التالي، �طُلب من المعلمین �تا�ــة مقــالات تأمل�ــة لقــ�مهم  النمذجة والتقلید والمما 
وذلــك مــن أجــل اقتنــاص أفكــار المعلــم وأســالیب تفكیــره مــن أجــل التوصــل إلــى    .ومعتقــداتهم 

 منتج فكري جدید �مكن تقو�مه وتعدیله. 
الرجــوع إلــى مجــلات إلــى المجــلات والــدور�ات والصــحف: تعــد �تا�ــة المجــلات والســیر    -٢
ذات�ــة ومجموعــات الــدعم وتــدر�ب الأقــران مــن الوســائل الأخــرى التــي تحفــز التفكیــر، وذلــك  ال 
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للوقــوف علــى الجدیــد مــن المعلومــات فــي موضــوع التخصــص أو الدراســة و�ــذلك الأحــداث  
 الیوم�ة المرت�طة �ه. 

وهو نشاط منظم یتضمن جمع معلومات عن قض�ة    ) Case Recordسجلات الحالة ( -٣
 الة یتم دراستها والتر�یز علیها. معین معینة أو ح 

والتدر�س  -٤ التعاوني  والتعلم  الأدوار  ولعب  المحاكاة  مثل  الجماع�ة:  التعل�م�ة  المواقف 
 المصغر. 

 أي التعامل مع النصوص الالكترون�ة من خلال ش�كة الانترنت وغیرها.  التعلم الإلكتروني -٥
 ى أو إثارة الفكر. استخدام القصة والحكا�ة لشرح الفكرة أو توض�ح المعن -٦

 :أسلوب الممارسات التأمل�ة نقدأوجه 
على الرغم من أن حر�ة التدر�س التأملي �انت مؤثرة جداً في دور وصورة المعلــم،  
ــ�ة وراء   ــ�ة الرئ�سـ ــاره الشخصـ ــد تعـــرض شـــون �اعت�ـ ــادات، فقـ ــاً �عـــض الانتقـ ــارت أ�ضـ ــد أثـ فقـ

المعلــم علــى أنهــا عمل�ــة فرد�ــة  التــدر�س التــأملي، لانتقــادات �ســبب تعاملــه مــع عمل�ــة تعلــم  
ممارســتها دون الالتفــات إلــى تفاعــل ذلــك المعلــم   / �عتبر فیها المعلم وحده في تقی�م ممارســته 

وعلــى الــرغم مــن مناقشــة التفاعــل بــین المعلــم   مــع الســ�اق الاجتمــاعي أو النــاس مــن حولــه. 
ا أو محادثــاتهم    الطالــب والمعلــم المعلــم، فإنــه لا یر�ــز علــى تعــاون المعلمــین فــي التفكیــر  معــً

 ).   ,Zeichner& Liston, 1996الحوار�ة التي �جرونوها ( 
وف�ما یتعلق �المنظور البنــائي الاجتمــاعي لتعلــ�م المعلمــین، فإنــه لا �مكــن للمعلمــین  
الوصــول إلــى مســتوى التفكیــر التــأملي الــذي �صــلون إل�ــه فــي وســاطة حوار�ــة عنــدما �كونــون  

أثــار التــدر�س التــأملي أ�ضــاً �عــض الانتقــادات لأنــه لا  . �ما  (Johnson, 2009)�مفردهم  
یتجاوز التر�یــز الفــردي علــى المعلمــین وانعكاســاتهم الشخصــ�ة، إنــه یر�ــز علــى بیئــة الفصــل  
ــى   ــؤثر علـ ــي تـ ــع التـ ــ�ة الأوسـ ــة والس�اسـ ــل الاجتماع�ـ ــى العوامـ ــر إلـ ــده دون النظـ ــي وحـ الدراسـ

علــ�م المعلــم المتأمــل قــد �كــون وســیلة  المعلمین والس�اق المؤسسي الذي �عملون ف�ــه. أي أن ت 
جیدة لضمان التطور المهني الشخصي، إلا أنه �فتقر إلى ال�عد الأخلاقي التحرري لتحســین  
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) �ما تم انتقاد شــون لتوج�ــه الانت�ــاه إلــى التفتــ�ش  Akbari, 2007, 192- 207المجتمع ( 
خــلال التر�یــز علــى    الــداخلي للمعلمــین وفقــدان الاتصــال �ــالواقع الاجتمــاعي والثقــافي، مــن 

دورهــم فــي الفصــل وحــده، حیــث یــتم توج�ــه المعلمــین للق�ــام بــدور خاضــع فــي نظــام التعلــ�م  
 ) (Zeichner & Liston, 1996; 18  الذي �حاول قمع المعلمین ل�ص�حوا فنیین 

) إلــى أنــه عــادة مــا تقتصــر الممارســة  Akbari, 2007, 192- 207و�شــیر ( 
ا�قة التــي لا تســمح لهــم �ممارســة التفكیــر فــي إعــداد الــدروس  التأمل�ة على خبرة المعلمــین الس ــ

الإبداع�ــــة للــــدروس القادمــــة. وفضــــلاً عــــن ذلــــك، فــــإن مطال�ــــة معلمــــي مــــا قبــــل الخدمــــة أو  
المعلمــین الجــدد  �ــالانخراط فــي ممارســة تأمل�ــة قــد یتطلــب الكثیــر مــن التفكیــر فــي خبــرتهم  

الأخیــرة التــي تثیــر القلــق �شــأن التــدر�س  التدر�ســ�ة المحــدودة للغا�ــة، وتتمثــل إحــدى القضــا�ا  
التـــأملي فـــي التر�یـــز المفـــرط علـــى اعتمـــاد المعلمـــین علـــى مـــواردهم الخاصـــة مثـــل ذ�ر�ـــاتهم  
وخبـــراتهم، فلـــ�س هنـــاك مـــا �ضـــمن أن التفكیـــر الأعمـــق فـــي تجر�ـــة المـــرء مـــن خـــلال �تا�ـــة  

 الیوم�ات س�منحه رؤ�ة أفضل للواقع. 
 Action Resarch ال�حوث الإجرائ�ة (�حوث الفعل) -ب

تعــد ال�حــوث الإجرائ�ــة لــب الممارســات المهن�ــة التأمل�ــة ووســیلتها لحــل المشــكلات  
ا أم مــدیرًا، أم   المهن�ــة، وهــي عمل�ــة �حث�ــة �قــوم بهــا الممارســون التر�و�ــون (ســواء أكــان معلمــً
ا) بدراســـة الممارســـات المهن�ـــة الخاصـــة بهـــم �شـــكل علمـــي مـــنظم. فقـــد أصـــ�ح   مشـــرفًأ تر�و�ـــً

ث الإجرائــــي شــــائعاً �شــــكل مــــن أشــــكال التــــدر�ب أثنــــاء الخدمــــة فــــي �عــــض المنــــاطق  ال�ح ــــ
التعل�م�ة، حیث یتم تمكین المعلمین لفحص ممارسات التــدر�س الخاصــة بهــم بــدلاً مــن تلقــي  

 تدر�ب خارجي أثناء الخدمة. 
تقوم الفكرة الرئ�س�ة لهذا الأسلوب التدر�بي على النظر إلى المعلم علــى أنــه "�احــث   

وي" �قوم �حل المشكلات التي تواجهه في المیدان من خلال الق�ــام �ال�حــث العلمــي الــذي  تر� 
�عــالج �ــه مــا یواجهــه مــن عق�ــات فــي أثنــاء عملــه فتتحســن طر�قتــه فــي التــدر�س وممارســاته  

  ). ٧١،  ٢٠١٩كمعلم، و�كتسب ما یؤهله للأداء المتمیز (علي،  



 

 
 

 

 
                                            

 

٥٤۳ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

غییــرات إ�جاب�ــة فــي أدائــه المهنــي،  و�حقــق ق�ــام المعلــم بــدوره ��احــث فوائــد �ثیــرة وت 
ــ�طرة   ــتحكم والسـ ــن الـ ــیتخلص مـ ــم سـ ــم ��احـــث أن المعلـ ــة المعلـ ــة لحر�ـ ــائج الإ�جاب�ـ ــن النتـ ومـ
الخارج�ة عل�ه �مهني ممارس أو على واقعه المهني. فهو عندما �جــري �حثــًا یتعلــق �محــور  

یل علمــي،  معین من محاور مهنته سوف �متلك رؤ�ة خاصة، وتقی�مات موثقة ومدعومة بــدل 
ا �مهنتــه و�ملا�ســاتها؛ ممــا ســ�عزز ثقتــه بنفســه واعتمــاده علــى   ا وملمــً وهــذا ســ�جعل منــه عارفــً
ذاتــه، ومــن ثــمَّ، تكــون النت�جــة الحتم�ــة لمثــل هــذه الحر�ــة هــي مــیلاد معلــم فعــال ومحتــرف.  
ــو�ر   ــي تطـ ــهام فـ ــا الإسـ ــه، ور�مـ ــو�ر أدائـ ــؤول�ة تطـ ــل مسـ ــذي یتحمـ ــو الـ ــرف هـ ــي المحتـ والمهنـ

 ). ٦١٥،  ٢٠٠٥عه في نفس المهنة (هارون ،  العاملین م 
 Performanceو�تضح مما تقدم، وجــود فجــوات أو ثغــرات فــي أداء المعلمــین     

Gaps  ولا �مكــن تجاوزهــا إلا مــن خــلال المعلمــین أنفســهم، ومــن ثــمَّ فإنهــا تولــد عــددًا �بیــرًا ،
 مل. من الأفكار التي تصلح �محاور للتر�یز في أ�حاث إجرائ�ة موجهة نحو الع 

 مفهوم �حوث الفعل:
ــالیب   ــتفادة مـــن أسـ ــیلة للعمـــل فـــي المیـــدان، مـــن خـــلال الاسـ تعـــد �حـــوث الفعـــل وسـ
ال�حــث المتعــددة، والتــي تهــدف إلــى تعز�ــز التغییــر وتــوفیر الب�انــات لإنتــاج المعرفــة العلم�ــة.  
وتعتمــــد �حـــــوث الفعــــل علـــــى التطــــو�ر التعـــــاوني للمعرفــــة وتصـــــم�م الفعــــل، والـــــذي �شـــــمل  

�مشــار�ین مشــار�ة تامــة فــي عمل�ــات الــتعلم المت�ــادل. ف�حــوث الفعــل ع�ــارة عــن    المستفیدین 
مجموعــــة مــــن الاســــترات�ج�ات الد�مقراط�ــــة والتضــــامن�ة الشــــعور�ة لإنتــــاج المعرفــــة وتصــــم�م  
ا.   الفعــل، والتــي یتعــاون مــن خلالهــا الخبــراء المــدر�ون والمســتهدفون المحلیــون فــي العمــل معــً

وث الفعـــل فــــي الفلســـفة الأمر�ك�ـــة البرجمات�ــــة، وعلـــم الــــنفس  وتتمثـــل المصـــادر الكبــــرى ل�ح ـــ
التجر�بــــي والاجتمــــاعي، وتنم�ــــة المجتمــــع وتعلــــ�م الك�ــــار، وأنشــــطة الد�مقراط�ــــة الصــــناع�ة،  
والاستقصـــــاء الإنســـــاني، وعلـــــوم الفعـــــل، وتعلـــــم الفعـــــل، والممارســـــة التأمل�ـــــة/ الانعكاســـــ�ة  

  Dinkelman, 1997, 250- 257)). و�عــرف ( ٢٩،  ٢٠١٦(جر�نــوود، ومــورتین،  
�حوث الفعل �أنها طر�قة منهج�ة ومنظمــة للمعلمــین لمراق�ــة ممارســتهم أو استكشــاف مشــكلة  
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ا (  ) "�شــیر ال�حــث  Richards and Farrell, 2005, 171ومحاولة محتملــة للعمــل. ووفقــً
الإجرائــي إلــى ال�حــث الــذي �جر�ــه المعلــم فــي الفصــول الدراســ�ة والــذي �ســعى إلــى توضــ�ح  

 شكلات التدر�س العمل�ة. وحل م 
، عــالم  Kurt Lewinُ�عــزى ظهــور ال�حــث الإجرائــي �شــكل �بیــر إلــى �ــورت لــو�ن  

الـــنفس الاجتمـــاعي الـــذي ط�قـــت أ�حاثـــه أســـالیب العلـــوم الاجتماع�ـــة لتطـــو�ر حلـــول عمل�ـــة  
لمعالجة القضا�ا الاجتماع�ة، وتر�ــز اهتمامــه الــرئ�س علــى التغیــر الاجتمــاعي وخاصــة ف�مــا  

ف�ــة التنظیــر للتغیــر الاجتمــاعي وتحدیــد مفاه�مــه و��ف�ــة الارتقــاء �ــه. وقــد تصــور  یتعلــق �ك� 
ــة فـــي موقـــف   ــاء تجر�ـ ــا بنـ ــتط�ع شـــخص مـ ــة التـــي بواســـطتها �سـ ــل العمل�ـ ــین �حـــوث الفعـ ل�فـ
اجتمــاعي أو مــادي �غــرض تحقیــق هــدف معــین. وقــد �انــت �حــوث الفعــل نــوع مــن التــدخل  

ات تعلم مستمرة ومشــتر�ة، حیــث تر�ــزت  قصیر المدى، وأص�حت نماذج �حوث الفعل عمل� 
الص�اغات المعاصرة ل�حوث الفعل على الإنتاج التعاوني أو التعلم التعاوني المنــتج �محــرك  

 ). ٥٦  -٥٤،  ٢٠١٦داعم للتغییر (جر�نوود، ومورتین،  
فقــد أرســت أعمــال ل�فــین البنــاء الأساســي لمــا ُ�طلــق عل�ــه الیــوم �حــوث الفعــل، فقــد  

عرفة القائم على أساس حل مشكلات الح�ــاة الواقع�ــة، �مــا وضــع مــن  وضع مراحل إنتاج الم 
ــدًا لل�ـــــاحثین وأعـــــاد تحدیـــــد مع�ـــــار الحكـــــم علـــــى جـــــودة عمل�ـــــات ال�حـــــث   البدا�ـــــة دورًا جدیـــ
والاستقصــــاء، فقــــد غیــــر ل�فــــین دور ال�احــــث مــــن ملاحــــظ عــــن �عــــد إلــــى أن �كــــون ضــــمن  

ع�ار الجودة الذي طوره ل�فــین  مشارك فعال) عمل�ة حل مشكلة واقع�ة وملموسة؛ فم   -(داخل 
للحكــم علــى النظر�ــة �ــان فــي تر�یزهــا الجیــد والمناســب علــى قــدرتها علــى دعــم حــل المشــكلة  

 ). ٥٦  -٥٤،  ٢٠١٦العمل�ة في مواقف الح�اة الواقع�ة (جر�نوود، ومورتین،  
ومــن ثــمَّ، فــإن الفكــرة الجوهر�ــة ل�حــوث الفعــل هــي إحــداث التغییــر، ومــن ثــمَّ تــرك  

قوم بتطو�ر حالة الاستقرار التي تتخلــل عمل�ــة التغییــر، وتر�یزهــا علــى المشــار�ة  المنظمات ت 
الكاملة والتعاون بین ال�ــاحثین والمســتفیدین أنفســهم �مشــار�ین، حیــث �مثــل التوج�ــه والإرشــاد  

 للمشار�ین المحلیین الحد الأدنى.   
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التنظ�م المــرن  وتتمیز ال�حوث الإجرائ�ة عن الأنواع الأخرى مــن الأ�حــاث التر�و�ــة � ــ
والمتك�ــف، فمشــروع ال�حــث الإجرائــي مفصــل ومفتــوح ومبــدع، ممــا �عنــي أنــه �مكــن تغییــره  
وتصح�حه وتطو�ره �اســتمرار طــوال عمل�ــة ال�حــث. ولا �فــرق ال�حــث الإجرائــي بــین ال�ــاحثین  
والمستجیبین ولكن فقط المشار�ین في عمل�ة التدر�س، أي الممارسین ال�احثین، حیث �كــون  

رسون �احثین محتملین وال�احثون ممارسین. �شارك ال�احثون في استكشاف ممارســاتهم  المما 
ــین  ــاحثین محتملـ ــدورهم �ـ ــ�حوا بـ ــذین أصـ ــر�ن، الـ ــار�ین الآخـ ــع المشـ ــاون مـ ــة �التعـ    الخاصـ

(Osmanovic & Maksimović, 2020, 354-366) . 
  �اختصــار، فــإن الســمة الأساســ�ة لل�حــث الإجرائــي هــي تر�یــزه علــى حــل مشــكلات 

ومــن ثــمَّ، فــإن ال�حــث الإجرائــي    .معینــة یواجههــا المعلمــون الممارســون فــي الممارســة التر�و�ــة 
ا مــن أجــل توج�ــه قــراراتهم   هــو عمل�ــة �قــوم مــن خلالهــا الممارســون بدراســة مشــكلاتهم علم�ــً

 وأفعالهم وتصح�حها وتقی�مها. 
 انعكاسات �حوث الفعل على التنم�ة المهن�ة للمعلمین:

التأمل�ة على الفرد في المجال المهني وعلى الوعي الذاتي، وهو أمر مهم  تر�ز الممارسة  
كشــرط أساســي للتطــو�ر المهنــي. لــذلك، �مكــن اعت�ــار أن أفضــل طر�قــة لتنفیــذ الممارســة التأمل�ــة  
في العمل�ة التعل�م�ة هي دعم ال�حث الإجرائي. ومن ثــمَّ، �عــد ال�حــث الإجرائــي، شــكل قــوي مــن  

للمعلمــین، حیــث �ســاعد ال�حــث الإجرائــي المعلمــین علــى أن: (أ) �طــور    أشكال التطو�ر المهنــي 
ا م�اشــرًا �فصــولهم الدراســ�ة، (ب) �عــزز التفكیــر التــدر�س   المعلمــون معرفــة جدیــدة تــرت�ط ارت�اطــً
والتفكیــر،(ج) یوســع الــذخیرة التر�و�ــة للمعلمــین ، (د) �ضــع المعلمــین المســؤولین عــن حــرفتهم ،  

ممارســة و�نجــاز الطــلاب ، (و) تعــزز الانفتــاح علــى الأفكــار الجدیــدة  (هـــ) تعــزز الصــلة بــین ال 
وتعلــم أشــ�اء جدیــدة، و (ز) �مــنح المعلمــین ملك�ــة فعالــة الممارســات؛  ومــن ثــمَّ، تــوفیر الوقــت  
والحــــافز للمعلمــــین للانخــــراط فــــي العمــــل المشــــار�ع ال�حث�ــــة ومــــنحهم فرصــــة لعــــرض نتــــائجهم  

ران �عــزز نمــوهم وتطــورهم المهنــي، والــذي بــدوره یــدفع �مجــال  والمشار�ة المهن�ة والحوار مع الأق ــ
التعل�م إلى الأمام. استخدام ال�حث الإجرائي �شكل من أشكال �ما أن تطو�ر المعلمین یز�د من  
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 شحاتة أحمد  مصطفى
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 . ,Johnsonالإحساس �المهن�ة في التعل�م، وتمكن المعلمین من أن �ص�حوا و�لاء للتغییر ( 
& Button, 2000, 107-126 .( 

 المعلمین: تمكین  
عنــدما تكــون لــدیهم القــدرة علــى جمــع    ، وذلــك ال�حــث الإجرائــي تمكــین المعلــم   ی�ســر 

الب�انــات الخاصــة بهــم لاســتخدامها فــي اتخــاذ القــرارات �شــأن مدارســهم والفصــول الدراســ�ة.  
ــل؛   ــي الفصـ ــة فـ ــارهم الإبداع�ـ ــراتهم وأفكـ ــواهبهم وخبـ ــوا مـ ــین أن �جلبـ ــین المتمكنـ ــن للمعلمـ و�مكـ

وتجعلهـــم  ج والاســـترات�ج�ات التـــي تلبـــي احت�اجـــات طلابهـــم علـــى أفضـــل وجـــه.  تنفیـــذ البـــرام و 
النهج مــن  ف ــن على استخدام المنهج�ات التي تكمل فلسفتهم الخاصة وأســلوب التــدر�س.  � قادر 

أعلـــى إلـــى أســـفل التـــي تســـتخدم فـــي �عـــض الأح�ـــان لإدارة المـــدارس وحـــل مشـــاكل الفصـــل  
   . �قلل من فعال�ة المدارس المعلمین، مما    الخارج�ة على الدراسي تخلق مشكلة الس�طرة  

 سد الفجوة بین ال�حث والممارسة 
توجد فجوة بــین ال�ــاحثین الــذین یــتم إعــدادهم لل�حــث، والمعلمــین الممارســین فــي هــذا  

 المجال، �مكن استخدام ال�حث الإجرائي لسد هذه الفجوة بین ال�حث والممارسة. 
علمــین مختلفــة عــن نظــرائهم فــي المهــن  جدیر �الذ�ر أن أنشطة التطــو�ر المهنــي للم 

) إلــى أن معظــم  Sagor ,1992, 93الأخــرى مثــل الطــب والقــانون والهندســة. �شــیر ( 
المهنیــین الآخــر�ن �ســاهمون فــي تطــو�ر قاعــدة معــارفهم المهن�ــة �طــرق متنوعــة. علــى ســبیل  
المثــــال، غال�ــــاً مــــا یــــدرس الأط�ــــاء مرضــــاهم ثــــم ینشــــرون نتــــائجهم فــــي مجــــلات الأ�حــــاث  

طب�ـــة.مثل هـــذا النمـــوذج �طمـــس الخطـــوط الفاصـــلة بـــین الممـــارس وال�احـــث و�ؤ�ـــد أهم�ـــة  ال 
وملاءمة ال�حث للممارسة. ومع ذلك، لا توجد مثل هذه النماذج في التعل�م، حیث یتم إجراء  
ال�حــث مــن قبــل �ــاحثین جــامعیین غال�ــاً مــا �كونــون �عیــدین عــن الفصــل الدراســي. ومــن ثــمَّ،  

لة و�تمتعون بتفاعل تعاوني أقل مع �عضهم ال�عض علــى مــدار الیــوم  فإن المعلمین أكثر عز 
مقارنــة �عدیــد مــن المهنیــین فــي مجــالات خــارج التعلــ�م. نــادرًا مــا توجــد مثــل هــذه العزلــة بــین  
المهنیین الآخر�ن مثــل المهندســین، الــذین �عملــون �شــكل تعــاوني، نــادراً مــا یتعــاون المعلمــون  
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ــ�ع  ــهم الـ ــع �عضـ ــاورون مـ ــى یتشـ ــ�قاً  أو حتـ ــددة مسـ ــوظفین المحـ ــات المـ ــتثناء اجتماعـ ض، �اسـ
 Leglar and Collay)و�ــرى (   .والمنظمــة للغا�ــة وأنشــطة "التطــو�ر المهنــي" أثنــاء الخدمــة 

أن هذا الانفصــال بــین ال�حــث والممارســة شــكلّ مشــكلة للتعلــ�م منــذ ثلاثین�ــات القــرن   ,2002
�احثین ول�سوا �معلمین أو مــر�ین،  الماضي، عندما بدأ أساتذة الجامعات في تمییز أنفسهم � 

   .ومن ثمَّ، فقد عززت هذه الممارسة الحدود الفاصلة بین ال�حث والممارسة 
وفضـــــلاً عـــــن ذلـــــك، فإنـــــه فـــــي معظـــــم المجـــــالات المهن�ـــــة خـــــارج التـــــدر�س، فـــــإن  
الأشخاص الذین �قومون �الوظ�فة هم أ�ضاً الأشخاص المســؤولون عــن تقیــ�م جــودة العمــل.  

هنیین خــارج مجــال التعلــ�م �عملــون �ممارســین فــي مجــالهم وو�ــلاء داخلیــین  أي أن معظم الم 
لمراق�ة الجــودة. علــى ســبیل المثــال، بنــاءً علــى احت�اجــات مرضــاهم، �حــدد الأط�ــاء مجــالات  
التطو�ر المهني المعینة التي سیتا�عونها. �ما �قرر المهندســون والمحــامون الفــرص التعل�م�ــة  

لى احت�اجــاتهم الفور�ــة. بینمــا تختلــف هــذه العمل�ــة اختلافــاً �بیــراً  التي �جب استكشافها بناءً ع 
في مجال التعل�م، حیث غال�اً ما یتم تحدید أنشطة التطو�ر المهني التي ترعاها المنطقة مــن  
ــات   ــتوى المقاطعـ ــؤولون علـــى مسـ ــدیرون والمسـ ــان، المـ ــر مـــن الأح�ـ ــرفین. فـــي �ثیـ ــل المشـ قبـ

ــا  ــلحة الأقو�ـــ ــة  والمشـــــرعون ، وأصـــــحاب المصـــ ء الآخـــــرون �قـــــررون الموضـــــوعات التعل�م�ـــ
والتنمو�ـــة التـــي ســـیت�عها المعلمـــون، �غـــض النظـــر عـــن الاحت�اجـــات التـــي یـــدر�ها المعلمـــون  

 .) West, 2011, 93أنفسهم ( 
فــي دراســة للمعلمــین الــذین �ســتخدمون ال�حــث الإجرائــي، وجــد أن ال�حــث الإجرائــي  

نتهاء من مشــار�ع ال�حــوث الإجرائ�ــة، بــدأ  ساعد المعلمین على تغییر مفهوم ال�حث. ف�عد الا 
المعلمــون فــي النظــر إلــى ال�حــث �اعت�ــاره شــیئًا وثیــق الصــلة بتدر�ســهم. �مكــنهم قــراءة ونقــد  

 & Johnsonالأ�حـــاث التـــي أجراهـــا الآخـــرون، و �مكـــنهم إجـــراء الأ�حـــاث �أنفســـهم ( 
Button, 2000, 116  (. 

 ,Saeb , Nejadansari., & Moinzadeh, 2021) وتوصــلت دراســة  
إلــى أن �حــوث الفعــل تســهم فــي النمــو المهنــي للمعلمــین وتطــورهم مــن خــلال    (291 -286



 

 
 
 

 
 

٥٤۸ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

ــي   ــذاتي فــ ــل الــ ــرص للتأمــ ــوفیر فــ ــم، وتــ ــات طلابهــ ــین واحت�اجــ ــدورهم �معلمــ ــیهم بــ ــادة وعــ ز�ــ
الممارســة، وز�ــادة الثقــة المهن�ــة، وتنم�ــة الشــعور �الق�ــادة والاســتقلال�ة، وخلــق أجــواء صــف�ة  

 .إ�جاب�ة 
 �حوث الفعل: أسلوب نقد  أوجه

ظهــرت العدیــد مــن الانتقــادات لحر�ــة �حــث المعلــم مــن قبــل العلمــاء داخــل وخــارج  
فقـــــد أشـــــار    .التعلـــــ�م وحـــــث الممارســـــین علـــــى إجـــــراء تقیـــــ�م نقـــــدي لممارســـــة �حـــــث المعلـــــم 

 )Cochran-Smith and Lytle , 1999, 15-25  إلى ثلاثة انتقادات رئ�ســ�ة لل�حــث (
 :الإجرائي، وهي 

المعرفة:نق  -١ إن    د  المعرفة،  بنوع  الخاصة  المعرف�ة  القض�ة  على  المعرفة"  یر�ز"نقد 
وفصولهم   مدارسهم  حول  �حث  �إجراء  المعلمون  �قوم  عندما  إنشاؤها  یتم  التي  وجدت، 
التدر�س �مكن   ال�احثون الإجرائیون وجود معرفة رسم�ة حول  الدراس�ة، غال�اً ما �فترض 

غی  العمل�ة  المعرفة  عن  یتم  تمییزها  الذي  ال�حث  أن  إلى  المعرفة  نقد  و�شیر  الرسم�ة.  ر 
إجراؤه لا �مكن أن یولد المعرفة حول التدر�س والتعلم والتعل�م ما لم تكن محكومة بنفس  

 .التقالید المعرف�ة مثل ال�حث الذي یهدف إلى تولید المعرفة الرسم�ة 
اد إلى أنه من الصعب،  في"نقد الأسالیب" لحر�ة �حث المعلم، �شیر النق   طرق النقد:  -٢

إن لم �كن من المستحیل، فهم الأحداث عندما �كون المرء مشار�اً فیها. وقد تم توج�ه مثل  
عدید من ال�احثین ما �عد الحداثیین  ل هذا النقد ل�س فقط لل�احثین عن العمل، ولكن أ�ضاً  

 الذین �جرون �حثاً ظاهر�اً أو سرد�اً أو إثنوغراف�اً. 
أن أ�حاث المعلم  ها�ة"، المتجذر في النظر�ة النقد�ة، �أنه على الرغم من  �جادل "نقد الن   -٣

قوتها    تأثیر لها   تتضاءل  أساسي،  �شكل  المعلمین  ودور  الممارسة  طب�عة  لتغییر  محتمل 
�شدة إذا تم استخدامها لإدامة الوضع الراهن. و�جادل هؤلاء النقاد �أن أ�حاث المعلم �جب  

اكل الاجتماع�ة و�جب أن �كون لها هدف تغییرها. و�شیرون  أن تكون متجذرة في فهم اله� 
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یتم تجاهله في فصول �حث المعلم التقلید�ة؛ مما یؤدي    ا إلى أن هذا العامل المحفز غال�ً 
 .إلى ترس�خ غیر مقصود للممارسات السا�قة وه�اكل السلطة التقلید�ة 

جامعة والمعلمین  كما أنه توجد حواجز أمام التعاون بین أعضاء هیئة التدر�س �ال 
في المدارس في إجراء ال�حوث. بینما قد یثني المنظرون الاجتماعیون الناقدون على أ�حاث  
الجامعة   لعبته  الذي  التقلیدي  الدور  المعلمین من خلال تغییر  المعلم وقدرته على تمكین 

�مكن   للمعلم  التعاوني  ال�احث  نموذج  فإن  المعرفة،  على  متناقضً كوصي  �كون    ا أن 
التطو�ر المهني.    تحقیق أكثر في    ا ا توز�ع�ً دورً الجامعة    تؤدي لمین الذین یتوقعون أن  للمع 
یتطلب ال�حث الإجرائي التعاوني �نموذج للتطو�ر المهني �لا المجموعتین للتنقل في  ولذا  

   .منطقة غیر مألوفة و�عادة تعر�ف الأدوار المفترضة تقلید�اً 
 م: التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة للمعل -ج 

) وهــي رئــ�س تحر�ــر مجلــة  Trust  Torrey )Trust, 2018, 54كتبــت تــوري تراســت  
التعلم الرقمي و�عداد المعلم، مقالاً استهلت �ه أحد إصدارات/أعداد المجلة �عنوان "لماذا نحن في  

ــ�م     Why Do We Need Technology inحاجـــة إلـــى التكنولوج�ـــا فـــي التعلـ
Education? ا الســؤال مــن خــلال تفنیــد �عــض الأســ�اب والعوامــل  ، محاولــة الإجا�ــة عــن هــذ

والتــي تقــف وراء ضــرورة    –التــي وصــفتها �التقلید�ــة    –الــواردة فــي �عــض الأدب�ــات ذات الصــلة  
اســتخدام التكنولوج�ــا فــي التعلــ�م، إلا أنهــا أكــدت علــى أننــا نصــ�ح �حاجــة إلــى ذلــك عنــدما تكــون  

ــ�م وتح  ــه  التكنولوج�ـــا قـــادرة علـــى إعـــادة تعر�ـــف التعلـ  Redefine and Transformو�لـ
Learning  ول�س فقط تحسینه وتعز�زه؛ أي لم تعد المعارف والمعلومات حب�ســة جــدران حجــرة ،

مــا    -علــى ســبیل المثــال    -الدراســة، �مــا أنهــا لــم تعــد حكــرًا علــى المعلــم �مصــدر لهــا، فظهــر  
 Global Read Aloud Projectُ�عــرف �المشــروع العــالمي للقــراءة �صــوت عــالٍ "الجهر�ــة"  

(GRA)    ؛ حیث �مكن للطلاب القــراءة والتحــدث مــع أقــرانهم فــي بلــدان أخــرى حــول العــالم، �مــا
أنها أشارت إلى أن معلمي الیوم لن �كونوا مناسبین �ما �كفي للتعامل مــع هــذه الأســالیب، مــا لــم  

ا، فیت ــ ولى مســئول�ة  یتم إعدادهم وفق هــذه التحــولات، و�صــ�ح المعلــم �متلــك زمــام تنم�ــة ذاتــه مهن�ــً
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 Online Teacherتصـــــم�م و�دارة أنشـــــطة للتنم�ـــــة المهن�ـــــة الذات�ـــــة عبـــــر الانترنـــــت  
Professional Development Courses  ..  

وجعلــت منــه مقدمــة لعــدد المجلــة، �الإضــافة إلــى مــا     Trustلعــل مــا أشــارت إل�ــه تراســت 
لتحـــول الرقمـــي  ســـبق استعراضـــه خـــلال المحـــور الســـابق مـــن الإطـــار النظـــري لل�حـــث؛ حیـــث ا 

وانعكاســاته علــى بیئــة عملیتــي التعلــ�م والــتعلم، وأهم�ــة التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة للمعلــم، یــدعو إلــى  
الكشــف عــن ســبل الإفــادة مــن التطب�قــات التكنولوج�ــة �صــورها المختلفــة، وشــ�كات الانترنــت فــي  

ا، وعل�ــه یتنــاول هــذا المحــور مراجعــة نظر  �ــة مر�ــزة لأدب�ــات  تمكــین المعلــم مــن تنم�ــة ذاتــه مهن�ــً
ــم، مــن حیـــث: مفهـــوم وفلســـفة التنم�ـــة المهن�ـــة   التنم�ــة المهن�ـــة الالكترون�ـــة/ عبـــر الانترنـــت للمعلـ

  الالكترون�ة، وأهم أسالیبها ونماذجها العالم�ة، وذلك على النحو التالي: 
 ـــ أولاً: مفهوم وفلسفة التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة للمعلم:  

لتنم�ــة المهن�ــة للمعلــم �ــالثورة التكنولوج�ــة والمعرف�ــة وتـــداع�اتها  لعــل مــن مظــاهر تــأثر ا   
المتلاحقــة، مــا حــدث مــن تغیــر فــي مضــمونها، وســبل تقــد�مها؛ فظهــرت صــ�غ ونظــم جدیــدة لــم  
�كــن لهــا وجــود مــن قبــل، منهــا مــا ُ�ســمى �التنم�ــة المهن�ــة الالكترون�ــة للمعلــم، أو التنم�ــة المهن�ــة  

،  Online Teacher Professional Development (OTPD)للمعلــم عبــر الانترنــت 
وذلك لتحقیق النمو المهنــي المســتمر والــذاتي للمعلــم ، ومــن ثــم رفــع مســتوى �فاءتــه المهن�ــة، �مــا  

 یرفع من مستوى تحصیل تلامیذها، و�عزز من إنتاج�ة المدرسة �صفة عامة.  
    مفهوم التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة:ــــ ١/١

)؛  Face to Faceأن التنم�ة المهن�ة للمعلم (التقلید�ة أو وجهًا لوجــه    تجدر الإشارة إلى 
ــات   ــارات، والاتجاهـ ــارف، والمهـ ــز المعـ ــممة �غـــرض تعز�ـ ــطة المصـ ــات والأنشـ ــك العمل�ـ ــي تلـ تعنـ
المهن�ة للمعلمین؛ وذلك بهدف تنم�ة المعلم مهنً�ا، وعلمً�ا، وثقافً�ا طوال ح�اتــه المهن�ــة، وهــذا مــا  

 توى تحصیل المتعلمین. �صاح�ه تحسن في مس 
ــات   ــح �عـــض الدراسـ ــلال مسـ ــن خـ ــه مـ ــم، فإنـ ــة للمعلـ ــة الالكترون�ـ ــة المهن�ـ ــن التنم�ـ ــا عـ أمـ
والكتا�ــات ذات الصــلة، تبــیَّن أنــه نظــرًا للحداثــة النســب�ة لهــذا المصــطلح؛ حیــث نشــطت الجهــود  
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من،  ال�حث�ــة فــي هــذا المجــال علــى نطــاق واســع فــي البیئــات الأجنب�ــة منــذ قرا�ــة عقــدین مــن الــز 
 Asوعل�ــه فقــد تعــددت المســم�ات الدالــة عل�ــه، والتــي ظلــت لفتــرة طو�لــة تُســتخدم �مترادفــات  

Synonyms  ــــم عبـــــر الانترنــــت رف �ـــــالنمو المهنــــي للمعلـ  Online Teacher؛ فعــــُ
Professional Development (oTPD)   )Dede, Ketelhut, Whitehouse, Breit, 

& McCloskey, 2009; Marrero, Woodruff, Schuster, & Riccio, 2010  ،(
 ,DuFour, DuFour, Eaker, & Manyبینمــا اســتخدم دوفــور وزملائــه، وســتول ولــو�س ( 

2010; Stoll & Louis, 2007 )  مصــطلح مجتمعــات الــتعلم المهنــي  (Professional 
Learning Communities (PLCs  مــا عرفهــا الــ�عض تحــت مســمى شــ�كات الــتعلم� ،

 ,Professional Learning Networks (PLNs)   )Lieberman & Grolnickالمهنــي  
2005; Trust, 2012  وفي قطاع التعل�م العالي ظهر مصطلح ش�كات التعلم المهن�ة غیر ،(

ــة (  ا  Asynchronous Learning Networks (ALNsالمتزامنـ ــً ــت أ�ضـ ــا عرفـ ، �مـ
 OLCs  (Online Learning Communities   )Mackey�مجتمعات التعلم عبر الانترنت( 

& Evans, 2011  .( 
أما عن هذا ال�حث، فإنه �عتمد مصــطلح التنم�ــة المهن�ــة الالكترون�ــة للمعلــم، و�تفــق ذلــك  

) فــي وصــفه لهــذا النــوع مــن النمــو المهنــي للمعلــم  Stone, 2008, 9مــع مــا جــاء �ــه ســتون ( 
 Electronic Professional�اســــــتخدام مصــــــطلح "التنم�ــــــة المهن�ــــــة الالكترون�ــــــة  

Development (ePD)  ) وهــذا مــا أكــده دیــدي وآخــرون ،"Dede, et al, 2009  أن (
المصطلح الملائم لوصف طب�عة النمــو المهنــي للمعلمــین وفــق هــذا الأســلوب ـــــ عبــر الانترنــت ـــــ  

)، مع استخدام �لمة "الالكترون�ة" بــدلاً مــن  OTPDهو التنم�ة المهن�ة للمعلمین عبر الانترنت ( 
الأولــى أكثــر اســتخدامًا فــي البیئــات ال�حث�ــة العر��ــة، ل�صــ�ح المصــطلح    "عبــر الانترنــت"؛ لكــون 

ــم" وُ�شـــار إل�ـــه �اللغـــة   المعتمـــد مـــن قبـــل ال�حـــث الحـــالي، هـــو" التنم�ـــة المهن�ـــة الالكترون�ـــة للمعلـ
 .   Online Teacher Professional Development (OTPD)الانجلیز�ة  
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

المهن�ة الالكترون�ة للمعلم" �ما ســبق وتبــین،  نظرًا لتعدد المصطلحات الدالة على "التنم�ة  
فقــد وردت جملــة مــن التعر�فــات حولهــا، وعــدة رؤى لتفســیرها، وعلــى الــرغم مــن ت�اینهــا فــي زوا�ــا  
النظر للمصطلح، فأنه تجمعها عناصر مشتر�ة تمثــل جوهرهــا و�ینونتهــا، ومــن هــذه التعر�فــات:  

مجموعــة متنوعــة مــن الأنشـــطة    ) إذ �عرفهــا علــى أنهـــا Rogers, 2001مــا ســاقه روجــرز ( 
ــات   ــا المعلومــ ــائط تكنولوج�ــ ــى وســ ـ ــادًا علـ ــم، اعتمــ ـ ــدم للمعلـ ــي تُقــ ــة التــ  Informationالمهن�ــ

Communication Media  ا ، والتــي مــن خلالهــا �مكــن للمعلــم تحقیــق نمــوه المهنــي بذاتــه وفقــً
ا لو  جــه. �مــا یُنظــر  للأهــداف المحــددة ســلفًا، دون الحاجــة إلــى مواجهــة المــدر�ین أو الأقــران وجهــً

إلیهــا علــى إنهــا ذلــك النــوع مــن النمــو المهنــي الــذي �عتمــد فــي تطب�قــه علــى مفهــوم وخصــائص  
، حیــث تجــاوز قیــود الزمــان والمكــان لحــدث الــتعلم؛  Distance Educationالتعلــ�م عــن �عــد  

ــا   ــة، �مـ ــ�ة للمدرسـ ــة للمعلمـــین، أو تطـــو�ر القـــدرات المؤسسـ ــاءة المهن�ـ ــین الكفـ ــك بهـــدف تحسـ وذلـ
ا علــى مســتوى تعلــم الطــلاب ( یــنعك  ). �مــا  Phu, Vien, Lan, & Cepero, 2014س إ�جا�ــً

) علــى أنهــا  Rasmussen,& Northrup, 2002, 2�عرفهــا �ــل مــن نــورثروب وراسموســن ( 
تقد�م أنشطة النمو المهني عن �عد للمعلمین، حیث استقلال�ة �عــدي المكــان والزمــان، وذلــك مــن  

ا  خــلال شــ�كة المعلومــات العالم�ــة،   �ــأداة للــتعلم والتواصــل والتعــاون بــین المعلمــین �عضــهم �عضــً
 من ناح�ة، و�ینهم والتر�و�ین المهتمین من ناح�ة أخرى. 

) وهــو أحــد رواد الــتعلم المهنــي عبــر  Dede, 2006وفــي هــذا الســ�اق، �عرفهــا دیــدي ( 
، علــى أنهــا اســتخدام الوســائط التكنولوج�ــة  Online Professional Learningالانترنــت  

ــم المعلمــین وتنم�ـــة قــدراتهم ومهـــاراتهم الخاصــة. فـــي   التفاعل�ــة المدعومــة �الانترنـــت؛ لتعز�ــز تعلـ
ا للتنم�ــة المهن�ــة الالكترون�ــة، إذ  Thomas, 2010, 23دراســة تومــاس (  ا إجرائ�ــً ) طــرح تعر�فــً

ي  �ستخدمها على أنها دورات للتعلم المهني تُقدم عبر الانترنت؛ وذلك �غرض تحقیق النمو المهن 
المســتمر للمعلمــین. هنــاك مــن ینظــر إلــى التنم�ــة المهن�ــة الالكترون�ــة للمعلــم علــى أنهــا مجموعــة  

ا عبــر الانترنــت (  ا أو �ل�ــً  ,.Fishman et alمتنوعــة مــن خبــرات الــتعلم المقدمــة للمعلــم جزئ�ــً
)،  وهنا یُلاحظ انه قد اختزل صفة الالكترون�ة ل�صف بهــا الطر�قــة التــي تــتم بهــا  427 ,2013
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تقــد�م محتــوى التنم�ــة المهن�ــة للمعلــم. �مــا �عرفهــا مر�ــز قــادة تكنولوج�ــا التعلــ�م عبــر الانترنــت  
 )ETLO  على أنها استخدام المعلمین لشــ�كات الانترنــت (Networks  ؛ لــدعم القــدرات التفاعل�ــة

مــع الــزملاء وجم�ــع المســتخدمین؛ �مــا �ســاعد فــي تحســین معــارفهم، وتنم�ــة ممارســاتهم المهن�ــة  
 )EdTech Leaders Online,2004, 1    .( 

كما ُ�شار إلیها على أنها طر�قة نقل وتقد�م المصادر التدر�ب�ة للمعلمین �عیــدًا عــن مواقــع  
عملهم �المدارس، وذلك عبر التقن�ات الالكترون�ــة المتزامنــة وغیــر المتزامنــة، والتــي تســمح للمعلــم  

علم الفردي، فضلاً عن تمكین المعلــم مــن  �التفاعل مع غیره من المهنیین، �ما توفر له فرص الت 
). �ــذلك �ســتخدم  Dovanat, 2009, 232امتلاكــه لزمــام عمل�ــة نمــوه المهنــي المســتمر ( 

مصطلح التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة ل�عني: الفرص التي تت�ح للمعلم الانخراط فــي أنشــطة الــتعلم  
ك مــن خــلال وســائط تقن�ــة  ، وذل ــself professional learning activitiesالمهنــي الــذاتي  

متطورة ومتنوعة سواء أكانت متزامنة أم غیر متزامنــة؛ لتقــد�م أفضــل الممارســات المهن�ــة للمعلــم،  
�مــا �حقــق لــه النمــو المهنــي المســتمر، مــع التأكیــد علــى مبــدأ الــتعلم الــذاتي، وتفر�ــد تعلــم المعلــم  

Individualization of Teacher Learning   )Mannarino, P, 2012, 12  و�عرفهــا .(
) علــى أنهــا فــرص النمــو المهنــي للمعلــم القائمــة علــى  Buchanan, 2013, 15بو�انــان ( 

التقن�ات الالكترون�ة، وش�كات الانترنت، مثل: (ندوات الكترون�ة، وحدات التعلم الذاتي، منصات  
النمــو    المناقشة التعل�م�ة، والموســوعات الالكترون�ــة، ورش عمــل تفاعل�ــة عبــر الانترنــت، شــ�كات 

المهنـــــــي عبـــــــر الانترنـــــــت)، وتـــــــأتي هـــــــذه الفـــــــرص أو الأنشـــــــطة المهن�ـــــــة أمـــــــا فـــــــي صـــــــ�غة  
، أو المــزج بــین   Asynchronous mode، أو غیــر تزامن�ــة Synchronous modeتزامن�ــة 

 Formal، �مــا أنهــا مــن الممكــن أن تحــدث �صــفة رســم�ة   Blended modeالصــ�غتین 
Activities  أو غیر رسم�ة ،Informal Activities   . 

ــم،   ــرؤى الســـا�قة لمصـــطلح التنم�ـــة المهن�ـــة الالكترون�ـــة للمعلـ و�التـــدقیق فـــي التعر�فـــات والـ
أمكــن لل�ــاحثین التوصــل إلــى �عــض الملامــح التــي تمثــل نقــاط التقــاء، والتــي �مكــن النظــر فــي  
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 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

مجملها على أنها تعكــس أهــم خصــائص التنم�ــة المهن�ــة الالكترون�ــة، والتــي تمیزهــا عــن نظیرتهــا  
 ي تتم وجهًا لوجه، ومن هذه الملامح ما یلي: الت 
الالكترون�ة  - والتقن�ات  الوسائط  على  ن  إ حیث  ؛  الانترنت   وش�كة،   ICTالاعتماد 

تقد�م المحتوى التدر�بي للمشتر�ین من المعلمین یتطلب �الضرورة توظ�ف تكنولوج�ا المعلومات  
 . والاتصالات، �ما انه �عتمد �شكل جزئي أو �لي على الانترنت 

لعل اعتماد أنشطة التنم�ة المهن�ة  ؛  تجاوز �عدي المكان والزمن (زمكان�ة حدث التعلم)  -
الالكترون�ة على التقن�ات الالكترون�ة �صورة �ل�ة من ناح�ة، وعلى خدمات الانترنت سواء �لً�ا  

تنم�ة  أم جزئً�ا من ناح�ة أخرى، جعلها تتخطى قیود المكان والزمن اللذین �مثلان أهم معوقات ال 
المهن�ة التقلید�ة التي تحدث وجهُا لوجه، وحجر عثرة أمام التحاق المعلمین ببرامجها، وهذا ما  

 یؤشر إلى الإفادة من فلسفة ومفهوم التعل�م عن �عد. 
التعلم    - وتفر�د  الذاتي  التعلم  مفهومي   Self and Individualizedتأصیل 

Learning Concept  كتروني ل�عدي المكان والزمن، أي  لعل تجاوز النمو المهني الال ؛
لا �شترط على المعلم الحضور الفعلي لمكان التدر�ب، ولا التقید �إطار زمني محدد للبرنامج  
التعلم   فرص  من  الانترنت، عزز  عبر  المهني  التعلم  محتوى  تقد�م  إلى  �الاضافة  التدر�بي، 

الذاتي   المهني  (النمو  للمعلم  عن  Self Professional Developmentالذاتي  فضلاً   ،(
 مراعاة قدرات واحت�اجات المعلمین المهن�ة، و�ذلك ما بینهم من فروق فرد�ة. 

رسم�ة    - وغیر  رسم�ة  مهن�ة  أنشطة   Formal or Informalتقد�م 
Professional Activities  أي أن عمل�ة النمو المهني عبر الانترنت لا تُختزل ف�ما  ؛
لمعن�ة من برامج تدر�ب�ة (رسم�ة)، إنما تتسع لتشمل أنشطة  تقدمه المؤسسات التر�و�ة والهیئات ا 

أخرى ذات�ة یلتحق بها المعلم بدوافع ذات�ة، ووفق احت�اجاته المهن�ة، والتي توفر للمعلم حر�ة  
 . التعلم ومرونته، و�ذلك استدامته طوال ح�اته المهن�ة 

الص�غتی  إتاحة  - بین  الدمج  أو  المتزامن  غیر  أو  المتزامن  ن  الاتصال 
Synchronous and Asynchronous or Blended Mode . 
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 ـــ فلسفة التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة للمعلم:     ١/٢
�مكن القول �إن الحدیث عن فلسفة التنم�ة المهن�ة الالكترون�ة للمعلم، �أنها تن�ــع مــن معادلــة  

تعلم، أي تقــد�م الــتعلم دون  ذات طرفین: الأول؛ ممثلاً في الفصل الجغرافي والزمني بین المعلم والم 
ــدر�بي   ــي/ التـ ــوى التعل�مـ ــة المحتـ ــة، أي إتاحـ ــر؛ الإتاحـ ــان، والآخـ ــان والزمـ ــري المكـ ــار لعنصـ الاعت�ـ
رح حــول التعلــ�م عــن �عــد، أمــا   المتنــوع علــى نطــاق واســع. وجــاء الطــرف الأول متضــمنًا ف�مــا طــُ

ــار أن ال�ع ـــ ــي الاعت�ـ ــذ فـ ــع الأخـ ــوح، مـ ــتعلم المفتـ ا للـ ــً ــتوجب عرضـ ــر �سـ ــة  الآخـ ــي المعادلـ دین/ طرفـ
 یتقاطعان في نقطة التقاء، وهي الوس�ط التكنولوجي، �ما یتخللهما أ�عاد أخرى یتم تناولها ضمنً�ا.    
ا علــى ذلــك، وســعً�ا لفهــم أعمــق لطب�عــة التنم�ــة المهن�ــة الالكترون�ــة، فإنــه �مكــن تب�ــان   تأس�ســً

ة، منهـــا: التعلـــ�م عـــن �عـــد، والـــتعلم  الموجهــات الفلســـف�ة لهـــا، مـــن خـــلال التطـــرق إلـــى جـــذورها التر�و� ـــ
المفتوح، ودمج التكنولوج�ا �عمل�ة التعلم المهني، وف�ما یلي عرضًا نظرً�ا وتطب�قً�ا لهــذه العناصــر، مــع  
 توض�ح دورها في تأس�س البن�ة الفلسف�ة للتنم�ة المهن�ة الالكترون�ة للمعلم، وذلك على النحو التالي:  

 نم�ة المهن�ة الالكترون�ة للمعلم: ـــ التعل�م عن �عد والت١/٢/١
�الرغم من أن الجهود ال�حث�ة في مجال التعل�م عن �عد تعود إلى عدة سنوات مضت،  
كما أن هذه الجهــود اتســع نطاقهــا مــع محاولــة دمــج التطب�قــات التكنولوج�ــة والوســائط الإلكترون�ــة  

م، فظهــور الــتعلم الالكترونــي،  في عملیتي التعل�م والتعلم، و�ذلك فــي تحســین النمــو المهنــي للمعل ــ
 onlineومـــن ثـــم التـــدر�ب الالكترونـــي، �مرادفاتـــه المتعـــددة، مثـــل: التـــدر�ب عبـــر الانترنـــت   

training  التدر�ب القائم على الحاسوب ،Computer –based training  والتدر�ب المــدعَّم ،
مهن�ــــة  ، إلا أن ظهــــور مصــــطلح التنم�ــــة ال Internet –enabled training�الانترنــــت  

الالكترون�ة/ عبر الانترنت للمعلم �بدیل للتنم�ة المهن�ة التقلید�ة (وجهًا لوجه) �مثل اتجاهًا حدیثًا  
 ;Taylor,2008في مجال النمو المهني للمعلم، والذي �عود فــي جــوهره إلــى التعلــ�م عــن �عــد ( 

Griffin, 2004; Meyen & Yang, 2005ة  )، ومــن ثــم، فانــه �صــعب فهــم طب�عــة التنم� ــ
المهن�ــة الالكترون�ــة للمعلــم، و�طارهــا المفــاه�مي دون الكشــف عــن جــذورها الأولــى، الأمــر الــذي  

 �قتضي التطرق إلى مفهوم التعل�م عن �عد، أ�عاده التر�و�ة، وأهم خصائصه.   
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، موجود منــذ زمــن  Distance Education (DE)جدیر �الذ�ر، أن التعل�م عن �عد  
ا مـــع إ  نشــاء خدمـــة البر�ــد. و�ـــرى الـــ�عض أن الإرهاصــات الأولـــى لهـــذا  �عیــد، والـــذي جــاء تزامنـــً
"، فــي  Isaac Pitmanم، عنــدما شــرع " إســحاق بیتمــان  ١٨٤٠المصــطلح قــد بــدأت فــي عــام  
لتعلــ�م الاختــزال الصــوتي الــذي ابتكــره، حیــث    )∗() Penny Postاســتخدام نظــام البنــي بوســت ( 

ر�ــد فــي الولا�ــات المتحــدة الأمر�ك�ــة،  توز�ع وتوصــیل محتــواه العلمــي مــن خــلال مكاتــب خدمــة الب 
رف بتــدر�س الاختــزال �المراســلة لإســحاق بیتمــان، و�ــان الــدرس الأول لــه   وزاع صیته آنــذاك، وعــُ

). و�مرور عدة عقود، توالى ظهور م�ادرات  Matthews, 1999�مثا�ة بدا�ة للتعل�م عن �عد ( 
ــ�م/ التـــدر�س �المراســـلة فـــي دول أخـــرى مثـــل: ألمان�ـــا، ال  مملكـــة المتحـــدة، ال�ا�ـــان، والولا�ـــات  التعلـ

 ).     Curran, 1997المتحدة ( 
لعل من الجهود ال�حث�ة المنهج�ة التي اهتمت برصد ال�عد التار�خي للتعل�م عن �عد، مــا  

ز بــین ثلاثــة نمــاذج مختلفــة للتعلــ�م عــن �عــد، ور�ــط �ــل منهــا  Nipperجــاء �ــه نیبــر   ، حیــث میــَّ
نولوج�ة، ومستوى توظ�فها في عملیتي التعل�م والتعلم، وقد أشار  �التطور التار�خي للتطب�قات التك 

ـــ�م عــــن �عــــد   ـــى هــــذه النمــــاذج الثلاثــــة �اســــم " أج�ــــال التعلـ  Distance Educationإلـ
Generations  والتـــي قســـمها إلـــى ثلاثـــة أج�ـــال، علـــى أن �عبـــر �ـــلٌ منهـــا عـــن نمـــوذج مـــن ،"

 ):  Nipper, 1989النماذج الثلاثة، وهي �التالي ( 
�المراسلة  الج - التعل�م  الأول:  جاء  Education   Correspondenceیل  ؛ 

م، غیر انه   ١٨٩١  -١٨٧١أول اعتراف رسمي للتعل�م �المراسلة في الفترة من  
عام   الجامعي    ١٩١٥في  للإرشاد  الوطن�ة  الجمع�ة  إنشاء  تم   Nationalم، 

University Extension      Association  )∗( المتحدة الولا�ات  في   ،
 

مبلغ   (∗)  مقابل  وضواح��ا  لندن  داخل  ال��يد  �سليم  وظيف��ا  �انت  الرئيسة،  ال��يدية  الأنظمة  أحد 
عام   تأسست  وال�ي  دوكورا    ١٦٨٠متواضع،  و�ليام  قبل  من  رو�رت    William Dockwraم  وشر�كھ 

 .  Robert Murray موراي
 (∗) ) ا�جام��  للإرشاد  الوطنية  ا�جمعية  عام  NUEAتأسست   �� و�ليات    ١٩١٥)  جامعات  من  وتتكون 

إ��   و��دف   ، الإرشاد  برامج   �� �عمل  حكومية)  جامعات  وتطو�ر (معظمها  والأساليب   وضع   القيم 
المستمرة و�عليم  ، غ��ت اسمها إ�� ا�جامعة الوطنية    ١٩٨٠� عام  � والمعاي�� للتعليم المستمر والإرشاد.  

 ). UCEAإ�� جمعية �عليم الكبار والتعليم المستمر ( ١٩٩٨)، ثم �� عام NUCEA( الكبار 
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لأمر�ك�ة، وجاء ضمن أدوارها وضع معاییر التعل�م �المراسلة وضوا�ط اعتماده،  ا
معه   والتعامل  �المراسلة  التعل�م  قبول  في  العالي  التعل�م  مؤسسات  بدأت  وعندها 
 كاتجاه سائد، و�رست أقسامًا �املة بداخلها للتعل�م عن �عد من خلال المراسلة.   

الرادیو - موجات  استخدام  الثاني:  المحاضرات  الجیل  تدر�س  هذه في  و�انت  ؛ 
من   الفترة  في  الاتصالات ١٩٤٦  –  ١٩١٨المرحلة  لجنة  آنذاك  وأصدرت  م، 

�ل�ة   ٢٠٠الفیدرال�ة تراخ�ص لاستخدام البث الإذاعي التدر�س عن �عد لأكثر من 
)Casey, 2008, 45-51      .( 

یرًا ملحوظًا  شهدت هذه المرحلة تغالجیل الثالث: بدأ هذا الجیل في الس�عین�ات؛   -
�عد عن  التعل�م  دینام�ك�ة  انه  في  إلا  الاتصالات ،  تكنولوج�ا  إدخال  یتم  لم 

�المنظور التطب�قي في تعر�ف التعل�م عن �عد حتى الجیل الثالث، وفق تصن�ف  
، وجعله یتوقف عند �ونه شكلاً من أشكال الاتصال الالكتروني، Nipperنیبر  

ا لوجه بین المعلم والمتعلم، مع مز�د من وذلك عوضًا عن الاتصال الم�اشر وجهً 
التفاعل بین المتعلمین �عضهم �عضًا. و�انت هذه المرحلة �مثا�ة نقطة الانطلاق  

         ).  Keegan, 2013, 47-66لمفهوم التعل�م الالكتروني ( 
، في تصن�فه لمراحل نشــأة وتطــور  Nipper) ل�قتفي اثر نیبر  Taylorجاء تایلور ( 

 anyد، ل�ض�ف الجیل الرا�ع، وأطلق عل�ه" التعل�م في أي وقــت، وأي مكــان  التعل�م عن �ع 
time, any place learning  " والــذي اعتمــد فــي مفهومــه علــى تــوافر خدمــة الانترنــت ،"
Internet –based learning  ،ثــم مــا لبــث أن طــور الجیــل الخــامس للتعلــ�م عــن �عــد ،"

مســؤول�ة الــتعلم مــن المنســق/المعلم إلــى المــتعلم  متمــثلاً فــي التعلــ�م الالكترونــي، مــع انتقــال  
 )Taylor, 2001  وأخیــرًا، ومـــع أوائــل القـــرن الحــادي والعشــر�ن، و�التحدیـــد مــع انتشـــار .(

، أصــ�ح الــتعلم  Massive open online coursesالمحتــوى المفتــوح عبــر الانترنــت 
، ل�ص�ح بدیلاً عن التعل�م  الالكتروني خ�ارًا م�سورًا أمام المتعلم دون اعت�ارات المكان والزمن 

 ). Blomeyer, 2002عن �عد، ول�فتح آفاقًا أرحب للتعلم الذاتي عبر الانترنت ( 
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ال�حث تطرق �إ�جاز إلى نشأة وتطور التعل�م عن �عد؛ لــ�س  هذا  جدیر �الذ�ر، أن  
لأنه ضمن أهدافه، إنما �غرض توض�ح إلى أي مــدى �ــان للتطب�قــات التكنولوج�ــة والوســائط  

رون�ة أثر على تطــوره ســواء علــى المســتوى المفــاه�مي أم التطب�قــي، ومــن خــلال التت�ــع  الالكت 
 التار�خي لمراحل تطور التعل�م عن �عد، �مكن: 

�جدید في    - �كن  لم  والزمن،  المكان  لكسر حواجز  المصطلح  هذا  استخدام  �أن  الإقرار 
نتشار تكنولوج�ا الاتصالات  مجال التعل�م والتعلم؛ إذ �ان متاحًا منذ فترة طو�لة، حتى قبل ا 

 على نطاق واسع. 
في مجال    - ثورة  أحدثت  الانترنت،  التكنولوج�ة وخدمات  التطب�قات  إدخال  أن  ملاحظة 

التعل�م عن �عد، حتى أضحت أجهزة الحاسب الآلي لا غنى عنها في التعل�م، �ما فتحت  
، حتى أص�حت تمثل الوس�ط  ش�كة المعلومات العالم�ة عالمًا جدیدًا للتعل�م والتعلم والتدر�ب 

   . الأنسب والأكثر استخدامًا حالً�ا في التعل�م عن �عد 
وتماشـــً�ا مـــع التت�ـــع التـــار�خي للتعلـــ�م عـــن �عـــد، فـــإن مفهومـــه قـــد مـــر �عـــدة مراحـــل  
تطو�ر�ـــة �ـــالتوازي مـــع التطـــور التـــار�خي الـــذي شـــهده التطبیـــق الفعلـــي للمصـــطلح، فتعـــددت  

ن �عــد، فمــن التعر�فــات الأولــى لــه: النظــر إل�ــه علــى أنــه  التعر�فــات التــي تناولــت التعلــ�م ع ــ
نشاط تعل�مي رسمي (�خضع لإشراف وتوج�ه مؤسسة)، �حــدث فــي حالــة الفصــل الجغرافــي  

)، ومــع التطــور  Hannum, & Briggs, 1982; Banathy, 1992بــین المعلــم والمــتعلم( 
هــرت تعر�فــات أخــرى،  المتســارع للتطب�قــات التكنولوج�ــة، واتســاع نطــاق شــ�كات الانترنــت، ظ 

) فــي وصــفه للتعلــ�م عــن �عــد علــى أنــه شــكل مــن أشــكال  Lee, 2017منهــا: تعر�ــف لــي ( 
التعلـــ�م والـــتعلم الـــذي �جمـــع بـــین المعلمـــین والطـــلاب دون المواجهـــة الم�اشـــرة بـــین الطـــرفین،  

   و�ستخدم بدلاً من ذلك الوسائط التكنولوج�ة الحدیثة لنقل التعل�م وتوصیله إلى المتعلمین.  
ومع التقدم سر�ع الإ�قاع للتطور التكنولوجي، وتكث�ف الجهود ال�حث�ــة الرام�ــة لــدمج  
التطب�قــات الالكترون�ــة والوســائط التكنولوج�ــة فــي عمل�ــات التعلــ�م والــتعلم، والتــدر�ب، بــرزت  
مصطلحات ومفاه�م أخرى، اُستخدمت ف�مــا �عــد �بــدائل للتعلــ�م عــن �عــد، مثــل: الــتعلم عبــر  
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، والتــي بــدورها  Distance Learning، والــتعلم عــن �عــد   Online Learningالانترنــت  
، الــتعلم الموجــه  Self-Learningأصلت لاتجاهات وأسالیب تعلم ذات�ة مثــل: الــتعلم الــذاتي  

 ).       Self-directed learning   )Aden,2010, 24ذاتً�ا   
ور التكنولــوجي قــد  �التدقیق في التعر�فین الســا�قین للتعلــ�م عــن �عــد، یتضــح أن التط ــ

أضــفى عل�ــه أ�عــادًا جدیــدة لــم تكــن مــن قبــل؛ فتحــول مــن المفهــوم التقلیــدي، حیــث الفصــل  
الجغرافـــي بـــین طرفـــي عملیتـــي التعلـــ�م والـــتعلم، إلـــى مفهـــوم آخـــر أكثـــر تعقیـــدًا تضـــمن دمـــج  
تكنولوج�ا المعلومــات والاتصــالات، لتــوفر ضــرً�ا مــن التفاعــل والتواصــل بــین المعلــم والمــتعلم  

 ن ناح�ة، و�ین المتعلمین �عضهم �عضا من ناح�ة أخرى، مع تعز�ز التعلم الموجه ذاتً�ا.  م 
ا �جمــع بــین المفهــوم   في تقدیر ال�حث الحالي، �مكن تعر�ف التعل�م عــن �عــد، تعر�فــً
التقلیــدي والحــدیث، بوصــفه: جم�ــع طــرق وأســالیب التعلــ�م والــتعلم، والتــي �كــون فیهــا المعلــم  

ا، أو �لیهمــا  والمــتعلم منفصــلین   ا (أي �عیــدین �عضــهما عــن �عــض)، أو زمان�ــً ا/ جغراف�ــً ماد�ــً
 معًا، اعتمادًا في ذلك على توظ�ف التقن�ات الالكترون�ة �وسائط تر�و�ة حدیثة.  

أمـــا عـــن علاقـــة التعلـــ�م عـــن �عـــد �الموجهـــات الفلســـف�ة للتنم�ـــة المهن�ـــة الالكترون�ـــة  
ة، ین�غــي تعــرف أهــم خصــائص التعلــ�م عــن �عــد،  للمعلم، فإنه لتعمیق فهم طب�عة هــذه العلاق ــ
ــة (  ــاط التال�ـ ــا فـــي النقـ ــن إ�جازهـ  & ,Guohong, Ning, Wenxianوالتـــي �مكـ

Wenlong,2012; Dong, Dong, & Xue, 2009;  Yangbin., & 
Xinmin,2010 :(   

�الانفتاح هنا الإتاحة    :Opennesالانفتاح     -١ فلم �عد Accessibilityُ�قصد  ؛ 
�م عن �عد ثمة قیودًا على أ�عاد العمل�ة التعل�م�ة؛ بل نجد انفتاح موارد في ظل التعل

التعل�م والتعلم، ومقررات تعل�م�ة مفتوحة المصدر، وطرائق تدر�س افتراض�ة، وق�ادة 
مدرس�ة تكنولوج�ة، هذا �الإضافة إلى التحرر من قیود الجداول الدراس�ة، وذلك على  

 رات الدراسة.  اختلاف التعل�م التقلیدي داخل حج
 : وتتجلى مرونة التعل�م عن �عد في النقاط التال�ة:  Flexibilityالمرونة  -٢
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القدرة على تلب�ة المتطل�ات/ الاحت�اجات المتنوعة للمتعلمین؛ ما �منح اكبر قدر  -
ممكن من الاستقلال�ة للمتعلم، حیث تتسع فرص الاخت�ار وتتعدد أمام المتعلم في  

رائق تقد�مها، والوقت المناسب له للانخراط فیها، �ما �مكنه المقررات الدراس�ة وط 
�التعلم   التقلیدي  التعل�م  �ستبدل  و�التالي  لنفسه،  �ختارها  التي  �الطر�قة  التعلم 
التقدم  بناء على مستوى  تقی�مه  المتعلم مسؤولاً عن تعلمه، و�تم  النشط، و�ص�ح 

 ت النهائ�ة.  في التعلم، بدلاً من النجاح أو الرسوب في الاخت�ارا
الواسعة    - بوسائط  Wide coverageالتغط�ة  �عد  عن  التعل�م  یتمتع  حیث  ؛ 

الكترون�ة، ووسائل اتصال وتواصل مرنة، فضلاً عن الموارد التعل�م�ة متحررة من  
ف�قدم خدمات   العال�ة،  الاست�عاب�ة  �القدرة  یتمیز  �جعله  ما  والمكان،  الزمان  قیود 

 ین في أي وقت وفي أي مكان.  التعل�م والتعلم لجم�ع الراغب
الرواج     -٣ خاصیتین؛   : Popularityالانتشار/  أول  على  الخاص�ة  هذه  تعتمد 

حیث أن إتاحة التعل�م والتعلم، یوفر فرص متعددة للتعلم، �ما أن في الوقت ذاته، مع  
الفئات   لجم�ع  واست�عا�ه  والمكان،  الزمان  ل�عدي  وتجاوزه  �عد،  عن  التعلم  مرونة 

�ما   العمر�ة، التعلم،  مواصلة  المختلفة  والمهن  الثقاف�ة  الخلف�ات  لذوي  �مكن  �التالي 
 یتفق ورغ�اتهم، وقدراتهم.  

المعرفة    -٤ ت�ادل  �عد   :Sharing Knowledgeمشار�ة/  عن  التعل�م  یوفر 
للمتعلمین قدرًا �بیرًا من المعلومات والمعارف، ما �عطي المتعلم حر�ة الاخت�ار بین 

فة المتاحة، وذلك بدلاً من التقید �مصادر محددة سلفًا، والتي غالً�ا ما  المصادر المختل
الزمان  تجاوز حاجزي  إلى  �الإضافة  هذا  المتعلمین،  جم�ع  احت�اجات  تلب�ة  �صعب 

 والمكان، ما یت�ح للمتعلمین ت�ادل المعرفة، والتي تمتد إلى خارج حدود البلد الواحد.  
لا امتــداد لمفهــوم  الالكترون�ــة للمعلــم مــا هــي إ لتنم�ــة المهن�ــة  و�تضــح ممــا ســبق أن ا 

، وتطب�قه في مجال النمو المهني للمعلم، أي أن أهم ملامح الإطار الفلســفي  التعل�م عن �عد 
للتنم�ــــة المهن�ــــة الالكترون�ــــة للمعلــــم، قــــد انبثقــــت مــــن فلســــفة التعلــــ�م عــــن �عــــد �خصائصــــه  
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ا، دون  المختلفــة، والتــي تتر�ــز فــي تحقیــق احت�اجــات المــتعلم/ ال  معلــم المتنوعــة، وتنمیتــه مهن�ــً
التقیــد بوقــت أو �مكــان محــددین، ولا المواجهــة الم�اشــرة بــین طرفــي عمل�ــة الــتعلم، وذلــك مــن  
خــلال توظ�ــف الأدوات التقن�ــة، والوســائط الالكترون�ــة التــي منحــت المــتعلم فــرص الوصــول  

   ة وت�ادلها. غیر المحدود إلى المعارف، �ما زادت من القدرة على مشار�ة المعرف 
 أهم أسالیب التنم�ة المهن�ة الإلكترون�ة:   -ثانً�ا

�طور المعلمــون مهــاراتهم المهن�ــة مــن خــلال المشــار�ة فــي أنشــطة مختلفــة مثــل حضــور  
برامج تدر�ب المعلمــین والنــدوات والمــؤتمرات والــدورات الصــ�ف�ة قصــیرة المــدى. فــي هــذا العصــر  

المنتــد�ات عبــر الإنترنــت وخاصــة الانضــمام إلــى    الرقمــي، المعلمــون متحمســون للمشــار�ة فــي 
یــتم تقــد�م المقــررات الضــخمة   (MOOCs) المقررات التدر�ب�ة الضخمة المفتوحة عبــر الإنترنــت 

للمرشــحین فــي جم�ــع أنحــاء العــالم. هنــاك دورات مخصصــة حصــر�اً   المفتوحــة عبــر الإنترنــت 
 الموضوعات المختلفة.    للمعلمین، والتي توفر مدخلات حول طرق التدر�س للتعامل مع 

  MOOC أولا: المقررات الإلكترون�ة المفتوحة واسعة الانتشار"مووك"
Massive Open Online Courses: 
لقــد حققــت تكنولوج�ــا الــتعلم الإلكترونــي أحــلام �ثیــر مــن النــاس فــى الــتعلم والدراســة فــى  

، ودون الحاجــة إلــى  أفضل الجامعات العالم�ة دون تحمل أي تكلفة، وفــي أي مكــان، وأي زمــان 
السفر وترك الأوطان، حیث �عد التعلم عبر الإنترنت مــن خــلال المقــررات الإلكترون�ــة المفتوحــة  

أحــد التقن�ــات     MOOC ""Massive open online courses"  واســعة الانتشــار"مووك"  
رة  الناشــئة فــي مجــال التعلــ�م، والمتــوفرة الآن علــى مواقــع عشــرات مــن الجامعــات العالم�ــة �صــو 
 مجان�ة، ومتاحــة لجم�ــع المتعلمــین فــي أى مكــان فــى العــالم دون قیــود أو حــدود. و�عــد توظ�ــف 

"MOOC"   ًفــى التعلــ�م، و�خاصــة فــي التنم�ــة المهن�ــة المســتدامة والــتعلم مــدى الح�ــاة، مجــالا
ــى اســـتخدام   خصـــً�ا للاســـتثمار والمنافســـة العالم�ـــة، والاســـتفادة مـــن إق�ـــال ملایـــین المتعلمـــین علـ

 .رنت الانت 



 

 
 
 

 
 

٥٦۲ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

، الــذي تمــت صــ�اغته لأول مــرة فــي عــام  MOOCوعلــى الــرغم مــن حداثــة مصــطلح  
،  فإنــه انتشــر �شــكل واســع فــى الآونــة الأخیــرة، حیــث �قــدم  David Cormierبواســطة    ٢٠٠٨

ا �مقابــل مــادي   ا للمتعلمــین فــى جم�ــع أنحــاء العــالم، وأح�انــً المحتوى التعل�مي عبر الإنترنت مجانــً
شر المعرفة وتنم�ة المهــارات فــي المجــالات المختلفــة، وت�ــادل الخبــرات  �س�ط؛ مما �ساعد على ن 

بین العلماء والخبراء المتخصصین، وتوفیر بیئة تعلــم عالم�ــة مفتوحــة لأى شــخص �مكنــه الــتعلم  
 MOOC Massive  فیها؛ مما �حقق معنى د�مقراط�ة التعل�م. وقد تم صك مصطُلح "مووك" 

open online courss     وقد نشأ هذا النوع الجدید من التعل�م فــى �ال�فورن�ــا    ، ٢٠٠٨في عام
التــى تعتبـــر    Coursera (http://www.coursera.org)حیــث �قــع مقــر شـــ�كة �ورســیرا 

 ش�كه التعل�م الالكترونى الأكثر تطوراً.   
ــطُلح "مــــووك"  ــة، أو المقــــررات  MOOC  و�عنــــي مصــ ــة المفتوحــ : "المقــــررات الإلكترون�ــ

ات الإلتحــــاق الهائــــل"، ولكنــــى أفضــــل تســــمیتها �ــــالمقررات الإلكترون�ــــة  الإلكترون�ــــة المفتوحــــة ذ 
ــك لأن �عـــض هـــذه المقـــررات بهـــا عـــدد محـــدود مـــن  MOOC المفتوحـــة واســـعة الانتشـــار  ؛ وذلـ

ــذه   ــمون هـــــــ ــى مضـــــــ ــــــ ــد علـ ــذلك أؤ�ـــــــ ــــــ ــة؛ ولـ ــن دول مختلفـــــــ ــوا مـــــــ ــن أن �كونـــــــ ــة، �مكـــــــ الطل�ـــــــ
سعة من الكرة الأرض�ة،  وفلسفتها فى العمل على انتشارها عبر مساحات وا  MOOC المقررات 

فلا تتقید �حدود جغراف�ة أو س�اس�ة أو ثقاف�ة، و�نما هى متاحة لمن یرغب فى الالتحاق بها مــن  
 أى مكان، وفى أى وقت.  

" فــي ســ�اقها علــى النحــو  MOOCsو�التــالي �مكــن وضــع مجموعــة الأحــرف فــي �لمــة " 
 ):  Khalil, & Ebner, 2016التالي ( 

ا  �جــب أن تكــون ا   مفتــوح:   -  لــدورة مفتوحــة للجم�ــع دون الحاجــة إلــى المــؤهلات. �جــب أ�ضــً
ضــمان الوصـــول إلـــى المـــواد التعل�م�ـــة دون قیــود. �جـــب أن �كـــون المـــنهج والتقیـــ�م والمعلومـــات  

 مفتوحًا أ�ضًا  
: عدد الملتحقین أكبر �كثیر مــن الفصــول العاد�ــة التــي یتــراوح عــدد المشــار�ین فیهــا مــن  هائل   -

 ر�ین. مئات إلى آلاف المشا 



 

 
 

 

 
                                            

 

٥٦۳ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

 : لا یلزم الحضور الفعلي، و�تم التعامل مع جم�ع الفصول عن ُ�عد. عبر الإنترنت  -
�أنها مقررات إلكترون�ة مكثفة تستهدف عددًا ضخما من الطلاب،   MOOC كما تعرف 

عــن    وتتكون من: فیدیوهات لشرح المقرر �قدمها أســاتذة وخبــراء ومــواد للقــراءة واخت�ــارات، فضــلاً 
ا مــن ناح�ــة أخــرى،    منتد�ات للتواصــل  بــین الطل�ــة والأســاتذة مــن ناح�ــة، والطل�ــة و�عضــهم �عضــً

 .) ٢٠١٣الذاتي للطلاب (أحمد ز�دان،   التعلم والدراسة في "مووك" غیر تزامن�ة، أي تعتمد على  
 في التنم�ة المهن�ة للمعلم:  MOOCمزا�ا وعیوب استخدام 

) وســیلة فعالــة مــن  MOOCsت ( تعــد المقــررات الإلكترون�ــة المفتوحــة علــى شــ�كة الإنترن ــ
  MOOCحیث التكلفة والموارد لتقد�م تعل�م جید من أجل ز�ادة تطو�ر المعلــم المهنــي. و�عــد  

ا شــائعًا فــي التعلــ�م �عمــل علــى تعطیــل الأســالیب التقلید�ــة لاســتهلاك الــتعلم. لا یــزال   مفهومــً
لمعلمــین  ) لتطــو�ر ا MOOCsظهــور واســتخدام المقــررات الضــخمة علــى شــ�كة الإنترنــت ( 

ــدم  (  ــأ قـ ــه علـــى وشـــك الحصـــول علـــى موطـ ــائع ، ولكنـ ــرًا غیـــر شـ  ,Jobeالمحتـــرفین أمـ
Östlund, & Svensson, L. 2014, ) (. 

مجانــاً و�مكــن للطــلاب مــن أي فئــة عمر�ــة المشــار�ة فــي البرنــامج.    MOOCsیتم تقــد�م  
خــارج بیئــة    إنه �عمل على نموذج الــتعلم الشــ�كي المفتوح.إنــه �مكــنّ المشــار�ین مــن الاتصــال 

التعلم التقلید�ة ، و�التالي یوفر الاستقلال�ة والانفتــاح والمعرفةالناشــئة. �عكــس الاتجــاه المتزایــد  
لتشـــج�ع الـــتعلم المتصـــل بـــین الطـــلاب الحاجـــة إلـــى مشـــار�ة المعلمینفـــي دورة تدر�ب�ـــة عبـــر  

خــلال  الإنترنــت. �شــیر الــتعلم المتصــل إلــى أن الــتعلم �حــدث خــارج الفصــول الدراســ�ة ومــن  
ومــن المكــن أن �حــدث الــتعلم �شــكل غیــر رســمي مــن    .الشــ�كات والت�ــادلات عبــر الإنترنــت 

خــلال المشــار�ة فــي نــدوات عبــر الإنترنــت وحضــور ورش العمــل والاســتماع إلــى المــدونات  
الصوت�ة على سبیل المثال لا الحصر؛ رسم�اً من خلال وحدات التعل�م الإلكتروني ، �ونهــا  

فتراضــي ومــا إلــى ذلــك ؛ فــي الســ�اقات الاجتماع�ــة مثــل التفاعــل عبــر  جــزءاً مــن العــالم الا 
یوضح هذا بوضوح أنه �جــب أن �كــون معلــم   .الش�كات الاجتماع�ة والمدونات وما إلى ذلك 

القــرن الحــادي والعشــر�ن علــى اتصــال جیــد، مــن أجــل إعــداد الطــلاب لح�ــاتهم المهن�ــة. �مــا  



 

 
 
 

 
 

٥٦٤ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

علــى تشــج�ع طلابهــم علــى اســتخدام   MOOC ذ�رنا سا�قاً ، ستساعد مشار�ة المعلمین فــي 
 ) Viswanathan, 2012, 32-40(   .محو الأم�ة الرقم�ة �شكل فعال للتعلم 

) أن تكــون وســیلة فعالــة  MOOCs�مكــن للمقــررات الضــخمة المفتوحــة عبــر الإنترنــت ( 
  من حیث التكلفة والموارد لاستكمال الأسالیب التقلید�ة للتطو�ر المهني للمعلمین. �عتمــد هــذا 

ــتخدام   ــراض أن اسـ ــاؤل علـــى افتـ ا    MOOCsالتفـ ــً ــین وفقـ ــاعي للمعلمـ ــدر�ب الجمـ ــهل التـ س�سـ
، ســ�كون مــن    MOOCsلــراحتهم وســهولة. الافتــراض الآخــر هــو أن التــدر�ب القــائم علــى  

 ,Misraالســـهل تكی�فـــه مـــع الثقافـــات واللغـــات المختلفـــة. �ـــالنظر إلـــى هـــذه الافتراضـــات ( 
2018, 67- 77 .( 

)  ١٢٦  -٩٥،  ٢٠١٩اســات العر��ــة، فقــد  اســتخدمت دراســة (الرا�غــي،  وف�مــا یتعلــق �الدر 
MOOCS    منصــة تــدر�ب إلكترونــي للتنم�ــة المهن�ــة للمعلمــات العلــوم �مدینــة جــدة، وتوصــلت�

ــى أن   حقـــق مســـتوى �فـــاءة وفعال�ـــة مرتفعـــة فـــي التنم�ـــة المهن�ـــة للمعلمـــات، �مـــا    MOOCSإلـ
 في التنم�ة المهن�ة لهن.    MOOCSدام  توصلت إلى وجود رضا من معلمات العلوم عن استخ 

وأمــا عــن عیو�هــا فإنهــا مــن الناح�ــة التكنولوج�ــة، علــى عكــس الــدورات التدر�ب�ــة التقلید�ــة،  
) قــدرات عال�ــة مــن منشــئي مقــاطع الفیــدیو ومصــممي التعل�مــات ، �مــا أنهــا  MOOCsتتطلب ( 

ى نظــرًا للعــدد الكبیــر مــن  تتطلــب تــوافر بن�ــة تكنولوج�ــة متمیــزة علــى غــرار مواقــع مشــار�ة المحتــو 
الأعضاء المسجلین لهذا النوع من الدورات. وعلــى الــرغم مــن �ونهــا واعــدة للغا�ــة، إلا أن معظــم  

ـــى    MOOCsالنمــــاذج الحال�ــــة مــــن   لا تــــزال تعكــــس تنســــیق الفصــــول التقلید�ــــة. �مــــا ینظــــر إلـ
MOOCs   ن �عــد ،  ، �ما هي مقدمة ومعروضة حالً�ا، ل�ست سوى ستائر تكنولوج�ة للتعل�م ع

 (Melo., & Melo, 2015, 1243) أو خطوة أخرى في حر�ة الموارد التعل�م�ة المفتوحة   
) تشــكل قابل�ــة للتطبیــق وعمل�ــة بدیلــة لتــدر�ب  MOOCsومما تقدم، لا �مكــن إنكــار أن ( 

مختلف المهنیین، �ما في ذلك المعلمین الذین، �ســبب ســاعات العمــل الطو�لــة المعتــادة الخاصــة  
أن �جدوا في تلك الدورات طر�قة لتنمیتهم مهنً�ا،كما لا یوجد عبء فــي المیزان�ــة، ولا  بهم، �مكن  

 تأثیر �بیر في روتینهم الیومي، حیث �مكنهم تعدیل وقت دراستهم وفق احت�اجاتهم. 



 

 
 

 

 
                                            

 

٥٦٥ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

 في التنم�ة المهن�ة للمعلمین ب�عض الدول: MOOCsتوظ�ف 
ـــتعلم الإل  كترونــــي ووســــائل التواصــــل  حظیــــت تقن�ــــات الو�ــــب الناشــــئة ، مثــــل منصــــات الـ

والموارد التعل�م�ة المفتوحة وما إلى ذلــك، �اهتمــام متزایــد عبــر    ٢.٠الاجتماعي وتطب�قات الو�ب  
مؤسسات التعل�م العالي والمدارس وسلطات الس�اسة التعل�م�ة. من بــین الأشــكال الجدیــدة للتعلــ�م  

ــى الإنترنـــت  ــدورات التدر�ب�ـــة المفتوحـــة علـ ا  MOOCs(   الإلكترونـــي، تكتســـب الـ ا تعل�م�ـــً ) اهتمامـــً
ا خــلال الســنوات الماضــ�ة ؛ فهــي تشــكل بــدیلاً لــدورات و�ــرامج الــتعلم الإلكترونــي   ا مكثفــً وتر�و�ــً

 التقلید�ة التي توفر فرصًا معززة لأعداد �بیرة من المتعلمین للمشار�ة في البرامج التعل�م�ة. 
)   Koutsodimou& Jimoyiannis, 2015, 6968-6977(  وقــد أشــارت دراســة 
تجر�ــة تعل�م�ــة وتطــور مهنــي إ�جاب�ــة، ممــا عــزز معــرفتهم    MOOCإلــى أن المعلمــین  اعتبــروا  

التر�و�ــة والتكنولوج�ــة لــدمج الأدوات المســتندة إلــى الو�ــب فــي الممارســة التعل�م�ــة. وقــدمت نتــائج  
) �مكــن أن  MOOCsهذه الدراسة أدلة واعدة على أن الدورات الضــخمة علــى شــ�كة الإنترنــت ( 

 تدعم �شكل فعال التطو�ر المهني للمعلمین.  
 الصین: -

یــوفر تطــور تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات طرقــاً متعــددة للتنم�ــة المهن�ــة للمعلمــین،  
ملیــون،    ١٢وتطبیق نظام التعلــ�م عــن �عــد فــي المعلــم. ففــي الصــین، وصــل عــدد المعلمــین إلــى  

رامج الــدرجات العلم�ــة أو البــرامج غیــر  و�جب أن �خضــعوا جم�عــاً للتطــو�ر المهنــي مــن خــلال ب ــ
ــتعلم    ٢٤٠الدراســ�ة. تطلــب الحكومــة الصــین�ة مــن معلمیهــا أن �أخــذوا أكثــر مــن   ســاعة مــن الـ

سنوات. وهذا �شمل تــدر�ب المعلمــین المبتــدئین، وتطــو�ر المعلمــین المخضــرمین،    ٥المهني �ل  
ى أخــرى، هــي المســؤولة عــن  وتحسین المعلمین ال�ارز�ن. تعد الحكومة الصین�ة، من مقاطعــة إل ــ

ــامي   ــین عـ ــرة بـ ــي الفتـ ــین. فـ ــي للمعلمـ ــو�ر المهنـ ــ�م التطـ ــل وتنظـ ــت  ٢٠١٥و    ٢٠١٠تمو�ـ ، منحـ
ملایــین معلــم مــن خــلال التــدر�ب    ٧مل�ــار لتــدر�ب أكثــر مــن    ٥٥.٠الحكومــة المر�ز�ــة الصــین�ة  

لمطلو�ان عبر  وجهاً لوجه وأنواع مختلفة من التدر�س عن �عد. ومع ذلك، لم �كن التعلم والتقی�م ا 
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ـــة،   ــ�م الفعالـ ــالیب المراق�ــــة والتقیــ ـــة المــــوارد عال�ــــة الجــــودة، وأســ ــا. قلـ ــداً عــــن الرضــ الإنترنــــت �عیــ
 واسترات�ج�ة الاتصال الفعالة، والإدارة السل�مة، أضعفت شغف المعلمین �التعلم ونتائج التدر�ب.  

تشــجع وتســهل  لقــد أدر�ــت الحكومــة الصــین�ة أهم�ــة إصــلاح تعلــ�م المعلمــین �الرقمنــة، و 
فــي   MOOC حول تعل�م المعلمــین ، وقــدمت س�اســات داعمــة لتطبیــق  MOOC تطو�ر دورات 

في التطو�ر المهني للمعلمــین،     MOOCالتطو�ر المهني للمعلمین. وقد بدأت الصین توظ�ف  
 ) : Ji, Z., & Cao, Y, 2016, 2061- 2067وذلك للأس�اب التال�ة ( 

ــة ال   -أولا ً  ــدورات التدر�ب�ـ ــات  �مكـــن للـ ــر الإنترنـــت أن تلبـــي احت�اجـ ــة الضـــخمة عبـ مفتوحـ
الآلاف مــن المتعلمــین والمعلمــین فــي   MOOC التطــو�ر المهنــي للمعلمــین �شــكل عــام. یــر�ط 

،   MOOC جم�ع أنحاء العالم من خلال تطبیق الدورات المفتوحة عبر الإنترنت . ومــن خــلال 
لقلیــل مــن الحــواجز. حرف�ــاً، �مكــن  �مكــن للمدرســین الوصــول إلــى الــدورات التعل�م�ــة العاد�ــة مــع ا 

ــى �عـــض   ــافة إلـ ــت. �الإضـ ــي أي وقـ ــان وفـ ــي أي مكـ ــى أي دورات فـ ــول إلـ لأي شـــخص الوصـ
الــدورات التدر�ب�ـــة التعل�م�ــة التقلید�ـــة، تظهــر سلســـلة مــن الـــدورات التدر�ب�ــة حـــول الــتعلم الفـــردي  

مهنــي �عــد  أداة مهمــة لــ�عض المعلمــین لاكتســاب التطــو�ر ال  MOOC والــتعلم الهجــین. أصــ�ح 
حــلاً فعــالاً لتــوفیر تطــو�ر مهنــي عــالي الجــودة   MOOC الحصــول علــى شــهاداتهم. لقدأصــ�ح 

   .للمعلمین بتكلفة منخفضة 
ا  بــین     MOOC�جمــع  .للمعلمــین الــتعلم وفقــاً لاحت�اجــاتهم الفرد�ــة  MOOC یتــ�ح   -ثان�ــً

 وفر الفئــات الفرع�ــة لـــ المعلمین والفنیین والــدورات المهن�ــة الممتــازة فــي جم�ــع المجــالات تقر��ــاً. ت ــ
MOOC   مثــل ،xMOOC    و cMOOC   دورات عبــر الإنترنــت مــع فلســفة تعلــ�م وتعلــم ،

 MOOC مختلفة، والتي �مكن أن تلبي احت�اجات المتعلمین المختلفین. و�مكن أ�ضــاً اســتخدام 
والمدونة وتطب�قات الرسائل الأخرى، والتي �مكن أن تساعدهم في تدو�ن الملاحظات   Wiki مع 
 �تا�ة أفكارهم و�جراء المناقشة و�نشاء مجتمع تعل�مي. و 

أ�ضاً دعماً قو�اً لعمل المعلمین الیومي �الإضــافة إلــى تــأثیره علــى   MOOC یوفر   -ثالثًا 
لتطــو�ر الــتعلم الهجــین وتــدر�س الفصــول    MOOCتعز�ــز التطــو�ر المهنــي للمعلمــین. روجــت  
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تعل�مــي. �مكــن للمعلمــین اكتســاب جم�ــع  ، مما یؤدي إلــى دفــع عجلــة الإصــلاح ال  Flip الدراس�ة 
الفصول الدراس�ة، مما �جعل تعلم الطــلاب  � التدر�س    وتوظ�فها في ،  MOOC أنواع المعرفة من 

  تكــو�ن   للمعلمــین �مكــن  و ،   MOOCعنــد الــتعلم مــن خــلال . و فــي الفصــل الدراســي أكثــر �فــاءة 
و�عــد  اصــل والت�ــادل.  مجتمــع تعل�مــي علــى أســاس الاهتمامــات أو الوظــائف المماثلــة لتعز�ــز التو 

 هذا بدوره مفیداً لبناء ش�كة من التطو�ر المهني مع مشار�ین من جم�ع أنحاء العالم من خــلال 
MOOC مــا یــوفر� .MOOC     أ�ضــاً طر�قــة فعالــة للتطــو�ر المهنــي للمعلمــین بتكلفــة منخفضــة

 . ا نسب�ً 
حیث    ، Coursera's MOOCللمعلمین �الصین    ة المهن�   التنم�ة ولعل من أشهر برامج  

 تقــود حیــث  التعل�م عبر الإنترنت.    ظل الجامعات على إعادة تقی�م ق�متها في     MOOCأجبرت 
Coursera  اعت�ارهــا واحــدة مــن ثلاثــة مــزودي� ،MOOC     الرئ�ســیین، هــذا الاتجــاه ، حیــث

تســاعد مؤسســات التعلــ�م العــالي علــى المشــار�ة فــي الحر�ــة، واعتمــاد الســاعات المعتمــدة للــتعلم  
ت. الآن، توسع �ورسیرا دوراتها لتشمل برامج التطــو�ر المهنــي للمعلمــین عــن طر�ــق  عبر الإنترن 

إضـــافة دورات التطـــو�ر المهنـــي للمعلمـــین و�نشـــاء عمـــود مدرســـة التر��ـــة فـــي مناهجهـــا. أطلقـــت  
 .دورة لدعم التطو�ر المهني لمعلمي المدارس الابتدائ�ة والمتوسطة   ٤٢كورسیرا أول  

، و�ــوفر مر�ــزاً ضــخماًلموارد الــدورة   cMOOC ر عمــل علــى إطــا  Coursera وتعتمد    
ـــتعلمهم   ــر الإنترنــــت لـ ــ�اًللدورة التدر�ب�ــــة عبــ ــه ، و�ؤســــس نظامــــاً أساســ ــة للطــــلاب لقراءتــ التدر�ب�ــ
اللاإرادي. في هذه العمل�ة ،یتم استخدام تطب�قات المدونات والمنتد�ات والرسائل الفور�ةللاتصــال  

للمعلمین جم�ع الدورات عبــر   Courseraالمعلمین ، توفر   والتوز�ع والتعاون. في برنامج تطو�ر 
دولاراً فقــط ، للتحقــق مــن تعلمه�عــد    ٥٠الإنترنــت مجانــاً ، وستصدرشــهادة ، مقابــل رســوم قــدرها  

 إكمال جم�ع الدورات.   
أظهــر إمكاناتــه فــي التطــو�ر المهنــي للمعلمــین، ولكــن لا     MOOCوممــا تقــدم یتبــین أن  

و�ر المهنــي للمعلمــین فــي المرحلــة التجر�ب�ــة، وهنــاك حاجــة إلــى  فــي التط ــ MOOC یــزال تطبیــق 
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والاعتماد   cMOOC تحلیل الب�انات التجر�ب�ة لمز�د من ال�حث. علاوة على ذلك، لم یؤد إطار 
 التعل�مي الموحد إلى نتائج مثال�ة، والتي لا تزال �حاجة إلى مز�د من التحقیق. 

 �ین�ا  -
) لتطــو�ر  MOOCsقــررات الإلكترو�ــة الضــخمة ( وقد اعتمدت �ثیــر مــن الــدول علــى الم 

فــي �ین�ــا، وهــو ع�ــارة    TESSA MOOCالمعلمــین والمعلمــین المحتــرفین، فقــد تــم اســتخدام  
صــممه فر�ــق تعلــ�م المعلمــین فــي أفر�ق�ــا    MOOCبرنــامج تطــو�ر مهنــي مخصــص للمعلمــین  

ق تقــدم  �ــأن تصــ�ح وســیلة قابلــة للتطبی ــ  MOOCs) والذي �سمح لـــ  TESSAجنوب الصحراء ( 
ا عـــالي الجـــودة وفعـــال مـــن حیـــث التكلفـــة.   هـــي شـــ�كة مـــن المعلمـــین    TESSAتطـــو�رًا احتراف�ـــً

ــة   ــین التر�ـــو�ین ، تعمـــل علـــى تحســـین التـــدر�س فـــي الفصـــول الدراســـ�ة لمعلمـــي المرحلـ والمعلمـ
هــو نهــج مبتكــر لبنــاء قــدرات    TESSA MOOCالابتدائ�ة ومعلمي العلوم الثانو�ــة فــي إفر�ق�ــا.  

 TESSAالمعلمــین فــي جم�ــع أنحــاء أفر�ق�ــا. تعــرض الدراســة مخرجــات تقیــ�م دورة  المعلمــین و 
MOOC    التــي أجراهــا معلمـــون �ینیــون. �انـــت تجــارب المشـــار�ین هــي أن دورةTESSA 
MOOC    انـــت دورة تدر�ب�ـــة جدیـــدة ولكنهـــا ممتعـــة وجذا�ـــة ومرنـــة. �الإضـــافة إلـــى ذلـــك، �ـــان�

�عض ومــا تعلمــوه قــد یــؤثر علــى مهــاراتهم التر�و�ــة.  المشار�ون قادر�ن على التعلم من �عضهم ال 
  ضــعف الصــعو�ات فــي تحمیــل المــواد �ســبب    رصــدها فــي التحــد�ات الرئ�ســ�ة التــي تــم    وتمثلــت 

تكنولوج�ــا المعلومــات والاتصــالات للــتعلم.    مــن   والخــوف   رهاب ال   ، فضلاً عن الاتصال �الإنترنت 
لمین والتي �مكــن أن تكــون وســیلة  إمكانات غیر مستغلة للتطو�ر المهني للمع   MOOCsتمثل  و 

، قــد �حتــاج  للمعلمــین ومعلمــي المعلمــین. لــذلك   فعالة من حیــث التكلفــة والمــوارد لتقــد�م تعلــ�م جیــد 
القــائم علــى المــتعلم لبنــاء القــدرة علــى التــدر�س    TESSA MOOCالمعلمــون إلــى اســتغلال  

 )Wambugu, 2018, 1153- 1157 .( 
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 المهن�ة الذات�ة: أوجه الإفادة من أسالیب التنم�ة
إن �حوث الفعل تؤدي دورًا مهمًا في تطو�ر مهارات المعلمین وتحسین أدائهم المهني وتعز�ز    -

التفكیر النقدي وتوس�ع المعرفة، وتعد هذه العمل�ة ضرور�ة للابتكار والتغییر والتنم�ة المستدامة  
 من خلال النقاط التال�ة:   في البیئة المهن�ة، وتتضح أهمیتها في التنم�ة المهن�ة للمعلمین 

   مكن ل�حث الفعل أن یؤدي إلى تحسین الممارسات المهن�ة من خلال تطبیق وتجر�ة نتائج�
ال�حث في الواقع. یت�ح ذلك فرصة للتعلم من التجارب ومعالجة المشكلات و��جاد حلول جدیدة  

   .وفعالة 
   .المهن�ة لتطو�ر مهاراته وقدراته  للمعلم  الفعل فرصة  للمشار�ة في عمل�ة  �قدم �حث  �مكن 

 .ال�حث أن تساهم في تحسین القدرات التحلیل�ة والتفكیر النقدي واتخاذ القرارات الأفضل 
   ساعد �حث الفعل على تعز�ز المعرفة والتفكیر النقدي، حیث إنه یتطلب التر�یز على تحلیل�

تطو�ر المعرفة  الأفعال والممارسات واستن�اط الدروس والتوص�ات المهمة؛ مما  �ساعد على  
 والفهم العمیق للمشكلات والتحد�ات المهن�ة والعمل على تحسینها. 

   عمل �حث الفعل على تعز�ز التواصل والتعاون والتفاعل بین الزملاء والمهنیین والمؤسسات�
 .المشار�ة،حیث إنه یتطلب التعاون مع الآخر�ن والعمل �فر�ق لتحسین العمل المهني 

  معلم لتطو�ر مهاراته وقدراته المهن�ة، حیث إن المشار�ة في عمل�ة  �قدم �حث الفعل فرصة لل
 .ال�حث تسهم في تحسین القدرات التحلیل�ة والتفكیر النقدي واتخاذ القرارات الأفضل 

   شجع �حث الفعل على التفكیر الإبداعي والاستكشاف والابتكار في التحسین المستمر، ف�مكن�
   .یر الإ�جابي والابتكار في الممارسات والعمل�ات المهن�ة لهذا النوع من ال�حث أن یدفع للتغی 

أن التنم�ة المهن�ة عبر الانترنت تعد أحد أهم مداخل تقد�م برامج التنم�ة المهنة، و�تضح ذلك    -
 من خلا النقاط التال�ة: 

إنها تت�ح حر�ة أكبر في التعل�م والتعلم، فضلاً عن تعدد مصادر المعلومات وسرعة الحصول   •
 ، والمرونة، وقلة التكلفة. علیها 
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

في التنم�ة المهن�ة  في    MOOCSتؤ�د معظم الدراسات والاتجاهات المعاصرة على أهم�ة     •
 أفضل الممارسات المهن�ة في العالم.    للمعلمین من خلال إتاحة 

الثقافات    MOOCSتوفر   • مختلف  من  أفراد  من  والتعلم  للتواصل  للمعلمین  فرصة 
مكنهم ت�ادل الأفكار والتجارب مع أقرانهم من دول مختلفة، مما  والتخصصات التعل�م�ة، حیث � 

 �عزز الفهم العالمي والتعاون الدولي في مجال التعل�م. 
�مكن للمعلمین متا�عة التطورات الجدیدة في المناهج والأسالیب التدر�س�ة الحدیثة، حیث یوفر   •

تدر�سهم  أسالیب  وتطو�ر  التعل�م�ة  مهاراتهم  لتحسین  الفرصة  احت�اجات    لهم  مع  والتك�ف 
 الطلاب المتغیرة.  

للمعلمین الاطلاع على آخر الابتكارات وأحدث الأسالیب والأدوات التعل�م�ة،   MOOCs تت�ح  •
المجالات   في  والمتخصصین  المرموقین  المحاضر�ن  خبرة  من  الاستفادة  للمتعلمین  و�مكن 

 .المختلفة وتطبیق هذه المعرفةداخل فصولهم 
 لتأمل�ة والتدبر�ة في التنم�ة المهن�ة للمعلمین، وذلك من خلال ما یلي: تسهم الممارسات ا   -
   ساعد التأمل في تنم�ة القدرة على التر�یز وتحسین الانت�اه. �مكن للمعلمین الاستفادة من ذلك�

 أثناء التدر�س لتحسین فعال�ة توصیل المواد والتفاعل مع الطلاب 
  وانب القوة والضعف لدیهم، وتحدید المجالات التي  �مكن للمعلمین استخدام التأمل في تحدید ج

 �حتاجون إلى تطو�رها في ممارستهم المهن�ة. 
   عد التأمل مصدرًا قوً�ا لتعز�ز الابتكار والإبداع. �مكن للمعلمین استخدام الوقت في التأمل�

 .لتولید أفكار جدیدة والتفكیر الابتكاري في تدر�سهم 
  ین أ�ضًا في إدارة الضغوط العمل�ة والتحكم في التوتر، وذلك  تساعد الممارسات التأمل�ة المعلم

التحد�ات   مع  �فعال�ة  التعامل  على  المعلمین  تساعد  �ما  �الذات،  وعیهم  تنم�ة  خلال  من 
 والصعاب التي یواجهونها في البیئة التعل�م�ة.  
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 الدراسة المیدان�ة و�جراءاتها:
 أداة ال�حث: -١

است�انة   في  ال�حث  أداة  الذات�ة  تمثلت  المهن�ة  التنم�ة  ممارسات  مستوى  لتعرف 
 لمعلمي التعل�م الأساسي �محافظة المن�ا ومعوقاتها.  

 بناء الاست�انة: -٢
تم بناء الاست�انة من خلال مراجعة أدب�ات التر��ة والدراسات السا�قة في مجال   

هذ واشتملت  (الع�ارات)،  المفردات  من  مجموعة  ص�اغة  لل�احثین  أمكن  ه ال�حث، 
 ) ع�ارة تندرج تحت أر�عة محاور، وهي: ٥٠الاست�انة في صورتها الأول�ة على (

 الممارسات التأمل�ة والتدبر�ة للمعلم.  -١
 ممارسات التنم�ة المهن�ة للمعلم بوصفه �احثًا إجرائً�ا.  -٢
 ممارسات التنم�ة المهن�ة الإلكترون�ة.  -٣
 معوقات التنم�ة المهن�ة الذات�ة.  -٤
 اة (صدق المحتوى):صدق الأد -٤

) مــن  ١٣للتحقق من مستوى صدق محتوى الأداة، تــم عرضــها علــى ثــلاث عشــر ( 
ــرق   ــاهج وطـ ــة، والمنـ ــول التر��ـ ــات أصـ ــدر�س فـــي تخصصـ ــة التـ ــاء هیئـ ــن أعضـ ــین مـ المحكمـ
التدر�س �كل�ة التر��ة. وقد أبدى المحكمون ملاحظتهم وآرائهــم حــول مضــمون الع�ــارة ومــدى  

ــا  انتمائهـــا للمحـــور وصـــحتها ا  للغو�ـــة، و�ـــذلك التأكـــد مـــن أن الع�ـــارات (المفـــردات) تقـــ�س مـ
 وضعت لق�اسه. 

ــي تصـــ�ح أكثـــر   ــم تعـــدیل �عـــض الع�ـــارات �ـ ــات المحكمـــین تـ ــي ضـــوء ملاحظـ وفـ
وضــوحًا مــن حیــث الصــ�اغة. و�نــاء علــى هــذه الآراء قــام ال�احــث �ــإجراء �عــض التعــدیلات،  

 ) �عضها. ١و�وضح جدول ( 
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 )  ١جدول ( 
 ي تم إجراؤها على الاست�انة وفق آراء السادة المحكمین. �عض التعدیلات الت 

 التعدیل  الع�ارة قبل التعدیل 

ــة   ــات روتین�ــ ــة تكل�فــ ــل �مثا�ــ ــوث الفعــ ــل �حــ جعــ
 .مفروضة على المعلمین

 تُحذف  

ــاهزة أو   ــة الجـ ــب ال�حث�ـ ــرك القوالـ ــي شـ ــوع فـ الوقـ
 النماذج التقلید�ة. 

 تُحذف  

 ذف تُح أشارك في مجتمعات الممارسة المهن�ة.
أوظـــف ملـــف انجـــازي المهنـــي �ـــأداة لتشـــخ�ص  

 أدائي المهني.
 تُضاف

أوظف الحقی�ـة التدر�ب�ـة الذت�ـة لتطـو�ر مهـاراتي  
 التدر�س�ة. 

 تُضاف

ا مثـل (الكتـب   أحرص على قراءة ما ینمیني مهن�ـً
 المراجع العلم�ة).    –المجلات   –الدرو�ات   –

 تُضاف  

)  ٤٧إجمالي عدد مفردات الاســت�انة (   و�ناء على تعدیلات السادة المحكمین أص�ح 
) مفــردة،  ١١مفــردة، موزعــة علــى أر�عــة محــاور وهــي: الممارســات التأمل�ــة والتدبر�ــة للمعلــم ( 

ا (  ا إجرائ�ــً )، وممارســات التنم�ــة المهن�ــة  ١٠وممارســات التنم�ــة المهن�ــة للمعلــم بوصــفه �احثــً
 مفردة.  )  ١٥)، ومعوقات التنم�ة المهن�ة الذات�ة ( ١١الإلكترون�ة ( 

 ث�ات الأداة:  -٥
�قصـــــد بث�ـــــات الأداة مـــــدى اســـــتقرار درجـــــات أفـــــراد العینـــــة عبـــــر فقراتهـــــا المختلفـــــة  
وانســـجامها �عضـــها مـــع �عـــض. لـــذلك فقـــد تـــم حســـاب معامـــل ألفـــا �رون�ـــاخ لفحـــص ث�ـــات  

)  ٦٠الاتساق الداخلي لمحاور الاست�انة من خلال تطب�قها على عینــة اســتطلاع�ة حجمهــا ( 
) معــاملات الث�ــات لكــل محــور مــن  ٢ارس الابتدائ�ة والإعداد�ــة، و�وضــح جــدول( معلمًا �المد 

 محاور الاست�انة، و�ذلك لمحاور الاست�انة �كل: 
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 )  ٢جدول (
 معاملات الث�ات على محاور الاست�انة وعلى الاست�انة �كل

 عدد الع�ارات المحاور  م
 (ن)

 معاملات الث�ات 
 (ر)       

 ٠.٧٦٧ ١١ الأول  ١
 ٠.٧٤٥ ١٠ الثاني  ٢
 ٠.٧٨١ ١١ الثالث ٣
 ٠.٨٧٣ ١٥ الرا�ع  ٤

 ٠.٨٣٦ ٤٧ الاست�انة �كل  

یتضــح مــن هــذا الجــدول أن قــ�م معــاملات ث�ــات محــاور الاســت�انة تراوحــت مــا بــین  
)، وهــي قــ�م مقبولــة للتعبیــر عــن ث�ــات محــاور الاســت�انة، و�ــذلك بلغــت  ٠.٨٧٣،    ٠.٧٤٥( 

و�عد هذا ث�اتــًا مناســً�ا لــلأداة، وهــذا �عنــي أن هــذه    ) ٠.٨٣٦ق�مة معامل ألفا للاست�انة �كل ( 
الاســت�انة تتمتــع بدرجــة عال�ــة مــن الث�ــات والصــدق ممــا یؤ�ــد صــلاحیتها لجمــع الب�انــات مــن  
أفراد العینة وُ�شیر إلى صلاح�ة الأداة لتحقیق هدف الدراســة. و�عــد التحقــق مــن الخصــائص  

 ت صالحة للتطبیق. الس�كومتر�ة (الصدق والث�ات) لأداة ال�حث، أص�ح 
 :مجتمع ال�حث وعینته -٦

تم اخت�ار عینة من المدارس الابتدائ�ة والإعداد�ة �محافظة المن�ا، وروعى أن تمثل  
�محافظة   التعل�م�ة  الإدارات  �عض  فى  التطبیق  تم  وقد  الأصل،  المجتمع  المدارس  هذه 

لوي)، وتم التطبیق  م   -أبو قرقاص    -المن�ا    –مطاي    –سمالوط    -المن�ا، وهي: (بني مزار 
، وقد بلغ إجمالي عینة معلمي  ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الجامعي  

 ) الابتدائ�ة  ( ٣٤٧المدارس  الإعداد�ة  والمدارس  الاست�انات  ٣٠٩)،  است�عاد  �عد  وذلك   ،(
 .  ) معلمًا ٦٥٦غیر الصالحة وغیر المكتملة؛ و�ذلك أص�ح إجمالي العینة الكل�ة ( 
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 الب�انات ومعالجتها إحصائً�ا: تحلیل
 تم تحلیل الب�انات ومعالجتها إحصائً�ا على النحو الآتي: 

البدائل   -أ تفر�غ استجا�ات عینة ال�حث، وأعطاء الدرجات الاعت�ار�ة لكل بدیل من 
 ) على التوالي. ١،  ٢،  ٣الثلاثة، وهي (

انة من خلال  تم حساب نس�ة متوسط الاستجا�ة لكل مفردة من مفردات الاست�  -ب
 المعادلة:  

 )٣×   ٣) + مج( ك٢×  ٢)+ مج( ك١×  ١مج (ك                     
 ٣عدد أفراد العینة ×            

 تعیین حدود الثقة لاستجا�ات العینة على ع�ارات الاست�انة �ما یلى :    -ج
 ��ا.تقر  ٠.٦٧تقدیر نس�ة متوسط الاستجا�ة لع�ارات الاست�انة، وهو �ساوي =   -١
 الخطأ المع�ارى لنس�ة متوسط الاستجا�ة لع�ارات الاست�انة، وذلك للعینتین، وهو: -٢
 ٠.٠٢٦٤الخطأ المع�ارى لعینة المدارس الابتدائ�ة=  -
 ٠.٠٢٦٧الخطأ المع�ارى لعینة المدارس الإعداد�ة=  -
 ٠.٠١٨٣الخطأ المع�اري للعینة �كل =  -

 ومن ثمَّ، فإن: 
 ).٠.٦١٨)، والأدنى (٠.٧٢٢مدارس الابتدائ�ة، الأعلى (حدي الثقة لعینة ال -
 ).٠.٦١٨)، والأدنى (٠.٧٢٢حدي الثقة لعینة المدارس الإعداد�ة، الأعلى ( -
 ).٠.٦٣٤)، والأدنى (٠.٧٠٦حدي الثقة للعینة �كل، الأعلى ( -
 و�ناء على ذلك:  -٣
 من أو تساوي    إذا �انت نس�ة متوسط الاستجا�ة لأفراد العینة على المفردة أكبر

 حد الثقة الأعلى؛ فإن هذه المفردة تتحقق بدرجة �بیرة. 
   الثقة حد  من  أقل  المفردة  على  العینة  لأفراد  الاستجا�ة  متوسط  نس�ة  �انت  إذا 

 الأعلى، وأكبر من حد الثقة الأدنى فإن الع�ارة تتحقق بدرجة متوسطة.

الاستجا�ةن=== متوسط   =س�ة 

== 
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 ة تساوي أو أقل من من إذا �انت نس�ة متوسط الاستجا�ة لأفراد العینة على المفرد
 حد الثقة الأدنى فإن الع�ارة لا تتحقق. 

تم استخدام مق�اس "ز" للتعرف على الفروق الدالة بین استجا�ات معلمى الحلقة  -د
الأولى، واستجا�ات معلمى الحلقة الثان�ة، وذلك ف�ما یتعلق بواقع ممارسات التنم�ة  

 المهن�ة الذات�ة ومعوقاتها.  
 لتال�ة طر�قة حساب ز: وتوضح المعادلة ا

   ٢ب   –  ١ز =              ب      
 )   ٢+ ن   ١ب  ف  ( ن                         

 ٢ن   ١ن                                
  ٢ب ٢+ ن ١ب ١الوزن النسبى الثانى.ب =     ن ٢الوزن النسبى الأول، ب ١حیث ب

  ٢+ ن ١ن                                                                         
 عدد العینة الثان�ة.   ٢عدد العینة الأولى، ن ١ب ، ن – ١ف = 

 ١.٩٦  > إذا �انت ز  ٠.٠٥وتكون ز دالة عند مستوى  
 ٢.٥٨ > إذا �انت ز   ٠.٠١وتكون ز دالة عند مستوى  

 تحلیل نتائج الدراسة المیدان�ة وتفسیرها:   تحلیل نتائج الدراسة المیدان�ة وتفسیرها:     --ثان�اثان�ا
ئج الدراسة المیدان�ة وتفسیرها، ففى هذا الجزء تمت الإجا�ة  وف�ما یتعلق بتحلیل نتا 

الأساسي   التعل�م  لمعلمي  الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  ممارسات  واقع  ما  الرا�ع:  السؤال  على 
وحساب   ال�حث  عینة  استجا�ات  تحلیل  تم  السؤال  هذا  على  وللإجا�ة  المن�ا؟،  �محافظة 

اور الاست�انة، وجاءت النتائج �ما موضحة  التكرارات ونسب متوسط الاستجا�ة والرتب لمح 
 �الجدول التالي: 
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 ) ٣جدول(
 المقارنة بین محاور الاست�انة الثلاثة وترتیبها 

 المحاور  م
 درجة التحقق 

 ق�مة (ز) لترتیبا
 ككل إعدادي ابتدائي 

ــة   ١ ــات التأمل�ـ ــور الأول:الممارسـ المحـ
 والتدبر�ة

0.495 0.498 0.496 ٣ 
-0.098 

 

ر الثاني:ممارســـــات التنم�ـــــة  المحـــــو  ٢
 المهن�ة للمعلم بوصفه �احثًا إجرائ�ا

0.491 0.549 0.52 ٢ 
-3.942 

 

المحـــور الثالـــث: ممارســـات التنم�ـــة   ٣
 المهن�ة الرقم�ة/ الإلكترون�ة

0.515 0.562 0.538 ١ -1.705 

 2.052- - 0.518 0.536 0.500 الإجمالي 

 حدود الثقة العل�ا 
 حدود الثقة الدن�ا

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٠٦ 
٠.٦٣٤ 

 
 

 ٢.٥٨  >  zإذا �انت  ٠.٠١، ودالة عند مستوى ١.٩٦   >   zإذا �انت    ٠.٠٥دالة عند مستوى   ) zتكون ( 

) أن اســتجا�ات إجمــالي العینــة تؤ�ــد أن درجــة ممارســة التنم�ــة  ٣و�تبــین مــن جــدول( 
جـــاءت منخفضـــة، حیـــث  المهن�ـــة الذات�ـــة لمعلمـــي مرحلـــة التعلـــ�م الأساســـي �محافظـــة المن�ـــا  

، وهــي أقــل  ٠.٥١٨بلغت ق�مة نس�ة متوسط الاستجا�ة لإجمالي العینة على الاست�انة �كــل  
مـــن حـــد الثقـــة الأدنـــى. و�ـــالنظر فـــى ذات الجـــدول وجـــد أن نســـ�ة متوســـط الاســـتجا�ة علـــى  

) وهـــى أقـــل مـــن الحـــد  ٠.٥٠الاســـت�انة �كـــل �النســـ�ة لمعلمـــي المـــدارس الابتدائ�ـــة قـــد جـــاء ( 
) وهــى أقــل  ٠.٥٣٦)، و�النس�ة لمعلمي المدارس الإعداد�ــة فقــد جــاء ( ٠.٦١٨لثقة ( الأدنى ل 

)، ممــا یؤ�ــد تــدني مســتوى ممارســات التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة  ٠.٦١٨من الحــد الأدنــى للثقــة ( 
 لمعلمي التعل�م الأساسي �محافظة المن�ا. 

ســت�انة مــا  كما تتــراوح نســب متوســطات الاســتجا�ة لأفــراد العینــة �كــل علــى محــاور الا 
)، و�تبــین  ٠.٦٣٤)، وهــذه القــ�م جم�عهــا أقــل مــن حــد الثقــة الأدنــى ( ٠.٥٣٨،  ٠.٤٩٦بین ( 



 

 
 

 

 
                                            

 

٥۷۷ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

مـــن النتـــائج الـــواردة بهـــذا الجـــدول أن  المحـــور الثالـــث ممارســـات التنم�ـــة المهن�ـــة الرقم�ـــة/  
، ثــم جــاء المحــور الثــاني  ٠.٥٣٨الإلكترون�ة جاء في الترتیب الأول بنس�ة متوســط اســتجا�ة  

ا إجرائ�ـــا فـــي الترتیـــب الثـــاني بنســـ�ة متوســـط  ممارس ـــ ات التنم�ـــة المهن�ـــة للمعلـــم بوصـــفه �احثـــً
، وجاء في الترتیب الأخیر المحور الأول الممارسات التأمل�ة والتدبر�ة بنســ�ة  ٠.٥٢استجا�ة  

 .   ٠.٤٩٦متوسط استجا�ة  
ا  ور�ما یرجع ذلك إلى ضغط العمــل وقلــة الوقــت، حیــث یواجــه المعلمــون ضــغطًا �بیــرً 

فــي العمــل الیــومي ممــا �جعــل مــن الصــعب العثــور علــى وقــت للتأمــل والتفكیــر العمیــق فــي  
ممارساتهم التعل�م�ة، و�ذلك نقص الموارد والإمكانات الماد�ــة، ففــي الغالــب �عــاني المعلمــون  
من نقص الموارد، سواء أكانت المــوارد المال�ــة أو الــدعم التقنــي أو المــواد التعل�م�ــة المناســ�ة،  

عوق قدرتهم على الاستفادة من التأمل المهني، وقلة الدعم والتوج�ــه الفنــي: ففــي �عــض  مما � 
الأح�ــان، قــد �شــعر المعلمــون بــنقص الــدعم والتوج�ــه مــن قبــل الإدارة المدرســ�ة أو الــزملاء،  

وفضــلاً عــن ذلــك فــإن �ثــرة    .مما �جعل من الصعب توج�ــه وتعز�ــز التأمــل المهنــي للمعلمــین 
والإدار�ة المفروضة على المعلم لاتجعله یر�ن إلى التأمــل فــي الممارســات  الأع�اء التدر�س�ة  

المهن�ــة ولا یهــتم �الأســاس �أســالیب التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة مثــل القــراءة الحــرة وغیرهــا ؛ نظــرًا  
لارتفاع أسعار الكتــب التــى تــورد تفاصــیل عمل�ــة تفیــد المعلــم فــى عملــه فــى المســتقبل، وذلــك  

 لمعلمین وسوء أحوالهم الاجتماع�ة. في ظل تدني رواتب ا 
وف�مـــا یتعلـــق �ـــالفروق بـــین اســـتجا�ات عینتـــي معلمـــي المـــدارس الابتدائ�ـــة والمـــدارس  
الإعداد�ة، تشیر نتائج التحلیل الإحصائي الواردة �الجدول السابق إلى أنه لا یوجد فــرق دال  

ــة   ــین، حیـــث بلغـــت ق�مـ ــتجا�ات العینتـ ــین اسـ ــائً�ا بـ ــة ٢.٠٥٢(   zإحصـ ــى ق�مـ ــد    ) وهـ ــة عنـ دالـ
). وف�مــا یلــي ب�ــان تفصــیلي �النتــائج التــي  ٠.٠١)، وغیــر دالــة عنــد مســتوى ( ٠.٠٥مستوى ( 

 أسفر عنها التطبیق المیداني لع�ارات �ل محور على حدة. 
 
 



 

 
 
 

 
 

٥۷۸ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 المحور الأول: الممارسات التأمل�ة والتدبر�ة 
   ) ٤جدول( 

بتدائ�ة  یوضح نس�ة متوسط الاستجا�ة لاستجا�ات عینتي المعلمین �المدارس الا 
 والإعداد�ة حول الممارسات التأمل�ة والتدبر�ة  

 المفردات م
الترتی  درجة التحقق 

 ككل إعدادي ابتدائي  ب

م أدائي ذاتً�ا �شكل مستمر.  ١  ٢ 0.605 0.609 0.602 أقوِّ

٢ 
ــل   ــدورات وورش العمـ ــؤتمرات والـ ــور المـ ــى حضـ ــرص علـ أحـ

 التطور�ة. 
0.683 0.591 0.637 ١ 

٣ 
لــى التغذ�ــة الراجعــة البنــاءة مــن زملائــي  أســعى للحصــول ع 

 وطلابي. 
0.417 0.557 0.487 ٤ 

٤ 
أقــــوم �كتا�ــــة وتحلیــــل الیوم�ــــات الشخصــــ�ة عــــن أدائــــي  

 التدر�سي. 
0.458 0.489 0.473 ٦ 

 ٣ 0.488 0.530 0.447 أطرح أسئلة مستمرة تتعلق �عملي وممارستي في الفصل.  ٥

٦ 
ــع ز  ــة مــ ــدروس التطب�ق�ــ ــارات والــ ــادل الز�ــ ــن  أت�ــ ــي مــ ملائــ

 المعلمین. 
0.486 0.458 0.472 ٧ 

٧ 
أحــدد احت�اجــات تطــو�ر أدائــي المهنــي فــي ضــوء تــأملاتي  

 الذات�ة وتقو�م الزملاء والخبراء. 
0.457 0.501 0.479 ٥ 

٨ 
أشــارك فــي مــؤتمرات النقــاش التزام�ــة وغیــر التزامن�ــة حــول  

 الممارسات المهن�ة. 
0.476 0.420 0.448 ١١ 

 ٨ 0.463 0.441 0.486 ة بناءة لزملائي على أدائهم المهني. أقدم تغذ�ة راجع  ٩

١٠ 
أحلـــل ممارســـاتي المهن�ـــة تحلـــیلاً نقـــد�ا فـــي ضـــوء التقـــو�م  

 والتأمل الذاتي ومستوى أداء طلابي. 
0.495 0.413 0.454 ١٠ 

 ٩ 0.455 0.474 0.437 أت�ادل الز�ارات مع زملائي في المدارس الأخرى.  ١١

 - 0.496 0.498 0.495 إجمالي المحور الأول  

 
 حدود الثقة العل�ا
 حدود الثقة الدن�ا

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٠٦ 
٠.٦٣٤ 
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ــدول (  ــائج جـ ــتقراء نتـ ــة  ٤�اسـ ــة ممارسـ ــة أن درجـ ــالي العینـ ــتجا�ات إجمـ ــن اسـ ــح مـ ) یتضـ
معلمي مرحلة التعل�م الأساسي للممارسات التأمل�ة والتدبر�ة جاءت منخفضة، حیث بلغــت نســ�ة  

ــد الثقـــة الأدنـــى. �ـــالنظر فـــى ذات  ٠.٤٩٦الاســـتجا�ة للعینـــة �كـــل    متوســـط  ، وهـــي أقـــل مـــن حـ
الجــدول وجــد أن متوســط نســ�ة متوســط الاســتجا�ة علــى المحــور �كــل �النســ�ة لمعلمــي المــدارس  

)، و�النســـ�ة لمعلمـــي  ٠.٦١٨) وهـــى أقـــل مـــن الحـــد الأدنـــى للثقـــة ( ٠.٤٩٥الابتدائ�ـــة قـــد جـــاء ( 
)، ممــا یؤ�ــد  ٠.٦١٨) وهــى أقــل مــن الحــد الأدنــى للثقــة ( ٠.٤٩٨( المــدارس الإعداد�ــة فقــد جــاء  

 ضعف الممارسات التأمل�ة التدبر�ة لمعلمي التعل�م الأساسي. 
كما یتضح من استجا�ات العینة أن نسب متوسطات الاستجا�ة لأفراد العینة �كل علــى  

الأدنــى     )، وهــي جم�عهــا أقــل مــن الحــد ٠.٦٣٧  -٠.٤٤٨ع�ارات هذا المحور تراوحت ما بین ( 
)، مما یؤ�ــد ضــعف تحقــق الممارســات التامل�ــة والتدبر�ــة لمعلمــي التعلــ�م  ٢للثقة �استثناء الع�ارة ( 
 الأساسي �مصر.   

ور�ما یرجع ذلك إلى صــعو�ة التأمــل الــذاتي والتــدبري للمعلــم، وذلــك نظــرًا لتعــدد أنماطــه،  
م تأملها و�فكرون بهــا،  فهناك النمط الوصفي، حیث �قوم المعلمون بوصف الموضوعات التي یت 

التأمل المقارن، إذ أنــه فــي هــذا الــنمط   :والنمط الثاني   .وغال�ا ما �ستخدمون سؤال (ماذا �حدث؟) 
�قوم المعلمون �مقارنة عددٍ من التفسیرات للموضوع، و�رونها من رؤى ومنظورات مختلفة، وتفید  

ة ممـــا یـــؤدي الـــى رؤ�ـــة  المقارنـــة هنـــا فـــي فـــتح المجـــال لاحتمـــالات متعـــددة مـــن مصـــادر مختلف ـــ
والــنمط الآخــر،    .الموضــوع مــن وجهــة نظــر مختلفــة �وجهــات نظــر أصــحاب العمل�ــة التعل�م�ــة 

التأمــل التقــو�مي، وف�ــه �ســعى المعلمــون المتــأملون لإعطــاء أحكــام، حیــث یُنظــر للموضــوع فــي  
ل  ضــوء التفســیرات المختلفــة، و�ــرى أنهــا فــي تحســن وهنــا �صــ�ح الســؤال (مــا هــو الســبیل الأفض ــ

ــل؟)  ــذا العمـ ــل    .لأداء هـ ــرة، تحلیـ ــرة الم�اشـ ــمن (الخبـ ــم، تتضـ ــذاتي للمعلـ ــل الـ ــة التأمـ ــا أن عمل�ـ �مـ
 جوانب المتعلقة �الجسد والعقل. ال المعتقدات والممارسات، التجر�ة)، فهي تؤدي إلى اكتشاف �ل  

ــى، و�تضـــح مـــن   ــالخبرات الم�اشـــرة فـــي المراتـــب الأولـ ــارات الخاصـــة �ـ ــاءت الع�ـ ــا جـ كمـ
) أحــرص علــى حضــور المــؤتمرات والــدورات  ٢)، أن الع�ــارة ( ٣اردة بــذات الجــدول ( الب�انــات الــو 
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 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

، وهــي أعلــى  ٠.٦٣٧وورش العمل التطور�ة، جاءت في الترتیــب الاول بنســ�ة متوســط اســتجا�ة  
) فـــي  ٨�قلیـــل مـــن حـــد الثقـــة الأدنـــى، أي انهـــا تتحقـــق بدرجـــة متوســـطة. بینمـــا جـــاءت الع�ـــارة ( 

�الشـــار�ة فـــي مـــؤتمرات النقـــاش التزام�ـــة وغیـــر التزامن�ـــة حـــول  الترتیـــب الأخیـــر، وهـــي الخاصـــة  
) فــي الترتیــب  ٤،  ٥. وجــاءت  الع�اراتــان ( ٠.٤٤٨الممارســات المهن�ــة، بنســ�ة متوســط اســتجا�ة  

)،  ٠.٤٧٣،  ٠.٤٨٨الثالث والسادس حیث حصلتا على نسبتي متوسط اســتجا�ة علــى التــوالي ( 
ســتمرة تتعلــق �عملهــم وممارســاتهم داخــل  وهذا �عنــي حــرص �عــض المعلمــین علــى طــرح أســئلة م 

الفصــل، و�ــذلك �قــوم �عضــهم �كتا�ــة وتحلیــل الیوم�ــات الشخصــ�ة عــن أدائهــم التدر�ســي، ومــن  
الملاحظ أن معظم هذه الممارسات التأمل�ة التي جاءت فــي المراتــب الأولــى �غلــب علیهــا التأمــل  

 الوصفي . 
رفــة واكتســابها مــن الآخــر�ن فــي  بینمــا جــاءت الممارســات التأمل�ــة الخاصــة بتشــارك المع 

)  ١١،  ٩،  ٧،  ٣المراتب المتوسطة، حیث جــاءت نســب متوســطات الاســتجا�ة علــى الع�ــارتین ( 
�بین  و ) وجم�عها أقل من حد الثقة الأدنى،  ٠.٤٥٥،  ٠.٤٦٣،  ٠.٤٧٩،  ٠.٤٨٧على التوالي ( 

أن �ســعى    مــن النــادر   إنــه   ذلــك قلــة الممارســات الخاصــة بتشــارك المعرفــة بــین المعلمــین ، حیــث 
المعلمون للحصول على التغذ�ة الراجعة البناءة من زملائهم وطلابهم، وقلما �حددون احت�اجــات  

، وقلیــل مــنهم مــن �قــدم تغذ�ــة  الذات�ــة وتقــو�م الــزملاء   تطــو�ر أدائهــم المهنــي فــي ضــوء تــأملاتهم 
ئهم في المدارس  راجعة بناءة لزملائه على أدائهم المهني، �ما أنهم لا یت�ادلون الز�ارات مع زملا 

 الأخرى، ور�ما یرجع ذلك ضعف التعاون والعمل بروح الفر�ق لدى أفراد المجتمع المدرسي.    
كما تبین استجا�ات أفراد عینة ال�حث ضعف الممارســات التأمل�ــة التقو�م�ــة، فقــد جــاءت  

  ، ٠.٦٠٥) علــى التــوالي ( ١٠،  ١نسب متوسطات استجا�ات أفراد عینة ال�حث على الع�ارتین ( 
) وهما أقــل مــن حــد الثقــة الأدنــى، ممــا یؤ�ــد ضــعف الممارســات التامل�ــة التقو�م�ــة لــدى  ٠.٤٥٥

ا   م أدائــي ذات�ــً معلمــي مرحلــة التعلــ�م الأساســي. وعل�ــه فإنــه یتبــین أن عمل�ــة تقیــ�م المعلمــین أقــوِّ
�شكل مســتمر تتحقــق بدرجــة ضــع�فة، �مــا أنهــم نــادرًا مــا �كونــون ناقــدین لأنفســهم وتحســن نقــاط  



 

 
 

 

 
                                            

 

٥۸۱ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

عفهم إذا وجدت، وقلما �حللون ممارساتي المهن�ة تحلیلاً نقد�ا في ضوء التقو�م والتأمل الذاتي  ض 
 . ومستوى أداء طلابهم 

 المحور الثاني: ممارسات التنم�ة المهن�ة للمعلم بوصفه �احثًا إجرائ�ا
 ) ٥جدول(

  یوضح نس�ة متوسط الاستجا�ة لاستجا�ات عینتي المعلمین �المدارس الابتدائ�ة
 الإعداد�ة حول ممارسات التنم�ة المهن�ة للمعلم بوصفه �احثا إجرائً�او 

 المفردات م
 درجة التحقق 

 الترتیب 
 ككل إعدادي ابتدائي 

١ 
أقوم �إعــداد �حــوث إجرائ�ــة لحــل المشــكلات المهن�ــة 

 التي تواجهني.
0.458 0.460 0.459 ٩ 

 ٧ 0.509 0.494 0.524 أشارك في إجراء �حوث إجرائ�ة داخل المدرسة.  ٢
 ٨ 0.507 0.550 0.465 أقود مجتمعات التعلم المهن�ة داخل المدرسة. ٣

٤ 
ــدبلوم  ــرامج الــ ــي بــ ــاق فــ ــن فــــرص الالتحــ أ�حــــث عــ

 والدراسات العل�ا لتعز�ز نموي المهني.  
0.495 0.542 0.518 ٦ 

٥ 
لـــدي القـــدرة علـــى الكتا�ـــة العلم�ـــة لعناصـــر ال�حـــث 

 التر�وي.
0.467 0.605 0.536 ٢ 

٦ 
ــادر المعرفـــة  ــع مصـ ــل مـ ــى التعامـ ــدرة علـ ــك القـ أمتلـ

 المختلفة.
0.486 0.582 0.534 ٤ 

٧ 
أتقن التعامل مع محر�ات ال�حث العالم�ة والاستفادة 

 منها.
0.504 0.589 0.546 ١ 

 ٥ 0.52 0.564 0.476 أعتقد �جدوى ال�حث العلمي في حل مشكلات المجتمع.  ٨

٩ 
ــاث لن ــالات وأ�حــ ــداد مقــ ــي إعــ ــارك فــ ــر أشــ ــي شــ ها فــ

 المجلات العلم�ة أو مواقع الانترنت. 
0.515 0.558 0.536 ٢ 

١٠ 
ا مثــل (الكتــب   –أحرص على قــراءة مــا ینمینــي مهن�ــً

 المراجع العلم�ة).  –المجلات  –الدرو�ات 
0.517 0.553 0.535 ٣ 

  0.52 0.549 0.491 إجمالي المحور الثاني  



 

 
 
 

 
 

٥۸۲ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 
 حدود الثقة العل�ا 
 حدود الثقة الدن�ا 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٠٦ 
٠.٦٣٤ 

 

ــائج جــــدول(  ــ�ة متوســــط  ٥�اســــتقراء نتــ ) یتضــــح مــــن اســــتجا�ات إجمــــالي العینــــة أن نســ
وهــــي أقــــل مــــن حــــد الثقــــة الأدنــــى لإجمــــالي العینــــة    ٠.٥٢الاســــتجا�ة علــــى المحــــور �كــــل  

)، و�ــالنظر فــى ذات الجــدول وجــد أن نســ�ة متوســط الاســتجا�ة علــى المحــور �كــل  ٠.٦٣٤( 
) وهــى أقــل مــن الحــد الأدنــى للثقــة  ٠.٤٩١علمــي المــدارس الابتدائ�ــة قــد جــاءت ( لم �النســ�ة  

) وهــى أقــل مــن الحــد  ٠.٥٤٩)، و�النســ�ة لمعلمــي المــدارس الإعداد�ــة فقــد جــاء ( ٠.٦١٨( 
)، �مــا یتضــح مــن اســتجا�ات العینــة أن نســب متوســطات الاســتجا�ة  ٠.٦١٨الأدنــى للثقــة ( 

)، وهــي  ٠.٥٤٦  -٠.٤٥٩ور تراوحــت مــا بــین ( مح ــلأفــراد العینــة �كــل علــى ع�ــارات هــذا ال 
جم�عهـــا أقـــل مـــن الحـــد الأدنـــى  للثقـــة، ممـــا یؤ�ـــد ضـــعف تحقـــق ممارســـات التنم�ـــة المهن�ـــة  

 للمعلم بوصفه �احثًا إجرائً�ا. 
) الخاصــة �التعامــل مــع  ٧)، أن الع�ــارة ( ٤و�تضح مــن الب�انــات الــواردة بــذات الجــدول ( 

ا، جــاءت فــي الترتیــب الأول بنســ�ة متوســط اســتجا�ة  نه محر�ات ال�حث العالم�ة والاستفادة م 
، أقـــل مـــن الحـــد الأدنـــى للثقـــة، والتـــي تبـــین ضـــعف قـــدرة المعلـــم علـــى التعامـــل مـــع  ٠.٥٤٦

 محر�ات ال�حث العالم�ة والاستفادة منها في تطو�ر أدائه المهني.  
  كمــا أكــدت اســتجا�ات عینــة الدراســة علــى ضــعف القــدرة علــى الكتا�ــة العلم�ــة لعناصــر 

ل�حـــث التر�ـــوي، وقلـــة مشـــار�ة المعلمـــین فـــي إعـــداد مقـــالات وأ�حـــاث لنشـــرها فـــي المجـــلات  ا 
) فــي الترتیــب الثــاني بنســ�ة متوســط  ٩،  ٥العلم�ة أو مواقــع الانترنــت، فقــد جــاءت الع�ارتــان ( 

 . ٠.٥٣٦استجا�ة  
وأشارت نتائج استجا�ات عینة الدراسة إلى  قلة حــرص المعلمــین علــى قــراءة مــا ینمــیهم  

)  ١٠المراجــع العلم�ــة)، فقــد جــاءت الع�ــارة (   –المجــلات    –الــدرو�ات    –ا مثــل (الكتــب  � ــًمهن 
. و�ــذلك أشــارت النتــائج الــواردة بــذات  ٠.٥٣٥فــي الترتیــب الثالــث بنســ�ة متوســط اســتجا�ة  

الجـــدول، إلـــى ضـــعف قـــدرة المعلمـــین علـــى التعامـــل مـــع مصـــادر المعرفـــة المختلفـــة، حیـــث  



 

 
 

 

 
                                            

 

٥۸۳ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

وهــي أقــل مــن حــد    ٠.٥٣٤لرا�ــع بنســ�ة متوســط اســتجا�ة  ا   ) فــي الترتیــب ٦جــاءت الع�ــارة ( 
) مــن خــلال اســتجا�ات عینــة ال�حــث  ٤الثقة الأدنى. �ما یتبین مــن الب�انــات الــواردة �جــدول ( 

)، إلى اعتقاد المعلمین �قلة جدوى ال�حث العلمــي فــي حــل مشــكلات  ٤)، ( ٨على الع�ارات ( 
والدراســـات العل�ـــا لتعز�ـــز نمـــوهم    وم المجتمـــع، و�ـــذلك  محدود�ـــة التحـــاقهم فـــي بـــرامج الـــدبل 

وهمــا    ٠.٥١٨،  ٠.٥٢المهني، حیث جاءت نس�ة متوسط الاســتجا�ة علــى هــاتین الع�ــارتین  
أقــل مــن حــد الثقــة الأدنــى. ور�مــا یرجــع ذلــك إلــى المهــام والأع�ــاء الكثیــرة الملقــاة علــى عــاتق  

مــن    -ســاتهم العل�ــا را معلمى التعل�م قبل الجامعى، حتى أن حضورهم لكل�ــات التر��ــة لإتمــام د 
�كتنفهــا صــعاب �ثیــرة ولا �ســتط�عون الانتظــام فــى دراســاتهم التكمیل�ــة    -واقــع الخبــرة المعاشــة 

 فى النصف الثانى من الیوم الدراسى. 
،  ٠.٥٠٧،  ٠.٥٠٩) فجــاءت نســب متوســط الاســتجا�ة علیهــا ( ١،  ٣،  ٢أما الع�ــارات ( 

ــة ( ٠.٤٥٩ ــى للثقـ ــد الأدنـ ــن الحـ ــل مـ ا  أ   ) �معنـــى ٠.٦٣٤) وهـــي أقـ ــً ــتها عمل�ـ ــة ممارسـ ن درجـ
ضع�فة، إذ لم �شارك معظم المعلمــین فــي إجــراء �حــوث إجرائ�ــة داخــل المدرســة، ولــم �قومــوا  
�إعدادهم ل�حــوث إجرائ�ــة تســاعدهم علــى حــل المشــكلات التــي تــواجههم، و�ــذلك لــم �شــار�وا  

 في مجتمعات التعلم المهن�ة داخل المدرسة. 
 ن�ة الرقم�ة/ الإلكترون�ة مهالمحور الثالث: ممارسات التنم�ة ال

 ) ٦جدول(
یوضح نس�ة متوسط الاستجا�ة لاستجا�ات عینتي المعلمین �المدارس الابتدائ�ة  

 والإعداد�ة حول ممارسات التنم�ة المهن�ة الرقم�ة 

 المفردات م
 درجة التحقق 

 الترتیب 
 ككل إعدادي ابتدائي 

 ٤ 0.560 0.541 0.58 أسجل �عض الدروس وأحللها وأنقدها. ١

٢ 
أوظف/اســـتخدم تكنولوج�ـــا المعلومـــات ووســـائط  

 جدیدة لتعز�ز التعلم.
0.55 0.545 0.547 ٧ 

 ٦ 0.550 0.531 0.57 أت�ادل/أشارك المعلومات والخبرات مع زملائي. ٣



 

 
 
 

 
 

٥۸٤ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

٤ 
أســــــــتعین �التســــــــجیلات الصــــــــوت�ة والمرئ�ــــــــة  

 للحصص التي أنفذها لمشاهدتها لاحقاً.  
0.476 0.554 0.515 ٩ 

٥ 
بـــرامج  المحاكـــاة فـــي اكتســـاب خبـــرات    دمأســـتخ

 تطب�ق�ة تحسن من أدائي التدر�سي.
0.333 0.545 0.439 ١١ 

٦ 
أوظــف ملـــف إنجـــازي المهنـــي �ـــأداة لتشـــخ�ص  

 أدائي المهني.
0.58 0.586 0.583 ٣ 

٧ 
ألتحــق ببــرامج التــدر�ب عــن �عــد التزامنــي وغیــر  

 التزامني.  
0.64 0.557 0.598 ١ 

٨ 
  –الحوار المهني    –قاش  لنأشارك في ( حلقات ا

 الش�كات المهن�ة ..) لت�ادل الخبرات التر�و�ة.  
0.524 0.579 0.551 ٥ 

٩ 
ــل   ــرامج التواصــ ــة / بــ ــع التر�و�ــ ــتخدم المواقــ أســ

 الاجتماعي لتطو�ر ذاتي مهنً�ا. 
0.487 

 
0.574 0.530 ٨ 

١٠ 
أوظف الحقی�ة التدر�ب�ة الذات�ة لتطو�ر مهـاراتي  

 التدر�س�ة. 
0.333 0.589 0.461 ١٠ 

١١ 
أ�حث على مواقع الانترنـت الموثوقـة عـن حلـول  

 للمشكلات التي تواجهني أثناء التدر�س.
0.59 0.580 0.585 ٢ 

 - 0.538 0.562 0.515  إجمالي المحور الثالث ١٢

 
 حدود الثقة العل�ا
 حدود الثقة الدن�ا

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٠٦ 
٠.٦٣٤ 

 

یتضــح مــن اســتجا�ات إجمــالي العینــة أن نســ�ة متوســط  )  ٦�اســتقراء نتــائج جــدول( 
وهـــي أقــــل مـــن حــــد الثقـــة الأدنــــى لإجمـــالي العینــــة    ٠٥٣٨الاســـتجا�ة علــــى المحـــور �كــــل  

)، �النظر فى ذات الجدول وجد أن متوسط نســ�ة متوســط الاســتجا�ة علــى المحــور  ٠.٦٣٤( 
الحــد الأدنــى للثقــة  ن  ) وهــى أقــل م ــ٠.٥١٥ككل �النس�ة لمعلمي المدارس الابتدائ�ة قد جاء ( 

) وهــى أقــل مــن الحــد  ٠.٥٦٢)، و�النســ�ة لمعلمــي المــدارس الإعداد�ــة فقــد جــاء ( ٠.٦١٨( 
)، ممــا یؤ�ــد ضــعف ممارســات التنم�ــة المهن�ــة الإلكترون�ــة لــدى عینــة  ٠.٦١٨الأدنى للثقــة ( 

 ال�حث. 
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)، یتبــین أن متوســطات اســتجا�ة  ٥و�ــالنظر فــي الب�انــات الــواردة فــي نفــس الجــدول ( 
)، فقد جــاءت  ٠.٥٩٨  -٠.٤٣٩ال�حث على ع�ارات هذا المحور قد تراوحت ما بین (   نة عی 

)، ممــا یوضــح أن  ٠.٦٣٤جم�ــع الع�ــارات المرت�طــة بهــذا المحــور دون الحــد الأدنــى للثقــة ( 
ــدًا.   ــع�فة جـ ــ�م الأساســـي تتحقـــق بدرجـــة ضـ ــة لمعلمـــي التعلـ ــة الرقم�ـ ــة المهن�ـ ممارســـات التنم�ـ

) فــي المراتــب  ١،  ٦،  ١١،  ٧)، أن الع�ــارات ( ٥ات الجــدول ( بــذ و�تبــین مــن النتــائج الــواردة  
،  ٠.٥٨٥،  ٠.٥٩٨الأولـــى حیـــث حصـــلت علـــى نســـب متوســـطات اســـتجا�ة علـــى التـــوالي ( 

ــن خـــلال  ٠.٥٦٠،  ٠.٥٨٣ ــبها المعلمـــون مـ ــرة التـــي �كتسـ ــرات الم�اشـ ــین أن الخبـ ــذا یبـ ). وهـ
عــض المعلمــین علــى  �   التدر�ب �انت الأكثر ممارسة ولكنها لم تتحقق بدرجــة �بیــرة ف�حــرص 

الالتحــاق ببــرامج التــدر�ب عــن �عــد التزامنــي وغیــر التزامنــي، و��حثــون علــى مواقــع الانترنــت  
الموثوقة عن حلول للمشكلات التي تواجهني أثناء التــدر�س، و�ظفــون ملــف الإنجــاز المهنــي  

  حــظ كأداة لتشخ�ص أدائي المهني، و�سجلون �عض الدروس و�حللونها و�نقدونها، ومن الملا 
ــا التأمـــل   أن معظـــم هـــذه الممارســـات التأمل�ـــة التـــي جـــاءت فـــي المراتـــب الأولـــى �غلـــب علیهـ

 الوصفي . 
ــارتین (  ــتجا�ة علـــــى الع�ـــ ــاءت نســـــب متوســـــطات الاســـ ــا جـــ ،  ٠.٥٥١) ( ٣،  ٨بینمـــ

ــوار  ٠.٥٥٠ ــاش، الحـ ــات النقـ ــي ( حلقـ ــین فـ ــار�ة المعلمـ ــة مشـ ــین  قلـ ــا یبـ ــوالي. ممـ ) علـــى التـ
دل الخبرات التر�و�ة، و�ذلك قلة ت�ــادل ومشــار�ة المعلومــات  �ا المهني،الش�كات المهن�ة ..) لت 

والخبرات مع زملائهم، ور�ما یرجع ذلك ضعف روح التعاون والعمــل بــروح الفر�ــق لــدى أفــراد  
المجتمــــع المدرســــي.  �مــــا جــــاءت نســــب متوســــطات اســــتجا�ات أفــــراد عینــــة ال�حــــث علــــى  

ــا أقـــل مـــن حـــد  ٠.٤٣٩،  ٠.٤٦١،  ٠.٥١٥) علـــى التـــوالي  ٥،  ١٠،  ٤الع�ـــارات (  . وجم�عهـ
ــین   ــ�م المعلمـ ــة تقیـ ــي عمل�ـ ــة فـ ــا الحدیثـ ــعف توظ�ـــف التكنولوج�ـ ــد ضـ ــا یؤ�ـ ــى، ممـ ــة الأدنـ الثقـ
لمعتقــداتهم وأفكــارهم، �مــا أنهــم نــادرًا مــا �كونــون ناقــدین لأنفســهم وتحســن نقــاط ضــعفهم إذا  

 وجدت.  
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  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 معوقات التنم�ة المهن�ة الذات�ة:  -المحور الرا�ع
 ) ٧جدول(

وسط الاستجا�ة لاستجا�ات عینتي المعلمین �المدارس الابتدائ�ة  متیوضح نس�ة  
 والإعداد�ة حول معوقات التنم�ة المهن�ة الذات�ة  

 المفردات م
 درجة التحقق 

یب 
ترت

ال
 ككل إعدادي ابتدائي  

 ٣ 0.765 0.749 0.782 ضعف القدرة ال�حث�ة لدى المعلمین. ١

 ٦ 0.746 0.676 0.816 . ملندرة الفرص المتاحة للانخراط في التأ ٢

 ١٠ 0.723 0.702 0.745 خوف المعلمین من تعرضهم للنقد.  ٣

٤ 
نــدرة وجــود نمــوذج �حتــذى �ــه فــي ممارســاته المهن�ــة المتمیــزة  

 .�المدرسة 
0.624 0.692 0.658 ١٤ 

 ٤ 0.759 0.749 0.770 محدود�ة الوقت اللازم لتحلیل الممارسات التعل�م�ة.  ٥

 ١١ 0.72 0.688 0.752 الرغ�ة في التغییرر لدى المعلمین �المدرسة.   / دة ضعف توافر إرا  ٦

 ١٣ 0.692 0.670 0.715 محدود�ة الدعم الخارجي ل�حوث الفعل التي �جر�ها المعلمون.  ٧

 ٥ 0.747 0.724 0.771 ارتفاع التكال�ف المال�ة ل�عض البرامج التدر�ب�ة.   ٨

٩ 
تنم�ــة ذاتــي    مــن ضــعف مهــاراتي فــي الحاســب الآلــى �منعنــي  

 مهنً�ا.  
0.763 0.686 0.724 ٩ 

 ٨ 0.729 0.713 0.746  صعو�ة تصفح المواقع الاجنب�ة التر�و�ة �سبب عائق اللغة.  ١٠

 ٦ 0.746 0.769 0.723 ز�ادة النصاب التدر�سي للمعلم.  ١١

 ٧ 0.730 0.731 0.730 ضعف الإمكانات الموجودة في مر�ز مصادر التعلم �المدرسة.   ١٢

 ٢ 0.819 0.827 0.812 ضعف الدعم المالي والمعنوي للمعلم المتمیز.  ١٣

 ١٢ 0.713 0.741 0.686 قلة ثقافة ال�حوث الإجرائ�ة بین أعضاء المجتمع المدرسي.  ١٤

 ١ 0.851 0.848 0.855 ضعف البن�ة التحت�ة الإلكترون�ة �المدارس. ١٥
  1.019 .٩٦١   >  zإذا �انت  ٠.٠٥دالة عند مستوى  ) zتكون (

 0.741 0.731 0.753 إجمالي المحور الرا�ع  

 
 حدود الثقة العل�ا 
 حدود الثقة الدن�ا 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٢٢ 
٠.٦١٨ 

٠.٧٠٦ 
٠.٦٣٤ 
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ــدول (  ــائج جــ ــتقراء نتــ ــط  ٦�اســ ــ�ة متوســ ــة أن نســ ــالي العینــ ــتجا�ات إجمــ ــن اســ ــح مــ ) یتضــ
الثقــة الأعلــى لإجمــالي  د  ، وهي أعلى من ح ٠.٧٤١الاستجا�ة على جم�ع مفردات هذا المحور  

ــدارس  ٠.٧٠٦العینـــة (  ــین معلمـــي المـ ــد فـــروق بـ ــین أنـــه لا توجـ ــالنظر فـــى ذات الجـــدول یتبـ )، �ـ
،  ١.٩٦أقل مــن    zالابتدائ�ة والإعداد�ة حول معوقات التنم�ة المهن�ة الذات�ة، حیث جاءت ق�مة  
ات عینــة ال�حــث  ا� وهذا یبین أن تلك المعوقات توجد �مرحلة التعلــ�م الأساســي، فقــد جــاءت اســتج 

ـــ�م   مؤ�ــــدة وجــــود �ثیــــر مــــن المعوقــــات التــــي تحــــول دون التنم�ــــة المهن�ــــة الذات�ــــة لمعلمــــي التعلـ
الأساســي، حیــث جــاءت نســ�ة متوســط الاســتجا�ة علــى المحــور �كــل �النســ�ة لمعلمــي المــدارس  

)، و�النســ�ة لمعلمــي المــدارس  ٠.٧٢٢) وهــى أعلــى مــن الحــد الأعلــى للثقــة ( ٠.٧٥٣الابتدائ�ــة ( 
 ). ٠.٧٢٢) وهى أعلى من الحد الأعلى للثقة ( ٠.٧٣١عداد�ة فقد جاءت ( الإ 

)، یتبــین أن متوســطات اســتجا�ة عینــة  ٦و�ــالنظر فــي الب�انــات الــواردة فــي ذات الجــدول ( 
)، فقــد جــاءت جم�ــع  ٠.٨٥١  -٠.٦٩٢ال�حث علــى ع�ــارات هــذا المحــور قــد تراوحــت مــا بــین ( 

)،  ٧) �اســتثناء الع�ــارة ( ٠.٧٠٦حــد الأعلــى للثقــة ( ال الع�ــارات المرت�طــة بهــذا المحــور أعلــى مــن  
 مما یوضح أن ثمة معوقات عدیدة تحول دون التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمي التعل�م الأساسي. 

وجاءت استجا�ات عینة ال�حث مؤ�دة ضعف البن�ة التحت�ة الإلكترون�ة �المــدارس، حیــث  
ــى مـــن الحـــد    ٠.٨٥١الاســـتجا�ة  ط  ) فـــي الترتیـــب الأول بنســـ�ة متوس ـــ١٥جـــاءت الع�ـــارة (  أعلـ

الأعلى للثقة، وهــذا یؤ�ــد عــدم جاهز�ــة المــدارس لتطبیــق التنم�ــة المهن�ــة الإلكترون�ــة. �مــا أكــدت  
اســتجا�ات عینــة ال�حــث علــى  ضــعف الــدعم المــالي والمعنــوي للمعلــم المتمیــز، حیــث حصــلت  

ــى نســـ�ة متوســـط اســـتجا�ة  ١٣الع�ـــارة (  ــى إح�ـــا ٠.٨١٩) علـ المعلمـــین وعـــدم  ط  ، وهـــذا یـــؤدي إلـ
)  ١٢،  ٨ســعیهم نحــو تحســین أدائهــم المهنــي. وجــاءت اســتجا�ات عینــة ال�حــث علــى الع�ــارتین ( 

مؤ�دة ارتفاع التكال�ف المال�ة للبرامج التدر�ب�ة، وضعف الإمكانات الموجودة في مر�ز مصــادر  
لــى، فقــد  ع الــتعلم �المدرســة، حیــث تجــاوزت نســ�ة الاســتجا�ة علــى هــاتین الع�ــارتین حــد الثقــة الأ 

 ). ٠.٧٣٠،  ٠.٧٤٧جاءتا على الترتیب ( 



 

 
 
 

 
 

٥۸۸ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

 ,Saeb, , Nejadansari., & Moinzadeh,وتتفــق نتــائج هــذه الدراســة مــع دراســة ( 
، والتــي توصــلت نتائجهــا إلــى أن مــن اهــم معوقــات �حــوث الفعــل لــدى    (291 -286 ,2021

ونقــص الــدعم    ة، معلمي المدارس �إیران ضیق الوقت، وعبءالعمل الثقیل، ونقص الخبرة ال�حث� ــ
فال�حث الإجرائي، �طب�عته، مهمة شاقة تستلزم اســتثمار قــدر �بیــر مــن    .من المدرسة والسلطات 

الوقــت والجهــد مــن جانــب الممارســین الــذین �شــرعون فــي الق�ــام بــذلك. فــي ضــوء هــذه الحق�قــة ،  
اشــتكى العدیــد مــن المشــار�ین مــن ضــیق الوقــت الــذي أعــاق أنشــطتهم ال�حث�ــة ضــمن جــدولهم  

   .مني الضیق �الفعل لز ا 
وف�ما یتعلق �قدرات المعلمین ال�حث�ة، فقد ذ�ر عدید من أفراد عینة ال�حث أنهم یواجهون  

و�ان هنــاك عــائق آخــر تــم الإفصــاح عنــه    .صعو�ات في وضع معارفهم النظر�ة موضع التنفیذ 
ــل  ــن السـ ــراف مـ ــدعم والاعتـ ــنقص الـ ــق بـ ــة یتعلـ ــاعیهم ال�حث�ـ ــد مسـ ــار�ین لتقییـ ــل المشـ ــن قبـ ت  طا مـ

ــان المشـــار�ون غیـــر راضـــین �شـــكل خـــاص عـــن   ــا. �ـ ــون فیهـ ــات التـــي �عملـ التعل�م�ـــة والمؤسسـ
العوامــل المث�طــة مثــل المنــاهج الثابتــة وغیــر المرنــة، والافتقــار إلــى الحر�ــة فــي اخت�ــار المحتــوى  
والمواد وطرق التدر�س، ونقص الوصول السهل والمجاني إلــى الأوراق والكتــب الأكاد�م�ــة عال�ــة  

واشــتكى �عــض المعلمــین مــن أن الإجــراءات المتضــمنة فــي مشــار�عهم   .ونقص التمو�ــل   ة، الجود 
 كانت في �عض الحالات غیر متوافقة مع أولو�ات المدرسة.  

)،  ٦وهنــاك معوقـــات مرت�طــة بثقافـــة المعلمــین ومعتقـــداتهم، حیــث جـــاءت الع�ارتـــان ( 
) علــى التــوالي،  ٠.٧٢٣،  ٠.٧٢) فــي الترتیــب الحــادي عشــر بنســ�ة متوســط اســتجا�ة ( ١٣( 

أي أنهمــا أعلــى مــن حــد الثقــة الأعلــى، وهــذا یؤ�ــد تحققهمــا بدرجــة عال�ــة. وهــذا یــدل علــى  
ــا یتعلـــــــــــــق �قـــــــــــــدرات   ضعف ثقافة التغییر لدى المعلمین، وتخوفهم من التغییر.  وف�مـــــــــــ

،  ٩،  ١ومهـــارات المعلمـــین وخبـــراتهم، جـــاءت نســـب متوســـطات الاســـتجا�ة علـــى الع�ـــارات ( 
) في الترتیب الثالث والتاسع والثامن ، وهذه النسب أكبر  ٠.٧٢٩  ، ٠.٧٢٤،  ٠.٧٦٥) ( ١٠

من حد الثقة الأعلى، مما یؤ�د ضعف القدرة ال�حث�ــة لــدى المعلمــین، وضــعف مهــاراتهم فــي  
 الحاسب الآلي، فضلاً عن صعو�ة تصفح المواقع الأجنب�ة التر�و�ة.   



 

 
 

 

 
                                            

 

٥۸۹ 

 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

 مي التعل�م الأساسي: عللتطو�ر التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمتصور مقترح  -خامسًا
 بناء التصور المقترح: -١

في ضوء النتائج التي أسفر عنها هذا ال�حــث �جانب�ــه النظــري والمیــداني، تــم اقتــراح  
تصــور مســتقبلي للتنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة لمعلمــي التعلــ�م الأساســي �محافظــة المن�ــا فــي ضــوء  

 معط�ات العصر الرقمي.  
العناصــر المتسلســلة، التــي تعتمــد علــى مــا  ن  و�شــتمل التصــور المقتــرح مجموعــة م ــ

ــور   ــات التصـ ــة: منطلقـ ــاور التال�ـ ــة، وهـــي تتضـــمن المحـ ــار النظـــري للدراسـ ــه الإطـ توصـــل إل�ـ
 المقترح، وأدوار المعلم ومسؤول�اته في العصر الرقمي، المتطل�ات والآل�ات المقترحة. 

 إعداد ملامح التصور المستقبلي و�حث صلاحیته للتطبیق:    -٢
ذا ال�حــث مــا هــو أكثــر اتســاعًا مــن مجــرد اقتــراح تصــور للتنم�ــة المهن�ــة  ه ــ  استهدف 

الذات�ـــة لمعلمـــي التعلـــ�م الأساســـي فـــي ضـــوء معط�ـــات العصـــر الرقمـــي، إذ تضـــمنت أســـئلة  
ال�حث سؤالاً حوى مدى اتفاق خبراء التر��ة حول صلاح�ة التصور المقترح للتطبیــق الفعلــي  

ا لهــذا الغــرض فقــد تــم اســتخدام أســلوب دلفــي    ن، فــي التنم�ــة المهن�ــة الذات�ــة للمعلمــی  وتحق�قــً
Delphi technique   .بوصفه أسلوً�ا مناسً�ا لتحقیق هذا الغرض 

و�عد أســلوب دلفــي مــن الأســالیب المناســ�ة لاتخــاذ قــرار حــول موضــوع مــا �عــد مناقشــة  
رده  مف ــدق�قــة متأن�ــة لجوانــب الموضــوع، حیــث إنــه یتمیــز �ق�ــام جم�ــع المشــار�ین �ــالتفكیر �ــل � 

و�عطاء آرائه وانط�اعاته مكتو�ة ثم تعدیل تلك الآراء في ضوء آراء الجماعة (إن رأى ذلك) التي  
تصله مكتو�ة أ�ضًا، مما �قلل من تأثر �عض المشار�ین �آراء أعضاء الجماعة الأعلى صــوتًا،  

فــي حالــة  ث  أو الأكثر قدرة على تنمیق الحدیث، أو الأعلى مر�زًا، أو الأكبر سنًا، وهــو مــا �حــد 
 المؤتمر أو الندوة المفتوحة التي �جلس فیها جم�ع الأعضاء معًا وجهًا لوجه. 

) خبیــرًا مــن أعضــاء هیئــة التــدر�س  ١٧تــم عــرض هــذا التصــور علــى ســ�عة عشــر ( 
للوصــول إلــى اتفــاق أو إجمــاع فــي الــرأي حــول    Delphi�كل�ــات التر��ــة وفــق جــولات دلفــاي  



 

 
 
 

 
 

٥۹۰ 

 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

ر التال�ــة: منطلقــات التصــور المقتـــرح، وأدوار  او عناصــر هــذا التصــور، وهــي تتضــمن المح ــ
 المعلم ومسؤول�اته في العصر الرقمي، المتطل�ات والآل�ات المقترحة. 

وللتوصل إلى الصــورة النهائ�ــة للتصــور المقتــرح، وتحدیــد مــدى صــلاحیته للتطبیــق،  
 �ة: ال واتخاذ القرار المناسب نحو إجراء التعدیلات اللازمة عل�ه، تم ات�اع الخطوات الت 

إعداد وتصم�م است�انة الجولــة الأولــى، وهــي ع�ــارة عــن اســت�انة مفتوحــة تضــم مجموعــة    -١
ــم   ــا أهـ ــي؟، مـ ــر الرقمـ ــة للعصـ ــم اللازمـ ــؤول�ات للمعلـ ــم أدوار ومسـ ــا أهـ ــي: مـ ــئلة، وهـ ــن الأسـ مـ
أســـــالیب التنم�ـــــة المهن�ـــــة الذات�ـــــة للمعلـــــم فـــــي ضـــــوء تلـــــك الأدوار؟، وهـــــي نفســـــها الدراســـــة  

 الاعتماد علیها في تأكید مشكلة ال�حث.  م  الاستطلاع�ة التي ت 
قــام ال�احثــان �التحلیــل الكمــي للإجا�ــات الــواردة علــى أســئلة الاســت�انة، و�ــذلك التحلیــل    -٢

الك�فــي لملاحظــتهم، وفــي ضــوء هــذا التحلیــل، تــم تصــم�م اســت�انة الجولــة الثان�ــة فــي ضــوء  
تتضــمن المهــارات والكفا�ــات    تــي نتــائج التحلیــل الكمــي والك�فــي لاســت�انة الجولــة الأولــى، وال 

المطلو�ة لأدوار المعلم ومسؤول�اته في العصر الرقمي، المتطل�ات والآل�ات المقترحــة للتنم�ــة  
المهن�ة الذات�ة، وتم وضعها في صورة مفردات و�نود متتال�ة، وأمــام �ــل منهــا مســاحة لإبــداء  

ن مــا یرغــب الخبــراء تدو�نــه  و� الرأي حول البند �الموافقة أو الرفض أو التحفظ مع مســاحة لتــد 
 من ملحوظات. 

تحلیــل نتــائج الجولــة الثان�ــة، و�عــداد تقر�ــر یوضــح مــدى التقــارب فــي الآراء مــن خــلال    -٣
 حساب نس�ة الموافقة لكل بند من بنود الاست�انة. 

تصم�م و�عداد است�انة الجولة الثالثة، وذلك لوجود تشــتت فــي الآراء علــى �عــض البنــود،    -٤
ت�انة الجولة الثالثة نفس البنود السا�قة، مع إجراء �عــض التعــدیلات ال�ســ�طة  اس وقد تضمنت  

نحو تحسین ص�اغتها، مع �تا�ــة نســب الموافقــة أمــام �ــل بنــد؛ لإعــادة النظــر فــي فــي آرائهــم  
 وفق آراء جم�ع الخبراء. 
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 م  ٢٠٢٣  سبتمبر – عاشر الـ العدد  ابع عشر الـد الس والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة  ةلمج

لثالثــة،  وا تم تحلیــل نتــائج الجولــة الثالثــة، وتمــت مقارنــة نســ�ة الموافقــة فــي الجــولتین الثان�ــة  -٥
ولمـــا �ـــان هنـــاك توافـــق و�جمـــاع الخبـــراء علـــى البنـــود واســـتقرار آرائهـــم، تـــم الاكتفـــاء �الجولـــة  

 الثالثة. 
 وف�ما یلي تقر�ر �مي و��في یوضح الخطوات المت�عة والنتائج التي انتهت إلیها الجولات.  

 نتائج تطبیق جولات دلفي:   -٢
الثان�ــة والثالثــة مــن اســت�انات أســلوب  ن  استنادًا إلى نتائج التحلیل الإحصائي للجولتی 

 دلفي، تبین أن نس�ة التغیر في الآراء �انت طف�فة، حیث اتضح من هذه المقارنة ما یلي: 
 من بنود الاست�انة.   ٪ ٥٣ث�ات نس�ة الموافقة في الجولتین في حوالي    -١
مــــن بنــــود    ٪ ٤٧حــــدوث تغیــــر طف�ــــف فــــي نســــ�ة الموافقــــة فــــي الجــــولتین فــــي حــــوالي    -٢

 انة. ت� الاس 
و�ناءً علــى هــذه النت�جــة، فقــد اكتفــى ال�ــاحثین بــثلاث جــولات؛ حیــث یتبــین مــن هــذه  
النتــائج وجــود ث�ــات للنتــائج عبــر هــذه الجــولات مــن ناح�ــة، ومــن ناح�ــة أخــرى فقــد أظهــرت  

  ٪ ٧٥النتائج وجود إجماع مرتفع على �ثیر من بنود الاست�انة، وقد تم اعت�ار نســ�ة الموافقــة  
 نس�ة �اف�ة للإجماع المرتفع.  د  فأكثر على البن 

ا بــین الخبــراء المشــار�ین   ا مرتفعــً ومما سبق، یتبین من هذه النتــائج أن هنــاك إجماعــً
 في هذا ال�حث حول عناصر التصور المقترح. 

 منطلقات التصور المقترح:  -أولاً 
 �ستند هذا التصور المقترح إلى مجموعة من المنطلقات أو المرتكزات، وهي:  

 : من أهمها والتي  ، لتطورات الاجتماع�ة والتر�و�ة المعاصرةا مواك�ة -١
   :إیلاء مهارات القرن الحادي والعشر�ن اهتمامًا �بیرًا في برامج تكو�ن المعلم وتنمیته مهنً�ا، مثل

 محو الأم�ة الرقم�ة، والمهارات المهن�ة والح�ات�ة. 
  ر�ة النمو المهني. را التوجه نحو ترس�خ مبدأ التعلم الذاتي للمعلمین لضمان استم 
  .تجسیر الفجوة بین النظر�ة والممارسة التطب�ق�ة داخل حجرات الدراسة 
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 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

  .(موت المعلم) تراجع سلطة المعلم المعرف�ة فلم �عد المصدر الوحید لمعلومات الطلاب 
 إعادة تأهیل المعلم ل�كون متعدد الأدوار: -٢
التقلید�  الأدوار  وتجاوزها  المعلم  أدوار  اتساع  جدیدة ة  �عد  أدوار  إلى 

ومستحدثة، وف�ما �أتي أهم تلك الأدوار والمسؤول�ات والمهارات اللازمة لأدائها، والتي 
 حصلت على إجماع وتوافق الخبراء، وهي:

 أدوار المعلم ال�احث ومسؤول�اته:  -أ
مجموعة  یتطلب  �احثًا،  بوصفه  بدوره  المعلم  ق�ام  أن  على  الخبراء  أجمع  وقد 

الشخص� السمات  تبین ة  من  الأكاد�م�ة والتر�و�ة والتقن�ة والمهن�ة، فقد  والكفا�ات 
والكفا�ات  المسؤول�ات  أهم  حول  الخبراء  عینة  استجا�ات  بین  اتفاقًا  هناك  أن 

) للاتفاق  الأدني  الحد  تجاوزت  والتي  ��احث،  المعلم  لدور  )، و�ان ٪٧٥المطلو�ة 
 من أهمها: 
 مياتقان مهارات ال�حث التر�وي والتفكیر العل . 
  .المشار�ة في حل المشكلات المهن�ة والمجتمع�ة �استخدام الأسالیب العلم�ة 
 .إجراء �حوث الفعل لحل المشكلات المهن�ة التي تواجهه 
  .جمع المعلومات والب�انات �أسالیب علم�ة مناس�ة 
  .توظ�ف المصادر الإلكترون�ة المتنوعة في الحصول على المعرفة 

 بر ومسؤول�اته:تدأدوار المعلم المتأمل الم -ب
یتطلب   متدبرًا،  متأملاً  بوصفه  بدوره  المعلم  ق�ام  أن  على  الخبراء  أجمع  وقد 
والمهن�ة  والتقن�ة  والتر�و�ة  الأكاد�م�ة  والكفا�ات  الشخص�ة  السمات  من  مجموعة 
المسؤول�ات  أهم  حول  الخبراء  عینة  استجا�ات  بین  اتفاقًا  هناك  أن  تبین  فقد 

معلم بوصفه متأملاً وممارسًا، والتي تجاوزت الحد الأدني  ال والكفا�ات المطلو�ة لدور 
 )، و�ان من أهمها:  ٪٧٥للاتفاق (

  .التفكر في ممارساته المهن�ة والعمل على تطو�رها 
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  .التر�یز على نقد الخبرات المیدان�ة والممارسات التعل�م�ة 
 التم وتحقق  التغییر  إدارة  في  تسهم  إبداع�ة،  م�ادرات  طرح  في    یز المشار�ة 

 المدرسي. 
  .القدرة على التنبؤ �أحداث مستقبل�ة في ضوء المعط�ات والأحداث الجار�ة 
 أدوار المعلم الرقمي ومسؤول�اته: -ج 

یتطلب  رقمً�ا،  معلمًا  بوصفه  بدوره  المعلم  ق�ام  أن  على  الخبراء  أجمع  وقد 
والمهن�  والتقن�ة  والتر�و�ة  الأكاد�م�ة  والكفا�ات  الشخص�ة  السمات  من   ة،مجموعة 

المسؤول�ات  أهم  حول  الخبراء  عینة  استجا�ات  بین  اتفاقًا  هناك  أن  تبین  فقد 
)،  ٪٧٥والكفا�ات المطلو�ة لدور المعلم الرقمي والتي تجاوزت الحد الأدني للاتفاق (

 و�ان من أهمها: 
  .دمج التقن�ات الرقم�ة في التدر�س 
  �ة. توظ�ف مهارات التفكیر الرقمي في فهم وحل المشكلات التعل�م 
  .تصم�م المقررات الدراس�ة و�ناء بیئات تعلم تفاعل�ة 
  .أن �كون م�سرًا للتعلم وخبیرًا في نظم المعلومات 
  .القدرة على التقو�م الإلكتروني 
  .القدرة على إعداد مدونات إلكترون�ة لت�ادل وتشارك المعارف والمعلومات الأكاد�م�ة 
 أهم�ة التنم�ة المهن�ة الذات�ة: -٣

ته الدراسات وال�حوث السا�قة على ضرورة الأخذ �التنم�ة المهن�ة الذات�ة  كد في ضوء ما أ 
   والاستفادة من معط�ات العصر الرقمي، و�ان من دواعي الأخذ بها ما یلي: 

 إعطاء المعلم الفرصة لل�حث والاستقصاء.  •
 تحسین التواصل بین المعلمین وزملائهم والإدارة المدرس�ة والمجتمع المحلي.  •
 �ة المعلم وتدع�م ثقته بنفسه عند اتخاذ قرارته التعل�م�ة. فعز�ادة دا •
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 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

التر�و�ة   • الظواهر  في  المتأمل  المفكر  المعلم  إعداد  في  الفعل  �حوث  تساعد 
 ومشكلاتها. 

المعرفة   • حول  التساؤلات  إثارة  الى  تلامیذه  یدفع  متدبر  مفكر  الى  المعلم  تحو�ل 
 ول�س مجرد اكتسابها. 

 لات ول�س إلقاء المحاضرات. شكتحول دور المعلم إلى حل الم •
 تحول دور المعلم إلى �احث متأمل ناقد.   •
 جعل المعلم رمزًا فكرً�ا، ول�س مجرد سلطة معرف�ة لاحتكار المعلومات.  •
 التكامل بین النظر�ة والتطبیق.  •
 ملاحظة المعلمین �عضهم ال�عض.  •
 ترس�خ فكرة المعلم ال�احث والمعلم المتعلم الذي �طور نفسه.  •

 ور:تصأهداف ال
ومهني  متدبر  معلم  و�عداد  تكو�ن  في  الإسهام  المقترح  التصور  هذا  �ستهدف 
معرفً�ا  شاملة  تنم�ة  الأساسي  التعل�م  مرحلة  تلامیذ  تنم�ة  في  �سهم  و�احث  ممارس 

 واجتماعً�ا وثقافً�ا وأخلاقً�ا وتكنولوجً�ا؛ وذلك من خلال تحقیق الأهداف التال�ة: 
ة ومهارات حل المشكلات التعل�م�ة التي تواجهه  ث�تمكین المعلم من المهارات ال�ح .١

 أثناء عمل�ة التدر�س.
تنم�ة المهارات الرقم�ة والتعامل مع التقن�ات الرقم�ة لدى المعلمین وتوظ�فها في  .٢

 أنشطة التعل�م والتعلم وفي جم�ع جوانب العمل المدرسي. 
 . تمكین المعلم من التعامل مع المصادر الحدیثة والمتنوعة للمعرفة  .٣
�أحد   .٤ الذات�ة  المهن�ة  التنم�ة  أسالیب  نحو  إ�جاب�ة  اتجاهات  المعلمین  إكساب 

 مداخل تحسین العمل�ة التعل�م�ة. 
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 :  المتطل�ات والآل�ات -ثالثًا
وقد تبین من نتائج جولات دلفاي أن هناك اتفاقًا على �عض المتطل�ات بین 

العمل�ات والمت تتضمن عددًا من  الخبراء، والتي  المقترحة  طأفراد عینة  ل�ات والآل�ات 
 اللازمة لتطو�ر التنم�ة المهن�ة الذات�ة لمعلمي التعل�م الأساسي، وهي �التالي:  

 متطل�ات تطو�ر الممارسات التأمل�ة التدبر�ة:  -١
 بناء مجتمعات التعلم التي تساعد في تقد�م أفضل الممارسات المهن�ة.  -
 لأنشطة المدرس�ة. االعمل على ت�ادل التعلم المهني لدعم المدارس و  -
 دعم البیئة المدرس�ة و�دارتها والعمل على إ�جاد الجو الآمن والمناسب.  -
لها    - التى  التدر�س�ة  الأسالیب  من  المستحدثات  وتجر�ب  الفرد�ة  الم�ادرات  تشج�ع 

 علاقة م�اشرة لعمل المعلمین داخل حجرات الدراسة. 
مدا  - جم�ع  فى  دراسى  تخصص  �ل  فى  المعلمین  جماعات  قبل ر إنشاء  التعل�م  س 

الأسالیب  وتبنى  لأعضاءها  المهنى  الأداء  تحسین  الرئ�سة  مهمتها  تكون  الجامعى، 
 التأمل�ة فى الممارسات التعل�م�ة للمعلمین.

 إقامة مشار�ع تعاون�ة مع زملاء في المدرسة نفسها أو في مدارس مجاورة.  -
 إجرائً�ا: امتطل�ات تطو�ر ممارسات التنم�ة المهن�ة للمعلم بوصفه �احثً  -٢

�ال�حث   - الق�ام  المعلم على  التر�وي وتشج�ع  المیدان  العلمي في  ال�حث  أهم�ة  إشاعة 
 العلمي والمشار�ة ف�ه وجعله عنصرًا فعالاً في المجتمع المعرفي. 

 نشر ثقافة ال�حوث الإجرائ�ة لدى معلمي مرحلة التعل�م الأساسي.  -
لأولو�ا  - وفقًا  الفعل  �حوث  لإجراء  �حث�ة  خطة  والاستدامة ت توافر  للتمو�ل  وخطة  ها، 

 المال�ة لمختلف هذه ال�حوث. 
مخرجات   - تحسین  في  الإجرائ�ة  ال�حوث  نتائج  لتوظ�ف  الأمد  طو�لة  خطة  وضع 

 التعل�م والنهوض �ه. 
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 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

علیها   - �شرف  الإجرائ�ة،  ال�حوث  لنشر  مدرسة  �كل  محكمة  علم�ة  مجلة  استصدار 
 أساتذة �ل�ات التر��ة. 

 ��ة ومدیر�ات التر��ة والتعل�م لتدر�ب المعلمین على مهارات ال�حث التر�وي. ر عقد شراكة بین �ل�ات الت  -
 توفیر المصادر المعرف�ة الورق�ة والإلكترون�ة �المدارس.  -
إنشاء وحدات �حث إجرائي في المدارس الابتدائ�ة والإعداد�ة مثل مكاتب التعل�م في   -

 ط التعل�م�ة. ا كل إدارة تعل�م�ة بهدف تعز�ز مناخ �حث إ�جابي في الأوس
الأعمال  - وتبني  لاحتضان  تعل�م�ة  إدارة  �ل  في  صغیرة  أعمال  حاضنات  إنشاء 

 الأبداع�ة والابتكار�ة للمعلمین المتمیز�ن.
 تقد�م الدعم المادي والمعنوي للمعلمین المتمیز�ن في مجال نشر ال�حوث الإجرائ�ة.  -
 �ات التر��ة. لدعم المعلمین وتوجیههم للالتحاق ببرامج الدراسات العل�ا �ك -
 الأخذ بنتائج ال�حوث الإجرائ�ة للمعلمین عند صنع القرارات التعل�م�ة.  -
 تضمین المقررات الجامع�ة �كل�ات التر��ة مقررًا عن مهارات ال�حث العلمي.  -
ال�حث   - مهارات  بتنم�ة  المتعلقة  الخدمة  أثناء  العمل  وورش  التدر�ب�ة  الدورات  تكث�ف 

 العلمي لدى المعلمین.
و�د و�مداد المكت�ات المدرس�ة فى جم�ع مراحل التعل�م قبل الجامعى �الكتب  ز ضرورة ت -

فى   للمعلم  المعینة  الموضوعات  من  وغیرها  المستقبل�ات  حول  تدور  التي  المهن�ة 
 الإطلاع على �ل جدید من الفكر والعلم والثقافة. 

 متطل�ات تطو�ر ممارسات التنم�ة المهن�ة الرقم�ة/ الإلكترون�ة -٣
 ن�ة تكنولوج�ة عال�ة المستوى �المدارس الابتدائ�ة والإعداد�ة.بتوفیر  -
 توفیر المصادر الافتراض�ة والمكت�ة الافتراض�ة على ش�كة الانترنت.   -
 إنشاء مواقع إلكترون�ة للتنم�ة المهن�ة للمعلمین تثري خبراتهم وتمدهم �كل ما هو جدید.  -
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- � ل�عملوا  الأفراد  أو مجموعة من  �أفراد  "تحت  مالاستعانة  الفني  الدعم  ثا�ة مستشاري 
الطلب" عن طر�ق الهاتف أو البر�د الإلكتروني من أجل الاستجا�ة الفور�ة للمعلمین 

 الذین یواجهون صعو�ات في إنجاز الدروس. 
إنشاء منتد�ات أو نشرات على ش�كة الإنترنت للنقاش مع الخبراء والمعلمین الوطنیین  -

للمعلمین وض یتسنى  لكي  والخدمات    عوالدولیین،  والدعم  عنها  الأجو�ة  وتلقي  أسئلة 
 الاستشار�ة والنصائح على الإنترنت.

 الممتازة حول تعل�م المعلمین. MOOC تصم�م ونشر دورات -
 على الإنترنت لدعم المعلمین. MOOCتوفیر مقررات ضخمة ومكثفة في مقررات   -
 ر التعلم. دت�سیر التعلم الاحترافي المرتكز حول التكنولوج�ا الرقم�ة ومصا  -

 متطل�ات عامة: -٤
 التشاور مع المعلمین �شأن تحدید احت�اجاتهم التدر�ب�ة  -
 تنو�ع أسالیب التدر�ب عبر تبني تقن�ات مختلفة.  -
الحوافز   - وتوظ�ف  المهني  التطو�ر  خلال  من  الفعال  التدر�س  لتعز�ز  المنح  توفیر 

 والمكافأت على أساس الأداء. 
 ات للخارج لنقل الخبرات الأجنب�ة والعمل �مدر�ین.ثإرسال المعلمین المتمیز�ن إلى �ع -

  المراجع:
). التعل�م الالكتروني ومتطل�ات تطب�قه في التعل�م الجامعي: رؤ�ة  ٢٠٠٧أبو العلا، سهیر عبد اللط�ف ( 

مستقبل�ة، المؤتمر القومي السنوي الرا�ع لمر�ز تطو�ر التعل�م الجامعي، "آفاق جدیدة في التعل�م الجامعي  
 . ٢٧٨  -٢١٦نوفمبر،    ٢٧  -٢٥�ي"، القاهرة: جامعة عین شمس،  ر الع 

). إدارة بیئة التعل�م والتعلم: النظر�ة والممارسة داخل الفصل والمدرسة: القاهرة:  ٢٠٠٠أحمد إسماعیل حجي ( 
 دار الفكر العر�ي.   

 ): التر��ة النقد�ة، الأردن: دار أسامة للنشر والتوز�ع. ٢٠١٤العطاري، عارف ( 
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 شحاتة أحمد  مصطفى

 الصبور  عبد  العزيز عبد الصبور  عبد

 

 

  الأساسي التعليم لمعلمي الذاتية  المهنية للتنمية مستقبلي  تصور

 الرقمي  العصر  لمعلم الجديدة  الأدوار  بعض ضوء في  المنيا بمحافظة

). تصور مقترح للتطو�ر المهني الذاتي لمعلمي الر�اض�ات �المرحلة المتوسطة من  ٢٠٠٨فهد (   ، العل�ان 
وجهة نظر المختصین والممارسین، د�توراه غیر منشورة، �ل�ة التر��ة، جامعة أم القرى، المملكة العر��ة  

 .  ٢٣٤  -  ١السعود�ة،  
المهن�ة الذات�ة لمعلمي المرحلة الابتدائ�ة    ). احت�اجات التنم�ة ٢٠١٨القرني، محمد بن سالم بن سعید (    

 .    ٣٩٩  -٣٤٣،  ١، ج ١٧٧، ع  ٣٧�مدینة الر�اض، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة الأزهر، مج  
 ) أحمد  خالد  العلوم  ٢٠١٥التر�ي،  مجلة  للمعلمین،  المهني  الأداء  تطو�ر  في  الذاتي  التعلم  استخدام   .(

 .  ٦٨-٦٧،  ١٠الإنسان�ة، �ل�ة الآداب �الخمس، ع  
مورتین(  ول�فین،  د�فید،  التغیر  ٢٠١٦جر�نوود،  لتحقیق  الاجتماعي  الفعل:ال�حث  �حوث  إلى  المدخل   .(

 الاجتماعي.ترجمةهشام سید عبد المجید،القاهرة، المر�ز القومي للترجمة.  
 ) التعل�م  ٢٠٠٨جورج، جورجیت دم�ان  الطلب الاجتماعي على  لمواجهة  الافتراض�ة: مدخل  الجامعة   .(

والإدارة  ي الجامع  المقارنة  للتر��ة  المصر�ة  للجمع�ة  السادس عشر  المؤتمر  معاصرة،  تر�و�ة  رؤ�ة   :
 .  ٣٨٦  -٣١٢ینایر،    ٢٧  -٢٦التعل�م�ة، " التعل�م من �عد في الوطن العر�ي: الواقع والمأمول"،  

الجامعي، ٢٠٠٨الدهشان، جمال علي (  التعل�م  الجدیدة في  الجامعة الافتراض�ة أحد الأنماط  مؤتمر  ال   ). 
آفاق جدیدة في التعل�م الجامعي العر�ي"، القاهرة: جامعة  القومي السنوي الرا�ع عشر،العر�ي السادس، " 
 ٦٣-١٥نوفمبر،    ٢٧  -٢٥عین شمس، مر�ز تطو�ر التعل�م الجامعي،  

ر�و�ة،  ت ). برامج إعداد المعلم لمواك�ة متطل�ات الثورة الصناع�ة الرا�عة، المجلة ال ٢٠١٩الدهشان، جمال علي( 
 .  ٣١٩٩  –  ٣١٥٣،  ٦٨كل�ة التر��ة �سوهاج، ج  

 ) محمد  منیرة  المصدر  ٢٠١٩الرا�غي،  مفتوحة  الإلكترون�ة  المقررات  استخدام   .(MOOCS    التنم�ة في 
ونشر   للعلوم  العر��ة  المجلة  والنفس�ة،  التر�و�ة  العلوم  مدینة جدة، مجلة  العلوم في  لمعلمات  المهن�ة 

 .  ١٢٦  -٩٥، مایو،  ) ٣)، مجلد ( ١٠الأ�حاث، ع ( 
 ضوء المتغیرات  في  المعلم  إعداد  برامج  في  الحدیثة  ). الاتجاهات ٢٠١٣مصطفى (  محمد  سمیرة  رزق، 

المعلومات، المؤتمر العلمي الدولي الأول" رؤ�ة استشراف�ة لمستقبل   تكنولوج�ا  و  المعاصرة  المجتمع�ة 
لمعاصرة"، �ل�ة التر��ة جامعة المنصورة  ا التعل�م في مصر والعالم العر�ي في ضوء التغیرات المجتمع�ة  

 .      ٧٨٧  -٧٦١،  ٢�التعاون مع مر�ز الدراسات المعرف�ة �جامعة القاهرة، مج  
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الطلاب في عصر ثورة  ٢٠١٩الرشیدي، حسین مجبل(  لدى  التدبري  التفكیر  تنم�ة  المدرسة في  ). دور 
،  ٣٥النوع�ة، جامعة القاهرة، ع    ة المعلومات، مجلة �حوث في التر��ة النوع�ة، تصدرها �ل�ة التر�� 

 .  ٨٥٩-٨٣٦فبرایر،  
  –): "الأدوار المتغیرة للمعلم فى مجتمع ما �عد الحداثة"، مجلة �ل�ة التر��ة  ٢٠٠٩رضوان، حنان أحمد ( 

 . ٥٥  -٩، تصدرها �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس،  ١، ج ٣٣التر��ة وعلم النفس، ع 
ئم على التعلم الذاتي لتنم�ة الكفا�ات التعل�م�ة اللازمة لدى  ا ). برنامج تدر�بي ق ٢٠٠٥ساري، سعد قاسم ( 

معلمي المرحلة الابتدائ�ة في سور�ة في ضوء احت�اجاتهم التدر�ب�ة، د�توراه غیر منشورة، معهد الدراسات  
 التر�و�ة، القاهرة.  
ر العلمي السادس:  م ). على طر�ق التنم�ة المهن�ة المستمرة للمعلم العر�ي، المؤت ٢٠٠٥سكران، محمد محمد ( 

 . ٦١  -٤٩عة الفیوم، �ل�ة التر��ة، أبر�ل، التنم�ة المهن�ة المستد�مة للمعلم العر�ي، جام 
). التعل�م الجامعي عن �عد، المؤتمر القومي السنوي الثامن لمر�ز تطو�ر  ٢٠٠١سلامة، عادل عبد الفتاح ( 

ر"، القاهرة: جامعة عین شمس،  ص التعل�م الجامعي، " مخرجات التعل�م الجامعي في ضوء معط�ات الع 
 . ٩٧  -٤٩نوفمبر،    ١٤  -١٣

 نماذج وتقن�ات الإدارة في عصر المعرفة، القاهرة: دار غر�ب. ). إدارة  التمیز: ٢٠٠٢السلمي، علي( 
 ) محمد.  بیومي  والدراسات  ٢٠١٣ضحاوي،  ال�حوث  في  الإجرائ�ة  ال�حوث  توظ�ف   .(

المقارنة  المصر�ة  رنة،الجمع�ة ا المق  التر��ة  لجمع�ات  العالمي  المقارنة،المجلس  .   للتر��ة 
    .٧-٤٠.١٦.ع ١٦مج 

). توظ�ف �حوث الفعل في برامج  ٢٠١٦الطوخي، هیثم محمد إسماعیل، وعوض الله، إبراه�م الدسوقي ( 
، ع  ١٦إعداد المعلم: تصور مقترح، مجلة الثقافة والتنم�ة، تصدرها جم�عة الثقافة من أجل التنم�ة، س  

 . ٣٦٢  -  ٣١٥فبرایر،    ، ، الجزء الثاني ١٠١
). الإدارة الالكترون�ة:  ٢٠١٣عبد العل�م، أسامة محمد، أبو هاشم، عمر احمد، و بیومي، هشام محمد ( 

 مدخل إلى الإدارة التعل�م�ة الحدیثة، عمّان: دار المنهل. 
للنشر    م ). التخط�ط الاسترات�جي في المنظمات الرقم�ة، القاهرة: أب�س �و ٢٠٠٧عبد الفتاح، إ�مان صالح ( 

 والتوز�ع. 
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). المدخل التأملي التدبري إسترات�ج�ة تدر�س�ة قائمة على إدارة الذات،  ٢٠١٨عساف، محمود عبد المجید ( 
،  ٣، ج  ٦٣مجلة عالم التر��ة، تصدرها المؤسسة العر��ة للاستشارات العلم�ة وتنم�ة المواد ال�شر�ة، ع 

 .   ١٩٨  -  ١٨٦یولیو،  
محمد(  محمد  عماد  و��ف�ة  ت ).  ٢٠١٤عط�ة،  المستقبل�ة  أدواره  في ضوء  للمعلم  اللازمة  للكفا�ات  صور 

 .     ٣١٢  -٢٦٤)،  ١)، ع ( ٣٠تحق�قها، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة أسیوط، مج ( 
عف�في، �سري عف�في، و�شكو، عماد جمیل، والموجي، أماني محمد سعد الدین، وعف�في، أم�مه محمد  

ائم على التعلم الذاتي لتحسین مهارات التدر�س لدى معلمي  ق ). برنامج مقترح للتنم�ة المهن�ة  ٢٠١٦( 
 .  ٢٢٧  -١٧٨،  ٣، ع ٢٤العلوم �مرحلة التعل�م الأساسي في غزة، مجلة العلوم التر�و�ة، مـج  

). تفعیل دور التنم�ة المهن�ة في تحقیق التمیز المهني للمعلم: تصور مقترح،  ٢٠١٩علي، ناد�ة حسن السید( 
ل�حوث   العر��ة  التدر�س  ا المجلة  هیئة  أعضاء  قدرات  تنم�ة  مر�ز  بنها،  جامعة  والتطو�ر،  لتدر�ب 

 .   ٨٤  -  ٦١)، أبر�ل،  ٥)، ع ( ٢والق�ادات، مج ( 
 ). ق�م تر�و�ة في المیزان, دراسات في التر��ة والثقافة, القاهرة: مكت�ة الدار العر��ة للكتاب. ٢٠٠٨عمار, حامد ( 

). تطو�ر برامج  ٢٠١٩اء مجید، والخم�سي، السید سلامة ( ف عوض الله، نبیلة عبد الخالق، والملاحي، و 
إعداد المعلم المصري في ضوء �عض المؤشرات العالم�ة، مجلة الثقافة والتنم�ة، جمع�ة الثقافة من اجل  

 .  ٩٠  -٦١،١٣٩، ع  ١٩التنم�ة، س  
 ) أحمد  الدین  نجم  أحمد  لمدراء ٢٠١٤عیداروس،  الق�ادي  التدر�ب  لاحتراف�ة  مقترح  تصور  المدارس    ). 

الق�اد�ة   للتنم�ة  والمستقبل�ة  الدول�ة  الاتجاهات  �عض  ضوء  في  التنظ�مي  التمیز  لتدع�م  السعود�ة 
،  ١المستدامة، مجلة الإدارة التر�و�ة، الجمع�ة المصر�ة للتر��ة المقارنة والإدارة التعل�م�ة، السنة الأولى، ع 

 .  ٢٥٤  -٨٧یونیو،  
حات لتطو�ر برامج إعداد المعلم في الدول العر��ة على ضوء اللوائح  ر ). مقت ٢٠١٦قندیل، أماني محمد السید ( 

والتشر�عات الجدیدة لبرامج إعداد المعلم في الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، مجلة مستقبل التر��ة العر��ة،  
 .    ٧٠  -١٢،  ١٠٥، ع  ٢٣المر�ز العر�ي للتعل�م والتنم�ة، مج  

تي للتعلم والنمو المهني للمعلم، المؤتمر العلمي السادس عشر"  ا ). التنظ�م الذ ٢٠٠٤كامل، مصطفى محمد ( 
 .  ٨٥٠  -  ٨٣٢، القاهرة: عین شمس، الجمع�ة المصر�ة للمناهج وطرق التدر�س،  ٢تكو�ن المعلم"، م 
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). معجم المصطلحات التر�و�ة المعرفة في المناهج وطرق  ٢٠٠٣اللقاني، أحمد حسین، والجمل، علي أحمد ( 
 عالم الكتاب.    : التدر�س، القاهرة 

 أهداف التنم�ة  ضوء  في  الذاتي  التعلم  على  قائم  تدر�بي  ). برنامج ٢٠١٩متولي، شاد�ة عبد الحل�م تمام ( 
 الجمع�ة  الاجتماع�ة، مجلة  الدراسات  لمعلمي  الحادي والعشر�ن  القرن  مهارات  لتنم�ة  المستدامة  المهن�ة 
 .  ٣١١  -٢١٦،  ١١١الاجتماع�ة، ع  للدراسات  التر�و�ة 

). المتطل�ات التشر�ع�ة لتطو�ر إعداد المعلم  ٢٠١٨، ناجح محمد، و�سماعیل، محمد السید محمد ( د محم 
 . ١٧٠-٦٥،  ٤٥في مصر في ضوء الاتجاهات المعاصرة، المجلة التر�و�ة، جامعة سوهاج، ع  

�ة  � ). أ�عاد متطل�ة في برامج إعداد المعلم: دراسة تحلیل�ة، مجلة را�طة التر ٢٠٠٨محمود، یوسف سید ( 
 .  ٣٢٢  –  ٢٨٧،  ٤، ع  ٢الحدیثة، مج  

). الارتكاز إلى المدرسة وعلاقته �النمو المهني للمعلمین: دراسة تحلیل�ة،  ٢٠٠٠مدبولي، محمد عبد الخالق ( 
 .  ٤٢  -١، ینایر،  ١، ع  ٦دراسات تر�و�ة واجتماع�ة، �ل�ة التر��ة، جامعة حلوان، م 

المدمج �ص�غة  ٢٠٠٨مرسي، وفاء حسن (  التعل�م  الجامعي المصري: فلسفته  ت ).  التعل�م  عل�م�ة لتطو�ر 
  –  ٥٩)،  ٢ع (   )، ١ومتطل�ات تطب�قه في ضوء خبرات �عض الدول، مجلة را�طة التر��ة الحدیثة، م ( 

١٦٠ 
 ) علي  مفتاح  توفیق  التر��ة  ٢٠١٦مر�حیل،  �ل�ة  التر�وي،  مجلة  وتدر�ب�ه،  إعداده  الثالثة:  الألف�ة  معلم   .(
 .  ١٥٩  -١٣٧،  ٢٠١٦)، ینایر  ٨لیب�ا، ع (   �الخمس، جامعة المرقب، 
). ��ف �مكنك ممارسة الإشراف التأملي، رسالة التر��ة، تصدرها وزراة  ٢٠٠٩المغیر�ة، �سرى بنت محمد ( 

   ١٣٣  -١٢٦)،  ٢٣التر��ة والتعل�م، سلطنة عمان، مارس، ع ( 
�ات �كل�ات التر��ة في ضوء  ض ). تطو�ر برنامج إعداد معلم الر�ا ٢٠١٥المفتي، وعبد السم�ع، وعبد الحمید ( 

،  ٢، مج  ٣٩تكامل الجانب الأكاد�مي والجانب التر�وي، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة عین شمس، ع  
٥٨٠  -٥٦٦  . 

المجالات، عمّان : دار    –الوظائف    –). الإدارة والمعرفة الالكترون�ة: الإسترات�ج�ة  ٢٠١٢نجم، نجم عبود ( 
 ال�ازوري العلم�ة. 
): صورة المعلم بین قیود الحداثة، وشروط ما �عد الحداثة، مجلة دراسات تر�و�ة  ٢٠٠٣(   نصار، سامى محمد 

 .  ١٩٣  -  ١٦١)، ینایر،  ١)، ع ( ٩واجتماع�ة، تصدرها �ل�ة التر��ة جامعة حلوان، مجلد ( 
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جرائي �بدیل مقترح، المؤتمر العلمي السادس: التنم�ة المهن�ة المستد�مة للمعلم العر�ي، جامعة الفیوم،  الإ 

   ٦١٩  -٥٩١كل�ة التر��ة، أبر�ل،  
). تطو�ر برامج إعداد معلم التعل�م الأساسي �كل�ة التر��ة �سوهاج في ضوء  ٢٠١٧وه�ة، عماد صموئیل ( 

، ع  ٢٨، مجلة �ل�ة التر��ة، جامعة بنها، مج  ٢٠٣٠ -٠١٤٢الخطة الإسترات�ج�ة للتعل�م في مصر  
٢٨٣  -١٧٨،  ١١٠  . 
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