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 ص:ـــالسمخ
دراسة لمتعرف عمى واقع استراتيجيات ادارة السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة عمى أجريت ىذه ال

( فرد مؽ الادارات السركزية بؾزارة 023( فرد وعيشة أساسية قؾاميا )03عيشة استظلاعية قؾاميا )
الذباب والرياضة، واستخدمت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي، ومؽ أدوات جسع البيانات الاستبيان 

ؽ ترسيؼ الباحثة، ومؽ أىؼ الشتائج تحقق مدتؾى واقع استراتيجيات ادارة السؾاىب لدى وزارة الذباب م
والرياضة بدرجة مرتفعة، مسا يذير الى تحديؽ جؾدة ونؾعية الخدمات التي تقدميا الؾزارة مؽ خلال 

إحلال وتشسية  عسميات إستقظاب وجذب السؾاىب واستراتيجية الإختيار والإحتفاظ بالسؾاىب، وكذلػ
  السؾاىب..

 الكمسات الافتتاحية:
 استراتيجيات ادارة السؾاىب ، وزارة الذباب والرياضة

 

 
The reality of talent management strategies at the Ministry 

 of Youth and Sports 

 

Summary: 

This study was conducted to identify the reality of talent management 

strategies at the Ministry of Youth and Sports on an exploratory sample of 
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(30) individuals and a basic sample of (120) individuals from the central 

departments of the Ministry of Youth and Sports, and the researcher used the 

descriptive analytical approach, and one of the questionnaire data collection 

tools designed by the researcher, and one of the most important results is to 

achieve the level of reality of talent management strategies at the Ministry of 

Youth and Sports to a high degree, which indicates the improvement of the 

quality and quality of services provided by the ministry through the processes 

of attracting and attracting talent and the selection strategy and retaining 

talents, as well as replacing and developing talents. 

Opening Words: 

Talent Management Strategies, Ministry of Youth and Sports 

 

 

 والرياضة الذباب السهاىب بهزارة ادارة استراتيجيات واقع
 

 مقدمــة ومذكمـة البحــث:
ان تراااعد مؾجااة العؾلسااة التااي يذاايدىا القاارن الحااالي تزا ااد التشااافس عمااى الافااراد وتزا اادت حااددت       

لؼ ىجاارة العقااؾل باايؽ البماادان برااؾرة كبياارة وعياار مااا يعاارف باسااؼ حاارب السؾاىااب، حياا  تدااعى دول العااا
نحؾ جذب واجتذاب السؾاىب وبذلػ تغير صراع داخل السشغسات في تمػ الدول حؾل امتلاكيا السؾاىاب 
والذكاء البذري وتؾعيفيا لخدماة اىادافيا وبادات فاي وضاع الاساتراتيجيات ووساائل اداره السؾاىاب وربظياا 

ت اللازمااة لتااؾفير البي ااة بخاات تظااؾير السااؾارد البذاارية السدااتقبمية لرااياتة مشغؾمااة التسيااز واقتااراح الاليااا
التشغيسيااة السلائسااو لشسااؾ تمااػ السؾاىااب وتدااؾيؽ الريااادات القااادره عمااى بشاااء السدااتقبل وتحفغيااا الستؾاصاال 

 (67:  7لامتلاك القدرات التشافدية. )
 

ويرجع نذؾب حرب السؾاىب الى التحاؾل لعرار السعمؾماات حيا  انقداست الادول الاى دول تستماػ       
تفتقااار اليياااا وماااؽ ااااؼ اتجيااات الااادول الاااى التداااابق عماااى اكتدااااب الخبااارات والسؾاىاااب  السعمؾماااات ودول

والسياارات خاصااة الاادول الستقدمااة التااي عسماات عمااى تفرياة الاادول الشاميااة مااؽ كؾادرىااا الخلاقااة والابداعيااو 
واسااتقظاب افزاال عشاصاارىا، باال امتاادت حاارب السؾاىااب الااى داخاال الاادول الستقدمااة ذاتيااا حياا  تياارب 

السفدره والسبدعو وعمى سبيل السثال مؽ السشغسات الحكؾمياة الاى الخاصاة التاي تجاذب الدفااءات العقؾل 
مااؽ العمساااء والسؾىااؾبيؽ مااؽ خاالال الاجااؾر السرتفعااة، وقااد دعااؼ ىااذا التؾجااو ادراك الفاارد بااان وجااؾده فااي 

حرصا عمى اتقان  العسل يعتسد عمى مؾاهبو وقدراتو والريؼ التي يزيفيا مسا دفع الفرد الى ان يكؾن اكثر
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ميارات وعيفتو ويسارسيا في اي مشغسو، ومؽ ىشا تركز الاىتسام عماى فدارة انتقااء الفارد بايؽ السشغساات 
 (22:  4بشفس الؾعيفة وبذلػ ارتبت الفرد بسداره الؾعيفي اكثر مؽ ارتباطو بالسشغسة التي يعسل بيا. )

 
السشغسة عمى استبقاء السؾاىب ماؽ محاددات في عل التشافس العالسي عمى السؾاىب اوضحت قدرة       

تسيزىااا عااؽ السشغسااات الاخاارى السشافدااة ليااا، وعمااى الاارتؼ مااؽ الرااعؾبات التااي تؾاجييااا السشغسااة اليااؾم 
للاحتفااااظ باصاااؾليا البذااارية السؾىؾباااة الا ان الاحتفااااظ بياااذه الاصاااؾل اصااابحت ماااؽ الزاااروريات التاااي 

 (04:  9تفرضيا تحديات العرر الحالي. )
 

تحقااق السشغسااو قسااو نجاحيااا فااي مجااال ادارة السؾاىااب عشاادما تدااتظيع ان تحقااق نجاحااا  فااى تااؾفير       
البي ة والشغام السظؾر لمسؾاىب، وىذا ما يجعل السشافدة بيؽ السؾىؾبيؽ لتعغيؼ مؾىبتيؼ واقمياا ماؽ اجال 

اجاال اسااشتقظاب الانزااسام الااى فريااق العساال بالسشغسااة باادلا  مااؽ ان تدااؾن السشافدااة باايؽ السشغسااات مااؽ 
وجاااذب السؾىاااؾبيؽ، وىاااذا ماااا نظماااق عمياااو ان السؾىاااؾبيؽ يختاااارون السشغساااة التاااي  رتباااؾن العسااال فيياااا 

 (55:  00ويدعؾن للانزسام لفريق العسل فييا. )
 

ان للارتقاء بسدتؾى السشغسات الرياضية لابد مؽ تؾافر استراتيجية ليذه السؤسدات تدعى لتحقيق       
اساتراتيجية  –رة الذباب والرياضة الستسثمو فاى )اساتراتيجية اساتقظاب وجاذب السؾاىاب ادارة السؾاىب بؾزا

استراتيجية إحلال وتشسياة السؾاىاب(، مساا  اؤار فاى ىاذه الاساتراتيجيات،  -الإختيار والاحتفاظ بالسؾاىب 
ارة الذاباب وىذا ما دعى الباحثة الى التظرق لمتعرف عمى واقاع تحقياق الاساتراتيجيات ادارة السؾاىاب باؾز 

 والرياضة.
 

وقاااد أدي التظاااؾر الاااذي  ااايده عاااالؼ الإدارة واتعساااال فاااي الداااشؾات اتخيااارة إلاااى عياااؾر مفااااهيؼ       
ومرظمحات وأفدار إدارية جد دة، ومؽ أىؼ السفأهيؼ الجد دة مفيؾم إدارة السؾهبة أو العامميؽ السؾىؾبيؽ 

ماا   ركاز عماى الاىتساام بسادخلات عسمياة الاتعمؼ ماؽ فى الإدارة وقاد ازداد الاىتساام باو أخيارا برافتو مفيؾ 
 (28:  9تشسية  قدرات وميارات ومؾاىب العامميؽ. )
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ومؽ خلال عسل الباحثة كاخرائية تعميؼ بالادارة العاماة لمتربياة الرياضاية والعداكرية لاحغات أن       
يااة والعساال عمااى تظؾيرىااا ولدااؽ وزارة الذااباب والرياضااة تدااتخدم اسااتراتيجية تيااتؼ ببي يااا الداخميااة والخارج

دون الشغاااار الااااى اسااااتراتيجات إدارة السؾاىااااب والتااااى تفعااااد عاماااال ىااااام وأساسااااى فااااى نجاااااح وزارة الذاااااب 
والرياضاااة، حيااا  أنياااا تسكاااؽ أن ترااال الاااى قساااة نجاحياااا وتسيزىاااا ماااؽ خااالال تظبياااق إساااتراتيجات إدارة 

ماى السشافداة القؾياة والسسيازة والفريادة السؾاىب وتؾفر نغام خااص بتظاؾير السؾاىاب واساتقظابيؼ والقادرة ع
فااادارة السؾاىااب الفعالااة تحقااق أىااداف الااؾزارة وت داايؼ فااى تظؾيرىااا بذااكل مدااتسر ومااع الاىتسااام بتظبيااق 
استراتيجيات إدارة السؾاىب تربح وزارة الذباب والرياضة أكثر تسيزا  والقادرة عماى السشافداة السداتسرةومؽ 

ف عماااى واقاااع تحقياااق اساااتراتيجيات ادارة السؾاىاااب باااؾزارة الذاااباب خااالال ماسااابق فالبحااا  محاولاااة لمتعااار 
 والرياضة.

 
 أىسيـــة البحــــــث:

 أولًا : الاىسية العمسية )الشظرية(:
تساد ىاذه الدراساة السكتباة الرةاضاية باأداة ايااس صاادقو ومؾضاؾعيو لتحد اد واقاع تحقياق اساتراتيجيات  -0

 ادارة السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة. 
ىاااذه الدراساااة السكتباااة الرةاضاااية باااأداة ايااااس صاااادقو ومؾضاااؾعيو لتحد اااد طااارق جاااذب السؾاىاااب  تساااد -2

 وأستقظابيا بؾزارة الذباب والرياضة. 
  ثانياً : الاىسية التطبيقية:

تااااؾفر الدراسااااة بيانااااات واقتيااااة تااااؼ معالجتيااااا وتفداااايرىا عااااؽ واقااااع اسااااتراتيجيات ادارة السؾاىااااب يسكااااؽ  -0
 لادارى بؾزارة الذباب والرياضة وتحد دنقاط القؾة والزعف ومعالجتيا.الاستفادة مشيا فى العسل ا

 لفت نغر الريادات بؾزارة الذباب والرياضة الى الاستراتيجيات التى تحتاج الى تدعيؼ واىتسام. -2
 

 ىـــــــدف البحـــــث : 
 كل مؽ .. يدف البح  إلى التعرف عمى واقع استراتيجيات ادارة السؾاىب مؽ خلال تحد د       

 واقع استراتيجية استقظاب وجذب السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة. -1
 واقع استراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة. -2
 واقع استراتيجية إحلال وتشسية السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة.  -3
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 تدـــــــاؤلات البحــــث : 
 جذب السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة ؟ما واقع استراتيجية استقظاب و  -1
مااااااا واقااااااع اسااااااتراتيجية الإختيااااااار والاحتفاااااااظ بالسؾاىااااااب بااااااؾزارة الذااااااباب  -2

 والرياضة؟
 ما واقع استراتيجية إحلال وتشسية السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة ؟ -3

 
 مرطمحـات البحـــث: 

 : السهاىب إستراتيجيات إدارة -1
تيجية اإساتر  لراياتة تداعى التاي العسمياات م( بأنو "مجسؾعة2300يعرفيا أ رف محسؾد واخرون)      
 جية، مؽ عمى استقظابيؼ والعسل السؾىؾبيؽ، مؽ والسدتقبمية الآنية السؤسدة حاجة تخظيت عمى تركز

 لتظؾيرىاا التشغيسياة مداتؾياتيا جسيع حالي ا وفي السؤسدة في الستؾافرة السؾهبة جؾدة مدتؾى  وتذخيص
 عماى والعسال أخارى، جياة ماؽ مداتدامة تظؾيرياة مجامؾضاؾعية وبار  معاا ير ساادباعت معارفياا، ءاوإاار 

لإساشادىؼ  السذاجعة والحاؾافز ليؼ، السلائسة الغروف تؾفير خلال مؽ السؾىؾبيؽ واستبقائيؼ عمى الحفاظ
 (06:  0)   "الؾعيفي مدارىؼ وإدارة

 استراتيجية استقطاب وجذب السهاىب. -2
وجاااذبيؼ لذاااثل الؾعاااائف  ة الخاصاااة  بالبحااا  عاااؽ اتفاااراد الساااؤىميؽىاااى تماااػ العسمياااات الستداممااا      

 (42:  2)الذاترة". 
 استراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسهاىب. -3

ىى تمػ العسميات التاي تقاؾم باو السشغساة لترااية وانتقااء أفزال السر احيؽ لمؾعيفاة ماؽ السؾاىاب       
 (42:  2السؾجؾدة بالسجتسع. )

 ية السهاىب.استراتيجية إحلال وتشس -4
ىاااب السؾجاااؾدة الاااذ ؽ تاااؼ ىاااى تماااػ العسمياااات التاااي تقاااؾم باااو السشغساااة لتظاااؾير وتشسياااة الافاااراد السؾا       

 (40:  08) أنتقائيؼ.
 : والرياضة الذباب وزارة -5

ىاااى ىي اااة أىمياااة عامماااة فاااى ميااادان رعاياااة الذاااباب والرياضاااة فاااى تظبياااق أحكاااام ىاااذا القاااانؾن كااال       
تتاالف ماؽ عادة أ اخاص طبيعيايؽ أو أعتباارييؽ لا تداتيدف الدداب الساادى جساعة ذات تشغيؼ مدتسر 
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ويكؾن الثرض مشياا تحقياق الرعاياة لمذاباب وإتاحاة الغاروف السشاسابة لتشسياة ممدااتيؼ وذلاػ عاؽ طرياق 
 (03) تؾفير الخدمات الرياضية والقؾمية والاجتساعية.

 
 إجـــراءات البحــــث:

 مشيج البحث -
والااذي يعاد أكثار السشاااىج ملائساة لظبيعااة  بأسامؾب دراسااة الحالاةة السااشيج الؾصافي اساتخدمت الباحثا    

 ىذا البح  ومتثيراتو وتحقيق أىدافو.
 مجتسع البحث   -

 تدااؾن مجتسااع البحاا  مااؽ الاخرااائيؽ الرياضاايؽ بااؾزارة الذااباب والرياضااة العااامميؽ بااالإدارات السركزيااة 
اتداء الرياضااى( الإدارات السركزيااة التابعااة لقظاااع  -اضااية التابعااة لقظاااع الرياضااة )باارامج التشسيااة الري

لمؾكياااال الااادائؼ )نغااااؼ السعمؾمااااات  تشسيااااة الذاااباب( والإدارات السركزيااااة التابعاااة -الذاااباب )تشسيااااة الشذااا  
السااؾارد البذاارية(، حياا  تااؼ التظبيااق عمااى الادارات التااى وافقااة عمااى التظبيااق حياا   -والتحااؾل الرقسااي 

  البح  أاشاء انتقال وزارة الذباب والرياضة الى العاصسة الادارية. تزامؽ تظبيق اجراءات
 عيشة البحث:  -

قامت الباحثة باختياار عيشاو البحا  بالظريقاو العسدياة بأسامؾب الحرار الذاامل ماؽ مجشساع حيا  
( أخرائى في حيؽ بمة 023( أخرائى رياضى، وبمة حجؼ العيشة اتساسية )053بمثت حجؼ العيشة )

( أخراااائى تاااؼ اختياااارىؼ ماااؽ داخااال مجتساااع البحااا  وماااؽ خاااارج العيشاااة 03الاساااتظلاعية )حجاااؼ العيشاااة 
(  ؾضاااااح تؾصااااايلأ العيشاااااة اتساسااااااية 0اتساساااااية لمبحااااا  لاجاااااراء الدراساااااة الاساااااتظلاعية، وجااااادول )

 والإستظلاعية لمبح .
 (1جدول )

 (151ية               )ن = التهصيف الكسى لعيشة البحث الأساسية والإستطلاع                              

 م

 
 الإدارات          

 العيشة 

الإدارات السركزية التابعة 
 لمهكيل الدائم

 الإدارات السركزية التابعة
 لقطاع الذباب

الإدارات السركزية التابعة 
 لقطاع الرياضة

 السجسهع
الأداء 
 الرياضى

برامج التشسية 
 الرياضية

تشسية 
 الشذئ

تشسية 
 الذباب

سعمهمات نظم ال
 والتحهل الرقسي

السهارد 
 البذرية

 053 52 53 03 03 52 03 العيشة اتساسية 1

 03 2 2 2 4 6 2 العيشة الإستظلاعية 2



 

052 

 

 م0202 يونيو   – (7العدد ) –( 2247مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

 023 03 52 02 04 00 02 السجسؾع 3

 

 أدوات جسع البيانات
 أولًا : الهثائق والدجلات .

ة والسراجااع الستخرراة لبشااء أسااتسارة اعتسادت الباحثاة فااي جساع البياناات عمااى الدراساات السرجتيا      
اساااتبيان اساااتراتيجيات ادارة السؾاىاااب باااؾزارة الذاااباب والرياضاااة كؾسااايمو لجساااع البياناااات والسعمؾماااات فاااي 

 البح  بعد التأكد مؽ صدقيا واباتيا.
 ثانياً : السقابمة الذخرية .

 قامت الباحثة بإجراء مقابمة  خرية مع بعض السدؤليؽ عيشة البح .     
 الثاً : الإستبيان . ث

واقاع اساتراتيجيات  إستخدمت الباحثة لجسع بياناات الدراساة الحالياة إساتبيان ماؽ تراسيسيا بعشاؾان "     
 ادارة السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة".

 (2جدول )
 تهصيف إستسارة الإستبيان في صهرتيسا السبدئية

 الشدبة السئهية  عدد العبارات السحاور م
 ات ادارة السهاىباستراتيجي

 : 37.0 03 السحؾر الاول: استراتيجية استقظاب وجذب السؾاىب. 0

 :29.6  8 السحؾر الثانى: استراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسؾاىب. 2

 :33.3  9 السحؾر الثال : استراتيجية إحلال وتشسية السؾاىب. 0

 ٪ 011 72 الاجسالى

 الدراسة الإستطلاعية -
ة إجراءات بشاء إستسارة الاستبيان السقترح قامت الباحثة بتظبيق الاساتبيان اساتراتيجيات ادارة لدلام     

( فارد ماؽ مجتساع البحا  30السؾاىب عمى عيشة مؽ مجتسع البح  ومؽ خارج العيشة الاساسية قؾامياا )
جااراء وذلااػ بثاارض التعاارف عمااى ماادى مشاساابة الإسااتسارة لمتظبيااق عمااى تمااػ العيشااة وذلااػ مااؽ خاالال إ

 السعاملات العمسية ليا.
 السعاملات العمسية للاستبيان  -

 قامت الباحثة بحداب السعاملات العمسية للاستبيان عمى الشحؾ التالى :
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 أولًا : حداب الردق :
 )أ( صدق السزسهن )السحتهى( عن طريق السحكسين :

( 7دارة الرياضاية قؾامياا )قامت الباحثة بعرض الإستبيان عماى مجسؾعاة ماؽ الخباراء فاى مجاال الإ     
لحداااب صاادق السزااسؾن )السحتااؾي( مااؽ خاالال إبااداء الاارأي حااؾل ماادي مشاساابة عبااارات إسااتبيان واقااع 
اسااتراتيجيات ادارة السؾاىااب وذلااػ لإبااداء الاارأى فااى ماادى مشاساابة وصااياتة التبااارات وكفا تيااا وتحريقيااا 

  (:0ويؾضح ذلػ  جدول ) ،للأىداف السؾضؾعة، وحذف أو إضافة أو تعد ل ما  رونو مشاسب

 

 ( 3جدول )
 (7)ن =     الشدبة السئهية لآراء الخبراء نحه الرهرة الاولية لسحاور وعبارات الاستبيانين      

الاستبيان 
الثانى : 

استراتيجيات 
ادارة 
 السهاىب

استراتيجية 
استقطاب 
وجذب 
 السهاىب

 03 9 8 7 6 5 4 0 2 0 رقم العبارة
 5 6 6 6 7 7 6 7 7 6 التكرار

الشدبة السئهية 
: 

85.7 033 033 85.7 033 033 85.7 85.7 85.7 71.4 

استراتيجية 
الإختيار 
والاحتفاظ 
 بالسهاىب

 8 7 6 5 4 0 2 0 رقم العبارة

 7 7 6 7 7 7 6 7 التكرار 
الشدبة السئهية 

: 
033 85.7 033 033 033 85.7 033 033 

استراتيجية 
إحلال 
وتشسية 
 السهاىب

 9 8 7 6 5 4 0 2 0 رقم العبارة

 7 6 7 7 7 6 7 6 7 التكرار 
الشدبة السئهية 

: 
033 85.7 033 85.7 033 033 033 85.7 033 

( والخاص بالشدبة الس ؾية لاراء الخبراء عمى عبارات استسارة الاستبيان نحؾ 0 تزح مؽ جدول )      
:( مااؽ اراء 83ره الاوليااو حياا  تااؼ حااذف التباارة واحاادة التااى حراامت عمااى ندابة م ؾيااة أقاال مااؽ )الراؾ 

 ( عبارة.27بدلا مؽ )  ( عبارة26الخبراء ليربح اجسالى عبارات استسارة الاستبيان )
 
 

 العـبــــــارات الاستبيان
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 )ب( صدق الاتداق الداخمى  
( فارد ماؽ 03شاة قؾامياا )لحداب صدق الاتداق الداخمى للإستبيان قامت الباحثة بتظبيقاو عماى عي     

مجتسااع البحاا  ومااؽ خااارج العيشااة اتساسااية، حياا  تااؼ حداااب معاااملات الإرتباااط باايؽ درجااة كاال عبااارة 
والدرجة الدمية لمسحؾر التى تشتسى إليو، وكاذلػ معااملات الارتبااط بايؽ درجاة كال محاؾر والدرجاة الدمياة 

 ( تؾضح الشتيجة عمى التؾالى.4للإستبيان، والجدول )
 
 (4)جدول 

 معامل الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لكل محهر من محاور إستراتيجيات 
 (31)ن=             لسهاىب بهزارة الذباب والرياضةإدارة ا                                 

 السحهر الثالث
 إستراتيجة إحلال وتشسية السهاىب

 السحهر الثانى
تقاظ إستراتيجية الإختيار والإح

 بالسهاىب

 السحهر الأول
إستراتيجية إستقطاب  وجذب 

 السهاىب
 م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط

34640*  0 34003*  0 34204*  0 

34743*  5 34693*  5 34650*  5 

34876*  0 34700*  0 34703*  0 

34293*  4 34658*  4 34244*  4 

34625*  2 34739*  2 34625*  2 

34963*  6 34704*  6 34687*  6 

34738*  7 34233*  7 34732*  7 

34699*  8 34635*  8 34785*  8 

34629*  9  34693*  9 

1.322( = 1.15* قيسة "ر" الجدولية عشد مدتهى )  
( ان معااااملات الإرتبااااط تراوحااات بااايؽ درجاااة كااال عباااارة والدرجاااة الدمياااة 4 تزاااح ماااؽ جااادول )

( وىاى معاااملات إرتبااط دالااو إحراائيا  عشااد مداتؾى دلالااو 3.963:  3.003لمسحاؾر التااى تشتساى إليااو )
 ( عبارة دون تثيير.26( وبذلػ لؼ  تؼ حذف أى عبارة ليربح عدد عبارات الإستبيان )3.35)
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 (5جدول )
 معاملات الإرتباط بين درجة كل محهر والدرجة الكمية لإستبيان إستراتيجيات إدارة السهاىب 

 (31)ن=     باب والرياضة بهزارة الذ          
 م السحاور الرئيدية  معامل الإرتباط

34750* إستراتيجية إستقظاب وجذب السؾاىب.السحؾر اتول :    0 
34880* إستراتيجية الإختيار والإحتفاظ بالسؾاىب.السحؾر الثانى :    2 
34602* إستراتيجية إحلال وتشسية السؾاىب.السحؾر الثال  :    0 

1.322( = 1.15دولية عشد مدتهى )قيسة "ر" الج  
( ان معاملات الإرتباط تراوحت بيؽ درجة كال محاؾر والدرجاة الدمياة للإساتبيان ماا 5 تزح مؽ جدول )

 ( وىى معاملات إرتباط دالو إحرائيا .3.880:  3.605بيؽ )
الذااباب  ( أن عبااارات ومحاااور إسااتبيان إسااتراتيجيات إدارة السؾاىااب بااؾزارة5، 4ويتزااح مااؽ الجاادوليؽ )

 والرياضة  تدؼ بدرجة مقبؾلو مؽ الردق.
 ثانياً : حداب الثبات :

لحداب ابات إستبيان واقع إستراتيجيات إدارة السؾاىب قامت الباحثو بإستخدام معامل ألفا كرونباخ      
(  ؾضح 6( فرد مؽ مجتسع البح  ومؽ خارج العيشة اتساسية، والجدول )03وتظبيقيا عمى عيشة )

 ذلػ. 
 (6دول )ج

 (31معامل ألفا كرونباخ لإستسارة استبيان إستراتيجيات تشسية السهاىب بهزارة الذباب والرياضة )ن= 
 م السحاور الرئيدية معامل ألفا

إستراتيجية إستقطاب وجذب السهاىب.السحهر الأول :  19.0  1 
إستراتيجية الإختيار والإحتفاظ بالسهاىب.السحهر الثانى :  1900  2 
إستراتيجية إحلال وتشسية السهاىب.السحهر الثالث :  1920  3 

( ان معاااملات ألفااا لإسااتبيان إسااتراتيجيات أدارة السؾاىااب تراوحاات مااا باايؽ 6 تزاح مااؽ جاادول)  
( وىاااى معااااملات دالاااو إحراااائيا ، مساااا يذاااير إلاااى أن عباااارات ومحااااور الإساااتبيان ذو 3.90:  3.75)

 معامل ابات مقبؾل.
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 (7جدول )
 ستسارتى الإستبيان في صهرتيسا الشيائيةتهصيف إ

 الشدبة السئهية  عدد العبارات السحاور م
 استراتيجيات ادارة السهاىب

 : 37.0 9 السحؾر الاول: استراتيجية استقظاب وجذب السؾاىب. 0
 :29.6  8 السحؾر الثانى: استراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسؾاىب. 2
 :33.3  9 ية إحلال وتشسية السؾاىب.السحؾر الثال : استراتيج 0

 : 111 26 الاجسالى

 الدراسة الأساسية:
قاماات الباحثاااة بتظبياااق إساااتسارة إساااتبيان إساااتراتيجيات أدارة السؾاىاااب قياااد البحااا  عماااى العيشاااة  

/  2/ 03( أخرائى مؽ العامميؽ بؾزارة الذباب والرياضاة وذلاػ فاى الفتارة ماؽ 023اتساسية وقؾاميا )
. وقد تبشت الباحثاة SPSSم تسييدا  لمسعالجة الإحرائية بإستخدام برنامج 2320/ 03/5 م إلى2320

درجااات ، )إلااى حاد مااا( وتحراال  0ميازان تقااد ر الاااى وفقااا  تراء الخبااراء وىاؾ )مؾافااق( وتحراال عماى 
 درجو لمتبارات وبذلػ يربح الإستبيان صالح لمتظبيق. 0درجو، )تير مؾافق ( وتحرل عمى  2عمى 

 
 سعالجات الإحرائية:ال

بعااد جسااع البيانااات وجاادولتيا تااؼ معالجتيااا إحرااائيا ، ولحداااب نتااائج البحاا  إسااتخدمت الباحثااو         
 اتساليب الإحرائية اتتيو:

 الشدب الس ؾيو والتدرارات. -
 معامل الإرتباط. -
 معامل ألفا كرونباخ. -
 الؾزن الشدبى. -
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 عرض ومشاقذة الشتائج: 
% فاأكثر لقباؾل التباارات التاى تادل أو 75ؾزن الشدبى تستجابات عيشة البحا  تبشت الباحثو ال 

  63تعظى مؤ ارا  لتحقاق التؾجاة الإساتراتيجي الاساتباقى باؾزارة الذاباب والرياضاة بدرجاة مرتفعاو، وماؽ )
%( مؤ ارا   لتحقاق كال مشيساا بدرجاة 63%( مؤ را  لتحقق كل مشيسا بدرجاة متؾساظة، وأقال ماؽ )75: 

  قميمة.
 عرض ومشاقذة  نتائج واقع إستراتيجيات إدارة السهاىب بهزارة الذباب والرياضة.

 

 (8جدول )
 التكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي والترتيب لإستجابات عيشة البحث عمى السحهر الأول   

 (121(        )ن= استراتيجية استقطاب وجذب السهاىب بهزارة الذباب والرياضة)             

 الترتيب
الهزن 
 الشدبى

الدرجة 
 السقدرة

 مهافق إلى حد ما غير مهافق
 م العبارات

 ك % ك % ك %
:أنا كإخرائي رياضي أو إخرائي  باب بؾزارة الذباب والرياضة أرى أنيا تقؾم بااا   

5 84.7 035 8.0 03 29.2 05 62.5 75 
اسااااااتقظاب السؾىااااااؾبيؽ الااااااذ ؽ يحسمااااااؾن 

 ية والسيشية.الذيادات اتكاديس
0 

0 86.0 003 5.8 7 03 06 64.2 77 
وضاااااااع اساااااااتراتيجية واضاااااااحة ومحاااااااددة 
لجاااذب السؾاىاااب السبشياااة عااال الدفااااءات 

 والخبرات.

2 

0 88.3 318 1.6 2 31.7 38 66.7 80 
البحاااا  عااااؽ أصااااحاب الخباااارة والدفاااااءة 
والجاااااااادارات لذااااااااثل السشاصااااااااب العميااااااااا 

 السيسة.

0 

2 87.5 315 5 6 27.5 33 67.5 81 
وضاااااااااع معاااااااااا ير محاااااااااددة لإساااااااااتقظاب 

 السؾاىب الجد دة.
4 

9 78.00 282 03.8 00 05 42 54.2 65 
اسااااتقظاب العااااامميؽ السؾىااااؾبيؽ مااااؽ أى 

 مكان لمعسل في الؾزارة.
5 

7 83.55 293 00.7 04 05 42 50.0 64 
مذاااااااااااركة مااااااااااد رى الادارات السركزيااااااااااة 
والفرعيااااااااااااة فااااااااااااي عسميااااااااااااة اسااااااااااااتقظاب 

 السؾىؾبيؽ.

6 

عقااد اختبااارات تراايس قاادرات السؾىااؾبيؽ  68 56.7 40 04.2 00 9.2 297 82.5 6 7 
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 قبل التعييؽ.

8 78488 584 5248 03 0840 46 4248 24 
تبشااااااااااى اقافااااااااااة تؾعباااااااااالأ ذو الخباااااااااارات 

 والدفاءات مؽ السؾىؾبيؽ السبدعيؽ.
8 

0 8640 003 647 8 5840 04 6243 78 

تحد اااااااااد الإحتياجاااااااااات الؾعباياااااااااة ماااااااااؽ 
بااات السشافدااة السؾىاؾبيؽ فااي ضاؾء متظم

 والتظؾير.

9 

 الدرجة الكمية لمسحهر 2711 83.6 7
( ما يمى:8يتزح من جدول )  

السحـهر الاول )اسـتراتيجية اسـتقطاب وجـذب السهاىـب تفاوتت إساتجابات العيشاة عماى عباارات 
 %(.88.0%( إلى )78.00حي  تراوح الؾزن الشدبي للإستجابات ما بيؽ )بهزارة الذباب والرياضة( 

%(، مسا  دل عمى 80.6الؾزن الشدبي لإستجابات عيشة البح  عمى عبارات السحؾر الاول ككل )اما 
 تحقق استراتيجية استقظاب وجذب السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة بدرجة مرتفعة.

%( والتي تشص عمي 88.0( عمي الترتيب اتول بؾزن ندبي )0وتري الباحثة أن حرؾل التبارة )  -
الخبرة والدفاءة والجدارات لذثل السشاصب العميا السيسة"  رجع الباحثة ذلػ  "البح  عؽ أصحاب

إلى التفدير الإيجابي لمقائسيؽ عمى التؾعيلأ والرغبة في تحقيق الإبداع ومتظمباتة مؽ خظت 
 وسياسات وحؾافز وتيرىا بالؾزارة.

ي تؾصمت نتائجيا و الت( 00م() 2300نايدة محمد صلاح )و تتفق ىذه الشتيجة مع نتيجة دراسة  -
أىسية تؾفير الإمكانيات السادية والسعشؾية لانظلاق أفدار وإبداعات الستسيزيؽ مؽ العسالة إلي 

  السؾجؾدة مؽ خلال وجؾد إدارة لمسؾهبة تعسل عمى استقظاب ىذه العشاصر الستسيزة والاحتفاظ بيا
و التي (  02م() 2338مرفت صالح وأمل محدؾب )كسا تتفق ىذه الشتيجة مع نتيجة دراسة  -

ضرورة اكتذاف السؾاىب مؽ الدؾادر الريادية، ووضع خظة لمحفاظ عمى  تؾصمت نتائجيا إلي
السؾاىب ووضع سياسات وحؾافز تذتسل عمى حؾافز مادية ومعشؾية بسا يزسؽ استسرارية الانتساء 

 لدى السؾىؾبيؽ والتزاميؼ بالبقاء.
%( والتي 78.00يب التاسع واتخير بؾزن ندبي )( عمي الترت5وتري الباحثة أن حرؾل التبارة ) -

تشص عمي "استقظاب العامميؽ السؾىؾبيؽ مؽ أى مكان لمعسل في الؾزارة"  رجع الى أن عسمية 
الإستقظاب مؽ السسارسات اليامة لإدارة السؾاىب التى تشؼ عؽ ايادة واعية بأىسيتيا ووضعيا ضسؽ 

 الخظة الإستراتيجية لمؾزارة . 
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و التاي تؾصامت نتائجياا (  05م()2303) Rabah, Kefaالشتيجاة ماع نتيجاة دراساة و تتفاق ىاذه  -
أن السسارسات الستعمقة بإدارة السؾاىب الإدارية ىي الرؤية الرئاسية، والتزام الريادة، ووضع إدارة إلي 

السؾاىاااب بااايؽ اتولؾياااات السؤسداااية وخراااائص بااارامج التشسياااة وتقييسياااا، وقاااؾة الاتراااال بااايؽ إدارة 
 .اىب، والخظت الإستراتيجية لمسؤسداتالسؾ 
 

و تدتخمص الباحثة أن واقع استراتيجية استقظاب وجذب السؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة  
 تسثل في البح  عؽ أصحاب الخبرة والدفاءة والجدارات لذثل السشاصب العميا السيسة بسعا ير محددة 

 ت السؾىؾبيؽ قبل التعييؽ.وإستراتيجية واضحة عؽ طريق عقد اختبارات تريس قدرا
 

استراتيجية وبذلك يكهن قد تم الأجابة عمى التداؤل الأول الذى يشص عمى "ما واقع   
 " ؟ استقطاب وجذب السهاىب بهزارة الذباب والرياضة

 
 (9جدول )

 التكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي والترتيب لإستجابات عيشة البحث عمى السحهر الثانى 
 (121)إستراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسهاىب بهزارة الذباب والرياضة(         )ن=            

الهزن  الترتيب
 الشدبى

الدرجة 
 السقدرة

 مهافق إلى حد ما غير مهافق
 م العبارات

 ك % ك % ك %
:أنا كإخرائي رياضي أو إخرائي  باب بؾزارة الذباب والرياضة أرى أنيا تقؾم بااا   

5 8742 002 2 6 5742 00 6742 80 

وضع أسس لعسمية أختيار السؾىؾبيؽ 
أعتسادا  عمى متظمبات التشفيذ الفعال 

 لخظة السؾارد البذرية.
0 

1 9348 057 542 0 5542 57 7243 93 

اعظاء أىسية كبيرة لؾسائل اختيار 
مقابلات  -السؾىؾبيؽ كاستسارة تعييؽ

 استربال. -اختبار 
2 

7 7944 586 0445 07 0040 43 2542 60 
مراعاه تشؾع قدرة وميارة الستقدميؽ لذثل 

 الؾعائف.
0 

5 87.5 315 4.1 5 29.2 35 66.7 80 
تحرى الردق والامانو عشد اجراء 

 4 عسميو اختيار السؾىؾبيؽ.
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3 88.6 319 2.5 3 29.2 35 68.3 82 
التاكد بذكل جيد مؽ كفاءه الاجراءات 

 السؾىؾبيؽ .الاداريو لعسميو اختيار 
5 

2 8944 055 2 6 5047 56 7040 88 

الاستفادة مؽ السعمؾمات الدابقو 
لزسان كفاءه عسميات اختيار 

 السؾىؾبيؽ.
6 

8 7646 576 0647 53 0647 44 4647 26 
مراجعة الدياسات السرتبظو باختيار 

 السؾىؾبيؽ بذكل مدتسر.
7 

4 8747 006 047 5 5243 03 7540 88 
ا لمحفاظ عمى العامميؽ بذل جيدا كبير 

 8 مؽ ذوي السؾاىب والسيارات السظمؾبو.

 الدرجة الكمية لمسحهر 2476 85.9 0

( ما يمى:9يتزح من جدول )  
السحــــهر الثــــانى )إســــتراتيجية الإختيــــار والاحتفــــاظ تفاوتاااات إسااااتجابات العيشااااة عمااااى عبااااارات 

%( لمتباارة 76.6ساتجابات ماا بايؽ )حيا  تاراوح الاؾزن الشدابي للإبالسهاىب بـهزارة الذـباب والرياضـة( 
 (.2%( لمتبارة )93.8( إلى )7)

%(، مسا  دل عمى 85.9اما الؾزن الشدبي لإستجابات عيشة البح  عمى عبارات السحؾر الثانى ككل )
 تحقق استراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة بدرجة مرتفعة.

%( والتي تشص عمي 93.8( عمي الترتيب اتول بؾزن ندبي )2رة )وتري الباحثة أن حرؾل التبا -
استربال"  رجع  -مقابلات اختبار  -"اعظاء أىسية كبيرة لؾسائل اختيار السؾىؾبيؽ كاستسارة تعييؽ

 إلى اىتسام الؾزارة بالعؾامل التشغيسية القادرة عمى تشفيذ الشغام وتحقيق اليدف مشة  .
و التاي تؾصامت ( 07م() 2306) Thunnissen, Marianة دراساة و تتفق ىذه الشتيجاة ماع نتيجا -

أن العؾامل السيسة في إستراتيجية إدارة السؾاىب ىي العؾامل البي ياة والعؾامال التشغيسياة نتائجيا إلي 
ولا ساااايسا عمااااى السدااااتؾى الفااااردي، والقااااادرة عمااااى تذااااكيل وتشفيااااذ نغااااام إدارة السؾاىااااب التااااي تقاباااال 

 احتياجاتيا.
 Brink,Marian Van Den and Fruytier, Benه الشتيجة مع نتيجة دراسة و تختمف ىذ -

 م(2300)
اختلاف الجامعات في كياية تشغيؼ عسمية التؾعيلأ والاختيار والتي تؾصمت نتائجيا إلي ( 04) 

 لمسؾاىب اتكاديسية، وكياية تحد د السر حيؽ وكيلأ يكؾن لسؤ رات اتداء دورٌ في التعييؽ.
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%( والتي 76.6( عمي الترتيب الثامؽ واتخير بؾزن ندبي )7حرؾل التبارة ) وتري الباحثة أن -
تشص عمي "مراجعة الدياسات السرتبظو باختيار السؾىؾبيؽ بذكل مدتسر"  رجع الى أىسية عسمية 
اختيار السؾىؾبيؽ وضرورة الؾقؾف عمى مسارساتيا كؾضع الدياسات الخاصة ومراجعتيا بذكل 

 بيؽ بالؾزارة وقؾة انتسائيؼ ليا.دورى يزسؽ بقاء السؾىؾ 
و التي تؾصمت (  02م() 2338مرفت صالح وأمل محدؾب )وتتفق ىذه الشتيجة مع نتيجة دراسة  -

ضرورة اكتذاف السؾاىب ، ووضع خظة لمحفاظ عمى السؾاىب ووضع سياسات وحؾافز  نتائجيا إلي
 السؾىؾبيؽ والتزاميؼ بالبقاء. تذتسل عمى حؾافز مادية ومعشؾية بسا يزسؽ استسرارية الانتساء لدى

 

باؾزارة الذاباب والرياضاة الإختيـار والاحتفـاظ بالسهاىـب و تدتخمص الباحثة أن واقع استراتيجية 
فااي وضااع أسااس لعسميااة أختيااار السؾىااؾبيؽ أعتسااادا  عمااى متظمبااات التشفيااذ الفعااال لخظااة السااؾارد  تسثاال 

 -مقاااااابلات اختباااااار  -بيؽ كاساااااتسارة تعيااااايؽالبذااااارية. واعظااااااء أىسياااااة كبيااااارة لؾساااااائل اختياااااار السؾىاااااؾ 
اساااتربال.والتاكد بذاااكل جياااد ماااؽ كفااااءه الاجاااراءات الادارياااو لعسمياااو اختياااار السؾىاااؾبيؽ والاساااتفادة ماااؽ 

 السعمؾمات الدابقو لزسان كفاءه عسميات اختيار السؾىؾبيؽ.
الإختيـار جية اسـتراتيوبذلك يكهن قد تم الأجابة عمى التدـاؤل الثـاني الـذى يـشص عمـى "مـا واقـع  -

 " ؟ بهزارة الذباب والرياضة والاحتفاظ بالسهاىب
 

 (11جدول )
 التكرارات والدرجة السقدرة والهزن الشدبي والترتيب لإستجابات عيشة البحث عمى السحهر الثالث 

 (121(            )ن= بهزارة الذباب والرياضة استراتيجية إحلال وتشسية السهاىب)              

بالترتي  
الهزن 
 الشدبى

الدرجة 
 السقدرة

 مهافق إلى حد ما غير مهافق
 م العبارات

 ك % ك % ك %
:أنا كإخرائي رياضي أو إخرائي  باب بؾزارة الذباب والرياضة أرى أنيا تقؾم بااا   

2 8040 033 0047 04 5647 05 6047 74 
تاااااااااؾفير فااااااااارص التااااااااادريب السداااااااااتسر 

 لمعامميؽ بيا.
0 

0 9343 054 542 0 5243 03 7542 87 

عساااااال دورات وورش عساااااال لمعااااااامميؽ 
لااااااااد يا لسزيااااااااد مااااااااؽ تشسيااااااااو وتظااااااااؾير 
ميااااااااااراتيؼ وقااااااااادرتيؼ وكفااااااااااءتيؼ فاااااااااي 

 العسل.

2 
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7 7646 576 0647 53 0647 44 4647 26 

تؾفير الدثير ماؽ التقشياات التدشؾلؾجياو 
الحد ثاااو لمسؾىاااؾبيؽ لسزياااد ماااؽ الاباااداع 

 والابتدار.

0 

4 8243 036 0047 04 5047 56 6647 83 
التعاااارف عماااااى نقاااااط القاااااؾه والزاااااعف 

 لدى السؾىؾبيؽ.
4 

8 7248 570 0945 50 0445 40 4647 26 
تاىيااال السؾىاااؾبيؽ لذاااثل ادوار ايادياااو 

 في السدتقبل.
5 

9 7048 566 5542 57 0040 43 4445 20 
تقاااااديؼ خظااااات داعساااااو فاااااي حاااااال قماااااة 

 السؾاىب بذكل مفاج .
6 

5 88.3 318 1.6 2 31.7 38 66.7 80 

مدااااااعدة الادارات السركزياااااة والفرعياااااة 
عمااااى تقياااايؼ عسمياتيااااا الستعمقااااو باااااداره 

 عسميو الاحلال الؾعيفي.

7 

0 87.5 315 5 6 27.5 33 67.5 81 

دعااؼ ادعااداد الاكاااديسي لمسؾاىااب مااؽ 
اجاال ايجاااد حمااؾل لمسذااكلات الستعمقااو 

 بادارة السؾاىب.

8 

6 8049 592 0542 02 5945 02 2840 73 

ديؼ خاادمات ورعايااو صااحيو مشاساابة تقاا
تتؾافاااااااق ماااااااع نؾعياااااااو تماااااااػ الخااااااادمات 

 والرعايو لمسؾىؾبيؽ.

9 

 الدرجة الكمية لمسحهر 2673 82.4 0
( ما يلى:22يتضح من جدول )  

 السهاىــب وتشسيــة إحــلال اســتراتيجية)الثالــث  السحــهرتفاوتاات إسااتجابات العيشااة عمااى عبااارات 
( إلااى 6%( لمتبااارة )70.8لااؾزن الشداابي للإسااتجابات مااا باايؽ )حياا  تااراوح ا( والرياضــة الذــباب بــهزارة

 (.2%( لمتبارة)93)
%(، مسا  دل عمى 82.4ككل ) اما الؾزن الشدبي لإستجابات عيشة البح  عمى عبارات السحؾر الثال 

 والرياضة بدرجة مرتفعة. الذباب السؾاىب بؾزارة وتشسية إحلال تحقق استراتيجية
%( والتي تشص عمي 93( عمي الترتيب اتول بؾزن ندبي )2لتبارة )وتري الباحثة أن حرؾل ا -

 في وكفاءتيؼ وقدرتيؼ مياراتيؼ وتظؾير تشسيو مؽ لسزيد لد يا لمعامميؽ عسل وورش دورات "عسل
البذرية بيا التى تزسؽ  القؾى  الؾزارة لسيارات وتشسية العسل" وترجع الباحثة ذلػ إلى استبقاء

 .حدوث التؾافق الؾعيفي  
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و التي تؾصمت نتائجيا إلى  ( 0) (م2323) إبراهيؼ احسد رؤى وتتفق ىذه الشتيجة مع نتيجة دراسة  -
 الى بالإضافة,الذركة لسؾعفي العسل عمى القدرة متؾست يحققا العسل وتؾافق السؾاىب إدارةأن 

 الؾعيفي. التؾافق تحقيق اجل مؽ الاستراتيجيات تبشي ضرورة
و التي  ( 6) (م2320) أحسد عظية محمد ، محسؾد تانؼ عدىجة دراسة وتختمف ىذه الشتيجة مع نتي -

 في الرياضية السؾهبة رعاية تقدام والسادية البذرية السؾارد تشسية عؾاملتؾصمت نتائجيا إلى أن 
 العرااية جاءت بذكل متؾست والرياضة الذباب وزارة

%( والتي تشص عمي 70.8ندبي ) ( عمي الترتيب التاسع بؾزن 6وتري الباحثة أن حرؾل التبارة ) -
مفاج " وترجع الباحثة ذلػ الى وضع الؾزارة خظة  بذكل السؾاىب قمة حال في داعسو خظت "تقديؼ

 بقاء عمى لمحفاظ استراتيجية خظت لتظؾير واستخداميؼ السؾىؾبيؽ القدامى السؾعفيؽ لحساية
 التخظيت عمى اتفراد ومداعدة ة،الريادي القشؾات خلال مؽ السؾاىب تدفق وضسان الشسؾ واستسرارية
 .السيشية لسداراتيؼ

و التي تؾصمت  (02) (م2338) محدؾب وأمل صالح مرفتوتتفق ىذه الشتيجة مع نتيجة دراسة  -
 حؾافز عمى تذتسل وحؾافز سياسات ووضع السؾاىب عمى لمحفاظ خظة ضرورة وضع نتائجيا إلي

 .بالبقاء والتزاميؼ السؾىؾبيؽ لدى الانتساء استسرارية يزسؽ بسا ومعشؾية مادية
 تسثل  بؾزارة الذباب والرياضة السؾاىب وتشسية إحلالاستراتيجية و تدتخمص الباحثة أن واقع 

عسل دورات وورش عسل لمعامميؽ لد يا لسزيد مؽ تشسيو وتظؾير مياراتيؼ وقدرتيؼ وكفاءتيؼ في في 
 سمياتيا الستعمقو باداره عسميو الاحلال الؾعيفيمداعدة الادارات السركزية والفرعية عمى تقييؼ عو  العسل

 دعؼ ادعداد الاكاديسي لمسؾاىب مؽ اجل ايجاد حمؾل لمسذكلات الستعمقو بادارة السؾاىب.و 
 

 إحلالاستراتيجية وبذلك يكهن قد تم الأجابة عمى التداؤل الثالث الذى يشص عمى "ما واقع 
 " ؟ بهزارة الذباب والرياضة السهاىب وتشسية

(  تزح أن ترتيب محاور إستبيان إستراتيجيات إدارة السؾاىب بؾزارة 03، 9،  8ؽ الجداول )وم
 -الذباب والرياضة وفقا لمؾزن الشدبى جاء كالتالى:
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 (11جدول )
 وفقاً لمهزن الشدبي  ترتيب محاور إستبيان إستراتيجيات إدارة السهاىب

اىبإستبيان إستراتيجيات إدارة السه  محاور الهزن الشدبي  الترتيب 
009.%  1 إستراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسهاىب بهزارة الذباب والرياضة 
0098%  2 إستراتيجية استقطاب وجذب السهاىب بهزارة الذباب والرياضة 
0798%  3 استراتيجية إحلال وتشسية السهاىب بهزارة الذباب والرياضة 
8049%  السجسهع 

  -( ما يمى:11يتزح من الجداول )
وفقااااا  لمااااؾزن إسااااتراتيجيات إدارة السؾاىااااب بااااؾزارة الذااااباب والرياضااااة أن ترتيااااب محاااااور إسااااتبيان 

الشدبى، حي  حرمت إستراتيجية الإختيار والاحتفاظ بالسؾاىب بؾزارة الذباب والرياضة عمى أعمى وزن 
والرياضاة عماى %(، وحرامت إساتراتيجية اساتقظاب وجاذب السؾاىاب باؾزارة الذاباب 85.9بريساة ) ندبى

%(، كساا حرامت اساتراتيجية إحالال وتشسياة السؾاىاب باؾزارة الذاباب والرياضاة 80.6وزن ندبى بريساة )
 %( وحرؾل جسيع السحاور عمى ندبة مرتفعة مؽ الاستجابات.82.4عمى أدنى وزن ندبى بريسة )

 
ــة ئل ادارة السؾاىااب ذلااػ الااى وضااع وزارة الذااباب والرياضااة للاسااتراتيجيات ووسااا وتعــزو الباحث

وربظيا بخت تظؾير السؾارد البذرية السداتقبمية لراياتة مشغؾماة التسياز واقتاراح الالياات اللازماة لتاؾفير 
البي اااة التشغيسياااة السلائساااو لشساااؾ تماااػ السؾاىاااب وتداااؾيؽ الرياااادات القاااادره عماااى بشااااء السداااتقبل وتحفغياااا 

 الستؾاصل لامتلاك القدرات التشافدية.
 

الاى أناو فاي عال التشاافس العاالسي عماى  (2114فاطسـو عمـى ) فق مع ما اشـارت اليـووىذا يت
السؾاىااب اوضااحت قاادرة السشغساااة عمااى اسااتبقاء السؾاىاااب مااؽ محااددات تسيزىاااا عااؽ السشغسااات الاخااارى 
السشافداااة لياااا، وعماااى الااارتؼ ماااؽ الراااعؾبات التاااي تؾاجيياااا السشغساااة الياااؾم للاحتفااااظ باصاااؾليا البذااارية 

ان الاحتفاااااظ بيااااذه الاصااااؾل اصاااابحت مااااؽ الزااااروريات التااااي تفرضاااايا تحااااديات العراااار السؾىؾبااااة الا 
 (04 : 9الحالي. )
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أن السشغسة تحقاق قساو نجاحياا فاي مجاال  (2111محمد عبدالغشى )أشار إلية  ما مع يتفقكسا 
وىاذا ماا يجعال ادارة السؾاىب عشدما تدتظيع ان تحقق نجاحا  فى تؾفير البي ة والشغام السظؾر لمسؾاىاب، 

السشافدة بيؽ السؾىؾبيؽ لتعغيؼ مؾىبتيؼ واقمياا ماؽ اجال الانزاسام الاى فرياق العسال بالسشغساة بادلا  ماؽ 
ان تداااؾن السشافداااة بااايؽ السشغساااات ماااؽ اجااال اساااشتقظاب وجاااذب السؾىاااؾبيؽ، وىاااذا ماااا نظماااق عمياااو ان 

 (55 : 00فريق العسل فييا.)السؾىؾبيؽ يختارون السشغسة التي  رتبؾن العسل فييا ويدعؾن للانزسام ل
 

رؤى احساااااد  (،6()2320عااااادى تاااااانؼ ، محمد عظياااااة )يتفـــــق مـــــع دراســـــة كـــــلًا مـــــن  وايزـــــاً 
(، أ ااااااااااارف 2015()16) Cosmas   ،Rudhumbu(، 8)(2308فاطساااااااااااة أحساااااااااااد ) (،0()2323)

( عماااى أىسياااة تظبياااق إدارة 7()2300(، عزيااازة عباااد الااارحسؽ )1()2300محساااؾد وعاااؾض ا ساااميسان )
لسؾاىاااب السؤسداااية بسحاورىاااا الثلاااااة )إدارة التؾعيااالأ، وإدارة اتداء والتحفياااز، وإدارة تظاااؾير السؾاىاااب( ا

 وتسكاااايؽ العااااامميؽ بالسؤسدااااة، ووجااااؾد علاقااااة طرديااااة باااايؽ إدارة السؾاىااااب السؤسدااااية وتسكاااايؽ العااااامميؽ
الانتسااء لادى وضرورة وضع سياسات وحؾافز تذتسل عمى حؾافز مادياة ومعشؾياة بساا يزاسؽ اساتسرارية 

 السؾىؾبيؽ والتزاميؼ بالبقاء.
 

وبسجسؾع الؾزن الشدبي لمسحاور الثلاااة جااء مجساؾع الاؾزن الشدابي لإساتبيان إساتراتيجيات إدارة 
 %(. 80.9السؾاىب  ككل بدرجة مرتفعة بمثت )

 
 (5) (م2305) دولو أبؾ داود الجراح وجسال عمي صالحوتختمف ىذه الشتيجة مع نتيجة دراسة 

 اتردنياااة الجامعاااات فاااي السؾاىاااب إدارة إساااتراتيجيات تظبياااق مداااتؾى  أن لتاااي تؾصااامت نتائجياااا إلاااىو ا
 متؾسظة بدرجة جاء الرسسية

 
 (1)(م2300) ساميسان ا وعاؾض محساؾد أ ارفوتختمف أيزا  ىذه الشتيجاة ماع نتيجاة دراساة 

 )إدارة الثلاااااااة رىاااااابسحاو  السؤسداااااية السؾاىاااااب إدارة تظبياااااق  درجاااااة أنو التاااااي تؾصااااامت نتائجياااااا إلاااااى 
 متؾسظة. جاءت السؾاىب( تظؾير وإدارة والتحفيز، اتداء وإدارة التؾعيلأ،
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 ,Rudhumbu,Norman and Maphosaكسااا تختمااف ىااذه الشتيجااة مااع نتيجااة دراسااة 
Cosmas (2305م)(16)  مؤسدااات فااي السؾاىااب إدارة إسااتراتيجيات أنو التااي تؾصاامت نتائجيااا إلااى 

 عماى قادرتيؼ وعادم الساد ريؽ، معرفاة تاؾفر لعادم صاحيح بذاكل مفعماة تيار تداؾانابؾ  فاي الخاصة التعميؼ
 السؤسدات ىذه في السؾاىب إدارة برامج وتشفيذ تخظيت

 
 الإستشتاجات :

 تؾصمت الباحثة إلى الاستشتاجات التالية: وفى ضؾء ىدف البح  وتداؤلاتو ونتائج
وزارة الذاباب والرياضاة بدرجاة مرتفعاة، مساا يذاير جاء مدتؾى واقع استراتيجيات ادارة السؾاىاب لادى  -0

الى تحديؽ جؾدة ونؾعية الخدمات التي تقدميا الؾزارة مؽ خلال عسميات إساتقظاب وجاذب السؾاىاب 
 واستراتيجية الإختيار والإحتفاظ بالسؾاىب، وكذلػ إحلال وتشسية السؾاىب.

إذ تتؾافر لدى العامميؽ قشاعات مذاتركة   ؾجد اىتسام واضح لدى الؾزارة باستراتيجيات ادارة السؾاىب، -2
بأىسياة السذاااركة فااي عسميااة اتخااذ القاارارات، والعساال بجااؾدة عالياة لزيااادة السكافااأة والحااؾافز السسشؾحااة 

 ليؼ.
تقارب الاىتسامات والتؾجيات في الادارات السركزية بؾزارة الذباب والرياضة تجاه أبعاد اساتراتيجيات  -0

إلااااى تقااااارب اتىااااداف والتؾجيااااات وسااااياقات العساااال  يسااااا باااايؽ الادارات ادارة السؾهبااااة، ويرجااااع ذلااااػ 
 السركزية بؾزارة.

 
 التهصيات :

السؾاىااااب واسااااتقظابيا وتشسيتيااااا داخاااال وزارة الذااااباب  ختيااااارتااااؾفير بي ااااة عساااال مشاساااابة ومذااااجعة لا -0
 ياضة.ر وال

 تؾزيع السؾىؾبيؽ في الاماكؽ السشاسبة ليؼ والاحتفاظ بسؾاىبيؼ وإدماجيؼ بالعسل. -2
وضااشع سياسااة خاصااة بااالتحفيز السشاسااب بشاااءا  عمااى عاادد اتفدااار السقدمااة ورعايااة الابتدااار والإبااداع  -0

 لتحفيز العامميؽ عمى تحؾيل اتفدار إلى مشتجات مبدعة.
قبااؾل أفدااار العااامميؽ بشاااءا  عمااى معشااا ير مؾضااشؾعية وتذااشديل لجااان متخررااشة ومؤىمااة للاسااتفادة  -4

 مشيا.
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 راجعالس
 اولًا: السراجع العربية:

 السؾاىب إدارة تظبيق واقع(: م2300) ا عؾض سميسان ا عؾض أحسد، محسؾد أ رف -0
 عربية دراسات مجمة الظائف، بسحافغة العام التعميؼ بسدارس العامميؽ بتسكيؽ وعلاقتيا السؤسدية

 .الدعؾدية اتول، الجزء ،(06)العدد الشفس، وعمؼ التربية في
م(: إدارة السؾهبة والسقشدرة الجؾىرية لمسؾارد البذرية كخيار لتعزيز 2300وليد حديؽ )حديؽ  -2

السيزة التشافدية لمسشغسات بح  ميشداني في وحدات االداء الجامعي، رسشالة ماجدشتير، كمية الادارة 
 والاقتراد جامعة بثداد.

 التؾافق تحقيق في بةالسؾه إدارة استراتيجيات دور(: م2323) حسادي إبراهيؼ احسد رؤى  -0
 .العراق ،0العدد الثاني، السجمد واتعسال، لمسال الريادة مجمة الؾعيفي،

 السؾهبة إدارة استراتيجيات تحد د في التشغيسية العؾامل بعض دور(: م2305) فاضل محمد سييمو -4
 ةاإلادار  في عمؾم ماجدتير، رسالة ،(العراق في السؾىؾبيؽ مدارس مؽ عدد يSف ميداني بح )

 .بثداد جامعة واالاقتراد، اإلادارة كمية العامة،
م(: أار تظبيق استراتتيجيات إدارة السؾاىب في 2305الح عمي الجراح، جسال داود أبؾ دولو )ص -5

، 00تعزيز الانتساء التشغيسي لدى أعزاء ىي ة التدريس في الجامعات اتردنية الرسسية، السجمّد
 ، الاردن.2العدد 

 في والسالية والسادية البذرية السؾارد إدارة تقييؼ(: م2320) أحسد عظية محمد ، محسؾد تانؼ عدى -6
  السراكز مدربي نغر وجية مؽ العرااية والرياضة الذباب بؾزارة الرياضية السؾهبة رعاية أقدام

 .العراق السؾصل، جامعة ،0ع, 07مج اتساسية، التربية كمية أبحاث مجمة التخررية،
 الادارة نغر وجية مؽ البذرية السؾاىب ادارة نغام تظبيق واقع(: م2300) الرحسؽ عبد عزيزة -7

 .تزة الإسلامية، الجامعة التجارة، كمية مشذؾرة، تير ماجدتير رسالة ،(حالة دراسة) والعميا الؾسظى
 السعرفة، مجتسع في السررية الجامعات في الإدارية السؾاىب إدارة(: م2308) زكي أحسد فاطسة -8

 .بشيا جامعة  التربية، كمية عذر، الدابع العدد التربؾية الإدارة مجمة نذر، بح 
 عمى تظبيرية دراسة) السؾاىب ادارة عمى الادارى  التسكيؽ اار(: م2304) بالقاسؼ عمى فاطسة -9

 . سس عيؽ جامعة التجارة، كمية دكتؾراه، رسالة ،(تازى  بشى جامعة
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 مرر جسيؾرية ،(0) السادة ،(م2307) لدشة( 70) رقؼ الرياضة لقانؾن  الاساسية اللائحة  -03
 .العربية

 مركز ،(البذرية السؾارد فى والاستثسار السؾهبة) السؾاىب ادارة(: م2303) حدؽ عبدالثشى محمد  -00
 .القاىرة والتؾزيع، لمشذر والتشسية الاداء تظؾير

م(: إدارة السؾاىب مدخل لتفعيل الانتساء 2338مرفت صالح ناصف، أمل محدؾب زناتي )  -02
سي تعزاء ىي ات التدريس بالجامعات السررية"، دراسات في التعميؼ الجامعي، العدد التشغي

 (، كمية التجارة جامعة القاىرة.09)
م(: "العلاقة بيؽ إدارة السؾهبة البذرية وتشسية الإبداع لدى 2300نايدة محمد صلاح الد ؽ )  -00

ة إدارة اتعسال السررية، العدد العامميؽ: دراسة تظبيرية عمى قظاع السراكز البحثية ج.م.ع"، مجم
 (، كمية التجارة، جامعة القاىرة.4)
 

 السراجع الأجشبية:ثانياً: 
14- Brink, Marian Van Den and Fruytier, Ben (2013): "Talent Management 

in Academia Performance Systems and HRM Policies", Human Resource 

Management Journal Vol.23, No2. 

15- Rabah, Kefa (2010): Effects of Competitive Advantage on Organizational 

Effectiveness in Higher Education Institutions: a Case of Kabarak 

University", Unpublished Master of Business Administration Dissertation, 

Kenyatta University, Kenya. 

16- Rudhumbu, Norman  ،Maphosa, Cosmas (5302): "Implementation of 

Talent Management Strategies in Higher Education: Evidence from 

Botswana", Journal of Hum Ecol, Vol.09, No. 0-54  

17- Thunnissen, Marian (2016): "Talent Management for what, how and how 

Well? An Empirical Exploration of Talent Management in Practice", 

Journal of EmployeeRelations, Vol.38, No.1. 

18- Zhang, Shuai,& Bright, David, )2012); "Talent definition and talent 

management recognition in Chinese private-owned enterprises", Emerald 

Group Publishing Limited, Journal of Chinese Entrepreneurship, Vol. (4), 

No.(2). 

 

 


