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 ١٩٧

  ١٩- الاقتصادية لجائحة كوفيداعياتالتد

   الاقتصاد المصرى وآليات مواجهتهاعلى
 

  ملخصال

شاره      ا وانت بالنظر إلى المتغیرات التي مر بھا العالم، منذ ظھور فیروس كورون

الم     صادات الع بین جمیع الدول ، ظھرت تداعیاتھ الاقتصادیة والاجتماعیة على معظم اقت

ى    تھدف ھذه . ، بما في ذلك مصر  ا عل اء كورون الدراسة إلى إلقاء الضوء على تأثیر وب

ة ،     صادیة الخارجی رات الاقت ة المتغی ع طبیع ل واق لال تحلی ن خ صري ، م صاد الم الاقت

ي  صاد الكل رات الاقت ع مؤش ل م ذلك التعام ف  .وك صیل لمختل رض بالتف ن التع ضلا ع  ف

صریة ف         ة الم ذتھا الحكوم ي اتخ داعیات   السیاسات الاقتصادیة والتدابیر الت ة ت ي مواجھ

  .وباء كورونا

تقرائي     في والاس ل الوص ى التحلی د عل ددة تعتم ة مح ة منھجی ستخدم الدراس ت

شمل  دفوعات وت زان الم ي (لمؤشرات می تثمار الأجنب ة ، الاس ارة الدولی سیاحة ، التج ال

  .)المباشر ، تحویلات العمال ، إیرادات قناة السویس ، میزان المدفوعات

صري       وذلك لتسلیط الضوء     صاد الم ى أداء الاقت ا عل على تداعیات وباء كورون

ارجي        الم الخ ع الع ي      . نتیجة علاقاتھ الاقتصادیة م صاد الكل ل مؤشرات الاقت ذلك تحلی وك

دل          (الداخلیة مثل    ل ، ومع ة وسوق العم الي ، والبطال ي الإجم اتج المحل و الن دلات نم مع

د    م ال ة ، وحج ة العام صرف ، والموازن عار ال ضخم ، وأس امالت سلیط  ). ین الع ك لت وذل

  .الضوء على تداعیات وباء كورونا على أداء الاقتصاد المصري



 

 

 

 

 

 ١٩٨

  :توصلت الدراسة إلى بعض النتائج أھمھا

ارجي    - الم الخ دول الع صر ب ات م ن علاق ة ع ة الناتج صادیة الخارجی رات الاقت التغی

 .كانت الأكثر تضررا من وباء كورونا وخاصة السیاحة والتجارة الدولیة

ال - ھ   ب صري ، إلا أن صاد الم داخلي للاقت ى الأداء ال ا عل اء كورون أثیر وب ن ت رغم م

سبة        ابي بن صادي إیج و اقت دل نم ى مع اظ عل ن الحف ن م ام  ٣،٦تمك ة ع ٪ بنھای

ار  . ٢٠٢٠ ي الاعتب ذ ف ع الأخ صریة ، م ة الم ة العام ي الموازن أثیر ف صر الت وانح

صاتھا  اع مخص یم و. ارتف صحة والتعل اع ال ى قط اق عل ة الإنف راءات الحمای إج

 .الاجتماعیة

ساھم تنویع ھیكل الاقتصاد المصري بشكل كبیر في مواجھة الأزمة ، وكذلك نتائج        -

ام     ي ع صریة ف ة الم ھ الحكوم ذي بدأت صادي ال لاح الاقت امج الإص ل ٢٠١٦برن  قب

ا    ي         . أزمة فیروس كورون سیاسات والإجراءات الت ة ال إن طبیع ك ، ف ى ذل افة إل إض

ھة تداعیات الوباء على الاقتصاد ، كل ذلك ساھم في التخفیف     اتخذتھا مصر لمواج  

 .من آثار أزمة وباء كورونا على الاقتصاد المصري
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Abstract: 

Considering the world's changes, since the emergence of 
the Coronavirus and its spread among all countries, its 
economic and social repercussions have appeared in most of the 
world's economies, including Egypt. This study aims to shed 
light on the impact of the Corona epidemic on the Egyptian 
economy, by analyzing the reality of the nature of external 
economic variables and dealing with macroeconomic indicators. 

 As well as exposure in detail to the various economic 
policies and measures taken by the Egyptian government in the 
face of the repercussions of the Corona epidemic. 

The study uses a specific methodology based on a 
descriptive and inductive analysis of the balance of payments 
indicators and includes (tourism, international trade, foreign 
direct investment, worker's remittances, Suez Canal revenues, 
and the balance of payments).  

This is to highlight the repercussions of the Corona 
epidemic on the performance of the Egyptian economy 
resulting from its economic relations with the outside world. As 
well as analyzing internal macroeconomic indicators such as 
(GDP growth rates, unemployment and the labor market, 
inflation rate, exchange rates, the general budget, and the size 
of public debt); This is to highlight the repercussions of the 
Corona epidemic on the performance of the Egyptian economy. 



 

 

 

 

 

 ٢٠٠

The study reached a few results, the most important of 
which are: 

- The external economic changes resulting from Egypt's 
relations with the countries of the outside world, were the 
most affected by the Corona epidemic, especially tourism 
and international trade. 

- Despite the impact of the Corona epidemic on the internal 
performance of the Egyptian economy, it managed to 
maintain a positive economic growth rate of 3,6 % by the 
end of 2020. The impact was limited to the Egyptian 
public budget, considering its higher allocations for 
spending on the health sector, education, and social 
protection measures. 

- The diversification of the structure of the Egyptian 
economy contributed significantly to facing the crisis, as 
well as the results of the economic reform program that 
the Egyptian government started in 2016 before the 
Coronavirus crisis. In addition to this, the nature of the 
policies and measures taken by Egypt to confront the 
repercussions of the epidemic on the economy, all of this 
has contributed to mitigating the effects of the Corona 
epidemic crisis on the Egyptian economy.. 

Keywords: Corona epidemic, Egyptian economy, 
macroeconomic indicators. 

 



 

 

 

 

 

 ٢٠١

  مقدمة
  

د ة كوفی دثت جائح دمة ١٩-أح ة ص ن أي عالمی صادي ع ا الاقت ف تأثیرھ  ، إختل

أثر     ین ت ا ب ة م دول النامی ى ال زدوج عل أثیر م ا ذات ت ي كونھ ابقة ف صادیة س ة اقت أزم

صادات     اب الاقت ا أص دوى مم ا بالع ل إلیھ ي تنتق ار الت ة والأث اً بالأزم صاداتھا داخلی اقت

صین، وال        دمتھا ال ي مق ي     الكبرى وف اد الأوروب دة،ودول الاتح ات المتح ت   . ولای د ذھب وق

الم           صادات الع ل اقت العدید من التحلیلات الاقتصادیة إلى أن ھذه الأزمة من شأنھا أن تنق

ون  ن أسوأ    -كلیا إلى وضع أشبھ ما یك م یك ي      - إن ل الم ف اد الع ذي س ر ال ساد الكبی   بالك

ي  رن الماض ات الق ر ب  . ثلاثین ي م رات الت وء المتغی ي ض ور   ف ذ ظھ الم، من ا الع ھ

روس د "فی صادیة       " ١٩كوفی ھ الاقت رت تداعیات دول، ظھ ع ال ین جمی شاره ب وانت

  .  والاجتماعیة على معظم اقتصادات العالم ومنھا مصر

  :أھمیة الدراسة

ذه الجائحة        صرى لھ صاد الم أثر الاقت ة ت . سادت حالة من عدم الیقین بشأن كیفی

ضرورى التع     ن ال ان م ق ك ذا المنطل ن ھ صاد    وم أثر الاقت ة ت ى طبیع ل إل رض بالتحلی

ك     ١٩-المصرى بجائحة كوفید  ة تل صریة لمواجھ ة الم ، والسیاسات التى طبقتھا الحكوم

ة        ى مواجھ ا ف سیاسات وتنوعھ ك ال ة تل دى فاعلی أثر وم ة الت یم درج داعیات، لتقی الت

  . الجائحة

  :ھدف الدراسة

 فى بعض  .١٩-كوفیدتستھدف الدراسة إلقاء الضوء على آلیات مواجھة جائحة   
اة      " القطاعات الاقتصادیة التى تأثرت سلباً بالجائحة     رادات قن سیاحة، وای اع ال ل قط مث



 

 

 

 

 

 ٢٠٢

رة  ة المباش تثمارات الأجنبی اع الاس سویس، وقط ن  . ال صادرة م ات ال ا للبیان ك وفق وذل
ة              صریة لمواجھ سلطات الم ى جھود ال ضوء عل سلیط ال الجھات المعنیة فى مصر، مع ت

داعیات الا ف    الت ا والتكی ات مواجھتھ شاره وآلی ة دون انت روس والحیلول صادیة للفی قت
  . معھا لتخفیف الآثار الاقتصادیة الناجمة عنھا فى الأجل القصیر والمتوسط

  :منھجیة الدراسة

ى                ة عل داعیات الأزم أثیر ت راز ت ى لإب فى التحلیل نھج الوص تستند الدراسة إلى الم
دتھا و     ن ح ف م صرى والتخفی صاد الم ة     الاقت سیاسات العالمی ى ضوء ال ا ف ف معھ التكی

  . والبیانات المتاحة من الجھات الرسمیة فى مصر والمنظمات الدولیة الآخرى

  مشكلة البحث 

وان            ى عن ل ف سى المتمث ساؤل الرئی ى الت ة عل ى الاجاب ث ف شكلة البح ن م تكم
ث د  :البح ة كوفی داعیات جائح ي ت ا ھ ر   ١٩-م صري؟ وتثی صاد الم ى الاقت ستجد عل  الم

ة ظھور جائحة    :لدراسة عدد من الأسئلة الفرعیة المترتبة علیة، تتمثل فى     ا عرض كیفی
  : ومن ثم تتطرق الدراسة إلى الإجابة على ما یلى. فى مصر١٩-كوفید

 ١٩-التداعیات الاقتصادیة لجائحة كوفید -

  فى القطاعات الاقتصادیة١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید -

  ء الاقتصاد الكلى المصرى على أدا١٩-انعكاسات جائحة كوفید -

  :خطة الدراسة

   ١٩-التداعیات الاقتصادیة لجائحة كوفید: المبحث الأول

   فى القطاعات الاقتصادیة١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید: المبحث الثانى

   على أداء الاقتصاد الكلى المصرى١٩-انعكاسات جائحة كوفید :المبحث الثالث
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  المبحث الأول
   ١٩-دية لجائحة كوفيدالاقتصا التداعيات

  

   وكیفیة ظھوره فى مصر ١٩- ماھیة فیروس كوفید: تمھید

د  روس كوفی د فی ي   ١٩ –یع ھ ف ور ل ان أول ظھ ارس، وك سمى س لالة ت ن س م
روتین      شط الب طحھ وین ى س وكیة عل وءات ش ي نت شتمل عل صینیة وی ان ال ة ووھ مدین

ورین "الخاص بھ عن طریق أنزیم یسمى   ي     " ف زیم موجود ف ذا الأن شریة   وھ ة الب الخلی
سبب       ة وت دار الخلی صاق بج ذه بالالت شوكیة ھ وءات ال وم النت ان، فتق ا الرئت ل خلای مث
ى،     ا الحم ادة منھ راض ح سبب أع الفیروس، وی ابة ب ن الإص بوعین م د أس رض بع الم

  .إنعدام حاستي الشم والتذوق، وضیق التنفس

روس كو        ابة بفی د منذ أعلنت الحكومة الصینیة عن ظھور أول حالة إص  ١٩ -فی
الم               ة دول الع ت غالبی ام، وأعلن اوز أی م تتج زة ل رة وجی ي فت الم ف اء الع اح الوب حتى اجت

ا              اط مواطنیھ ي أوس ابة ف الات إص شاف ح ن اكت ي     . تباعا ع الم ف ة دول الع ذت غالبی اتخ
بادئ الأمر سیاسات تحوطیة في المطارات الدولیة للقادمین من الصین، إلا أنھ بعد حین 

سافرین جواً وبحراً        أصبحت التدابیر    الاحترازیة في ھذه المطارات تُطبق على جمیع الم
سافرین              ة للم شف الحراري الإلزامی اع إجراءات الك الم باتب . من وإلى أي دولة حول الع

اد          ال دول الإتح تحفظ ط ن ال وع م الم ن ین دول الع ة ب ات البینی ادت التحرك الي س بالت
  . ة فیما بینھاالأوروبي التي أیضا أغلقت الحدود الجغرافی

اء           ع أنح ي جمی سارع ف ر ومت شكل كبی صابة ب الات الم ولقد تزایدت الإعداد للح
م              صر المرض ت دوى، وح ع الع ضا، ولمن ات أی داد الوفی ادة إع العالم مع اقتران ذلك بزی
ق       وانئ، غل اتخاذ إجراءات احترازیة دولیة منھا غلق المنافذ بین الدول من مطارات وم
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د            العدید من النوادي و    ق العدی م غل ا ت ات كم دارس والجامع ق الم الأماكن الترفیھیة وغل
ن           د م الي الح من القطاعات الاقتصادیة في معظم دول العالم، وذلك لتقلیل الاختلاط وبالت

  .انتشار الوباء

ة       صحة العالمی ة ال ى    WHOأعلنت منظم ام   ٣٠ ف ایر ع روس  .٢٠٢٠ ین أن فی
Covid-19ن   تحتاج إلى الاھتمام ال  جائحة عامة الم ع دولي، وقد أبلغت غالبیة دول الع

ة           ت أول حال حالات مؤكدة لجائحة، بعد اكتشاف حالات مدینة ووھھان الصینیة، وقد كان
اري  ٢٠٢٠ فبرایر ١٤تم الكشف عنھا فى مصر یوم    ، وبما أن الصین ھي الشریك التج

شد          ر ال ھ الأث صین ل ى ال ى   الرائد فى أفریقیا، وبالتالي كان أحجام السفر إل الغ عل ید والب
  .الاقتصاد فى قارة أفریقیا

الات            ى الح سیطرة عل ة ال دابیر لمحاول ن الت د م اذ العدی ل اتخ م بالفع د ت  فق
سیطرة      د وال ى الح درة عل إن الق ك ف ع ذل صین، وم ن ال ة م ابتھا والقادم ة إص المحتمل

دى ال         صارمة وم دابیر ال ذ الت شف  المحلیة بعد انتشار الجائحة یعتمد على تطبیق وتنفی ك
د       ة والتحدی ة المكثف دابیر المراقب ذه الت شمل ھ رى، وت دول الأخ ب ال ن جان ة م والوقای
ع        سریع والتتب شخیص ال ة والت السریع للحالات المشتبھ بھا ، تلیھا نقل المریض والعزل
ى           ومتابعة جھات الاتصال المحتملة والمخالطة لھ ویعتمد تطبیق مثل ھذه الإجراءات عل

ي          مجموعة القدرات الفنی   ة البن رات وجاھزی صحة والمختب دى وزارات ال شغیلیة ل ة والت
  )١. (التحتیة والموارد المتاحة لكل دولة للحد من انتشار الجائحة

                                                             
(1) WHO Emergency Committee. Statement on the second meeting of the 

International Health Regulations (2005) Emergency Committee 
regarding the outbreak of novel coronavirus (COVID-19).Geneva: 
WHO, 2020. https://www.who.int/news-room/detail/30-01-2020-
statement-onthe-second-meeting-of-the-international-healthregulations-
(2005)-emergency-committee-regarding-the-outbreakof-novel-
coronavirus-(COVID-19). اریخ دخول ت  2023 مارس 31 ال
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و                الات بمؤشرین، الأول ھ تجابة للح شف والاس ى الك دول عل درة ال د ق تم تحدی
ة          صحة العالمی ة ال ة لمنظم صحیة الدولی وائح ال ة الل تخدام مراقب ب باس دى التأھ ، م

ة        راض المعدی ر الأم تخدام مؤش ضعف باس وة أو ال دى الق یم م ار لتقی و إط اني ھ والث
،وكشفت النتائج عن وجود ثلاث أقسام لمدى التعرض للجائحة، القسم الأول الدول التي    

ي        روس وھ تیراد الفی اطر لاس ى مخ دیھا أعل ا    "ل وب أفریقی ر وجن صر والجزائ ا "م ، أم
ا متوس  ي دول درجتھ اني فھ سم الث عالق ى مرتف شي  " ط إل تجابة لتف ى الاس درة عل للق

ة    ع دول اطر م ة لمخ دول المعرض ي ال سودان   " المرض،وھ ا وال ا وإثیوبی ل نیجیری مث
رة    درة متغی دیھا ق ي ل دول الت ي ال ث ھ سم الثال ا الق ا، أم ا وكینی ا وغان ولا وتنزانی وأنغ

در         .وضعف شدید  اء الق ة وبن ة المكثف صحیة  یجب إعطاء الأولویة للموارد والمراقب ات ال
ن         شف ع ستعدة للك ر م ون غی د تك بشكل عاجل فى الدول ذات المخاطر المعتدلة والتي ق

  )١.(الحالات المعدیة ومحاولة الحد من انتشارھا وزیادتھا

زلازل      إن الكوارث الطبیعیة أو الأحداث المناخیة، مثل الأعاصیر والفیضانات أو ال
ي       الكبیرة، قد تؤدي إلى صدمات في الإمداد أیضا       داث الت ى الأح ضا عل ذا أی ق ھ ، وینطب

روب  ل الح سان، مث نع الإن ن ص ر  .م ى لأث ى المتلق ر الأساس ور المتغی ون الأج راً لك ونظ
فإن معدلات التشغیل تتأثر . الصدمات الاقتصادیة فى سوق العمل فى حالة مرونة الأجور

ناتج بسبب أیضا بشكل أكبر فى حالة الدول التى تعانى من جمود الأجور حیث ینخفض ال
اض            ى انخف ؤدى إل ذى ی ر ال الصدمات السالبة،وبالتالى ینخفض الطلب على العمل، الأم

ى    د      . مستوى التشغیل الكل داعیات كوفی اول ت بق، نتن ى ضوء ماس صاد   ١٩-وف ى الاقت عل
  :المصرى من خلال ما یلى

                                                             
صاد المصرى،مجلة   ١٩-Covidتداعیات جائحة كورونا المستجد   :إسلام محمد شاھین  / د )١( على الاقت

صریة للا   رة،الجمعیة الم صر المعاص شریع،  م صاء والت سیاسى والاح دد قتصادال  ،٥٤٠الع
 .٢٠٦،ص٢٠٢٠القاھرة،اكتوبر
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  ١٩-مراحل تطور انتشار جائحة كوفید: المطلب الأول 

  ١٩-قتصادیة السلبیة لإنتشار جائحة كوفیدالتداعیات الا: المطلب الثانى 

  

  المطلب الأول 
   ١٩-مراحل تطور انتشار جائحة كوفيد

  
ار         ١٩أعادت جائحة كوفید  ن الأفك د م ة صمود العدی دوى وإمكانی دل حول ج  الج

مالیة      ة والرأس ل العولم دیث مث صادي الح ام الاقت ادت النظ ي س صادیة الت نظم الاقت وال

صادي ل الاقت م  . خال...والتكام الي رق شكل الت لال ال ن خ ن م ار )  ١(ویمك ع الاث تتب

ة       . الاقتصادیة الكلیة المحتملة للجائحة   صادیة الكلی أثیرات الاقت إن الت شكل ف ذا ال وفقاً لھ

 بإحداث صدمة في - تمر بعدة مراحل أو موجات، حیث تبدأ في موجتھا الأولي  ١٩لكوفید

ل وغلق العدید من مؤسسات الإنتاج  الإنتاج المحلي نتیجة انخفاض مستویات التشغیل ب      

ي           اد ف اض ح ھ انخف المحلیة تزامناً مع الإجراءات الاحترازیة للمرض وھوما یترتب علی

د                اج أو التوری ار سلاسل الإنت ي إط اج ف ي الإنت ل ف ى خل دوره إل ؤدي ب الإنتاج المحلي ی

  . العالمیة

ي نتیجة انخف          ب المحل دخل   كما أنھ یؤدي إلى انخفاض متزامن في الطل اض ال

ة أخرى             ن جھ ستقبل م اض     . من جھة وحالة عدم الیقین في الم ى انخف افة إل ذا بالإض ھ

انخفاض  الطلب على القطاعات التي تأثرت مباشرة بالأزمة مثل الموارد الطبیعیة نتیجة

الطلب العالمي مع تأثر الإنتاج والسیاحة والنقل والخدمات الموجستیة متسبباً بدوره في 

  . عرض المحليصدمة جدیدة لل
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اً             ف وفق ي تختل ب المحل ى الطل ویجدر الملاحظة ھنا أن التغیرات التي تطرأ عل

ة          ستمزمات الطبی لطبیعة السلع فبینما یرتفع الطلب على السلع الأساسیة مثل الغذاء،الم

یة           وغیرىا من الاحتیاجات الأساسیة بصورة كبیرة، فإن الطلب على السلع غیر الأساس

اداً   أو الضروریة في مث    اً ح أثیر المباشر     . ل ھذه الأزمات یشید انخفاض افة للت ذا بالإض ھ

  ) .١(على حركة الأفراد على المستوى المحلي والخارجي 

ة أو      ي الموج ف ف ي تخل رض المحل ب والع ت الطل ي اجتاح أثیرات الت ذه الت ھ

د  المرحلة الثانیة أثراً جوھریاً على العرض والطلب العالمیین وسلاسل الانتاج أو ال    توری

العالمیة خاصة أن الدول التي أصابتھا الجائحة في البدایة تعد من الدول التي تلعب دوراً 

دة      ات المتح ي والولای اد الأوروب صین ودول الاتح ل ال المي مث صاد الع ي الاقت اً ف محوری

دفقات رؤوس           ة وت ارة العالمی ة التج ى حرك رة عل صورة كبی ؤثر ب ث ت ة حی الأمریكی

 .الأموال

ي ال ا ف ي   أم ة ف صادیة للجائح أثیرات الاقت دأ الت ة، فتب ة الثالث ة أو الموج مرحل

ب             ي والطل ن العرض الكل لاً م نخفض ك ث ی الانعكاس على مؤشرات الاقتصاد الكلي، حی

ب        اع الطل یة لارتف سلع الأساس عار ال ي أس ة ف ضخم خاص دلات الت ع مع ا ترتف ي، كم الكل

معروض وصعوبات النقل، في مقابل علیھا وكذلك السلع الواردة من الخارج لانخفاض ال

ا   ب علیھ اض الطل یة لانخف ر الأساس سلع غی عار ال اض أس اع . انخف ى ارتف افة إل بالإض

ة سواء           ن العمال معدلات البطالة نتیجة قیام العدید من مؤسسات الإنتاج بتسریح جزء م

سلع             ة ال ي حال ات ف ى المنتج ب عل اض الطل بسبب الإجراءات الاحترازیة أو بسبب انخف

                                                             
(1) Suborna Barua : Understanding Coronanomics: The Economic 

Implications of the Coronavirus (Covid-19) Pandemic, 2020 . 
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رات    غ ع التغی ف م ن التكی ا م ة یمكنھ ن المرون در م ع بق ت تتمت و كان یة إلا ل ر الأساس ی

  .الطارئة

ى      كذلك قد تؤدي التغیرات التي طرأت على التجارة الدولیة إلى إحداث تأثیر عل

ة     سعر الصرف، ویتوقف ھذا التأثیر بالطبع على الھیكل الاقتصادي للدولة ومدى وطبیع

واق العالم   ھ بالأس ة ارتباط تدانة       . ی دلات الاس اع مع ى ارتف ة إل ؤدي الأزم د ت ذلك ق ك

ة            دمات الطبی ات والخ وفیر الاحتیاج ة وت ة الأزم الخارجیة لتوفیر التمویل اللازم لمواجھ

  .والاجتماعیة وكذلك موجة التأثیرات الاقتصادیة للأزمة خاصة في الدول النامیة

سة إ   ة والخام ھ الرابع ي الموج ؤدي ف أثیرات ت ذه الت ل ھ اتج ك اض الن ى انخف ل

ن        ا م المحلي الإجمالي العالمي ودخول الاقتصاد العالمي إلى مرحمة من الكساد، كما أنھ

اعلیین     المي والف صاد الع ام الاقت ي نظ ة ف رات ھیكلی داث تغی ى إح ؤدي إل ع أن ت المتوق

  .الرئیسیین فیھ وعلى العلاقات الاقتصادیة والسیاسیة الدولیة

  ١٩-  لإنتشار جائحة كوفیدالخط الزمنى) : ١(شكل رقم 

 

Source: Suborna Barua: Understanding Coronanomics: The economic 

implications of the coronavirus (COVID-19) pandemic,2020 



 

 

 

 

 

 ٢٠٩

    المطلب الثانى
  ١٩- التداعيات الاقتصادية السلبية لإنتشار جائحة كوفيد

  
سة    خلفت الأزمة آثاراً ھیكلیة واسعة النطاق ف  ة الرئی ات الإنتاجی ى كافة القطاع

ة          ة لمواجھ لدى كافة دول العالم،إذ تحتاج إلى تبنى سیاسات مالیة ونقدیة شدیدة الفعالی

وال وسلاسل                  دفق رؤوس الأم ى ت ست عل ة انعك دمات خارجی ن ص ما أحدثتة الجائحة م

ى قطاع   ارجى عل ب الخ ة، والطل واق العالمی ا بالأس دى ارتباطھ ضافة وم ة الم ات القیم

ستیة     . معینة، من أبرزھا قطاع البترول، وقطاع السیاحة، وقطاع النقل والخدمات اللوجی

د شھد             المى ق صاد الع ى أن الاقت سنوي، إل رة ال ى تقری فقد أشار صندوق النقد الدولى ف

سبتة   ت ن اد بلغ اش ح ام %٣-انكم لال ع ى  ٢٠٢٠خ ى ف افى جزئ دث تع ع ح ا توق ، كم

  )١ (٢٠٢١النصف الثانى لعام

د        شھد   روس كوفی -نمو الاقتصاد العالمي تباطؤا في حد ذاتھ حتى قبل ظھور فی

صین     ١٩ ین ال ة ب وترات التجاری ي الت ة ف ھ والمتمثل ي تواجھ دیات الت ة للتح  نتیج

ي               اع ف ب الأوض ن تقل ضلاً ع یة، ف اطر الجیوسیاس ة، والمخ دة الأمریكی والولایات المتح

  .بعض دول العالم

دولي ت         د ال ندوق النق ل       وقد خفض ص المي قب صادي الع و الاقت شأن النم ھ ب وقعات

دیل           ٢٠٢٠تفشي الوباء في عام      ى تع ا إل ا یتجھ حالی روس، فیم اب ظھور الفی ي أعق  ف

انبي العرض             ى ج سلبي عل أثیره ال ار ت ذاً بالاعتب روس أخ ھذه التوقعات بعد انتشار الفی
                                                             

(1)IMF: "World Economic Outlook", April 2020, 
https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/WEO/2020/April/Englis
h/text.ashx?la=en   
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ة ف        المي المتمثل ب الع تھلاك  والطلب العالمیین، خصوصا بعد تباطؤ محددات الطل ي الاس

شلل     والاستثمار العالمیین، بالإضافة إلى حركة التجارة الدولیة التي أُصیبت بحالة من ال

صدد              ذا ال ي ھ ار ف ث أش سلع والأفراد،حی عقب إغلاق الدول حدودھا، وتقیید انتقالات ال

ة                  لال الأزم ي شھدھا خ ك الت ن تل ق م ود أعم إلى دخول الاقتصاد العالمي في مرحلة رك

صادیة        )١ (.٢٠٠٨لعالمیة في عام المالیة ا داعیات الاقت ى الت شیر إل ك، ن وفي ضوء ذل

ى          ١٩-لمواجھة انتشار كوفید   ك عل ا، وذل صر ثانی ى م على المستوى العالمي أولا ، ثم ف

  ...النحو التالى

 .عالمیا ١٩- التداعیات الاقتصادیة لمواجھة انتشار كوفید: أولاً

ا ف        داعیات وتأثیراتھ ك الت د تل ة،إذ       یعد تحدی ى دق اج إل ر یحت ة أم ك المرحل ى تل

ى    اطؤ ف ى التب ك إل ؤدى ذل ث ی شاره، حی روس وانت رة الفی ول فت ع ط عوبتھ م زداد ص ت

ى     ضغوط عل ن ال د م ضع المزی ا سی شركات مم ن ال د م ر المزی صادى وتعث شاط الاقت الن

شطة            . المؤسسات المالیة  ف الأن ى مختل سلبیھ عل ا ال داعیات وتأثیراتھ ك الت ى ظل تل وف

ة الإ ة والخدمی لاءه  . نتاجی سات والم ك المؤس اص بتل ان الخ افظ الإئتم ت مح د تعرض وق

ر  ا للخط ة بھ ضعف    . المالی ي ل بب أساس ان س ره ك دیون المتعث م ال د حج ث أن تزای حی

وك   ة للبن لاءه المالی ھ        . الم وح الرؤی دم وض القلق وع راد ب عور الأف ن أن ش ضلا ع ف

وك       المستقبلیة فى ظل تداعیات الجائحة ، قد دفع          ن البن دخراتھم م ى سحب م بعض إل ال

  )٢. (مما أدى إلى تزاید الضغط على البنوك 

                                                             
(1) IMF: "World Economic Outlook: Tentative Stabilization, Sluggish 

Recovery?", Jan.2020. 
(2) Thorsten Beck, “Finance in the times of Coronavirus”, in Baldwin R. 

and Weder di Mauro, B. (ed.) “Economics in the time of COVID-19”, 
CEPR Press, 2020. 
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صادیة        صدمات الاقت ض ال زامن بع ك ت ى ذل ب عل د ترت رى، فق ة اخ ن جھ وم

ة    ر وإعاق دلات الفق ى مع وظ ف د ملح ا تزای ب علیھ ى ترت ضا الت ة أی ة والمتزامن المتتالی

رز  . ٢٠١٩رنة بعام  مقا٢٠٢٠تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة فى عام      وقد كان من أب

الم           ت معظم دول الع اض أداء     : ھذة الصدمات التى إجتاح اج وانخف دلات الإنت تراجع مع

اض     . القطاعات الخدمیة ، وتراجع حركة التجارة العالمیة   ن انخف ا م دیترتب علیھ وما ق

ستوی    . إیرادات الشركات، وتراجع مستویات أسعار الأسھم    اض م ى انخف افة إل ات بالإض

  .الأجور وارتفاع معدلات البطالة

صادى             اون الاقت ة التع ن منظم صادر ع صادى ال وقد جاء فى تقییم الوضع الاقت

طة      غ متوس دل بل المى بمع صاد الع اش الاقت ن انكم ة ع سنة  ٦،٦والتنمی لال ال ٪خ

٪خلال السنة المالیة السابقة، على خلفیة    ٢،٦، مقابل نموه بمعدل   ٢٠٢٠-٢٠١٩المالیة

تصادات المتقدمة والناشئة على حد سواء، بتأثیر من التداعیات الاقتصادیة      انكماش الاق 

ت       ١٩-الناجمة عن انتشار جائحة كوفید     ى ألحق لاق الت ات الإغ ن عملی تتبعھا م ، وما اس

داد           أضرارًا جسیمة بقطاعات السفر والسیاحة والترفیھ، وتسببت فى تعطل سلاسل الإم

ارة   العالمیة وانخفاض الإنتاجیة، علاوة ع     لى انكماش ناتج القطاع الصناعى وحجم التج

ة رة الجائح لال فت سلعیة خ دة،  . ال ات المتح ن الولای ل م صادات ك اتج اقت ض ن د انخف فق

دة    ة المتح ان، والمملك ورو، والیاب ة الی المى     .ومنطق ارة الع و التج دل نم ع مع وتراج

دار ة    % ٣،٧٥بمق یا ومنطق ارة آس ة، وق صفة عام الم ب م دول الع شمل معظ یط لی المح

صفة خاصة       بة         . الھادى وشمال أوروبا ب المى أش ساد ع ة ك ذر بأزم ذى ین ر ال وھو الأم

  ) ١. (بأزمة الكساد التضخمى فى مطلع القرن الماضى
                                                             

(1)Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 
"Coronavirus: The world economy at risk", OECD Interim Economic 
Assessment, March 2, 2020. 
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ة       دلات البطال كما توقعت منظمة العمل الدولیة تأثر أسواق العمل أیضا وتزاید مع

ام لال ع ن ٢٠٢٠خ رب م ا یق الم م سر الع ث خ ة١٩٣،٣ حی ون فرص ة  ملی ل مقارن  عم

ة     .  ملیون فرصة عمل   ١٨٨بحوالى   لات البطال ت مع وبالتالى تزاید عدد الفقراء  وارتفع

 )١. (فى كافة الدول خلال فترة الجائحة

ا    ادًا، بینم اطؤًا ح صین تب صاد ال جل اقت ئة، س صادات الناش عید الاقت ى ص وعل

ا        وب أفریقی یا، وجن ل وروس د، والبرازی ن الھن ا ع  . انكمش ناتج كل م د   أم ة، فق ن البطال

أسفر انكماش الاقتصاد العالمى عن ارتفاع معدلاتھا إلى مستویات قیاسیة فى العدید من  

ى          ذلك ف دا، وك ان، وكن ورو، والیاب ة الی دة، ومنطق الاقتصادات المتقدمة كالولایات المتح

ت   ث بلغ ل، حی یا والبرازی د وروس صین والھن ئة كال صادات الناش ى ٨٫٣الاقت  ٪ عل

و   مستوى دول م   ل  ٢٠٢٠نظمة التعاون الاقتصادى والتنمیة فى نھایة یونی  ٪ ٥٫٢ مقاب

و    ى یونی ة         . ٢٠١٩ف ستوى دول المنظم ى م سنوى عل ضخم ال دل الت ع مع د تراج وق

و ٢٫١، مقابل٢٠٢٠٪ فى نھایة یونیو     ١٫١المذكورة إلى  أثیر  ٢٠١٩٪ فى نھایة یونی  بت

  )٢(.من الانخفاض الحاد فى أسعار الطاقة

لال           وقد اتجھت العد   ة خ اتھا النقدی سیر سیاس ى تی رى إل ید من الاقتصادات الكب

شى الجائحة             د تف صاداتھا، وخاصة بع دعم اقت صادات    . فترة العرض ل ى صعید الاقت فعل

رات     س م ى خم دة الأساس عر الفائ درالى س اطى الفی س الاحتی ض مجل ة خف المتقدم

ارس      ٢٢٥بواقع ى م اس، ف ى وتع    ٢٠٢٠ نقطة أس سیر الكم امج التی دء برن شراء    ب د ب ھ

                                                             
(1) International Labor Organization (ILO), “COVID-19 and the world of 

work: Impact and policy responses”, ILO Monitor, N.1, March 18, 2020. 
(2) WTO : New WTO indicator finds services trade weakening into second 

half of 2019", Services Trade Barometer, Sep 2019.    
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كمیات غیر محدودة من سندات الخزانة والأوراق المالیة المدعومة بالرھن العقارى من  

  . أجل ضمان توافر الائتمان

ل      ى أبری شاء  ٢٠٢٠وفى منطقة الیورو، قرر وزراء مالیة الدول الأعضاء ف  إن

ة     اعى بقیم ان اجتم بكات أم لاث ش ات  ٥٤٠ث شركات والحكوم راد وال ورو للأف ار ی .  ملی

ة     وأ ن   ١٠٨قرت الیابان فى ذات الشھر حزمة مالیة كبرى بقیم ون ی ار  ٩٩٠( تریلی  ملی

ة   ) دولار طة والعمال صغیرة والمتوس شركات ال م ال تھدفت دع صادھا، اس ز اقت لتحفی

  .المتضررة

ایو       ى م صین ف ت ال ة   ٢٠٢٠ وعلى صعید الاقتصادات الناشئة، أعلن ن حزم  ع

رت   ) ار دولار ملی٥٠٦(  تریلیون یوان ٣٫٦تحفیز قدرھا   صادى، وأق لدعم التعافى الاقت

ة   ة بقیم راءات مالی ة إج شھر حزم ى ذات ال د ف ة ٢٠الھن ون روبی ار ٢٦٦(  تریلی  ملی

صرفیة،          ) دولار ر الم ة غی سات المالی شركات والمؤس ة لل سیولة اللازم وفیر ال بغرض ت

  . وتقدیم الدعم للمزارعین

دل وفیما یخص أھم السلع الأولیة، سجلت أسعار البت     ٪ ٣٧رول تراجعًا حادًا بمع

راءات   ل إج ى ظ ب ف ع الطل روض، وتراج ائض المع ادة ف رًا لزی ة نظ رة الجائح لال فت خ

د ة كوفی ة جائح ة لمواجھ لاق المتبع سفر،  ١٩-الإغ ة ال ى حرك ة عل ود المفروض ، والقی

دل    . وارتفاع المخاوف بشأن اندلاع موجة ثانیة منھا    ت بمع د ارتفع أما أسعار الذھب، فق

ة        ٪٢٧٫٤ وك المركزی ب البن ن جان ن، وخاصة م  على خلفیة تزاید الطلب علیھ كملاذ آم

ین       سیاسة ب وترات ال دة الت صاعد ح ع ت ا م ذكر، وتزامنھ الفة ال داعیات س وء الت ى ض ف

  .الولایات المتحدة الأمریكیة وإیران
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 .فى مصر١٩-التداعیات الاقتصادیة لمواجھة انتشار كوفید: ثانیاً

د       تعتبر مصر شریك تجا    أثرت بجائحة كوفی ى ت دول الت ن ال -رى رئیسى للعدید م

ب         . ١٩ ستویات الطل اض م لذا من المنطقى أن تتأثر مصر بعدوى سلاسل الإمداد وانخف

ارة   .وتراجع تدفقات الاستثمارات الأجنبیة فلقد تأثرت قطاعات السیاحة والطیران والتج

زمة، كما انخفضت الصادرات ، وبعض القطاعات الصناعیة تأثراً سلبیا من جراء تلك الأ

  ) ١.(الخ...وتراجعت كلمن ایرادات قناة السویس وتحویلات العاملین بالخارج

صة،            ات المتخص ة بعض الدراس ارت إلی ا أش ع     ) ٢(ووفقا لم ن المتوق ان م د ك فق

سبة    سویس بن اة ال رادات قن ارج، وای املین بالخ ویلات الع اض تح ذ % ١٠انخف من

یضا انخفاض إیرادات السیاحة بما یقرب من حوالى   ، كما توقع أ   ٢٠٢٠منتصف مارس   

سلبى      % ٣٥ ا ال من الإیرادات المتوقع تحقیقھا خلال ھذا العام مع توقع استمرار تأثیرھ

ام   صف ع ى منت واردات   . ٢٠٢١حت صادرات وال ن ال ل م ع ك ضا تراج ع أی ا توق كم

ل    % ٧و% ١٤الصناعیة على التوالى بنحو      ى اب ٢٠٢٠خلال الفترة من ابری ل   وحت ری

٢٠٢١ .   

الى    ام الم لال الع ضت خ د انخف ارج ق املین بالخ ویلات الع ذكر،أن تح دیر بال وج

والى  ٢٠٢٠-٢٠١٩ والى       %١٢ بح ضا بح سویس أی اة ال رادات قن ت ای ا تراجع ، كم

ة   .٢٠١٩-٢٠١٨مقارنة بالعام المالي السابق  % ١٢،٢ ارة العالمی كما أدى تراجع التج

                                                             
" الشمول المالي كمدخل للتعامل مع تداعیات أزمة فیروس كورونا المستجد: "ھبھ محمود الباز/ د)١(

  ٨، ص ٢٠٢٠ ، القاھرة ، یونیو ١٨،معھد التخطیط القومى، سلسلة أوراق السیاسات، رقم 
د       : للدراسات الاقتصادیة   المركز المصرى    )٢( أثیر كوفی داعیات ت اعى لت ل قط صاد   ١٩-تحلی ى الاقت  عل

  ١٠، ص ٢٠٢٠رأى فى كتاب، الكتاب الخامس عشر، الجزء الأول ،ابریل -المصرى 
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ام  ٩٠٠:٩٥٠سویس منإلى انخفاض إیرادات قناة ال % ١بمقدار  ملیون دولار خلال الع

  .٢٠٢٠-٢٠١٩المالى

ستھدف    و الم دل النم ض مع ع خف ن المتوق ة م ة ، فإن ان وزارة المالی ا لبی ووفق

الى  ام الم لال الع ن ٢٠٢٠-٢٠١٩خ ى %٦ م درة  %٤،٢إل اض ق %. ١،٨أى بانخف

ا   لال ال    بینم سوق خ سعر ال ى ب الى الحقیق ى الاجم اتج المحل و الن دل نم ض مع سنة انخف

  . ٪خلال السنة المالیة السابقة٥٫٦ مقابل ٪٣٫٦لیصل إلى ٢٠٢٠-٢٠١٩المالیة

دل      ة بمع سنة   ١٢٫٧ وارتفع إجمالى الدین العام المستحق على الحكوم لال ال ٪ خ

  .٢٠٢٠-٢٠١٩ملیار جنیھ فى نھایة یونیو٥٢٧٨٫٢لیبلغ نحو  ٢٠٢٠ -٢٠١٩المالیة

دولار      اً بال ارجى مقوم دین الخ ید ال سبة لرص و    وبالن غ نح د بل ى، فق  الأمریك

و   ١٢٣٫٥ ة یونی ى نھای ار دولار ف ت  ٢٠٢٠ ملی ادة بلغ سجلا زی ار دولار ١٤٫٨ م ملی

وارتفعت خدمة الدین العام  الخارجى فى النصف الثانى من .٢٠١٩مقارنة بنھایة یونیو 

الى   ام الم والى  ٢٠٢٠-٢٠١٩الع ى ح ادل   ١٢،٩ إل ا یع ار دولار أى م عاف ٤ ملی  أض

  .علیة فى النصف الأول من ذات العامخدمة الدین الف

روض        ن الق ستخدم م افى الم اع ص صلة لارتف ادة مح ك الزی اءت تل د ج  وق

لات المقترض          ١٥٫٤والتسھیلات بنحو     ملیار دولار، وتراجع أسعار صرف معظم العم

د      . ملیار دولار٠٫٦بھا أمام الدولار بنحو  صر فق ارجى لم دین الخ  وبالنسبة لمؤشرات ال

  )١. (ود الآمنة وفقا لتصنیف صندوق النقد والبنك الدولیین جاءت فى الحد

و  ٤٧٤٢٫١بینما بلغ إجمالى الدین العام المحلى نحو      ملیار جنیھ فى نھایة یونی

ى    )٢٠١٩ملیار جنیھ فى نھایة یونیو ٤٢٨٢٫١مقابل نحو (٢٠٢٠ سبتھ إل ت ن ، وارتفع

                                                             
   وما بعدھا ١٠ ، ص٢٠٢١، القاھرة،٢٠٢٠التقریر السنوى لعام :البنك المركزى المصرى )١(
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ى  الى إل ى الإجم اتج المحل ل٨١٫٥الن ت ن.٪٨٠٫٥٪ مقاب ا ارتفع دین  كم الى ال سبة إجم

ى    ة إل ى الحكوم ستحق عل ى الم ل ٧١٫٥المحل ة  ٧٠٫١٪ مقاب ى نھای ٪ ف

ى         .٢٠١٩یونیو ف ف بھ توق ى ش وترتب على ذلك تراجع مستویات الاستھلاك مما أدى إل

  .حركة النشاط الاقتصادى المحلى

ف        ائف وتوق ض الوظ ل بع ى تعط ة ف ھمت الجائح د أس رى، فق ة أخ ن جھ وم

صغر،       الدخول الخاصة بھا والا    ة ال صغیرة ومتناھی شروعات ال بعض الم ائى ل غلاق النھ

ر                ب الأم ذا تطل یھم ،ل ھ إل وال المحول ضعف الأم ارج ب املین بالخ فضلاً عن تأثر أسر الع

  .  سرعة التدخل لدعم الفئات المتضررة

اد   م اعتم د ت ة، وق سات الدول ل مؤس ن قب ود م ضافرت الجھ ة ت اوز الأزم ولتج

سیا  راءات وال ن الاج ة م سائر  حزم ل خ ة بأق روج بالأزم ة للخ ة والنقدی سات المالی

سیر                ى تی ساً ف ة دوراً رئی ا المالی الى والتكنولوجی ممكنة،ولقد كان لسیاسات الشمول الم

  .العدید من الخدمات مما كان لھ اثراً إیجابیا على أداء مؤسسات الدولة

ن الأزم     روج م ة للخ سیاسات المتبع الى ال ث الت ى المبح نتناول ف ذا س و   ل ى النح ة عل

  ...التالى
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  المبحث الثانى
   فى القطاعات الاقتصادية١٩-إدارة جائحة كوفيد

  

  :تمھید وتقسیم

د  روس كوفی شار فی دمة انت دثت ص صاد  ١٩-أح انبى الاقت ى ج را عل راَ مباش  أث

ة          ا الأزم ى اجتاحتھ الم الت ذى   .الكلى لیس فى مصر فقط ، وإنما فى كافة دول الع ر ال الأم

دولى،         استدعى تبنى حزم   د ال ندوق النق ات ص ى ضوء توجیھ دابیر المتنوعة ف ھ من الت

دابیر      " وقد تباینت ھذه التدابیر ما بین      را ت ة ، وأخی ة ، وتنظیمی ة ونقدی صحیة ، ومالی

  .إحترازیة ووقائیة

   ١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید: المطلب الأول

  لمصرى  على الاقتصاد ا١٩- قنوات تأثیر جائحة كوفید: المطلب الثانى

  

  المطلب الأول
   ١٩-آليات مواجهة جائحة كوفيد

  

د     ة       ١٩-فرضت جائحة كوفی صادیة واجتماعی دیات اقت الم تح ة دول الع ى كاف  عل

دعم        ة ل دیم حزم تحفیزی ى تق غیر مسبوقة ،الأمر الذى دفع العدید من الھیئات الدولیة إل

ن     ة م ة   . جھة جھود أعضاءھا فى الحد من انتشار الفیروس ومواجھة تداعیات ن جھ وم
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ة           داعیات الجائح ة ت ة لمواجھ ات عاجل ى سیاس ى تبن دول إل ة ال طرت كاف رى اض أخ

  . اقتصادیاً ، واجتماعیاً ، وصحیاً

المى   ١٩- ذلك نتناول آلیات مواجھة جائحة كوفید     ضوءوفى   ستوى الع  على الم

  .ثانیا أولاً ،ثم على مستوى الاقتصاد المصرى

   عالمیا١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید:أولاً 

در وقد   سیاسات              أص ن الخطوات الخاصة بال دولى مجموعة م د ال ندوق النق  ص

ا                  ت فیم دابیر، وتمثل ن الت ضمنت مجموعة متنوعھ م د ت المتعلقة بمواجھة الجائحة، وق

  )١:(یلى

صحیة -١ دابیر ال دول   : الت ى ال ین عل راءات یتع دة إج ة ع ذة المجموع ضمنت ھ د ت وق

روس،وتحجیم   واء الفی ا لإحت شاره إتباعھ راء . انت رورة إج ضمنت ض د ت وق

شار           دى إنت اص بم ق الوضع الخ ضمان توثی ستمرة ل صفة م صحیة ب ارات ال الإختب

اق    ادة الإنف ر، وزی ة الأج ازات مدفوع نح أج ى م افة إل ة، بالإض ن عدم روس م الفی

ات    ل سیاس ة وتفعی ستلزمات الطبی ناعة الم ز ص صحة، وتعزی ى ال ام عل الع

ا   ر الھ ة عب شارات الطبی دول    . تفالإست لازم لل ى ال داد الطب ز الإم ن تعزی ضلاً ع ف

 .والأفراد الأكثر إحتیاجاً 

ة   -٢ دابیر النقدی ز        : الت ة لتعزی وك المركزی ى البن ب ف ب الطل دعم جان ق ب وتتعل

الیف       ض تك ة ، وخف ة والدولی واق المحلی ى الأس سیولة ف مان ال سیر ض الثقة،وتی

دول    ى     الإقراض،وتعزیز التنسیق مع البنوك المركزیھ ل ل عل سبعة للعم لمجموعة ال
                                                             

داعیات    مراجعة تحلی: خالد زكریا أمین /د )١( ع الت ل م لیة للتوصیات المقدمة فى التقاریر الدولیة للتعام
سیاسات         سلة أوراق ال الاقتصادیة والمالیة لفیروس كورونا المستجد، معھد التخطیط القومى ، سل

  . وما بعدھا٤ ، ص ٢٠٢٠، القاھرة ، مایو) ٣(رقم 
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یات             دیم التوص ى تق افة إل ة ،بالإض المى والأسواق المالی صاد الع دعم استقرار الاقت

ى أسعار             ة ف صدمات المتوقع ع ال ل م ق بالتعام ا یتعل ة فیم ئة والنامی للأسواق الناش

 .  السلع والتراجع فى تدفقات رأس المال

ة -٣ دابیر المالی سیاسة المالی : الت دعم ال ق ب ى  وتتعل ل عل شركات والعم راد وال ة للأف

تحفیز الطلب، ودعم الأجور للأعمال المتوقفة نتیجة انتشار الفیروس لمنع الإفلاس  

ة      . وتسریح العاملین  دیم حزم تحفیزی بالاضافة إلى تعزیز التخفیضات الضریبیة وتق

 . مالیة عالمیة

ون دولار           دولى ترلی د ال ندوق النق دیم ص رى تق ة أخ ن حھ ة وم ن جھ ذا م  ھ

ا          ة للجائحة، كم ة والاجتماعی صادیة والمالی داعیات الاقت ي الت لمساعدة الدول على تخط

ي    دولي ف ك ال ة البن ت مجموع ارس١٧أعلن دول    ٢٠٢٠م دعم ال ة ل ھ تمویلی ن حزم ع

 .ملیار دولار١٤الأعضاء بقیمة 

ضاء     جدیر بالذكر أن التمویل سیُستخدم في الاستجابة للطلبات الفوریة للدول الأع

حتیاجاتھا وأیضًا تقلیل الآثار السلبیة المحتملة للفیروس،التي سوف تساھم في لتمویل ا 

ا،      صھا وعلاجھ تعزیز متانة أنظمة الصحة العامة، بما في ذلك احتواء الأمراض وتشخی

   .ودعم القطاع الخاص

دخلات        اني وت سھیل ائتم كما أعلن البنك الإسلامي للتنمیة عن تخصیص وإتاحة ت

ة   ة بقیم صادیة     م٧٣٠داعم ة والاقت صحیة والاجتماعی ار ال ن الآث د م ون دولار للح لی

روس سلبیة للفی والي  .ال ارة بح ل التج لامیة لتموی ة الاس سة الدولی ساھم المؤس ا ست كم

أمین  ١٥٠إضافة إلى . ملیون دولار ٣٠٠  ملیون دولار من مؤسسة التعاون الإسلامي لت

ن   .الاستثمار وتمویل الصادرات   د     سیقدم التمویل إلى كل م اص للح ام والخ اعین الع  القط

نح،      .من انتشار الوباء وتقلیل أثره على الدول الأعضاء       ي شكل م ل ف دیم التموی سیتم تق
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سیاسي        أمین ال ة الت اص، وتغطی اع الخ راض للقط اري، وإق سرة،وتمویل تج وارد می وم

 والتأمین ضد المخاطر

ین الإستقرار المالى والتى جاءت إستجابة للحفاظ على التوازن ب: التدابیر التنظیمیة -٤

وك  . وسلامة النظام المصرفى واستدامة النشاط الاقتصادى    وقد تضمنت تشجیع البن

ین ،           صغار المقترض ضریبى ل اء ال على إتباع تدابیر الدعم الاضافیة الخاصة بالإعف

 .وبرامج ضمانات الإئتمان

سبعة  وتضمنت التعاون والتنسیق العالمى من قبل دول مجموع :التدابیر الوقائیة  -٥ ة ال

دادات   دفق الإم م ت الفیروس ودع ابة ب دلات الإص واء مع رى لإحت صادات الكب والاقت

 . بالإضافة إلى تقویة النظم الإداریة لتعزیز قدرة الدول على الإستجابة. الطبیة

د " أومیكرون"ومع انتشار سلالة     ى  ١٩-الجدیدة المتحورة من فیروس كوفی  ف

ود ع    ٢٠٢٢عام   ى فرض قی ة  ،عادت الدول إل ى الحرك ة و    . ل صاعد أسعار الطاق وأدى ت

ستویات   ن الم ھ ع ساع نطاق ضخم وات اع الت ى ارتف داد إل ل الإم ي سلاس اع ف الانقط

ة      صاعدة والنامی صادات ال ت  . المنتظرة، وخاصة الولایات المتحدة والعدید من الاقت وبات

ار              اع العق ي قط اري ف اش الج ن جراء الانكم صین م ي ال ضا ف دودة أی ات آفاق النمو مح

  .وبطء تعافي الاستھلاك الخاص مقارنة بالتوقعات

م  الى رق دول الت شیر الج ام  )١(وی ى ع المي ف و الع ع النم ع تراج ى توق    ٢٠٢٢إل

ام  %٦مقابل  %٤،٤إلى دار     ٢٠٢١في ع دره بمق اض ق ى    %١،٦ بانخف ك إل ، ویرجع ذل

صین       ى ال ذلك ف دة وك ات المتح صاد الولای و اقت اض نم ؤ بانخف ع  ) ١.(التنب ث یتوق حی

دل       % ١،٢فاض النمو الاقتصادى بمقدار   انخ راض مع ى إفت للولایات المتحدة، استنادا إل

                                                             
     ٢٠٢٢أكتوبر" آفاق الاقتصاد العالمي"تقریر :  صندوق النقد الدولى)١(
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ضل "یستبعد تطبیق حزمة سیاسات المالیة العامة الرامیة إلى       ، "إعادة البناء بصورة أف

دادات         تمرار نقص الإم دي، واس سیر النق سحب إجراءات التی ر  .مع الإسراع ب وذات الأم

ع الن    ض توق ث انخُفِّ صین، حی ي ال دار ف صادى بمق و الاقت طرابات  % ٠،٨م راً لاض نظ

الجائحة المتعلقة بسیاسة عدم التھاون المطلق مع أي حالات عدوى، فضلاًعن استمرار    

  .الضغط المالي الواقع على المطورین العقاریین لفترة ممتدة

ى        المي إل ام    % ٣،٨توقع استمرار تباطؤ النمو الع ي ع ن   . ٢٠٢٣ف الرغم م وب

عن التنبؤ السابق، إلا أنھ نتیجة لتحسن لنمو %٠،٢ ارتفاعا بمقدارأن ھذا المعدل یمثل  

ام   ن ع اني م صف الث لال الن ا خ ى  ٢٠٢٢تلقائی ف عل ؤ یتوق ذا التنب ق ھ ر أن تحق ، غی

ام              ة ع دول بنھای ي معظم ال سلبیة ف اً  ٢٠٢٢انخفاض معدلات النتائج الصحیة ال ، مقترن

  .دة فعالیة الأدویة المتاحة،أیضا بتحسن معدلات اللقاح على مستوى العالم وزیا

د   روس كوفی ن فی دة م ورات جدی ور متح ذكر، أن ظھ دیر بال ن أن ١٩-وج  یمك

إن     . یطیل أمد الجائحة ویتسبب في تجدد الاضطرابات الاقتصادیة  ك، ف ى ذل افة إل وبالإض

ة،             اكن معین ي أم ز ضغوط الأجور ف ة، وترك انقطاع سلاسل الإمداد، وتقلب أسعار الطاق

  .تفاع عدم الیقین بشأن التضخم ومسارات السیاساتكلھا یعني ار

ى           اطر عل ومع رفع الاقتصادات المتقدمة لأسعار الفائدة الرسمیة، قد تظھر مخ

صادات                 صاعدة والاقت صادات الأسواق ال ى اقت ال إل دفقات رأس الم الاستقرار المالي وت

ة     ادة الكب   –النامیة، والعملات، ومراكز المالیة العام ع الزی ستویات     وخاصة م ي م رة ف ی

یین امین الماض لال الع دیون خ تمرار  . ال ل اس ي ظ رى ف ة أخ اطر عالمی ق مخ د تتحق وق

ي           -التوترات الجغرافیة  ة تعن ة الراھن ا أن الطوارئ المناخی ا، كم السیاسیة على ارتفاعھ

 .أن احتمالات حدوث الكوارث الطبیعیة الكبرى لا تزال مرتفعة
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  تصادى العالمىتوقعات النمو الاق) : ١(جدول رقم 

 

   ٢٠٢١صندوق النقد الدولى ،تقریر آفاق الاقتصاد العالمى ،ابریل: المصدر 

ھ سنة  : ملاحظ اس ال ى أس ات عل رض البیان د تع سبة للھن بالن

فى % ٧،١- وتوقعات النمو فى الھند   ٢٠٢٠ والتى تبدأ فى ابریل    ٢٠٢٠/٢٠٢١المالیة

 ویمیة  على أساس السنة التق٢٠٢١فى عام % ١١،٣ و٢٠٢٠عام 

   فى مصر١٩-آلیات مواجھة جائحة كوفید:  ثانیا

ا       ستجد وم ا الم روس كورون فى ضوء التطورات والأوضاع العالمیة وانتشار فی

لاق        ذ انط صري من استتبعھ من التحرك للحفاظ على المكتسبات التى حققھا الاقتصاد الم

اذ خطوات   برنامج الاصلاح الاقتصادى وما اعتاد البنك المركزى المصرى علیھ م    ن اتخ

ا           . استباقیة في الظروف الاستثنائیة    ي ینتھجھ ة الت ة التقییدی سیاسة النقدی ت ال فقد نجح

ار         ب والآث ب الطل ن جان ضخمیة م ضغوط الت واء ال ى إحت صرى ف زى الم ك المرك البن



 

 

 

 

 

 ٢٢٣

صدمات العرض     روس           .الثانویة ل شار فی ة وانت اع العالمی ي ضوء التطورات والأوض وف

د ا اس  ١٩-كوفی ستجد وم ا       الم ي حققھ سبات الت ى المكت اظ عل رك للحف ن التح تتبعھ م

زي            ك المرك اده البن ا اعت صادي وم الاقتصاد المصري منذ انطلاق برنامج الاصلاح الاقت

 . المصري من اتخاذ خطوات استباقیة في الظروف الاستثنائیة

ة      راءات الاحترازی ن الإج ة م صرى حزم زى الم ك المرك اذ البن ار اتخ ى إط وف

د       لتخفیف التد  ة كوفی ن أزم ة ع صادیة الناجم ة والاقت ین   ١٩-اعیات المالی ستجد وتمك الم

ز                  اطر ترك ة مخ ا لمقابل بق تكوینھ ى س ة الت دعامات المالی تخدام بعض ال ن اس البنوك م

دة    ستھ المنعق صرى بجل زى الم ك المرك س إدارة البن رر مجل د ق ة، فق افظ الائتمانی المح

دة ع   ٢٠٢٠أبریل  ١٢بتاریخ  ق       إعفاء البنوك لم ن تطبی رار م دور الق اریخ ص ن ت ام م

ر         دى أكب ة ل وك الائتمانی افظ البن ز مح ع      ٥٠حدود ترك ھ، م ل والأطراف المرتبطة ب  عمی

ات      واردة بتعلیم مراعاة استمرار البنوك فى تطبیق متطلبات التركز الفردى والقطاعى ال

  .إدارة مخاطر التركز فى إطار الدعامة الثانیة لمقررات بازل

ق  ا یتعل رة   وفیم لال فت ة خ ات رقابی ن تعلیم زى م ك المرك دره البن ا أص أھم م ب

 )١:(الجائحة وما بعدھا،فقد تم ما یلى

سیاحة          .١ اع ال املین بقط ة للع روض التجزئ سیاحة وق اع ال م قط ادرة دع رة مب د فت م

 ٢٠٢٠لمدة عام لتنتھى بنھایة دیسمبر

ة ا           .٢ ولى عملی الى تت شمول الم ستقلة لل اً   إلزام البنوك بإنشاء إدارة م سیق داخلی لتن

شمول        بین إدارات البنك من ناحیة والبنك المركزى من ناحیة أخرى فیما یتعلق بال

 . المالى

                                                             
   ٢٠٢٠-٢٠١٩التقریر السنوى لعام :  البنك المركزى المصرى )١(



 

 

 

 

 

 ٢٢٤

ار          .٣ ة آث ة لمواجھ ة والوقائی دابیر الاحترازی راءات والت ن الإج ة م اذ مجموع اتخ

 .تداعیات فیروس كورونا وضمان استمراریة العمل وتوفیر احتیاجات العملاء

تحقاق  .٤ ة الاس ل كاف راد  تأجی سات والأف ن المؤس لاء م ة للعم شمل (ات الائتمانی ت

صى  كان الشخ ة للإس روض العقاری تھلاكیة والق راض اس روض لأغ ذا )الق ،وك

دة    صغیرة لم طة وال شركات المتوس ات    ٦ال د وغرام ق عوائ دم تطبی ھر، وع  أش

ى             افیة الت ة الإض ل بالتكلف تم إحاطة العمی إضافیة على التأخر فى السداد،على أن ی

 .ا والمترتبة على التأجیلسیتحملھ

ائل      .٥ تخدام وس اتخاذ مجموعة من الإجراءات للحد من التعاملات النقدیة وتیسیر اس

 .وأدوات الدفع الإلكترونى

ى               .٦ ابى عل ال الرق ي رأس الم ادة ف ب الزی ساب متطل ن ح ام م دة ع وك لم إعفاء البن

ر   ة لأكب ة الممنوح سھیلات الائتمانی الى الت اوز إجم ة تج ل والأ٥٠قیم راف  عمی ط

 .٪ من محفظة البنك الائتمانیة٥٠المرتبطة بھ بالبنك عن نسبة 

 

  المطلب الثانى
   على الاقتصاد المصرى ١٩-قنوات تأثير جائحة كوفيد

  

ضھا       لقد تباین أثر الجائحة على القطاعات الاقتصادیة فى مصر،حیث تضرر بع

ة المباشرة وال              تثمارات الأجنبی سیاحة ، والاس اع ال ة  وكان رأسھم قط صناعت التحویلی

خ... ا    . ال ع لھ ة ویتوق اء الأزم ة أثن ن متوقع م تك زات ل رى قف ات اخ ت قطاع ا حقق بینم

ا     صالات وتنولوجی اع الات ل قط ة مث ن الحكوم ب م دعم المناس ت بال تمرار إذا حظی الاس



 

 

 

 

 

 ٢٢٥

ة  ستلزمات الطبی دواء والم اع ال ات ، وقط أثیر  .المعلوم وات ت م قن اول أھ ى نتن ا یل وفیم

  ...قطاعات الاقتصادیة فى مصر سلباً،وإیجاباً على النحو التالىالجائحة على ال

  .  قنوات التأثیر السلبیة فى الاقتصاد المصرى: أولا

 قطاع السیاحة -١

-قطاع السیاحة على رأس القطاعات المتضررة بفعل تفشى جائحة كوفید یعتبر

اع  وقد حق . ٢٠٢٠، مع توقف حركة السیاحة والطیران بشكل كامل منذ فبرایر   ١٩ ق قط

ام   ى ع اً ف واً ملحوظ ة نم ل الجائح صرى قب سیاحة الم سائحین ٢٠١٩ال دد ال غ ع ، اذ بل

ین  . ٢٠١٨ ملیون سائح عام٣،١١ملیون سائح مقابل  ١٣الوافدین الى مصر نحو      فى ح

ام    ٢،١٣٦سجلت اللیالى السیاحیة نحو     ى ع ة ف ون لیل ل ٢٠١٩ ملی ون  ٥،١٢١ مقاب  ملی

ام  ة لع ابى.٢٠١٨لیل ور الایج ذا التط ا وھ ن بینھ ل م دة عوام ة ع اء نتیج تقرار :  ج اس

ادق،   ز الفن ة وتجھی ة التحتی ام بالبنی صر، والإھتم ى م ى ف سیاسى والأمن ع ال الوض

  .واستقرار أسعار الصرف، فضلاً عن الترویج السیاحى لمقومات مصر السیاحیة

 ٢٠١٩/٢٠٢٠بینما تراجعت متحصلات الإیرادات السیاحیة فى السنة المالیة 

الي  ٢٫٧ ملیار دولار بما یمثل٩٫٩٪ لتسجل نحو  ٢١٫٦بمعدل  ٪ من الناتج المحلي الإجم

و  ل نح ل  ١٢٫٦مقاب ا یمث ار دولار بم ة    ٤٫٢ ملی الي، كنتیج ي الإجم اتج المحل ن الن ٪ م

ل نحو  ١٠٣٫١أساسیة لتراجع عدد اللیالي السیاحیة لتبلغ نحو     ١٣١٫٥ ملیون لیلة مقاب

سابق  الى ال ام الم ى الع ة ف ون لیل ع  .٢٠١٨/٢٠١٩ملی ع الراب ھد الرب د ش ل" وق / أبری

و  ة " یونی سنة المالی ن ال سیاحیة ٢٠١٩/٢٠٢٠م رادات ال ي الإی ع ف دل تراج ى مع  أعل

شار       ن انت د م ة للح ران العالمی ة الطی ف حرك ة ووق دود الدولی لاق الح ة اغ ى خلفی عل

   .١٩-فیروس كوفید



 

 

 

 

 

 ٢٢٦

ام     لال الع صرى خ سیاحة الم اع ال ى قط ة عل رت الجائح د أث وق

الى  ى  ٢٠٢٠/٢٠٢١الم سائحین إل دد ال ض ع ث انخف ائح ٢،٢، حی ون س  ملی

ام         %١٩یمثلون ة بع ادة مقارن سیاحة المعت ن ال یاحى     ٢٠١٨م راد س ق إی الى تحقی ؛وبالت

و والى      ٣٦٠بنح سارة ح ى خ ا یعن و م ط، وھ ون دولار فق ة  ١٨ ملی ار دولار مقارن ملی

سبة        سائحین بن دد ال سبب تراجع ع ام، ب ذا الع ستھدف لھ لال %١٠٠بالم ر  خ نالفت  ة م

و     ى یونی ل          ٢٠٢٠أبریل حت ث شھد شھر أبری ة، حی ل ذروة الأزم ى تمث ل  ٢٠٢٠ والت  أق

سابق  ١٠٠٠عدد سیاحة إذ بلغ عددھم     ام ال  ٢٠١٩سائح فقط مقارنة بشھر أبریل فى الع

ذاك  سائحین آن دد ال غ ع ث بل یف ٩٣٢حی ى ص ع ف سن الوض م تح ائح، ث ف س  ٢٠٢٠ أل

ى % ٨٢لتنخفض نسبة تراجع الحركة السیاحیة إلى   سطس  ف دد    ٢٠٢٠ أغ غ ع ث بل  حی

  )١.( ألف سائح بنھایة شھر أغسطس٢٢٣السائحین

تحقق معدل تغیر موجب فى أعداد السائحین ) ٢(ویلاحظ من الجدول التالى رقم   

داد       ٢٠٢٠فى بدایة عام    خلال شھرى ینایر وفبرایر، ولكن مع ظھور الجائحة سجلت أع

ل    رة ابری لال الفت ة خ دید خاص اض ش سائحین انخف و  یو–ال ة  . ٢٠٢٠نی اً لمنظم ووفق

اع            ى قط ة عل ستقبلیة للأزم ة والم ار الحالی اس الاث د قی التعاون الاقتصادى والتنمیة، یع

ات             م المعلوم ى نظ صور ف ھ الق ن أوج ة ع شفت الأزم ث ك عباً، حی راً ص سیاحة أم ال

  .الاحصائیة للسیاحة سواء على المستوى العالمى أو المصرى 

                                                             
اع       : زینب محمد الصاوى/د& سلوى محمد مرسى / د )١( ى القط ستجد عل ا ال روس كورون داعیات فی ت

م   سیاسات، رق سة أوراق ال صرى، سل سیاحى الم ایو  ١٠ال یط القومى،م د التخط ،القاھرة،معھ
  ١١-١٠،ص٢٠٢٠



 

 

 

 

 

 ٢٢٧

  )٢(جدول رقم 
  ٢٠٢٠و٢٠١٩ائحین فى مصر خلال عامى تطور أعداد الس

 
ى            سلبى عل ره ال صر أث ى م دین إل سیاح الواف داد ال اض أع ان لانخف د ك ولق

ن           صف الأول م ى الن سیاحیة ف رادات الس ضت الإی الإیرادات من ھذا القطاع ، حیث انخف

ام     %٥٥ بنحو   ٢٠٢٠عام   ى ع ا ف اظرة لھ شكل   . ٢٠١٩مقارنة بالفترة المن ح ال ویوض

م  الي رق امى  ) ٢(الت ى ع سیاحیة ف رادات ال م الإی اء ٢٠٢٠ و ٢٠١٩حج ث ج ، حی

رة   لال الفت سیاحیة خ رادات ال ى الإی ر ف دھور أكب ل "الت و –ابری ة " ٢٠٢٠ یونی مقارن

  .بالربع الأول من العام ذاتھ

  ) ٢(شكل رقم

 ٢٠٢٠،٢٠١٩حجم الایرادات السیاحیة فى مصر خلال عامى 

  
  ١٩-العالمیة لفترة كوفیدقاعدة بیانات منظمة السیاحة : المصدر



 

 

 

 

 

 ٢٢٨

ى         ) ١(ویلاحظ من الجدول رقم    سائحین ف داد ال ى أع ب ف ر موج دل تغی تحقق مع
داد           ٢٠٢٠بدایة عام    ن مع ظھور الجائحة سجلت أع ر، ولك ایر وفبرای  خلال شھرى ین

ل    رة أبری لال الفت ة خ دید خاص اض ش سائحین انخف و –ال ة  . ٢٠٢٠ یونی اً لمنظم ووفق
  التعاون الاقتصادى

  مارات الأجنبیة المباشرةالاستث -٢

ة       اد "وفقا لبیانات منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمی تثمار  "اونكت ، ازد الإس
سبة       صر بن ى   % ١١الأجنبى المباشر فى م صل إل ل       ٩لی ا یمث ھ بم ار جنی ن  % ٢٠ ملی م

ام           ك ع ة وذل ت    . ٢٠١٩إجمالى الإستثمار الأجنبى المباشر فى القارة الافریقی د إحتل وق
صر المرت ة م ل  ١١٤ب ن أص ام      ١٩٠ م ال لع شطة الأعم ة أن ر ممارس ي تقری ة ف  دول

ذلك   ٢٠٢٠ ة ب دولي ، متقدم ك ال ن البن صادر ع ام ٦ ال ة بالع ز مقارن . ٢٠١٨ مراك
ي           تثمار الأجنب دفقات الاس وبحسب التقریر الصادر البنك المركزي المصرى، انخفضت ت

ي في النصف الأول من عام ملیار دولار أمریك١،٩٪ إلى ما یقدر بنحو  57المباشر بنسبة 
ى     ٢٠٢٠ صل إل سبیاً لت سنت ن م تح ن      ٣،٠٩، ث ع م ع الراب ي الرب ي ف ار دولار أمریك  ملی

ل  ٢٠١٩/٢٠٢٠العام المالى    ام            ٤،٢٦ مقاب ن ع ع الأول م ي الرب ي ف ار دولار أمریك  ملی
١. (٢٠٢٠(  

م      ذى            ) ٣(ویوضح الشكل رق صر، ال ى م ى المباشر ف تثمار الأجنب الى الاس إجم
ن  ض م ایر   ٤٨٩٩ انخف ى ین ون دولار ف ى ٢٠٢٠ ملی ى  ٧،٣٠٩٠ إل ون دولار ف  ملی

و  المى      ٢٠٢٠یولی صاد الع ى الاقت سلبیة عل ھ ال ا وتداعیات اء كورون شى وب ة تف  نتیج
ذي        ا، وال سبب جائحة كورون والمصرى، والإغلاق الذي حدث في مختلف أنحاء العالم ب

                                                             
(1) Nordea:Country profile Egypt,Foreign direct investment(FDI)in Egypt, 

Available at:https://www.nordeatrade.com/en/explore-new-
market/egypt/investment  



 

 

 

 

 

 ٢٢٩

ادت   أدى إلى تباطؤ المشروعات الاستثماریة الموجودة، وآفاق      ي ق  الانكماش العمیق الت
  )١(الشركات العالمیة مما وجھھم نحو إعادة تقییم المشروعات الجدیدة وتأجیل بعضھا 

دة              ات المتح ا والولای ا بلجیك وتعد المملكة المتحدة أكبر مستثمر في مصر، تلیھ
از  ویتركز الاستثمار الأجنبي المباشر في صناعة النفط والغ      . والإمارات العربیة المتحدة  

ة            از البحری ات الغ شاف احتیاطی د اكت حوالي ثلاثة أرباع إجمالي الاستثمارات، خاصة بع
یض            ي البحر الأب ر ف و الأكب ر البحري ، وھ ل ظھ ي حق بلاد وف ة لل صحراء الغربی ي ال ف

اء . المتوسط، یلیھ قطاع العقارات   د انخفض حجم    . والتصنیع والخدمات المالیة والبن وق
مصدرھا الاتحاد الاوروبى نتیجة ضعف اقتصادات أوروبا فى ظل تدفقات الاستثمار التى 

شكل    اع ب و الارتف ى نح تثمار العرب ھ الاس دة، واتج ات المتح ذلك الولای اء، ك شى الوب تف
  )٢. (نسبى فى مصر

  إجمالى رصید الإستثمار الأجنبى المباشر فى مصر)٣(شكل رقم 

  یون دولار              مل٢٠٢٠یولیو-٢٠١٧خلال الفترة من یولیو

  
Source : Trading Economics , Egypt Foreign Direct Investment , Available 

at: https://tradingeconomics.com/egypt/foreign-direct-investment 
                                                             

(1) Lara Williams:" The state of play: FDI in Egypt",Invesment 
Monitor,28 Aug 2020 Available at:https://investmentmonitor.ai/middle-
east-north-africa/ the-state-of- play -fdi-in- egypt  

  .٦١، ص ١٣،العدد ١٥، المجلد٢٠٢٠ر التقریر المالى الشھرى، القاھرة ، نوفمب:  وزارة المالیة )٢(



 

 

 

 

 

 ٢٣٠

 تحویلات المصریین العاملین بالخارج -٣

ة     سنوات القلیل لال ال ریع خ شكل س صر ب ي م املین ف ویلات الع ورت تح تط

د               الماضیة، حی   رة، فق سبة كبی ارج بن املین بالخ ى تحویلات الع د عل صر تعتم ت م ث بات

ام   ي ع ارج ف املین بالخ ویلات الع ت تح و٢٠١٨بلغ ي % ١٠،١٧ نح اتج المحل ن الن م

ى                تنادًا إل ام اس ذا الع س ھ ي نف ذه التحویلات ف الإجمالي، بینما بلغ المتوسط العالمي لھ

   الاجمالىمن الناتج المحلى%. ٤،٩٣ دولة نحو ١٧٠بیانات 

م  شكل رق ات ال ن بیان ضح م ي )٤(ویت ت ف ارج كان املین بالخ ویلات الع ، أن تح

ویلات   ة التح ث زادت قیم صرى، حی ھ الم ویم الجنی د تع ة بع ام ، خاص شكل ع دت ب تزای

سبة  الي  % ٢١،٨بن ام الم ي الع ى    ٢٠١٧/٢٠١٦ف صل إل د لت ى التزای ذت ف ، وأخ

الى    %٢٧،٨ ام الم ة الع ى بدای دفوعات   ووفقً. ٢٠١٩/٢٠٢٠حت زان الم ات می ا لبیان

ارج    املین بالخ ویلات الع م تح غ حج زي، بل ك المرك ن البن صادر ع ون ٦٧١٢،٦ال  ملی

ع  % ١٣،٦ بزیادة بنسبة ٢٠١٩/٢٠٢٠دولار في الربع الأول من العام المالي       عن الرب

  . ملیون دولار٥٩٠٨،٩ الذي بلغ ٢٠١٩/٢٠١٨نفسھ في العام السابق

٢٠١٩/٢٠٢٠- ٢٠١٥/٢٠١٦لعاملین بالخارج حجم تحویلات ا) ٤(شكل رقم   

  

  ٦٠،ص ٢٠١٩/٢٠٢٠تقریر البنك المركزى المصرى لعام : المصدر



 

 

 

 

 

 ٢٣١

د   ) ٥(ویشیر الشكل التالى رقم   ارج ق إلى أن  تحویلات المصریین العاملین بالخ

ایو         ى م ارس إل ن م دار ٢٠٢٠سجلت ارتفاعاً خلال الفترة م دل   ١،٣ بمق ار دولار بمع ملی

سجل نحو  % ١٩،٦زیادة سنوي  ل نحو   ٨،٧لت ار دولار مقاب لال   ٦،٧ ملی ار دولار خ  ملی

صاد    نفس الفترة من العام السابق وھى الفترة التى شھدت تخوفاً كبیراً من توترات الاقت

ة           . ١٩-العالمى بفعل وباء كوفید    ن التحویلات المالی د م ام نحو مزی اه ع ذا شھدت اتج ل

صر     ى م م ف ى ذویھ ارج إل املین بالخ ضح . للع ا یت ویلات   كم م تح اض حج ضا انخف  أی

و    ى یولی ارج ف املین بالخ ى ٢٠٢٠الع صل إل و  ٥،٦٢١٢ لت ة بنح ون دولار مقارن  ملی

  .٢٠٢٠ ملیون دولار فى ینایر٧٨٩٦

  )٥(شكل رقم 

  حجم تحویلات العاملین بالخارج خلال الفترة 

  ملیون دولار            ٢٠٢٠یولیو -٢٠١٧من یولیو

  
Source :Trading Economics ," Egypt Remittances", 2020 ,    

 Available at:  https://tradingeconomics.com/egypt/remittances 

  السویس قناة ایرادات -٤

رادات         ١٩-أثرت جائحة كوفید   ضت الإی ث انخف سویس، حی اة ال رادات قن ى ای  عل

وظ     شكل ملح ل ب ن أبری داءً م امین    ٢٠٢٠إبت ي الع اظرة ف ستویات المن ة بالم  ، مقارن

ضح       ٢٠١٩ و   ٢٠١٨سابقین  ال ام بالجائحة ، ویت شكل ع ة ب ارة العالمی  نظراً لتأثر التج



 

 

 

 

 

 ٢٣٢

م  شكل رق ن ال ن  ) ٦(م اة م رادات القن ع ای ام٤٨٠،٣٤تراج ھ ع ار جنی  ٢٠١٩ ملی

   .٢٠٢٠ملیار جنیھ فقط خلال الفترة  یولیو إلى اكتوبر١٥١،١٠إلى

  ملیون جنیة)      ٢٠٢٠–٢٠١٤(ایرادات قناة السویس خلال الفترة) ٦(شكل

  
  .٢،ص١٣،عدد ١٥،المجلد٢٠٢٠وزارة المالیة،التقریر المالى الشھرى، نوفمبر: المصدر

د             اء كوفی ة وب شى أزم اء تف سویس أثن اة ال -كما یرجع الانخفاض فى إیرادات قن

سفن               ١٩ دد ال ث انخفض ع ا ، حی ذلك حمولتھ اة ك ابرة بالقن سفن الع  الى تراجع عدد ال

ن   ع الأول م ام العابرة فى الرب ى ٢٠٢٠ ع ة بنحو   4740  إل ة مقارن ة   ٤٦٥٦ناقل ى نھای  ف

ام       ى       ٢٠١٩الربع الرابع من ع صل إل اض لت ى الانخف تمرت ف ا اس ى   ٤٧١٣، كم ة ف  ناقل

  )٧( كما ھو موضح فى الشكل رقم٢٠٢٠الربع الأخیر من عام 

  "٢٠٢٠-٢٠١٨"عدد السفن العابرة بقناة السویس وحمولتھا )٧(شكل رقم

  
وبر     : المصدر دد  ٢٠٢٠البنك المركزى المصرى، النشرة الاحصائیة الشھریة، اكت اھرة،  ٢٨٣، الع ،الق

  ٩١، ص٢٠٢٠أكتوبر
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  میزان المدفوعات -٥

غ          اً بل دفوعات عجزاً كلی زان الم ق می ار  ٨،٦كشف البنك المركزى عن تحقی  ملی

الى ام الم لال الع صا ٢٠١٩/٢٠٢٠دولار خ ة للاقت املات الجاری ھدت المع ث ش د ،حی

الى            ام الم لال الع ز خ ستوى العج ى م تقراراً ف ارجي اس الم الخ ع الع صرى م الم

د      ٢٠١٩/٢٠٢٠ - الذى شھد النصف الثانى منھ التداعیات السلبیة لانتشار جائحة كوفی

لال   ١١،٢ لیصل الى نحو   ١٩ ق خ  ملیار دولار بارتفاع طفیف عن مستوى العجز المحق

  . ملیار دولار١٠،٩ الذى سجل نحو ٢٠١٨/٢٠١٩العام المالى

ة     دمة قوی  وجاءت تلك النتیجة على خلاف التوقعات التى أجمعت على حدوث ص

سن          ط، إلا أن التح صر فق یس م الم ول ب دول الع ى أغل ة ف املات الجاری ساب المع لح

د       ل ق ة دون مقاب المحلوظ فى المیزان التجارى غیر البترولى وارتفاع التحویلات الجاری

صدمة        ذه ال ف ھ صرى   ساھم فى تخفی صاد الم ى الاقت افظ      .عل ك ، ح ن ذل رغم م ى ال وعل

دفق       افى ت ق ص ى تحقی صرى عل دفوعات الم زان الم الى لمی مالى والم ساب الرأس الح

د    –  ملیار دولار، الأمر الذى ساعد٥،٤للداخل بلغ  ن النق ة م بجانب بناء احتیاطیات قوی

صر       –الأجنبى دفوعات لیقت ى نحو   على التخیف من حدة العجز الكلى بمیزان الم  ٨،٦ عل

ل   ار دولار مقاب ام   ١٠٢،٥ملی ي ع ون دولار ف ح  . ٢٠١٩-٢٠١٨ ملی اھو موض كم

  )٨(بالشكل التالى رقم 
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  )٨(شكل رقم 

  "٢٠٢٠-٢٠١٥"البنود التفصیلیة لمیزان المدفوعات المصرى 

  

صدر دد    : الم شھریة، الع صائیة ال شرة الاح صرى، الن زى الم ك المرك وبر٢٨٣البن ، ص  ٢٠٢٠،  أكت

١٠٢  

 :اع النقل الجويقط -٦

ائج       دة نت ترتب على إغلاق الحركة الجویة بسبب الجائحة وتفاقمھا إلى بروز ع

لاس           بح الإف سھا تواجھ ش دت نف ي وج سلبیة إنعكست على إیرادات شركات الطیران الت

ع    سفر وتوق الات ال ن وك ر م دد كبی اء ع ة اختف ى احتمالی ا أدى إل سب مم ي فح یس ھ ل

  .ارتفاع تذاكر السفر جواً

ة              و شرق الأوسط، بقیم ي ال ران ف سائر الطی قدر الاتحاد الدولي للنقل الجوي خ

رارات        ٢٤  ملیار دولار بسبب استمرار غلق المجالات الجویة لعدید من دول العالم، والق

ا     روس كورون شي فی ة تف ران نتیج لات الطی ق رح ة بتعلی ركات  .الدولی ت ش ث أوقف حی

ط رحلات شرق الأوس ة ال ي منطق ة ف ران عملاق ع طی سبب تراج ة، ب ة والتجاری ا المدنی ھ

ل             ة بتحوی الخطوط القطری ران أخرى ك ت شركات طی الطلب على النقل الجوي، فیما قام
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اض     ى أن إنخف ارة إل صین،وتجدر الإش ع ال اري م شحن التج ة لل ة عملاق ائرات مدنی ط

  )١. (%٥٨الطلب في أفریقیا كان بنسبة 

س        دت خ در بحوالى  وقد صرح وزیر الطیران المدني أن مصر تكب ار  ٣ائر تق  ملی

فر  ارات ص وارد المط ھ وم د .جنی ة كوفی دء أزم ذ ب ل ١٩- من صلات النق اض متح ، انخف

یة    ٨٫٦ ملیار دولار مقابل نحو ٧٫٩٪ لتسجل نحو  ٨٫٤بمعدل ار دولار، كنتیجة أساس  ملی

ركات      ة وش ركات الملاح صلات ش وانئ، ومتح دمات م ن خ ل م صلات ك اض متح لانخف

صریة   ران الم د ارت .الطی دل    وق ل بمع دفوعات النق ت م سجل نحو  ١٤٫٤فع ار ٢٫١٪ لت  ملی

الى  ام الم لال الع و ٢٠٢٠/٢٠١٩دولار خ ل نح الى ١٫٨ مقاب ام الم ى الع ار دولار ف ملی

أجیر         ، كنتیجة٢٠١٩/٢٠١٨السابق  ر ت ارج نظی ة للخ الغ المحول اع المب یة لارتف أساس

  . طائرات

  قنوات التأثیر الإیجابیة فى الاقتصاد المصرى: ثانیا

صر          ى م صادیة ف ات الاقت ض القطاع ى بع ة عل ست الأزم ل انعك ى المقاب  وف

ستلزمات         دواء والم اع ال ات وقط إیجاباً،من أبرزھا قطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلوم

ة  تمرار       .الطبی ضمن اس ذى ی ب ال دعم المناس ى ال صلت عل تمرار إذا ح م الاس ع لھ ویتوق

  ... ین القطاعین على النحو التالىوفیما نشیر إلى تأثیر الجائحة على ھذ.نجاحھا

 قطاع الإتصالات وتكنولوجیا المعلومات -١

د   فىلم تحقق المعاملات الإلكترونیة     الم، فق  مصر رواجًا واسعًا مقارنة بدول الع

المي   صال الع ر الات ي مؤش ا ف اء ترتیبھ ن ٥٨ج ة ٧٩ م ة بقیم ن ٣٧ دول ة م  نقط
                                                             

ة            : أریوط وسیلة/ د )١( ؤتمر جائح دم لم ث مق وي، بح ل الج ة النق ى حرك ا عل ة كورون ات جائح انعكاس
د ا كوفی دی  ١٩-كورون ى ال ات،المركز العرب ع والتطلع ة الواق ین حتمی رلین -مقراطى  ب ا ، -ب ألمانی

  ٧٥ ،ص٢٠٢٠ یولیو١٦-١٥مغنیة الجزائر،المنعقد فى -بالتعاون مع المركز الجامعى



 

 

 

 

 

 ٢٣٦

١٢٠.(Global Connectivity Index,2019)و ترتی ة ،وھ نخفض مقارن ب م

سب   . بالدول الأخرى  ونظراً لحالة التباعد الاجتماعي التي فرضتھا الأزمة، فقد ارتفعت ن

ذات     ة ب ل مقارن ھر إبری ى ش ا ف ات التكنولوجی صالات وتطبیق دمات الات تخدام خ إس

سبة  ٢٠١٩الاستخدام فى شھر مارس   ، حیث ارتفعت نسبة إستخدام الإنترنت المنزلي بن

سبة      %١٨ترنت بنسبة والموبایل إن % ٨٧ ت بن ع الإنترن صفح مواق سبة ت ، كما بلغت ن

ة حوالى        %١٣١ ع التعلیمی ى    %. ٣٧٦، وبلغت نسبة تصفح المواق ال عل ا زاد الإقب كم

ك    (استخدام التطبیقات المختلفة لوسائل التواصل الاجتماعي والترفیھ مثل  وك، تی یس ب ف

  )١). (توك، واتس أب، نتفلیكس، شاھد، یوتیوب، والألعاب

ام      ى الع نوى ف و س دل نم ى مع صالات أعل اع الات ق قط د حق وق

ام    % ١٦،٧ لیبلغ حوالى  ٢٠١٩/٢٠١٨المالى والذي تخطى المعدل المستھدف لذات الع

اعي               %٧بنحو صیب القط غ الن د بل الي، وق شمول الم ة نحو ال ، وذلك نظراً لجھود الدول

ات       ا المعلوم صالات وتكنولوجی اع الات ي قط تثمار ف لا %٥،٤٤للاس ام  خ ل الع

   . ٢٠١٩/٢٠١٨المالى

ن     صیبة م ع ن راً لتواض ر نظ شكل كبی و ب دفع النم افى ل ر ك أثیره غی ل ت ن یظ لك

ى    % ٢الناتج المحلى الإجمالى، والذى یقدر بحوالى    اع إل و القط ویرجع ارتفاع معدل نم

ستخدمي    سبة م ت ن ین بلغ ي ح ى، ف ول الرقم الى والتح شمول الم و ال ة نح ھ الدول توج

ت   و        ف% ٤٨الإنترن در بنح ذي یق المي ال دل الع ة بالمع ضة مقارن سبة منخف ي ن ط، وھ ق

                                                             
صالات)١( یم الات ومي لتنظ از الق صر  : " الجھ ة م ي جمھوری صالات ف دمات الات تخدام خ رات اس مؤش

  ٢٠٢٢ یولیو٢٣ ، تاریخ الدخول ٢٠٢٠، أبریل"العربیة
https://tra.gov.eg/en/media-center/news/Pages/The-NTRA-Issue a-Report-
on-Telecom-Service-Usage-Indicators-in-March-and-April.aspx   
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ول           %٥٣،٦ ر المحم ت عب ستخدمى الانترن ستخدم، أى   ٣٩، حیث بلغ عدد م ون م   ملی

  )١%.(١١بمعدل نمو سنوى قدرة

دمت         یم والخ ات التعل ى قطاع ى ف التحول الرقم ل ب ى تعجی ة إل د أدت الأزم وق

د        ة، ومع ص ق الدراسة وفرض حظر التجوال         المالیة والتجارة الإلكترونی رار تعلی ور ق

ة     سات الحكومی اه المؤس ة واتج راءات الإحترازی ق الإج ى تطبی ع ف ى والتوس . الجزئ

یم          ت، والتعل ر الإنترن والخاصة للسماح للمواطنین بأداء أعمالھم الإداریة من المنزل عب

نترنت إلى زیادة الإلكتروني، والتسوق عبر الإنترنت، والأنشطة الأخرى القائمة على الإ      

  ) ٢. (حادة في استخدام الإنترنت والخدمات الأخرى ذات الصلة بقطاع المعلومات

سبة            صر بن ي م ة ف ارة الإلكترونی ى التج ب عل ع   % ٢٠وقد ارتفع الطل ي الرب ف

الى       سبة     ٢٠٢٠/٢٠١٩الأول من العام الم ة بن ام      %١٢ مقارن ي الع رة ف س الفت ن نف ع

سابق  الى ال ث ا٢٠١٩/٢٠١٨الم ة  ، حی ارة الإلكترونی ع التج دد زوار مواق ع ع رتف

سبة  دل   % ١٦بن اق بمع سبة الإنف صاد      %٤و زادت ن و الاقت تمرار نم ع اس ن المتوق ، وم

شراء            لال ال ن خ اتھم م ة متطلب الرقمي مع الإقبال المتزاید من قبل المستھلكین على تلبی

  . عبر الإنترنت

دد م      ١٩-وفي ظل أزمة كوفید    اع ع ب وارتف ت   ومع زیادة الطل ستخدمي الإنترن

ات       د الاجتماع والبرامج ذات الصلة بأداء مھام العمل والدراسة وتلقي المحاضرات وعق

ات        إلیكترونیا والمدفوعات الإلكترونیة، وأیضاً شراء الاحتیاجات الشخصیة عبر التطبیق
                                                             

ي مصر        :عصام الجوھرى /د )١( ات ف ا المعلوم ى صناعة تكنولوجی ستجد عل : تأثیر جائحة كورونا الم
دات،  رص والتھدی اھرة،       الف یط، الق ومى للتخط د الق یط، المعھ ة والتخط صریة للتنمی ة الم المجل

  ٢٨٦ ،ص٢٠٢٠
 فى مصر  التداعیات المحتملة لأزمة كورونا على النمو الاقتصادى  :أسماء ملیجى & سحر عبود   /د )٢(

  ١٧-١٦ ،ص٢٠٢٠،معھد التخطیط القومى ، القاھرة، ) ١(،سلسلة أوراق السیاسات ،إصدار رقم
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ة ة       . الإلكترونی عف البنی ة ض ات أزم ا المعلوم صالات وتكنولوجی ناعة الات ت ص واجھ

ة          التحتیة للا  ا جراء أزم اجئ علیھ د والمف تصالات والمعلومات على تلبیة الطلب المتزای

د  رتبط  ،١٩-كوفی شبكة      والم ة ال ي بجاھزی شكل أساس ، " Network Readiness"ب

تثمارات         وقد شھد  قطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات خلال الأزمة زیادة حجم الاس

  . لتنمیة، باعتباره القطاع المعجل لعجلة ا%٣٠٠بنسبة 

   قطاع الرعایة الصحیة وصناعة الدواء والمستلزمات الطبیة -٢

دى      ١٩- شكل ظھور كوفید   صمود وم  اختبارا لمدى قدرة النظم الصحیة على ال

ب  ار المناس شخیص والاختب ى الت ب عل ة الطل ة تلبی تعدادھا لمواجھ دول . إس ت ال و قام

ق إجراءات صحیة         لامي بتطبی اون الإس ة التع دل    الأعضاء في منظم واء مع ة لاحت  طارئ

ة           ي بیئ اجین ف ة للمحت لاج الكافی شخیص والع دمات الت العدوى من خلال ضمان توفیر خ

ن  ٢٠٢٠مایو  ١٤اعتبارا من .آمنة ومھنیة  دة   ٥٣٠،٩٩١ أعلنت ھذه الدول ع ة مؤك  حال

غ   ومي یبل و ی دل نم ط مع ن   %.١١بمتوس ر م لاج أكث م ع الات  % ٥٣وت ذه الح ن ھ م

غ   المؤكدة بنجاح بمتوسط معدل    ومي بل افي   % ١٣نمو ی الات التع ن ح ذه    .م د ھ ا تؤك كم

دول      ن ال ة م ة خاص ود المبذول صحیة والجھ ة ال تجابة الرعای ة اس ى فعالی ة عل الحقیق

  )١(.الأعضاء التي تتحمل عبئا كبیراً

ادة                ة زی ة و سجلت المنظم ائج الأولی وعلاوة على ذلك، فقد تم جمع بعض النت

یمن   المتحور المھ ابة ب الات الإص ي ح و" BA5" ف ا  %٣٠بنح ي أوروب ا ف ، ومعظمھ

بقدرتھ على التھرب المناعي وبمعدل انتشار سریع       " BA5"ویتمیز.والولایات المتحدة 

                                                             
د  :  منظمة التعاون الإسلامي    )١( ة كوفی دول الأعضاء    ١٩-الآثار الاجتماعیة والاقتصادیة لجائح ي ال  ف

لامي   اون الإس ة التع ي منظم ص   -ف صائیة والاقت اث الإح ز الأبح دیات، مرك اق والتح ادیة  الآف
  . وما بعدھا٢٧ ، ص ٢٠٢٠والاجتماعیة والتدریب للدول الإسلامیة، مایو



 

 

 

 

 

 ٢٣٩

م            ین أشخاص ل صوص ب ى وجھ الخ أكثر من أومیكرون بأربع مرات، كما أنھ ینتشر عل

  .یصابوا بالفیروس من قبل

ي م   ة ف ا الحكوم ي تبنتھ ط الت ددت الخط د تع صر، فق ى م ا ف ة أم صر والمتعلق

، ، والتي تم التمییز بینھا على أساس توقیت ونسبة     ١٩-بالجانب الصحي لجائحة كوفید   

  )١: (احتواء الجائحة، على النحو التالى

  ٢٠٢٠في نھایة یونیو% ٢٠وتضمنت احتواء الجائحة بنسبة : الخطة الأولى  -١

 .٢٠٢٠تمبرفي سب% ٥٠الجائحة بنسبة والتى تقوم على احتواء : الخطة الثانیة  -٢

 .٢٠٢٠في دیسمبر% ٣٠وتشمل احتواء الأزمة بنسبة :  الخطة الثالثة  -٣

 : وھناك آلیات أخرى مقابلة  تبنتھا دراسات وجھات أخرى منھا

دم                 - ى ع ائم عل ع الق ل التوق ي مقاب ھ للجائحة، ف ى وجود موجة ثانی ائم عل ما ھو ق

 .وجود موجة ثانیة للجائحة

صر،        ھذا بجانب التوقع القائم على تر  - ي م ا ف الم وتفاقمھ ي دول الع اجع الجائحة ف

ي دول               ا ف صر وتفاقمھ ي م ى تراجع الجائحة ف ائم عل الف و الق مقابل التوقع المخ

 .العالم

ب    ط الجان ى رب دت عل ة اعتم ط المواجھ ات وخط ذه التوقع ل ھ ظ أن ك والملاح

ا م           الم ومنھ ر أن معظم دول الع صحي للجائحة، غی ب ال صر الاقتصادي بتطورات الجان

راءات       ف الإج ي تخفی دأت ف ة، وب ع الجائح ایش م ة التع ق سیاس و تطبی ت نح اتجھ

اعي         د الاجتم ى التباع اظ عل ع الحف دریجیاً م صادیة ت شطة الاقت تح الأن ة وف الاحترازی
                                                             

ي مصر،            :مغاورى شلبى /د )١( صناعي ف اع ال ستقبل القط ع وم ى واق ا عل ة   تأثیر جائحة كورون المجل
   وما بعدھا٢٤٠، ص٢٠٢٠المصریة للتنمیة والتخطیط،معھد التخطیط القومى، القاھرة ،



 

 

 

 

 

 ٢٤٠

صادي             ب الاقت صحي والجان ب ال ین الجان ربط ب وسلامة المواطنین، لذلك فإن مبررات ال

ات     للجائحة أصبحت ضعیفة، بمعني أنھ قد ت    ابات والوفی دد الإص ع ع شتد الجائحة ویرتف

ق        لاق وف ة الإغ رض حال آخر دون ف شكل أو ب ل ب صادي یعم شاط الاقت ي الن ن یبق ولك

  .سیاسة التعایش

سبة     اص بن اع الخ صر بالقط ي م دواء ف اج ال ز إنت الي  %٩٤ یترك ن إجم م

تج تثمارات ین صر،مقابل %٨٠الاس ي م ة ف ن الأدوی ذى  % ٦م ومى ال اع الحك للقط

ن سوق   %٦٩من الأدویة، وتستحوذ شركات القطاع الخاص الأجنبي على      %٢٠ینتج م

دواء   %٣١الدواء في مصر بینما تستحوذ الشركات المحلیة على   سوقیة لل من الحصة ال

   .٢٠١٨عام 

و         صر بنح ي م دواء ف وق ال م س در حج ساھم    ٤٠٠ویق ھ، لی ار جنی    ملی

دار   دواء بمق اج ال لال     %٣،١إنت الي خ ي الإجم اتج المحل ن الن ام م   ، ٢٠١٧/٢٠١٦ع

و        صر بنح ي م دواء ف ناعة ال تثمارات ص م اس در حج ا یق ھ  ٨٠كم ار جنی   % ٦،٨ ملی

ي   تثمارات ف الي الاس ن إجم اج   ٢٠١٩/٢٠١٨م ادل إنت ا یع ة دواء  ٥،٢، م ار علب  ملی

  .سنویاً

ث                    ي البح ھ تطور ف م یواكب دواء ل ن ال د م صر المتزای اج م  وبالرغم من أن إنت

ة،    والتطویر، حیث تستورد مصر الج  المواد الفعال اج ك زء الأكبر سواء من مدخلات الانت

ة  ستلزمات التعبئ ن         . أوم ة، م ستلزمات طبی ة وم ن أدوی ة م ات النھائی ن المنتج أو م

ي          % ٩٠فیتم استیراد ما یفوق   . الخارج اج المحل ي الإنت ستخدمة ف ام الم واد الخ ن الم م

ن المن     .من الاستھلاك المحلي  %٩٣والذى یغطي    صر م ة   وبلغت واردات م ات الدوائی تج

و والي  ٢،٦١نح ةً بح ار دولار مقارن صادرات  ٢٧١،٨٥ ملی ط لل ون دولار فق    ملی



 

 

 

 

 

 ٢٤١

ام  لال ع و  ٢٠١٩خ ادراتنا بنح ة ص ات الدوائی ن المنتج ا م وق وارداتن الي تف  ٩، وبالت

  )١. (أضعاف

صف      ى منت ارس وحت صف م ن منت رة م ي الفت ة ف اقم الأزم ة تف وشھدت مرحل

ا     تزاید ضعف سلاسل الت  ٢٠٢٠مایو ام، بم واد الخ ورید العالمیة للمنتجات الدوائیة والم

دار      صیدلة بمق ل   %١٠،٤انعكس على انخفاض واردات الأدویة ومحضرات ال لال إبری خ

ضرات     ٢٠١٩ مقارنة بنفس الشھر من    ٢٠٢٠ ة ومستح ادرات الأدوی ت ص ، كما تراجع

ـ ، وترتفع النسبة ل٢٠١٩ مقارنة بمارس   ٢٠٢٠خلال شھر مارس  %٢٠الصیدلة بنحو 

ى   ٢٠١٩ مقارنة بأبریل   ٢٠٢٠خلال أبریل   % ٣٠ ب عل ، ونتیجة ارتفاع الطلب والتكال

اع         ى ارتف ك عل س ذل یم انعك ر والتعق ستلزمات التطھی ة وم ن الأدوی ة م ناف معین أص

  .٢٠١٩مقارنة بنفس الربع من % ١٢ بنحو ٢٠٢٠المبیعات خلال الربع الأول من 

ناف       ي أص ات     وشھدت فترة تفاقم الأزمة، نقصاً ف ة والفیتامین ن الأدوی ة م معین

ستلزمات      ح م ح، وش شكل واض عارھا ب اع أس ى ارتف ا أدى إل ضھا مم ام لبع اء ت واختف

ا               ره، مم ل الكحول وغی یم مث ضرات التعق ة ومستح الوقایة من الكمامات والكفوف الطبی

ارة           ن وزارة التج رارات م ك ق ن ذل تج ع ضعف، ون ى ال عارھا إل اع أس ى ارتف أدى إل

م         والصناعة بو  ا ت ة، كم قف تصدیر الكحول بكافة أنواعھ ومشتقاتھ والماسكات الجراحی

  .إلزام الشركات بتورید مخزونھا وإنتاجھا لھیئة الشراء الموحد والتموین الطبي

ن          رة م لال الفت یم خ ستلزمات التعق ة وم ى الأدوی ضغط عل ضاعف ال ع ت وم

ن ال     ٢٠٢٠منتصف مایو وحتى نھایة یونیو    ة م ت بعض الأدوی ن   ، اختف ضلا ع سوق، ف

غ حوالى      ذى بل التراجع الحاد في قیمة الصادرات من الأدویة والمستحضرات الطبیة وال

                                                             
د      ” رأى في أزمة:ت الاقتصادیة  المركز المصرى للدراسا  )١( روس كوفی ة فی داعیات أزم ل ت  ١٩لتحلی

   وما بعدھا١٤ ، ص٢٠٢٠ ،یولیو١٨على قطاع الصناعات الدوائیة، القاھرة ، العدد



 

 

 

 

 

 ٢٤٢

سابق       ٢٠٢٠خلال یونیو % ٩٨ ام ال ن الع شھر م ى  ٢٠١٩ مقارنة بنفس ال % ٥٣، وإل

الى   ٢٠٢٠/٢٠١٩عن الربع الثانى من العام المالى   ام الم  مقارنة بالربع المقابل من الع

واردات بنحو          ، في ٢٠١٩/٢٠١٨السابق ة ال ت تكلف لال شھر   % ١١٥،٦ حین ارتفع خ

ى    سبة إل ضت الن ط، وانخف ایو فق م   % ٣٦م د حج دل تزای صل مع ى، لی و الماض ي یونی ف

ن      انى م ع الث لال الرب واردات خ ى ٢٠٢٠ال ام     % ٢٧ إل ن الع رة م ذات الفت ة ب مقارن

  )١ (.الماضى

صابة    الات الم داد الح ي أع ا ف و تراجع ن أول یولی رة م ھدت الفت الي وش  وبالت

رتبط               یم، وی ستلزمات التعق ات وم ى الكمام تمراره عل ع اس ة م ى الأدوی تراجع الطلب عل

اطؤ      تمرار تب تأثیر الأزمة على القطاع خلال الفترة المقبلة بتطور المرض، ففي حالة اس

تیراد       د الاس ع تزای حدة الأزمة وتعافى القطاع تدریجیا خلال أغسطس المقبل، من المتوق

و نفس معدل التغیر السنوي لشھر یونیو الماضى، أما في حالة حدوث  وھ% ٣٦بنسبة  

  % .١١٥انتكاسة مرضیة من المتوقع ارتفاع نسبة الواردات بنحو 

  

                                                             
واردات )١( صادرات وال ى ال ة عل ة للرقاب ة العام ر  :  الھیئ صریة غی ة الم ارة الخارجی ر التج تقری

   ٢٠٢٠البترولیة،القاھرة، أبریل 



 

 

 

 

 

 ٢٤٣

  المبحث الثالث
  ١٩- سياسات تخفيف تداعيات جائحة كوفيد

  على أداء الاقتصاد المصرى والتكيف معها
  

  :تمھید وتقسیم

ترا      ى إس دول عل ن ال د م دت العدی د    إعتم ر والتباع ام الكبی لاق الع تیجیة الإغ

ث وأن تحول            ا لب ذى م روس، ال شار الفی شى انت الإجتماعى كآلیة للإبطاء من سرعة تف

إلى جائحة اقتصادیة فقد تسببت فى ركود اقتصادى عالمى أشبة بأزمة الكساد الكبیر فى 

ام    ى ع ة ف ة المالی شرین والأزم رن الع ات الق دت الحكو.٢٠٠٨ثلاثین د إعتم ة وق م

داعیات     ع الت ف م اعى للتكی صادى والاجتم صعید الاقت ى ال ات عل دة سیاس صریة ع الم

ى النحو         ة عل داعیات الأزم ن ت السلبیة للجائحة،وعلیة سنستعرض سیاسات للتخفیف م

  ...التالى

   ١٩-الآثار الاقتصادیة لتداعیات جائحة كوفید: المطلب الأول

انى ب الث ع ت  : المطل ف م ف والتكی ات التخفی دسیاس ة كوفی    ١٩-داعیات جائح

  فى مصر

  

  



 

 

 

 

 

 ٢٤٤

  المطلب الأول
  ١٩-الآثار الاقتصادية لتداعيات جائحة كوفيد

  

د   ة كوفی صریة لجائح ة الم اءت إدارة الحكوم راءات   ١٩–ج رار اج لال إق ن خ م

اعى          صحى والاجتم ر ال ن الأث ف م ى التخفی اعد عل ا س الى، مم دى والم سیر النق التی

ة      للجائحة مع الحفاظ على الاستقرار      دیون وثق ل ال ى تحم درة عل الاقتصادى وحمایة الق

ستثمرین  ام   .الم ذ ع ذھا من م تنفی ى ت صادیة الت لاحات الاقت اھمت الإص د س ى ٢٠١٦فق  ف

ى    سیاسات الت سبوقة،وتمكنت ال ر الم ة غی ة والعالمی ین المحلی دم الیق ة ع ة حال مواجھ

لا          ل ال أمین التموی ین ت ات   اتبعتھا الحكومة المصریة من تحقیق توازناً ب ة النفق زم لحمای

اء         ادة بن اء إع ة أثن تدامة المالی ى الإس اظ عل ضروریة والحف ة ال صحیة والاجتماعی ال

  .  الاحتیاطیات الدولیة

على الناتج المحلي الإجمالي المصرى والذى انخفض  ١٩-كوفید إذ انعكست جائحة -

سبة   الي ٣،٦بن ام الم لال الع ل ٢٠٢٠/٢٠١٩٪ خ الي  % ٥،٦، مقاب ام الم لال الع خ

س ة      . ٢٠١٩/٢٠١٨ابق ال صریة لمواجھ ة الم دابیر الحكوم م ت ا حج وإذا تجاھلن

، فإنھ من المفترض أن یحقق الناتج المحلي الإجمالي "فى الأجل القصیر"الجائحھ 

والى اض بح سیطرة   %.٨،٧انخف ى ال اھمت ف د س ة ق دابیر المتبع ة الت أى أن حزم

ذة    .اليتقریبا من معدل تراجع الناتج المحلي الإجم  % ٤١على حوالى  ى ضوء ھ وف

الي  ام الم صادى للع و الاقت دل النم ض مع ة، انخف  ٢٠٢٠/٢٠١٩الحزم

 )١(.عن العام المالى السابق%١،٩بنسبة
                                                             

(1) Clemens Breisinger, Mariam Raouf, Manfred Wiebelt, Ahmed Kamaly, 
and Mouchera Karara : Impact of COVID-19 on the Egyptian 
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 ٢٤٥

یض                 - دارس وتخف ق الم ى وغل ن حظر تجول جزئ وقد أدت الاجراءات الإحترازیة م

ة أو الخاصة     سات العام املین بالمؤس داد الع واء –أع د س ى ح ض  - عل ف بع  وتوق

فقد بلغ حجم . ع عدم الیقین المرتبط بالأزمة إلى تراجع الطلب الكلىالأنشطة وارتفا

الي   %٥،٩الاستھلاك الخاص حوالى   ل ٢٠٢٠/٢٠١٩فى العام الم أى % ٧،٣ مقاب

والى   اض ح سابق  %١،٤بانخف الى ال ام الم ن الع ت  .٢٠١٨/٢٠١٩ع د بلغ وق

ك    % ٢،٢مقابل % ٣،٧-مساھمة التكوین الرأسمالى   ان ذل سابق،وقد ك فى العام ال

دل  صادرات بمع ة ال اض قیم اً لانخف واردات % ٢١،٧انعكاس ة ال اض قیم وانخف

والى  دل   %.١٧،٩بح اص بمع تثمار الخ ع الاس ا تراج شكل % ١٦،٩بینم لی

والى ل ٧٩٦،٤ح ة مقاب ار جنی الى   ٩٥٧،٨ ملی ام الم ة الع ار جنی  ملی

   . ٢٠١٨/٢٠١٩السابق

ي مع            - اً ف صرى تعافی صادي الم شاط الاقت ات   فضلاً عن ذلك، فقد شھد الن ظم القطاع

الى  ام الم ن الع صف الأول م لال الن ا ٢٠٢١/٢٠٢٠خ دفوعًا جزئیً اء م ذي ج ، وال

  )١.(بالتأثیر الإیجابي لفترة الأساس مقارنة بذات الفترة من العام الماضي

د     - ة عن ام      ٧،٥ وفي الوقت نفسھ، استقر معدل البطال ن الع انى م صف الث لال الن ٪ خ

الى  ـ  ٢٠٢١/٢٠٢٠الم ة ب لا٧،٣ مقارن ام ٪ خ ن ذات الع صف الأول م ا . ل الن كم

ى     % ٥،٩توقع صندوق النقد الدولي، ارتفاع معدل نمو الاقتصاد المصري لیصل إل

                                                             
= 

economy: Economic sectors, jobs, and households ، Ministry of 
Planning and Economic Development، Regional Program Policy 
Note(6) ،June 2020.   

  ٢٠٢١-٢٠٢٠التقریر السنوى لعام : البنك المركزى المصرى  )١(



 

 

 

 

 

 ٢٤٦

خلال العام الجاري إلى جانب قدرة الناتج المحلي الإجمالي المصري؛ لتحقیق معدل    

  . ٢٠٢٣/٢٠٢٢في نھایة العام المالي % ٥نمو بنحو 

ة ،       - سیین      أما عن نطاق المعاملات الخارجی اریین الرئی شركاء التج إن مجموعة ال  ف

صر  دة  –لم ات المتح صین والولای ھم ال ى رأس دابیر  - وعل ض الت ت بع د تبن  ق

س     ذى إنعك الإحترازیة التى ترتب علیھا توقف بعض الأنشطة الاقتصادیة ، الأمر ال

  . سلباًعلى التجارة الخارجیة یشقیھا السلعي والخدمى 

شاط ال  - صلة الن ت مح ث تراجع دل  حی دمى بمع والى %١٢،٨خ ى ح صل إل  ٢١،٣لت

الى   ام الم ى الع ار دولار ف ل ٢٠٢٠/٢٠١٩ملی ام  ٢٤،٤ مقاب ى الع ار دولار ف  ملی

سابق    دل        . ٢٠١٩/٢٠١٨المالى ال ة بمع شطة الخدمی دفوعات الأن ت م ا ارتفع بینم

 ملیار دولار فى العام المالى ١١،٤ ملیار دولار مقابل ١٢،٣لتسجل حوالى   %٨،٢

  . ٢٠١٩/٢٠١٨السابق 

صاد       - اح الإقت فقد أشار البنك المركزي المصري في تقریر میزان المدفوعات إلى نج

ق                 المي، لیحق صاد الع ي تواجھ الاقت ات الت ن الأزم سریع م افي ال ي التع المصري ف

صري   دفوعات الم زان الم ارج  "می ع الخ صري م صاد الم املات الاقت افي مع " ص

ي  ملیار دولار خ  ١،٩فائضا كلیا بلغ حوالى      ، ٢٠٢٠/٢٠٢١لال العام المالي الماض

والى     در بح ز یق ل عج سابق     ٨،٦مقاب الي ال ام الم لال الع ار دولار خ  ملی

١. (٢٠١٩/٢٠٢٠   ( 

ائض یرجع            - ذا الف ق ھ ى أن تحقی ر إل ى ذات التقری كما أشار البنك المركزي أیضا ف

و    داخل بنح دفق لل افي ت الي ص مالي والم ساب الرأس ق الح ى تحقی ار ٢٣،٤إل  ملی

                                                             
  ٢٠٢١-٢٠٢٠تقریر میزان المدفوعات لعام : البنك المركزي المصري )١(



 

 

 

 

 

 ٢٤٧

ل دو سن     ٥،٤لار مقاب ى التح ك إل ا ذل ة، مرجع رة المقارن ي ذات فت ار دولار ف  ملی

تمرار       راً لإس ة نظ ة الأوراق المالی ي محفظ ة ف تثمارات الأجنبی ي الاس وظ ف الملح

ستمرة نتیجة               ین الم دم الیق ة ع ن حال الرغم م ة ب اع العالمی سیر الأوض سیاسات تی

  . نب في قوة الاقتصاد المصري مما یعكس ثقة المستثمرین الأجا١٩-جائحة كوفید

املات          - ساب المع ز ح اع عج م ارتف ا رغ ضا كلی دفوعات فائ زان الم ق می د حق وق

الي    ١٨،٤الجاریة إلى نحو     ام الم ل  ٢٠٢٠/٢٠٢١ ملیار دولار في الع  ١١،٢ مقاب

ي  ار دولار ف ة  ٢٠١٩/٢٠٢٠ملی اء نتیج اً وج اع مؤقت ذا الارتف ى أن ھ شیراً إل ، م

وط الملحوظ       لال             أساسیة للھب ھ خ م تحقیق ا ت صف م ى ن سیاحیة إل رادات ال ي الإی ف

العام المالي السابق متأثرة بالصدمة القویة التي تعرضت لھا السیاحة الدولیة على   

  .أثر تداعیات الجائحة

املات     -  وقد كشف البنك المركزي عن العوامل التي أدت إلى زیادة عجز حساب المع

زان    ائض المی ع ف ا تراج اء أبرزھ ة وج دل  الجاری دمي بمع صر % ٤٢،٩ الخ لیقت

سیاحیة  ٩ ملیار دولار مقابل نحو    ٥،١على  ملیار دولار كنتیجة لتراجع الإیرادات ال

دل  ى % ٥٠،٧بمع صر عل ل  ٤،٩لتقت ي مقاب الي الماض ام الم ي الع ار دولار ف  ملی

  . ملیار دولار في العام المالي السابق علیھ٩،٩

دل      - ل بمع صلات النق ت متح ا تراجع لا % ٤،٥بینم الى  خ ام الم  ٢٠٢٠/٢٠٢١ل الع

ل      ٧،٥لتسجل   الي      ٧،٩ ملیار دولار مقاب ام الم ي الع ار دولار ف  ٢٠٢٠ /٢٠١٩ ملی

ى       افة إل نتیجة أساسیة لانخفاض متحصلات شركات الطیران تأثراً بالجائحة، بالإض

دل     ي بمع ر البترول اري غی زان التج ز المی اع عج الى    % ١٦،٧إرتف ام الم ي الع ف

سجل ٢٠٢٠/٢٠٢١ ل ٤٢،١ لی ار دولار مقاب ام  ٣٦   ملی ار دولار الع  ملی



 

 

 

 

 

 ٢٤٨

الي ر   ٢٠١٩/٢٠٢٠الم سلعیة غی واردات ال ن ال دفوعات ع اع الم ة لارتف  نتیج

  . البترولیة بما یفوق الزیادة فى المتحصلات من الصادرات السلعیة غیر البترولیة

ادة  ٦٢،١وارتفعت المدفوعات عن الواردات غیر البترولیة لتسجل   -  ملیار دولار بزی

یطة بنحو             ٨،٢ سلع الوس ن ال واردات م ن ال لا م ى ك اع ف  ملیار دولار تتضمن ارتف

 ملیون دولار، كما ارتفعت الواردات ٧٣٦،٣ ملیار دولار والمواد الخام بمقدار   ٣،٣

  . ملیون دولار٥٢٩،٣من السلع الاستثماریة بمقدار 

زي          - ك المرك ار البن صري  أما عن تحویلات المصریین العاملین بالخارج  فقد أش الم

دل     ا بمع ى إرتفاعھ الي   %١٣،٢إل ام الم لال الع سجل  ٢٠٢٠/٢٠٢١خ  ٣١،٤ لی

سابق    ٢٧،٨ملیار دولار مقابل     الي ال ا  ٢٠١٩/٢٠٢٠ ملیار دولار في العام الم ، كم

ى       ل    ٦،٧تحسن عجز المیزان التجاري البترولي لیقتصر عل ط مقاب ون دولار فق  ملی

غ   ز بل اع ا  ٤٢١عج ة لإرتف ك نتیج ون دولار، وذل ة   ملی صادرات البترولی ل

دار  والى ١١٧،٣بمق غ ح ون دولار لتبل ضت ٨،٦ ملی ا انخف ار دولار بینم  ملی

  .  ملیار دولار٨،٦ ملیون دولار و أیضا تبلغ حوالى٢٩٧الواردات البترولیة بمقدار

زي  - ك المرك ضا البن ار أی د أش ره-وفق ي تقری ة  - ف تثمارات بمحفظ ول الاس ى تح  إل

ى ص     صر إل ى م ة ف غ   الأوراق المالی داخل بل دفق لل ل  ١٨،٧افي ت ار دولار مقاب  ملی

غ   ارج بل دفق للخ افي ت ي   ٧،٣ص تثمار الأجنب ع الاس ین تراج ي ح ار دولار، ف  ملی

ي نحو          صر عل داخل اقت دفق لل افي ت ق ص ار دولار  ٥،٢المباشر فى مصر لیحق  ملی

سابق          ٧،٥مقابل نحو  الى ال ام الم لال الع ار دولار خ ك   ٢٠١٩/٢٠٢٠ ملی اء ذل  وج

  . للقیود والمخاوف التي فرضتھا الجائحةكنتیجة 

اع      - ا قط ن أبرزھ ات، م ض القطاع ى بع اً عل ة إیجابی ست الأزم ل، انعك ى المقاب وف

 لیصل إلى ٢٠١٨/٢٠١٩والذى حقق معدل نمو سنوى فى العام المالى        . الاتصالات



 

 

 

 

 

 ٢٤٩

ضآلة             % ١٦،٧حوالى ر نظراً ل شكل كبی و ب ع النم ع دف لیظل تأثیره غیر متناسب م

غ حوالى     نسبتة من ال  ى تبل الى والت دل    %٢ناتج المحلى الإجم اع مع ، ویرجع ارتف

د            ى، فق الى والتحول الرقم شمول الم ة نحو ال نمو قطاع الاتصالات إلى توجة الدول

 ملیون مستخدم بمعدل نمو سنوي ٣٩بلغ عدد مستخدمى الأنترنت المحمول حوالى     

  %.١١حوالى

ى ق   - ى ف ول الرقم رعة التح ى س ة ف اھمت الجائح د س دمات وق یم والخ ات التعل طاع

ق الدراسة وفرض        . المالیة والتجارة الإلكترونیة     ة بتعلی إذ أدت القرارات الحكومی

اة     ة واتج راءات الإحترازی ق الإج ى تطبی ع ف ى والتوس وال الجزئ ر التج حظ

ر            زل عب ن المن ة م امھم الوظیفی أداء مھ سماح للموظفین ب المؤسسات الحكومیة لل

 )١.(ب بشدة على شبكات الإنترنتالإنترنت إلى تزاید الطل

  

 المطلب الثانى

  سياسات التخفيف والتكيف مع تداعيات
   فى مصر١٩-جائحة كوفيد

  

ات    دة سیاس دت دول ع ف      إعتم رات للتخفی وارد والخب ة الم ى تعبئ ؤدي إل ت

ة         سیاسات العام ستوى ال ى م راءات عل اد إج لال اعتم ن خ ة م داعیات الجائح ن ت م

                                                             
الي        :  وازرة المالیة  )١( ام الم ة للع ل الموازن ا قب دي م ساندة    " ٢٠٢١ /٢٠٢٠البیان التمھی ة م موازن

  .٢٠٢٠، أبریل" صلاح الھیكليالنشاط الاقتصادي والتنمیة البشریة والا



 

 

 

 

 

 ٢٥٠

اقین  ى النط اعى : عل و      الاجتم ى النح ھ  عل شیر إلی ا سن ذا م صادى وھ والاقت

  ...التالى

  سیاسات التخفیف والتكیف لتحقیق الحمایة الاجتماعیة: أولا 

د       ة كوفی داعیات جائح ن ت ة م ة الاجتماعی راءات الحمای ت اج ین ١٩-تنوع   ، ب

اعي،  ضامن الاجتم ز الت رى لتعزی ة، وأخ دابیر مالی حیة  ت دمات ص وفیر خ راً ت   وأخی

د ة، وتق سي،متنقل ادي ونف م م ل   یم دع ذائي، یتمث ن الغ تدامة والأم ق الاس دابیر تحقی ت

  )١(:أھمھا فیما یلى

اعي     - أ ضامن الاجتم ز الت دابیر تعزی ضمان  :ت ات   ل ن الفئ ستھلكین م صول الم ح

ستمرّ    شكل م ضروریة ب سلع ال یة وال ة الأساس واد الغذائی ى الم ضعیفة عل ال

  .ت الطوارئوبأسعار معقولة، ومنع التلاعب بالأسعار في أوقا

سي       - ب ادي ونف تجابة صحیة    :توفیر خدمات صحیة متنقلة وتقدیم دعم م ذاً لإس تنفی

عامة تقوم على نھج شامل للجمیع، فضلاً توفیر الرعایة، والحفاظ على السلامة      

  .في مكان العمل، وسائر التدابیر الرامیة إلى احتواء انتشار الفیروس

ي     وا:تدابیر تحقیق الاستدامة والأمن الغذائي      - ج اج الزراع لتى تضمن استمرار الإنت

ز          سین وتعزی ق تح اً،عن طری ذاء محلی ي الغ ل ف نقص المحتم سدّ ال ھ ل وزیادت

ي      . مدخلات الإنتاج،وإزالة الحواجز أمام التجارة  ى دعم صغار منتج افة إل بالإض

دات     ضوي ومبی سماد الع ذور وال اج كالب دخلات الإنت دھم بم ة، وتزوی الأغذی

                                                             
(1)John P. Ansah, Natan Epstein &Valeriu Nalban:COVID-19 Impact and 

Mitigation Policies:A Didactic Epidemiological-Macroeconomic Model 
Approach,I.M.F ,W.P. 233, Nov. 2020, p15-20 



 

 

 

 

 

 ٢٥١

الماشیة والدواجن وإنتاج المحاصیل الموسمیة ذات الدورة      الخ، لتربیة   ...الآفات

 .الزراعیة القصیرة

  سیاسات التخفیف والتكیف على النطاق الاقتصادى:ثانیا

ن    ف م صادیة للتخفی راءات الاقت ن الإج ة م صریة مجموع ة الم ذت الحكوم اتخ

ء وتقوم  ترمي إلى التخفیف من تداعیات الوبا   ١٩-التداعیات التى أحدثتھا جائحة كوفید    

ات          وعین ، سیاس ى ن نفت عل د ص على نھج شامل ومتكامل من أجل التعافي السریع، وق

دى المتوسط     ى الم ى        .خلال المدى القصیر، وأخرى عل اً عل ھ تباع شیر إلی ا سن ذا م وھ

  ...النحو التالى

  سیاسات التخفیف والتكیف على المدى القصیر  )١(

دة     تباینت السیاسات التى انتھجتھا الحكومة فى الأج   ن ح ف م صیر للتخفی ل الق

  ... الجائحة إلى عدة أنواع  من السیاسات نشیر إلیھا تباعا على النحو التالى 

 إجراءات السیاسة المالیة   - أ

ین       -١ خاص الطبیعی ن الأش ین م ى المقیم مالیة عل ضریبة الرأس ق ال ل تطبی تأجی

 ٢٠٢٢والإعتباریین حتى الأول من ینایر

ضریبیة، ودعم     دعم الشركات الصغیرة والمتوسطة من     -٢ اءات ال دیم الإعف  خلال تق

 . الأجور، وتمدید آجال سداد الدیون

یماعلى              -٣ ومي،لا س اق الحك ادة الإنف لال زی ن خ ل، م ق فرص العم حفز الطلب وخل

وارئ،   تجابة للط ة الاس صحیة وأنظم ة ال رامج الرعای صیص  ب م تخ د ت  ١٠٠ فق

 ملیار جنیة لمواجھة تداعیات الجائجة اقتصادیاً

 . شھور٣د أو تقسیط الضریبة العقاریة للقطاعات المتضررة لمدة تأجیل سدا -٤
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 )١ (:إجراءات السیاسة النقدیة  - ب

ف           -١ سیولة، والتخفی ستویات ال ز م صرى إجراءات لتعزی زي الم اتخذ البنك المرك

 .من الضغوط المالیة الرئیسیة

ة     -٢ دة النقدی عار الفائ یض أس دة      ٣٠٠تخف عار الفائ نخفض أس اس لت ة أس  نقط

ة بمع ى    الخاص ده إل ة الواح داع للیل ى الإی د عل % ٩،٢٥دل العائ

 %٩،٧٥وسعر العملیة الرئیسیة % ١٠،٢٥والإقراض

ن        -٣ ومي م اع الحك املین بالقط ور الع ادة أج ة    ٣٠١زی ار بموازن  ملی

  .٢٠٢٠/٢٠٢١ ملیار جنیھ بموازنة ٣٢٠ إلى ٢٠١٩/٢٠٢٠

جمالى   ویصل إ٢٠٢٠/٢٠٢١ ملیار جنیة فى موازنة ٣٥زیادة المعاشات بنحو     -٤

ى ٢٠٢٠/٢٠٢١دعم المنح والخدمات الاجتماعیة بموازنة     ة   ١٨١ إل ار جنی  ملی

  . ٢٠١٩/٢٠٢٠ ملیار جنیة بموازنة ١٢٩،٩مقارنة بحوالى 

ك               -٥ دیون، وذل أدوات أخرى لخفض ال النظر في إمكانیة مقایضة الدیون والعمل ب

د       صدي لت ة للت وارد اللازم ة الم ة وإتاح تثمارات الاجتماعی ز الاس اعیات لتعزی

 ١٩-كوفید

  سیاسات التخفیف والتكیف على المدى المتوسط  )٢(

ا          صالات وتكنولوجی اع الات صحة ، وقط اعى ال سیاسات بتطویر قط ذة ال ت ھ ارتبط

  ..المعلومات على النحو التالى

                                                             
ة   :شیماء أحمد حنفى/ د  )١( داعیات جائح ف      سیاسات تخفیف ت صاد المصرى والتكی ى الاقت ا عل كورون

د  صادى ،المجل ل الاقت ة المنھ ا ،مجل دد٣معھ ضربالوادى ٢،الع شھید حمةلخ ة ال ،جامع
   .٣٦٥-٣٦٤ ،ص٢٠٢٠،الجزائر،دیسمبر
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 :تطویر قطاع الصحة -

%  ١،٦٥سبق وأشرنا إلى أن الانفاق الحكومى على قطاع الصحة یمثل نسبتة 

اق     من الناتج المحلى    المي  للإنف ة بالمتوسط الع الإجمالى ، وھى نسبة ضئیلة جداًمقارن

غ          ذى یبل صحة وال ام     % ٥،٨٩الحكومى على ال ى ع ھ     .٢٠١٦ف ستلزم مع ذى ی ر ال الأم

وفیر       یة أو ت ة الأساس ویر البین ث تط ن حی واء م صحة س اع ال ى قط اق عل ادة الإنف زی

شری      الموارد الب ة ،     المستلزمات الطبیة، فضلاً عن الاھتمام ب ة الطبی ى الھیئ ة ف ة المتمثل

فى ضوء ذلك زادت نسبة الانفاق على الصحة فى موازنة . والتمریضیة، والاداریة أیضاً

  .   ٢٠١٩/٢٠٢٠مقارنة بالعام المالى السابق % ١٠٠ إلى ٢٠٢٠/٢٠٢١العام المالى

ة      سنة المالی ة لل ة للدول ة العام ط الموازن انون رب شروع ق ضمن م د ت  وق

ة     ، إ ٢٠٢٢/٢٠٢٣ سنة المالی ى ال ون  ٣ نحو ٢٠٢٢/٢٠٢٣جمالى الاستخدامات ف  ترلی

س    . ملیون جنیھ  ٣١٤ ملیار و  ٦٦و ة بمجل وتتضمن التقریر العام للجنة الخطة والموازن

سب    ٢٠٢٢/٢٠٢٣النواب، بشأن مشروع الموازنة العامة للدولة    ة بالن زام الحكوم ، إلت

صحة و  ات ال اع قطاع ى قط اق عل صة للإنف توریة المخص ى، الدس ث العلم یم والبح التعل

ار و ٧٩٢وبیّن التقریر إن النسب الدستوریة تستوجب تخصیص  نحو           ون  ٥٠٠ملی  ملی

م             ا ت الى م ى وأن إجم ث العلم امعى والبح یم الج یم والتعل صحة والتعل ات ال ھ  لقطاع جنی

ة   ة العام ى الموازن صھ ف و  ٢٢/٢٣تخصی غ نح ات بل ك القطاع ارا و٨٦٥ لتل  ٤٦٦ ملی

ھ، وأش  ون جنی ة     ملی صتھا الحكوم ي خص ادات الت ة الاعتم ادة قیم ى زی ة إل ارت اللجن

ت       ار و ٧٢للقطاعات الأربعة مقارنة بالقیمة المطلوبة وفق أحكام الدستور بلغ  ٩٦٦ ملی

صحة نحو   . %٩،٢ملیون جنیھ بنسبة نحو      ارات  ٣٠٩كما بلغ المخصص لقطاع ال  ملی

 )١.( ملیون جنیھ٩٣٨و
                                                             

   ٢٠٢٢ ،القاھرة ،٢٠٢٣-٢٠٢٢مشروع الموازنة العامة للدولة لعام :وزارة المالیة )١(



 

 

 

 

 

 ٢٥٤

 )١: (ت وتكنولوجیا المعلوماتزیادة الاستثمار فى قطاع الإتصالا -

صالات        اع الات یة لقط ة الاساس ى البنی تثمار ف ادة الاس ة زی دو أھمی   تب

دمات      دیم الخ ة تق د ومیكن ن بع ل ع یم والعم دعم التعل ك ل یم، وذل ا التعل وتكنولوجی

ام    ة للع تثماریة للدول ة الاس ضمنتة الخط ا ت ذا م ة، وھ ب ٢٠٢٣/٢٠٢٢الحكومی  لیواك

ات الدو  رامج وتوجھ و     ب ى والنم سى والھیكل لاح المؤس ن الإص ة م ة الثانی ة بالمرحل ل

والى   تثماریة بح تخدامات الاس در الاس صادي، وتق ون و٤٠٢الاقت ھ ٦٣١ ملی ف جنی  أل

الى   ام الم ل ٢٠٢٢/٢٠٢٣للع ا و٣٤٥، مقاب الى    ٣٤٩ ملیون ام الم ھ للع ف جنی  أل

  . ٢٠٢١/٢٠٢٢الحالي

ن  ٢٣بة الـ وقد حافظت مصر على مكانتھا العالمیة فى المرت     عالمیا بمجال الأم

ى صعید مؤشرات                صالات، وعل دولى للات اد ال صنیفات وضعھا الاتح السیبراني، وفق ت

صالات     ت وزارة الات ات، حقق ا المعلوم صالات وتكنولوجی اع الات صادى لقط الأداء الاقت

الى          ام الم ن الع انى م ع الث لال الرب ة خ عار الثابت اع بالأس اتج القط ى ن و ف دل نم مع

 ـ    ٣٧،٥لیصل إلى    % ١٦،٧ بلغت نسبتھ    ٢٠٢١/٢٠٢٢ ة ب ھ، مقارن ار جنی % ١٦ ملی

   ملیار جنیھ٣١ لیسجل ٢٠٢٠/٢٠٢١فى الربع الأخیر من العام المالى 

را   بح أم ات أص ا المعلوم صالات وتكنولوجی اع الات ى قط تثمار ف امى الاس أن تن

ا             غ إجم ع أن یبل ن المتوق الم؛ و م ة حول الع ى   حتمیا لبناء مجتمعات رقمی اق عل لى الإنف

و        الم نح اء الع ع أنح ى جمی ات ف ا المعلوم ام   ٤،٥تكنولوجی ة ع ون دولار بنھای  تریلی

ادة ٢٠٢١/٢٠٢٢ سابق  ٥، بزی ام ال ن الع م  .٢٠٢٠/٢٠٢١٪ ع صل حج ع أن ی ویتوق

ادم         الى الق ام الم ى الع ات ف الاستثمارات الحكومیة لقطاع الاتصالات وتكنولوجیا المعلوم

                                                             
ي )١( ي العجم ن عل سن ب صناعیة :  ح ورة ال ة  الث ة العردی سانیة، المجل اة الإن رات الحی ة وتغیی الرابع

  .١٥،ص٢٠١٨ ، إبریل٤٩٨العدد
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والى ٢٠٢٣/٢٠٢٢ ى     ٢٢،٨ ح صل إل و ت سبة نم ھ بن ار جنی د  ٢٢ملی ا یؤك   ٪؛ بم

ى     ول ال ق التح د لتحقی شكل متزای تثمارات ب ھ اس ؤمن بتوجی صریة ت ة الم   أن الدول

ا   صالات وتكنولوجی اع الات رات قط اع مؤش ى ارتف شیرا إل ل؛ م ى متكام ع رقم مجتم

دة     صر لم ى م وا ف ى نم و الأعل د ھ ث یع ات حی و  ٣المعلوم دل نم ة بمع نوات متتالی    س

ى  صل إل ت  .%١٦ی رعة الانترن ط س ى متوس ا ف ب دول أفریقی صر ترتی صدر م   وتت

اف         ابلات الألی الثابت؛ موضحا الجھود المبذولة لتدعیم البنیة التحتیة المعلوماتیة ومد ك

 ملیار ٥،٨الضوئیة فى قرى المرحلة الأولى لمبادرة حیاة كریمة بتكلفة إستثماریة بلغت    

  )١.(جنیھ

                                                             
دادى   /د )١( ى البغ روة فتح ھ       :م ة كلی ى مجل شور ف صر،بحث من ى م سیبرانى ف ن ال صادیات الام اقت

  ٤٦ ،ص٢٠٢٢الحقوق، جامعة المنصورة، 
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  خاتمة البحث
  

ذت  دى     اتخ ى الم سیاسات عل ن الإجراءات وال صریة مجموعة م ة الم  الحكوم

ادة الأجور         القصیر والمتوسط لتخفیف التداعیات والتكیف مع الأزمة الراھنة، ومنھا زی

ة        سھیلات إئتمانی دة،ومنح ت للعاملین بالقطاع العام،وزیادة المعاشات،وخفض سعر الفائ

ر ا     ة غی ات للعمال نح إعان ریبیة، وم اءات ض ات   وإعف املین بالقطاع ة والع لمنتظم

ة        شمل تطویر منظوم دى المتوسط فت المتضررة كالسیاحة،وبالنسبة للسیاسات على الم

د            ن بع یم والعمل ع دعم التعل ات ل ا المعلوم صالات وتكنولوجی الصحة،وتطویر قطاع الات

  .ومیكنھ الخدمات الحكومیة 

 النتائج والتوصیات

 : راسة والاھتمام من جانب الدولة، فى الآتيوالتى تستحق الد: نتائج البحث: أولاً

أمام مصر فرصة كبیرة للاستفادة من الجائحة فى ظل الاھتمام بالبنى التحتیة  -

 . لتنویع اقتصادھا وزیادة صادراتھا

قدر لمصر أن تكون الأكثر عرضة للخطر، ولكن الاھتمام المسبق للحكومة  -

 . رمة حال دون ذلكالمصریة والإجراءات والتدابیر الاحترازیة الصا

ھناك دور ھام ورئیسي .القدرات والبنى التحتیة الصحیة ھي الأمن الصحي العالمي -

 . للقطاع الخاص فى التعامل مع حالات انتشار الأوبئة
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  توصیات البحث: ثانیاً 

  :    وفى ضوء ما سبق یوصى البحث بما یلى

ي،      - ول الرقم ان للتح ة الأرك حة ومكتمل تراتیجیة واض ل إس ة   تفعی ود جھ ع وج  م

  .مسئولة عن متابعة تنفیذھا بالكامل مع كافة الجھات المعنیة

ن          - تمكن م شبكات لی ي ال تحسین البنیة التحتیة التكنولوجیة، ومضاعفة الإستثمار ف

 .تلبیة احتیاجات القطاعات المختلفة، وعلى رأسھا المنظومة التعلیمیة

ي   الاھتمام بضخ الاستثمارات في صناعة التكنولوجیا،        - وتوجیھ البنوك للاستثمار ف

 .شركات تكنولوجیا المعلومات

الاستفادة من الأزمة في عمل التطبیقات اللازمة لخدمة القطاعات المختلفة من قبل   -

  .الحكومة والقطاع الخاص

 .تحسین وضع النظم الصحیة لتصبح قادرة على التعامل مع أي وباء مستقبلاً  -

دیل ا  - ة أو تع ر قانونی اد أط زم إعتم ال  یل ج أعم یط، ودم سین التخط ا لتح ائم منھ لق

ز        ات لتعزی ستویات الحكوم ف م الرقابة على الأمراض، وتقویة التنسیق على مختل

 . قدرات النظم الصحیة
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 المراجع 

  

  المراجع باللغھ العربیة: أولاً

 :  الكتب المتخصصة -

صادیة     -١ ات الاقت صرى للدراس د     : المركز الم أثیر كوفی داعیات ت اعى لت ل قط  ١٩-تحلی

ل          -على الاقتصاد المصرى   شر، الجزء الأول،ابری امس ع اب الخ رأى فى كتاب، الكت

٢٠٢٠. 

تأثیر جائحة كورونا على الاقتصاد العالمي وسبل   :  و آخرین & جمیلة السعیدى   / د -٢

ات        ي للدراس دیمقراطى العرب ز ال دار المرك ن إص اعى م اب جم ا ،كت مواجھتھ

 ٢٠٢١نیا،برلین ،الطبعة الأولى ،فبرایر الاستراتیجیة والسیاسیة والاقتصادیة ألما

 :المؤتمرات  -

یلة /د -٣ وط وس دم   : أری ث مق وي، بح ل الج ة النق ى حرك ا عل ة كورون ات جائح انعكاس

د ا كوفی ة كورون ى  ١٩-لمؤتمرجائح ات،المركز العرب ع والتطلع ة الواق ین حتمی ب

ى   مغنیة الجزائر،الم -ألمانیا، بالتعاون مع المركز الجامعى    -برلین-الدیمقراطى د ف نعق

 .٢٠٢٠ یولیو١٦-١٥

  :  المجلات العلمیة -

صادیة    -٤ ات الاقت صرى للدراس ز الم ة : المرك ي أزم ة  ” رأى ف داعیات أزم ل ت لتحلی

د  روس كوفی دد ١٩فی اھرة ، الع ة، الق صناعات الدوائی اع ال ى قط  ١٨ عل

 ٢٠٢٠،یولیو
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ین   /د -٥ ا أم د زكری ة     : خال اریر الدولی ى التق ة ف یات المقدم ة للتوص ة تحلیلی  مراجع

د        ستجد ، معھ ا الم روس كورون ة لفی صادیة والمالی داعیات الاقت ع الت ل م للتعام

  ٢٠٢٠، القاھرة ، مایو) ٣(التخطیط القومى ، سلسلة أوراق السیاسات رقم 

وھرى /د -٦ صام الج ا     : ع ناعة تكنولوجی ى ص ستجد عل ا الم ة كورون أثیر جائح ت

صر ي م ات ف صریة للت : المعلوم ة الم دات، المجل رص والتھدی یط، الف ة والتخط نمی

 .٢٠٢٠المعھد القومى للتخطیط، القاھرة، 

ود  /د -٧ حر عب ى & س ماء ملیج و    :أس ى النم ا عل ة كورون ة لأزم داعیات المحتمل الت

م  دار رق سیاسات ،إص سلة أوراق ال صر ،سل ى م صادى ف یط ) ١(الاقت د التخط ،معھ

 ٢٠٢٠القومى، القاھرة، 

ى /د -٨ د مرس لوى محم صاوى /د& س د ال ب محم داعیات ف: زین ا  ت روس كورون ی

،القاھرة ، ١٠، رقمالستجد على القطاع السیاحى المصرى، سلسة أوراق السیاسات

 .٢٠٢٠معھد التخطیط القومى،مایو

ى /د -٩ د حنف یماء أحم صاد    : ش ى الاقت ا عل ة كورون داعیات جائح ف ت ات تخفی سیاس

د   دد ٣المصرى والتكیف معھا ،مجلة المنھل الاقتصادى ،المجل شھید   ٢،الع ة ال ،جامع

 .٢٠٢٠خضربالوادى ،الجزائر،دیسمبرحمة ل

ي            : مغاورى شلبى /د -١٠ صناعي ف اع ال ستقبل القط ع وم ى واق تأثیر جائحة كورونا عل

اھرة       ومى ، الق یط الق د التخط ة والتخطیط،معھ صریة للتنمی ة الم صر، المجل م

،٢٠٢٠  

د       : منظمة التعاون الإسلامي     -١١ صادیة لجائحة كوفی ة والاقت ي  ١٩-الآثار الاجتماعی  ف

دول ا  لامي   ال اون الإس ة التع ي منظم ضاء ف اث   -لأع ز الأبح دیات، مرك اق والتح  الآف

 .٢٠٢٠الإحصائیة والاقتصادیة والاجتماعیة والتدریب للدول الإسلامیة، مایو
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از  /د -١٢ ود الب ھ محم داعیات      :"ھب ع ت ل م دخل للتعام الي كم شمول الم   ال

ستجد   ا الم روس كورون ة فی سلة أوراق   "أزم یط القومى،سل د التخط ،معھ

 .٢٠٢٠،القاھرة، یونیو١٨یاسات،رقمالس

 التقاریر الدوریة  -

 .التقریر السنوى أعداد محتلفة:  المصرىالمركزىالبنك  -١٣

 ٢٠٢١-٢٠٢٠تقریر میزان المدفوعات لعام : ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -١٤

صالات    -١٥ یم الات ومي لتنظ از الق ي     :"الجھ صالات ف دمات الات تخدام خ رات اس مؤش

صر ة م ةجمھوری ل" العربی دخول ٢٠٢٠، أبری اریخ ال  ٢٣ ، ت

و  The/Pages/news/center-media/en/eg.gov.tra://https-٢٠٢٢یولی

Issu-NTRA -Indicators-Usage-Service-Telecom-on-Report-a

aspx.April-and-March-in 

ة -١٦ واردات  الھیئ صادرات وال ى ال ة عل ة للرقاب ة  :  العام ارة الخارجی ر التج تقری

 ٢٠٢٠المصریة غیر البترولیة،القاھرة، أبریل 

    ٢٠٢٢،أكتوبر" آفاق الاقتصاد العالمي" تقریر: صندوق النقد الدولى -١٧

الي : ةوازرة المالی -١٨ ام الم ة للع ل الموازن ا قب دي م ان التمھی  " ٢٠٢١ /٢٠٢٠البی

ي      لاح الھیكل شریة والاص ة الب صادي والتنمی شاط الاقت ساندة الن ة م ، " موازن

 ٢٠٢٠أبریل

ـ  -١٩ وفمبر : ـــــــــــــــــــــ اھرة، ن شھرى، الق الى ال ر الم ، ٢٠٢٠التقری

 .١٣،العدد ١٥المجلد
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