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Abstract:

The study aimed to reveal the degree of practice of principals of schools in
Al-Makhwah Governorate for authentic leadership from the point of view of
female teachers, and also to determine the significance of differences in the
responses of the study sample according to some demographic variables
(educational stage, years of experience, and academic qualification). To achieve
the objectives of the study, the descriptive approach was followed. Choosing a
random sample of (364) female teachers, and the questionnaire was used as a data
collection tool - after verifying its validity and stability on an exploratory sample of
(50) female teachers from outside the sample of the basic study - as it could be
applied to the sample of the basic study, and the study reached A group of results,
the most prominent of which was the presence of a (very large) degree of authentic
leadership practice. There were no statistically significant differences at the level of
significance (a0 < 0.05) in the study sample responses due to the variables of
educational stage, years of experience, and educational qualification.

Keywords: School Administration, Original Leadership, School Principals.

¢y



PRV

b palrall adaill Cilaal st A shee Apagdedl)l Glassall 3@ Sle o ad
By Gle dli S 55 A, de il el 380 el Lhlad 5k Lde sind 30 L)
aY) Bl A o A aer bagiadl aasn Bl e Bl oSG Say el Jeadl
Al aeay A ey Ll

Sl il Al L Cua clansad 53 8 G slaal e ol s,
B b Aagall skl way Aadidl) Mt 85 s com (sleny agdeay Laa (0 AY)
Lpadaill gl 8 Blao oladl o3 cAlia@y) Cluwsall b 0a oladl jela Jaal
Ahlul s Lla sl 5 (oased duladl) o 2 3Ll ol & gedall e Ja) Y e
il sl LAYl 5 ¢l a8 AS Ly ¢ slal) Janl) aanii Al culld sliel
ALY o Lty csally ol Y1 48 ol i et (DI Gl B b e 3aTs
Adle 55 a8l

alaiay) D dalall &y echladaiall Jabs dpld) SLSGl) S aea gl ) Jh A
addsen Gautis olelall Wl 3 il 8 Jled e e L W ol Ll A
il and 528 Egall R e e el dde s ABIAY GLEL s
cal 5 2aas) Authentic Leadership alaay) sabdll Jasi b 5 (e 5 dlagy) 52l
Sle @i Ayl sild o (Oh& Han, 2017) s osf g dam oY+ V)
i e dalatl) @l oY) s el saldl Jae b ofalll s G jladdl clalaial
Oo o) tdhe adagd Gl 8 ADEY) e ol ledl i ae dals el sud)
oo dnd) aanl oY) el e K s dhpadill 5ol malie asd SIS calgal
Bakall (3 5k

slad 3l L oy A€ ol Lol (o 035 ALuaY) saldl o (Y4VY) laall s
dal e ey (BRY) Flals dulady) Ll 8N Ge I8 ms i sl
dalleal (Al diladl claall DAY bl S0 e e a8 ST Gias
Ala¥) ASA Al 3 en) A8EED 5 Cla slaall 453 sl

0o led Ll ¢ ahanll Gl 3 Alual) saldl dpaal ) (YY) ol L sy
cetasl) el e clusall Jals dagadl dplay) lalai¥ly Sl e sy

¢



LS e oplalall Sy ¢ pplalall sl oY) (6 sine b5 ¢ b gl L)l g ¢ capatil o) 5D
BB 2oa s O e dpdiall Ala gl L) Béad of 3 datile e Ay (3da3 ) e
Al

o b Llad 1yl daaal A8 salall o (Y1V) g d e ol LS
daxe Ll (King, 2016) calial 5 ¢ alalall i) €30 5 ¢ Janlly Lol V1 5 ¢ onsiill JLa)
A o dla g LS bl g Slasy) o cplalal) gal 3las 3 ol Jalae (e ala g aaa
5 LS 6 5la 5 pemy Cplalal) 1) e 55 Al 50l LSl o (Y4YY) 35
eyl clalady) e S Gl oS0, abld JEN g JS e Lulsy
alalall

) lassed Allad Al Wy A5 LS 8 AlaaY) 3ol Ll Jlamoade
sl daalinll Aol 5 aed 3 el cplabally s 59 o oLl Jelil
tlgias (Y ) A) il il Al o Leal) & Lal sae ey iy Jaua) 88D (LS gyl
co loglaall g S AS iy ZLEY) s A alanl (A ae Baall s Al )
iy I 8 gaall (gAY

—A3al Ay Ay B 8 Gl i5eS —Alual) 5ol o sehay plaial) of Gl Y
Clansal a5 ) e jld cpsly bl JB g Law Y s e
O sy sl ) ollis of Bdlall Al 50 @855 B Gy ot prad) Ayl ASLeally dpadat)
Aoyl \gmlal 5 Aabell Clasns3all g 3 3inle oo Ay 35355 At 52080 Al
B A yde Ay AL 0l DA (e (Bia3 38t iy 253 Clala agd o asi g
L kel Lo Al b jlaall 3 dpagbetll Cilsussall 3 Alua) 5ol dpaal Jlaw Cua
Claal Ba3 B ey ApladY) FE e aaell BEaty Aaedly dal Ul ety gold daa
i) sl e daleil e el

ASLeally Loadel) lisal loga) 55 A Aol A ualic 8yl 1k,
Aasind s ALl agile jles Gty SLaY) e jadl e e el gl dy al
EAe Cppuent b ALaY) 5ol LpeaY SNy cAlual) salal Jaae saa duulie Jilae
b3y ol o AU B L g Jolin eb el cllngall du a2
sla el Al dpaletl) Alead ailige alaly ggny 53 Ll Y s LS

¢0



OSati b s Ll e G JalSly landll it Tpsaal Al sy LYl
el an oo el s caalaiall g cplalall Al cilalai¥) e 3l IS

G ade A lae Ay A jead Dal caila e 4 glaeS Alall A0l Cela adde
clalaall Sl dga s e Bl gaal) ddadlae dlua) alall L jadl
Ay Msadio

A sl 8 Alaal) sl s Leal ol il e el @l
Jiisaas dsena dul 3 @il @il cus (Ilyas, et al., 2020) cuoATs ol Al S
Flall s o)) Bpuil) 8 (he o) a8 iy gl Jaaty a5 ALl 2Ll o (Y4 YY)
LS Jladl s ol 3 Gaually el Alady AL gl 0, Aagy) WY
JURY) 5 ALad) 33l e Wil A3 Hne ADAe 35as (Y0 0) dieland iy il
il Sall,

o Lilias) Ay Gyl Abli ) Bl 25m5 o (Yo)4) e il sl LS
Oalalall o1d e ala gy il il Ly LS cdaall sla 5505 Alual) salal slad A jlee
Al @ ((Nasab& Afashari, 2019) (sl 5 caws 3wl 0S alasil) A 5N
AT s o5 e S Bl 38 Bl adl B jlans el LSV e JS e ola s il
(Okmen, et al., cp ATy S e JS Al o cliagi cpa & «(Oh, et al., 2018)
cbe sleal) Jolii 5 48 ) L€)oo ey il L alus) sald of L) 2018)

an) 5 ) OIS (e apaall Lo Sla i Al 5L ol ) (S B e
Lol agins les 8 Lk G y)aal o) e ol ) Jla =t 38 48 LS calad) aaleill G
Ayl 5 Aagledll dlaal) Lol dnialie A jae dhy a5 e —4y oY)

Gl G e A e da e ClSD Aglae (8 A Hal) AL 20aT S e
clalaall Gl dgay e 8 saall ddadlaay Al sl 3Ll
sl ey slal e ladU Al Cuna el yd) Al

Sl deas e Alua¥) salEl A ddadlaa e el @ te A jles dan L)
¢ lalzll

£



Agas (e Alual) Balall 5) sl Andlaey G aall G juae A e Fa oy 8 3500 L LY
Dol =58l il gin —iaaladl Alsall) Cpiie 8 edAY b el ks
AN
feh lae i€ Al o Ayl i
Sh dga e Aluay) ol 8l aal dldlaa (woad) G te dlee da L)
NGLDNEON |
dgas o Alual) 5alall 5 i) ddailaay (ol Ol pae A les Aapy B Gl LY
Jasall =5 al il i —iadel Alsall) e B oeAY b e ks
(ol
tlea 5 ccpila e Leinaal A Aul )l oSS Aty Aol
PN () gl ABEan e A Hlail) Letnaal A jall i Ay Al Aiaad)
s @l Jlae & Zpaal) clalasy) aal o 5 Alal) 3aldll ¢ sunge Lyaa] o
a3 b aalid agd e oo By by cculelell dlgle e il b e
Ao lal) 5 3l e Ha8 ST Gaiatl an yyshalig can aial g cagdld
Gl die e (il el B il ey e ol e Al e e L o
ALY 33l & g e
o Al ) il e ALY (Sa) s ARl Aardy)
sk Lels e U el el e Capaill 3 G ol <l e Al ol il i 8 e
ALY 3Ll foalias und (385 bl (g las
salll (s jaall e A e 5 sie o Cloaglea a8 Al o) &G e @
Gt b Aaabiaall Leils (e (A Jalgall 5 cagplall BiaS 8 Ledula i (e ALY
Vgl 44
o el S gl & skt mal s B e aledl ) G Llell GG A @
AL 3oLl i jlan (e el
P 3 saal panm Alad) Al Sl o) a5 rdd al)
Al salal dujlee da oy Juln e Al Al el sl die gadagall 3 ganl)

¢V



oo ey claeall (e dalea (FE) o Al sla) G el A pdd) 3 gasd)
calall aletl

3) saall ddailaay alall aaleil) g ae & Al ol (Gulat 29 4a0Sal) 3 gand)

SV EEE ol Alall B Jeadll 8 A all el ) b &3 tAuila 3l 3 gasd)
D i) e clallaiadll Ciy S sl Al cilathiae
radual) 5aLAY

Caagl g L) olad Sl e ashy RSl Blad Ll e ALY saldl N ki
=3l a8 Sl sl ¢ Y)Y Flial s Aulay) dpdil) ) e JS el
ity il slaall () sial) Qi) 5 dpadill Ailad) cliall DAY ki) 5 ¢ 3
.(Joo& Jo, 2017, p.469) "iulay) AnlAl) dpanil) ) jenl A 8la)

ol 2l 530 Ly o s S sl e sy L ya) ALu oY) 50l 25l i yat
osidly A e sl (e 58 ST Gty alad) DAY Flal amis sl oulalal)
G By ey A3 Leanil el 48N 5 il gheall 453 giall dallad) BN
O Y1 sl e Al A o a0 cullanin A0 A jally Al el oda 6 Ll
Al o3 b deddiusa ASlau)
1§ ey Uo'¥)
:Alual) 5L ggda

Ll el aluall saldl (Wong, et al., 2010, p.890) ¢ uals mis <ise

a3 yais aed QA e (s s all 5 33D G AL A58 (aeand ) Chagn s (gl
Jeo Flia iy cdaalls ALY 5 ALY 5 ¢aall Jia dususall (S Zulady) CLSHL
' al

s2al Walumbwa  4edd o3 (L) cay peill (Yo Y4)Y) Jaall o, LS
sac alad DA Aol o AY) dead o Sl aga 4 oty 3al@) 3 s sl ALY
A0 el Aalleall 5 o Jalal) AN ) shaiadl 5 el Adlad ¢ SN e ) a

ALY Llay) Gl Ll deelall 5okl blad e daad s dLaY) 5ol
ey (Al aaea 3 Al & S AEIAY) Claieal 5 aily SN A S DA e Jesd

A



e Jalail 5 ¢yl ge Al 8 LSRN 5 AR b3 g Flie B cand I o
(YT 0m Y VA (o sana) ") sie S e sladl

Taad ta Aluay) salal of (VOY.(m Yo ¥4) il eal S ally e Ly A
Slo aelan s Galaladl e lagy) il A jaal S deadiing @3 ol @l Ll
Jalaill & DAY & seaall a8 DA e JieY) IS G jaall Calaa] 3a s agllec] ¢l
S onlalall e DAY b AHAEY o sehe e s Aalladll o3 ozl s cplalad e

o Aulamally (a5 Uls ) Jag 5 Ly At all oot 5 3 iy il ans
s el ke G Bial dawyal 3 e Al Wil g s 0p AV Gl
Jhe ge JC & 2D Jaad s 520y c Sl g A5 pall 5 )yl aleil) (g 5 pdins Ailac
Akl (s aby Alad s AAT sacl oLl o L) e Ll 5 eyl (i 4y iy
Ol sl 5 e anl 5 pidh sl A8 saley 4%l i) D e Ll Tolde) a3
(Y VA cclag i) daliad) Claudl

B8 ) S sh i tlely Lgi i (e ALt 83l Bl 5 5 o Leas
0 el sl g ABAY) Ayl s B L8y SN ol el daded) Cilagal
30380y Culelall Aplay) Kpuil) 2l il 5 IS 0 Apla ) Apal 3y 3055 e haal
L) BDAY) L)
Al 3aLAY Acar

JCAIL Lo Lghiad 6 dnie o olas (s2e and b Legl 1550 5L
e 5 ) Jaa b cpemtidall CiSe 5 cla a3y Lt J paind (g Lapy lels S
o On ) 0 alE Gl dla 3 ST agtsas 8 8alal il jless culld A
Aabiial Calaal 3as 8 gAY Aalal el e

3 ki tlgias bl s amlidl (e de sene —) e —Cisadl sl (e g Ny
Baalie Mase 058 o oSl e s —ABEY) sl il aalS —aLY) saLa
sl ol sty 3 Y Ao 8 el oVsa JE e 8ea el Aol il leall
6 i 53 JIRN el 3Uay Bl sl i e il sn ( Abana Lo g 3]
sigs A 3oLl cclaliiall e LESD Lete S 5 ccpl ) gl 8 salal sl

£9



B iy ekl slas B A5 sea ad o sl jhn e ol AEAY) Gl sl
(YT il s eall) GSall Sl b sl s Lealas 2l sy ()5S

Lo Bl a5y ¢ pmmmesall 51391 Ao 55 dlad 33l dala Gl (8 4le
i cialady) i) g )% sty Jaadl 3 3 A1 Sla B3 i3ad b eeed Lilad
Glly a1 rd b pealeal) 3alall Jalall DAY il 35a 8 mkl 5 50 Csaal
e o S sale) pas e b ALY a3 e s s sy
Ll o3a Aadleal olagd 308 o lulS ALual) 8ol @) Al o ) el olas ay)
(Y Y dfisaay 3 5ena)

S ) il sal) pial S5 Y ALaY) aldl o 5oLy Dass saldl Ll aag
Loy oAl Glamay dalse @lia o 3 adl ) 8 Al F jlaeS 3 peall ol ol
138 5 clganlii g 48 prall LIS QLS gLl 5 jeall 5 pelall G oal Flie 25a s Letatie (B (5%
O R cputgal) 3l &gl o A lail oda (5 i s Alual) salEl Ay ke oS5 il
Oo W et Lelead (S ccalagall Sl oo BT (81 catld aa 8 (pilasall sy
e 3ms seinsal) ol Lo b iy elan Flia g i cise Aoy ol e Dla
(YY) ) Jeal e sane g Jilaill 5 alal

Glay Jeo B I8 35 S Tpaal 4l llngall (8 ALuaY) 3208 w3 ¢adle
O soall gy cipandatill ik pall LS ghu ety coplalall oaf (5 gie @l 6B inkss
Osmaill Al p0 i 4yl @l Lo iy elaad) Jaadl sy el (Blall y uSailly
AN e layl e Lul;i\ i dluaY) salale ((Alvesson & Einola,2019) Y s
el JU Gl s A8 5 el gl 8 DAY @l aea g ¢l gl Lia g cApagdanl

Sl il e el LS 8 ALaY) sl Bpaal (Y4Y)) apamal) saay LS
3Ll () senmne aleny Ll @l ¢ mpadll dny o asill aileill il 5o aaliad 53 saLall
sl Jaady e g sall s (Baall s A8AEN 5 A8l 3 o Ayue fs3bas pf (e Alual)
Leaun 5 A0lSl agililla =1 Al 5 plalal) LSl b oyl il e Ly ) dil)
V30 sl CalaaY) (st sas

Ll ¢ ot (Sl 8 Alua) 50U dpaal ) (Leonarde 2014) o lisd Hlal L
AN e clabiiall Ja)y degal dplayy) clalayly clSll e ey 5 oe Ll




Oy cGplalall gal glal) (5 sise wd )y sl La N5 ¢ ekl o) 5N 5 ¢ ik gl
OsA e ptial) il gl L ) Gaiad o LS cdatia Jae Ry Ghiad ) (o LS ¢ plalal
Al 30U 3 ga s

Y Al Jalae (e 2an g pee Jade LS (e ot Aacal) 5ol Guaal ol B ey
Jll Gy b ) i el 50 Led SIS il 5 SladY) G culelal 5 e
. (King, 2016) il (Sl 5 dylasy) Calal sall 5 jeliiall y asitl

Lt a8 e A8 e Wil aaind Ll ALl soldl el (il s e Sl
S e by ogas A dlle dajn pekiall elnll Sl cAplady)
Cela¥) B Apamll G 5eal (s gypell 5 B Gaila (e AnladY) LSl capdatil
(YT ) Ao ol 3 Aadl) 3alA) g S Al 5ol (3l

G ik Gaay di Gaal) aea o ) sl Al salal culS Ll
pnill s o Ledle (555l (o il Cam Jand o a5 o sae Aade) Claliial
O IAT calal) Lehabal 5 A oY) Lewlld b il s kil LSS ddee g oud s
b i Ma g el s ey A Aol Llal) 8kl sale) G ol 30 e
Giiall cagal g sinall acall Balyhy copalral)l elaly (mseill ¢pald <y ALY salal
adeil s ds ) Leila ia 8 Geaad kS 1) 83sad U Y ea s 2 sdiall il
(YT (ol S jlall)

s ssima S asas A (YY) adas oallas (el Al o il < jlil LS
el o BNy ada gl Loa) b ARl Al Jeadl s jie e AlusY) salall
b A A8 5L Jasl) cila A o Alual) salall s s gs o ida sl zlaaVl
o sVl aalall s S agay ) ALaYL el sl el Ak sl LSl
Oo ¥l e dle SSYI S Lag il oY) A 28V Jeddl s 2
sl

o)



1ALt BaLAY e giag (s
OSar 4l (YoVA) oyl 6 Cum ety Gl e Alual) saldll s
p Al saill e Legdl
(S alaial e Julilly sallly aBe 5 AV ¢ snge s A :Ethics &) L)
caclaill s gall 8 1oy dale 3 )aY) A AV dashie 8 alaa¥) o Leie il
ALY 3l il jlae 5 Y] 3 W ey Baal) 3l #las 3 Lenad |k
A ye o b el Al ABAY) juled) ads
Giaie e i oJadlly )l il sy adl s :Trust A& LY
g ol G sed s obla) Jast (8 Ae 5 Al (e Li (53 lad)) a8 50 :lea
A Ll e puanal) i plalaal) Aad & Re 5l Qe A Gl lel s oS il
A el g5 Ny oV gy Sl s b laad) s ALELY) talad Al g8 A
P
g e ddsag
coaatd) Ll A8 -0
byl e A 48—
Clasia aal Cf (Y0 ¢ laall g €Y 0YY il 5 €Y 0¥ (o) o IS 50 e
A L) et Alual) 5ol (allad
il & Aay e 5 de ) Al (580 S Bl pliag ey gl 5oy andan L)
Dy A pey AUl Glaally IS pe Jabedll 5 el gl Bel jis Y
Al g anl g dasill g el Lalal)l cllend A i )
Se sl ALaY) saldl laadl G geiia)l G oldl el o sy e )3 Aelia LY
Csbiins ¢ OSED e 5 dlle 32U o 135S o g LS el ) AN a5 pa
lead & A8 Gleluall e )il delia o) Cus il LAY A5
GVl y clleall s AN aa g Gua L Gl Qi s )l cdgalal
dlelilaty cilaglaall o Jsanll 3 lea ol 5% J 328 zlings cAime Cla s
Glbe 8 ithuay dliadl Joladl jlialy cdiad pasdy O pdisell Al

ERTR RN (JA‘)“ ‘;} (5 yza

oy



e Apadidll 50 clAl silhs o Y tdeasdl cUAY) e ies 6 st .

oSl cnaliall el W oslay 338 (e LIS cley asiy A Aigall DU
O Cun daadtll 2 BIAT (5 e (gl gl A agdis e G e O skl
Alssme Lo a8 Aol Clossyall b 30l (S5 ASsla o Jsgee 28 S

leans e Aol o il s a5 4l

Gt AR A e oS s Y ALY sl sleeal e Jleel) s

IS 5 yshas dpaal G b ) Al Jal eI 5 clalia¥ls ) seY]
Galall o A, il d AU Gy elaly Jaadl e e la,il da 0y A
LAl 4l

L 5,58 L gim aad oy o3 Aaldy M) Aaald t ey Culill uleal
.a‘)w\jﬁiag}ceg_um\)maéﬁ(j'édm\ e s culaall e s S Aa

ol Aats ol yinall y o)) i cpa 3l ey e 1 AT 5 udilly 42
by e Jasd (f Alual) 5ol e 13 ¢aga 55 35 3280 G Jaliiall o s o 4
B e Lss 6 L) LS ) ol lgme culalall (s Lgin A8 s
Ledlaal (3at s Ayl

cmiaty il pall Calide gl s B ol ) o ALY sall o 1S slaka)
48 yhay el giias Baamie Y gla Lottty Aewlally 4Dl i a3, i il
SN 5 Blalaally auss

sl 5 sl a0 aeiiy glial 5 (a0 o Al B2l o i3 ppudd) Jaad .

lede Can g 130 2l 5 Al g (A Al s ol Aaalil) 3l Y Lelile o sl
Agians b il s Leleas

el 388y jeadl &85 (08 o Al sald) e s dilasl y &Y e 5 )
e s led iy Ll baualie ) ASAA Jlad s Jealil) aseal 48 %
O3S sl (b Ao gl Lal) S e bl gy Jala G 6055
el doas el 3LE0 Mal g Al Jdlly

AN o Jelal ) gl JS s o Alua) salal) ) 3 ) 3,08
A on gl &n O Al o D)

s b iy Jadl Jual 5l 5 5 a5 eliall ClBal agd aBis oms 2l psind

oy



Jon pedlilly nal painad Cluld 8 35 Lee canlall g 4805 o) fia¥) 03 gany

el Claal) deas sad Lggan s 2 seall s iUl S a5 il g agiol
slo AaY) sl dled s A ARl Gl jal e dae @S ALual) BALED sla
ot ALl ALY 3alall day i slad

:Self-awareness S el )

S 55 S ALY bl Ao Aad g A )l Claasddl aal A o gl ae
5l Lafine shy daadndlly ol e deidy 2 A3 ey 4l oS of oy S
.(Laschinger, et al., 2012) Cazall 53 80 il eay ) 8Y) e

Conl sall 5 Ul sill 5 clafinlel) 5 adl) gl Al gie Adee ally SN o Y laty
.(Wang, 2014) —axzall 55 58l il ga g

g Ly ddeun Bld (e 4teal Loy (J2NA e 403 Y 5, 4 SN e
el st Cus cJaall Ay B LRl LS, a8 8 0n AV Sl deass 4nds
O gla o g5 asas Al 8 agibd e 5 y)d) o b aily adiyall A3 e ) Cladd
(YR el dll) oAU AL pelial) jledy) cuas Pl

Caas Lo 8 oS dle 3 om aaay @) @ ol (Y07Y) sl s
g oW ol zoall el Vg dal jeay allladly G jingy cAal jay A8y 4dkl e
s o A b 1 mitiall e 5l cialin A ol DU el 5 S Jaass cleie
i Adle f aagad o el yusy a3 3

:‘Transparency dé4adll .Y

by e sl A8 Ly DA o 5360 agh 30 ARkl Ll 4868 G
g st Ak sl 05y Gaalls DLV B oYl o bl dle JC
gLV A8 ae Aesuie e LY A el A Hadiud e Y s aguulaly b )i
-(Coutrufo, 2014)

DL il 50l oy Agdad A DA e 48D el Adee A
Jaad Jee 44y Lam 4830 sda s ccabl gall s jeliall g Golall il y cola sladll
Aas GlBle ¢y o Gy Jua) DA caa 50 ey agd BN a5 ey (il sl
-(Peterson, et al., 2012) it 5 de guiall cula glaall & ) gl Gadat A glaa s

o¢



o) 2l e (a4 (Caza& Bagozzi, 2010) g hselis 13, g
Gaua Pa oo (AN closled) Juas e el s Glha 058 s e mes gL
Al Gla o gam e s 28l adl o ae daslll Adla) Ly, o8 Jully ¢ A il
)Y il ) gl

:Moral perspective By ) shidl ¥

all 5 el (ge Alia sy o i) A5 iy s (A3l A skl QT e JSE s
G A e sl 5,8 JSE, de saaal Ja13 4S5l a6 ) Al A8aY)
Gadinal 5 el gLl e pe Ml ) Lo ity s ANl pe Gl
(YY) llal)

Oe 02i Le aen o) Gyl ) i 4lBle 3 2D Ley cluay 10T a6
Ll oS lege @) Jals e alad Al Blhie e Glhn el ol 8
IS0 caplladl pa e ALual) 53LED (550 5 DA A Dlaall a5 caile a Al
Ja13 Ca ol pseiall 1385 canagis o pere Jalai el Lilas 3aS dady 2l adl g Jany
(YT cdiisaas asens) daa A o 8l dad o) a5 2l

T8 Apalat AME Qunls (B S Hsn Al BV kil o (YY) 530 5 s
st Gun Jaall NED ool 5ol e oty 38 e A ik Gl Ay e o
lediany A il Cainall ¢ g 8 4BE 3, Jleel) anl DL ARkl yaany
3sie OsSaw Calige S ol QD oLaY e LDl elgi) iy chalaial g o V)
S Bgmay Al ABAY adl dadiud o ol el geadl oS0 Al 2k sy
e S

:Balanced processing 4 ) siall dalledll €

a3 B Ao g ge A8y yhay bl Jilas e 38 558 e D)) sial) dadlaall s
celiall) duasal ool o Al )l 4l sl lgie Callaal) Jin o) Y1 paead daens o) Al
(YY)

g sase Clulu s Glulag) oo diad) Cllee (40 Ao gana L)) el dalledd) o
S A il dalladdls dabiad) Sl cilga s g DA e il delia Jé L

oo



Jea¥) AL Gl Jlea) (s cled aldl pdill s ¢t e JS3 Glaslaal pan o
(YO Olaall) A simge 4 ja) lalad sk sacly

Gilas o 46,08 3005 o 3l el ¢ saal dal ol (YY) 250 s
e G 38V ae cqanliadl A Y Jgash dal (e o senses s IS il
S s Slasleall gas o ol saal Jaadil) Lad Sy o o) T Ll Cleass
e puingall Taldll sk 8 45,8 @) St ) Jeal WS 4y 3 aa IS5 a i
c s ()50 A sal Cilaal ) J s Leils (e
PARLLY el )

el acall T gl ol e Gyl ) cdaa 3 (YYY) a3 A
san Alailae 3 2 ) (s ) 308 (sl Alua) salal o sl A jlae G AR 3 &)
55 e (TV) Gl al Ao gy «palaall (53 el Ak gl gl (5 sinsa s
e o A cade) A Cilal sty (A el Agdal Akl aa
i @ elil s (bl pead @l ADE craadinly o li Vs ) 4idy bl
Leas oo AL ol &gl paa ddadlaay 4y o) L laad) 30l du jlae da o o Al A
Zaoy s Cpalaal sal Ll Akl sal) b (5 gine (5 ¢3S A ela Cpalaal) ki
& sise die Aflian) ANS Gldy dumse bl ADle 25ay oo il CiiS LS S
Aol (6 simay Lyl G ylaadl 308 ol LAY salal @lglu A jles daa Gn (490))
s sy @ paal cagdamill acall o ) Al ol i @yl 5 copalaall (sl dpagdanl) dikl sl
Al Al gl sl g Al 5ol sl G 3D L

Ll o) 30 A jles Ay e (YY) golesall A o cdaa WS
5Ll 5 e ) pall L) by Ao Sl ASa dalaie agdad 3 aly Aaad) Aol Jalaal (el
sl 58] 5 T (30) G Rl pdae osSs (Aad ) salaly Al
s (Yh) o 405K Al Craddind Cun diasl) aeiall Al Al Gl (Jalil uaal)
GAlaall e jsal) AN Jalad o e i e 3 Aall salal Jilae Gl jlae (us
ool 38 A jles A f @l @il 5 ey Lgiaa e B 2 (Rua) )
(Yere) eal lawsial dad cialy Cum o gie da 0 Eiaall Zolal Jalaall 4 00
Lo sie Ao Cily Cun ddle dajles Aanmy IV AL dAdual) salE) Jise elag

o1



S (TeYA) lall Ledans i o iy Al A5l de jsall ol 5 (FeEY) sl
S On OS5 (TeY ) liad lehangie dad cualy 5 An sl dad a1 salal
o Alal Apalal il jlaall Gy )yl e asll du L s 3 3 a3l
3l Lien e Aud,d i€ ) Glejled el o Jaadl s Alual) sala)
Ay )

AlaaY) 5ol G AR A pre ) i Al o (YaY ) il Sl el
Caa Gaialy ¢Cpaleal i Aga s o S 3 AED 5 3an Aalaey TAY) G adl 506 (ol
Oo Al Al Aie Sy o ali Y5 el 4sluly oS0 gl il al A )
sV 2Ll Ll agile G cdalea (Y1) 5 alaa (YEV) il 5 dalaa Lalea (12 A)
Ailaay) Aallaall ey () sam ol 2N 8 48 e 5 o(Walumbwa, et al, 2008)
a2l o gl 3o Adailaay A0aY) G yaall 30l s jlae o ) bl e jlal il
AL ela Ban Alailag LY o jad e o) 38 e I e Ay Cels
o Jlan A g (4 0)) ANS (5 e die Lilian) A Abls ) WDle aa g LS e
) A 8 AR 5 giee s Ban Adiilaey dpesSall ALY el 526 ol dluaY) 3ala)
Gllain) e gia G (4, 0)) AV (5 e die Aflan) ANVD I3 G5 8 3ga g ¢ aalaall
L) 5ol @l sl agiald A jae (s2a) ad 8 Jsa Ban Aadlaey AdaY) (ool el
RS g ol et slemtl Claag Gl agls coall BRI Y e
e sl gl il 5 )Y Lele o (s o) 308 ALa) BN il jlae 3y el
Ban Aiday 53 s sall Cilralad) 8 Gy 5 il 5 oY) Sl

) AlaY) 5ol G AR A e ) (Y0Y ) Sl el Al b La
DB Agas e A A8 ey Al Ay ey ddla bl adedll (o 52
(Bl Y 5 sl iy oS hia ) gl fialdl al Al all Caan a5 ¢ ppalaal
sl 5 b agile dﬁ: Aalaa (YE0) LAM(\W) A (8)Y) e Al ol de i S5
(Niehoff & (e sa s sei (e s iluaY) 3308l (Walumbwa et al,2008) (55 Al
O b @l (bl Alasy) dalleal ey A aY) Alaedl Moorman, 1993)
Oe Alle Aa oy Cela Alual) salal o gl wuy Alailae el adedll (s jae 30 A las
LS iy Aoy aledl sl (o jlae 8 Apadanll Aaedl s sie o 5 comaleall i dga

oV



Aa ) Op Ahlo)) ADle aa g LS aaski deas e Alle Aa sy ela Osaleddl LSy
8 jaY) Wand (5 sina s Alual) 53l sl way Asilaay plal) el (ulae 526 Lo jlae
AN (5 fie die Lilian) A dad ay (+,A0) Ll Jalaes cllly () sabiall LS50 LS
& B8 e il iy LS Ay A Akl ) ABDle a5 o dy les (10)0))
S0 5l (653 pellialy s puall el L8y Al 5ol
58 sl Alual) sabdl olu e ST Au o (Y4)4) el el g
Gaiaily (Gpaleall Hh0 dga s (e dpehaiil) dasally aBle 5wy ddadlaag alall adadl s jlae
Al ol A ()5S y ol s el 4l ia ) meiall il agl A ol Coaa
(Walumbwa 5 AT sl 5 ubiba aule Al 53l Gulita ks 5 Ll (T4 4) e
(Hoy, et s3T5 s Apalaiill daall Gulias Y+ 1Y) ol des 5i et al, 2008)
O e 3ol A Jlas dayn o il @l Ul Aflany) Aalladdl a5 aal., 1991)
i dgny (o A sie Ay Caela Yiea) Alal) 5ala) Wbl gy dlla Ja) ol
oy ols ay dlilag olal sl o jae g Apedanl Aaiall (5 (s palaal
A3 (5 sise Y Llas) Ay Als ) iDle 15 LS (paleall i dgn s (o dlan i
Al 5ol @l gy Addlaeg Hledl adedl G jlae 5alE Aules da sy on (0)0))
Lagll Adle Ak Aphals ) ABle dsay o Ju lee cagus ael Dalanil) daiall (g gl
38 ol Aluall saldll A jlas dayn o aaall Al 50 (Y419) oual el LS
addind 3y caleall (2] Joall Aumdly (g e uaaty Culll Adailasy dangiadl (el
L) sald Gulie Gl adie) s o li Vs ansa)) Ayl () el Caald)
daladlly (A el (I DAY kil ccoldla) Aglad e Y bbb
Al L5l adine (e abie (TEE) Chaly A8 gde die o Aol ciday () sl
38 G jles o 1l e S il sae ) A ) cualdy dddaas Labea (YY)4)
copalaall Sl Aga s e Adle daa Cels Alual) BaLAN Cull dlailae Ao il (ol
e daoy els ull) Alilae Aas gial) Gl oadee 53 Jaadl Al (5 e o WS
35 el Al e sk Al ) Ao 25my ) ) Caalis can ki dga s e lan
Janl) Gardly (5 sinna g Alua¥) 3alall ddas fidd) e jad) 306 u jlas a0 ddilas) AV

oA



clblain) e gie G Ailias) AN D By 8 asms are il ekl LS L paleal) )
Andly (5 gusal an a8 Jsn s Alua) 2Ll gl A jlas dajal ab i Jea Cpuaded)
Bl g g Guinl) GBS Y (6 a3 peadl Jaall

slaiidl Y (Karadag & Oztekin, 2018) €535l 5 212 S & o cban Laiy
G Apeknl L@, AN Gead) e Auall sabdl ol AD) depk
ceidl Al cung dadaa (YO1) e il e <€y LS G AEEY) ol
e Sl (ALQ) Alayl salall (b o cuadiel s el all Lagia i Y1 iaa)
BPSSWPRS T [ [ BN PN [PRPICHC PN R PR K\ PPN O SRR PR I P
5ol bl (s aal (g e A jlae A jn o ) Al Ll i clia gL il DIaY)
Gl G jadly dpahml GED e cpaleadl G a5 cRad e daon ela Al
O Aflaa) Ao Gy A se Abli )l ADle sy ) Aul ol Al Cuald s sy
e all dpadanl 48L& 5 dluaY) salal o sl

Alua) sl ailiad 5 aalie e Capedll (YY) Slaall du)  ciiaa Lad
Lo 5 Aual) salall 53¢ cillalay Gyl o jad) 5 e s las a0 e il
Cre sl jal) A iS5 el Ll Caon Bl dua ol el alatid g ol ki) (amy
(1) oo Sl ALl alal A ol g cialansy Lalan (£V£) 5 65y | nse (34)
) i) Aallaall 5 cclUall Alad s (I DAY daidly (I et colad
das o Gl Ao clagy et Whaa e B say L A Llaall g call
O Ailiaa) AL D (55 8 'y SIS (Ao s il ALY alall o el A s
Goohaagal i ool pllaly Alal) salall g el 5 Cppalaall s Cillans s
& s il (6 308 ageal Aa) 3alal (o el ol jad ildaws gie g Ailan) AN <)

Aedll & g g
+ it b | 1 iy (P tncld|

AR il Al gilis g < 90 g Ade g Aungiay cilaal o cuadl)
Cle gane Giad Aluall ol s ) Gl cdaginl tlal) dus e e
Dbl tge OS5 ALl sald) Gn ADY asd Lies «ll) e dc gt
Danlly o(Yo¥s il Joal) slal & Z&l, (YoY) cail 3) Auaan)

o4



Jardl Ay s o(Y 419 ¢ gall) Dpaplanill daall 5 (Yo Yo ¢l 5 igad)) dpedan)
Oo Wyt 5 Alual) saldl) A jlee Aa 0 Gp L) S (Y09 mal)) Gaalaall
23 (YY) laall 4y cingil Lag (Y0¥ o coalenall) (5 231 5oLl Lolad
LAl aY) salall 58l A jles da 0

B o) meid o gl Baan 3 clul ol coadel ipeidl Gim e @
Al

S golaad) B e e il jall gl el s adiaall Cun (e @
Y aVe (Aol Jeally ¢YeYe ¢ a@ly Solally YY) ooni ) Caaladl
O leie b Gl ey e Lad (Y009 cgmally Y010 (eally
AY VY laad) salel 5 cpaalaall

Akl salal Ay cagind Y clud )l & Jese el il Cus e o
(g 3) Aadanil) Aika) gall :fie chpadanill ¢l il (s L Adals ) ADle asa
(eal) Al dsally ((Yo¥s s Jeal) dpedanl dlaadly (YY)
(Yoo o oily o) a3 S e cpaleall sl LlulSadl S (Y4
(Y8 comal)) Caaall Jaal) Lanilag

AR ) el ) ae Adlad) A a5 Gl s

G ALY Bl s ) bl e Adlal Al all GE tcaag) Cus e e
(oAl 5 Jlall s YY) (g 3l) e JS Al o 8 LS elldg AT e Ledle
NARRR IIPSYEN XL DR R WPETEN PR ) R PRPEFEN P R B

e & il bl jal) alies ae pdilie JS5 Alal) A all (365 rxeiall Cum (e @
c sl meal e el

e L s Gl cdagind ) il e Allad) Al 365 tadiaad Cun @
YY) el ) e JS Ay (B LS cGlalaall g palaall (e cilie e Lglly
(el YoV allg ¢YaYe (Saly deally ¢YaYe (aEly Sl
(Y19 gl Y1




AR il Al Jana (8 (Alad) Eadl S il 5o
D e 458 L ysaa AR Gl el e (Jad Gnall Gady taagd Cum (e @
AL R 5oLl A jlae da ) paad
sy Adadd Gl 5 de sane o Mol Gadl ey el adinall Cus e
(sl Adaws il g AHNNY) Jalyall DS ay calall adeill Clabea (e Al
AL ol e gl Al ol Al ) adine 585 68l sl Aadla
lad ol e Adadl Al ool AL clad jall e Aal) Eagd) Saldta) el ga
f b Al
Meilid 7 sl g Al S e e
G all g kil Uy sl e
Lelind e a5 Au A ae Jalaill aulial) zgiall a5 @
RTSRY FORS- T T R K
CaEAY) o ) Gl g aaaty leal) Jua il Adlall Al pall (KW A R s e
Lgra
Lglel 219 Awilyd! dngin
Bl Aa 50 sty Aaleia) LedlaaY Leiga 8 dgllall Au) al caadel Aud Al ggla
sl eiall e B i) Aailay G ad) ) e sl Alual)
Ll alall sl e Clalae puen o Al Al adine ()5S 1Al Al aaliaa
81 saall Adadlaay addail) 5o cllian) Cra Aadea (VAYY) gasae a5 bl sl dlaila
aedll Ala ) s Gl 5l adine g 355 can A Jsanlly a) ££€ el
pladl aslail) (pujaay dpaleil) Ala sall quens Al ) palina £ 355 (V) Jo2a
BV EEE ol al) aladl B 3 gdal) Adidlaay

Aagtetl) Aa pal)
g sl pa— p - Ol
A ol Ao giall A i
VAVY TOA TAY YYAY 2321)
%\ + o %1, €0 VAR %Y, ¢ A il dal)

s (5 Aadaa (VAVY) iy adinadl o sae sl of (V) dsaadl e ek
e 2 8] et Al el oda STk tla ye e ST AN da el cildes Jiia

1



O Al e S Jia s ade 5 ctlalaall o Sl sae L deny Ul cidailadlly (ajadl)
Lo painall 8 Lol Uy Aol e 8 Jal el o3

sine (e A e Al Ao LSS 5 a8 e Al ) Ralal Gy e al) A
b5 8 a5 caaiaad) o S e BaVL palad) L ) a5 G il )
%4, 6 ¢ Ay chalea (Y1) 510U clyaiuall Jea) il G ooyl 458 cllann|
b (Lgnsinal Jiadll Al pnad Mason ¢ysmle <55 Al gy el 50l e (g
ol Js) S e Sliag o+, 0) AV (5 s die Aalaa (Y1) 58 acinall Jiaall aaal
Al Ao g 55 G (Y) Jsalls clilas) YIa SLia L) pdiae Jici idlal dial
Al e senll Ll e (335 Adlal)

A & garall gl pitia aen A ) Ae 4 £ 555 (Y) Jsea

%¢9,\A yvA Aoy P
)
%Y\,5Y YA 3o sidll \
doaedl
%Y 4, ¢ A% g
%\« o v £ el
%A, € 1y < g © e "
A ) Gt
%YV,vo Yo i (Vo) e dI ) g (0) s sl Y
° .
%oY,Ao Y41 <l s (V4) oo S
%\« o v £ el
%4Y,Y) TYY s Sy Jagall .
%A, V4 ¥Y Do S e el bl
%\« o v £ el

A sardl i piie o Al Aue 3 ¢ 55 o Gilad) (Y) dsaad e

Cm ol o sall) ke 385 Aaell g 55 s Lituly e il Ll 3 &y e sy sla

gy s oISl dase o cDlalal Ge Al de e eVl Al Cila

(Vo) ol Solaty Gesp S e el dage o cdlalall axe oy dala (e

G o sl (S Yianl ey il SO 5 (bl 2 sia ) il (ol A (530 5
Ao 5 ) sy L Hal) adine Jiad dud

1y



Al ) il clgadina s clengias cledloal Cua e A ) dagdal |k il Al 51
<l ghaally BLAWYT el e 25 i jal) odgy Aalaiall bl 5 e shaall pead 51518 Al
s dlend)
toekd ) chiaa ) ARl el all g A all g dail) (oY) e e L
(Solly Soalls e Ye (il Seal) e S 8 LS el bl saldl
i) ladll Aals ((Karadag & Oztekin, 2018 ¢Y YY) il 5 ¢V Y.
e waad b 4ie BAY) ad Cam (YY) Sl el Al anesd o)
ALY salal)
Al Al 31 e alad) Cangd) Jid G LAWY Cilaal 5 8130 Aladl i il ass LY
clalaall las dgay (e Alua¥) 30kl (e jadd) ¢ jate G jlee da il
o Al ol 31Y Gl ¥ lae i Al 5l 18V Gubl alad 5 <Vl a3 LY
Laletll A jal s e dgatied g delad) GULD ey td) el L
e Alalal) aladl dasall g o dladl Jandl 85 580 < s oLy Jexs A
tot e Aay ) ety g5 AL Guldl) (il ey (Blay 1 S ¢ ) L
LS e sl ) 2
) siall Aallaal) £ D angd
LI AN sl Al 2
RERE PSR A TG el
itlua O L Aalal) sla¥) aaad aey s3I0V L) seay Al ol 1Y ) @ Aelua Lt
A V) a1 s s (YY)
llain) sl uledl (Likert) @S Gl aladiuly re jlall cllaiul) 0 .0
AL AL Ao sie S can 3 i jlaadl Aa ) @l aal e A ) dne o
33 e cangd e dud ol de o oy et e tdad ) sl cladad delua T
A )l @l iy alall il A e 2l 5 e L) & sy sle) e ae Al )
sad Al 3laY A e Sl (ailiadl) Cilua LY
r Al i) e olly g

1y



ic gene o 1Y) W) sa 3 DAY (m e & (OmaSaadl Gua) g Al Gaall ()
(aSae (YY) paae il L ganll Claalall & Gyl A claac] (o ueSadl (e
Bl 7 pass Aalie e G e AAWY) Gl dsa G el agie il
e sx e ?S;J\} caqll (e Lﬁﬂ\ Aol & jlall e 3 e IS slatil (s2ag
258y calal e oy A Cangdl Bal Lgaal 5 Lgiee Dl sy iy salll it lua
QLaslio 43y Lae 355 Loyt o cadall J Zeluall sale) f A8eaYl Leineas 3,k
el aY) 13 il iy Sy ¢l Aleeda 55 ubiall g n bl ) ddlayl
Pl il e el a1 il chela Cua Al g pallall Gaall jise b
Ll (Yo) e e (N %A, YY G L ALY 8 anea e GEY) it Giagl i e
oda (hawty Aalll) Cald 385 (ALauY) Ol j88 axsy delua Bale) ueSaall (any il e
b Lol ey cilelual
i L Bale] a3 ) o B8N (e o 3lai (¥) Jgaa

Jusatl sy 5adY Juaadl) 8 5_jaal )

P
5_jadl

U:‘PS“ c\‘j ‘;;\ fm)_\d\ 5 e c&lﬁ

@}Y\o\)‘&)b).\d\iﬁaw

das gk J J8 Lgsase da ds¥) ¢
L )li dga s mun i 8
gl ks S e
2l ol yall Al B e A
‘-Ase.ujﬂ 7 > uaﬂ&b@ﬂ\@)ﬁd\ﬁ)ﬂkc&aﬂ .
i Glagle e Ll i L - X = Ve
] A 3 U8 Ll ;

G Alle e W s Adlad Al ol s ol Jsill oS ccle) ) o3¢l G
copeSadl Baay Cipad le o goallal) Liaa e AN
i jlad A3 GLaY) Baa (e S 5 ASLGAY) @ jlad AR Gl (Ma
Gae saden (24) Lo 53 ALY) Al 74 e ~Hedlital e o Loy ALY
Cauald i —JalSIL Al g penall Al 2l ) e e Jiadig o8] siall addat b ol lesy
SRl Baa s b Ladags (Galill 13 e dresdd) bl Jilaty sl
Pl aill e elly g il

¢



AW Ga
Celad 4l A Aoy gl B e LE S o ALLEY) ADW) e ()
ol pail e il
L A0 Al g ASliiu) ol Cm Qg L) cBlalaa (£) gt

Jalaa dasd P Jalaa dasd P Jalaa dasd P Jaeadad | ady

Jals 584l Jals N 584l Jals 584l Jals 584l
ENEW YA TN y v ENEW v *r, ¢ \
®E VY \4 *H LV \K ®* 11 A *%, 70 A\
*EOTA A *%, oA \e ®* 11 q 0V g
L Yy ®R Y "1 *® L, 0¢ \ R OTA ¢
*EL,VY Yy A \V *%, 70 AR *%, 00 3
v, X £, 1, .

~‘~°L533um.i.'\9a.“d* ""LSJ:""""".‘QK'“A**

YO S e dis ¢ LTV S0 (g i (00 =) ais ) dad
dad 8 e 58 S Gn WLV cBllae ab o Bl (£) Jsaad e oa
558 (I ady Laa ¢(v,0)) AN (5 siue e A0 Lgmnen Cela o8 AKY A oy cdilinn)
lldyy el 30 Al —e il o ALEWNT sl 8 e G Akl )Y ADL

LAl L) Ja) e (e Ala ) el Lalal) Gaall ¢ e Gia

el 20 Al g Ay slad 8 (e i IS Ahala ) AD Cles ()
() sl e oo LS il chelad cal i (g3
ale sy A0Sl A jall g ASLGa) slad 8 C () gou s Bl ) Jualaa (0) Jgaa

Jalra da | B Jaeadad | B, | Jalraded | B, Jalaa Ao 3
Jals 5 _jadl) Jals 5 _jadll Jals 5_jadl) Jals 5 _jadl)
rad ) aad) A wy) D) 2 1Y) )
SRty PRI Wt P | Sl uj‘);\[\ BRI 43 giall Aalledl) S e
** A A LAY 'Y *E VY v %, \
AT V4 EEL AL V¢ *% VY A Y Y
%O VA A R, VY Vo *E, VY q VY v
**, Yo AR ** 0V 1 ** 0 TA Vo *E VY ¢
**..v4 Yy *E VY AR% *E Y AR *%, 0A °
** VY \Y *E Y 1
~‘~°L533um.i.'\9a.“d* ""LSJ:""""".‘QK'“A**

10



o Lilan) Js Wals ) b Aaa) slad <8 gaen of (0) Jsadl (e ey
AN G siee e Ao Ll oY) cOlelee Cela M eayl) 0 oA aegll AUSH da )
1) dalal el lad Aol Als al Gis3 Y el e sty celiid osa (+,0))
o saal
Lgmny s LAY alad (e 2ep JSI KN A ) e 8 G Al V) AD) Ol (Y)
) Cielad o Al den e JY) saall B An sl s Wby chen (e and
() sl A o LS
Led 40 Aqjall g Laad) slad G Jals ) cBlalae 4 giiaa (1) a8 Jgan

PRGN & Gl SE | g )
*%, q¢ *#, vy *r, AV | *E, qy - S e sl g
*%, qy #%, 9y | EELAY - ) il Aalladl) 1 s
*.q¢ NS - S DAY ) il Y s
*% LAY - Dl b 4alaal) gl s
- Ja¥) Jsaall 4080 A

IS Aa 0 e Lilas) Al cillbli ) @y e maes o ) (7) Jsasd el
Ay OLalaal) aan Sy ¢ mad) Leiany e Lilian) Alls s ) il Gl e
S Gladl Bame @i 85 Y i e say o(+r0)) AND s Ge Lilas)
LGl (e gl 138 Gl Ja) e (ge QAN Ala ) die ZEAWY) 2l

ooladl Baa i h5e L g BlawY) o o il ZE Gl U Gy,
el Jal e 8IS 3 Ll Y1 cdlalae gen AN 1kt 638 5 sall (e Alle da I
s Al B el

(Cronbach Alpha) Wl —#ss S dales aladin) A e ALEOT U Glaa
oY) 13 gl g (V) Jsaaly el Jalaa 1,300

1



(Aalsl) Aa Al 5 As AN Laaalad g () saall) ASLELOU Ll cSlalaa (V) Jga

(Wl ¢ Lig8) Jalaa o) BYSV ?
LYY S e sl
A 43 sial) dalladl J saall
LAY Sl DAY (A 350a01) ()
VAT Dl b 4alad)
At Ja¥) Jsaall A< A0

clall Wl #lay S Ailes aladinly @l cBldes o IS G (V) dsaadl e oy
Lo ¢ALawY) ad o amy (e S 8 Glldg (5,0 )) ANVD (5 e die Lgaan Ally i<
el Al e Lgaladid 8 AED el aday g AL LD e 5 ) ey

5 (OF) (o i 5Sa thlel gi e 3 AALY) ) 3] 5 AL e U i
) Gl e Jal Jsaall (adlys (YY) &8s e e Ao e

(A A Lanalaf g ¢ ssaall) Ailgdd g gua (B ASLaN) cligSa (A) Jgaa

<) 880 aae KU
1 Al e sl
1 L) sial) dallad
° Sl DAY g
° ) 8 48las)
AR g saaal

Claa 23 laaked 5 Alawy) ol 5@ e du )l due o cllail e oSall Cangd

t Y e Alan) ol i e Aaiay) Jilad ol o540

Ll sae [gaa) =Aadl Jgh -

AN By e [ (Lt Gay A By el Sl G BN =) -

coAe =0 [(V=0) = gaal) -
) el e gl Aa e oSl e 06 il

lan AL G a1 5585 (1,A) g I G (000 +) oom ool Tans el —

AL A0 Bt 0585 (Y,7) g0 B (I (V,A) On ) s i) -

Ao g Aay Adaia¥) (585 (Y,2) e QD (Y1) On )l s i) -

1y



8w Aaa A (55 (6,Y) e JB ) (Th8) e s o il -
in § 58 a5 Aaial) 055 (0,0 ) ) (£7) 00 ol ol -
£ g Ll g eyl il
lgBlia g W yaudiy J oY) ) ipeally Adlaial) bl
SaLAL 3) siall Adblaay Guaall i pde Aejles A0 Wil Gai i
Joclalaal) 5 dgay (e Adual)
ol gl Ay jleall a1 Aglall e il Clus 25 gl 138 e e
aladl leall Jaw gial) Clas 3 LS cdad ol 813 e (A 50Ldll) J5Y) ) sad) ol
3Ll 5) gaall Adadlaay (o el e das jles Aa e WSall el o leadl Gl i)
il s3a aal sy (4) Jsanll s cclalaall lai dga 5 (e Alual)
e A Le 8 il 4 jlaad) cldl Ay Lulual) cllaagiall (4) Jgas
(bad) Jau gial) Caan L 3L A0 pa 42 A00SY A )l 5 (Al SALAY) J5Y) ) saall b

da AN | g ) b
FEN| A s Sl il - Luu: o
a2 5 s \ V) ¢,0r SRl DY el r
a5 Y v £,0 DL 3 4k ¢
a5 v . Vo £,61 R y
a5 ¢ OVY ¢,50 1) siadl Aalleal Y

Ja 5us LY £,64 (A 5aLAY) S5 sanall A0 Ay )

oo Clalea =3 ) A ol BISH Aa ol VY) Jaall 8 a2l oo

808 Ciela Alua) 3alAl ew o < pae A jlae Al =5 il Aailaay alell s
CIE aad) a4, YT) il sl st (£,£9) eu8 las e das
s o giag ALY 3@ Sed Gm e Y A5 e (Al DAY i)
o b (clidlal 8 alasll) a0 aedl o3 o+, V))&l sl il yadl 5 (£,07) b0
Y 2l ela Lain (2, VF) &l ool il ails (£,00) o, s Jaw giay 4l
((+.V0) aly 5l il yail s (£,£7) o0 s Jau iy LN A5 0 8 (A e )
(£,£0) o, s Jawgie (L3l dalladl) 0 el cls a8 sl

(YT) s s e i yadl

A



AL 50 (12 5 58) Ao im0 s o LY 8 Al dagl) (3,
Cany il ae cilabeall Sl Agas (e 8l saal Aailasy dlall adaill (s ae e sl
gl (3_S) Aa 0 aga g o CldS Al (Yo V) (el 31 Al ja (A LS Aglud) calud ol
G5 XS 5 ¢Cpaleall a3 dga s e ban Alailae 3 4 ) Guaal 306 o) Alual) 5oLl
djleal (Adle) da a5 oo Leadls ekl Ay (Yo 4) oleadd) Au 0 &5 as
Al iy 365 Liad s cia,Sall S diliay ool 335l dgay (g ALYl 32L4)
) AlaY) 5ol A jlad (Blle) da 0 dsay oo clSS Al (YoY L) S s
Gl eal A pes opaleall Hh dga (e Baa Alilaey Y G jlad) 506
sobdll @ lud oy Adadlaay aladl adeil G ae 508 Aujlae of ) cojlal g (YY)
ol Al gy B LS palaal 5 deas e (o) Aaoy Cels ALY
e la Alnal) sabdll Culll Aoy ddas siall G el 308 A les o caiy S5 (Y40 9)
(Karadag & Oztekin, dul ,0 gl ae (365 G (palaall Sl dgay o0 (Adle) da
Ao ela ALY Balal @ slud LS Ji (e ol (g e A jles 30 o i ) 2018)
(Aaiya)

dayn o i Ay (Y0) Sead A &l ae Adlad dagl) Gabias Lo
Fay Cels Ylea) ALod) salal @l as dlilaay aladl adedl (o je 536 A jlas
Sy (YY) Jlaall 4 ozl e calian Jiallig copaleall Hlai dgay (e (Ao 5ia)
86 llaila (o jad) (5 e gal Aluall saldll A jladl (ddaws sic) da 0 dsas oo ki<
cOponall 5 Gaalrall o S R Agas e

Bl T jlaal (lan 508) da 25ms Gl LeNs 3 Al Al e (Sayy
) 3sut 3 saaad) aliall ) 8 gl Aalaey Alall adedll (o i jpae gl AluaY)
Gleals lSa 35 mal (e geanald opalaalls Guall s e gt 5 ¢Raadanl
Jala Ay 5 daadatl) oleall 2w & cpalaall pe a1y ene sl of Aad) #las
(el B3 gl 8 Alle A e 8l i) Alalaey G jadl) Gl piae < yelal 1315 (sl
ol Clsaie (e 0 e s ~laleall (g gin ADL A5 (et () (e Cua
AL 5 ALY 5 cBaall e e yaal L AgladY) LS Ll 5 il 5305 acs DA (e

14



da s apas labea) @S5 10, (AT dae Flie g < ) cudial G (Jaal)
o e &t sl Aluay) skl A jladd \A; 5 S

dadlagy Gyl < e s Al Bl A jleal 5 0Kl Ax ol o2a a5 LS
OalSe 3y a1 sl Jias REAT 5 el daslaie 35 Jand) o S 3 () 81 53l
i Y @l B ey el )l cigl 8 sald) ol g ey @A) Js))
A (Gadl Jals clalaall e Gdliss Jeadl 3 el lanje cafia 2R LISAT Ao sliia,
(IS SV PRRIYR IRCHIAISU RN S IVQE SNX P SYVNYT I N
o e &t s AluaY) skl du jlaal

< jove 52 Al ALl 5 ) Al el o Sy ) el sl e 8 Gl
olad A Jslall (e adipe 5 st i sad Cpea slad) o3 Gl paae () e
o Joa Ogilaine = sy ) ped Lee cpu aadl Al 8 a3 dge gl OIS
e e Jsla zl) Ao 3508 Ll iy Clasiaoy il ) o J2dll gl Le pe Leld
A jray e plua) g Dlelis ol dsay o (g sk G o seda 7 sa s L)1 Ao
3L e (ge dpaal) (el 8 55 5 sial Aladlaay (o jaall Gl joae o S Le sa g el
G ik 0 gl haal) 13 Aalal LS gl A e gde Jeu Lo sp s sl
an 5 R jles Jier ad o e jaar cilabial 4363 g3 il e og 50 50 o8

e ol Alual) salall 5 Sl A all Gl e depll S L e laag
Aad e oy Jie = Jla (A DAY sl A 2l o 31 sl Adailaey Gyl
Loshio 25ay N5 Lo osay Alia¥) sald) sl e AN As ) e —dlay) salal
Sl e e aS ALY 3aldl Guola Oedlea wadl G gae gl dacal s Al
dan o Lersan jla 28 (58 YY) ALS el 13a i apen o) AV ¢ aaddl
5 5 Lo b5 ALl 530 o o Bald 4 Cund Lo S3m Lo a5 clan S A s
3 saal) ddadlaay (o jlaell G yiae g2l
gad g R yadg (51 Iy AR e

Asblaay G plaal) @ puie A jles da 0 (B Gl W le Jsadl 138 pai s

Majal) @it b gAY b cladead i dgag oo Al 5aLAU 5)gaal
"9 (alad) Jasall =5 i) < ghus —Aranlasl




chesie om Gaoil AVAL (T-test) @ Jlaa) axdil & oJlsad) 138 e iy
<l piall (g 5a0 Ailias) AV @ Gyd s € 1Y Le KU ¢aliiue Giie gana
O (s all ANAl (One-Way Anova) saad) ol Jidas jlad) aladinl o5 L eagall)
<l yiall (g 3a% Ailias) AV D (358 lia S 1Y Lee B ¢ plitin (o puia e ST
il il By il a3 gl i e L Laskg ¢Sl aid
(Falral 4y Jaxi ) Lpadetd A yal) e Y

salll) V1 sl sl A el il aiI Aglall Glaugidl Clua S
(One-Way Anova) gaa¥l ol Jilas jlod) ol jal & L KD i j ;5 (Al
a5 2l ol Ao bt 3 (0 < 0.05) dabaas) ANS 3 By 8 ollia IS 13 L aaal
Alaill 4Kl D) Jalyal e Ayl due g 54 ki o(ioadaal dlaal) uial
OV saall 5 o(dy sl Als el g cAlagiall Als el g AN s yall) ca s Hledl el
el oaY) 13 Gy L) deasill a3 Al bl Gl (YO) 5 ¢(Y£)

e Al e clilaia 4 jlaad) cld) o) g Agluad) cllaugial (1) Jg
Agagdat) Ala pal) el Ui ASLic)

s mall Gl Al | el Bagiadl | amd) Taglath) Aa ) )
.0V g8y & 3oyl
EA -3 VA Ao giall AU o
.,00 §,50 Yy R
<, 0A £,6Y & 3yl
0 £,£4 YA Ao siall 453 giall Agllaal)
.0V £,4) Yoy A il
oA ¢,0Y yVa 3oyl
.01 ¢,09 YA A gial AR BAY) sl
Lar §,0) Yva R
G £,6A YA 3yl
.oV ¢,09 (Y% Ao siall i) B ddadl)
Gl §,0) Yva R
.,oF £,61 YA 3yl
1Y ¢,09 (Y% Ao siall Al dn )
.0t £,8Y & A gl

v



o Al due I8 cllaid b doalh By 2 (V1) dsds e O
& Bsoill o3 Gra e Bl ciaedl A el uie 385 (Lead) 3alal) J5Y) ) saal
oo 5SS om Gsall ANy aisl (One-Way Anova) gala¥l cplall dalas alasi
JERY) 138 5 G (V) 485 Jsaal s (opbaus e
e Al Le clilain clau gia Gm Gl olai) galal Julad il (1) Jgan
Agagdatl) Ala jal) el Ui ASLic)

U\J.\S\ ;\.493 huj.'u Ql@)d
. . Claijefsana | Gl jlaa sskaad)
ey | (9) sl | A ¢
el Y VY e genall G
he
1,4Y v . - . 34 )
s e ¥ 1 Y44,vA e ganal Jala po RUIPER
Ty 114,90 & sanal
+,4Y Y \,Ae Gl ganall (ym .
st Aallaall
) Y,A4 LYY el LR e ganall Jala )
adla e 45 giall
Y AAAR & seaal
YA A\t ., Yo e ganall (pu .
1 DAY il
) 00 Yo A8 VYV, Y. Gle ganall Jala | 7
adla e PREARI]
vy YYV,00 & sanall .
Yo Y .14 e sandll G
N A% e ERA
. Ve oY A8 VY€, WA e ganal Jals iy
adla e Gy
vy VYV, VY & seaal
L EA Y +, 41 uLc)A;AS\ O
VA L
) y, vy YA ias 99,99 e ganall Jala A<l Ay
adla e
Yy Yoo, AY &}A;AS\

<) A2 6 sie vie Ailas) AVS QI G508 asas e (1)) Joaall miln el

il (s 3 (Al 33all) J) jpaad e A die o claiul i (00,05
oA 30 Al 5 ISV saall dlad a8 Glld y cpaglel) Al o)

AN S Bss 2sms e o Al Adlal leadln 8 AdAD Al e,

Y Jsaall e Al die o 8 cllaiad 8 (0 < 0.05) ANS (5 sl die dglaa)

5Ll e s 3 cla ) Jeae g oadedl) s el i (o e (RlaaY) s:Ll)

vy



sa3ma Aoalat Al je (s e (5 ol algls e Aalul) il ol ¢ s Cua (Alual]
LoV Balal Aa s o Lpadatl Ala el ) il o o) il

Al DA dal el (8 Ol shuall 5 aleall drpda 4L ) Aol o280 5o (Sas
saa) 5 Alual) 2l A jlae allan Al Call sl Juag @3 5aY) sa 5 calall aabenly 2D
Gis Llas) Ay e Gyl Caela B ey ol e adime S sy cadal,
ALY 5abdll (g e e Fs jlas G e ey s ilaleall gy Jos A s )

) i S Aluall Bl asehe Aaa ¢ g B Aad el i (S LS
Glojles Jan o sa s e lae Jala salall Baall Bl e o jad) ¢ pae oy
G A e lgle AN Lglilhaie g Alual) 5ol Gueliae Giad 8 (s adl Gl e
o A6 s e B Lehulad adie] 5 Als je (8 3aLE) (e gl 1aa Gl 5 ) A ¢
503 (e AN Als yal 5 4o aiid 85 pa dale ollia (S8 g AT g0 Aa e
Lo 13a (8 o il i a5 28 AU G ol Jal el 3 Gadadl) o 5 Wl cdglad) Ala
Y A Y1 ealad 5 (Alaall salal) JsY) [ saall L0 Aaal e clabeall cillaiad Jas
i€ o il e Lo ey U Gpadaill Al jall AL Lilias] 3135 ) gumy Calis
gl dagl) aae
(el Jand) () 3 A i gl psiiia 1Lils

salll) V1 sl sl A el il aiI dgleall Glaugidl Clua S
One-Way ) alal¥) cplal dalas jlidl ol ja) olld cuiely KN aia jny (AasV
Rie st b (0 < 0.05) dblaas) ANs @ U8 s S 13 L waadl (Anova
i)ty cclis 3 e Al die g 5l |l o5l i) el iy Al )
Y saall s (< gin (Vo) e ST —gin (V0) 0e B (D) i (0) e — s © e
el oaY) 13 Gy L) deasill a3 Al bl Gl (V) 5 ¢(VY)

vy



(VY) doa

A ol e alblaiud 4 jbeal) @l Ay g dulual) cllaw gial)
bal) ¢ g il lida Lla) o

SN begd ipadadl) sl sl

§ Jral) bl

.,0¥ £,0¢ Y g 0 pa

.,ov €,6A Yoy <l i (V0) o I s (0) (0 S o

Y £,6¢ Y41 <l s (V4) oo S

.00 £,0¢ 1y < g © e

.,ov £,6V Yoy i (V0) o Y s (0) e | &S0 sikall Anllaall

.04 £,8Y Y41 &l s (V4) oo S

.04 £,0A 1y < g © e o

YN £,0% Yoy <l sias (V0) o I s (0) (0 DI sl
- R

N ¢, 0¥ Y41 g (Vr) w8 .

01 ¢,00 v ; s © (e ) é@w‘

.,00 £,0¢ Yo S (Vo) e dd A u\):u(c)of il

o £,¢9 Y41 g (Vr) w8

.00 £,00 1y < g © e

00 €00 Yoy <l sias (V0) o I s (0) (0 A da

.,00 £,81 Y41 &l s (V4) oo S

oAl due I8 cllaid b doalh By 2 (VY) Jsds e O
S Gl sda 3aa (e Ul Al i e 305 (Alaa) saldl) JSY ) el
oo 5SS om Gsall ANy aisl (One-Way Anova) gala¥l cplall dalas alasi
R e il Cp (YA) a8 Jsandls cdans s

V¢




e Al A clilaia) claagia Gu B8l slad¥) galal Judad il (V) Jgaa
5ual) @ g stial g ASLay)

) Lo bugia | clap e .

) i ¢ Oael) aaa Aafy)
Agilanlyl (<) il ) 4y al) Sl e
LYE Y ‘84 Cle sanall

v, 60
. . A oM AR YY), 8 Cle sanal Jala | S o0
adla e ) .

iy YY.,90 & sanal
YA Y ., VYo QLG}A;AJ\ R .

R ) Aalleal)
) 1Y oYY \ay (AR e ganall Jala )
e 353 gial

iy AAAR & sanal
o)) Y LYY e saaddl glaiall
vy ;

i oYY .Yo By VYV, TY e sanall Jala EAY
e )

iy YYY, 04 & sanal AR
o A1 Y .Yy QLG}A;AJ\U:\.\ ..

'y.‘Y ué@w‘
) N oY A YY§E, 8¢ e saaal) Jala T
e )

iy VYV, VY & sanal
DA Y ) QLG}A;AJ\ R . .

L EA Aulsl) da Al
) . Vi OYA A You, et e saaal) Jala .
adla e Jds¥) gl

iy Yo, AY & sanal

ANY (6 fe die Aflas) ANY QY @58 25 pe (1Y) Joaall Al el
eiial (5 e (Al saldl) U5V S saadl e Al 5ol due o i Gl L (0 <0.05)
oA 30 Al 5 S5V el e e 8 el g 3yl ) i

@ Aflas) AN O 358 asay e o Lo G AdW) Al e,
(Y+99) omad Al 0 =i ae bl il Aoy (oad) @ pae o) Al oLl
Jsn oaleall cllain) cildas i cy Alas) ANS 3 Gy 8 agmy a2e ekl
o 3yl g Al ) o5 Alual) salall gl A jlae Al an
ANy Ald 3558 agay pe e CldS Al (YY) Jlaall Aul o =00 ae 365 Jially
Dita gAY (530 agea) AluaY) saldll o jad) @) i il gie Gp dgla)
sl & g

Ve




& Aflas) Ay I G54 gy ae o LAV 8 A da) cabian Ly
oAl Seal Al FlE ae )il Aldlae Gejlad @ pae gl Auall 5ol
g Abilaay Cppadeall i An 3 b Lilas) A3 (58 2sms oo RIS A, (Y2Y4)
Gllag il g B Gualead) (DAY (6 30 Alual) 30LE g Jas (5 e L jlad
SV 3,58 6 5h Al

Aol Y s o cldedl cllaiud 8 Gy 8l AN axe &alll e
alall sl (s jae b labeadl of U A0KD A ol Lo il sl o) s (AluaY] saldl)
Glajlad)l Gy Gaudst (V) e ga i Gaed oo Gl DI e
lelonay dpailail) Adaall yysaiis ookt () LD o a5 55 (o (A Ay skl
ity el sl Letas Kunal saldl Llady (o jlaad e Gulss b 5od e
Jasdl psht c¥lae 5o e 4055 chanal Bl 8 o Li) s asedall daal
A oS Al ARl 5 el Jale ol ) AV 8 G ad) 8 didadl gy paall ool
e (5 siase o o) s saall 130y e Aol die st 4 s 8 aula 50
LAY da )
aled) Jasall yisa U5

Y Jsnadl slad (e aad JS3 A jleall il a5 cdplead) lan siddl Gloaa &
O Gt AN (T-test) @ jlaal aladinl &5 WS cad 30 3l 5 oAl s20all)
(@ < 0.05) dslas) Aa 3 By @i S 13 Lo aaadl ¢ piliine (yfic sama (Jan 5ia
() saldll) JSY) Hsaal e A ja) dne o cllaiu) cllas e G By 80
oIS e Dlalal Lan y il 1] i (88 ) Al ol e g 5 | ks el
P il e il cela a5 (s S G Sl

v



A 33 Lie clladiod o 39l o Cijall (T-test) < JLA) il (V€) Jssa
alad) Jasall pisal Uiy Lyl e

ana . dagy | dipan | lawgiall
) (<) dad | | aaxd) e ganall )
iglaay) Ll | gl | alead)
N0 v,01 £,8vY Y'Yy 1) Jl .
) Ger | ey e =N TR
D 0% £,6Y Y| oS e el | T T
LAY .0V £,61 Y'Y s S Aallaal)
) Yy TRy —
adla e .01 £,8Y VY | Gl e el 4 giall
v,04 ¢, 0V BRI u,n):\‘)}nS; JJEA.AS‘
e .
A P A B +, 0N £,0¢ Coso s e el | AT
alla e A )
K]
e .04 £,01 TYY s S PRI ERA]
=Y vy - "
s e 3% ¢,0¢ Y | s e e M)
<40 .,ov £,449 Yy s S aylgl) A
SRR TRy - ]
FURIYS .00 £, EA Y | s e el | dgY) sl

Aflas) ANS 3 08 dgms e I Gl (V€) Jsaall 6 Ll il s
ad 5 AISH Al e JS 8 alad) Jasall i 5 35 (O < 0.05) ANV (5 siae i
(WYY 5alall) JsY) sl

Jasadl e 1 Leadls o Al cluljall e Ay e dalll i Bl
G ALY Balall G jad) @l e L jles Ay s leite cllaiud aaan 8k
coladl il jae Jals elee

Aulee anh da )3 (B 55 8 2 pae o Ll G Al dail el (Sas
bl Jasall 8 cilelaall COEAY Ly cllalaall i Gea s e dluad) 3Ll ¢
15 g sl ol (3 Al Aaally e AN Bl Bladl (e Ala) 3ala) Jaai of )
@ osim Bsop dad (B Js Ll a0 B A del Gaed g eyl
s J R SIS udead dae) gl A U1 el e el
pe delaill Loy 2 Jag A Lol 5ol il e HESD g ey e Lkl clad yall
dasall il Gl 180y ¢ pnadl okl o B gall o Qi sl Lalad) 35 5 aalaal)

vy




L da 0 e Geillaind 4 b Leds 0 o Camy 4 gl Yalaie S el
(A Y) a5 AISD A jall) A saldll ) sadl
dpim o s g ool (ge Aladl Al )l A Clia i L e s e elyld] Sl
O Sa s adind) claadl e de gene ) deasl) Baldll K4l Lengias Al
2 Jiafiy el e s Al sabdly Aalal) cilujladl 530 8 aalis
fal Lad s il
Go drm @l il e e ol @l paal SN el g siead) acall a )
Mates clole | Ul ddle by somy ABAY) 5 dapat Aol salally Lalal el el
e aal Jals A il il slaal) 4881 L
el Al A0 ey A s dalledd Al Alaal) il jlad) 35 Y
et oS0y o) sl Alalaay Gulaall @ e ol B S Aa oy i Ll A
s Aadlead s A oo dulead dd s DA e @llyy = alie Gy
Llall aay die @llyg 4y oYy Al i jlae el ) e 4y A s
cos el Jala Jaal) (il sa S 8 g ey il 5 Aaliall b Gl g cla 2 g dgus yaall
Cuny —(palaall dae) mal (B —dmalall s pall Al 0 Gl e Syl LY
Cladaall y gpalaall yrad Gajn fleblaly Ll salal Joln o) he Ganas
o o Ly tlgtaaiiy Lo skt el al 5 el len il sa s aaldll (e Knall WLl
Adhia) Dpagletl Ja pall s ylaall J2la 5 oY) 5 60 i Jaall s
Glasl ¢ s cled) demsl w5 30 o) o Lol Ayl Sl e
A ALl il a5 sadly ALl a5 (Al
3) siall dladlaay 4y g il Clalil) gl AluaY) 3okl A jles ABDe Jsn A o el a) LY
g 5 il gall dpaddanl) dalaly
Gl jlas aed 8 bl ) 8N ol Fld e IS T paaal Al a6l ja) LY
cosladl & e gl dlnal) salidl)
salaall A=l Jal palls (e jlaed @) jiae A jlas G Akl dapda il A ja gl sl LY
clalral) (pS (5 gie s Al

VA



Gl el Adelsy Lile 5 Gulad) ) el de DU LY ol 3 50 ) ja) Lf
Aluay) sl e ddlal 4 sy
Ghalie Calise 8 Alual) 5alal G jlaall ¢ e das e Gl Ales il a6l 2l L0
claladl sal dadatil) daally Lidle 5 d<ladl)
@) Cada g AlaY) salall L jad) il pune du les da Al ABlas clad 3 ) ja) 1
ol g )l Aalid)
FIdb Y
NV (6 sia s cplalall gl o Alual) sabdl clSsle (YY) salea ) sl
Ayl il all Aalad) Aladd) L cplelell Apla¥) clalad¥) s Jh 3 g2l
Y44-Y0d (VY)Y il
Sially DAY Gp AL 8 Ly el Aluall sal@) 50 o (Ye)0) e cdielan
=Veg o gl s Al el dlae LAl Al o edanl) oSl dd)
O
Al B2l G D) 8 dage s paieS il ) ) 0 o(Y0IY) deae o
Clalall Anae dzala 3y gdite pe o) ¢3S0 Al L Jandly ali Y1
LeDle 5 Eulll Adalasy Ao siall (o aall 306 gl ALusY) sald@ll (Y41 4) ale g mal
llall daala ) gdia pe  picale Ale ;) dulawe 4l o topalzall ol Jandl el
B3 = pllae
e Addla aladl adedll G o 53 s ALal) sl @l (Y)4) aaal (igad
b ) graiall daala—dy jll S Ao L palaal) Hhidga 5 (e i) danally 4Ble
4=y ‘(\)\ A
dadlaey alad) aaleill (s e 308 ol Alal) 5Ll (Y0 Y 0) i ¢ 5 €0 sm ¢ gl
QS Aae L cpalaall Sl deay e A8 paal) &) Y dpaatll Al LeBle 5 A
IYY=VET (V)IVY 65 saaiall daala—iy 51
Adadlaey A0aY) o yaal 5 ol (ol AL Bal@l (Y Y4 mlla ¢l e o sl
Araladp il QK dlas palaall hi dgay e ) 8 AEL LBle s saa
REAAARY ‘(Y‘)\ VY ) saiall

va



G sl Gead)l g omae o) AlaaY) Bl dujlae da sy (YA)Y) X, ¢ laal
aslall Al — el dasla Aae .yl ey Ele s 33 cillidlae
NYESY Y (V)Y gl

e Glo € T daday dpagdanl) Aol Giad 2 e gl (Y TY) eled o
AT =AY (VAR zl s Aralaiy s il Alaall LAEIL 5 jaal) 52l Jia

Slo alua¥) sl 5 (YeYe) a aadey gelpa ) Aebli all ol (gam )l
CIFORNE VTV [ PN T CAUGT. S R V- K PR WA N PR ¥ POV g PVA CH NGO
NA=Y OYE s sy

el B2l G D) 8 @ jadl cadanl) acall Tl el (Y YY) seal (gl )
YO =YY ()T 6y seaiall Aaalady il 4 Alae L Aalanl) Akl gall ol gl

G calsdl 33 A Alually Al saldl G L(YeY)) aeae G Mlae cam)
drals (JueeV) K G Hadie e fuwale Al Lo ¥ 8 VL) @Sl
A el lee

dpadail) ALY eli )l ALuall oLl A jles 55 s2e (YY) Gla e Jd adlal
QS Alae Lar ki deay e Opalrall Al (9 2L (Gualrall gl ageca
NAYEY ((F)E0 gl aglal) b 4y 5

b VLD (3 AS 8 cpilhsall pla) 3 ALY al@l 1L (YOIA) LY cclag il
gl e daala (JlaeY) LK 6 sdie je ieale Al oY)

Aolu s Alal) sal@l G A A Gl Flad Dl el (YeYY) mlla
s Gl Aaala s ) agled Alae L enlSY) Gl A8l ol
ETYI—E00 ((Y)YY

Aalaiay asleill dalad) 5 a0 Ay sl G jaall 50 A les dn o (Y0¥ 4) AllA (galeadd)
0TA=0FA ((Y)YA ¢y il o glall L Aiaad) 4oLl Cilalan) e de Sl 38

o Al 5ol y Aegladl sal@l Jaad G aui (YY) dsenn caleds sland cdess
(il g okl s Aalual) Alae Aabud) Gl Jeadl lSa G anl Sl
) YA-44 ‘(\)Y‘




ool e Aaa¥) 3ol A jlae ABLe (YY) LS Al (Jiisaas amll s il 60 gens

Aad) AHSY) Aayd dee 3 Geou) i i) sy i) JL
NaeY-o) ‘(\ ~/\)T’~ ‘A:u.us.ﬂ\ QLN\JJH :\_L)m.d\

sl s Bla) 5abdl) (s ADD) A dagur s il i) Sl 550 (Y A) o 00 5ena
daalas ol 485 jualaall Ay jladl Cpad) Alae Ao Ay 1 lasl ¢l
YY-YAS ‘(Z)Y‘Y ‘Guy

daala 8 Ay ) 4S5 ALaY) oLl ApapnlsY) il A jlas @l 5 (Y2 YY) anly cdrainal
Y=V EY (YA)g ey il alell Alaa L Aaedlay) s o deae SLaY)

Alvesson, M., & Einola, K., (2019). Warning for excessive positivity:
Authentic leadership and other traps in leadership studies. The
Leadership Quarterly, 30(2), 383-395.

Caza, A. & Bagozzi, R. (2010). Psychological capital and authentic
leadership: Measurement , gender, and cultural extension. Journal of
Business Administration, 2(1), 53-70.

Coutrufo, Raymond J., (2014). Examining the Influence of Ethical and
Authentic Leadership Behaviors of NCAA Division-1 Athletic
Directors. Unpiblished Doctor Thesis, University of Connecticut.

Ilyas, J., Kayani, 1., & Saboor, A. (2020). Mediating Effect of Teacher’s
Empowerment between Head’s Authentic Leadership and Teacher’s
Job Performance at Secondary Level in Punjab, Pakistan.

Joo, K., & Jo, J. (2017). The effects of perceived authentic leadership and
core self-evaluations, on organizational citizenship behavior: The role
of psychological empowerment as apartial mediator. Leadership &
Organization Development Journal, 38(3), 463-481

Karadag, E., & Oztekin-Bayir, O. (2018). The Effect of Authentic
Leadership on School Culture: A Structural Equation Model
International Journal of Educational Leadership and Management,
6(1). 40-75 .

King, J. A. (2016). Authentic Public School Senior Leadership, Principal
Job Satisfaction and the Differences between Senior Leaders' Self-
Assessment and Principals' Evaluation of Their Leaders Authentic
Leadership. Unpublished doctoral thesis, Aurora University, Illinois,

USA.

A



Laschinger, H. K. S., Wong, C. A., & Grau, A. L. (2012). The influence of
authentic leadership on newly graduated nurses’ experiences of
workplace bullying, burnout and retention outcomes: A cross-
sectional study. International journal of nursing studies, 49(10), 1266-

1276.
Leonard, B. (2014). The Dissolution of Effective Leadership: A Multiple-
Case Study Analysis of Destructive Leadership .bachelor degree,

University of Tennessee, Knoxville.

Nasab, H. & Afshari, L. (2019). Authentic leadership and employee
performance: mediating role of organizational commitment.
Leadership & Organization Development Journal, 548-560..

Oh, J., Cho, D., & Lim, H. (2018). Authentic leadership and work
engagement: the mediating effect of practicing core values.
Leadership & Organization Development Journal, 39(2), 276-290

Oh, J.,& Han, J. (2017). A New Research Direction of Authentic Leadership

in the Field of Adult Education .Adult Education Research

Conference, 1-8.

Okmen, S., Elci, M., Murat, G., & Yilmaz, Y. (2018). The impact of
authentic leadership on organizational learning capacity. Journal of
Global Strategic Management, 12(1), 57-66.

Peterson, S. J., Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., & Hannah, S. T. (2012).
RETRACTED: The relationship between authentic leadership and
follower job performance: The mediating role of follower positivity in
extreme contexts. The Leadership Quarterly. 23, 502-516.

Wang, Yiqing (2014). A Study of Authentic Leadership Adopting the Job
Demands and Resources Approach In Predicting Work-related Flow
And Job  performance. Unpiblished master Thesis ,Lingnan

University.

AY



