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  المُلَخصْ 
ف ه ة ل  اس قا راسة  تأث ال ال ه ال ةه ة ال اردة في   ل عاد ال وفقأ لل أ
ة ة، (   Hofstede ن ا ال مقابل  ة  د الف  ، أك ال م  ع ت  ة،  ل ُ ال في  فاوت  ال

ثة،   رة مقابل الأن ل الأم مقابل ق الأمال جه  فال اهل مقابل ض ال ) ، وال
رَجَةْ   على تع   ُ ات ال ة ال اس ذل على  ة وانع ا ة الاج ل اح ع ال الإف

ة.  رصة ال   في ال
ة: ال ة ال ائ ام الأسال الإح وضها ت اس ار ف راسة واخ اف ال ق اه اض ت   لأغ

ان. ل Cronbach's Alpha)معامل ( . ١ ات الاس ات فق     اس درجة ث
ان.  )(Spearman –Brownمعامل  . ٢ ات الاس ان ب فق اس ال  ل
ة.  . ٣ لها  الع ع ح ة ت ة وه  عة ال اساً لل ع م ابي:  س ال  ال
ار  . ٤ اف ال ، (σ) الان اس لل س  : وه م اف ع م اب الان اح م  ق و

 .     ال
ا ( . ٥ ة  معامل الا): Correlation – Rمعامل الارت ا ال ال  إلى  رت

عاد   ات الأ قل، و العلاقة ب مَُغ َغ ال ُ ع وال ا َغ ال ُ ا ب ال الارت
ة.  ا ة الاج ل اح ع ال ة وتع الإف قا  ال

ار (  . ٦ ة T test Independent samplesاخ س  وق في م ار الف ): لاخ
لة في  ة م ة.  Tobin's Qال ل اح ع ال م الإف اح وع  في حالة الإف

ار ال  . ٧ ل الان ل ن العلاقة ب : Simple Regressionت ع   مَُغح ت تا
ف العلاقة  امها ل ة  اس ة خ ائ ه معادلة إح ج ع قل. و ومَُغ م

 . َغ ُ  ب ال
ار  . ٨ َُ Fاخ ي العلاقة ب ال ل  : ل ة ق ان ان إم قل، و َغ ال ُ ع وال ا غ ال

ة مع   ة ال ه ع  مقارنة  ض أو رف ة الف ة، أو مقارنة   Fص ول ال
ة  ع ة  .Sigم ال  .α =0.5مع 

٩ . 2R  .ة له ف رة ال اس الق راسة، و ات ال ار ب مَُغ ذج الان فة تع ن ع   ل
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راسة الى:   ه ال   وان
ض الأول " )١(  ة ل  ت رف الف قا ة ب ال ال ائ ج تأث ذو دلالة إح لإدارة  لا ي

ة   ال قار ال ا ومُعِ ال اح العل ة وتع الاف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال في ال
" ة  ا الاج ة  ل ال ذع  تأث  وج  ح  ا،  لل  ة  ائ إح دلالة  ة  و  لل ة  قا ل

ة ا ة الاج ل اح ع ال ة والاف     ال
اني )٢(  ال ض  اح ع  ت رف الف ة ب الإف ائ تأث ذو دلالة إح ج  : "لا ي

ة".  رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة ال ة و ا ة الاج ل  ال
  ار ائج اخ ت ن ه وق ذات دلالة    T test independent samplesأ د ف وج

م   ها في حالة ع ة ع ا ة الاج ل اح ع ال ة في حالة الإف ة ال ة ب  مع
ة   اح ، ح بلغ  ا الإف ل ه د م أقل م    ٩.٦٠٨  T testوج ة   مع

الح    ٠.٠١ لافات ل وق والاخ ه الف ان ه ة ،  ها ع م مع ا ي مع م
الإ ة  تع  ال ة  ل ابي  ال س  ال بلغ  ح  ة،  ا الاج ة  ل ال ع  اح  ف

Tobin’s q  ره    ١.٩٨ ار ق اف م ا بلغ    ٠.٢٤٣ان اح، ب في حالة تع الإف
ة  ة ال ابي ل س ال ره  ٠.٥٤٣ Tobin’s qال ار ق اف م   . ٠.٧١١ان

  ب ا  الارت معامل  أن  ا  الارت ل  ل ت م  ع  ت  اح  والإف ة  ال ة   
ة ق بلغ   ا ة الاج ل ة    ٠.٨١٧ال د علاقة    ٠.٠١ع م مع ل على وج ا ي م

ة.  ا ة الاج ل اح ع ال ة والإف ة ال ة ب  ج ة م ا ذات دلالة مع   ارت
  :ة غة اتال ار ال ت معادلة الان ار أخ ل الان ل اء ت   إج

Tobin’s q = 0.543 + 1.434* Disclosure + ε 

ة،  Tobin’s qح   - اح،     Disclosureة ال ائي.  εتع الإف أ الع  ال
ة  - ف ة ال اروق بلغ ال ذج الان     .٪٦٦.٧ ل

ة   )٣(  ة و قا عاد ال ة للأ ائ ج تأث ذو دلالة إح ال " لا ي ض ال ت رف الف
ات   ة ال ل ال ع  اح  الإف تع  خلال  م  ة  ال رصة  ال في  رَجَة  ُ ال

اني.  ض الأول وال ف الف ة " ل ا   الاج
ة  اح ف ات ال ل ة ال قا عاد ال ة   –: الأ ا ة الاج ل اح ع ال ة –الإف    ال
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Summary 
 This study aimed to investigate the effect of the cultural 

values of the Egyptian environment according to the six 
dimensions contained in Hofstede's theory (Power distance 
index  , Individualism vs. collectivism ,Uncertainty avoidance, 
Masculinity vs. femininity, Long-term orientation vs. short-
term orientation, Indulgence vs. restraint  ) on promoting 
disclosure of social responsibility and its impact on the value of 
companies listed on the Egyptian Stock Exchange. 

For the purposes of achieving the objectives of the study and 
testing its hypotheses, the following statistical methods were 
used: 
1. Cronbach's Alpha coefficient to measure the stability of the 

questionnaire items. 
2. Spearman-Brown coefficient to measure the homogeneity 

between the items of the questionnaire. 
3. Arithmetic mean: It is a measure of the central tendency, and it 

is a value around which the sample values gather. 
4. Standard Deviation (σ): It is a measure of dispersion, and it 

calculates the deviation from the average values. 
5. Correlation coefficient (R): The simple correlation coefficient 

that indicates the value of the correlation between the 
dependent variable and the independent variable and measures 
the relationship between the variables of cultural dimensions 
and the quality of disclosure of social ownership. 

6. T test (T test independent samples): To test the differences in 
the average value of the company represented by Tobin's Q in 
the case of disclosure of responsibility, and in the case of lack 
of quality of disclosure. 

7. Simple regression analysis: where the relationship is between a 
dependent variable and an independent variable. It results in a 
linear statistical equation that can be used to interpret the 
relationship between the two variables. 

8. F test: to determine the relationship between the dependent 
variable and the independent variable, and to indicate the 
possibility of accepting or rejecting the validity of the 
hypothesis by comparing the calculated value with the tabular 
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value of F or comparing the level of significance Sig. with the 
value of α = 0.5. 

9. R2 To find out the quality of the regression model between the 
research variables, and to measure its explanatory power. 

The study concluded: 
(1) The first hypothesis was rejected: “There is no 

statistically significant effect between the cultural values of the 
members of the senior management and the preparers of 
financial reports in the companies registered in the Egyptian 
Stock Exchange and the promotion of disclosure of social 
responsibility.” Where there was a statistically significant effect 
of the cultural values of the Egyptian environment and the 
disclosure of social responsibility. 

(2) The second hypothesis was rejected: "There is no statistically 
significant effect between the disclosure of social responsibility 
and the value of companies registered on the Egyptian Stock 
Exchange." 

 The results of the T test independent samples showed that there 
were significant differences between the value of the company 
in the case of disclosing its social responsibility in the absence 
of such disclosure, as the value of the T test was 9.608 at a 
significant level less than 0.01, which confirms its significance 
at a significant level. These differences were in favor of the 
quality of the disclosure of social responsibility, where the 
arithmetic mean of the value of the company Tobin's q was 1.98 
with a standard deviation of 0.243 in the case of the quality of 
disclosure, while the arithmetic mean of the value of the 
company Tobin's q was 0.543 with a standard deviation of 
0.711. 

 The results of the T test independent samples showed that there 
were significant differences between the value It was found from 
the correlation analysis that the correlation coefficient between 
the value of the company and the disclosure of social 
responsibility reached 0.817 at a significant level of 0.01, which 
indicates the existence of a significant positive correlation 
between the value of the company and the disclosure of social 
responsibility. 
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 By conducting the regression analysis, the regression equation 
took the following form: 

                            Tobin's q = 0.543 + 1.434* Disclosure + ε 
- where Tobin's q is the value of the firm, Disclosure quality of 

disclosure, and ε is the random error. 
- The explanatory value of the regression model was 66.7%. 
(3) The third hypothesis "there is no statistically significant effect of 

the cultural dimensions and the value of the companies 
registered in the Egyptian Stock Exchange through enhancing 
the disclosure of social responsibility" was rejected because the 
first and second hypotheses were rejected. 

Keywords: cultural dimensions - disclosure of social responsibility 
- company values   
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 الإطار العام للدراسة 
 مُقَدمةْ 

ل ك    تُ اً على سل اش اً م ث تَأث ع، فهي تُ ع لأ مُ قافة الأساس ال ال
ع.  ولة وال ات ال س اة وم احي ال ع م اده وتعاملاته مع ج   أف

عة م  ة م ر ن ر ع الع ي ت وت اصة ال هُ ال ع ثقاف ل مُ ول
اد  تُ  د إلى إ اخلة، وه ما ي ُ امل ال ع  الع اد ال فات أف ات وت ث على سل

ة.  ه ة وال ا الات الاج لف ال   في مُ
اف   قال والأع ل في العادات وال َ ي تَ ة ال قا ع خل م ال ال ل مُ وفي 
لف وثقافة   ي، ف ثقافة ال ها سل ع ابي و ه ال إ ع ه ات،  ق ُع َارسات وال ُ وال

م، ونَ   ق ة  ال اف ُ ع على ال أن العام ولا تُ ال ام  م الاه ل وع ع وال ُ ر ال ثقافة تَُ
ة   ار ُ ال ى روح  اماً فَُ ل ت ل الفة  َ ُ ال ال  ع  ، وثقافة تَُ الَ ق أو  الَف ولا على 

م.   ق از وال ة في الإن ة وال اف ُ   وال
ا  ُ أف ع ت ُ ء م ال ارها جُ اع ة  ع،  وال ا ال ن إلى ثقافات ه داً ي

ن   ُ أن  ال ، ف  اته ا سل اته و ق ه ومُع هَ د  َ تُ اد  ثقافة الأف اً لأن  ون
ة   اس َارسات ال ُ ة تأث على  م ال ال ة  اس ة ال ارسي مه ة ل قا ال ال

اح.   اس وف اف و   بها م اع
 مشكلة الدراسة 

فاً،          تَ َعُْ  ل  ها  اح ع ة والإف ا ة الاج ل ال َارسات  ُ ل ات  ي ال إن تَ
ات وتع   ه ال ة له ا َارسات ال ُ ة لل ل وراً لل م الأثار ال اً ض ح أم هُ أص ول
مهُ م   ة وما تُق ا اتها الاج اه ُ ع م خلال الَع  ة أمام ال ه رتها ال ص

الي على  م ال ة و عة ال اً على سُ ا ع إ ، الأم ال ي ال لهُ م ت َ افع وما تَ
ة   الأن سة تََعل   سة و  غ مل ل على  مل َ ي تَ ة ال ه ال ها، ه

ة ا ة الاج ل ال اصة  ة  و ،    )   (Choi et al, 2010  ال ها  دارة ال إلى  في سَع
أ الى   ة تل ارة ال ق الاس رتها على تَ ان قُ ها وض ة لأسه ة ال تَع ال
ة   ا ة الاج ل ال علقة  ُ ة ال ها الأن ي م ب سة ال ل اح ع ال غ ال الإف

)(Al, Awawdeh, &Al, Sakini & 2018       
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ة ة لل ا ة الاج ل اح ع ال ُ الإعلامي   وَ الإف هُ م تَ ال أه
الأداء  علقة  ُ مات ال عل ة م ال ال قار ال مي ال اجات مُ ي اح ة لُل ال قار ال لل
ع على   يَ ال  ة، الأم  ال الح في  ال اب  ع ثقة أص ة ول لل اعي  الاج

اتها.  ل على مُ ها وزادة ال ار ف ص الاس   زادة فُ
اصل  و  أداة لل ة  ا ة الاج ل اح ع ال هُ الإف ث ال يَل ُ ور ال اً لل ن

ص   ِ م الفُ ب مَ ه م جَ ت عل ، وما ي الح وتع العلاقة معه اب ال مع أص
ي م شأنها   امل ال ليِ دراسة الع ور أن نُ ِ ال ة، فَ ة ال ارة وتع  الاس

أث على م ة، ح أن  ال ا ة ال ة الأه ا ة الاج ل اح ع ال دة الاف  وج
ا   ة في تع م ه ة إدارة ال اع ها مُ ة تأث امل وأه ه الع ل ه م شأن إدراك م

اح.  ع م الاف   ال
َارسات    مُ على  ما  ع  م في  ة  ائ ال ة  قا ال ال  أث  ل الإشارة  س  وق 

اده،   أف ات  َارسات  وسل مُ اً على  ال تأث ه  ن له ورة أن  ال ي  ع الأم ال 
ن   قع أن  َ ُ الي ف ال ال ع، و ء م ال ارها ج اع ة  ال ات العامل  وسل
ة   ل ال ع  اح  الإف علقة  ُ ال ة  اس ال َارسات  ُ ال على  اً  تأث ة  قا ال لل 

ة.    ا   الاج
أ   ا وق ب َه  ه ، ح  ن الع اتْ الق ِ ة مُ خَ ة ال قا ال ال ام  الاه

ة  ال قافة  ال دراسة  ة  أه على  ت  أك ي  وال ة  قا ال ال  اول  تَ ي  ال ات  ال م  ي  الع
ةً  ات أه ه ال ان م أك ه ة، و اد ة واق ا ع م وجهة ن اج ها في ال وتأث

ة "  عا  ن ل اع اله لافات في    Hofstede Gerardل الاج اها على أساس الاخ ي ب " وال
ل  اف الع أه علقة  ُ ات ال ق ع   .(Waterstraat, 2015)ال وال

ة"  عاد هي:  Hofstedeوتَ ن ة أ ، " س أك م ال ة، ت ع ل ُ فاوت في ال (ال
ثة،   رة مقابل الأن ة، ال ا ة مقابل ال د ل الأم مقابل ق الأمالف جه  اهل ال ، وال

،( ف ة. مقابل ض ال الات الإدارة وال ة في  م ال ه ال مَ ه   وق اسُ
ي تَ  ة ال ة ال ة فأن الق َاءً عَل ة وُ قا ل في َ تأث ال ال راسة تََ ه ال َ لها ه

ةل ال ة  ة"    ل ن في  اردة  ال عاد  أ لل  ع Hofstedeوفقأ  اح  الإف تع  على   "
ة.  رصة ال رَجَة في ال ُ ات ال ة ال اس ذل على  ة وانع ا ة الاج ل   ال
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لة  ة: وم ث  تل م ال اؤلات ال راسة في ال   ال
ث   .١ ي " هل  ة  ل ُ ال تفاوت  في    "  ة  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف تع  على 

ات   ة؟ال رصة ال رَجَةْ  في ال ُ  ال
ث   .٢ " هل ي أك م ال ة في    " ت ع ا ة الاج ل اح ع ال على تع الإف

ات   ة؟ال رصة ال رَجَةْ  في ال ُ  ال
ث   . ٣ اعي "هل ت ل ال ة الع اح    " ب ة) على تع الإف ا ة مقابل ال د (الف

ة؟ رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة في ال ا ة الاج ل  ع ال
ث   . ٤ ي " هل  ي  ال ع  ال على    "  ثة)  الأن مقابل  رة  ع  (ال اح  الإف تع 

ات  ة في ال ا ة الاج ل ة؟ ال رصة ال رَجَةْ  في ال ُ    ال
ث  . ٥ ة " هل ت ل ق ة ال ل الأم مقابل ق الأم (  " ال ) على تع  الََجه 

ة  ا ة الاج ل اح ع ال ة؟الإف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال  في ال
ث   . ٦ ة    ْ " " الَقَُّ هل ي ل اح ع ال ) على تع الإف ف اهل مقابل ض ال (ال

ة  ا ة؟الاج رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال  في ال
ات   . ٧ ة ال ة على  قا ة ب تأث لل ال اش اك علاقة غ م رَجَةْ   هل ه ُ ال

ة  رصة ال ة الاج في ال ل اح ع ال ة؟  م خلال تع الإف  ا
  أهداف الدراسة: 

ة قا راسة في  تأث ال ال ي لل ئ ف ال ل اله ة    ي ة ال لل
ة    على رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة لل ا ة الاج ل اح ع ال الإف

اف   ي الأه ئ ف ال ا اله ع م ه َف ات، وَ ة تل ال اس ذل على  وانع
ة:  ال ة ال   الف

تأث   . ١ ل  ل ة دراسة وت ل ُ ال ة على    " تفاوت  ال ال قار  ال ومُعِ  ا  العل " للإدارة 
اح الإف رصة    تع  ال في  رَجَةْ   ُ ال ات  ال في  ة  ا الاج ة  ل ال ع 

ة    ال
ل تأث   . ٢ ل أك  دراسة وت م ال ة على  " ت ع ال قار ال ا ومُعِ ال " للإدارة العل

ة   رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة في ال ا ة الاج ل اح ع ال  الإف
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ل تأث " . ٣ ل ة ال   دراسة وت اعيب ل ال ة    ع ال قار ال ال ا ومُعِ  العل " للإدارة 
ة   رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة في ال ا ة الاج ل اح ع ال  على الإف

تأث   . ٤ ل  ل ي  دراسة وت ع ال ة على  " ال ال ال قار  ال ا ومُعِ  العل " للإدارة 
ا ة في ال ا ة الاج ل اح ع ال ة  الإف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ  ت ال

ل تأث "   . ٥ ل ةدراسة وت ل ق ة ال ة على    ال ال قار ال ا ومُعِ ال " الإدارة العل
ة   رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة في ال ا ة الاج ل اح ع ال  الإف

٦ .  " تأث  ل  ل وت ْ    دراسة  ال الَقَُّ ومُعِ  ا  العل للإدارة  تع  "  على  ة  ال ال قار 
ة   رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة في ال ا ة الاج ل اح ع ال  الإف

رَجَةْ    . ٧ ُ ات ال ة ال ة و قا ة ب ال ال اش ل تأث العلاقة غ م ل دراسة وت
ة   ا ة الاج ل اح ع ال ة م خلال الإف رصة ال  في ال

  سة  أهمية الدرا
اول   ي ت ة ال اس راسات ال اداً لل راسة ام ه ال تُعَ ه ي  العِل عِ  َ ال على 

ة لـ( قا عاد ال ة في Hofstedeدور الأ اس َارسات ال ُ ةْ لل َ ِ َ ُ ُ ال ل الأُ ) في تَ
ع ل دراسة (كا ة، م ة ال قافة لل لف ع ال ال ة ت ات ذات  ثقا )،  ٢٠٢٢  ب

ه   )al, ,et S. ,Pizzi  (2023 )، ودراسة Barbosa, et al,2022ودراسة (  ، وت ه
رصة   رَجَةْ في ال ُ ات ال ة ال ة على  ة ال قا َ تأث ال ال ْ أنها تَ راسة  ال

ة. ا ة الاج ل اح ع ال ة م خلال تع الإف   ال
َلي ع العَ َ ة ع    أما على ال ة ال اً م ال ل َ لاً عَ م دَل راسة تُقَ ه ال فه

ة  قا ال ال  ة   تأث  ل ال ع  اح  الإف علقة  ُ ال ة  اس ال َارسات  ُ ال على 
ة   اس ة ال ي مه َارسي ومَُ ُ ة ل قا ِفًةُ تأث ال ال الإضافة الى أن مَعْ ة،  ا الاج

َارسات ال ُ ة  في م على ال ه ة ل ُع ة ال ج فع إلى إعادة ال في ال ة، ي اس
عي إلى ت   الي ال ال ها أم لا و ة ف قا اف مع ال ال ان ت ة في م إن  اس ال

ة.  ائ اف مع ال ال ا ي ة  اس ارسة ال   ال
 فروض الدراسة: 

ة على  م رتها الع راسة في ص وض ال اغة ف الي: ت ص ال ال  
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ض الأول ة    : الف قا ة ب ال ال ائ ج تأث ذو دلالة إح ا  ومُعِ  "لا ي للإدارة العل
ة   ال ال قار  اح ع  ال ة على تع الإف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ال ات  في ال

ة "  ا ة الاج ل   ال
ة هي :  وض ف ة ف ي س ئ ض ال ا الف ع م ه ف   و

ة "   . ١ ائ ج تأث ذو دلالة إح ةلا ي ل ُ فاوت في ال قار  " للإدارة    للـ ا ومُعِ ال العل
ة ال ة   على تع   ال ا ة الاج ل اح ع ال  الإف

ة  "   . ٢ ائ ج تأث ذو دلالة إح أكلا ي م ال قار  " ل  ل ع ا ومُعِ ال لإدارة العل
ة ال اح ع العلى  ال ة   تع الإف ا ة الاج  ل

ة "   . ٣ ائ ج تأث ذو دلالة إح اعي لا ي ل ال ة الع قار  " ل  لـ ا ومُعِ ال لإدارة العل
ة ال ة   على  ال ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف

٤ .   " ة  ائ إح ذو دلالة  تأث  ج  ي لا ي ال ع  ل  لل قار  "  ال ومُعِ  ا  العل لإدارة 
ة ال ة   تع على  ال ا ة الاج ل اح ع ال   الإف

ة "   . ٥ ائ ج تأث ذو دلالة إح ةلا ي ل ق ة ال قار  "    لل ا ومُعِ ال للإدارة العل
ة ال ة   على  ال ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف

ة "   . ٦ ائ ج تأث ذو دلالة إح ْ  لا ي قار ال" لللَقَُّ ا ومُعِ ال ةلإدارة العل على    ال
ة   تع  ا ة الاج ل اح ع ال  الإف

اني   ال ض  اح   : الف الإف تع ب  ة  ائ إح دلالة  ذو  تأث  ج  ي ة    "لا  ل ال ع 
ة "  رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة ال ة  و ا   الاج

ال   ض ال ات    : الف ة ال ة على  قا ال عاد  ة للأ ائ ج تأث ذو دلالة إح "لا ي
ة "  ا ة الاج ل اح ع ال ة  م خلال تع الإف رصة ال رَجَةْ   في ال ُ  ال

  نطاق الدراسة:

 ة ض ود ال اح ع    :  ال ة على تع الإف ة ال قا ة  تأث ال ال ل ال
ة  اس ذل على  ة وانع ا ة  الاج رصة ال ال رَجَةْ   ُ ات ال       ال

 ة ان ود ال راسة  : ال ة   س ت ه ال رصة ال ال رَجَةْ   ُ ات ال   على ال
  ة م ود ال ة م  :ال ارسة الف ه ال ي ه غ     ٢٠٢٢الى  ٢٠١٧س
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   ة ود ال رصة    :ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة في ال ال قار ال ا ومُعِ ال الإدارة العل
ة     ال

  هيكل الدراسة  
ر الأول راسة  ال ار العام لل   : الإ
اني ر ال راسة ا: ال ار ال لل   لإ
ع ا ر ال ة    ال راسة ال   : ال

  الإطار النظري للدراسة 
  المفاهيمي للقيم الثقافية: أولاً: الإطار 

ه   إل ي  ي ال  ع  وال د  الف ات  ق ُع ل ال  ار  الإ ة  ا قافة  ال تُع 
د الأخلاقي.  ك الف ث في سل اً تُ ه، وهي أ   و 

ه    نف ق  ال في  وهي  ما،  عِ  ل اعي  وال د  الف ان  ج ال قافة  ال ل  وتُ
ل ال  ل على ت ي تع اً ال ، وهي أ اده على ن مع ك أف ل افع ل ل ال تُ
مان  ق ا ما  ا ال ه ان وه ج ا ال ه، ون ه ي إل ع ال ي د ولل للف اتي  ال

د أ  ك للف ل صلة ال ه ب ج د  ب م الف ق ع، و د وال ا الف اس به ُ ي  ع وال و لل
ة و   ات ه الأفعال ال قارنة ب ه ال والأفعال، وَعق ال ق الأع ا ب ع م خلاله وال

م بها ي ي ة ال اك عة ال ال ء م    .أفعال الآخ في ض
اد اقف الأف اً في م عة ال تل دوراً خ ،    وتلع م فاته اته وتَ ق ومُع

ات   ق ُع اف وال قال والأع ي ت العادات وال ه ال د وثقاف اً ب الف اً  ا اك ارت فه
ل.  هُ ال ها ع تار ي َ   ال

 مفهوم الثقافة  

قافة م ال اً   ُعَ مفه ضاً وتعق ها غ عاً وم أك اولاً وش فا ت - م أك ال
ا  -اً أ م أجه  وه فه ن ال اح اولةال هُ  في م ي ملام فهُ وت و ان تل  تع ، ل ي

ها على   ا ب ي اتفق  فات ال ع ات ال ت ع م ُ أسف ل إلى ماردها، ح د ل ت ه ال
ة.  ل  لف في تفاص ، واخ قا   ع ال

لاثي "ثَقِفَ " أو "ثـقَُفَ "   لح" ثقافة" ه الفعل ال ُ ر اللغ ل َ اً فان ال ولغ
اً فه "ثَقِفٌ "، وق ثَقِفَ   اً ف ) أ صار حاذقاً ماه َ ِ َ أو (فَ َ َق أو مَهََ أو فَ ى حَ ع
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اه، وثقَّف الإ ه وس عَجَّ م يءَ أقام ال ه،  ثـقََفاً و "ثـقََافَةً "، وثقَّف ال ه وعلَّ ه وهَّ انَ أدَّ ن
 ". لات ومعانٍ أخ ت الفعل "ثَقِف" ب   "   ١و

وق،   قافة" على أنها صَقل العقل وال رد "ال ف س أو ف قام Oxford (  والأخلاقوُع

Dictionary  س ما أورد قام ، ع ن الع ف الق ى م م ح فه ال ا  )، واس ه
ل مفه ي الإن اث الأم ك  ال ل ا ال ع أن أنها م ة، ح وصفها  ل ماً أك ش

ار   ل أو أف د م ع َارسهُ الف ع ما ُ ات وج ُعَق ن وال ل الف ي ت اً وال ا لة اج ق ال
)Adedeji, et al,2017.(     

،  وق   قافة  لل عار  ال م  ي  الع والَاحِ  اب  ُ ال م  ي  العَ مْ  عال  قََ وصفاها  فق 
ل   اله اع  رجة    Hofstedeالاج ب تُفه  ة  م ة غ  ا اف اج وأع اع  ق أنها 

اعات الأخ   ه م ال ه ع غ َ ائها وتُ ة ب أع او     )Hofstede ,1984(مُ
ن   ات تَ عة سل لى في م ها ت ة، ول ئ ة غ م د ة ول ف ا ة ج قافة س وال

له   اد ول  ع الأف ة ب    )Minkov&,Hofstede ,2010 (مُ
َاعَاتْ   َ ْ م قَِل ال ٔ ِ ة، أن ة وال اع ال ي م الق ام ام دي قافة ن ا أن ال ك

قائها، مُ  ان  ات  وذل م أجل ض ل اف وال ات والأع ق ُع اقف وال وال ة ال َ
عة،   ة داخل ال ة مُع ل وح لف ع  ل مُ ن  عة، ل ت ة في ال ُ ال
ع   غ  ال ال  اح مع  ول  اً،  ن ة  ق مُ وتُع  ال،  الأج ع  َقل  تَ

م  )   (Matsumoto & Juan,2004 ال
ل   ق عة م العادات  أن   Mead و ة ومُ َ ُ ات ال ل عة م ال قافة هي م ال

ع ن ال خل ي ي اص ال نها الأش َعل اس وَ عة م ال ها م ك ف َ  والَقال تَ
(Brooks,2006)    

قل عَ   اد، يَ عة م الأف ك ب م مات ومعاني مُ ام معل اً ن وهي أ
ه ال ح له ا  ال  اة،  الأج قاء على ق ال ة لل اجاتها الأساس ة اح عة م تل

ات   ل اة، وَِقلْ ال د قابل لل ق وج اعي ل ك الاج ل و ذل م خلال ت ال

 
  ينظر معجم الوسيط ومختار الصحاح، مادة ثقف -"١"



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ١٤                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

اة  ال م  عاني  ال لاص  واس عادة  ال ق  ت ف  به وذل  ة  اج ال ة  ا    .الاج
(Matsumoto,2009) 

فها   اضات وال  (Spencer- Oatey , 2012وع عة م الاف أنها م  (
ض   الغ  َ ي تَ اءات ال اسات والإج ات وال ق ُع اة وال اهات في ال ة والات الأساس
اته   عة وتَف د في ال ل ف ك  ث على سل ي تُ اد وال عة م الأف ها م ك ف و

، الآخ ك  سل ى  ع ي    ل اً  ع     eronCam&  Quinn  وأخ ارة  قافة  ال ان 
اء   ل أع ل شائع م ق ها  اضات ي تقاس ات والاف ق ع ة م ال وال عة ض م

ع ا   ) Lynette & ,Ansah ,Louw,2019( ل
د م عادات وتقال    هُ الف ل ما اك أنها  قافة  ه ُ تَع ال اءً عل و

ة   ات دي ق أ  و ومُع ل ما يَ ع، و اد ال ُهْ و أف ة تُ العلاقة بَ ا واج
قافة   ال اص  ع د  الف و   ، اح ال ع  ال اد  أف ه  ك  ك  م سل ذل  ع 

ة ا ة الاج اعي ع  ال هُ الاج اء ن ه أث ة  ة ال ا   .الاج
  مفهوم القيم الثقافية 

م  ج إتفاق على مفه ة    لا يُ قا فمَُح لل ال ع ة      Hofstedeها  ،  م أنها ال
ة أخ   اس ع ف ة م ال َ ف ي تُ ة للعقل ال ا و  .،   (Hofstede , 1983)ال

Kluckhohn & Strobeck    م  أن َ ر مُ ل تَ ي تُ ة ت ال ال قا عاد ال الأ
ث في ي تُ ة ال غ فات ال لل د  ل   الف الع ات  ار م ب أسال ووسائل وغا الاخ

احة    ,Fink et al)  2006 (ال

ها          ى،    Davisوَ ع مَع اء ال ي أع ي تُع ة ال ُ ات وال ال ق ُع ل ال ت
له  ان ع ك في م ل اع ال ق وده    )  (Adedeji, et al, 2017وت

    ) فها  أو  )  Scheinوَ ها  ف اك أو  ها  ع ي اخ ال ة  ئ ال اضات  الاف نَ  أنها 
امل   والَ ارجي  ال  َ ال اكل  م مع  عامل  ال ة  َ  ْ تَعَل في  ة  مُع عة  م رتها 
د،   اء ال ها للأع ه لَ تعل في لُعَْ صال ا  ل ج  ل  ي ع اخلي ال ال

ة للإدراك وال  قة ال نها ال لات  ك ه ال عل به ا يَ ر  ع  ,Adedejiف وال

et al. , 2017)   (  
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اة على مَ   اس ل ال ة ما هي إلا إنع قا ل أن ال ال ُ الق  َ وم ثُ
عامل الأخلاقي ،  ال ئ ع  ات، تَ أو سل اع  ق م م  ع    ال اً لل ش مُ ن  ل

ع  اجهْ ذل ال ي  ت اكل ال ل لل ل اح ال ات في اق س اعات أو م اد أو ج اء أف      س
  تطور نظريات القيم الثقافية 

ة و لَعلَ دراسة      قا ة لل ال ل بَِاء ن ي أسه في سَ راسات ال دت ال     تع
, 1952) Kluckhohn, & Kroeber &  (      اول ي ت راسات ال ن م أوائل ال تَ

اث  ال  ع الأ اراً ل ْ م ُ أنها وضَعَ ي ، ح ي  ي  ر عل ة م مَ قا ال
ة ح  قا عاد ال ال اس أ ل تَ و ة ح ال اك    ال ن ه ورة أن  لفان  ناد ال

اكل ا راسة ال ار عام ل ة ووضع إ قافات العال عات ت لل ها ال ي تعاني م ل
عات ه   عاً ل ال صلا لأن الُع الأك ش ل لها ، وت ل اد ال قافاتها و عاً ل ت

ها دراسة " ث تل اد ر الاق ة   (Hall, et al, 1976) "درجة ال اء ف أها أث ي ب ال
ا ة وأ ان ة ال ب العال ل ال ُ ق د ال ات اله له في مَ ة    ع ه الع م اء خ أث

انات   ع ال اً ل اً مع ت ه أو ت راس داً ل اراً م م إ غ أنه ل ُق ، و ا والفل في أورو
ة وأص   عاص ال ة  قا ال راسات  لل أساس  ي  ام الأكاد ب الاه ه ج إلا أن دراس

ة.     ك وال ال ل     أساساً في دراسة ال
ة م ( لة مع   " مُقابلات  Hofstede) أج "  ١٩٧٢الي  ١٩٦٨وفي الف مُف

ة ( في ش ات م م ده  IBMم ف في    ٦٦٠٠٠) بلغ ع ت   ٤٠م دولة وق أث
ام   ه وج اس لف وفقا ل مع ها أن ثقافات العال ت ة مُل راسة ع نَ تل ال
ا في عل   ، لا س ذج لل الات  ي م ال اق واسع في الع ة على ن ه ال ه

ق اصل ب ال ة وال ول قافات والإدارة ال ف ب ال  (Hofstede, 1980)افات  ال
ة   ح ن ة"؛    Hofstedeواق ا ة مقابل ال د عاد هي: "الف ة أرعة أ الأصل

ثة"    رة مقابل الأن لاً ع "ال ة"، ف ل ُ فاوت في ال "؛ و"ال ق م ال   و"ت ع
ائها  إج ي قام  قلة ال ث ال ة ال نغ  Hofstedeون نغ  إضافة   ت في ه

؛   ي ل  ُع خام ان ال ال ي ج غ "؛ ل ل الأم مقابل الق الأم جه  وه "ال
ذج الأصلي، و اق في ال عة عام    تُ اب  ٢٠١٠في  ات   م  قافات وال   -ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ١٦                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

العقل   امج  "  Hofstedeأضاف    ب وه  سادساً،  اً  اهلع "    ال ف ال ض  مقابل 
(Waterstraat, 2015)    

ة      قى ن ة، ت قا ال لافات  فه الاخ علقة  ُ ال ات  د ال غ م تع وعلى ال
Hofstede    في الإدار  الفِ  مَلامح   َ شَ ي  وال اً  تأث ات  ال ه  ه أك  م 

ى   قافي، وق ب ر ال اداً على ال ة اع عات العال ُ ه على أساس    Hofstedeال ن
د   ل وح اف الع أه علقة  ات ال ق ع لافات في ال وال عة م    Hofstedeالاخ م

ة   قا عاد ال   الأ
  " Hofstede"الأبعاد الثقافية لنظرية 

ة" ة هي : Hofstedeت ن عاد ثقا ة أ   "  س
ة (١ ل ُ ة) تفاوت ال ل ُ افة ال ش م   distance index Power (PDI)  ): م

عة   اق ض أو ب أي م ة في ن ل ُ ة" م تََك ال ل ُ فاوت في ال ال ُق "
او   ل م زعها  م ت ع وع ة م ال ا الُع الى ال ال    ،مُع وُ ه

افئ    م غ  ل  اده  أف ب  ة  ل ُ ال زع  ت ة  َ ع  ال اء  أع ه  ل  َق
(Amrita,S. 2022)    

عات  ال ه  ه اد  أف أن  ي  تَع ها  ف الُع  ا  ه ش  م تفع  ي ي  ال عات  ال وفي 
ة.   ل ُ فاوت في ال ا ال ن به ل ) َق ع ا (ال   م

ال  عات  أما  ال ه  ه اد  أف أن  ي  َع ها  ف الُع  ا  ه ش  م ف  ي ي  ال عات 
ه ا ب زعها  ن إعادة ت اول ة و ل ُ زع ال ) غ راض ع ت ع ا (ال     .م

أك٢ م ال     Uncertainty avoidance    :(UAI) :)ت ع
ا الُع الى    َ ال  ُ ه اقف  ال ضا في ال م ال ضا أو ع ال ه  ع  ع ال

ادة    ع لة أو  غ ال ه   . ( Soares, et al , 2007 )ال
هات  و في   ج اد وال عة م ال ى م ها تََ ا الُع ف ش ه تفع م ي يَ عات ال ال

ح  ل وض قة  فة ال ن إلى مع ع ة ح َ اض دة وال ان ال ة. والق   وشفا
ان    د أقل م الق ى ع ل الى تَ ها تَ ا الُع ف ش ه ف م ي ي عات ال أما ال

اً   ض وضعاً عاد أك وُع الغ م ال ل حالات ع اد لق ع ن على اس ن ائح ح  والل
ها.    ف
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ة ٣ ا ة مقابل ال د  Individualism vs. collectivism:   (IDV))الف
ا   ه وتغل ُ  ة  د الف وا  ال ل  تف الى  ع  ال اد  أف ل  َ مَ  أ  الى  الُع 

ع. لل العامة  ة  ل م وتغل  ة  ا ال وا  ال ل  تف مُقابل  ة  د الف ة  ل  ال

(Germani,et al 2021)  
ة   ة والعائل الح ال ها الي تغل ال ا الُع ف ش ه تفع م ي يَ عات ال ل ال وتَ

ة العامة. ال ل ة على ال   اش
ة    ل ال ادها الي تغل  ل أف ها  ا الُع ف ش ه ف م ي ي عات ال اما ال

 . ه ة ب ا وا الاج ث ال ة، م خلال وت الح ال   العامة على ال
ثة٤ رة مقابل الان  Masculinity vs. Femininity:  :(MAS) )ال

ة   الق لة  ج ل صفات ال ع الي تف ل ال ا الُع الى أ م م ُ ه
عاون   ي ت ال ة ال ل صفات الأن ة مقابل تف اد اف ال ل الي ال اف وال وال

اً   ا ت أك  ة  ا اج وعلاقات  ل  أف اة  ح ب  أسل ن  عي  وال ف  عا  وال
(Hofstede, 2011) .  

ها   ا الُع ف ش ه تفع م ي ي عات ال ة  وفي ال ل في اله َ ها تَ ة ف ائ ن ال ال ت
اح  ل مقاي ال ي وت اف ال ل وال وة. وح ال ق وزادة ال ف   في ال وال

ها    ف الُع  ا  ه ش  م ف  ي ي  ال عات  ال ها  اما  ف ة  ائ ال ال  ن  في ت ل  تََ
اح   ل مقاي ال َ ة، وتَ ا اعي وال على العلاقات الاج ف وال الاج عا ال

 . اح ار وال ف والإي عا  في ال
ل الأم مقابل ق الأم٥ جه   s. shortterm orientation v-Long-)ال

term: orientation : (LTO)   
د الى   لة الأجل ت ة  ي ن ع الى تَ اد ال ل أف ا الُع الى أ م  ُ ه
فا   غ والاح ة في ال م ال ة مُقابل ع ي ات ج اب معارف وخ ، واك غ ر وال ال

ات   ل ال ة وتف َارسات الق ُ  ).   (Barney, 2002ال
ا الُع ش ه تفع م ي ي عات ال ها    وال ن  ف ل وت ق ال ام  ادها الى الاه ل أف َ

ة ل ق ة مُ اراته وأفعاله ذات ن   . ق
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ها   ف الُع  ا  ه ش  ف م ي ي  ال عات  ال ام  أما  واح ار  ق الاس إلى  ادها  أف ل  َ
ها.    ة في تغ م ال    العادات وع

ف)ا٦ اهل  مقابل ض ال    Indulgence vs. restraint:   : (IND)ل
ات   ال اع  ة أك لإش أه اء  ع لإع ال اد  أف ل  أ م  الى  الُع  ا  ه  

اة  مقابل ال اع  الإس علقة  ال ة  اع حاجاته    ال إش عل  ا ي ف  ال ض 
ة صارمة ة ش ا ان اج ها ع  ق اته وت  . (Triandis,2004)ور

ح  ت نة  م ة  م عاي   َ تَ ها  ف الُع  ا  ه ش  م يها  ل تفع  ي ي  ال عات  وال
ة.   اته ال ق ر ة في ت رجة  م ال ادها ب   لأف

عات ا  ة صارمة في ض  وال عاي م يها ت  ا الُع ل ش ه ف م ي ي ل
ادها.  ة لأف ات ال   وت ال

ة   ن على  اح  ال ع  ف  راسة    Hofstedeوس ال اء  اج في  عاد  أ ال  ذات 
ة.    ال

  ثانياً: الإطار المفاهيمي للإفصاح عن المسئولية الاجتماعية 

م    ر مفه ح في  م دول العال م  ت ات وأص ة لل ا ة الاج ل ال
اً  ح عاملاً مه الإضافة الى انه اص ال إدارتها،  ات وم َ بها أداء ال ي َُ الأدوات ال
ة   ال ات لا ته  ة وش فعة مُ ات ذات م اً إلى ش اد ات اق في ت ال

ال  أص  بل  امة،  ُ الإدارة ال ال  ل اً  مه اً  حاف ات  لل ة  ا الاج ة  ل
ه ، وأص علاوة على   ق نف ة في ال ة وذات اس مال ق م ة ل ف والإدارات ال
ات في  ة لل اد لاءة الاق هار ال أداة للعلاقات العامة وال أداة لإ امها  اس

ائ ذات أث إ ققه م ع ا تُ ال  اق ال هاأس ي ف ف ات وال   . ابي في ال
ات  ش إلى  ة  إقل ات  س م م  لها  وت ال  ات  ال مُع  سع  تَ ُلاح  ال وم 
ي   العال الي  لي الإج ال اتج  ال م  ءً  ج وتُع  ي  العال اد  في الاق اه  تُ ة،  عال

بها. ل  تع ي  ال عات  ال اد  لأف ة  ال ات  م رفع  على  ل   Nisa, et; وتع

al.,2021) Pfajfar et al.,2022 .(  
    :تعريف المسئولية الاجتماعية
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ة  إن ول ة  ال ا يء  ل   الاج ،   ال ي اف  فهي  ال ة  تُ ان أتها،   م   الإن   وُع  ن
ام  اً   ادئها  الال قاً   ش اجح،   ال  م   ل  مُ ات   فق  ل  ال ول،  أو   لل   ول  ال

ع     ل. ال   لل
ة ال م  و فه ة  ل ل ة  ال ا ُلاح  ف  الاج م  ال م  لىع   الاتفاق  ع ل  واح  مفه   ل

ة، ل د فق  ثَ  وم ال فات  تع ة تع ل ة ال ا ات في الاج ة،  الأدب اس   ح  ال
فها   ة     ) Van, 2003(ع ت ق  ل الإدارة  جان  م  ة  ات  اه مُ أنها 

ة،  ا ة واج ارات أخلا فها  اع عة    ) McWilliams, et al., 2006( وع أنها م
ة ا اجات الاج ع الاح ى تفى ب ة، وال لع بها إدارة ال ى ت ة ال     الأن

فها م   أنها  al., et (Brieger (2020  وع مج  مفه هِ    تَ ات  ج امات  ال ة   الاه ا  الاج
ة اتها  في  وال ل ارة  ع اب  مع  تفاعلها  وفي  ال ة  أص ل   عي،   أساس  على  ال
ل  ال َ   و ة  أن   ) ,M. Misra, & K., Signh 2022,(  ذَكَ ول ة  ال ا ات الاج   لل

ة  هي ة  آل ة  في  م مج  ال امات  ل ة   الاه ا ة  الاج اتها  في  عاً   وال ل  ع
اب  مع وتفاعلاتها الح.   أص   ال

م   أن ),Moon, & Matten 2021; Carroll 2020(  م  ل  ورأ ة  مفه ل   ال
ة ا اجعة   ع   الاج ار،   لل ا   ا  اس م   ان   ) Searcy, & arSark 2016(   رأ   مفه
ة ل ة ال ا اقع  مع ي  الاج اد  ال اسي  الاق اعي وال ة.  ل والاج   ل

ة   ا ة الاج ول ك، ه أن ال اك عُ مُ قة ان هُ ا عار ال ل ال وُلاح في 
ات وا ول ي م ال ة للع عي م جان ال ات تُفه على أنها تعه  اوز  لل ي ت ل

ة.  ن ات القان ل   ال
اءً  ه  و ل  ُ  عل م  إن  القَ ة  مفه ل ة   ال ا عي    الاج ام ال الال ل  ور حَ يَ

ة  ل ب ة  قعات   لل اب  تَ الح  أص لة  م  ال ،  ح لاء،  أسه ،   ع ردي   عامل  م
، ه ة،  وأس ه  وان  وال ة  ه ل ة ذات    ال ي م الأن ل الع اعيت ر الاج   ، ال

ي ر   ال م  مع ت رات  وفقاً  ال ة  لل ا ة.  الاج اد   والاق
ة  وتلع   ل ة  ال ا اً   دوراً   الاج ث ار  في  م ق اعي  الاس ة  الاج ف  ن ع  ل  م  ن

الة ة  الع ا ادة  الاج أ   وس اف  م ص   ت ه  ه   ال  الف ة  ج ل ة  ال ا   الاج
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ات ة  ت  الى  الإضافة  لل اة   ن ع  في  ال ة  م  ال ة  ناح ة  ال   وم   ال
ة اح ة ال قا ة ال ا ة وح     al (Gregor,et ,2022(  ال

  أبعاد المسئولية الاجتماعية  

ي إن عاد ت ة أ ل ة ال ا ل الاج ل مَ اح   ب وخِلاف  جَ دت فق ثَ وم ال   تع
ع عاد  تل  وت جهات  وفقاً   الأ ي  ال  ل ها،   ال اول ا  ت ق لاً    & Johnson)ف

) Scholes, 1993 : ي ــة الــى ُع اع ة الاج ل عاد ال ق أ  ب
 ة العا ل رعا اخلي: و ل.  الُع ال وف الع ، ت   مل
   ف ردون، وال ــ ق، ال ــات، والــ ــة، ال ا ال ا ل قــ ارجي: و الُع ال

ع.   ات ال ا  ون
  )  Zak, 2017, al., et ,Coskun, 2020 Araujo, & Irina (2015  م  ل  ورأ  

ة أن ول ة لل ا عاد  ثلاث  الاج   هي:  أ
 الُع  : اد ت اق ق  و ح  ب ضي ال لاك  ال ة. ل   ال
 ي:  الُع ت ال فا  و ة على  ال ة الاثار م وال ال ل ا ال ة.  ل   ال
 اني:   الُع ت   الإن ال   ب  و ان   أح اء  الان ة  عاملاً   ان   س   او  ال

اً. ع.  ع   ال
ل م  وفي     اق رأ  Rodrıguez -(Nikolau et al., 2013; Gonzalez(نف ال

et al,2015 :عاد هي ة ثلاث ا ا ة الاج ل   أن لل
    ه ردي وغ لاء وم اه وع الح م م اب ال اه أص ة ت ا ة الاج ل   ال
 ة ا ة الاج ل ة.    ال ة ال ا علقة  ــة وال ــاه ال   ت
  ع اء ال ة أع ادة رفا عل ب ع وت اه ال ة ت ا ة الاج ل   ال
اق آخ أشارا (   ة لها أرع      Vintila,2016    &(Georginaوفي س ا ة الاج ل أن ال

عاد هي:      أ
  . فاءة العامل ة وأم وزادة  ق وص  حق
  ان دةض مة.  ال ق مات ال ات وال  ال
 .ة ة ال ار  ال
  .ة ة ال ا   ح

او  لاً م (ه ل:٢٠٢٠وذ  ة ت عاد أساس ة ت على أرع أ ا ة الاج ل   )أن ال
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 ُع العامل. 
  .لاء  ُع الع
  .ة  ُع ال
  .ع  ُع ال
اً ي و  ة هي: (Xue, et al, 2022) أخ ا ة الاج ل عاد لل اك أرع أ  أن ه
 اد  .الُع الاق
 اسي  . الُع ال
  .ني  الُع القان
 .الُع الأخلاقي    

ل   ه ُ الق اءً عل ة  وُ ا ة الاج ل عاد ال ي  إن أ اور ال َ لف ال ل م مُ تََ
و  ة،  ال م  اه  ت فع  وال ام  الاه ة  دائ ع  س ت خلالها  م  ه  أن  ُ  ه ع  ج

ر   ـ على مُ ة أن تُ املة  لا  على ال ة ومُ ا اور مُ اور هي مَ َ ال
  . ل آخ   وتُه

   الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية:

ة   ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف فات  تع دَت  فهُ  تَعََ فع ة،  اس ال ات  الأدب في 
(Hassan, 2013)   ة ا ة الاج ل ة ال أن علقة  مات ال عل ال ال ة إ ل أنهُ ع

ة، وأشار ال ة  ُه ة ال ارج اف ال ه  للأ اسة     (Fatoum,2015)ال هاج س أنهُ ان
امل ح ال ض ل دور    ال ة  ا ة الاج ة ال أن علقة  ُ مات ال عل افة ال هار  و

ة اعي لل ق الأداء الاج دة ل ات مُ ف   و
زاق   ة وع ال ا (مل ة ٢٠٢١وذ ا ة الاج ل اح ع ال ة تَقِ   ) أن الإف ل ه ع

لها ي  ال ة  ا الاج ام  َ َ ال ذات  مات  عل وال انات  ال ع  ة،    ج ال ا  ب علاقة 
  ، (سع فه  ع ل  افة ٢٠٢٠و على  ة  لل ة  ال ال قار  وال ائ  الق ل  ش أنهُ   (

رة   قار ص وال ائ  الق ه  ه مي  م اء  ورة لإع وال اللازمة  انات  وال مات  عل ال
اعي. ن الاج اتها ذات ال ا ها ون ة وع فعال ة ع ال ة وص   واض

(ج ف  ان،  وُع واله مات ٢٠٢٢ل  عل لل ض  ع انهُ  على  اعي  الاج اح  الإف  (
ة  اعي لل اع في تق الأداء الاج ا  ة  ة لل ا ة الاج ل ال ة  ت ُ    ال
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ي  وم ث  تع   قة ال ة انهُ ال ا ة الاج ل ي ع ال اس اح ال الإف
ة إعلام   ع ال ها ت ام  ج َ اتها ذات ال ا لفة ع ن افه ال أ ع  ال

قة بها.  ة أو في تقار مل ال ها ال اء ض تقار ة س ا   الاج
ة ذَك   ا ة الاج ل اح ع ال ة الإف اح ع  (Ahmed, 2013)وع أه أن الإف

ة في الأج الح في تق أداء ال اب ال اع أص ة ُ ا ة الاج ل ل  ال ل ال
ة   ت ا تق الأثار ال ة و ا ة الاج ل اعاة ال ة وم عات ال ال ام  ل الال في 
لة   امات ال ة الال ي  ه م تق ا  ع م اه ال ة ت ل ة ال َارسات ال على مُ

ة ، وأضاف (  ل ق ة م ة خارج فقات نق ذل م ت ت على   ,Eriandani)  وما ي

مات ب     2018 عل ة ال د الى ت ف ة ي ا ة الاج ل اح ع ال أن الإف
ة  لل ال  ي  تق على  اً  اب إ ع  ي ا  م  ، ة  ال ال قار  ال مي  وم الإدارة 

ات، وذ   ار في أسه تل ال اله على الاس ات وا ة لل  Nguyen,et ) ال

al, 2019)ال ،  أن الإف لفة راس ال اع في ت ت ة  ا ة الاج ل اح ع ال
ب   مات  عل ال اثل  ت م  ع درجة  ت  الى  ها  ع اح  الإف درجة  زادة  د  ي ح 
ل   ال وزادة ال ق راس ال لة في س د الى زادة ال ال والإدارة، الأم ال ي

لف ت د الى ت  ا ي ة م العلى أسه ال لفة راس ال ات ت ت ل ،   ة الع
اً أك   ة أح    )  ,Shahwan,et al  (2022وأخ ا ة الاج ل اح ع ال على أن الإف

رة   الإضافة الى ت ص الح  اب ال لاء وأص اصل مع الع أه أسال تع ال
ة.    ال

ة   أ م  ُعْ  تَ ة  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف ة  أه إن  ل  الق  ُ ث  وم 
اس مات ال عل مي ال ُ ة ل ال فة عامة  اح  الح،  الإف اب ال ة م أص

ة، الأم ال   ه و إدارة ال ة ب اجاته وتَقل الف ة اح ل في تَل وال يََ
اراتها   سع في اس ماتها وم ثَ الَ ة أو خ ات ال ال على م ادة الإ د الى ز ي

ة.  اف رتها ال ادة ق ال وز ها ال ها وم ا ة ن ع على ن ا ي   م
  استقراء الأدبيات ذات الصلة وتحديد الإسهامات المنشودة للدراسة 

ة    Hofstede، أس  ١٩٦٥في عام   ف في ش اث ال اً لأ في    IBMق
ى عام   ا وأَدَارَهُ ح ة ب عامي    Hofstede، و قام   ١٩٧١أورو ائ ق اء دراسة اس إج
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ال    ١٩٧٣و  ١٩٦٧ في  لافات  الاخ عة  أن  ا ال ات  ال في  ة  ال ة  قا ال
ة (  IBM ل م  ٤٠في  ات  الإجا ع  وج العال  ل  حَ دولة  م    ١١٧٠٠٠)  ارك  مُ

ة  في ش لاف ب   IBMمَ ه والاخ ا ي ال اً ل ائ ات إح ل تل الإجا ل ثُ قام ب
ل أن ثقافات العال تَ هُ القائلة  اغة ن هُ ص ج ع ات وال ن ة  الإجا عاد رئ ف وفقاً لأ

قة   .  )Hofstede, 1980(  مُ
عَ    ق  ف  ال عِل  في  ة  ال قال  ال م  عة  م ة  ال ه  ه م  ان 
قافات   قافات    -ال ي م ال ة في الع ف اه ال ال ها  -ال يه  اد عل ا ت الاع  ،

الات ،  ي م ال اح في الع ل ال راسات تأث  م قِ ي م ال اول الع ْ فق ت وم ثَ
ة على  قا ة والع    ال ال اي ة، ح قام (الغ اس ُ قات ال َارسات والَ ُ ة وال الأن

اح٢٠١٩الله، ة في تع الإف قا عاد ال راسة أث الأ ة،   ) ب ات الأردن ي لل اس ال
ي وضعها ة ال قا عاد ال ة للأ ات الف َغ ُ ة ب ال وق مع د ف ارسة الى وج ه ال  وان

Hofstede   ي اح  ال الإف عل   ي ا  ة  الأردن ة  اس ال ة  ال في  تأث  لها 
رة مقابل   ج تأث لُع "ال ا لا ي ة" ب ل ُ ها تأث ُع "تفاوت ال ان أك ي، و اس ال

ثة".    الان
اني،    ه وال ر  (ال اولا  ت ا  ة  ٢٠١٩ك ال على  ة  قا ال عاد  الأ تأث   (

د علاقة   راسة إلى وج ه ال ة وان ا ة الع اد ات الاق ح اسها على إدارة أراح ال وانع
ة  ج تأث لل ا لا ي ة ودارة الأراح، ب قا عاد ال ة، والأ ة وال قا عاد ال ب الأ

  ، ة على ح٢٠٢٠على إدارة الأراح ، و قاما (م وأح قا ارسة تأث ال ال ة  ) ب
ة،   ا ال الإدارة الاج ة الأع ء م ب قافة ج ال أن  إلى  راسة  ال صل  ات، وت ال
ة   قا ا وتأث ب ال ال ج علاقة ارت ة ت ال ها، و ك العامل ف ل داً ل َ ل مُ وتُ

اج ة وال اس قات ال اً في ت ة دوراً مُه قا ا تلع ال ال ات،  ة ال  عةوح
ارات.  اذ الق ة وات ات ال ات   وفي اس

ف دراسة ه  تأث  )  Al-Jubouri,A., & Al Masoudi,H،  (2021واس
ائج   ان أه ن الح و اب ال ر أص املة م مَ قار ال قافة على تع ال عاد ال أ
عاد   املة، وأن الأ ال قار  ال ة لها دور في تع  قا ال عاد  راسة تُ إلى أن الأ ال
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قاف ات وال ة لل ا ة الاج ل ة على الأخلاق وال ات مُه ة لها تأث قا ة  ال ة ال
َارسات الإدارة ، اما دراسة   ُ ف  تأث  (Batistella ,et al, 2021وال ه ) فق اس

ة اس ال مات  عل ال ة  أه على  ة  قا ال لافات  ة  الاخ أه أن  ائج  ال ه  وق   ،
ة مق د و"الف ة"،  ل ُ ال "تفاوت   : ة  ال ال ة  قا ال عاد  الأ أث   ت ة  اس ال مات  عل ابل  ال

قافي   ال للُع  ه  ول   ،  " ثة  مقابل الأن رة  و"ال  ،  " أك ال م  "ت ع  ، ة"  ا ال
ة.   اس مات ال عل ة ال اً على أه ل الأم مقابل ق الأم " تأث جه  ال اص "   ال

ع   (كا ة  ٢٠٢٢وقام  ال ال قار  ال دة  ج على  ة  قا ال عاد  الأ تأث  راسة  ب  (
ات ة م  ال   لل ة خلال الف ال اق للأوراق ال ق الع رَجة في س ُ ة ال   ٢٠١٨اه

املة،    ، ٢٠٢٠الى  قار ال دة ال ة لها دور في تع ج قا عاد ال هى الى أن الأ ح ان
َارسات   ُ وال ات،  لل ة  ا الاج ة  ول ال على  ة  آثار  لها  ة  قا ال عاد  الأ وأن 

ف   ه قافة   )Barbosa, et al,2022دراسة ( الإدارة. ، واس عاد ال ف على دور الأ الَع
د علاقة   ائج وج ال ت  ه وأ ي،  ال اح  الإف وم  ي   ال ب الأداء  العلاقة  في 
ة  قا ال عاد  ت الأ ت  ما  فق ع ي  ال اح والأداء  الإف ب  وذات دلالة  ة  اب إ

اذج ا  س في العلاقة، على ع ال ى مع  ك اش أو ح ل م ان  ي تف ال ل
عاد   الة لأ اق  ة ت اب ا وج أن العلاقة الإ قلة  ات م َغ ُ ة  قا عاد ال إدراج الأ
ات الأعلى م   ان ذات ال ل ي في ال ة" وت ل ُ ة" و"تفاوت ال ا ة مقابل ال د "الف

ثة"  رة مقابل الان  ُع "ال
اول دراسة   ع    )(prekins & jeffley, 2022وت د ل قافة  ف دور ال

ة   د علاقة سل راسة الى وج ه ال ن، وان عاثات ال ار ع ان اح الاخ م الاف
اً إلى أن م   صل أ ا ت ة"،  ا ة مقابل ال د اح وُع "الف ب م الإف

ان ال ل ات في ال ة لل ال اح أقل  ة"  الإف ل ُ ة في ُع "تفاوت ال يها درجات عال ي ل
ن   لف "، ول  ال أك م الـ ي بُع "ت ع ل هام اح  ت م الإف ا ي ب
ل الأم مقابل   جه  اح وُع "ال ز م الإف ة ب تع ائ علاقة ذات دلالة إح

) ،وقاما   " الأم ت  ) Roy &Mukherjee,2022ق  ل  تأث ال  ي ع 
ة  ا الاج ة  ل ال ع  اح  إف على  ولة  ال م  على  ة  س ال غ  ات  س ال
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ة غ   س اس لل ولة  ة على م ال قا ال عاد  ام الأ ات م خلال اس لل
ة   اردة في ن ة ال قا عاد ال ا ب الأ راسة إلى ارت ة، واشارت ال س ،  Hofstedeال

اح ال  ة. واف ا ة الاج ل   ات ع ال
ىَ آخ قام  اس أث ُع  ) (Flayyeh, S., & Hussein, S., 2022وفي مَ

ة، وانهى الي   ال قار ال اح في ال ة" على م الإف ا ة مقابل ال د واح ه "الف
اح ا ة" والإف ا ة مقابل ال د ة ب ُع "الف ج ة م ا مع د علاقة ارت ي،  وج اس ل

ف   اً  وأخ  ، ة  ال وح  ي  ال ة  ن في  لة  ال ة  قاب ال ات  َغ ُ ال ء  ض في 
ة    ),al, ,et S. Pizzi  (2023 دراسة ال تقار  اد  إع في  ة  قا ال عاد  الأ دور  ع 

ت   ة  س م اقات  س في  العاملة  ات  ال أن  الى  ارسة  ال صل  ت ح  امة  ال
" هي أك   ف اهل مقابل ض ال ازن ب "ال ة م ال ا ل الأجل" ودرجة  جه  ال "

ة ال اف ال اتها في أه اه اح ع م جهاً ن الاف   امة. ت
ة   ا ة الاج ل اح ع ال اول تأث الإف ي ت راسات ال ص ال أما 

  ، ها  و ة  لل الي  ال الأداء  اعلى  اه  ,Rashed and Mohamed)دراسة  ف 

ة على الأداء      (2021 ا الاج ة  ل ال اح ع  الإف أث  ار  ف اخ ه اس ي  وال
راسة ال ه ال ة ،وان الي لل ة  ال ل ة ال ف لأن ات ذات الأداء ال ى أن ال

ا الأداء ة ل ه ا ة الاج ل اح ع ال ل للإف ة تَ ا ف ،    الاج ه ا اس ك
) ع   )Aleksic , et al, 2022دراسة  اح  الاف ب  علاقة  اك  ه ان  إذا  ما   

ة وأدائها   ال ات  لل ة  ا ة الاج ل اح ع ال ه الى أن الإف وان  ، الي  ال
الي   ابي على الأداء ال ل إ ث  ة ُ أن يُ ات ال ة لل ا ة الاج ل ال

ة  لل
اح ع    )Jeriji, M., 2022وقام (  ات الإف ل اجه ع ي ت ات ال راسة  ال ب

ة  ا ة الاج ل ي   ال هى الى أن الع ة، وان ن ات ال م  في ال ات تَ م ال
ائج على   ت ال ها، وأك ع رتها وسُ ة ص ا ة ل ُ ها ال ة في تقار ة ومُ لغة غام
ل أك   ة  ا ة الاج ل ال علقة  ُ ات ال اءات ال ة إج ا ات ل س د م ة وج أه

ة ، اما دراسة   ف     (Amel Kouaib, A. & Amara,I.,2022)فعال ه فق اس
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ة  ار ودور ال ارات الاس ة على ق د ع ات ال ة لل ا ة الاج ل تأث تقار ال
يها ات ل ة لل ا ة الاج ل راسة الى أن تقار ال ه ال ، وان َغ وس ُ تأث   ك

ات.  ة ال َارسات ح ه العلاقة تع على مُ ار وأن ه ارات الاس  ك على ق
ة  Rusmanto,T., 2022قام (و ل اح ع ال ل م : الإف راسة تأث  ) ب

ات   ة ش ار الأخ ، على ال ن ، الاس عاثات ال اح ع ان ة ، الإف ا الاج
ش ا ( KOMPAS 100 م ون رصة إن رجة في ب ة م  IDXال   ٢٠١٦) خلال الف
ع    ٢٠٢٠الى   اح  للإف ة  مع ة  أه ذو  تأث  د  وج م   ع الى  راسة  ال ه  ان وق 

ن  ال   عاثات ال اح ع ان ع الإف ة  ،  ة ال ة على  ا ة الاج ل ال
ار   ة ، في ح ل   للاس ة ال ة على  ة مع ابي ذو أه كان له تأث إ

ة    الأ ة ال ة على  ة مع   خ تأث ذو أه
ف دراسة (و ه ار  Tran, et al, 2023اس ع   )اخ ها ون ة وع تأث ح ال

اس ذل   ات وانع ة لل ا ة الاج ل اح ع ال اجعة على م الإف ة ال ش
ة في ف ال ق الأوراق ال رَجة في س َ ات ال الي لل ائج  على الأداء ال ت ال ام، وأسف

اح   اجعة على م الإف ة ال ع ش ها ون ة وع ابي ل ال د تأث إ ع وج
ع   اح  الإف أث  ا   ، راسة  ال ة  ع ات  ل ة  ا الاج ة  ل ال مات  معل ع 

اب  ا ي العلاقة الإ الي، م ابي على الأداء ال ل إ ات  ة لل ا ة الاج ل ة  ال
الي.  ات وأدائها ال ة لل ا ة الاج ل اح ع ال  ب م الإف

ف دراسة ( ه ش   )Abiola, O., & Owolabi U., 2023  واس ف تأث م
في   ة  ال ات  ال الي  ال أداء  على  ات  لل ة  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف

ائج أن تأث ف ال عة ، و ة م اد اعات اق ة  ق ا ة الاج ل  الإنفاق على ال
ث في أداء   ال غ  ة ه ال اً ، وأن  ح ال ل  ات  الي ال ال على أداء 
اع   لف م ق ة  ا ة الاج ل اح ال راسة ان تأث الإف ف ال ا  الي ،  ال

ا ل  ات في ن راسة أن  ال ف ال اً  اد الى اخ ، واخ اح    اق م الإف ت
ادات   ات في الاق ل ما تفعله ال ع أدائها م ل  ل ة  ا ة الاج ل ع ال

ة قام   مة، و في نف ال ق ة   (Olubunmi, O., 2023)ال ول راسة العلاقة ب ال ب



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٢٧                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

هلاكي ال   اع الاس اعي والق اع ال الي للق ات والأداء ال ة لل ا خلال  الاج
ة م  ة  ٢٠١٩الى ٢٠١٠الف ل ارسات ال د تأث ل م وج راسة الى ع ت ال ه .، وأ

افي   ة مقاساً  ة) على أداء ال ل اخلي لل ال ال (ال العامل علقة  ة ال ا الاج
ح ( لاء NPMهام ال الع علقة  ة ال ا ة الاج ة للأن اب ج علاقة إ ). في ح ت

ال  ه ( (ال ح ال ة مقاساً ب ة) على أداء ال ل ارجي لل   ) EPSال
ش    )(Naz, M., & Anjum,S.,2023وقام   م ب  العلاقة  ل  ل وت راسة  ب

ات   ة وأداء تل ال ان اك ة ال ال ات غ ال ة لل ا ة الاج ل اح ع ال الإف
ة والا ال ات ال َغ ُ ع ال عات، و ال عل  افعة  ا ي لة وال ل ال ة الأخ م اد ق

ات  ة لل ا ة الاج ل اح ع ال ش الإف هى الى أن م ة ، وان ة وح ال ال ال
ا في ذل   ات الأخ  َغ ُ الإضافة إلى ذل فإن ال عات،  اً على ال اً سل ض تأث َف

ة سل  اً ن ض أ ة وال تَف ال افعة ال لة وال عات،  ال ف  و ة على عائ ال ه اس
) ة  Marietza, F.& Ilhami, G.,2023)  دراسة  ل ال ع  اح  الإف تأث   

ات ة لل ا ا  الاج ون رصة أن رجة في ب ي ال ع اقة وال ال ال و    العاملة في م
ة م    ار الأخ خلال الف ة ، وق   ٢٠٢١الى    ٢٠١٨ت الاب ة ال على ر

ابي   ل إ ث  ات لا ي ة لل ا ة الاج ل اح ع ال راسة الى أن الإف ه ال ان
ث  قابل ي ة ، في ال ل ق ال ل والعائ على حق ام العائ على الأص اس ة  على ال

ار الأخ ل    الاب ث ذل  ة ، ولا ي ة لل ل ق ال ابي على عائ حق ل إ
ع  اح  الإف أن  ي  ع ا  م ة،  لل ه  ال ة  ور ل  الأص على  العائ  على  ابي  إ

ة.  ار في ال ب ال للاس ار الأخ ُ أن    الاب
ا ما يلي:  ها ي ل اب ذ ات ال ائج الأدب اء ن ق اس   و

ة  إن   اس َارسات ال ُ ة على ال قا ار تأث ال ال اول اخ ي ت راسات ال ال
ة، ق   اس مات ال عل ة ال ة، أو أه ال قار ال دة ال اح، أو ج ف ، أو الإف اء الَ سَ
ل دراسة   أن  الإضافة  ة،  ال ة  ال ها ع  ائ في خ لف  تَ ات  ب في   ْ ِ أُج

ت على  او أ ف  ر ه راسة ف ه ال لفة، أما ه ة  عاد مُ ة لل قا ار تأث ال ال اخ
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ة   اردة ب ال عاد  ة وفقاً ل ا اح ع   Hofstedeال على تع م الإف
ة.   رصة ال رَجَةْ في ال ُ ات ال ة ل ا ة الاج ل   ال

اول علاقة   ي ت راسات ال ص ال ة  أما  ا ة الاج ل اح ع ال الإف
ف  ، ها  او  ات  ال ة  الأداء  قا ال ال  هُ  تَل أن   ُ ال  ور  ال الي  ق  تَ ل 

ة   ا ة الاج ل اح ع ال ة في تع م الإف ال قار ال اد ال ول ع إع لل
ة ه على  اح وتأث ا الإف داتْ ه ِ َ ان مُ ف فق ب الي ، أما    واك ة وأدائها ال ال

قار   اد ال ول ع اع ا وال قافة للإدارة العل ار تأث ال ال ف اخ ه راسة ف ه ال ه
ة   ال ةال ال رصة  ال في  رَجَةْ    ُ ال ات  ات م خلال    ال ال ه  ه ة  على 

ة  ا ة الاج ل اح ع ال   تع م الإف
  

  طبيقية الدراسة الت
  مصادر الحصول على البيانات 

ة:  ال ادر ال راسة م ال ة لل ل انات ال ل على ال اح في ال   اع ال
  قع ونيال ة.  الإك رصة ال  لل
  .مات عل ة م ل ال  ش
 ان ة اس اح    قائ ة على تع الإف ة ال ال اصة  ة ال قا راسة أث ال ال ل

ة.  ا ة الاج ل   ع ال
  مُجتمع وعينة الدراسة   

ة   ة ال ال ق الأوراق ال رَجَةْ   ُ ات ال راسة في ال ع ال ل مُ ي
ة م خلال  ة وفقاً  ٢٠٢٢الى   ٢٠١٧الف ي الع ة: ، وق ت ت ال دات ال ُ   لل
  .راسة ة ال ة خلال ف ِ ات الَ ن م ال  أن ت
 .وني قع إل ة م ن لل  أن 
   .راسة ة ال ة خلال ف وني تقار س قعها الإل اف على م ن م  أن 
  .ة ال مات ال أم وال ك وال اع ال عاد ق  اس
  ة ال ها ال ائ ي ت ق اكات ال عاد ال ة. اس لات أج  ع

د  راسة في ع ال ة  ل ع تَ قة  ا ال دات  ُ ال ء  ة    ٥٤  وفي ض ي  ش افة  إلت ى 
ة.  اد اعات الاق   الق
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  فروض الدراسة 

ض الأول ة ل "  : الف قا ة ب ال ال ائ ج تأث ذو دلالة إح ا  ومُعِ  لا ي لإدارة العل
ة   ال قار ال ات  ال اح ع  في ال ة على تع الإف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ال

ة "  ا ة الاج ل   ال
ة هي :  وض ف ة ف ي س ئ ض ال ا الف ع م ه ف   و

ة "   . ١ ائ ج تأث ذو دلالة إح ةلا ي ل ُ فاوت في ال ا ومُعِ  " ل   للـ لإدارة العل
ة ال قار ال ة  على تع  ال ا ة الاج ل اح ع ال  الإف

ة  "   . ٢ ائ ج تأث ذو دلالة إح أك لا ي م ال ا ومُعِ  " ل   ل ع لإدارة العل
ة ال قار ال ة  على  ال ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف

ة "   . ٣ ائ ج تأث ذو دلالة إح اعي لا ي ل ال ة الع ا  " للإدارة    لـ الإدارة العل
ةومُعِ ال قار ال ة   على    ال ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف
ة "   . ٤ ائ ج تأث ذو دلالة إح يلا ي ع ال قار  " ل  لل ا ومُعِ ال لإدارة العل

ة ال ة   على  ال ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف
٥ .   " ة  ائ إح ذو دلالة  تأث  ج  ي ة  لا  ل ق ال ة  ل لل ومُعِ    لإدارة"  ا  العل

ة ال قار ال ة  على  ال ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف
ة " . ٦ ائ ج تأث ذو دلالة إح ْ   لا ي ة" ل  للَقَُّ ال قار ال ا ومُعِ ال   لإدارة العل

ة   على تع   ا ة الاج ل اح ع ال   الإف
اني   ال ض  ة  "  : الف ل ال اح ع  الإف تع ب  ة  ائ إح دلالة  تأث ذو  ج  ي لا 

ة  رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة ال ة  و ا   " الاج
ال   ض ال ات  "  :الف ة ال ة على  قا عاد ال ة للأ ائ ج تأث ذو دلالة إح لا ي

ا  ة  م خلال تع الإف رصة ال رَجَةْ   في ال ُ ة ال ا ة الاج ل     ح ع ال

  توصيف مُتغَيرات الدراسة وقياسها   
ار     ل الاخ ائي ي ع ع    الإح ورة ال ي ض ذج ال ات ال للعلاقات ب مَُغ

ات على ال   َغ ُ اس تل ال ة  ح  ض ة، ح ُ ت رة  ات في ص َغ ُ ه ال ه
الي   :ال
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ة   قا َغ الأول: ال ال ُ قل  ال   ال
قل ع   َغ ال ُ اس ال ا ومعي  لاع رأ ( الإدارة العل قار   اس  ال

ة   رصة ال عامل في ال الإضافة الى ال ال راسة  ة ال ات ع ة ) ل ال ال
) ت  ان  اس ة  قائ ام  أوردها  ٦اس ي  ال ة  قا ال عاد  الأ ل  ت ة  رئ اور  م  (

)2010  Hofstede,  :ة  (ا)، وهي ل ُ فاوت في ال أك    -ل م ال ة مقابل    - ت ع د الف
ة   ا ثة    - ال رة مقابل الأن ل الأجل مقابل ق الأجل    -ال جه  اهل    -ال ال

 .( ف   مقابل ض ال
ها على ( ل ُع م ي ٥ُت  ات، وال ا   ) فق ك الإدارة العل ث في سل أن تُ

ة، وق روعي ا ة الاج ل اح ع ال ع م الإف ة، ل ال قار ال   ومُعِ ال
اس،   في ونة ال لة وم اع على سه ل ُ ح  ض ة وال ا ان ال ة الاس اغة قائ ص

ة. رة  ة إلى ص ص ل الإدراكات ال ت" ذو ال نقا ل اس "ل ام م       وت اس
اس ال  و  اص  ان ال ض الاس ع اح  ان قام ال ق الاس أك م ص لل

ة   قا ي ُال ة،أن تُ  ال ال قار ال ا و مُعِ ال ك الإدارة العل ها م    ث في سل ا ف
ارة وذو  ال ة  ل ة  ع أسات ُ م  ال ة  ة م الأسات حة على ل ارات مُق ِ

ل ع   ب م  ل ان ال ان مل ال و ة الاس قائ ة، وق أُرف  ل ة الع ال
ا  ل  اءة  ة ال ق اء ل ان ووضع علامة  م أع ارات الاس ع    )(رة م  لل

ان وعلامة ( ف م الاس ء اله ارة في ض ل  ة  اس ارة ×ع م م ان ال ) إذا 
يل.  اج إلى تع ارة ت ان ال ان أو إذا  ف الاس ف مع ه ة ولا ت اس   غ م

ع   ف وأُض ال ة، وحُ اد الع ها لأف هل فه ارات لَ ِ ع ال يل  وق ت تع
ان في   ة الاس اد قائ ء ذل ت إع ، وفي ض ُ ادة ال هات ال ج ء ت الآخ في ض
يلات   ع أ في ال اء ال ق لإب ا ُ ال ع ال ضها على  ة ث أعُ ع هائ رتها ال ص

ة، هائ ال رتها  ان    في ص ة ت الاس ان ال على إم ادة  ال اِتفق آراء  ح 
راسة.  ة ال اد ع   على أف
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ة  ا ة الاج ل اح ع ال اني: الإف َغ ال ُ س ال   ال
ها  قة، وم أه ا راسات ال ها ال ت عل ي اع ة ال ا ة الاج ل اس ال ق  دت  تع
ة   ا ة الاج ل اس م ال ال ل ا ال ات في ه ادرة ع ال قار ال ف ال

ة   ل ش ان (Yip et al, 2011)ل  ائ الاس ت دارسات أخ على ق ا اع ، ب
مات   ل على معل ة (لل ا ة الاج ل ت   Mishra & Suar, 2010)ال ا اع

رصات   ل ال ة م ه جهات مع ة ال تع ا ة الاج ل ش ال دراسات أخ على م
ال  ات في ه ا ال  .(Scholtens & Kang, 2013)أو جهات تق ال

راسة ه ال ت ه ادر ع    وق اع ة ال ا ة الاج ل ش ال ة  على م رصة ال ال
ش اداً إلى   (S&P-EGX-ESG) م ات اس اس    ٣وال  أداء ال معاي ل

ة، ح   اد ال ة، وم ة ال ل ة، وال فا على ال ال ات  ام ال م ال
ة   ل ال ام  الال في  ل  الأف ة  ا ش  ال ا  ه في  إدراجها  ت  ي  ال ات  ال تُع 

(الاج ة  ال ة  ال تأخ  ح  ها؛  ع اح  والاف ة  رجة  ١ا م ة  ال ان  إذا   (
 . لاف ذل  ( ة (صف ش وال   ال

ة   ة ال  : ال َغ ال ُ ع ال ا   ال
ة م خلال ة ال اس  ة   ي  اسQن ا  ً وفة أ ع ،   Tobin's Q، ال

او  ي ت مة وال ة مق ة لل ة ال لهاال ال أص لفة اس   & Yildirim)على ت

Efthyvoulou,2018 )      م ت ل  للأص ة  ال الاس ة  ال اس  ة   ع ل اً  ون
ة لها  ف ة ال في،   (ال ،   ، ٢٠١٦ال ي ة هي  و  ،)٢٠١٤سع ال ة ال ن ال ت

وب في أسعار إغلاقها ة العام م ة في نها د أسه ال الي ت  ع ال تُ  ن  ، و
الي:  ال عادلة    ال

Tobin's Q=   ة العام ة في نها د أسه ال ة   ÷أسعار إغلاقها    ×ع ار لفة ال ال
ل   للأص

اتها   م أ  في  ة  ال الاس لفة  وال ة  ال ة  ال او  ت ما  ع ازن  ال ث  و
ة،   اوزت    عQ  Tobin’sوع زادة  الأساس ة ت ة ال ة ال ا أن  ي ه ع  ( (واح
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فاض   ة، وع ان ال ها الاس لف ة    ع Tobin’s Qت ة ال ي أن  ع ا  ) فه (واح
ة    ال ها الاس لف ة تقل ع ت  ال

ا يلي:  راسة  ذج ال اغة ن اءً على ما س  ص   و
  

  

  ): نموذج الدراسة١شكل رقم (
 التحليل الإحصائي واختبار الفروض

ام  وضها ت اس ار ف راسة واخ اف ال ق أه اض ت ة  لأغ ائ الأسال الإح
ة:  ال   ال

ان. ل Cronbach's Alpha)معامل ( . ١ ات الاس ات فق  اس درجة ث
ان. (Spearman –Brownمعامل  . ٢ ات الاس ان ب فق اس ال  ) ل
ة.  . ٣ لها  الع ع ح ة ت ة وه  عة ال اساً لل ع م ابي:  س ال  ال
ار  . ٤ ال اف  ،  (σ) الان لل اس  م ع  : وه  اف  الان اب  اح م  ق و

 . س ال  م
ا   . ٥ ا ال ال  إلى  ):  (Correlation - R. معامل الارت معامل الارت

عاد   ات الأ قل، و العلاقة ب مَُغ َغ ال ُ ع وال ا َغ ال ُ ا ب ال ة الارت
ل اح ع ال ة وتع الإف قا ة. ال ا  ة الاج

ار ( . ٦ ة T test Independent samplesاخ س  وق في م ار الف ): لاخ
لة في   ة م م تع    Tobin's Qال ة، وفي حالة ع ل اح ع ال في حالة الإف

اح.     الإف
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ار ال   . ٧ ل الان ل ن العلاقة ب  :  Simple Regressionت   مَُغح ت
ف العلاقة   امها ل ة  اس ة خ ائ ه معادلة إح ج ع قل و ع ومَُغ م تا

 . َغ ُ  ب ال
ار   . ٨ ة  Fاخ ان إم ان  قل، و ال َغ  ُ وال ع  ا ال َغ  ُ ال ب  العلاقة  ي  ل  :

ة   ه ع  مقارنة  ض أو رف ة الف ل ص ة    Fق ة مع  ة  Fال ول ،  ال
ة أو م ع ة  .Sigقارنة م ال  .α =0.5مع 

٩ . 2R .ة له ف رة ال اس الق راسة، و ات ال ار ب مَُغ ذج الان فة تع ن ع  ل
  الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 

زعها على  ة، ب هائ ال رتها  ها في ص اغ ان، وص ة الاس قائ ت  ع  اح  ال قام 
ات  عالف ي ت ج ان ال ارات الاس د اس راسة، وق بلغ ع ال ة  ع ها  ال انات م   ١٩٨ب

الي:  ول ال ها ال ض ا ي ة  ا غ ائ ال ارة، وجاءت ال   اس
  )١جدول رقم (

  الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة 
  نسبة%  عدد   الفئات  الخصائص الديموغرافية

  التنوع الجنسي
  ٥٠٫٥  ١٠٠  ذكر

  ٤٩٫٥  ٩٨  أنثى

  المؤهل العلمي 

  ٥١٫٥  ١٠٢  بكالوريوس

  ٩٫١  ١٨  دبلوم دراسات عليا

  ١٠٫١  ٢٠  ماجستير

  ٢٩٫٣  ٥٨  دكتوراه

  طبيعة العمل 

  ٢٥٫٣  ٥٠  أكاديمي

  ٩٫٦  ١٩  مستثمر متعامل في بورصة المصرية

  ٣٨٫٤  ٧٦  مُعِدي التقارير المالية

  ١١٫١  ٢٢  مدير حسابات 

  ١٥٫٧  ٣١  عضو مجلس إدارة 

  سنوات الخبرة العملية

  ١١٫٦  ٢٣  سنوات  ٥أقل من 

  ٥٨٫١  ١١٥  سنوات  ١٠أقل من  - ٥من 

  ١٣٫١  ٢٦  سنة ١٥أقل من  - ١٠من 

  ١٢٫١  ٢٤  سنة ٢٠أقل من  - ١٥من 

  ٥٫١  ١٠  سنة فأكثر ٢٠من 

  ١٠٠٠  ١٩٨    الإجمالي 

ول رق ( ضح ال   ) ما يلي: ١ي
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ي:   ع ال راسة  ال ة ال ع ع ز راسة، ت ة ال ي لع ع ال ول ال ه ال
قارة بلغ  ر والإناث ب م لٌ م ال ل  الي  ٪ ٤٩.٥، ٪٥٠.٥ح ت     .على ال

ي:   العل هل  ال راسة   ال ة  ع ع  ز يت العل هل  ال ال    ع 
 َُ ة، وم إدراكها ل قافي للع ة  ال ان ن راسة، وق  ات ال ة    ٪٥١.٥غ الي الع م إج

ة   س، ون ر ال اصل على    ٪٢٩.٣حاصل على ال راه، أما ال حاصل على ال
ا   ه ا فق بلغ ن راسات العل م ال اج ودبل ا    ٪٩.١،  ٪١٠.١ال الي، م على ال

اً، و اس ع م ة  ي للع ل العل أه ل على أن ال ها  ي اد عل الي فإن آرائه  الاع ال
راسة.  ات ال اس مَُغ   في 

ل:  عة الع راسة   ة ال ع ع ز اح على  ت ل ت ال عة الع تع 
ل جاء في  راسة، ول ع ال ض امل  عي ال يها ال دة ل ات م ان على ف زع الاس ت

ة ال قار ال ة الأولى مُعِ ال ت ة    في ال ة  ٪ ٣٨.٤ب ة الأكاد ب ان ة ال ت ال ، و
ي    ٪٢٥.٣ وم الإدارة،  ل  م اء  أع ث  ة،  والأكاد ة  العل ة  ال فادة  للاس

ب   ة  ال ال الأوراق  رصة  ب في  عامل  ال وال  ات،  ا ،  ١١.١،  ٪ ١٥.٧ال
وت  ٪٩.٦ ة،  للع اس  ال ار  الاخ على  ل  ي ا  م الي،  ال ات  على  الف افة  ل لها 

فة.  ه   ال
ة:  ال ات  راسة  س ال ة  ع ع ز ة    ت لع ة  اس ال ة  ال ائج  ال تع 

ل   ي ت ة الأك وال ان ال راسة، ح  ته    ٪٥٨.١ال اوح خ ة ت الي الع م إج
اع  ١٠  –  ٥"م   ار والإب الاب ون  ي ي اب ال ة ال ات" وهي تع خ ، يلي ذل  س

ان "م   ة"، "م    ١٥  –   ١٠الف ا  ٢٠  –   ١٥س ه ة" ح بلغ ن ،  ٪١٢.١،  ٪ ١٣.١س
م   "أقل  ان  الف ات  الف أقل  ان  "م    ٥و و  ات"  ا    ٢٠س ه ن ان  ف  " فأك ة  س

ة لإدراك   ٪٥.١، ٪١١.٦ ا ة ال ل ال راسة ت ة ال ل على أن ع ا ي الي، م على ال
راس ات ال   ة. مَُغ

راسة  اور ال اخلي ل اق ال ات والات   اس ال
ات   ال اس  ض  اخلي  و   Reliabilityلغ ال اق    Internal consistencyالات

ات   ش ال اح م ل ال ع ر؛ اس ات ال ل   (Cronbach's Alpha)ب فق ال 
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قاي ذات   ة لل عاً وملائ ها ش ار وأك ات الاخ اس ل رجة، وجاءت  م الأوزان ال
ول رق ( ها ال ض ا ي ائج    ): ٢ال

  )٢جدول رقم (
  Cronbach's Alphaنتائج اختبار معامل الثبات  

رقم 
 الرمز  المحور  المحور 

 عدد 
 الفقرات 

 معامل الثبات 
Cronbach's 

Alpha 

 =الصدق 
 الجذر التربيعي 

 للثبات 
  ٠٫٨٦٣  ٠٫٧٤٤  ٥  PDI  التفاوت في السُلطة   الأول
  ٠٫٨٥٦  ٠٫٧٣٣  ٥  UAI  تجنب عدم التأكد  الثاني
  ٠٫٩٠٢  ٠٫٨١٤  ٥  IDV  الفردية مقابل الجماعية  الثالث 

  ٠٫٨٧٦  ٠٫٧٦٧  ٥  MAS  الذكورة مقابل الأنوثة  الرابع 

  ٠٫٨٧٥  ٠٫٧٦٦  ٥  LTO  التوجه طويل الأجل مقابل قصير الأجل   الخامس 

  ٠٫٩٠٥  ٠٫٨١٩  ٥  IND  التساهل مقابل ضبط النفس   السادس 

  ٠٫٩٧٥  ٠٫٩٥٠  ٣٠  GM  جميع فقرات الاستبيان   الكل

ول رق ( ة  ٢يَُ ال ا اق  ل ي  اور ال ات ال اخلي لفق اق ال ) درجة الات
Alpha    ات    ٠.٧٠م ان فق ا أن ت ر،  ات ال ق ب فق ات وال ة ال ت ق تأك

ش   م ع   اسه  ال   ان  الاس ة  ق فة  ع ل ة  ه ال ر  الأم م  ر  ال
ة   ال رجة  ال ة  ث ة    Split –Half reliability(م لع ات  وال ان  ال اس  في 

ا فة م ث ف ه مع راسة، واله ول رق (ال ها ال ض ا ي ات،    ): ٣ت الاجا
  )٣جدول رقم (

 Split –Half reliabilityموثوقية الدرجة النصفية 

Cronbach’s Alpha 

 النصف الأول
  ٠٫٨٩٩ القيمة 

 ١٥ الفقرات 

 النصف الثاني
 ٠٫٩١٤ القيمة 

 ١٥ الفقرات 
 ٣٠ مجموع الفقرات 

 ٠٫٨٤٤  الارتباط بين النماذج

 براون -معامل سبيرمان 
Equal Length ٠٫٩٣٨ 

Unequal length ٠٫٩٣٨ 
 ٠٫٩٣٥ Guttmannالمعامل النصفي لـ 

ول رق ( في لـ  ٣يَُ ال عامل ال ات ح ال ان وال كان  Guttmann) أن درجة ال
راسة    ٠.٩٣٥ ة ال لفة لع ادها في أوقات م اً، و اع تفعة ج ائج ذاتها،  وهي م ال و

ا يلي:  ائج  اور جاءت ال ائج ال ل ن ل   ول
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ة   ل ال ع  اح  الإف تع  ة على  ل ُ ال في  فاوت  ال تأث  الأول:  ر  ال ل  ل ت
ة  ا  الاج

ول رق ( ضح ال ر٤ي ال ائي  ل الإح ل ائج ال أث    ) ن اص ب الأول ال
ا   ات الإدارة العل فاوت في سل اح ع  ال ة على تع م الإف ال قار ال ومُعِ ال

ة:  ا ة الاج ل   ال
  )٤جدول رقم (

  ) PDIالوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الأول التفاوت في السُلطة (

 الفقرة  م

ي 
ساب

لح
ط ا

س
لو

 ا

ف 
را

نح
الا

 
ي 

ار
عي

لم
 ا

ي 
سب

الن
ن 

وز
ال

%
 

جة 
نتي

 ال

ب
رتي

 ت

١ 
الإدارة العليا في علاقتها بأصحاب المصالح عند الإفصاح عن  تتكامل رؤية 

  المسئولية الاجتماعية.
 ٥ محايد ٦٥٫٠ ٠٫٩٨ ٣٫٢٥

٢ 
الخبرة العملية للإدارة العليا تسهم في تحسين تعزيز الإفصاح عن المسئولية 

  الاجتماعية.
 ٢ موافق  ٧٣٫٤ ٠٫٩٣ ٣٫٦٧

٣ 
يسهم في تحسين تعزيز الإفصاح  المؤهل والتخصص العلمي للإدارة العليا 

  عن المسئولية الاجتماعية.
 ٣ موافق  ٦٩٫٨ ٠٫٩٣ ٣٫٤٩

٤ 
تتحكم الإدارة العليا بالقرارات المتعلقة بتحديد حجم ونوع معلومات المسئولية  

  الاجتماعية المفصح عنها.
 ٤ موافق  ٦٨٫٤ ٠٫٩٩ ٣٫٤٢

 ١ موافق  ٧٨٫٦ ٠٫٩٣ ٣٫٩٣  القيم الأخلاقية للإدارة العليا تساعد على منع المعلومات المضللة.   ٥
  موافق ٧١٫١ ٠٫٧٢ ٣٫٥٥  )PDIالمحور الأول بّعد (التفاوت في السُلطة  

ول رق  ( ضح ال ي  ٤ي خلة، ال انات ال ار لل اف ال ابي والان س ال ) ال
ة رق ( الفق ان ع  ة  ها أن أعلى  ائ ن ضح  ة ٥ت (ال الأخلا ي ن على أن  ال  (

ابي (  س ح للة) ب مات ال عل ع ال اع على م ا ت ي (٣.٩٣للإدارة العل زن ن )  ٪ ٧٨.٦) و
ة رق (جو   ة وردت في الفق ا في ١، أما أدنى  ة الإدارة العل امل رؤ ها (ت ي ن ) ال

) ابي  ح س  ب ة)  ا الاج ة  ل ال اح ع  الإف الح ع  ال اب  أص ها  )  ٣.٢٥علاق
ي ( زن ن س) و  ٪٦٥و ان (   م ر الأول ف ابي لل س ال زن  ٣.٥٥، أما ال ) و

ي   ة و  ٪٧١.١ن إجا ر   ،ج   ال ات  فق على  راسة  ال ة  افقة ع م على  ل  ي ال 
ف عائقاً امام الأول،   ة ل ت ال قار ال ا ومُع ال ات الإدارة العل ي ان تفاوت سل ع ا  و

ة  الى   ل ال فاوت في  ا ال د ه ة ح ي ا ة الاج ل ال اح ع  ز م الإف تع
عل ارات ال الق ل  ال  ها  ح ع ف ة ال ا ة الاج ل مات ال ع معل ي ح ون قة ب

ة   ِها الأخلا َ ا و ة الإدارة العل الإضافة الى أن خ الح  اب ال أص ة  ؤ ها ب ه رؤ امل  ت
ة ا ة الاج ل اح ع ال اع في تع م الإف   تُ

م  اني: تأث ت ع ر ال ل ال ل ةت ا ة الاج ل اح ع ال أك على تع الإف  ال
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ول رق ( ضح ال م  ٥ي ى ت ع ي م أث ت اص ب ر ال ال ائي  ل الإح ل ائج ال ) ن
أك ة  ال ل ال ع  اح  الإف تع  على  ة،  ال ال قار  ال ومُعِ  ا  العل الإدارة  ل  ق م 

ة:  ا   الاج
  )٥جدول رقم (

  ) UAIوالانحراف المعياري للمحور الثاني تجنب عدم التأكد ( الوسط الحسابي

 الفقرة  م

ط  
س

لو
ا

ي
ساب

لح
 ا

ف 
را

نح
الا

 
ي 

ار
عي

لم
 ا

جة 
نتي

 ال

ن  
وز

ال
%

ي 
سب

الن
 

ب
رتي

 ت

١ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أصحاب المصالح في 

    .تقليل مخاطر اتخاذ القرارات 
 ٤ ٦٩٫٠ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٥

٢ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أصحاب المصالح في 

     تحديد المخاطر والفرص.  
 ١ ٧٥٫٨ موافق  ١٫٠٠ ٣٫٧٩

٣ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أصحاب المصالح في 

  تقييم الآثار والتوقعات المستقبلية للمخاطر.  
 ٢ ٧٣٫٢ موافق  ٠٫٩٤ ٣٫٦٦

٤ 
تؤدي قرارات الإدارة الخاصة بالإفصاح عن المسئولية  

  الاجتماعية إلى زيادة الشفافية. 
 ٣ ٧١٫٦ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٥٨

٥ 
تحرص الإدارة على تضمين التأثير المحتمل للمخاطر المتوقعة  

  في حالات عدم التأكد ضمن إفصاحاتها ذات البُعد الاجتماعي. 
 ٥ ٦٦٫٢ محايد ٠٫٩٧ ٣٫٣١

  ٧١٫١ موافق ٠٫٧٥ ٣٫٥٦     )UAIالمحور الثاني بعُد (تجنب عدم التأكد  

ول رق  ( ة (٥ي ال ان في الفق ة  اح ع  ٢) أن أعلى  اع الإف  (
ابي   ح س  ب ص،  والف ا  ال ي  ت في  الح  ال اب  أص ة  ا الاج ة  ل ال

ي  ٣.٧٩( زن ن ة (  جو    ٪ ٧٥.٨) و ة فق جاءت ع الفق )  ٥، أما أدنى 
ل   ال أث  ال ت  الإدارة على  ص  أك  ت ال م  قعة في حالات ع ال ا  لل

) ابي  ح س  ب اعي  الاج الُع  ذات  احاها  إف ي  ٣.٣١ض  ن زن  و  (٦٦.٢ ٪  
س   ان ( م اني ف ر  ال ابي لل س ال ي  ٣.٥٦، أما ال زن ن   ٪ ٧١.١) و

ة   ان ،    جو إجا ال ر  ات ال فق راسة على  ال ة  افقة ع ل على م ا ي ي  م
م   (ت ع ُع  ة ض  ا الاج ة  ل ال اح ع  م الاف تع  ص 
احات   أك في الاف م ال اعاة حالات ع راسة على مُ ة ال اد ع )، ح حَِصَ أف أك ال
ارات   اذ الق ا ات قلل م م ة و فا ا ي م ال ة  ا ة الاج ل علقة ال ال

الح وتق ا اب ال الأص ة لل ل ق قعات ال   لاثار وال
ال ر ال ل ال ل اعي :  ت ل ال ة الع ة) على تع    تأث ب ا ة مقابل ال د (الف

ة  ا ة الاج ل اح ع ال  الإف
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ول رق ( ضح ال أث  ٦ي اص ب ال ال ر ال ائي لل ل الإح ل ائج ال ) ن
للإدارة   اعي  ال ل  الع ة  ع  ب اح  الإف تع  على  ة  ال ال قار  ال ومُعِ  ا  العل

ة  ا ة الاج ل  ال
  )٦جدول رقم (

 ) IDVالوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور الثالث بيئة العمل الجماعي (
 الفقرة  م

ي 
ساب

لح
ط ا

س
لو

 ا

ف 
را

نح
الا

 
ي 

ار
عي

لم
 ا

جة 
نتي

 ال

ي 
سب

الن
ن 

وز
ال

%
 

ب
رتي

 ت

الإدارة العليا في علاقتها بأصحاب المصالح عند تتكامل رؤية   ١
     الإفصاح عن المسؤولية.

 ٣ ٦٨٫٢ موافق  ٠٫٧٩ ٣٫٤١

جماعية قرارات مجلس الإدارة تساعد على تحسين تعزيز   ٢
  الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.

 ٢ ٦٨٫٤ موافق  ٠٫٧٣ ٣٫٤٢

المسئولية الاجتماعية  تنبع سياسة الإدارة المتبعة في الإفصاح عن   ٣
من الحفاظ على الانسجام والعمل الجماعي في إعداد تقارير  

  المسئولية الاجتماعية.

 ١ ٧٢٫٠ موافق  ٠٫٩٧ ٣٫٦٠

الولاء هو الأساس في تفضيل المصالح الفردية او الجماعية عند   ٤
  الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.

 ٤ ٦٧٫٤ محايد ٠٫٨٨ ٣٫٣٧

الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية تميل الإدارة العليا إلى  عند   ٥
تفضيل المصالح الفردية لأعضائها مقابل المصالح الجماعية 

  لأصحاب المصالح. 

 ٥ ٦٤٫٨ محايد ٠٫٧٦ ٣٫٢٤

  ٦٨٫١ موافق ٠٫٦٩ ٣٫٤١  )IDV المحور الثالث: بعُد (الفردية مقابل الجماعية 

ول رق ( ح م ال ة ٦ي د اعي (الف ل ال ة الع اص ب ال ال ر ال ة الأعلى لل ) أن ال
ة ( ت في الفق ة) ت ا ة ٣مقابل ال ل اح ع ال عة في الإف اسة الإدارة ال ع س ) ت

ة الاج ل ال اد تقار  اعي في إع ل ال ام والع فا على الان ال ة م  ا ة  الاج ا
ابي ( س ح ي  ٣.٦٠ب زن ن ة (جو    ٪٧٢) و ردت في الفق ة الأدنى ف )  ٥، أما ال

ائها  ة لأع د الح الف ل ال ا إلى تف ل الإدارة العل ة ت ا ة الاج ل اح ع ال ع الإف
) ابي  ح س  ب الح   ال اب  ة لأص ا ال الح  ال ي  ٣.٢٤مقابل  ن زن  و  (٦٤.٨ ٪  

سو   (   م ان  ف ال  ال ر  لل ابي  ال س  ال أما  ي  ٣.٤١،  ن زن  و  (٦٨.١ ٪  
ة   إجا ص ،    جو  ال  ال ر  ال ات  فق راسة على  ال ة  افقة ع م ي  ع ا  م

ا  ة)، م ا ة مقابل ال د ة ض ُع (الف ا ة الاج ل اح ع ال تع م الاف
ص   ل على ح ة ي ل ال اح ع  الإف علقة  ارات ال اذ الق ة ات ا ا على ج الإدارة العل

ة  ع اف ال لف الأ ة ل ا الح ال ة على ال د الح الف ة والُع ع تق ال ا   الاج
اح ع   الإف تع  ثة) على  الأن مقابل  رة  (ال ي  ال ع  ت تأث  ع:  ا ال ر  ال ل  ل ت

ة الا ل ة ال ا  ج
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ول (  ض ال ي  ٧ع ع ال أث ال اص ب ع ال ا ر ال ائي لل ل الإح ل ائج ال ) ن
ة  ا ة الاج ل اح ع ال ة على تع الإف ال قار ال ا ومُعِ ال   للإدارة العل

  )٧جدول رقم (
  المعياري للمحور الرابع الخاص بالتنوع الجنسي    الوسط الحسابي و الانحراف

 )MVF .(  
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ط  
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١ 
يؤثر التنوع الجنسي للإدارة العليا في تعزيز الإفصاح عن 

  المسئولية الاجتماعية.
 ٣ ٦٨٫٢ موافق  ٠٫٧٠ ٣٫٤١

٢ 
للإدارة العليا في تحديد معلومات المسئولية  يساعد التنوع الجنسي 

    الاجتماعية المفصح عنها.
 ٢ ٧٠٫٢ موافق  ٠٫٩٤ ٣٫٥١

٣ 
يؤدي الجانب الأنثوي في الإدارة العليا إلى تغليب الجانب العاطفي  

  عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.
 ٥ ٦٥٫٦ محايد ٠٫٩١ ٣٫٢٨

٤ 
الجانب الذكوري في الإدارة العليا هو المؤثر في تحديد  

  استراتيجية الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.
 ٤ ٦٦٫٢ محايد ٠٫٩٧ ٣٫٣١

٥ 
يؤدي التنوع بين الجنسين في الإدارة العليا إلى تحسين التواصل 

مع أصحاب المصالح عن طريق الإفصاح عن المسئولية  
  الاجتماعية.

 ١ ٧٣٫٢ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٦٦

  ٦٨٫٦ موافق ٠٫٧٢ ٣٫٤٣  )MASالمحور الرابع بعُد (الذكورة مقابل الأنوثة  

ول رق ( ح م ال ة ( ٧ي ان للفق ة الأعلى  ع ب  ٥) أن ال د ال ) ي
اح   الح ع  الإف اب ال اصل مع أص ا إلى ت ال ال في الإدارة العل

ابي ( س ح ة، ب ا ة الاج ل ي  ٣.٦٦ع ال زن ن ة الأدنى  جو    ٪ ٧٣.٢) و ، أما ال
ة ( الفق في  ردت  اذ ٣ف ات في ع  العا ان  ال تغل  إلى  ا  العل في الإدارة  ان الأن  ال د  ي   (

ابي ( س ح ة ب ا ة الاج ل اح ع ال الإف علقة  ارات ال ي  ٣.٢٨الق زن ن     ٪ ٦٥.٦) و
س ان (م ع ف ا ر ال ابي لل س ال ي  و   )  ٣.٤٣، أما ال زن ن ة  و   ٪٦٨.٦ب ،   ج  إجا

ة   ل اح ع ال ص تع م الاف ع  ا ر ال ات ال راسة على فق ة ال افقة ع ي م ع ا  م
ر او الان   ان ال اً م ال ان أ م  ي ع ع ا  ثة) ، م رة مقابل الأن ة ض ُع (ال ا الاج

اح ع ال ارات الإف قار  على ق ا ومُعِ ال ي للإدارة العل ع ال ل ال ة ح َع ا ة الاج ل
الح   اب ال اصل مع أص ة وتع ال ا ة الاج ل اح ع ال ة في ت م الإف ال   ال

) على تع   ل الأم مقابل ق الأم جه  ة (ال ل ق ة ال : تأث ال ام ر ال ل ال ل ت
ة ا ا ة الاج ل اح ع ال   لإف

 ) رق  ول  ال ض  ة ٨ع ال أث  ب اص  ال ام  ال ر  لل ائي  الإح ل  ل ال ائج  ن  (
ة ( ل ق ة  LTOال ا ة الاج ل اح ع ال ة على تع الإف ال قار ال ا ومُعِ ال   ) للإدارة العل
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  )٨جدول (
المعياري للمحور الخامس الخاص بالنظرة بالمستقبلية  الوسط الحسابي والانحراف  

)LTO (  
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١ 
يحكم عملية الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية أهداف الإدارة    

  قصيرة وطويلة الأجل. 
 ١ ٧٣٫٦ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٦٨

٢ 
يساعد الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية على نمو الشركة   

  وازدهارها. 
 ٢ ٦٩٫٨ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٩

٣ 
يؤدي الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية إلى تعزيز الميزة   

  التنافسية للشركة. 
 ٤ ٦٨٫٤ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٢

٤ 
تحاول الإدارة التكيف مع المُتغَيرات الخارجية في الأجل القصير  

  عند الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية.
 ٣ ٦٨٫٤ موافق  ٠٫٩٧ ٣٫٤٢

٥ 
الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية يأخذ في الاعتبار وجهة نظر  

  الإدارة مع مراعاة احتياجات أصحاب المصالح.
 ٥ ٦٥٫٦ محايد ٠٫٩٩ ٣٫٢٨

  ٦٩٫٢ موافق ٠٫٧٦ ٣٫٤٦  ) LTOطويل الأمد  -المحور الخامس: (التوجه قصير الأمد  

ول رق ( ح م ال ة (٨ي ان للفق ة الأعلى  اح ع  ١) أن ال ة الإف ل )  ع
ابي ( س ح لة الأجل  ب ة و اف الإدارة ق ة أه ا ة الاج ل زن  ٣.٦٨ال ) و

ي   (ج    ٪٧٣.٦ن ة  الفق في  ردت  ف الأدنى  ة  ال أما  ع  ٥،  اح  الإف  (
أخ   ة  ا ة الاج ل اب  ال اجات أص اعاة اح ار وجهة ن الإدارة مع م في الاع
ابي ( س ح الح  ب ي  ٣.٢٨ال زن ن سو    ٪ ٦٥.٦) و س  م ال أما   ،

ان ( ام ف ر ال ابي لل ي  ٣.٤٦ال زن ن ة    ٪٦٩.٢) و ا  ،    ج و إجا م
تع  ص  ام  ال ر  ال ات  فق على  راسة  ال ة  ع افقة  م م ع   

)، ح   ل مقابل ق الأم جه  ة ض ُع (ال ا ة الاج ل اح ع ال الاف
اً   ا م ة  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف ن  ان  الى  راسة  ال ة  ع اد  أف ل 

ة الاجل.  ارات ق ال الاع م اه لة مع ع ارات   للاع
) ْ َقَُّ ادس: تأث ال ر ال ل ال ل ) على تع  ت ف اهل مقابل ض ال ال

اح ة    الإف ا ة الاج ل   ع ال
ول رق ( ض ال أث  ٩ع اص ب ادس ال ر ال ائي لل ل الإح ل ائج ال ) ن

ة   ا ة الاج ل اح ع ال ة على تع الإف ال قار ال ا ومُعِ ال   بَقَُّْ الإدارة العل
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  )٩جدول (
التساهل مقبل ضبط  الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمحور السادس الخاص 

  ) INDالنفس (

ول رق ( ح م ال ة (٩ي ان للفق ة الأعلى  أن ال ع  ١)  ح الإدارة ع ج ) تف
ة  ا ة الاج ل اح ع ال ز م الإف ع ا  ي  اعي وال الُع الاج ة ذات  الأن

ابي ( س ح ي  ٣.٦٥ب زن ن ة جو    ٪٧٣) و ردت في الفق ة الأدنى ف ، أما ال
ام أ٥( جع اه ل ) ي ق اف ال ه في اس غ ة ل ل اح ع ال الإف الح  اب ال ص
ي  ٣.١٨( زن ن سو    ٪ ٦٣.٦) و ان م ادس ف ر ال ابي لل س ال ، أما ال
ي  ٣.٤٢( زن ن ة    ٪ ٦٨.٣) و ا   ج و إجا راسة، و ة ال افقة ع ع م ال 

ز ا ة ضلإع ا ة الاج ل اح ع ال ف  ( ُع  ف اهل مقابل ض ال )  IND  -ال
ة  ا ة الاج ل اح ع ال ق ع الإف ل الى ال راسة ت ة ال اد ع عي ان أف  ،
اب   اع أص ة الأم الي  ا ة الاج ل اح ع ال اهل ع الإف ارس ال ولا ت

ة  ل ق وف ال عامل مع ال اً في ال الح   ال
ال  إج رة  ة  و ت س ي  ال ان،  الاس ة  قائ اور  ل خلات  ال مل  فأن  ة 

ول رق ( ه ع  ال ض لة،  ت ة أس ر خ ل م اور ول   )  ١٠م
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١ 
تفصح الإدارة عن جميع الأنشطة ذات البعُد الاجتماعي والبيئي بما يعزز من   

  تعزيز الإفصاح المحاسبي. 
 ١ ٧٣٫٠ موافق  ٠٫٩٦ ٣٫٦٥

٢ 
المقيدة   وسلطتها  الإدارة  دور  الاجتماعية  المسئولية  عن  الافصاح  يحكم 

  باستراتيجيتها المستقبلية. 
 ٤ ٦٦٫٢ محايد ٠٫٩٩ ٣٫٣١

٣ 
يتم الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية بشكل لا يتحمل أن يؤثر بشكل غير ملائم   

  على تقييمات أصحاب المصالح.
 ٢ ٦٩٫٤ موافق  ٠٫٩٦ ٣٫٤٧

٤ 
الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية يساعد أصحاب المصالح في الحكم على قدرة  

  الشركة على التعامل مع الظروف المستقبلية.
 ٣ ٦٩٫٢ موافق  ٠٫٩٨ ٣٫٤٦

٥ 
يرجع اهتمام أصحاب المصالح بالإفصاح عن المسئولية لرغبتهم في استشراف   

  المستقبل. 
 ٥ ٦٣٫٦ محايد ٠٫٧٨ ٣٫١٨

  ٦٨٫٣ موافق ٠٫٧٩ ٣٫٤٢  )IND –المحور السادس بعُد (التساهل مقابل ضبط النفس  
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  )١٠جدول رقم (
  لمحاور الدراسة الوسط الحسابي والانحراف المعياري 
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  ٢  ٧١٫١  موافق   ٠٫٧٢  ٣٫٥٥  PDIالتفاوت في السُلطة 
  ١  ٧١٫١  موافق   ٠٫٧٥  ٣٫٥٦  UAIتجنب عدم التأكد 

  ٦  ٦٨٫١  موافق   ٠٫٦٩  ٣٫٤١  IDVالفردية مقابل الجماعية 
  ٤  ٦٨٫٦  موافق   ٠٫٧٢  ٣٫٤٣  MASالذكورة مقابل الأنوثة 

  ٣  ٦٩٫٢  موافق   ٠٫٧٦  ٣٫٤٦  LTOالتوجه طويل الأمد مقابل قصير الأمد 
  ٥  ٦٨٫٣  موافق   ٠٫٧٩  ٣٫٤٢  INDالتساهل مقابل ضبط النفس 

    ٦٩٫٤  موافق  ٠٫٦٦  ٣٫٤٧  GMجميع فقرات الاستبيان 

ول رق ( ضح ال الغة (١٠ي راسة وال ة ال ة لع ل افقة ال ات  ١٩٨) ال ) على فق
ة   اور ال اح ع  ال ة وتع الاف قا د علاقة ب ال ال ي أشارت إلى وج ال

ة، وعلى ال الآتي  ا ة الاج ل   :ال
أك  ١( م ال اني (ت ع ر ال ابي (UAI)) بلغ درجة ال زن  ٣.٥٦س ح ) ب

ي   ة    ٪٧١.١ن ة  جو إجا ل ال اح ع  ة الإف ان اتها إم فق ض  إذ تع  ،
ة،   ل ق ة وال ال ة ال ل ال ة على ت رة ال ث في قُ ُ أن تُ ي  ة، ال ا الاج
ها ع  تع   ل م قل ة، وال ة، وال قا ة، وال ا ال ة تعاملها مع ال و

ال اع  الق اع  وات  ، ان الق ام  إلى  الال د  ت ي  ال انات  ال ن  في  ة  والأخلا ة  ل
ة.  اداً إلى حقائ م ارات اس اذ الق أك وات م ال ا ع عاد ع م   الاب

ارات  ٢( الاس م  ال  ب  ل قه  ع  الإدارة  عى  ت ال  ي  ئ ال ف  اله إن   (
راسة   ة ال ام ع هُ اه ع ا  ة ،  ة لل ة ال ر الأول  وت ال ات ال فق

رجة ( ي    )   ٣.٥٥ب زن ن ة    ٪٧١.١و ا    ج و إجا ل دور الإدارة العل وال 
ة ل ُ فاوت في ال ة (ال ا ة الاج ل اح ع ال ه  ، و  ) PDI  في الإف  أن ت

ل اح ع ال ة في تع الإف ة والاخلا ه ال ل الإدارة وثقاف ات م ة  صلاح
ي   ة وفي ن وت ة داخل ال قاب ة وال ات ال ل لاكه لل ة ع  ام ا الاج

ها.  ح ع ف مات ال عل انات وال   م ال
ي ٣( ال اح  الإف ارات  ق في  أث  ال ها  ة  ال اء  و ة  وال ة  قا ال ة  ل ال إن   ( 

ا أو   ة العل ل ُ ها الإدارة أو ال ة، إذ  ت في داخل ال اه ال لٌ  م انات،  مُعِ ال
رجة ( ام ب ر ال ال ام  راسة ع الاه ة ال ات ع ت إجا ه ي    )٣.٤٦ا زن ن   ٪ ٦٩.٢و
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ة ل الأم مقابل ق الأمج  و إجا جه  جه (ال ة لل ل ق ة ال ل ال  ال 
LTOل ال ه في ت الح  ) وأه اب ال ل، و  لأص ق اض وال اضي وال ة في ال

ة   ل ال ع  اح  الإف ع  مات  معل م  ورد  ما  إلى  اداً  اس ة،  ات الاس اراته  ق اء  ب
ة.  ا   الاج

ة  ٤( ال قار ال ا ومع ال ع ال في الإدارة العل ع ال  ت ا ر ال ) أما ال
رة مق جه (ال ثة  ض ت هMAS) ابل الان ان درج ي ٣.٤٣(    ف زن ن   ٪٦٨.٦) و

ة غ م أن م الإجا ة   ج فعلى ال د حاف  ل ع م وج إلا أنها تع ع
اح   ل واضح و في الإف د ال الأن  ة تأث وج ان اء إم ق راسة، في اس ال

اح د ن غ م وج ة على ال ا لة الاج ي  ع ال ات ال ع ال ات في إدارات 
ة   قا لاف ال ال ة، إلا أن اخ ا ة والاج ا ال ا الق ام  ة في الاه احات  حقق ن
؛  أن ت م   أث ة، وال عا اضع، وال ة، وال اف َ م، وال َ ب ال م ح ال

الات  ع ال ع ب ال في    .تأث ال
ف   ) ارت إ٥( اهل مقابل ض ال ادس (ال ر ال راسة ع ال ة ال ات ع  ا)  IVRجا

رجة ( اور، ب قها م م ي  ٣.٤٢س زن ن ة    ٪٦٨.٣) و ة    جو إجا  
ة   ل ال ع  اح  الإف في  ها  تق أو  اسها  و ها  ت ي   ال اص  الع ي  ت

ه ال ا في ذل أه ة،  ا اج  الاج ة ت ا ة الاج ل اح ع ال ا أن الإف ة، 
سع   قعاتها دون ال ها، وأدائها، وت ة وح ة ال ات اف لفه اس اق  إلى ت س
الح،   اب ال ارات م أص اذ الق ة لات لائ مات غ ال اح ع معل في الإسهاب والإف

أك م ص ل وال ل لفة ال ي  أن ت م ت ة.ال اد واها الاق م ج ة ع ال   ها، و
ة مقابل٦( د جه (الف اعي ض ت ل ال ة الع ال تأث ب ر ال  ) أوض درجة ال

ة   ا رجة (  IDV)ال ي  ٣.٤١ب زن ن ة    ٪ ٦٨.١) و ؛ وال   ج إجا
مات  عل الح لل اب ال ا وحاجة أص ة الإدارة العل ل ازن ب م ال  أن  الى ال

ة   ال ال انات  ال ع  اح  والإف ة،  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف ة  ل ع ه  عل ن  ت
ق ال على   ا  ة و ا ال ل عادل ومع ع ن ضها  ة، وأن تع ال وغ ال

ة ل ق وف ال عامل مع ال ة على ال رة ال   ق
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ي الأول: ئ ض ال ة  الف ار ص ة    "   اخ قا ة ب ال ال ائ ج تأث ذو دلالة إح لا ي
ة  ل ال ال قار  ا ومُعِ ال ة على  لإدارة العل رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال في ال

العلاقة   ار  " ولاخ ة  ا الاج ة  ل ال اح ع  وتع  تع الاف ة  قا ال ال  ب 
ة، وت ا ة الاج ل اح ع ال ؛ سُ  الإف ف ل أو ال الق ه  ة ال عل ان ي إم

ول رق ( ة ع  ال وض الف ة الف ار ص ه ع  اخ   ) ١١ال ع
  )١١جدول  رقم(

  علاقات الارتباط بين فقرات ومحاور الدراسة والإفصاح عن المسئولية الاجتماعية 

رقم 
  الفقرة 

  المحاور

  IND السادس  LTO الخامس  MAS الرابع  IDV الثالث  UAI الثاني  PDIالأول 
٠٫٧٢٥  ** ٠٫٧٣٢  ** ٠٫٧٦٨  ** ٠٫٧٣٠  ** ٠٫٧٧٦  ** ٠٫٧٣٩  ١ **  
٠٫٧٢٦  ** ٠٫٧٢٨  ** ٠٫٧٠٩  ** ٠٫٧٧٧  ** ٠٫٦٨٣  ** ٠٫٥٨١  ٢ **  
٠٫٧٥١  ** ٠٫٦٠١  ** ٠٫٧٤٩  ** ٠٫٧١٣  ** ٠٫٧٠١  ** ٠٫٦٤٢  ٣ **  
٠٫٧٦٢  ** ٠٫٦٧٠  ** ٠٫٦٩٢  ** ٠٫٧٨٨  ** ٠٫٦٧٢  ** ٠٫٧٢٦  ٤ **  
٠٫٨٠٤  ** ٠٫٧٦١  ** ٠٫٦٦٩  ** ٠٫٧٧٩  ** ٠٫٦٧٢  ** ٠٫٥٧٢  ٥ **  

كل 
  الفقرات 

٠٫٨٩١  **٠٫٩٠٢  **٠٫٨٩٦  **٠٫٩٠٣  **٠٫٩٠٨  **٠٫٨٦٩**  

ة  ة ع م مع ائ ا ذو دلالة إح    ٠.٠١(**) ارت
عي الأول ) ا١( ض الف ة الف ار ص فاوت في  ":خ ة لل ائ ج تأث ذو دلالة إح لا ي

ة على تع  ل ُ ة". ال ا ة الاج ل اح ع ال   الإف
ول رق (   ضح ال ر الأول على ١١ي ات ال ة لفق ابي ذو دلالة مع د تأث إ ) وج

ع   ل ا  الارت معاملات  أن  اردة  ال ائج  ال م  ونلاح  ة،  ا الاج ة  ل ال تع 
ة ب ُع  الأ ج ة م ا ق د علاقة ارت ر الأول تع وج ها ال ي ت لة ال   س

ع   ا  ائ إح دالة  وهي  ة)،  ا الاج ة  ل ال ع  اح  والإف ة  ل ُ ال في  فاوت  ال  )
ة ( ة  ٠.٠١م مع ة؛ وذل لق ة عال ا ع  اس ت ائج فأن أداة ال ) ووفقا لل

اخلي ب ج ا ال اف  الارت د ت ل على وج ه، وهي ت ي إل ر ال ت لة ال ع أس
الغة ( راسة وال ة ال اصة  ١٩٨واضح، في آراء ع ان ال ات الاس ل فق اً، ح ) م

ها الأول (  راسة، بُع ات ال َغ ةُ ل ُ فاوت في ال ة ) PDIال ال ة    رف   ي  و ص
م رة الع عي الأول في ص ض الف ي ن على " الف ة  ال ائ ج تأث ذو دلالة إح لا ي

ةا ل ُ ال في  فاوت  تع    لـ ةعلى  ا الاج ة  ل ال ع  اح  ض  الإف الف ل  وق  ،"
يل.    ال
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اني )  ٢( ع ال ض الف ة الف ار ص ة  "  :اخ ائ ج تأث ذو دلالة إح م  لا ي ل ع
أك  ة".  على ال ا ة الاج ل اح ع ال   تع الإف

ول رق ( ضح ال اني    ١١ي ر ال ات ال ة لفق ابي ذو دلالة مع د تأث إ ) وج
اردة أن معاملات   ائج ال ة، ونلاح م ال ا ة الاج ل اح ع ال على تع الإف

ا ق  د علاقة ارت ح ع وج اني تف ر ال لة ال ا لأس ة ب ُع (ت  الارت ج ة م
ة   ا ع م مع ائ ة)، وهي دالة إح ا ة الاج ل اح ع ال أك والإف م ال ع

اف  ٠.٠١( د ت ل على وج ة، وهي ت ة عال ا ع  اس ت ة فأن أداة ال ال ) و
الغة ( راسة ال ة ال ات ع ة الاس ١٩٨واضح، في إجا ات  قائ ل فق ا، ح ان  ) م
اني (  ها ال راسة، بُع ات ال َغ ُ اصة  أك  ال م ال ه ي  )   UAIت ع ة  وعل رف ص
م رة الع اني في ص ال عي  ض الف "الف ي ن  ال ة  ،  ائ تأث ذو دلالة إح ج  لا ي

أك   م ال يل.على  ل ع ض ال ل الف ة"، وق ا ة الاج ل اح ع ال  تع الإف
ال)  ٣( عي ال ض الف ة الف ار ص ة  : "اخ ائ ج تأث ذو دلالة إح ل  لا ي ة الع لـ

اعي ة".  على  ال ا ة الاج ل اح ع ال   تع الإف
ول رق ( ضح ال اردة  ١١ي ائج ال ة، ونلاح م ال ابي ذو دلالة مع د تأث إ ) وج

ر  لة ال ا لأس ة ب ُع  أن معاملات الارت ج ة م ا ق د علاقة ارت ال ت وج ال
ا ع   ائ ة)، وهي دالة إح ا ة الاج ل اح ع ال ة والإف ا ة مقابل ال د ( الف

ة ( ل على  ٠.٠١م مع ة، فهي ت ة عال ا ع  اس ت ة فأن أداة ال ال ) ، و
راسة وال ة ال ات ع اف واضح، في إجا د ت ة  ١٩٨الغة (وج ات  قائ ل فق اً، ح ) م

(ا ال  ال ها  راسة، بُع ال ات  َغ ُ اصة  ان ال ة  الاس ا ال ة مقابل  د   IDV)  لف
ت على ذل   م و رة الع ال في ص عي ال ض الف ة الف ي ن على  رف ص ، ال

ة    " ائ ج تأث ذو دلالة إح ةلا ي ل ُ فاوت في ال ة  على تع    الـ ل اح ع ال الإف
يل  ض ال ل الف ة"، وق ا  الاج

ع)  ٤( ا عي ال ض الف ة الف ار ص ة  :"اخ ائ ج تأث ذو دلالة إح ي  لا ي ع ال لل
ة".   تع   على ا ة الاج ل اح ع ال   الإف
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ول رق (   ضح ال ات  ١١ي ة ب فق ابي ذو دلالة مع د تأث إ ر  ) وج ال
ا   الارت معاملات  أن  يلاح  ي  ال ة،  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف وتع  ع  ا ال
ثة   رة مقابل الان ة ب ُع ( ال ج ة م ا ق د علاقة ارت ع ت وج ا ر ال لة ال لأس

ة ( ا ع م مع ائ ة)، وهي دالة إح ا ة الاج ل اح ع ال )،  ٠.٠١والإف
ال الغة (و راسة وال ة ال ات ع اف في إجا ة وت ا ع  اس ت    ) ١٨٩ة فأن أداة ال

ع ا ها ال راسة، بُع ات ال َغ ُ اصة  ان ال ة الاس ات  قائ اً، لفق رة مقابل  (ا   م ل
ثة   ه  ) MASالأن م ، وعل الع رة  ع في ص ا ال عي  الف ض  الف ة  ي  ي رف ص ال  ،

ة  ن على " ائ ج تأث ذو دلالة إح ي  لا ي ع ال ة  تع  لل ل اح ع ال الإف
يل.  ضي ال ل الف ة"، وق ا  الاج

)٥  (: ام ال عي  الف ض  الف ة  ار ص ة  "  اخ ائ إح تأث ذو دلالة  ج  ة  لا ي لل
لة ق ة". على   ال ا ة الاج ل اح ع ال   تع الإف

ول   ال وتع  ي  ام  ال ر  ال ات  فق ب  ة  مع دلالة  ذو  ابي  إ تأث  د  وج
ام   ر ال ات ال ا فق ة معاملات ارت لاح ق ة، و ا ة الاج ل اح ع ال الإف

) م  ب  اق ا  ل ي  ُع  ١ال ب  ة  ج ا م ارت د علاقة  ح، ع وج ال د  الع  (
ل الأم و  جه ق الأم مقابل  عاملات  (ال ة)، ل ا ة الاج ل اح ع ال الإف

ة ( ا ع م مع ائ ، وهي دالة إح ام ر ال لة ال ا ب أس ي  ٠.٠١الارت ) وال
الغة     وصل الى راسة وال ة ال ات ع ق في إجا اف وص د ت أعلى درجة وهي ت وج

ام١٨٩(   ال ها  بُع راسة،  ال ات  َغ ُ ل اً،  م ق  ا ) )  جه  الأم  -ل  ل 
LTO(  ه فوعل م  ن رة الع ام في ص عي ال ض الف ة الف ي ن على  ص ، وال

ة  "" ائ تأث ذو دلالة إح ج  ي على  لا ي ع ال ة  تع  لل ل ال اح ع  الإف
ة".    ا   الاج

ادس: ) اخ ٦( عي ال ض الف ة الف ة "ار ص ائ ج تأث ذو دلالة إح ْ لا ي على  للَقَُّ
ة ".   تع  ا ة الاج ل اح ع ال   الإف

ول رق (   ضح ال ادس  ١١ي ر ال ات ال ة لفق ابي ذو دلالة مع د تأث إ ) وج
ا   ه لة  لأس ا  الارت معاملات  وت  ة،  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف تع  على 
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د   ر؛ وج ف وتع  ال اهل مقابل ض ال ة ب ُع ( ال ج ة م ا ق علاقة ارت
ة ( ا ع م مع ائ ة )، وهي  دالة إح ل اح ع ال ة  ٠.٠١الإف ال )، و

الغة ( راسة وال ة ال ات ع اف في إجا ة وت ا ع  اس ت اً،  ١٨٩فإن أداة ال ) م
ان ال ة الاس ات  قائ ادسلفق ها ال راسة، بُع ات ال َغ ُ اهل مقابل ض  ) اصة  ال

ف ه    IND)ال م   ي رفوعل الع رة  ادس في ص عي ال الف ض  الف ة  ال ص  ،
ة  "ن   ائ إح دلالة  ذو  تأث  ج  ي ْ  لا  تع  للَقَُّ ة  على  ل ال ع  اح  الإف

يل.  ض ال ل الف ة"، وق ا   الاج
ا س   م ل  اق  ن والات ا  الارت معامل  درجة  ضح  ضه ي ت ع ما  أن  إلى 

ل على:  ي ت اور ال ات ال اخلي، ب فق   ال

م " رة الع ي الأول في ص ئ ض ال قة م الف ة ال وض الف ج  رف الف لا ي
ة   قا ال ال  ب  ة  ائ إح دلالة  ذو  ة  تأث  ال ال قار  ال ومُعِ  ا  العل في  للإدارة 

ة   ا ة الاج ل اح ع ال ة على تع الاف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ال
يل.  ض ال ل الف  "، وق

اني :  ض ال ار الف ة ب   اخ ائ ج تأث ذو دلالة إح ة    " لا ي ل اح ع ال الإف
ة ".  رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة ال ة  و ا  الاج

د   ام ع ض ت اس ار ذل الف َغ    ٥٤ولاخ ُ اب ال ة ، وت ح ش   Tobin’s qش
اح   الإف مَُغ  ام  اس وت  ة،  ال ة  ي    Discloserل وه َغ  ُDummy 

variable أخ ال ة  واحة    اح، وال ،   صففي حالة تع الإف لاف ذل
اب   ال   T test independent samplesو ة في ال ة ال ق ب  ار الف لاخ

ا يلي:   ائج  ) وجاءت ال ، وغ ذل اح ال   (الإف
ار   ١ ائج اخ ة في حالة تع    T test Independent samples. ن ة ال ل

اح  م تع الإف ة، وحالة ع ا ة الاج ل اح ع ال  الإف
ول رق ( ضح ال ار  ١٢ي ائج اخ ة    T test Independent samples) ن ة ال ل

اح:  م الإف اعة، وفي حالة ع ة الاج ل اح ع ال   في حالة الإف
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  )١٢جدول رقم (
 T test Independent samplesنتائج اختبار  

حالة  
  الإفصاح 

عدد  
  الحالات 

نسبة  
%  

المتوسط  
  الحسابي 

الانحراف  
  المعياري

T test Sig.  

  ٠٫٢٤٣  ١٫٩٨  ٥٣٫٧  ٢٩  واحد
  ٠٫٧١١  ٠٫٥٤٣  ٤٦٫٣  ٢٥  صفر   ٠٫٠٠٠  ٩٫٦٠٨

  ٠٫٨٨٤  ١٫٣١  ١٠٠  ٥٤  الإجمالي 

ول رق ( ضح ال   )ما يلي: ١٢ي
د   ج ع ة    ٢٩ي ب ة  ع    ٪٥٣.٧ش ب ت  ة  الع ات  الي ش م إج

ة.  ا ة الاج ل اح ع ال   الإف
ها  اح ع ة في حالة تع الإف ة ال ة ب  وق ذات دلالة مع ج ف ت

ة   اح، ح بلغ  م تع الإف ة أقل م    ٩.٦٠٨  T testفي حالة ع  مع
ة  ٠.٠١ ها ع م مع ا ي مع   . ٠.٠١م

ة الاج ل اح ع ال الح تع الإف لافات ل وق والاخ ه الف ة،  كان ه ا
ة   ال ة  ل ابي  ال س  ال بلغ  ره    ١.٩٨  Tobin’s qح  ق ار  م اف  ان

ة    ٠.٢٤٣ ة ال ابي ل س ال ا بلغ ال اح، ب  Tobin’sفي حالة تع الإف

q ره   ٠.٥٤٣ ار ق اف م   . ٠.٧١١ان
ة   ال ة  ب  ا  الارت راسة  ة    Tobin’s qول ا الاج ة  ل ال ع  اح  والإف

Disclosure ) ول رق ها ال ه ا ائج    ) : ١٢جاءت ال
  
  )١٣جدول (

  بين قيمة الشركة والإفصاح عن المسئولية الاجتماعية  نتائج الارتباط الارتباط
Correlations 

 Tob Des 
Tob Pearson Correlation 1 .817** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 54 54 

Des Pearson Correlation .817** 1 

Sig. (2-tailed) .000  
N 54 54 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ول رق ( ضح ال ا ق بلغ  ١٣ي ة    ٠.٨١٧)أن معامل الارت   ٠.٠١ع م مع
د   ل على وج ا ي ة م ج ة م ا ذات دلالة مع اح    علاقة ارت ة والإف ة ال ب 

ة.  ا ة الاج ل   ع ال
ة   ة على  ا ة الاج ل اح ع ال راسة تأث الإف ل  ول ل اء ت ة، فق ت إج ال

ول رق ( ها ال ه ائج  ار، وجاءت ال  ): ١٤الان
  )١٤جدول (

 ANOVAنتائج تحليل التباين  
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .543 .103  5.275 .000 

Disclosure 1.434 .141 .817 10.201 .000 
a. Dependent Variable: Tobin’s q 

ول رق ( ضح ال ة: ١٤ي ال غة ال ار تأخ ال   )أن معادلة الان
Tobin’s q = 0.543 + 1.434* Disclosure + ε 

R square =  
ة،  Tobin’s qح   اح،     Disclosureة ال ائي.  εتع الإف أ الع   ال

اح   الإف تع  أن  ول  ال ه  ة    Disclosureو ال ة  زادة  إلى  د  ت
Tobin’s q   ار اح ١.٤٣٤ق ابي   Disclosure، أ أن تع الإف لها تأث إ

ة   ال ة  ة   Tobin’s qعلى  لالة  ب ذج  ال ة  مع تأك  و   ،F  
جة م ج اي ال ل ال ل ول رق ( ANOVAول ت ها ال ه   ): ١٥ا 

  
  )١٥جدول (

 ANOVAنتائج تحليل التباين  
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 27.596 1 27.596 104.052 .000b 

Residual 13.791 52 .265   

Total 41.387 53    
a. Dependent Variable: Tobin’s q 

b. Predictors: (Constant), Disclosure 
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ول رق ( ضح ال ة  ١٥ي ة    ١٠٤.٠٥٢ق بلغ    F) أن    ٠.٠١ع م مع
ة   ة على  ا الاج ة  ل ال اح ع  ابي للإف أث الإ ال تأث  ة  ا ي مع م

ة.    ال
ا س إلى  لُ م   :  و نَ

اح   ة ب الإف ائ ج تأث ذو دلالة إح م " لا ي رة الع اني في ص ض ال رف الف
ل   ة "، وق رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة ال ة  و ا ة الاج ل ع ال

يل  ض ال  الف

ال : ض ال ار الف ات  اخ ة ال ة و قا عاد ال ة للأ ائ ج تأث ذو دلالة إح " لا ي
ة ".ال ا ة الاج ل اح ع ال ة  م خلال تع الإف رصة ال رَجَةْ   في ال ُ  

ي ت على   ض الأولي وال ف الف ة ب    "ب ائ ج تأث ذو دلالة إح لا ي
ة ل قا ة  ال ال ال قار ال ا  ومُعِ ال رصة  لإدارة العل رَجَةْ   في ال ُ ات ال في ال
ة وتع ة "  ال ا ة الاج ل اح ع ال د الاف د تأث  تأث ذو   وج

ة   ل اح ع ال اح الاف ة على تع الإف ة ال ة  لل قا ة لل ال ائ دلالة إح
ول رق ( ح م ال ا ي ة  ا   ). ١٠الاج

ب   ة  ائ إح دلالة  ذو  تأث  ج  ي لا   " ت  ي  وال اني  ال ض  الف ف  و
ة " ا رصة ال رَجَةْ   في ال ُ ات ال ة ال ة  و ا ة الاج ل اح ع ال لإف

ة   ة  و ا ة الاج ل اح ع ال ة ب تع الإف ائ د تأث ذو دلالة إح  وج
اول أرقام  ح م ال ا ي ة     ١٤، ١٣، ١٢، ١١ال

  
لُ م ذل إلى:    ونَ

ة  قا عاد ال ة للأ ائ ج تأث ذو دلالة إح م " لا ي رة الع ال في ص ض ال رف الف
ة   ل اح ع ال ة م خلال تع الإف رصة ال رَجَةْ في ال ُ ات ال ة ال و

ة "، ا يل الاج ض ال ل الف   وق
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ل رق ( ضح ال ة على تع١و ة ال ة  لل قا  م  ) تأث ال ال

ة   ل اح ع ال ة، وتأث م الاف ا ة الاج ل اح ع ال الإف

ة :  ة ال ة على  ا   الاج

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  
 
 )٢رقم (شكل 

تأثير الأبعاد الثقافية على قيمة الشركة من خلال تعزيز الإفصاح عن المسئولية  
 الاجتماعية 

  
  
  
  
  
  

 PDI   التفاوت في السُلطة

 UAIتجنب عدم التأكد 

الفردية مقابل الجماعية 
IDV   

الذكورة مقابل الأنوثة 
MAS 

التوجه طويل الأجل مقابل 
 LTOالأجل قصير 
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  النتائج 

ة:  ال ائج ال اح الى ال صل ال ة ت راسة ال انات ال ل ب ل ء ت   في ض
ا   . ١ ة للإدارة العل قا د تأث لل ال راسة وج اور ال ل م ل قار  أسف ت ومع ال

ة   ل ال ع  اح  الإف تع  على  ة  ال رصة  ال رجة  ُ ال ات  ال ة  ال ال
ات   ا ي للاس زن ن ، و ة ج ة  إجا ا ها م ح  ٪٦٩.٤الاج ت ، وجاء ت

ا يلي:  ات  ا ة للاس ة ال   الأه
  " " أك م ال ات   ت ع ا ي للاس زن ن ، و ة ج   .٪ ٧١.١ إجا
 " ة ل ُ فاوت في ال ات   " ال ا ي للاس زن ن ، و ة ج   .٪٧١.١ إجا
   " ة ل ق ة ال ة  " ال )  إجا ل الأم مقابل ق الأم جه  (ال

ات  ا ي للاس زن ن ، و   .٪٦٩.٢ج
 " ي  ال ع  ال مقابل  "  رة  ي    (ال ن زن  و  ، ج ة  إجا ثة)   الأن

ات  ا   .٪ ٦٨.٦للاس
   " الَقُِ  ي  "  ن زن  و  ، ج ة  إجا   ( ف ال ض  مقابل  اهل  (ال

ات  ا   .٪ ٦٨.٣للاس
   " اعي ل ال ة الع زن " ب ، و ة ج ة)  إجا ا ة مقابل ال د (الف

ات  ا ي للاس   .٪٦٨.١ن
ض الأورف    ت  . ٢ ة  الف قا ة ب ال ال ائ ج تأث ذو دلالة إح ل: " لا ي

ة   ال قار ال ا ومُعِ ال ة وتع  للإدارة العل رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال في ال
ة"  ا ة الاج ل اح ع ال  الاف

ة على تع الافح وُجَِ تأث ذ ة ال ة لل قا ة لل ال ائ اح ع و دلالة إح
ة ا ة الاج ل  ا يلي:  ال

  َِة " وُج ائ ة"تأث ذو دلالة إح ل ُ فاوت في ال اح ع  على تع  لل الإف
أث  ة، ح بلغ ذل ال ا ة الاج ل   . ٠.٨٦٩ال

  َِة"    وُج ائ إح دلالة  ذو  "  تأث  أك ال م  ع تع  ل  ع  على  اح  الإف
ة  ل أث ال ة، ح بلغ ذل ال ا   . ٠.٩٠٨الاج
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  َِة "  وُج ائ اعي" (تأث ذو دلالة إح ل ال ة الع ةل ا ال ة مقابل  د على    )الف
أث  لغ ذل ال ة، و ا ة الاج ل اح ع ال   . ٠.٩٠٣تع الإف

  َِوُج   " ة  ائ إح دلالة  ذو  (تأث  ي"  ال ع  ثةلل الان مقابل  رة  على  ال تع ) 
أث  لغ ذل ال ة، و ا ة الاج ل اح ع ال   . ٠.٨٩٦الإف

  َِة "  وُج ائ لة"تأث ذو دلالة إح ق ال ة  ة    لل لة الاجل مقابل ق ة  (ال
أث الاجل) على  لغ ذل ال ة، و ا ة الاج ل اح ع ال   . ٠.٩٠٢تع الإف

  َِة "  وُج ائ " (تأث ذو دلالة إح ْ فللَقَُّ اهل مقابل ض ال احال على    ) على الإف
أث تع  لغ ذل ال ة و ا ة الاج ل اح ع ال   . ٠.٩٨١الإف

اني . ٣ ض ال ة "    :ت رف الف ل اح ع ال ة ب الإف ائ ج تأث ذو دلالة إح لا ي
ة رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ة ال ة و ا  "  الاج

 ار  أ ائج اخ ت ن ة   T test independent samplesه وق ذات دلالة مع د ف وج
ا   ل ه د م م وج ها في حالة ع ة ع ا ة الاج ل اح ع ال ة في حالة الإف ة ال ب 

ة  اح ، ح بلغ  ة أقل م  ٩.٦٠٨ T testالإف ها   ٠.٠١ مع ا ي مع م
ة   مع م  ة  ع  ل ال ع  اح  الإف تع  الح  ل لافات  والاخ وق  الف ه  ه ان   ،

ة   ة ال ابي ل س ال ة، ح بلغ ال ا ره    ١.٩٨  Tobin’s qالاج ار ق اف م ان
ة    ٠.٢٤٣ ة ال ابي ل س ال ا بلغ ال اح، ب   ٠.٥٤٣  Tobin’s qفي حالة تع الإف

ره  ار ق اف م   . ٠.٧١١ان
   ة ل اح ع ال ة والإف ة ال ا ب  ا أن معامل الارت ل الارت ل ت م ت

ة ق بلغ   ا ة    ٠.٨١٧الاج د    ٠.٠١ع م مع ل على وج ا ي ا ذات  م علاقة إرت
ة ج ة م ة. دلالة مع ا ة الاج ل اح ع ال ة والإف ة ال   ب 

 ت م ار أخ ل الإن ل اء ت ة: إج غة اتال ار ال   عادلة الإن
ة،  Tobin’s qح   - اح،   Disclosureة ال ائي.  εتع الإف أ الع  ال
ة  - ف ة ال اروق بلغ ال ذج الان     .٪٦٦.٧ ل

ال   . ٤ ال ض  الف رف  ة  "  ت  و ة  قا ال لل  ة  ائ إح دلالة  ذو  تأث  ج  ي لا 
ة   ا ة الاج ل اح ع ال ة  م خلال تع الإف رصة ال رَجَةْ  في ال ُ ات ال ال

اني.  ض الأول وال ف الف   " ل
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  التوصيات 

في   ة  قا ال ال  هُ  تَل ال  ور  ال ة  أه ت  ه أ ي  ال ائج  ال ء  تع  في ض
رجة   ُ ال ات  ال ة  تع  في  اه  ا  ة  ا الاج ة  ل ال ع  اح  الإف

ا يلي:  اح  صي ال ة، ي رصة ال   ال
ومع   . ١ ا  العل للإدارة  ة  قا ال لل  ث  ال ور  ال والادراك  عي  ال تع  ة  أه

ها م ة وغ ا ة الاج ل اح ع ال ة في الإف ال قار ال ة  ال اس ارسات ال  ال
ة، ع    . ٢ ال قار ال ُعِ ال ة ل هارة الف ة وال َلِ ة العَ قل ال َ ام  الاه

ها   ة وغ ه ة وال ات العل ت ة في ال ار ل، وال ة وورش الع ر ورات ال ر ال ح
ة.  ا ة الاج ل اح ع ال ه في تع م الإف ِ  ا ُ

اعاة ال  . ٣ الح ع  مُ اب ال اجات أص ا واح ة الإدارة العل امل ب رؤ  وال
ة.  ا ة الاج ل اح ع ال  الإف

مة   . ٤ ة وخ ل الة وال الع علقة  ة ال ي ال الأخلا ا ب ام الإدارة العل ة  أه
ة الا  ل اح ع ال دة الإف اع على ت ج ي تُ ة، ال ة ال ا ع وح ة،  ال ا ج

للة.  مات ال عل ع ال ة، وم ا ة والاج ال قار ال ة ال ا  وم
ة،   . ٥ فا اه في زادة ال ا ُ ة  ا ة الاج ل اح ع ال ت م الإف

اح   ، واق ا ة لل ل ق قعات ال ات، وتق الأثار وال ا وال ص وال ي الف وت
هات ار ل، ووضع ال ل ها.  ال اجه ة ل لائ  ال

اصل مع  . ٦ اه في تع ال ُ ا  ا  العل ال في الإدارة  ع ب  ال اعاة  مُ
ة ا ة الاج اح ع الأن ل تع الإف ة، و ارج هات ال   .ال

اح ع    . ٧ الح ع  تع م الإف اب ال اصل مع أص ت ال
ة.  ا ة الاج ل  ال

اح ع   . ٨ ُ معها ع الإف ل على الَ ة والع ارج ات ال َغ ُ لف ال اعاة مُ مُ
ة  ا ة الاج ل  ال

ة.  . ٩ ل ق ات ال ات ال ات اغة اس ار ع ص ع الاع قافة   أخ ال ال
لف   .١٠ ها في م ة وتأث ال قار ال ا ومُعِ ال ة للإدارة العل قا ة ال ال إدراك أه

ة.  ا ة الاج ل اح ع ال ة وخاصةً الإف اس َارسات ال ُ  ال
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فة خاصة أح اه    .١١ ا  فة عامة والإدارة العل قافة للعامل  ار ال ال اع
ة ال ر الأن ل وت ي ت امل ال ة.  الع  اس

ة"   .١٢ ة الأخلا اس ه "ال ة او ما  ت اس ة ال ات مه هج أخلا إدخال م
ك   ل ى ي زرع ال ة، ح امعات ال ة في ال اس ام ال أق ة  راس رات ال ق ض ال

اهة       ة ون ض ة  ه اولة ال ةً ل اقي  ي ال ه  ال
  

  اتجاهات بحث مستقبلية

ة ل ق راسات ال ة    لل اس ارسات ال ع ال ة  قا اولة ر ال ال م
ل:     الأخ م

اسها على   . ١ للة وانع ُ ة ال اس َارسات ال ُ ة على ال قا تأث ال ال
ة   ال قار ال ة ال ا  م

ة   . ٢ ة ال اسها على ال َارسات إدارة الأراح وانع ة على مُ قا أث ال ال
ه      لل

ارات   . ٣ اسها على ق ة وانع اس مات ال عل دة ال ة على ج قا تأث ال ال
ة   ال قار ال مي ال  م

اسها على ت   . ٤ ي وانع اس ف ال ة على تع م ال قا أث ال ال
ال  لفة راس ال  ت

ي . ٥ ارسات ال ال ة على م قا   أث ال ال
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 :   المراجع 
  ) ن ع الله.،  اني،   ه ال  ،. ان جاس ى رو ، م ر "٢٠١٩ال تأث )، 

ة" ا الع ة  ا ات الاج ح اح ال أر اسه على إدارة  ة وانع ال ة في  قا ال عاد  ، رسالة  الأ
ة  ا ة الإدارة الاج ل رة،  راه غ م اد. –د غ  جامعة 

  ) ، اء م في، أس عاملات مع أث م )،٢٠١٣ال ي على ال اس اح ال  الإف
ة رصة ال ة ال ق ات ال ة على ال ة: دارسة ت ة ال اف ذو العلاقة على   .الأ

ارة، جامعة ع ش ة ال ل ي،  اس لة الف ال   ). ٢( ٢٠ :م
 ) ،.الع الله، راض ،. ة، مال غاز اي ة ع)،"  ٢٠١٩الغ قا عاد ال لى تع أث الأ

ة"،   الأردن ة  ا ال العامة  ة  اه ال ات  ال ل  الي  ال اح.  غ  الإف ماج  رسالة 
ك، الأردن. م رة، جامعة ال  م

 ) م  الع  ع  ان،  اله و  ح  راب  ل،  اث  ٢٠٢٢ج ار  واخ دراسة   "  (
ادرة ( امة وفقا ل ة للاس ا ة الاج ل ات ال ش اح ع م قار  GRIالإف ) على تع ال

ة)،  ة (دراسة ت ال ة ،ال ة وال ار راسات ال ة لل لة العل ارة  ال ة ال اة   –ل جامعة ق
ة ل اع ع الإس  ) . ١( ١٣  -ال (ف

 )  ، م ان  ا  ، ي ال قار ٢٠١٤سع  ال ي  اس ال ف  ال ب  العلاقة  ل  ل "ت  ،(
وأث  ال  ال راس  لفة  وت ة  ال ة"ال ال ة  على  ي   ،ها  ب جامعة  اجعة،  وال ة  اس ال لة  م

،  )   ١(٢ س
 ) ال ، ع ال ة ٢٠٢٠سع ا ة الاج ل ي ع ال اس اح ال اس والإف ) ال

ة،  اد ات الاق س قة لل ع ة ال اد راسات الاق لة ال  ). ٣(  ٥، م
 " ع، علي خلف اسها على   كا املة وانع قار ال دة ال ة في ج قا عاد ال تأُث الا

ة" اد ة الاق ح ة ل  -ة ال ل ل رجة في  دراسة ت ة وال اه ة ال اد ات الاق ح ة م ال ع
ة م   ة للف ال اق للأوراق ال ق الع لاء،    - ٢٠٢٠- ٢٠١٨س رة، جامعة  راة غ م رسالة د

اق.  الع
 ) هان.،  ب ورا   ، أح  ، ماج ان  شاج  ، لـ ")٢٠٢٠م ة  قا ال ال  اسات   انع

Hofstede ة ل اس عاد ال قات الأ اتفي ت ة،  ،  "ة ال لة قه  آلى زان العل م
ة ن ة الف ان امعة الل ل (ال د (٥، م اق. )١)، ع ان، الع ردس  ك

  ) لف،  زاق،  ال وع  داش  ة،  ة  ")،  ٢٠٢١مل ل ال ع  ي  اس ال اح  الإف
ة ال ة  ال ال قار  ائ وال الق ة في  ا ال،  "الاج ال م  ث في العل لة ال ةم اس   ة وال

١(٦ .( 
  ) لام،  ال ع  م  أح   ، او ة  ٢٠٢٠ه ول ال ع  اح  الإف ب  العلاقة   ،(

رسالة   ة،  ت دراسة  أة:  ال ة  على  ها  وأث مات  عل ال اثل  ت م  وع ات  لل ة  ا الاج
ف ، جامعة  خ.   ماج  ال



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٥٧                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 Al-Awawdeh, H.A., Al-Sakini, S. A., (2018), "The Impact of 
Economic Value Added, Market Value Added and Traditional 
Accounting Measures on Shareholders’ Value: Evidence from Jordanian 
Commercial Banks," International Journal of Economics and Finance 
Archives, Vol.10, No.10. 
https://www.ccsenet.org/journal/index.php/ijef/article/view/0/36886 . 
 Abiola, O., and Owolabi, U., (2023)" The Effect of Corporate 
Social Responsibility Disclosure Index on Firm Performance of Selected 
Sectoral Industries in Nigeria" European Journal of Accounting, 
Auditing and Finance Research, Vol.11, No. 2, pp.36-61 
https://www.eajournals.org/wp-content/uploads/The-Effect-of-Corporate-
Social-Responsibility.pdf. 
 Adedeji, B, S,, Popoola, O., M., J., & San Ong, T, (2017), 
"National culture and sustainability disclosure practices": A literature 
review, Indian-Pacific Journal of Accounting and Finance, 1(1). 
https://www.researchgate.net/publication/315662098_National_Culture_
and_Sustainability_Disclosure_Practices_A_Literature_Review . 
 Ahmad, Muhammad Abdullah Mahmoud, (2013) “The Impact of 
Accounting Disclosure on Environmental and Social Performance on the 
Competitiveness of Economic Units: A Field Study”, Master Thesis in 
Accounting, Faculty of Commerce, Ain Shams University, Arab 
Republic of Egypt 
 Al-Jubouri,A., & Al Masoudi,H., (2021)" The effect Culture 
Dimensions on Quality of Integrated Reporting from the perspective of 
stakeholders "Technium Sustainability, Vol. 1, Issue 1, pp.34-47 ,ISSN: 
2810-2991.  
https://techniumscience.com/index.php/sustainability/article/view/4892. 
 Aleksic ,M  Pjanic , M, Berber, N (2022),"The impact of 
corporate social responsibility on the financial performance in the 
responsibility on the impact of corporate social responsibility on the 
financial performance  in the republic of Serbia  ,"Journal of 
Engineering  management and competitiveness (JEMC) vol .No.2, pp 
: 95-103 .                    
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/2334-9638/2022/2334-
96382202095A.pdf . 
 Amel Kouaib,A.   and Ines Amara,I., (2022), "Corporate Social 
Responsibility Disclosure and Investment Decisions: Evidence from 
Saudi Indexed Companies,". Risk Financial Manag., Vol.15 
(11).             https://www.mdpi.com/1911-8074/15/11/495. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٥٨                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 Amrita,S.(2022)"Understanding Individual Cultural Values: A 
Validation Test of Power Distance, Masculinity, and Long-Term 
Orientation inIndian Service Industry", Journal of Positive School 
Psychology log , Vol. 6, No. 4, 10662 – 10668. 
https://journalppw.com/index.php/jpsp/article/view/6560  . 
 Barney, (2002, February). Perceptions of women medical 
students and their influence on career choice. The American Journal of 
Surgery, 183(2), 146–150. 
https://doi.org/10.1016/s0002-9610(01)00863-7 
 Barbosa, Morais , de Albuquerqu &  da Silva(2022)"  Analysis of 
the Role of National Culture in the Relationship between Performance 
and Environmental Disclosure", REVISTA DE GESTÃO SOCIAL E 
AMBIENTAL, VOL.16,NO.1,Artigos. 
https://rgsa.emnuvens.com.br/rgsa/article/view/2907.  
 Batistellaa,A. , Magroa,C., Mazzionia,S.,& Paulob,E., (2021) 
"Relevance of accounting information and national culture " , Revista de 
Contabilidade e Organizações ,v.15:e169533 . 
https://www.redalyc.org/journal/2352/235267639008/html/ 
 Brieger, S., A., Anderer, S., Fröhlich, A., Bäro, A., & Meynhardt, 
T. (2020)," Too much of a good thing? On the relationship between CSR 
and employee work addiction", Journal of Business Ethics,166(2), 311–
329. 
 Brooks, I., (2006), "Organisational Behaviour " (Third edition 
ed.). London: Pearson Education Limited. 
 Carroll, A. B. (2021)," ؤ Business & Society,60(6),pp1258–
1278. https://doi.org/10.1177/00076503211001765Castilla-Polo, F., 
 Choi, A., S., Ritchie, B. W., Papandrea, F., & Bennett, J. (2010). 
Economic valuation of cultural heritage sites: A choice modeling 
approach. Tourism management, Volume 31, Issue 2, April 2010, 
Pages 213-224  . 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S02615177090004
17.   
 Coskun Arslan, MihrKisacik, H. (2017), "The Corporate 
Sustainability Solution: Triple Bottom Line", The Journal of 
Accounting and Finance, 3(5), 9–25. 
 Ehsan et al., Ehsan, M.S. Nazir, Nurunnabi, Q.R. Khan, (2018)" 
A multimethod approach to assess and measure corporate social 
responsibility disclosure and practices in a developing economy, 
Sustainability, 10(8), 2955. 
https://doi.org/10.3390/su10082955. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٥٩                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 Eriandani , R. (2018) “Corporate Social Responsibility Effect on 
Information Asymmetry “, Advances in Social Science, Education and 
Humanities Research (ASSEHR), 108 pp. 172-176. ISSN 2352-5398.  
http://repository.ubaya.ac.id/32743/ . 
 Fatoum, Mohammadi, (2015) “The Accounting Disclosure of 
Social Responsibility in the Financial Statements: A Suggested Model, 
Journal of Economic Research, Issue (1), University of Blida. 
 Fink, G, Neyer, A, K, & Kölling, M, (2006), "Understanding 
cross-cultural management interaction: Research into cultural standards 
to complement cultural value dimensions and personality traits", 
International Studies of Management & Organization, Vol.36, 
iss.4.            https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.2753/IMO0020-
8825360402. 
 Flayyeh, S.,& Hussein,S.,(2022)" The Impact of the Cultural 
Dimension of Hofstede (Individualism vs. Collectivism) on accounting 
disclosure: A Comparative Study on Selected Countries", Tikrit Journal 
of Administration and Economics Sciences, Volume 18, Issue 60 part 
1, PP 206-224.  
https://www.iasj.net/iasj/article/258169 
 Germani, (2020, December 8). The anti-vaccination infodemic on 
social media: a behavioral analysis..  
https://doi.org/10.1101/2020.12.07.20223370 
 Gherghina, S. C., & Vintila, G. (2016), "Exploring the impact of 
corporate social responsibility policies on firm value: The case of listed 
companies in Romania". Economics & Sociology, 9(1). 
 Gregor Pfajfar a, Aviv Shoham b, Agnieszka Małecka c, Maja 
Zalaznik d (2022) , "Value of corporate social responsibility for multiple 
stakeholders and social impact – Relationship marketing perspective", 
Journal of Business Research, Volume 143, April, Pages 46-61 .
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0148296322000613. 
 Gonzalez-Rodrıguez, R., Dıaz-Fernandez, C., Simonetti, B. 
(2015)," The social, economic and environmental dimensions of 
corporate social responsibility: The role played by consumers and 
potential entrepreneurs." International Business Review, 24, pp. 836-
848. 
 Hassan, Y.  &Naser, K.(2013). Determinants of Corporate Social 
Responsibility Reporting: Evidence from an Emerging Economy. Journal 
of Contemporary Issues in Business Research, 2, 56-74. 
 Hall, E.T. (1976). "Beyond Culture", New York: Doubleday . 
https://monoskop.org/images/6/60/Hall_Edward_T_Beyond_Culture.pdf 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٠                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

   Hofstede, G. (1980), "Culture’s consequences: International 
differences in work- related values", London, Sage Publications. 
https://books.google.com.eg/books/about/Culture_s_Consequences.html?
id=hW6AAAAAMAAJ&redir_esc=y . 
 Hofstede, G, (1983), "National cultures in four dimensions: A 
research-based theory of cultural differences among nations", 
International Studies of Management & Organization,Vol .13,N0.,1(2) , 
pp. 46-74    https://www.jstor.org/stable/40396953.  
 Hofstede, G. H. (1984), "Culture's consequences: International 
differences in work-related values", (Abridged ed., Cross-cultural 
research, and methodology series). Beverly Hills: Sage Publications.  
https://www.scirp.org/(S(lz5mqp453edsnp55rrgjct55))/reference/Referen
cesPapers.aspx?ReferenceID=2010603 . 
 Hofstede, G. (1991), "Cultures and Organizations: Software of 
the Mind", London: McGraw-Hill .                 
https://ucanr.edu/blogs/statewidemgnews/blogfiles/74440.pdf 
 Hofstede, G. H., Hofstede, G. J., & Minkov, M. 
(2010),"Cultures and organizations: software of the mind: 
intercultural cooperation and its importance for survival" (3rd ed.). 
New York: McGraw-HillF. 
https://www.scirp.org/(S(lz5mqp453edsnp55rrgjct55))/reference/Referen
cesPapers.aspx?ReferenceID=2010603 . 
 Hofstede, G., Gert jan, H., & Minkov, M. (2010). Cultures and 
Organizations SOFTWARE I MIND Intercultural Cooperation and Its 
Importance for Survival (3rd ed.). New York: McGraw-Hill Companies. 
 Hofstede,G (2010)" the Hofstede model applications to global 
branding and advertising strategy and research", International Journal 
of Advertising 29(1) . 
https://www.researchgate.net/publication/242542837_The_Hofstede_mo
del_Applications_to_global_branding_and_advertising_strategy_and_res
earch . 
 Hofstede, G, (2011), "Dimensional zing Cultures: The 
Hofstede Model in Context, " Online Readings in Psychology and 
Culture, 2(1). https://doi.org/10.9707/2307-0919.1014. 
 Itan, I., & Wijaya, M. (2021)" Are Gcg Effectıve In Mıtıgatıng 
Earnıngs Management And Influencıng Csr In Famıly Fırms? " 
CoMBInES-Conference on Management, 1(1), 976–986. Diambil dari .
https://journal.uib.ac.id/index.php/combines/article/view/4528  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦١                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 Jeriji, M., (2022) "Corporate Social Responsibility (CSR) 
reporting challenge":  Journal of Contemporary Issues in Business 
and Government Vol. 28, No. (3) .  
 Kroeber, A. L., & Kluckhohn, C. (1952). "Culture: a critical 
review of concepts and definitions  " Cambridge, Massachusetts: 
Peabody Museum Press. 
https://peabody.harvard.edu/publications/culture-critical-review-
concepts-and-definitions.  
 Lynette & ,Ansah ,Louw,(2019) "The influence of national 
culture on organizational culture of multinational companies", journal of 
Cogent Social Sciences, Online ISSN: 2331-1886 
.C:\Users\Sameh\Downloads\MARTINSPAPER2019.pdf 
https://www.tandfonline.com/journals/oass20?utm_medium=cms&utm_c
ampaign=JSB34283&utm_source=RGJournalHome. 
 Marietza,F.,& , Ilhami,G.,(2023) "corporate social responsibility 
disclosure, green innovation and Corporate profitability " Proceeding of 
International Conference on Accounting & Finance, Vol. 1, 2023 PP.  
201-208 . 
https://journal.uii.ac.id/inCAF/article/view/27596/14821  
 Matten, D., & Moon, J. (2020)," Reflections on the 2018-decade 
award: The meaning and dynamics of corporate social responsibility",  
Academy of Management Review,45(1),pp 7–28 
https://doi.org/10.5465/amr.2019.03                                               
 McWilliams, A., Siegel, D. S., & y Wright, P. M. (2006)," 
Corporate social responsibility: Strategic implications", Journal of 
Management Studies , Vol. 43, No. 1, January pp 1–18. 
https://doi.org/10.1111/j.1467-6486.2006.00    
 Mishra, S., and Suar, D. (2010), "Does corporate social 
responsibility influence firm performance of Indian companies?", 
Journal of Business Ethics, 95(4),  
https://www.researchgate.net/publication/226712429_Does_Corporate_S
ocial_Responsibility_Influence_Firm_Performance_of_Indian_Compani
es.                                                               
 Naz, M., & Anjum, S., (2023)" Impact of Corporate Social 
Responsibility Disclosure along with Economic Variables on Sales 
Performance of Pakistani Non-financial Firms," KASBIT BUSINESS 
Journal ,Vol.16,No.1.  
https://kasbitoric.com/index.php/kbj/article/view/305. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٢                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 Nguyen, V., Agbola, F. and Cho, B. (2019) “Does corporate 
social responsibility reduce information asymmetry? Empirical evidence 
from Australia “, Australian Journal of Management, 44(2).   
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0312896218797163?journa
lCode=auma 
 Nikolau, I., Evangelinos, K., Allan, S. (2013), "A reverse logistics 
social responsibility evaluation framework based on the triple bottom line 
approach", Journal of Cleaner Production, 56, 173-184. 
 Nisa, D. K., Paksi, A. K., Hutami, A. N., & Yuni Fadilla, Q. 
(2021). "Unilever’s contribution to achieving sustainable 
development goals 3 in Indonesia". E3S Web of 
Conferences.                                               
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202131601023  
 Olubunmi,O., (2023)"Corporate Social Responsibility and 
Financial Performance: Evidences from the Nigerian Industrial and 
Consumer Sector, Journal Multidiscipline Modani (MUDIMA),Vol. 3 
No. 3, March  . 
https://journal.formosapublisher.org/index.php/mudima/article/view/3309 
 Perkins, J.& Jeffrey,C., (2022),  "Cultural influences on the 
quality of corporate social responsibility disclosures: an examination of 
carbon disclosure"Sustainability Accounting, Management and Policy 
Journal, Volume 13 Issue 5. 
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2040-
8021/vol/13/iss/5 
 Pfajfar, G., Shoham, A., Malecka, A., & Zalaznik, M. (2022). 
Value of corporate social responsibility for multiple stakeholders and 
social impact – Relationship marketing perspective Gregor. 
 Pizzi,S., Del Balodo, M.,Caputo,F&Venturelli(2023) " Voluntary 
disclosure of Sustainable Development Goals in mandatory non-financial 
reports: The moderating role of cultural dimension" , Journal of 
International Financial Management & Accounting Volume 34, Issue 
1 February  . 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jifm.12139 
 Rashed, A. and Mohamed, N. (2021) “An Investigation of the 
Relationship between Corporate Social Responsibility and Corporate 
Financial Performance in Egypt: The Mediating Role of Information-
Asymmetry”, Journal-of Accounting, Business and Management, 
28:1, 73-86. 
Roy, A. & Mukherjee,P.,(2022)," Does National Culture Influence 
Corporate ESG Disclosures? Evidence from Cross-Country Study", 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٣                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

The Journal of Business Perspective First published online February 
13. 
 https://doi.org/10.1177/09722629221074914   
 Rusmanto, T., (2022)" The Effect of Social Responsibility 
Disclosure, Carbon Emission Disclosure, Green Investment, and 
Financial Performance Toward Firm Value: The Case of Indonesia", 
Proceedings of the 2nd Indian International Conference on Industrial 
Engineering and Operations Management Warangal, India, August 16-
18.  
https://ieomsociety.org/proceedings/2022india/457.pdf. 
 Scholtens, B., and Kang, F. C. (2013). "Corporate social 
responsibility and earnings management: Evidence from Asian 
economies. "Corporate Social Responsibility and Environmental 
Management, vol.20 Issue (2).  
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/epdf/10.1002/csr.1286 . 
 Shahwan ,Y,  Al-Fasfus,F, Hamza ,M& Alramahi,N(2022) Social 
Responsibility Accounting, Disclosure and Real Practice: Evidence from 
Jordan, Asian Economic and Financial Review March 12(3): p.p. 164-
182. 
 Signh, K., & Misra, M. (2022), "The evolving path of CSR: 
toward business and society relationship", Journal of Economic and 
Administrative Sciences, 38(2), 304–332. 
https://doi.org/10.1108/JEAS-04-2020-0052 . 
 Soares,A. M.,   Farhagmehr,M.   Shoham,A.( 2007): 
63ofstede’sdimentions of culture in international marketing studies, 
journal of business research, No.60, 
https://www.researchgate.net/publication/222686829_Hofstede's_dimens
ions_of_culture_in_international_marketing_studies.   
 Spencer-Oatey ،H., (2012),"What is culture? A compilation of 
quotations, Global PAD Core Concepts". University of Warwick. 
https://www.researchgate.net/publication/356831794_What_is_Culture_
A_Compilation_of_Quotations_for_the_Intercultural_Field_GlobalPeopl
e_Core_Concept_Compilation 
 Tran, D., Nguyen,P., & Darsono, S., (2023)Level of Corporate 
Social Responsibility Disclosure and Financial Performance: A Case 
Study in Ho Chi Minh City, journal of accounting and investment 
,Vietnam, Vol 24, No 1 , January . 
https://www.researchgate.net/publication/365733564_Level_of_Corporat
e_Social_Responsibility_Disclosure_and_Financial_Performance_A_Cas
e_Study_in_Ho_Chi_Minh_City_Vietnam. 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٤                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

 Triandis, H. C. (2004). "The many dimensions of culture" The 
Academy of Management Executive, Vol. 18, No. 1, Feb., pp. 88-93 
https://www.jstor.org/stable/4166039. 
 Van Marrewijk, M. (2003), "Concepts and definitions of CSR and 
corporate sustainability: Between agency and communion", Journal of 
BusinessEthics,44(2), 95–105. 
https://link.springer.com/article/10.1023/a:1023331212247 
 Waterstraat, Silke Kalra (2015) ,Cultural Significance on 
Accounting: Analyzing the Link between Uncertainty Avoidance and 
Accounting Conservatism in the Hofstede- Gray-Framework, of the 
University of St, Galen.  
 Xue F., Chen G., Huang S. and Xie H. (2022) “Design of Social 
Responsibility Incentive Contracts for Stakeholders-of Megaprojects-
under Information Asymmetry”, Sustainability, vol.14, No.3 
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/3/1465. 
 Yip, E., Van Staden, C., and Cahan, S. (2011). "Corporate social 
responsibility reporting and earnings management: The role of political 
costs." Australasian Accounting, Business and Finance Journal, Vol.5 
iss. (3),   
https://ro.uow.edu.au/aabfj/vol5/iss3/3/ . 
 Yildirim ,Canan & Efthyvoulou , Georgios,(2018.),Bank value 
and geographic diversification: regional vs global, Journal of Financial 
Stability, 2018, vol. 36, issue C, 225-245 
https://econpapers.repec.org/article/eeefinsta/v_3a36_3ay_3a2018_3ai_3
ac_3ap_3a225-245.htm 
 Żak, A. (2015), "Triple bottom line concept in theory and 
practice", Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu, (387), 251–263. 
https://doi.org/10.15611/pn.2015.387.21 
 
 

  
  
  
  
  
  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٥                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

  قائمة الاستبيان 

  
ادة  م /ال  ...............................................ال

                                  ... ع ة و ة    ت
ل   اء دراسة ح أج م  ة  أق قا ة علىتأث ال ال ة ال ة لل َ ُ تع    ال

ة  ة ال اس ذل على  ة وانع ا ة الاج ل اح ع ال ل ال  ، الإف ح ت
ها على ث اث ة ال قا  :  ال

ة  ا .١ ل ُ فاوت في ال  ل
أك   .٢ م ال  ت ع
ة   .٣ ا ة مقابل ال د  الف
ثة   .٤ رة مقابل الان  ال
ل الاجل مقابل ق الاجل   .٥ جه   ال
ف  .٦ اهل مقابل ض ال   ال

اس تأث ال  ة ل ه القائ ها على  وم ث ت ت ه اب ذ  ال
ة  ا ة الاج ل اح ع ال   تع الإف

ة   اس ة ال ائها الأه فقة وع ة ال ة القائ ع م ب ت ال ج م ح ا ، ن ل
ا له م تأث نها،    ل م ق ي س مات ال عل ة ال أك على س راسة ، مع ال ة ال على ن

  . ي فق راسة العل ات ال عالج لغا   ح أنها س
 .. ام راً ح اه اً ل تعاون ومق   شاك

د                                                                       د/سامح سع
  Dr.soudy@yahoo.com  

  
  
  
  
  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٦                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

        : اس ان ال ي ال ة ع  ت اس ة ال ار الإجا جى اخ   ي
مات عامة :                معل

     

ي   هل العل  ال
 
 
 

Da1 س  – ١ ر ال  Da1-1 
ا    – ٢  م دراسات عل دبل  Da1-2 
ماج  – ٣   Da1-3 
راه   – ٤  د  Da1-4 

ال  
لي    الع

Da2 ي   – ١  Da2-1  اكاد
رصة) م – ٢  عامل في ال (م  Da2-2 
ة مُعِ  –٣  ال قار ال ال  

ات  -٤ ا ي ح م  
Da2-3 
Da2-4 

ل ادارة -٥  ع م  Da2- 
5 

ة   ات ال س
ة   ل  الع

Da3 ات    ٥أقل م  – ١ س  Da3-1 
ات إلى أقل م   ٥م  – ٢    ١٠س

ات   س
Da3-2 

ات إلى أقل م   ١١م  – ٣   ١٥س
ة    س

Da3-3 

ة إلى أقل م   ١٦م  – ٤    ٢٠س
ة    س

Da3-4 

.   ٢٠م  – ٥  ة فأك س  Da3-5 

ي   ع ال ذ   -١ Da4  ال  
ى  – ٢ أن  

Da4-1 
Da4-2 

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٧                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

ة  ل اح ع ال ا على تع الإف ات الإدارة العل ر الاول: تأث تفاوت سل ال
ة ا  الاج

 ة: ا ل ُ فاوت في ال    ) (PDIل

  

اني:  ر ال أكال م ال ة  تأث ت ع ا ة الاج ل اح ع ال  على تع الإف
  : أك م ال  (UAI)ت ع

  

  



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                                    مجلة العلمية التجارة والتمويل ال     

(PRINT) :ISSN 1110-4716                     ٦٨                  (ONLINE): ISSN 2682-4825 

 
 

ة   ل اح ع ال ة على تع الإف ا ل ال ة الع : تأث ب ال ر ال ال
ة  ا   الاج

  :ة ا ة مقابل ال د  (IDV)الف
  
  الفقرة   الرمز   م

موافق  
  بشدة 

  محايد  موافق 
غير 
  موافق 

غير موافق  
  بشدة 

 ١(  X3-1  
تتكامل رؤية الإدارة العليا في علاقتها   

بأصحاب المصالح عند الإفصاح عن  
  المسئولية    

          

 ٢(  
X3-2     جماعية قرارات مجلس الإدارة تساعد

على تحسين تعزيز الإفصاح عن 
  المسئولية الاجتماعية 

          

 ٣(  

X3-3      تنبع سياسة الإدارة المتبعة في
الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية من 
الحفاظ على الانسجام والعمل الجماعي 

  عداد تقارير المسئولية الاجتماعيةافي 

          

 ٤(  
X3-4    الولاء هو الاساس في تفضيل المصالح

الجماعية عند الافصاح   الفردية أو
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