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 ِؤشواد عٛكح اٌفعب١ٌخً اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ
بدر عايض العتيبي. د*                                                                                               

    محمد خليل العلي. د*                                                                                      

   : ِملِخ اٌجؾش
ٌلإكاهح رّضً عٕصواً أٍب١ٍبً فٟ ِلٜ اٌزعوف عٍٝ ٔغبػ إٌّظّبد فٙيٟ ِيٓ اٌفعب١ًٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اٌّٛظيٛعبد اٌّّٙييخ فيٟ ع١ٍّييخ رليي٠ٛو اٌو٠بظيخ ٚع١ٍّييخ اٌجٕيبد ا كاهٞ اٌؾييل٠ش ؽ١ييش ر ؾيلك ِييٓ فيي ي 

لاف١ٍييخ ١ٌٍٙئييخ اٌو٠بظيي١خ وَييٌٙٛخ أكاد اٌّّٙييبد اٌٛ ١ف١ييخ ِٚييلٜ الأٔشييلخ ٚاٌّّبهٍييبد اٌزٕظ١ّ١ييخ اٌ

 (39: 11. )الاٍزفبكح ِٓ غبلبد الأفواك ٚاٌغّبعبد
ٟ٘ ِملاه اٌٛصٛي إٌٝ أ٘لاف إٌّظّخ، ؽ١ش ٠زعّٓ ٘نا اٌّفَٙٛ اٌىفيبدح  اٌفعب١ًٌخ اٌزٕظ١ّ١خٚ

إٔزبع١يخ هاععيخ ٌٍّٕظّيبد، وّيب ٚا ٔزبع١خ، ففعب١ٌخ ع١ٍّبد اٌزٕظي١ُ ٘يٟ لعيب٠ب إما أكهويذ، فئٔٙيب رعيّٓ 

ٚرعزّل فعب١ٌخ أٞ ِٕظّخ عٍٝ للهح رٍه إٌّظّخ فٟ اٍزغ ي ث١ئزٙب ِٓ أعيً ريٛف١و ِيٛاهك ل١ّيخ ٚٔيبكهح، 

ِٚٓ أعً اٌؾفب  عٍٝ عٛكح اٌفعب١ٌخ، ٠غت عٍيٝ إٌّظّيخ أْ رَي١و فيٟ ارغيبٖ الاٍيزقلاَ الأِضيً ٌٍّيٛاهك 

 (106: 13. )ً إٌّظّخ ألوة إٌٝ أ٘لافٙباٌج١ئ١خ وغيد ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغع
ٚاٌىفبدح ٟ٘ أكاد الأعّبي ثلو٠مخ صيؾ١ؾخ ث١ّٕيب اٌفعب١ٌيخ فٙيٟ أكاد الأعّيبي اٌصيؾ١ؾخ ٚثينٌه 

رىْٛ اٌفعب١ٌخ ِفَٙٛ أٍٚع ٚأشًّ ِٓ ِفَٙٛ اٌىفبدح، ثً ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌىفيبدح وّؤشيو ِيٓ ِؤشيواد 

ح ِصيبؽجب ٌّفٙيَٛ اٌفعب١ٌيخ ٌٚىيٓ لا ٠ّىيٓ أْ ٠ؾيً ِؾٍيٗ ، ٠ٚعزجو ِفٙيَٛ اٌىفيبداٌفعب١ًٌخ اٌزٕظ١ّ١خل١بً 

ٚالافييز ف الأٍبٍييٟ ثيي١ٓ اٌىفييبدح ٚاٌفعب١ٌييخ، أْ اٌفعب١ٌييخ ٘ييٟ ِٕظييٛه أٍٚييع ثىض١ييو، ر فيين فييٟ الاعزجييبه 

اٌغيييٛكح، ٚا٠غيييبك اٌم١ّيييخ اٌّعيييبفخ، ٚهظيييب اٌّيييٛ ف١ٓ، ٚرفبعيييً اٌّقوعيييبد ِيييع اٌج١ئيييخ الاعزّبع١يييخ 

اٌع لخ ث١ٓ اٌّلف د ٚاٌّقوعبد أٚ ِلٜ ٔغبػ رؾ٠ًٛ اٌّيلف د إٌيٝ ٚالالزصبك٠خ، ث١ّٕب رم١ٌ اٌىفبدح 

 (46: 8) .ِقوعبد
ثشىً ٚص١ك ثّفَٙٛ إٌّظّخ، ؽ١ش ٠يؤكٞ اٌزٕيٛف فيٟ ِفٙيَٛ اٌفعب١ًٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚورجػ ِفَٙٛ 

إٌّظّييبد ٚفٙييُ غج١عزٙييب إٌييٝ رٕييٛف أوضييو فييٟ إٌّييبمط ٚاٌّييلافً اٌّٙزّييخ ثم١ييبً فعب١ٌزٙييب، وّييب رزصيي  

ثلهعخ عب١ٌخ ِٓ اٌع١ِّٛخ ٚاٌغّٛض ٠ٚزٛل  ِفَٙٛ وً ثبؽيش ٌٍفعب١ٌيخ عٍيٝ اٌّيلفً ١ًٌخ اٌزٕظ١ًّ١ًخ اٌفعب

اٌنٞ ٠َزقلِٗ ٚرٍعت كٚهح ؽ١بح إٌّظّخ كٚها فٟ رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌفعب١ٌيخ ثؾ١يش إٌّظّيخ اٌزيٟ ٘يٟ فيٟ 

خ إٌّيٛ ثؾىيُ ِوؽٍخ الأل ق رقزٍ  ِيٓ ؽ١يش ِعيب١٠و ل١يبً اٌفعب١ٌيخ اٌّعزّيلح عيٓ إٌّظّيخ فيٟ ِوؽٍي

 (19: 3.)الافز ف فٟ اٌقصبعص اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٕظ١ّ١خ
ٚر عل كهاٍخ فعب١ٌخ إٌّظّبد َِ ٌخ ِّٙخ ٌٍزل٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٚا كاهٞ ٌٍّٕظّيبد ٌَّٚيبعلرٙب 

ٚكفعٙب ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ ف ي اٌٛليٛف عٍيٝ كهعيخ فعب١ٌيخ إٌّظّيخ ِٚعوفيخ َِيججبد ريل١ٔٙب مٌيه 

٠ٛت ٌٍقل  ٚرلع١ُ ٌٍزصؾ١ؼ، ٚرَيبعل كهاٍيخ فعب١ٌيخ إٌّظّيبد فيٟ اٌزعيوف عٍيٝ ِيلٜ وّٕلك ٔؾٛ رص

رؾم١ييك إٌّظّييخ لأ٘ييلافٙب ِمبٍييخ ثلهعييخ ِييب رييٛفوٖ إٌّظّييخ ِييٓ فييلِبد ٚلييلهرٙب عٍييٝ رؾم١ييك أ٘ييلافٙب 

: 4) .ِزعّٕخ أ٠عب اٌى١ف١خ اٌزٟ رؤكٞ إٌّظّخ فلِبرٙب ٚاٌعمجبد اٌزٟ رٛاعٙٙيب فيٟ رميل٠ُ رٍيه اٌقيلِبد
127) 

رعزّل اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٝ ِلٜ رؾم١ك اٌّؤٍَخ ٌٍّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٚاٌزل٠ٛو اٌَّزّو فٟ 

أكاد أٔشلزٙب ٚإعواداد اٌعًّ ٌل٠ٙب ، ٚكهعخ اٌّوٚٔخ اٌزٝ رجل٠ٙب ِٓ اعً اٌزغٍت عٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٝ 

زٕظ١ّ١خ فٟ ٔغبػ فوق رظٙو فغ ح كْٚ اْ ٠ؾلس مٌه اهثبن ٌَّب اهد اٌعًّ ٌل٠ٙب، وّب رزعؼ اٌفعب١ٌخ اٌ

ٌقصبعص رؾم١مٙب  اٌعًّ ثبٌّؤٍَخ فٟ رؾم١ك أكٚاه٘ب ٚا٘لاف اٌّشبه٠ع اٌزٝ رمَٛ ثئكاهرٙب ٚكهعخ

ٚاٌّٛال  ،  ٚاٌّٙبهاد،ٚاٌّعوفخ،  اٌز١َٕك ث١ٓ اٌفوق، ٚاٌوثػ الاعزّبعٟ اٌّغزّعٟ، ٚأكاد اٌفو٠ك،

 .(25: 15.)دٚاٌزٛاصً اٌم١بكٞ ٚاٌّشبهوخ، ٚصٕع اٌمواه، ٚرجبكي اٌّعٍِٛب
ٚإٌّظّخ اٌفعبٌخ ٟ٘ اٌزٟ لا رزٙبْٚ ِع أٞ عل٠ل ٠لوأ ع١ٍٙب، فئما هأد أْ اٌظوٚف أٚ اٌٛظع 

 ٠ؾزُ ع١ٍٙب إٌغبد ِٕصت ِب أٚ اٍزجلاي عٙبى رٕظ١ّٟ ثغٙبى صبْ فٟٙ لا رزوكك إما وبْ ٘نا ِٓ

 .اٌى٠ٛذ –لَُ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بظ١خ  –اٍزبم ِشبهن فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ *
 .اٌى٠ٛذ –لَُ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بظ١خ  –اٍزبم ِشبهن فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ  **
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ِصٍؾزٙب، ٚثنٌه رعزجو إٌّظّخ فعبٌخ عٕيلِب ر فين فصيبعص ِع١ٕيخ ِٛعيٛكح فيٟ ِٕظّيبد أفيوٜ رشيزك 

ج١عيخ ِٕٙب ٔظو٠خ عبِخ ٌٍفعب١ٌخ، فٍىيً ِٕظّيخ فصٛصي١زٙب ٚأ٘يلاف رقزٍي  ثٙيب عيٓ ح١و٘يب، ؽ١يش إْ غ

عٓ ثبلٟ إٌّظّيبد، ٚأ٠عيب ٠زٛلي  عٍيٝ اٌع ليبد اٌزيٟ ريوثػ  رقزٍ ٔشبغ إٌّظّخ ٚاٌمٜٛ اٌعبٍِخ ثٙب 

إٌّظّخ ثج١ئزٙب اٌقبهع١خ، لأٔٗ لا ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أْ رٕغؼ ٚرؾمك حب٠برٙب ثّعيي عيٓ اٌّؾي١ػ اٌّٛعيٛكح 

ثعط ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ ري٠يل ف١ٗ ٠ٚمبً ٔغبػ إٌّظّخ عٍٝ كهعخ إٌغبػ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٌنٌه ٠ٛعل 

 ِٓ فعب١ٌخ إٌّظّخ ٌٍم١بَ ثلٚه٘ب عٍٝ أوًّ ٚعٗ ٕٚ٘بن ِغّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ ٔنوو ِٕٙب
وٍّب وبْ ٕ٘يبن رمَي١ُ عيبلي ٌٍعّيً، وٍّيب اىك عيلك اٌّقزصي١ٓ وٍّيب إىكاكد اٌفعب١ٌيخ  : إٌظبَ الالزصبكٞ -أ

 ضو فعب١ٌخٚاْ إٌّظّخ اٌزٟ رؾزٛٞ عٍٝ كهعخ عب١ٌخ ِٓ ا١ٌ٢خ رىْٛ أو
إْ إٌّظّبد اٌزٟ رورجػ لواهارٙب ثؾبع١بد اٌعب١ٍِٓ ٌل٠ٙب ٚرىيْٛ لواهارٙيب ِٕلم١يخ : إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ -ة

ِٚعجٛغخ ٚاٌزٟ رزّزع ثلهعخ وج١وح ِٓ الاٍزم ١ٌخ ٚاٌزٟ رقعع  ٠ل٠ٌٛٛع١خ ٚاظؾخ ِٚؾيلكح ٚٔبثعيخ 

 ِٓ غج١عخ إٌّظّخ ٔفَٙب رىْٛ فعب١ٌزٙب أوضو
أٔظّخ عياداد ؽبىِخ رزص  ث ٔظّيخ عيياداد ِزلهعيخ ٚاٌزيٟ رىيْٛ ف١ٙيب اٌع ليبد   :إٌظبَ اٌولبثٟ -ط

 .ث١ٓ اٌوع١ٌ ٚاٌّوؤ١ٍٚٓ ع لبد ِؾلكح ِٚٛظٛع١خ رىْٛ أوضو فعب١ٌخ
رعزجو إٌّظّبد وج١وح اٌؾغُ ٚاٌزٟ رزّزع ثبٌميلهح عٍيٝ اٌؾوويخ اٌَيىب١ٔخ اٌٙبكفيخ أوضيو  : إٌظبَ اٌج١ئٟ -ك

 (297-296: 7.)فعب١ٌخ
اْ ِؤشيواد عيٛكح اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ ر عيل ِيٓ أ٘يُ اٌّؤشيواد اٌوع١َي١خ لأكاد ٜ اٌجبؽضبْ ٠ٚو

إٌّظّخ ِٓ اعً ِواععخ أٔشلخ ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظيخ ٚأ٘يلافٙب، ٚاٌز ويل ِيٓ ِيلٜ رؾم١مٙيب لأكٚاه٘يب 

 .إٌّشٛكح، ٚمٌه ثّعوفخ عٛأت اٌمٛح ٚعٕبصو٘ب ِٚىبِٓ ظعفٙب فٟ وبفخ الأٚلبد ٚاٌّغبلاد

 :ِشىٍخ اٌجؾش
أصجؾذ ا كاهح إٌبعؾيخ فيٟ ؽبعيخ ِبٍيخ اٌيٝ رؾَي١ٓ الأٍيب١ٌت ا كاه٠يخ ٌٍّواويي اٌم١بك٠يخ فيٟ 

ِقزٍيي  اٌزقصصييبد، ٚٔظييواً لأ١ّ٘ييخ الأثعييبك اٌزييٝ رمييبً ِييٓ ف ٌٙييب اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ِّييب ٠ؾييزُ عٍييٝ 

اعً رؾ١َٓ أكاد ا١ٌٙئخ إٌّظّبد أْ رعًّ ٚثشىً َِزّو عٍٝ رشق١ص ٚالع اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب ِٓ 

اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚرل٠ٛو٘ب، ٚهفع َِزٜٛ الأكاد ا كاهٞ ٚرؾَي١ٓ اٌقيلِبد اٌزيٟ رميلِٙب، 

ٚا٠غبك ث١ئخ كاف١ٍخ ِٕبٍجخ، ٚثيلْٚ ٚعيٛك ِؤشيواد ٌم١يبً عيٛكح اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ ٌينا ٠صيعت رؾل٠يل 

خ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ َِٚييزمجٍٙب عٍييٝ لييلهرٙب اٌّؤشييواد الأٍبٍيي١خ اٌزييٟ ٠َييزعٍّٙب اٌّٙزّييْٛ ثٛالييع ا١ٌٙئيي

لأكاد ِٙبِٙييب ثصييٛهح ِوحٛثييخ ٌزؾم١ييك إٌغييبػ اٌزٕظ١ّييٟ ٚرييورجػ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ثزؾم١ييك أ٘ييلاف 

 .إٌّظّبد ٚرؾم١ك ٔغبؽٙب ٚاٍزّواه٘ب
ؽ١ش رييكاك اٌؾبعيخ ٌٛظيع ِؤشيواد ٌم١يبً عيٛكح اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ فٙيٟ رييكاك ثزيا٠يل ؽغيُ 

، ٚى٠ييبكح اٌؾَبٍيي١خ ا١ٌَبٍيي١خ، (اٌجشييو٠خ، ٚاٌّب١ٌييخ)غوح، ٚالاٍييزضّبهاد اٌضبثزييخ ف١ٙييب إٌّظّييخ، ٚاٌّقييب

ويً . ٚالاعزّبع١خ، ٚالالزصبك٠خ ٚأ٠عب وٍّب ارغٗ اٌزٕظ١ُ ٔؾٛ اٌَّخ الاعزّبع١خ اٌزيٟ رغعٍيٗ أوضيو رعم١يلاً 

فٙب ٚاٌؾصيٛي مٌه ٠ي٠ل ِٓ اٌؾبعخ ٌّمب١٠ٌ ِٕبٍجخ ٌم١بً فعب١ٌخ إٌّظّخ ِٚواععخ كٚه٘ب ٌزؾم١ك أ٘لا

عٍييٝ اٌّييلف د الأٍبٍيي١خ ِييٓ ث١ئزٙييب اٌقبهع١ييخ ٌزعي٠ييي ثمبعٙييب ٚر ك٠ييخ ِٙبِٙييب عٍييٝ أوّييً ٚعييٗ، ٚإكهان 

رفبعيً ع١ٍّبرٙيب ٚأٔظّزٙيب ثععيٙب ِييع ثعيط ِٚٛاوجيخ اٌزعم١يلاد فييٝ غج١عزٙيب ٚث١ئزٙيب ٚرٍج١يخ اؽز١بعييبد 

ت صمييخ اٌغّٙيٛه فييٝ اٌَّيزف١ل٠ٓ ٚأصيؾبة اٌّصييبٌؼ، ٚإهٍيبد شييوع١خ ٚعٛك٘يب ِّٚبهٍيخ ِٙبِييٗ ٚوَي

أ٘لافٙب ٚٔشبغٙب ٚأٚعٗ اٌوعب٠خ اٌَّيزمج١ٍخ ٚإرقيبم اٌميواهاد اٌَي١ٍّخ ٚرلي٠ٛو ٚرؾَي١ٓ رٍيه اٌقيلِبد 

َِزمج١ٍب، فٕزبعظ فعب١ٌخ ل١بً إٌّظّيبد رعزجيو ثّضبثيخ ِيلف د رف١يل فيٟ رلي٠ٛو اٌقيلِبد َِيزمج  ِٚيٓ 

 عييوف عٍييٝ اٌمييلهح اٌزٕظ١ّ١ييخ ١ٌٍٙئييخفيي ي ٘يينٖ اٌّؤشييواد اٌزييٟ ٠ؾييبٚي اٌجبؽضييبْ ٚظييعٙب ؽزييٝ ٠ّىييٓ اٌز

لأكاد ِٙبِٙيب ثصيٛهح ِوحٛثيخ ِٚيلٜ رليٛه اٌج١ئيخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ِٚلٜ رؾم١مٙيب ٌٍٛاعجيبد اٌزٕظ١ّ١يخ 

ً  اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ  .١ٌٌ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ فمػ ٌٚىٓ عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ا٠عب

 :٘لف اٌجؾش
عٛكح اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚيخ  ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ اٌزعوف عٍٝ ِؤشواد

 :اٌى٠ٛذ ِٓ ف ي 
 .اٌزعوف عٍٝ ِؤشواد رل٠ٛو اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ -1
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 .اٌزعوف عٍٝ ِؤشواد رل٠ٛو اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ -2
 .٠ٛو اٌٛاعجبد اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذاٌزعوف عٍٝ ِؤشواد رل -3

 :رَبؤلاد اٌجؾش
 ِبٟ٘ ِؤشواد رل٠ٛو اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ؟ -
 .ِبٟ٘ ِؤشواد رل٠ٛو اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ -
 . ظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذِبٟ٘ ِؤشواد رل٠ٛو اٌٛاعجبد اٌزٕ -

 :اٌّصلٍؾبد اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش
 :اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

  اٌّؤشيييواد ر عيييوف ث ٔٙيييب اٌلهعيييخ اٌزيييٟ ر ؾميييك ثٙيييب إٌّظّيييخ أ٘يييلافٙب ٠ٚيييزُ ل١بٍيييٙب ثّقزٍييي

ّٚٔيٛمط ( اٌّيلف د(ٚإٌّبمط اٌمبعّخ عٍٝ اٌّيٛاهك ( اٌّقوعبد)، ثّب فٟ مٌه ّٔٛمط الأ٘لاف ٚإٌّبمط

. )اٌزيلاث١و اٌزم١ٍل٠يخ ٚاٌزشيغ١ٍ١خ)ٚثلبليخ الأكاد اٌّزيٛاىْ ( اٌصيؾخ اٌلاف١ٍيخ ٚاٌىفيبدح)اٌع١ٍّبد اٌلاف١ٍيخ 
(14 :129) 

 :ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ
 11ثزييبه٠ـ  1992ٌَييٕخ  43ثبٌّوٍييَٛ ثمييبْٔٛ هلييُ  ٚاٌو٠بظييخ ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍشييجبة أشييبد

ٚر١ٙئيخ  كٌٚيخ اٌى٠ٛيذ ٘غوٞ، ٚاٌغوض ِيٓ إٔشيبد ا١ٌٙئيخ ٘يٛ اٌعٕب٠يخ ثشيؤْٚ اٌشيجبة فيٟ 1413صفو 

خ ٚاٌقٍم١ييخ ٚاٌف١ٕييخ ٚرييٛف١و اٌٍٛييبعً اٌىف١ٍييخ ثزٕشييئخ أٍييجبة اٌمييٛح ٚاٌوعب٠ييخ ٌٙييُ ٚر١ّٕييخ لييلهارُٙ اٌجل١ٔيي

ٚرعي٠ي ٚلاعٗ ٌٍٛغٓ وّب رعٕٝ ثوعب٠يخ اٌؾوويخ اٌو٠بظي١خ  ٚصمبف١ب ٚاعزّبع١ب ٚثل١ٔب ك١ٕ٠ب اٌّٛاغٓ اٌصبٌؼ

 (3: 9) .فٟ اٌج ك ٚاٌعًّ عٍٝ رلع١ّٙب ٚٔشو٘ب ٚرل٠ٛو٘ب ٚفمب ٌٍّجبكا الأٌّٚج١خ ٚاٌل١ٌٚخ

 :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ
 اٌلهاٍبد اٌعوث١خ -أ

ٛاْ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٌّووييي اٌزَيي٠ٛخ ٚاٌزؾىيي١ُ ثلهاٍييخ ثعٕيي( 6( )2022َ)لييبَ شييو٠  اٌَيي١ل عييبَ  -1

اٌو٠بظييٟ ثغّٙٛه٠ييخ ِصييو اٌعوث١ييخ، ٚ٘ييلف اٌجؾييش اٌييٝ رؾل٠ييل اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٌّووييي اٌزَيي٠ٛخ 

، ٚاٍيزقلَ اٌجبؽيش اٌٛصيفٟٚاٌزؾى١ُ اٌو٠بظٟ ثغّٙٛه٠خ ِصو اٌعوث١خ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽيش اٌّيٕٙظ 

فيوك، ِٚيٓ ا٘يُ  44ؽيش ع١ٕيخ عّل٠يخ غجم١يخ ثٍيه عيلك٘ب الاٍزج١بْ و كاح ٌغّع اٌج١بٔبد، ٚافزيبه اٌجب

إٌزبعظ ظع  فعب١ٌخ ١٘ىٍخ ِغٌٍ إكاهح ِووي اٌز٠َٛخ ٚاٌزؾى١ُ اٌو٠بظٟ ؽ١ش ٠ّضيً رع١ي١ٓ اٌٍغٕيخ 

ىًّ فٟ ؽبٌيخ فٍيٛ ويً أٚ "الأٌّٚج١خ ٌّغٌٍ إكاهح ِووي اٌز٠َٛخ ٚاٌزؾى١ُ اٌو٠بظٟ  رع١١ٓ اٌعلك اٌّ 

رشييى١ً ِغٍييٌ إكاهح ِووييي اٌزَيي٠ٛخ "/ خ اٌزييٟ فيي  ِمعييل٘بثعييط ِمبعييل ِغٍييٌ ا كاهح ٚفييك اٌفئيي

عٛاِيً ر ؾيل ِيٓ فعب١ٌيخ ١٘ىٍيخ ِغٍيٌ ) ثوعبٍخ هع١ٌ اٌٍغٕخ الأٌّٚج١خ اٌّصو٠خ اٌو٠بظٟٚاٌزؾى١ُ 

لأٔٙيب لا رؾميك الاٍيزم ١ٌخ أٚ اٌشيفبف١خ ثّوويي اٌزَي٠ٛخ  اٌّصيوٞ اٌو٠بظِٟووي اٌز٠َٛخ ٚاٌزؾى١ُ 

١ٌصييجؼ  اٌو٠بظيي١ٟبد رعييل٠ً ١٘ىٍييخ ِووييي اٌزَيي٠ٛخ ٚاٌزؾىيي١ُ ِٚييٓ ا٘ييُ اٌزٛصيي اٌو٠بظييٟٚاٌزؾىيي١ُ 

 .َِزمً ٚح١و ربثع لأٜ ١٘ئخ ه٠بظ١خ ثغّٙٛه٠خ ِصو اٌعوث١خ
ثلهاٍخ ثعٕٛاْ أصو اٌفعب١ًٌخ اٌزٕظ١ًّ١ًيخ ٌيلإكاهح اٌو٠بظًيخ عٍيٝ ( 5( )2019َ)لبَ ٍع١ل ثبٍُ ٍع١ل عبَ  -2

١ٕخ، ٚ٘يلفذ اٌلهاٍيخ إٌيٝ ِعوفيخ أصيو اٌفعب١ٌيخ ع١ًٍّخ ارقبم اٌمواه ٌلٜ الارؾبكاد اٌو٠بظًي١خ اٌفٍَيل١

اٌزٕظ١ّ١خ ٌلإكاهح اٌو٠بظ١خ عٍٝ ع١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٌلٜ الارؾبكاد اٌو٠بظي١خ اٌفٍَيل١ٕ١خ اٌغّبع١يخ 

فييٟ للييبف حيييح، اٍييزقلَ اٌجبؽييش اٌّييٕٙظ اٌٛصييفٟ اٌلهاٍييبد اٌَّييؾ١خ ٚاٍييزقلَ الاٍييزج١بْ ٌغّييع 

إٌزبعظ ٚعٛك ع لخ ماد كلاٌخ إؽصيبع١خ ثي١ٓ اٌفعب١ٌيخ  فوك، ِٚٓ اُ٘( 113)اٌج١بٔبد، ٚع١ٕخ اٌجؾش 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚع١ٍّخ ارقبم اٌمواه فٟ ِغزّيع، ِٚيٓ ا٘يُ اٌزٛصي١بد ظيوٚهح الا٘زّيبَ ثزيٛف١و اٌز٠ّٛيً 

ِٓ ِصبكه ِزعلكح ٍٛاد وبْ ؽى١ِٛب أٚ فبصب أٚ ِيٓ ِصيبكه أفيوٜ، ثب ظيبفخ إٌيٝ ارجيبف الأٍيٌ 

 رؾبكاد ٚاٌٍغبْ اٌو٠بظي١خ ٚظيوٚهح رٕبٍيك اٍيزوار١غ١بد اٌع١ٍّخ فٟ ٚظع اٌقلػ الاٍزوار١غ١خ ٌ

الارؾييبكاد ِييع اٍييزوار١غ١خ اٌٍغٕييخ الأٌّٚج١ييخ ، ٚاٌَييعٟ ٌزع١يي١ٓ أععييبد ِغٍييٌ اكاهح الارؾييبك ِييٓ 

https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%87%D9%8A%D8%A6%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AF%D9%8A%D9%86_(%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF)
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AF%D9%8A%D9%86_(%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%82%D8%AF)
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://www.wikiwand.com/ar/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
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أصؾبة اٌّٙيبهح ٚاٌقجيوح فيٟ ٘ينا اٌّغيبي، ٚأ٠عيبً الا٘زّيبَ ثع١ٍّيخ ارقيبم اٌميواه ٚرل٠ٛو٘يب ٌزىيْٛ 

 .ف ٚاٌزلٛه، ٚالا٘زّبَ ثبشوان اٌٍغبْ ثع١ٍّخ ارقبم اٌمواهفعبٌخ ٚكاعّخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لا
ثلهاٍييخ ثعٕييٛاْ  اٍييزوار١غ١خ الارؾييبكاد اٌو٠بظيي١خ فييٟ ؽييً ( 10( )2017َ)لييبَ ٔؾييبٚح ٌيي١ٌٔٛ عييبَ  -3

اٌّشييى د ا كاه٠ييخ ٌٍوفييع ِييٓ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ فييٟ إٌّبفَييبد اٌو٠بظيي١خ ٚرٙييلف إٌييٝ رٛظيي١ؼ 

ٌّشى د ا كاه٠خ ٚ ؽً اٌّشى د ا كاه٠يخ ٌٍغيبْ اٌزٕظ١ّ١يخ ٌٍوفيع اٍزوار١غ١بد الارؾبكاد فٟ ؽً ا

ِييٓ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ فييٟ اٌّوؽٍييخ اٌزؾعيي١و٠خ ٌٍّٕبفَييبد اٌو٠بظيي١خ ٚاٍييزقلَ اٌجبؽييش اٌّييٕٙظ 

فوكا ِع اٍزقلاَ أكاح الاٍزجبٔخ ٌغّع اٌج١بٔبد، ِٚٓ أُ٘ إٌزبعظ  64اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌع١ٕخ وبٔذ 

ظ١ّ١خ لا رؾً ٌلإكاهح ِشبوٍٙب فمػ ، ثً ر رٟ ثمواهاد ٚرٛص١بد رىْٛ ١ٍٍٚخ ع١ٍّيخ اْ اٌفعب١ٌخ اٌزٕ

ٚأكاح ١ٍٍّخ رَبعل اٌَّئٛي ا كاهٞ عٍٝ ر١ًَٙ ِّٙزيٗ ٚاِيلاكٖ ثبٌّعٍِٛيبد ٚاٌؾميبعك ٚاٌج١بٔيبد 

الاعزّيبك عٍيٝ ٍٚيبعً ارصيب١ٌخ ٚاؽصيبع١خ ؽل٠ضيخ  اٌشبٍِخ ٚاٌلل١مخ اٌ ىِخ ٌٗ ِٚيٓ أ٘يُ اٌزٛصي١بد

ِييٓ ِعوفييخ ٔمييبغ اٌمييٛح ٚاٌعييع  ٚاٌفيوت ٚاٌزٙل٠ييلاد، رؾل٠ييل اٌق١ييبهاد الاٍييزوار١غ١خ اٌزييٟ رّىيٓ 

رعّييً عٍييٝ رى١١يي  فعييبد اٌّّبهٍييخ ٚالأعٙيييح ٚا ِىب١ٔييبد اٌّبك٠ييخ ٚاٌّع٠ٕٛييخ ٚاٌمييٛا١ٔٓ اٌعبِييخ 

ىيٓ إٌّظّي١ٓ  ٚاٌو٠بظ١خ، ٚاٌعّيً عٍيٝ رقيي٠ٓ اٌقجيواد اٌّىزَيجخ ٚاٌّعٍِٛيبد فيٟ اٌزٕظي١ُ ِّيب ٠ّ 

 ع١ٓ ِٓ اٍزغ ٌٙب ٚرٛ ١فٗاٌّجزل
اٌع لخ ِب ثي١ٓ اٌؾيٛافي ٚاٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ فيٟ "ثلهاٍخ ثعٕٛاْ ( 1( )2017َ)لبَ ا٠ٛة ع١بُ عبَ  -4

اٌّؤٍَخ اٌو٠بظ١خ ٘يلفذ اٌلهاٍيخ ٌّعوفيخ ِيلٜ الاهرجيبغ اٌميبعُ ثي١ٓ غج١عيخ اٌؾيٛافي اٌزيٟ رٛفو٘يب 

ٚاٍييزقلَ اٌجبؽييش اٌّييٕٙظ اٌٛصييفٟ .١ّييخ،اٌّؤٍَيبد اٌو٠بظيي١خ ٚع لزٙييب ثّؤشييواد اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١

ِفيوكح، ٚاٍيزقلَ ٌغّيع اٌج١بٔيبد الأ١ٌٚيخ أكاح اٌّ ؽظيخ ٚاٌّمبثٍيخ  30اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌع١ٕيخ ِىٛٔيخ ِيٓ 

أصجزذ إٌزبعظ ثٛعٛك ع لخ ث١ٓ غج١عخ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌفعب١ٌيخ  اٌشقص١خ اٌّمٕٕخ ِٚٓ أُ٘ إٌزبعظ

افي اٌّع٠ٕٛييخ ٚاٌّشييبهوخ فييٟ ارقييبم اٌمييواه، ا شييجبف اٌوظييب عييٓ غج١عييخ اٌعّييً ٚاٌؾييٛ) اٌزٕظ١ّ١ييخ 

ٚثيي١ٓ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٚر١ّٕييخ اٌّييٛاهك اٌجشييو٠خ ٚأوييلد إٌزييبعظ ثٛعييٛك ع لييخ ثيي١ٓ ( اٌييٛ ١فٟ

ِٚيٓ أ٘يُ اٌزٛصي١بد عٍيٝ اٌّؤٍَيخ ( اٌوظب عٓ غج١عخ اٌعّيً)اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 

اك فيٟ اٌّؤٍَيخ اٌو٠بظي١خ ِّيب ٌيٗ الأصيو فيٟ رؾم١يك اٌفعب١ٌيخ أْ رٛاصً ِٕؼ اٌؾيٛافي اٌّبك٠يخ ٌرفيو

 اٌزٕظ١ّ١خ ، رؾم١ك الأزّبد ٚاٌٛلاد عجو ا٘زّبَ اٌّؤٍَخ فٟ ارغبٖ رؾم١ك الا٘لاف
كٚه ا كاهح الاٍييزوار١غ١خ فييٟ رؾم١ييك اٌفعب١ٌييخ "ثلهاٍييخ ثعٕييٛاْ ( 2( )2016َ)لييبَ ثشيي١و فييياه عييبَ  -5

ٍييخ ثّل٠و٠ييخ اٌشييجبة ٚاٌو٠بظييخ ث١ٌٛييخ اٌَّيي١ٍخ، ٚ٘ييلفذ كها –اٌزٕظ١ّ١ييخ ثبٌّؤٍَييبد اٌو٠بظيي١خ 

اٌلهاٍخ اٌىش  عٓ الأٍب١ٌت اٌزقل١ل١خ فٟ ِغبي ا كاهح الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ ف ٌٙيب رؾم١يك 

( 30)اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ ؽ١ش ارجع اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛصيفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ ٚاٌع١ٕيخ 
ح ٌغّيع اٌج١بٔيبد، ِٚيٓ أ٘ييُ إٌزيبعظ ٕ٘يبن كٚه هع١َيٟ رٍعجييٗ ا كاهح فيوك ٚريُ رٛى٠يع الاٍيزجبٔخ ويي كا

الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚٚعيل أ٠عيب أْ اٌزقلي١ػ الاٍيزوار١غٟ ِيٓ أ٘يُ ِواؽيً 

ا كاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ ؽ١بح اٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خ ِّب ٠ؾمك أ٘لاف إٌّظّخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ فعب١ٌزٙب 

ِٚيٓ أ٘يُ اٌزٛصي١بد .ب اٌزفى١و الاٍزوار١غ١خ ٠َبعل عٍٝ رؾم١يك اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخاٌزٕظ١ّ١خ، ٚأ٠ع

ظيييوٚهح ر١ّٕيييخ ليييلهاد ِٚٙيييبهاد اٌّيييٛ ف١ٓ، ٚأ٠عيييب أ١ّ٘يييخ ٚعيييٛك إكاهاد ِزقصصيييخ ثب١ٌٙئيييبد 

اٌو٠بظ١خ ٌىٟ رزٛفو صمبفخ ٚفعب١ٌخ رٕظ١ّ١خ، ٚأٚصٝ ثعيوٚهح رفع١يً كٚه ا كاهح الاٍيزوار١غ١خ فيٟ 

 .و٠بظ١خ ثبٌّؤٍَبد اٌو٠بظ١خرٛع١ٗ ا كاهح اٌ

 :اٌلهاٍبد الاعٕج١خ -ة
ريي ص١و ر١ّٕييخ لييلهاد اٌّييٛ ف١ٓ عٍييٝ : ""ثلهاٍييخ ثعٕييٛاْ ثعٕييٛاْ ( 16( )2018َ)لييبَ  Kimutaiلييبَ  -1

فعب١ٌييخ اٌزٕظيي١ُ ٚ٘ييلفذ اٌلهاٍييخ ٌّعوفييخ أصييو ر١ّٕييخ لييلهاد اٌّييٛ ف١ٓ عٍييٝ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ، 

١١يو ا كاهٞ عٍيٝ اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ فيٟ عبِعيخ إٌيلٚه٠ذ فيٟ ٚاوزشبف الأصيو ِيٓ اٍيزوار١غ١بد اٌزغ

ؽ١ييش اٍييزقلَ اٌجبؽييش اٌّييٕٙظ اٌٛصييفٟ اٌزؾ١ٍٍييٟ ٌٙيينٖ اٌلهاٍييخ ؽ١ييش وييبْ ِغزّييع اٌلهاٍييخ .و١ٕ١ييب

ِٚٓ أُ٘ إٌزبعظ ٚعٛك ع ليخ ثي١ٓ  الاٍزج١بْفوك ٚرُ عّع ث١بٔبد اٌلهاٍخ عٓ غو٠ك ( 65)ٚاٌع١ٕخ 

١ّ١خ فٟ ِغزّع اٌلهاٍخ، ٚمٌه ِٓ ف ي رل٠ٛو ٚرله٠ت اٌّيٛ ف١ٓ رل٠ٛو اٌّٛ ف١ٓ ٚاٌفعب١ٌخ اٌزٕظ

ٚاٌل ة ِٓ ف ي إٌّؼ ٚاٌغٛاعي ٚاٌزٟ رؤصو عٍٝ فعب١ٌخ اٌغبِعخ، ٚأ٠عب عٍٝ للهح اٌغبِعيخ عٍيٝ 
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الارصبي ثّؤٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ الأفوٜ ٍٛاد وبٔيذ كافيً أٚ فيبهط اٌيج ك ِّيب ٠ي٠يل ِيٓ اٌفعب١ٌيخ 

ٚصيييٝ اٌجبؽيييش ثعيييوٚهح ريييله٠ت اٌّيييٛ ف١ٓ عٍيييٝ اٌّٙيييبهاد اٌ ىِيييخ لأكاد اٌزٕظ١ّ١يييخ ٌٍغبِعيييخ ٚأ

 .ٚ بعفُٙ
كهاٍيخ اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ "ثلهاٍيخ ثعٕيٛاْ ( 17( )2006َ)عبَ  Shilbury & Mooreلبَ و  ِٓ  -2

ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍيخ ٘يٛ رلي٠ٛو ِميب١٠ٌ ِٛصٛليخ  "ٌٍّٕظّبد اٌو٠بظ١خ الأٌّٚج١خ اٌٛغ١ٕخ

١خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّلجمخ عٍٝ إٌّظّبد اٌو٠بظ١خ اٌٛغ١ٕيخ اٍيزٕبكًا إٌيٝ أثعيبك ٔظو٠يخ اٌمي١ُ ٚفعبٌخ ٌٍفعبٌ

ِٕظّخ ه٠بظ١خ  28اٌّزٕبفَخ ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚشبهن فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ٚليل  .أٌّٚج١خ ٚغ١ٕخ ح١و هثؾ١خ اٍزوا١ٌخ، ٚرُ اٍزقلاَ أكاريٟ الاٍيزجبٔخ ٚاٌّميبث د ٌغّيع اٌج١بٔيبد

أٍفود ٔزبعظ ٘نٖ اٌلهاٍخ عيٓ ٔزيبعظ ِشيغعخ ثي ْ اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ لا ٍي١ّب ثبٌَٕيجخ ٌٍّؤٍَيبد 

اٌو٠بظيي١خ ح١ييو اٌوثؾ١ييخ ٘ييٟ ثٕييبد ِزعييلك الأثعييبك، ٚ٘ييٝ اٌزقليي١ػ ٚالأزبع١ييخ ٚرييٛافو اٌّعٍِٛييبد 

٠ٕجغيٟ  بدٚاٌّصبكهـ، ٚالاٍزمواه، ٚرّبٍه اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ِٚٙبهح اٌمٜٛ اٌعبٍِخ، ِٚٓ أُ٘ اٌزٛصي١

أْ ٠َزّو اٌجؾش ثع١ٕبد ِقزٍفخ ِٓ إٌّظّبد اٌو٠بظ١خ ِٚؾبٌٚخ إ٠غيبك اٌّم١يبً اٌّفعيً ٌٍفعب١ٌيخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ 
ثعٕييٛاْ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ( 12( )2000)ثلهاٍييخ عييبَ Papadimiriou & Taylor لييبَ ويي  ِييٓ -3

ذ اٌلهاٍيخ لاٍيزقلاَ ٚرلج١يك ٌٍّٕظّبد اٌو٠بظ١خ اٌٛغ١ٕخ ا١ٌٛٔب١ٔخ ّٔٛمط اٌلٚاعو اٌّزعلكح، ٚ٘يلف

ؽ١ييش رييُ .ّٔييٛمط اٌييلٚاعو الاٍييزوار١غ١خ ٌٍفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٌع١ٕييخ ِييٓ إٌّظّييبد اٌو٠بظيي١خ ا١ٌٛٔب١ٔييخ

( 420)اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ، ٚريُ اٍيزقلاَ الاٍيزج١بْ ٌغّيع اٌج١بٔيبد، ٚع١ٕيخ اٌجؾيش 
اٌيلٚاعو الاٍيزوار١غ١خ ٌم١يبً اٌفعب١ٌيخ  فوط ِٚٓ أُ٘ إٌزبعظ أٔٙب أعلذ كعّب وج١يوا ٌزلج١يك ّٔيٛمط

اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش رٛفو إٌزبعظ إغبه عًّ ٌزم١١ُ فعب١ٌخ إٌّظّبد اٌو٠بظ١خ اٌٛغ١ٕخ ا١ٌٛٔب١ٔيخ، عي ٚح 

أْ اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ  -عٍٝ مٌه ، فئٔٗ عيى الافزواض إٌظوٞ اٌنٞ ١ٙ٠ّٓ عٍيٝ الأكث١يبد اٌؾل٠ضيخ 

كهان، ؽ١ييش وبٔييذ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ثّزٍٛييػ ؽَييبثٟ وٍييٟ ٘ييٟ ث١ٕييخ ِزعييلكح الأثعييبك ِٚزعييلكح ا 

ِٚييٓ أ٘ييُ اٌزٛصيي١بد ثيي ْ إٌّظّييبد اٌو٠بظيي١خ ا١ٌٛٔب١ٔييخ رؾزييبط إٌييٝ إثيي د اٌّي٠ييل ِييٓ  .56.59%

الا٘زّبَ اٌّزٛاصً لاٍزىشبف كٚه اٌلٚاعو الاٍزوار١غ١خ فٟ ِٕظّبرٙب، ٚثؾبعيخ إٌيٝ رؾل٠يل اٌيلٚاعو 

عبد ِٕظّبرُٙ، ٚرؾ١ًٍ و١  رؤصو وً ِٓ ٘نٖ اٌّغّٛعبد عٍيٝ الأوضو أ١ّ٘خ ٚرؾل٠ل ع لزُٙ ثّقو

 .أٔشلخ إٌّظّبد اٌو٠بظ١خ
ثلهاٍيخ إٌّظّيبد اٌو٠بظي١خ اٌٛغ١ٕيخ P Chelladurai 1, T R Haggerty (2018 )اليبَ وي  ِيٓ -4

(NSOs )رصٛهاد اٌّل٠و٠ٓ ٌفعب١ٌيخ ع١ٍّيبد اٌزٕظي١ُ ( أ) س َِبهاد فٟ اٌع لبد اٌّزلافٍخ ؽٛي ص

رصي١ٕفبد اٌو٠بظيخ اٌىٕل٠يخ ( ط)اٌوظيب اٌيٛ ١فٟ ٌٍَّيؤ١ٌٚٓ ( ة)ٚصٕع اٌمواه ٚع لبد اٌّٛ ف١ٓ 

ٌّىبريييت ا ؽصيييبد اٌٛغ١ٕيييخ فيييٟ الأكاد اٌعيييبٌٟ ٚاٌو٠بظيييخ اٌّؾ١ٍيييخ ٚاٌفئيييبد اٌّووجيييخ، ريييُ رغ١ّيييع 

ِىزجبً ٚغ١ٕبً فٟ أٚربٚا ، عٍٝ أٍيبً ؽبٌيخ  51ب ِؾزوفبً ِٓ إكاه٠ً  84ِزلٛعًب ٚ  153اٌّٛظٛعبد، 

، رييُ عّييً ِغّٛعييبد (ح١ييو الأٌّٚجييٟ/ الأٌّٚجييٟ )ٚاٌٛظييع الأٌّٚجييٟ ( ِؾزييوف/ ِزلييٛف )اٌعّييً 

فوع١خ اهثع لا رقزٍ  فيٟ َِيز٠ٛبد اٌوظيب اٌيٛ ١فٟ ، ؽ١يش رجي١ٓ أْ اٌَّيؤٌْٚٛ اٌّزلٛعيْٛ فيٟ 

ِٓ اٌَّيؤ١ٌٚٓ اٌّؾزيوف١ٓ، ٚرجي١ٓ اهرجيبغ كهعيبد  اٌقبصخ ثُٙ ٠عٍّْٛ ثشىً أفعً NSOع١ٍّبد 

أعٍٝ فٟ ارقبم اٌمواه ٚع لبد اٌّٛ ف١ٓ ثشىً إ٠غبثٟ ثَّز٠ٛبد أعٍٝ ِٓ اٌوظب اٌٛ ١فٟ، ٚويبْ 

ٕ٘ييبن اهرجييبغ ظييئ١ً ثيي١ٓ رصيي١ٕفبد اٌو٠بظييخ اٌىٕل٠ييخ ٚاٌوظييب اٌييٛ ١فٟ ٌٍَّييؤ١ٌٚٓ أٚ رصييٛهارُٙ 

 .ٌفعب١ٌخ اٌع١ٍّخ اٌزٕظ١ّ١خ

 :اعواداد اٌجؾش
 .اٍزقلَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ٚمٌه ٌّ عّزٗ ٌلج١عخ اٌجؾش :ٕٙظ اٌجؾشِ

 :رّضً ِغزّع اٌجؾش فٟ اٌفئبد اٌزب١ٌخ: ِغزّع ٚع١ٕخ اٌجؾش
 .اٌعبٍِْٛ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ -1
 رؾبكاد اٌو٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خالاكاهاد ا أععبد ِغبٌٌ  -2
  ٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خاععبد ِغٌٍ اكاهح الأل٠خ اٌو -3

https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Chelladurai+P&cauthor_id=1647858
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/1647858/#affiliation-1
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Haggerty+TR&cauthor_id=1647858
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 .ٚلل ؽصً اٌجبؽضبْ عٍٝ الاٍزغبثبد ثبٌلو٠مخ اٌعشٛاع١خ   

 :أكٚاد عّع اٌج١بٔبد 
 :اٍزّبهح الاٍزج١بْ  -

" اٌّؾىّيي١ٓ"لييبَ اٌجبؽضييبْ ثزصيي١ُّ اٍييزّبهح اٍييزج١بْ ٚلييل اٍييزقلَ اٌجبؽضييبْ صييلق اٌّعييّْٛ 
ّيع اٌجؾيش ِٚيٓ كافيً اٌع١ٕيخ ِيٓ كافيً ِغز( فيوك 50)ٚونٌه رُ اٌزلج١ك عٍٝ ع١ٕيخ اٍيزل ع١خ لٛاِٙيب 

 .الاٍب١ٍخ ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ ِعبًِ الاهرجبغ ث١ٓ اٌعجبهاد ِٚؾبٚه٘ب ثلو٠مخ ث١وٍْٛ

 رٛص١  ع١ٕخ اٌجؾش(  1)علٚي 

 اٌع١ٕخ الاٍزل ع١خ اٌع١ٕخ الأٍب١ٍخ ِغزّع اٌجؾش َ

 26 74 .اٌعبٍِْٛ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ 2

 14 31 .الارؾبكاد اٌو٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خأععبد ِغبٌٌ إكاهاد  2

 10 22 .أععبد ِغبٌٌ إكاهاد الأل٠خ اٌو٠بظ١خ اٌى٠ٛز١خ 3

 50 127 ا عّبٌٟ

 :ؽَبة اٌّعبِ د اٌع١ٍّخ ٌ ٍزج١بْ
 :لبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌصلق ِٓ ف ي غو٠مز١ٓ ّٚ٘ب: اٌصلق

فجيواد ( 5)ُ عوض الاٍزّبهح عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌقجواد ثٍه عيلكُ٘ ر": اٌّؾى١ّٓ"صلق اٌّعّْٛ  -أ

ٚمٌه لاٍزل ف هأ٠ُٙ اٌعٍّٟ ؽٛي ِلٜ ِٕبٍجخ اٌّؾبٚه ٚاٌعجبهاد اٌّٛظٛعخ ٌىيً ِؾيٛه ( 1ِوفك)

، (2ِوفيك)عٍيٝ اٌعجيبهاد  ارفيبلُٙٚونٌه ِلٜ ِٕبٍجخ ١ِياْ اٌزمل٠و اٌّمزوػ، ثغيوض ؽَيبة كهعيخ 
اٌّعيّْٛ ٚفميبً ٢هاد اٌقجيواد، ٚليل اهرعيٝ اٌجبؽضيبْ َٔيجخ الارفيبق ٚثٙنا رؾمك اٌجبؽضبْ ِيٓ صيلق 

 43ٚلل رُ ؽنف ص س عجيبهاد ٚاٌشيىً إٌٙيبعٟ ٌ ٍيزّبهح رّضيً فيٟ عيلك ص صيخ ِؾيبٚه ٚعيلك % 70
 (.3ِوفك)عجبهح 

لبَ اٌجبؽضبْ ثئعواد كهاٍخ اٍزل ع١خ ِٓ ف ي رلج١ك الاٍزج١بْ عٍٝ ع١ٕخ : اٌلافٍٟ الارَبقصلق  -ة

فوك رُ افز١بهُ٘ ِٓ كافً ِغزّيع اٌجؾيش ِٚيٓ كافيً اٌع١ٕيخ الأٍبٍي١خ، ٚمٌيه ( 50)ل ع١خ ثٍغذ اٍز

 . ٌؾَبة ِعبًِ الاهرجبغ ث١وٍْٛ َِٚزٜٛ اٌللاٌخ ث١ٓ اٌعجبهاد ٚاٌّؾبٚه

 َٔجخ ارفبق اٌقجواد ٌٍّؾبٚه ٚاٌعجبهاد  ( 2)علٚي 

 %011المحور الثالث %011المحور الثاني % 011المحور الأول 
 % م % م % م
0 91: 0 011: 0 011: 
2 011: 2 011: 2 011: 
3 81: 3 81: 3 61% 
4 81: 4 011: 4 71: 
5 91: 5 011: 5 81: 
6 91: 6 011: 6 81: 
7 71: 7 91: 7 011: 
8 011: 8 71: 8 011: 
9 91: 9 81: 9 91: 
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01 81: 01 61% 01 011: 
00 61% 00 91: 00 011: 
02 91: 02 81: 02 91: 
03 91: 03 011: 03 011: 
04 011: 04 011: 04 81: 
05 91: 05 91: 05 011: 
  06 91:   

%( 100 -%60)اْ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؾيبٚه ٚاٌعجيبهاد ليل رواٚؽيذ ثي١ٓ ( 2)٠زعؼ ِٓ علٚي 
 فييٟ( 10)اٌّؾييٛه الاٚي ٚاٌعجييبهح هلييُ  فييٟ( 11)ٚاٌعجييبهح هلييُ % 70ٚإٌَييجخ اٌزييٟ اهرعييب٘ب اٌجبؽضييبْ 

ٚ٘ٝ َٔجخ الً ِٓ % 60فٟ اٌّؾٛه اٌضبٌش لل ؽصٍٛا عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ ( 3)ٚاٌعجبهح هلُ  اٌضبٟٔاٌّؾٛه 

 .إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ اهرعب٘ب اٌجبؽضبْ

 (50=ْ)ِعبِ د الاهرجبغ ث١ٓ كهعبد وً عجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾبٚه  (3)علٚي 
 اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌّؾٛه اٌضبٟٔ اٌّؾٛه الأٚي

 الاهرجبغ. َ َ الاهرجبغ. َ َ هرجبغالا. َ َ

1 0.537 1 0.446 1 0.828 

2 0.696 2 0.710 2 0.547 

3 0.595 3 0.672 3 0.772 

4 0.490 4 0.749 4 0.683 

5 0.552 5 0.559 5 0.815 

6 0.538 6 0.715 6 0.433 

7 0.697 7 0.510 7 0.635 

8 0.674 8 0.713 8 0.763 

9 0.470 9 0.700 9 0.755 

10 0.775 10 0.708 10 0.723 

11 0.799 11 0.733 11 0.712 

12 0.849 12 0.737 12 0.725 

13 0.806 13 0.764 13 0.675 

14 0.836 14 0.556 14 0.686 

15 0.803 15 0.736 15 0.723 

  16 0.619   

 0.288( =0.05)اٌغل١ٌٚخ عٕل َِزٜٛ " ه"ل١ّخ * 
بِ د الاهرجييبغ ٌعجييبهاد اٌّؾييبٚه ع١ّعٙييب كاٌييخ اؽصييبع١بً عٕييل اْ ليي١ُ ِعيي( 3)٠زعييؼ ِييٓ عييلٚي 

 . ِّب ٠لي عٍٝ أْ اٌعجبهاد فٟ ع١ّع اٌّؾبٚه عٍٝ كهعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌصلق( 0.05)َِزٛٞ 

 :ِعبًِ اٌضجبد
، ٚوبٔيذ ٔز١غيخ ؽَيبة ِعيبِ د (اٌفبووٚٔجيبؿ)ٌٚزؾم١ك اٌضجبد، لبَ اٌجبؽضيبْ ثبٍيزقلاَ ِعبِيً 

 :رٟاٌضجبد عٍٝ إٌؾٛ ا٢
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 ٌّؾبٚه الاٍزج١بْ Alphaل١ُ ِعبًِ أٌفب ( 4)علٚي 
 Alphaل١ّخ ِعبًِ أٌفب  َِّٝ اٌّؾٛه اٌّؾٛه

 0.901 .ِؤشـواد عٛكح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ الأٚي

 0.827 .ِؤشـواد عٛكح اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌضبٟٔ

 0.836 .ِؤشـواد عٛكح اٌٛاعجبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌضبٌش

 (0.288( =)0.05)َِٚزٜٛ ( 48)اٌغل١ٌٚخ عٕل كهعخ ؽو٠خ " ه"ل١ّخ 
( 0.836، 0.901)رزيواٚػ  ثي١ٓ " اٌفيب"أْ ل١ُ اٌّعبِ د ٌٍضجبد ثلو٠ميخ ( 4)٠زعؼ ِٓ علٚي 

 .عخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبدٚمٌه ٠ش١و أْ الاٍزج١بْ عٍٝ كه

 :رف١َو ِٕٚبلشخ إٌزبعظ
 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  عبثبد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ اٌّؾٛه الاٚي (5)علٚي 

 (127=ْ)ِؤشـواد عٛكح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 اٌعجبهاد َ
 اٚافك

 اٌٝ 
 ؽل ِب

ِغّٛف  لا اٚافك

اٌلهعبد 

 اٌّملهح
 2وب %

 % ن % ن % ن

1  
رشغ١ع اٌعيب١ٍِٓ عٍيٝ ثيني اٌغٙيل 

فيييييٟ اٌعّيييييً ٚالاثزىيييييبه ٚرميييييل٠ُ 

 .الافىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌجٕبدح
74 58.3 45 35.4 8 6.3 320.0 84.0 51.7 

2 

الاؽزفييب  ثبٌعييب١ٍِٓ مٜٚ اٌىفييبدح 

ٌٍعّييييييً أغييييييٛي فزييييييوح ِّىٕييييييخ 

ٚرؾف١ط ِعلي كٚهأٙيُ ٚريووُٙ 

 .ٌٍعًّ لألً لله ِّىٓ

86 67.7 33 26.0 8 6.3 332.0 87.1 75.0 

3 
رى١   وٚف اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِع 

 وٚف إٌّبفَخ ِضً اظبفخ لَُ 

 .ٌجؾٛس اٌز٠َٛك
102 80.3 21 16.5 4 3.1 352.0 92.4 129.7 

4 
رَغ١ً اٌمواهاد الاكاه٠خ ثصٛهح 

ِىزٛثيييخ ثّيييب ٠ؾيييبفر عٍيييٝ ماويييوح 

 .ا١ٌٙئخ عجو اٌيِٓ
82 64.6 41 32.3 4 3.1 332.0 87.1 72.0 

5 
ارفبق اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ِع ا٘يلاف 

اٌزٕظيييي١ُ ح١ييييو اٌوٍييييّٟ ثؾ١ييييش 

 رزؾمك ِصٍؾخ اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ
50 39.4 61 48.0 16 12.6 288.0 75.6 26.0 

6 

رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الاشجبف اٌنٜ 

٠ؾصيييً ع١ٍيييٗ اٌعبِيييً ٚالاٍيييٙبَ 

اٌييينٜ ٠ملِيييٗ اٌعبِيييً فيييٟ ا١ٌٙئيييخ 

 .اٌو٠بظ١خ

78 61.4 45 35.4 4 3.1 328.0 86.1 65.0 

7 

ٍوعخ اوزشبف ِٚعبٌغخ الافلبد 

اٌّٛعٛكح فٟ اٌزٕظ١ُ ِضً ِقبٌفخ 

ِجيييبكا ٚؽيييلح اٌوعبٍيييخ اٚ لصيييو 

فييػ اٌَييٍلخ اٚ ِؾلٚك٠ييخ ٔلييبق 

 الاشواف

42 33.1 29 22.8 56 44.1 240.0 63.0 8.6 
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 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  عبثبد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ اٌّؾٛه الاٚي( 5)علٚي ربثع 
 (127=ْ)د عٛكح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِؤشـوا

 اٌعجبهاد َ
 اٚافك

 اٌٝ 
 ؽل ِب

ِغّٛف  لا اٚافك

اٌلهعبد 

 اٌّملهح
 2وب %

 % ن % ن % ن

8 

كهاٍيييييخ اٌفيييييوت اٌّزبؽيييييخ 

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرٛ ١  اِىب١ٔبرٙب 

ثشيييييىً ٠زفيييييك ِيييييع رعظييييي١ُ 

الاٍزفبكح ِٕٙب ثشيىً ٠َيبعل 

 .٠ٛوعٍٝ اٌزل

110 86.6 17 13.4 0 0.0 364.0 95.5 165.8 

9 

اٌزعييوف عٍييٝ ٔمييبغ اٌمييٛح اٚ 

٠ّىييٓ اٌَيي١لوح  اٌزييٟاٌّيا٠ييب 

ع١ٍٙييييب ٚاٍييييزضّبه٘ب ثشييييىً 

٠ؾمييك افعييً ١ِيييح رٕبفَيي١خ 

 .١ٌٍٙئخ اٌو٠بظ١خ

62 48.8 53 41.7 12 9.4 304.0 79.8 33.6 

10 

اٌزعييوف عٍييٝ ٔمييبغ اٌعييع  

اٚ اٌَييٍج١بد فييٟ ث١ئييخ اٌعّييً 

ٟ رعيييييٛق اكاد ا١ٌٙئيييييخ ٚاٌزييييي

 .اٌو٠بظ١خ ثىفبدح ِٚعبٌغزٙب

102 80.3 25 19.7 0 0.0 356.0 93.4 133.6 

11 

رؾم١يييك الاٍيييزفبكح اٌمصيييٜٛ 

ِييٓ اٌّييٛاهك اٌجشييو٠خ ٚكعييُ 

ر١ّٕخ ٚرل٠ٛو اٌىيٛاكه ٌزميٛك 

ا١ٌٙئييخ اٌو٠بظيي١خ اٌييٝ اٌز١ّييي 

 .ٚاٌو٠بكح

70 55.1 53 41.7 4 3.1 320.0 84.0 55.5 

12 

ً ِٕبٍييييجخ رييييٛف١و ث١ئييييخ عّيييي

٠ّٕيييييٛ ف١ٙيييييب اٌزعيييييبْٚ ثييييي١ٓ 

اٌٛؽيييييلاد الاكاه٠يييييخ ٚثييييي١ٓ 

 اٌّٛ ف١ٓ اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب

78 61.4 49 38.6 4 3.1 336.0 88.2 65.9 

13 

أزظبَ ١ٍو اٌعًّ ٚالاٍزفبكح 

اٌمصيييييٜٛ ِيييييٓ الاِىب١ٔيييييبد 

ٌٍٛصيييٛي اٌيييٝ  فيييٟاٌّزبؽيييخ 

الا٘ييييلاف ثييييي وجو لييييله ِيييييٓ 

 .اٌفعب١ٌخ ٚاٌىفب٠خ

82 64.6 33 26.0 12 9.4 324 .0 85.0 61.0 

14 

رليي٠ٛو َِييزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ييب 

ٚاٌملهح عٍٝ ِ ؽمخ اٌزليٛه 

اٌزىٌٕٛيييٛعٟ فيييبعك اٌَيييوعخ 

ٌٍّٕبفَييييخ عٍييييٝ اٌَّيييييزٜٛ 

 .اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٟٚ

70 55.1 41 32.3 16 12.6 308.0 80.8 34.5 

لل ارغٙذ اٍزغبثبد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ اٌّٛافمخ عٍٝ ع١ّع عجيبهاد اٌّؾيٛه ( 5)٠زعؼ ِٓ علٚي 

٠ٚييوٜ اٌجبؽضييبْ اْ ِعظييُ الاٍييزغبثبد ( ٪95.5 -٪ 63.0)١ييش رواٚؽييذ إٌَييجخ اٌّئ٠ٛييخ ِييب ثيي١ٓ الأٚي ؽ

ٚ٘نا ٠لي عٍٝ ا١ّ٘خ اٌّؾٛه الاٚي ِؤشـواد رل٠ٛو عٛكح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١يخ % 80رقلذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 
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ٚرؾ١ٍٍٙيب  كهاٍيخ اٌفيوت اٌّزبؽيخ( 8)فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚلل ؽصٍذ اٌعجبهح هليُ 

ٚرٛ ١  اِىب١ٔبرٙب ثشىً ٠زفك ِع رعظي١ُ الاٍيزفبكح ِٕٙيب ثشيىً ٠َيبعل عٍيٝ اٌزلي٠ٛو عٍيٝ اعٍيٝ َٔيجخ 

اٌزعوف عٍٝ ٔمبغ اٌعيع  اٚ اٌَيٍج١بد فيٟ ث١ئيخ اٌعّيً ٚاٌزيٟ ( 10)ٚر١ٍٙب اٌعجبهح هلُ %( 95.5)ِئ٠ٛخ 

، ٚر١ٍٙيب اٌعجيبهح هليُ %(93.4)رعٛق اكاد ا١ٌٙئخ اٌو٠بظ١خ ثىفبدح ِٚعبٌغزٙب ٚؽصٍذ عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 

رى١   وٚف اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِع  وٚف إٌّبفَخ ِضً اظبفخ لَُ ٌجؾيٛس اٌزَي٠ٛك ٚؽصيٍذ عٍيٝ ( 3)

 ،%(92.4)َٔجخ ِئ٠ٛخ 
ٍيوعخ اوزشيبف ِٚعبٌغيخ الافليبد اٌّٛعيٛكح ( 7)ٚؽصٍذ عٍٝ الً َٔجخ ِئ٠ٛخ اٌعجيبهح هليُ 

و فػ اٌٍَلخ اٚ ِؾلٚك٠خ ٔليبق الاشيواف ٚؽصيٍذ فٟ اٌزٕظ١ُ ِضً ِقبٌفخ ِجبكا ٚؽلح اٌوعبٍخ اٚ لص

ارفيبق اٌزٕظي١ُ اٌوٍيّٟ ِيع ا٘يلاف اٌزٕظي١ُ ح١يو اٌوٍيّٟ ( 5)، ٚر١ٍٙيب اٌعجيبهح %(63)عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 

( 9)، ٚر١ٍٙييب اٌعجييبهح هلييُ %(75.6)ثؾ١ييش رزؾمييك ِصييٍؾخ اٌزٕظيي١ُ اٌوٍييّٟ ؽصييٍذ عٍييٝ َٔييجخ ِئ٠ٛييخ 
ىييٓ اٌَيي١لوح ع١ٍٙييب ٚاٍييزضّبه٘ب ثشييىً ٠ؾمييك أفعييً ١ِيييح اٌزعييوف عٍييٝ ٔمييبغ اٌمييٛح اٚ اٌّيا٠ييب اٌزييٟ ٠ّ

 %(.79.8)رٕبف١َخ ١ٌٍٙئخ اٌو٠بظ١خ ٚؽصٍذ عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 
ٚلل أولد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ ا١ّ٘خ كهاٍخ اٌفوت اٌّزبؽخ ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أٙب رعجيو عيٓ 

بظيخ  ؽيلاس رؾَيٓ ٚرغ١١يواد إٌٛاؽٟ الا٠غبث١خ اٚ اٌّيا٠ب اٚ اٌظوٚف اٌّٛار١خ اِبَ ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠

ا٠غبث١خ فٟ ا١ٌٙئخ فمل رظٙو ٍٚبعً اكاه٠خ ؽل٠ضخ عٕلِب ٠زُ رلج١مٙب ٠زُ اوزشيبف غيوق عل٠يلح رَيُٙ فيٟ 

ففط اٌزىب١ٌ  اٚ ى٠بكح الأزبع١خ اٚ رمل٠ُ اٌقلِبد ثصٛهح افعً اٚ ى٠يبكح الالجيبي عٍيٝ فيلِبد ا١ٌٙئيخ 

ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح لبعلح اٌّّبهٍخ ٚإٌّبفَخ أٚ ح١و٘يب ِيٓ  اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح علك اٌَّزف١ل٠ٓ

 .اٌفوت اٌّزبؽخ اٌزٟ لل ٠زُ اٍزضّبه٘ب ثبٌشىً الاِضً
وّب اولد إٌزبعظ ا٠عب عٍٝ ظوٚهح اٌزعوف عٍٝ اٌٍَج١بد اٚ ٔمبغ اٌعع  اٌزٟ رعيٛق اٌعّيً 

غيت اْ ٠يزُ ٚظيع ِؤشيواد ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أٗ ٌىٝ ٠زُ اٌزعوف عٍيٝ اٌَيٍج١بد ٠

 ر عييـجو عـييـٓ ِؤشييـو الأكاد ثبٌىـييـُ ٌٚـييـ١ٌٌٍفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ فييٟ ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ ؽ١ييش ٠غييت اْ 

نا اٌشيىً اٌزيٟ ب ثٙيٌم١ّـخ، ثّعــٕٝ ظــوٚهح أْ رىـْٛ ِؤشــواد الأكاد ماد كلاٌـيـخ و١ّيخ، فٙيٟ ٚؽيل٘ثب

٠مـييـ١ٌ ِؤشـييـو الأكاد ثلهعـييـخ فبصـييـخ ٠غييت اْ خ وّييب ِييلٜ رؾم١ييك إٌزييبعظ اٌّلٍٛثيي رؾل٠ييلرّىييٓ ِييٓ 

اٌفعب١ٌـيـخ اٌّورجلـيـخ ثىـيـً ٔشـيـبغ عٍـيـٝ َِـيـزٜٛ اٌّؤٍَـييـخ، ثغـيـط إٌظيو عيٓ غج١عيخ ٘ينا إٌشييبغ، 

ٚعٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ٓ ٠زُ إٔغبىٖ، وّب ٠غت اْ ٠مــ١ٌ ِؤشـيـو الأكاد فعب١ٌـيـخ الأكاد اٌعـيـبَ أٚ 

ــلاف ٚفلــػ ٚاعجــخ اٌزٕف١ــن، ٚ٘ٛ ِب ٠لعٛ إٌٝ اٌزعجئخ ٚاٌزؾف١ي ٌىً اٌّٛاهك اٌشقصــٟ، فٟ شــىً أ٘

اٌجشو٠خ ٚإعلاك٘ب ا علاك اٌغ١ل اٌىف١ً ثزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ِٓ ف ي فلخ ِٛؽلح ٚاٍزوار١غ١خ شيبٍِخ، 

د، ثٙيب ٌىيً اٌَّيز٠ٛب ٚ٘ٛ ِب ٠زلٍت ِواععخ كٚه٠ـخ ٌّـلٜ رٛاىْ ٚرغبٌٔ ِقزٍ  اٌّؤشيواد اٌّعّيٛي

 .2000َعبَ  Papadimiriou & Taylorٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ و  ِٓ 
وّييب اشييبهد ٔزييبعظ ع١ٕييخ اٌجؾييش عٍييٝ ظييوٚهح رى١يي   ييوٚف اٌج١ئييخ اٌقبهع١ييخ ِييع  ييوٚف 

اٌج١ئييخ اٌقبهع١ييخ ٚع١ّييع اٌعٛاِييً ٚاٌظييوٚف ؽ١ييش رّضييً  إٌّبفَييخ ِضييً اظييبفخ لَييُ ٌجؾييٛس اٌزَيي٠ٛك

ٚريٛفو اٌج١ئييخ  .ب ري ص١و عٍيٝ لواهارٙييب ٚأ٘يلافٙب ٚأكاعٙيب اٌعييبَاٌقبهع١يخ ١ٌٍٙئيخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظيخ ٚاٌزيٟ ٌٙيي

اٌقبهع١يييخ اٌّيييلف د، ٚاٌزيييٟ ٠يييزُ رؾ٠ٍٛٙيييب ثعيييل مٌيييه إٌيييٝ فيييلِبد ٚإعبكرٙيييب إٌيييٝ اٌج١ئيييخ اٌقبهع١يييخ 

ٚإٌّظّبد ثشىً عبَ لا ريزؾىُ فيٟ ٘ينٖ اٌعٛاِيً اٌقبهع١يخ، ٚرؾزيبط إٌّظّيبد إٌيٝ ِواعيبح  .وّقوعبد

ٚ٘ينا ِيٓ شي ٔٗ أْ  .ٚأ٘لافٙب ٚفمًيب ٌينٌه فلػ أعّبٌٙب خ اٌقبصخ ثٙب ٚرعل٠ًع١ّع عٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهع١

 .  ٠عّٓ اٍزّواه عًّ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثَ ٍخ ٚكْٚ أملبف
ٝ اليً َٔيجخ ِئ٠ٛيخ فميل اشيبهد ع١ٕيخ اٌجؾيش اٌيٝ ٍيوعخ ِٚٓ ؽ١ش اٌعجبهاد اٌزٟ ؽصيٍذ عٍي

اوزشبف ِٚعبٌغخ الافلبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌزٕظ١ُ ِضً ِقبٌفخ ِجبكا ٚؽيلح اٌوعبٍيخ اٚ لصيو فيػ اٌَيٍلخ 

، ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أٗ لل رعيٚ ٘ينٖ إٌز١غيخ اٌيٝ اْ ا١ٌٙىيً اٌزٕظ١ّيٟ اٌٛاظيؼ اٚ ِؾلٚك٠خ ٔلبق الاشواف

اعلاكٖ ثشىً ع١ل ٠ٛظيؼ ِيٓ ف ٌيٗ ٘ينا اٌمصيٛه ٚليل ٠ؾيلس مٌيه ٔز١غيخ اٌيٝ ٚاٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠زُ 

علَ اعيلاك ١٘ىيً رٕظ١ّيٟ ليٜٛ اٚ ك١ٌيً رٕظ١ّيٟ ٚاظيؼ، ٚ٘ينا ٠زفيك ِيع كهاٍيخ ٍيع١ل ثبٍيُ ٍيع١ل عيبَ 

(2019َ) 

https://www.business4lions.com/%d8%ae%d8%b7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84/
https://www.business4lions.com/%d8%ae%d8%b7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84/
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ٚاشبهد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش اٌٝ اٌعجبهح اٌزٟ ؽصٍذ عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛيخ ِٕقفعيخ ريورجػ ثبرفيبق 

٠ٚيوٜ اٌجبؽضيبْ  ا٘لاف اٌزٕظ١ُ ح١و اٌوٍّٟ ثؾ١ش رزؾمك ِصيٍؾخ اٌزٕظي١ُ اٌوٍيّٟاٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ِع 

اْ اٌزٕظ١ُ اٌوٍيّٟ ٠ٙيزُ ث١ٙىيً إٌّظّيخ ٚاٌصي ؽ١بد ٚاٌَيٍلبد إٌّّٛؽيخ ٚالافزصبصيبد ٚاٌع ليبد 

اٌٛ ١ف١خ ٚ٘ٛ ٠ج١ٓ كٚه وً فوك فٟ إٌّظّيخ ٚاٌٛاعجيبد اٌّىٍي  ثٙيب ٚاٌَيٍلبد اٌزيٟ ٠زّزيع ثٙيب ٠َٚي١و 

زٕظ١ُ ؽَت لٛاعل ِٚجبكا ِع١ٕخ ٚ٘ٛ اٌزٕظ١ُ إٌّصٛت ع١ٍٗ فٟ اٌٍيٛاعؼ اٌزٕظ١ّ١يخ أِيب اٌزٕظي١ُ ٘نا اٌ

ح١ييو اٌوٍييّٟ ٠ٕشيي  ثيي١ٓ افييواك إٌّظّييخ اٌوٍييّخ ثصييٛهح رٍمبع١ييخ  ٚافز١بهارييٗ ٔز١غييخ ٚعييٛك اٌع لييبد 

اٌزٕظ١ّ١يخ ٚاٌّصبٌؼ اٌّشزووخ ث١ٓ افواك اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚ٘نا اٌزٕظ١ُ ح١و ِٕصٛت ع١ٍيٗ فيٟ اٌٍيٛاعؼ 

 (.2017َ)١ٌٍٙئخ، ٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ ٔؾبٚح ١ٌٌٔٛ عبَ 
٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أٗ لل ٠ؾلس عٛأت لصٛه اٚ ٍيٍج١بد ٔز١غيخ ى٠يبكح ليٜٛ ٚٔفيٛم اٌزٕظي١ُ ح١يو 

اٌوٍّٟ ِٕٙب رقف١ط َِز٠ٛبد الأزبط عٕلِب ٠زفك افواك اٌزٕظ١ُ ح١و اٌوٍيّٟ عٍيٝ ِعيللاد ِع١ٕيخ اليً 

ٌزٟ لا ٠زعلٚٔٙب اصٕبد اٌعّيً ٌٍعيغػ عٍيٝ اٌم١يبكاد اؽ١بٔيب ٌزٕف١ين ثعيط اٌّلبٌيت ِٓ اٌّعللاد اٌو١ٍّخ ٚا

اٌشقص١خ ٌُٙ، اٚ لل ٠ؾلس رغبٚى ٌٍمٛاعل ٚاٌزع١ٍّبد اٌّٛظٛعخ ِٓ عبٔت اٌزٕظ١ُ اٌوٍيّٟ، ٌينا ٠غيت 

اْ رىْٛ ا٘لاف اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ٚاظيؾخ ِٚعٍٕيخ ٌٍغ١ّيع ٚاْ رز١ّيي لبعيل اٌعّيً ٚالاعيواداد ثبٌّوٚٔيخ 

لا ٠ٍغب الافواك اٌعبٍِْٛ فيٟ ا١ٌٙئيخ اٌيٝ اٌزٕظي١ُ ح١يو اٌوٍيّٟ ٚا٠عيب ٠غيت اْ رىيْٛ ٚلبعيل اٌزم١ي١ُ  ؽزٝ

ٚاظؾخ ِٚعٍٕخ ٌٍغ١ّع ٚاْ رىْٛ ثع١لح عٓ اٌزؾ١ي ٚالا٘ٛاد اٌشقص١خ، وّب رَبُ٘ إٌشبغبد الأٍبٍي١خ 

 ِٕٙيبثبٌزيبٌٟ اٌفعب١ٌيخ، ٌٍّٕٚظّخ فـٟ رؾل٠ل ِب١٘خ الأ٘ـلاف اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚـب ٠غت أْ ٠ىْٛ ع١ٍيخ الأكاد ٚ

إٔزبط ِقوعبد فٟ شىً ٍٍع ٚاٌؾصٛي عٍٝ اٌّٛاهك، ٚالاٍزقلاَ اٌى د ٌٍّلف د ثبٌَٕجخ ٌٍّقوعبد، 

، ٚالاٍيزضّبه اٌفعيبي ٌلإِىبٔيبد اٌّزبؽيخ ؽب١ٌيب ٚر ك٠خ اٌّٙبَ اٌف١ٕخ ٚا كاه٠خ ثصٛهح عم ١ٔيخ، أٚ فلِبد

 .خبعبد الأفواك اٌّقزٍفجبف ؽ، ٚاشٚالاِزضبي ٌٍمٛاعل اٌٍَٛو١خ َِٚزمج 
٠ٚييوٜ اٌجبؽضييبْ اْ رؾم١ييك اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٠عزّييل عٍييٝ رييٛفو ِغّٛعييخ ِييٓ اٌقصييبعص 

ٚثلهعبد ِورفعخ ِٕٙب لٍخ اٌعغٛغ اٌلاف١ٍخ ٚثزفبعً ٚرىبًِ أععيبد اٌزٕظي١ُ، اٌضميخ ٚالاؽزيواَ اٌّزجيبكي 

زٕظ١ّ١ييخ اٌلاف١ٍييخ ٚ٘ييٟ ٍييٌٙٛخ ٍٚ ٍييخ رييلفك اٌّعٍِٛييبد ثشييىً عّييٛكٞ ٚافمييٟ، ٚا٠عييب اٌع١ٍّييبد اٌ

اٌع لبد اٌشقص١خ اٌزٟ ٠ىْٛ اٍبٍٙب اٌضمخ ٚالاٌزياَ ٚعّيً اٌفو٠يك ِيٓ في ي ريلفك اٌّعٍِٛيبد فيٟ ويً 

اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمب ٌلج١عزٗ اٌزٕظ١ّ١خ، إم رورجػ رؾم١ك اٌفعب١ٌخ ثبٌّلٜ اٌنٞ رىزَت ف١ٗ إٌّظّيخ 

ِز ن إٌّظّخ ٌع١ٍّبد كاف١ٍيخ وفيؤح ِٚؤيخ، ِيع ٌٙنٖ اٌقصبعص ثلهعبد ِورفعخ، ٚاٌزوو١ي عٍٝ ِلٜ ا

 (2016َ)ثش١و فياه عبَ ٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ رٕبحُ ٚأَغبَ ث١ٓ أٔشلزٙب اٌّقزٍفخ 
وّب اشبهد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش اٌزعوف عٍٝ ٔميبغ اٌميٛح اٚ اٌّيا٠يب اٌزيٟ ٠ّىيٓ اٌَي١لوح ع١ٍٙيب 

١خ، ٠ٚوٜ اٌجبؽضيبْ اْ ٔميبغ اٌميٛح اٚ اٌّيا٠يب ٚاٍزضّبه٘ب ثشىً ٠ؾمك افعً ١ِيح رٕبف١َخ ١ٌٍٙئخ اٌو٠بظ

١ٌٌ فمػ ٟ٘ اٌلو٠ك اٌنٜ ٠ؤكٜ اٌيٝ اٌؾصيٛي عٍيٝ ١ِييح رٕبفَي١خ فميل رىيْٛ اٌزٙل٠يلاد اٌزيٟ رٛاعٙٙيب 

ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ اؽييل اٌفييوت اٌزييٟ ٠ّىييٓ اٍييزضّبه٘ب ٌٍؾصييٛي عٍييٝ ١ِيييح رٕبفَيي١خ ٚح١و٘ييب ِييٓ 

و٠بظيخ اٌيٝ ٔميبغ ليٛح َِيزمج١ٍخ رعّيً عٍيٝ ٚعيٛك ل١ّيخ ِعيبفخ اٌعٛاًِ اٌزٟ لل رؾٌٛٙب ا١ٌٙئخ اٌعبِيخ ٌٍ

 (.2006َ)عبَ  Shilbury & Mooreو  ِٓ ؽم١م١خ، ٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ 
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 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  عبثبد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ (6)علٚي 
 (127=ْ)ِؤشواد عٛكح اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 اٌعجبهاد َ
 اٚافك

 اٌٝ
 ؽل ِب

ِغّٛف  لا اٚافك

اٌلهعبد 

 اٌّملهح
% 

 2وب

 % ن % ن % ن

1 
اٌزؾَييي١ٓ اٌَّيييزّو فيييٟ الأشيييلخ 

ٚاٌع١ٍّييييبد ٚالاكاد كافييييً ا١ٌٙئييييخ 

 .اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ
106 83.5 21 16.5 0 0.0 360.0 94.5 149.0 

2 
اٌلهاٍييخ اٌَّييزّوح ٌٍج١ئييخ اٌلاف١ٍييخ 

اٌقبهع١ييخ ٚاٌزغ١ييواد اٌٛالعييخ ثّٙييب 

 ٚالاٍزغبثخ ٌٙب ثبٌشىً إٌّبٍت 
122 96.1 5 3.9 0 0.0 376.0 98.7 225.4 

3 
رؾل٠ييييييل هٍييييييبٌخ ا١ٌٙئييييييخ اٌعبِييييييخ 

ٌٍو٠بظخ ٚاٍزوار١غ١زٙب ٚاْ رىيْٛ 

 .ٚاظؾخ ِٚعٍٕخ ٌغ١ّع اٌعب١ٍِٓ
86 67.7 37 29.1 4 3.1 336.0 88.2 80.5 

4 
ارجيييبف اٌيييّٕػ اٌم١يييبكٞ اٌّ عيييُ ِيييع 

وفبدريييٗ فيييٟ رشيييق١ص اٌّشيييى د 

 .ٚصٕبعخ اٌمواهاد
90 70.9 33 26.0 8 6.3 344.0 90.3 83.6 

5 

رجييييبكي اٌّعوفييييخ ثيييي١ٓ ِغّٛعييييبد 

ٚفييوق اٌعّييً ِييع رؾم١ييك الاثزىييبه 

ٚاٌوشييييييل ٚاٌفعب١ٌييييييخ فييييييٟ ارقييييييبم 

 .اٌمواهاد اٌغّبع١خ

74 58.3 37 29.1 16 12.6 312.0 81.9 40.8 

6 

حييوً اٌميي١ُ ٚاٌمٕبعييبد اٌّشييزووخ 

كافييييً الافييييواك فييييٟ ا١ٌٙئييييخ ِضييييً 

اٌصييييواؽخ ٚاٌّٛظييييٛع١خ ٚاٌضمييييخ 

 .اٌّزجبكٌخ

66 52.0 53 41.7 8 6.3 312.0 81.9 43.8 

7 
رؾَيييييييي١ٓ ِٙييييييييبهاد رشييييييييق١ص 

اٌّشيييى د ٚارقيييبم اٌميييواهاد ٌيييلٜ 

 .هؤٍبد اٌملبعبد
74 58.3 41 32.3 12 9.4 316.0 82.9 45.5 

8 
رلج١ييك ٔظييبَ اٌغييياداد ٚاٌّىبفيي د 

اٌّجٕيييٝ عٍيييٝ الأغيييبى فيييٝ ا١ٌٙئيييخ 

 اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ
98 77.2 29 22.8 0 0.0 352.0 92.4 119.8 

9 
اٌزقل١ػ ٌزؾم١ك ِووي رٕبفَٟ ع١ل 

١ٌٍٙئييخ اٌو٠بظيي١خ ِييع اٌزوو١ييي عٍييٝ 

 اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رز١ّي ثٙب 
86 67.7 37 29.1 4 3.1 336.0 88 .2 80.5 

10 
اعيييلاك ث١ئيييخ رشيييو٠ع١خ رَيييُٙ فيييٟ 

رؾم١يييييك اٌز١ّيييييي عٍيييييٝ اٌَّيييييزٜٛ 

 .اٌّؾٍٝ ٚاٌلٌٟٚ
90 70.9 29 22.8 8 6.3 336.0 88.2 85.8 
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 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  عبثبد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ( 6)ربثع علٚي 
 (127=ْ)ى٠ٛذ ِؤشواد عٛكح اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌ

 اٌعجبهاد َ
 اٚافك

 اٌٝ
 ؽل ِب

ِغّٛف  لا اٚافك

اٌلهعبد 

 اٌّملهح
% 

 2وب

 % ن % ن % ن

11 
رييييٛف١و صمبفييييخ رٕظ١ّ١ييييخ ل٠ٛييييخ فييييٝ 

ا١ٌٙئخ اٌو٠بظي١خ رميَٛ عٍيٝ الاثيلاف 

 ٚالأغبى
70 55.1 49 38.6 8 6.3 316.0 82.9 47.0 

12 
اشوان اٌعب١ٍِٓ فيٝ ٚظيع الا٘يلاف 

ٚاٌقلييييػ ١ٌٍٙئييييخ ٚالاٍييييزوار١غ١بد 

 .اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ
78 61.4 45 35.4 4 3.1 328.0 86.1 65.0 

13 
ريييييٛف١و اٌّعٍِٛيييييبد ٌىيييييً الافيييييواك 

ثب١ٌٙئييخ اٌو٠بظيي١خ ٌَّييبعلرُٙ فييٟ 

 .ارقبم اٌمواهاد
46 36.2 41 32.3 40 31.5 260.0 68.2 0.5 

14 
رّىيييي١ٓ اٌّييييٛاهك اٌجشييييو٠خ ٚى٠ييييبك 

 .للهارُٙ عٍٝ ارقبم اٌمواهاد
86 67.7 41 32.3 0 0.0 340.0 89.2 87.5 

15 

رقص١ص اٌّيٛاهك ٌّمبثٍيخ الا٘يلاف 

غجمييييب لأ٠ٌٛٚبرٙييييب ِٚعوفييييخ افعييييً 

اٍييزقلاَ ٌٍّييٛاهك اٌّؾييلكح ٌزؾم١ييك 

 .ل١ّخ ِعبفخ

110 86.6 17 13.4 0 0.0 364.0 95.5 165.8 

ارغٙيذ اٍيزغبثبد ع١ٕيخ اٌجؾيش ٔؾيٛ اٌّٛافميخ عٍيٝ ع١ّيع عجيبهاد أٔيٗ ليل ( 6)٠زعؼ ِيٓ عيلٚي 

٠ٚييوٜ اٌجبؽضييبْ اْ ( ٪98.7 -٪ 68.2)ٛه اٌضييبٟٔ ؽ١ييش رواٚؽييذ إٌَييجخ اٌّئ٠ٛييخ ٌٍّٛافمييخ ِييب ثيي١ٓ اٌّؾيي

ٚ٘يينا ٠ييلي عٍييٝ ا١ّ٘ييخ اٌّؾييٛه اٌضييبٟٔ ِؤشييواد عييٛكح % 80ِعظييُ الاٍييزغبثبد رقلييذ إٌَييجخ اٌّئ٠ٛييخ 

ٍييخ اٌلها( 2)ٚلييل ؽصييٍذ اٌعجييبهح هلييُ اٌمييلهح اٌزٕظ١ّ١ييخ فييٟ ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ ثلٌٚييخ اٌى٠ٛييذ، 

اٌَّزّوح ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ اٌقبهع١خ ٚاٌزغ١واد اٌٛالعخ ثّٙب ٚالاٍزغبثخ ٌٙيب ثبٌشيىً إٌّبٍيت عٍيٝ اعٍيٝ 

رقصي١ص اٌّيٛاهك ٌّمبثٍيخ الا٘يلاف غجميب لأ٠ٌٛٚبرٙيب ( 15)صيُ ر١ٍٙيب اٌعجيبهح هليُ %( 98.7)َٔجخ ِئ٠ٛيخ 

،  %(95.5)َٔيجخ ِئ٠ٛيخ  ِٚعوفخ افعً اٍزقلاَ ٌٍّٛاهك اٌّؾلكح ٌزؾم١ك ل١ّخ ِعبفخ فمل ؽصيٍذ عٍيٝ

اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ الأشلخ ٚاٌع١ٍّيبد ٚالاكاد كافيً ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظيخ ( 1)صُ ر١ٍٙب اٌعجبهح هلُ 

 %(94.5)ؽصٍذ عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 
رييٛف١و اٌّعٍِٛييبد ٌىييً الافييواك ثب١ٌٙئييخ ( 13)ٚلييل ؽصييٍذ عٍييٝ الييً َٔييجخ ِئ٠ٛييخ اٌعجييبهح هلييُ 

صيُ ر١ٍٙيب اٌعجيبهح هليُ %(  68.2)اٌمواهاد فمل ؽصٍذ عٍيٝ َٔيجخ ِئ٠ٛيخ اٌو٠بظ١خ ٌَّبعلرُٙ فٟ ارقبم 

رجبكي اٌّعوفخ ث١ٓ ِغّٛعبد ٚفوق اٌعًّ ِع رؾم١ك الاثزىبه ٚاٌوشيل ٚاٌفعب١ٌيخ فيٟ ارقيبم اٌميواهاد ( 5)

حييوً اٌميي١ُ ٚاٌمٕبعييبد اٌّشييزووخ كافييً الافييواك فييٟ ا١ٌٙئييخ ِضييً اٌصييواؽخ ( 6)اٌغّبع١ييخ ٚاٌعجييبهح هلييُ 

، صيُ ر١ٍٙيب اٌعجيبهح هليُ %(81.9)خ ٚاٌضمخ اٌّزجبكٌخ فمل ؽصٍذ اٌعجبهر١ٓ عٍيٝ َٔيجخ ِئ٠ٛيخ ٚاٌّٛظٛع١

رييٛف١و صمبفييخ رٕظ١ّ١ييخ ل٠ٛييخ فييٟ ا١ٌٙئييخ اٌو٠بظيي١خ رمييَٛ عٍييٝ الاثييلاف ٚالأغييبى ؽصييٍذ عٍييٝ َٔييجخ ( 11)

 %(.82.9)ِئ٠ٛخ  
اٌقبهع١ييخ  ٚلييل اوييلد ٔزييبعظ ع١ٕييخ اٌجؾييش عٍييٝ ظييوٚهح اٌلهاٍييخ اٌَّييزّوح ٌٍج١ئييخ اٌلاف١ٍييخ

ٚاٌزغ١واد اٌٛالعخ ثّٙب ٚالاٍزغبثخ ٌٙب ثبٌشىً إٌّبٍت ؽ١ش ٠غت رؾ١ًٍ ٚكهاٍخ ٚرم١ي١ُ عٛاِيً اٌج١ٕيخ 

اٌقبهع١يييخ اٌزيييٟ ريييؤصو عٍيييٝ فعب١ٌيييخ اكاد ا١ٌٙئيييخ اٌعبِيييخ ٌٍو٠بظيييخ ٚاٌّزّضٍيييخ فيييٟ اٌزغ١يييواد ا١ٌَبٍييي١خ 

٠م١خ ٚاٌلج١ع١ييخ، ٚا٠عييب رؾ١ٍييً ٚالالزصييبك٠خ ٚالاعزّبع١ييخ ٚاٌضمبف١ييخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييخ ٚاٌزَييو٠ع١خ ٚاٌزَييٛ

عٛاِييً اٌج١ئييخ اٌلاف١ٍييخ اٌزييٟ رزّضييً فييٟ كهاٍييخ وبفييخ ا١ٌَبٍييبد ٚالاٍييزوار١غ١بد ٚاٌييٕظُ ٚالاعييواداد 
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ٚاٌقلييػ ٚاٌجييواِظ اٌي١ِٕييخ اٌييٝ عبٔييت هصييل ع١ّييع اٌقجييواد ٚاٌّٙييبهاد اٌّزييٛافوح ٌٍم١ييبكاد فييٟ ا١ٌٙئييخ  

 .ئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخٚرؾ١ًٍ ع١ّع اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ١ٌٍٙ
 ٠ٚييوٜ اٌجبؽضيييبْ اْ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١يييخ رييزُ ِيييٓ فييي ي أٔٙييب رؾم١يييك اٌزٕظيي١ُ لأ٘يييـلاف ث١ئزيييٗ 
اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١يخ ِٚــيـب رؾزــيـٛٞ ِــيـٓ ِزغ١يواد اعزّبع١يخ ٚالزصيبك٠خ ٚريزُ كهاٍـــيـخ اٌفعب١ٌيـخ ِيٓ 

كاهح ٚاٌعبٍِْٛ ٚاٌَّزف١لْٚ أٚ اٌعّـ د، وــــنٌه أثعبك ِزعــــلكح ٔظــــوا ٌزعــــلك ِزلٍجـــــبد اٌج١ئخ وب 

اٌّؤٍَــبد الأفوٜ ماد اٌع لخ ثّقوعبد اٌزٕظ١ُ ِٚلف ريٗ، ٠ٚىيْٛ رمي٠ُٛ اٌفعب١ٌيخ ؽ١ٕئين ِيٓ ٚعٙيخ 

ٔظو وً عٙـخ، ٚلـل رعزجـو إٌّظّـخ فعبٌـخ ِـٓ ٚعٙــخ ٔظـيـو إكاهرٙـيـب، ٚلا رىـيـْٛ وـيـنٌه ِـيـٓ ٚعٙـيـخ 

اٌييـ، ٚ٘يينا ٠زفييك ِييع ...ِعٙـييـب، ٚفعبٌـييـخ ثلهعـييـخ ظييع١فخ ِييٓ ٚعٙييخ ٔظييو ِٛ فٛ٘ييب  ٔظـييـو اٌّزعييبٍِْٛ

 (2017َ)ا٠ٛة ع١بُ عبَ كهاٍخ 
٠ٚيييوٜ اٌجبؽضيييبْ اْ اٌفعب١ٌيييخ اٌزٕظ١ّ١يييخ رزؾميييك ثٛعيييٛك ٚعيييٟ ٚرفبعيييً وبِيييً ِيييع اٌّىٛٔيييبد 

ٓ ٚاٌّزعييب١ٍِٓ اٌزٕظ١ّ١يخ، إم لاثيل لأٞ ِؤٍَييخ ِيٓ الا٘زّيبَ ثئ٠غييبك ع ليبد فعبٌيخ ٚع١ييلح ِيع اٌَّيزف١ل٠

ِعٙب، ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚوبفخ اٌغٙبد ماد اٌز ص١و عٍٝ ِغو٠بد اٌعًّ ف١ٙب، وّب أْ اٍيزّواه اٌزٕظي١ُ 

٠زلٍت اٍزّواه اٌغٙل ٌزب١ِٓ وبفيخ اٌّيلف د ِيٓ ِيٛاك فيبَ ٚليٜٛ ثشيو٠خ ٚفليٛغ إٔزيبط ٚاٌزعبِيً ِيع 

زٍٙى١ٓ ٚإلا ٍيي١ىْٛ ِصيي١و اٌزٕظيي١ُ اٌَّييزغلاد اٌج١ئ١ييخ اٌّقزٍفييخ، ِٕٚٙييب اٌزغ١ييو فييٟ ٚعييٟ ٚأمٚاق اٌَّيي

ِعوظب ٌٍقلو ٠ّٚىٓ روعّخ ِعب١٠و اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ إعواع١ب إٌٝ ِؤشواد ٘يٟ ٍٚيبعً ١ٌَٚيذ حب٠يبد 

ثؾل مارٙب ِٕٚٙب اٌملهح عٍٝ إلبِخ ع لبد ِع اٌج١ئيخ اٌّؾ١ليخ رىفيً اٌؾصيٛي عٍيٝ اٌّيلف د ٚرصيو٠  

١ئ١ييخ، ٚوفييبدح اٌع١ٍّييبد ا ٔزبع١ييخ أٚ اٌزؾ١ٍ٠ٛييخ، اٌّقوعييبد ٚاٌّوٚٔييخ فييٟ اٌزغييبٚة ِييع اٌّزغ١ييواد اٌج

ٚٚظٛػ فلٛغ الارصبلاد، َِٚزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌصواعبد ٠ّىٓ ا١ٌَلوح ع١ٍيٗ، َِٚيزٜٛ ِمجيٛي ِيٓ 

 .اٌوظب اٌٛ ١فٟ
رقصي١ص اٌّيٛاهك ٌّمبثٍيخ الا٘يلاف غجميب لأ٠ٌٛٚبرٙيب وّب اولد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش عٍيٝ ا١ّ٘يخ 

، ٠ٚيوٜ اٌجبؽضيبْ اْ فعب١ٌييخ اٌزٕظي١ُ ٠ييزُ ؾيلكح ٌزؾم١ييك ل١ّيخ ِعييبفخِٚعوفيخ افعيً اٍييزقلاَ ٌٍّيٛاهك اٌّ

اٌّـٛاك اٌقـبَ، اٌميـٜٛ اٌعبٍِيـخ، هأً : اٌّـــٛاهك اٌعوٚه٠خ ٌلإٔزبط ِضً ر ١ِٓعٕـــلِب رَزل١ع رؾل٠ل٘ب 

ً ِـيـع اٌّـبي، اٌقجـوح ا كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، وّـب ٠ٙيزُ ٘ـيـنا اٌّـيـلفً ثّـيـلٜ ٔغـيـبػ إٌّظّـيـخ فـيـٟ اٌزعبِـيـ

 اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍؾصــٛي عٍــٝ ٘ــنٖ اٌّٛاهك، فب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ لاثل اْ رعزّيل عٍيٝ ِجيلأ٠ٓ ّ٘يب
رٛفو اٌؾبعبد ٚاٌّٛاهك اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌزٕظ١ُ عٕـل اؽزىبوـٗ اٌفعٍيـٟ ِيـع اٌّغزّيـع ٚرٕظ١ّبريٗ اٌّقزٍفيخ، 

 (.اٌّلف د)ٚإٌظبَ اٌمبكه عٍٝ رشغ١ً ٘نٖ اٌّٛاهك 
اشبهد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش اٌٝ ظوٚهح اٌزؾ١َٓ اٌَّيزّو فيٟ الأشيلخ ٚاٌع١ٍّيبد ٚالاكاد وّب 

فٍَيفخ إكاه٠يخ رٙيلف إٌيٝ اٌعّيً عٍيٝ رلي٠ٛو  كافً ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ؽ١ش ٠عزجو اٌزؾَي١ٓ اٌَّيزّو

ٓ ٚفٍَييفخ اٌزؾَيي١ اٌع١ٍّييبد ٚالأٔشييلخ اٌّزعٍمييخ ثييبٌّٛاك ٚالأفييواك ٚغييوق رمييل٠ُ اٌقييلِبد ثشييىً َِييزّو

اٌَّزّو ٘ٛ إؽلٜ هوبعي ِٕٙغ١خ إكاهح اٌغٛكح ٚاٌزٟ رؾزبط إٌٝ كعُ ا كاهح اٌع١ٍيب ٚرشيغ١عٙب ِيٓ في ي 

اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّع٠ٕٛخ إٌّبٍجخ، ٚعبكح، رزىْٛ أٔشلخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِٓ ٍٍَيٍخ ِيٓ اٌزغ١١يواد 

ييب ثعييل ٠ييَٛ ًِ َييزّو عٍييٝ اٌزؾَيي١ٕبد رووييي ِعظييُ أٔشييلخ اٌزؾَيي١ٓ اٌّ .اٌصييغ١وح اٌزييٟ رىييْٛ َِييزموح ٠ٛ

ا ظبف١خ ٚاٌزىواه٠خ ٌٍع١ٍّيخ اٌزغبه٠يخ اٌشيبٍِخ عٍيٝ اٌّيلٜ اٌل٠ٛيً، ٠ّىيٓ أْ ريؤكٞ ويً ٘ينٖ اٌزغ١١يواد 

 ( 2017َ)اٌصغ١وح إٌٝ رؾٛي وج١و، ٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ ٔؾبٚح ١ٌٌٔٛ عبَ 
ريٛف١و  ِٚٓ ؽ١ش اٌعجيبهاد اٌزيٟ ؽصيٍذ عٍيٝ اليً َٔيجخ ِئ٠ٛيخ فميل اشيبهد ع١ٕيخ اٌجؾيش اٌيٝ

اٌو٠بظ١خ ٠ٚيوٜ اٌجبؽضيبْ اْ ٔظيُ اٌّعٍِٛيبد الاكاه٠يخ ٘يٟ ِزلٍيت الاٍيٝ  ثب١ٌٙئخاٌّعٍِٛبد ٌىً الافواك 

ٌزؾم١ك اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فجلٚٔٗ لا رَزل١ع اْ رؾمك ا١ٌٙئخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظي١خ أٞ ا٘يلاف ثلليخ ٚوفيبدح، 

ٚفوق اٌعًّ ؽ١ش أٙيب ظيّٓ  وّب اشبهد ع١ٕخ اٌجؾش ا٠عب لٍخ الاٍزغبثخ ٌزجبكي اٌّعوفخ ث١ٓ ِغّٛعبد

ٍٍلبد اٌّل٠و اٚ اٌمبعل ؽ١ش ٠غيت اْ ٠ىيْٛ َِيؤٚي عيٓ ٔميً اٌقجيواد ٚاٌّعٍِٛيبد ثي١ٓ الافيواك لارقيبم 

اٌمييواه ٚمٌييه ٚفمييب ٌٕلييبق الاشييواف ٚٚفمييب ٌييلٚه الافييواك فييٟ ا١ٌٙىييً اٌزٕظ١ّييٟ، ٚا٠عييب حييوً اٌميي١ُ 

ْ اْ ٔظُ اٌعًّ اٌٛاظيؾخ ٚالاٍيٍٛة ا كاهٞ ٚاٌمٕبعبد اٌّشزووخ كافً الافواك فٟ ا١ٌٙئخ، ٠ٚوٜ اٌجبؽضب

اٌّ عييُ ٠عزّييل فييٟ اٌزلج١ييك عٍييٝ اٌمييلهاد اٌشقصيي١خ ٌٍمبعييل اٚ اٌّييل٠و ٚللهرييٗ عٍييٝ اٍييز١عبة ِغّٛعييبد 

 (2018َ)لبَ  Kimutaiاٌعًّ ٚٔمً اٌقجواد ٚاٌضمبفبد ٌُٙ، ٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ 
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فيٟ ا١ٌٙئيخ اٌو٠بظي١خ رميَٛ عٍيٝ  وّب اشبهد ٔزبعظ ع١ٓ اٌجؾش اٌٝ رٛف١و صمبفيخ رٕظ١ّ١يخ ل٠ٛيخ

الاثلاف ٚالأغبى، ؽ١ش رعل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١يخ اؽيل اٌّمِٛيبد الاٍبٍي١خ ٌٕغيبػ ٚرليٛه إٌّظّيبد ام رعجيو 

عٓ ّٔيػ رصيوفبد ٚلٛاعيل اٌَيٍٛن اٌزيٟ ٠زجٕب٘يب إٌّظّيـخ ٚاٌزيـٟ ٠مزٕيـع ثٙيـب اٌعب١ٍِيـٓ ٠ٚزجٕٛٔٙيـب فيـٟ 

وٍـ ِع اٌيِٓ ٌزشىً أٍب١ٌت اٌزفى١ـو ٚغوق إٔغيبى اٌعّيً رعبِ رٙـُ، إم رزعّـٓ غمًٛ ِّٚبهٍبد رز

ٚارقبم اٌمواهاد، ٚرَعٝ ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظي١خ اٌيٝ ا٠غيبك صمبفيـخ رٕظ١ّ١يـخ ليـبكهح عٍيـٝ فٍيـك رفب٘يـُ 

ٚأفييـىبه ِشزييـووخ ؽييـٛي و١ف١ييـخ إٔغييـبى اٌعّييـً ٚالاٌزييياَ ثّعب١٠ييـو لييـبكهح عٍييـٝ ٚظييـع ِّبهٍييـبد عّييـً 

عىـٌ عٍـٝ للهرٙب عٍٝ ر ١ٌٍ لبعيلح ل١ّ١يخ ٚأف ل١يخ رَيبعل٘ب عٍيٝ رؾل٠يل رٛعٙبرٙيب ِز١ّـيح، ِّـب أ

الاٍيزوار١غ١خ، ِيٓ في ي صمبفييـخ ِز١ّيـيح رلعيـُ رؾل٠ييـل رٛعٙبرٙيـب الاٍيزوار١غٟ، ٚ٘يينا ٠زفيك ِيع كهاٍييخ 

 (.2016َ)ثش١و فياه عبَ 

 ضبٌشاٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  عبثبد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ اٌّؾٛه اٌ (7)علٚي 
 (127=ْ)ِؤشواد عٛكح اٌٛاعجبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ 

 اٌعجبهاد َ
 اٚافك

 اٌٝ 
 ؽل ِب

ِغّٛف  لا اٚافك

اٌلهعبد 

 اٌّملهح
% 

 2وب

 % ن % ن % ن

1 
رشيييييييق١ص  فيييييييِٟشيييييييبهوخ اٌعيييييييب١ٍِٓ 

ا١ٌٙئييخ  فييٟاٌّشييى د ٚارقييبم اٌمييواهاد 

 .اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ
58 45.7 41 32.3 28 22.0 284.0 74.5 10.7 

2 
اٌضميييخ ٚالارصيييبي ٚاٌفٙيييُ اٌّزجيييبكي ثييي١ٓ 

اٌوؤٍيييبد ٚاٌّوؤٍٚييي١ٓ ثب١ٌٙئيييخ اٌعبِيييخ 

 ٌٍو٠بظخ
82 64.6 29 22.8 16 12.6 320.0 84.0 57.8 

3 

اٌصيييييييؾخ اٌزٕظ١ّ١يييييييخ ثٛعيييييييٛك فليييييييػ 

١ٍٚبٍبد عًّ ٚاظؾخ رؾىُ اٌعّيً إٌيٝ 

عبٔييييت اٌّواععييييخ ٚاٌولبثييييخ اٌَّييييزّوح 

 ٌٕزبعظ اٌزٕظ١ُ

114 89.8 13 10.2 0 0.0 368.0 96.6 184.1 

4 
اٌم١بَ ث عّبي رّضً رؾل٠ب ٌميلهاد الافيواك 

 ١ٌٌٚ ِغوك اعّبي هٚر١ٕ١خ
86 67.7 41 32.3 0 0.0 340.0 89.2 87.5 

5 

الاٍييزمواه ٚاٌزٛافييك اٌييلافٍٟ ِييٓ فيي ي 

للهح إٌّظّخ عٍٝ اِزصبت اٌصواعبد 

اٌلاف١ٍييييييخ ٚفٍييييييك ِغّٛعييييييخ اٌعّييييييً 

 اٌّزّبٍىخ

86 67.7 41 32.3 0 0.0 340.0 89.2 87.5 

6 
رٍٛيي١ع ٔلييبق اٍييزقلاَ اٌولبثييخ اٌنار١ييخ 

ثؾ١ييش ٠ىييْٛ اٌفييوك َِييؤٚلا اِييبَ ٔفَييٗ 

 عٓ اعّبٌٗ
30 23.6 49 38.6 48 37.8 236.0 61.9 5.4 
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 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ  عبثبد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ اٌّؾٛه اٌضبٌش( 7)ربثع علٚي 
 (127=ْ)اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ  ِؤشواد عٛكح اٌٛاعجبد

 اٌعجبهاد َ
 اٚافك

 اٌٝ 
 ؽل ِب

ِغّٛف  لا اٚافك

اٌلهعبد 

 اٌّملهح
% 

 2وب

 % ن % ن % ن

7 
رعبِييً اٌّييل٠و ِييع اٌّوؤٍٚيي١ٓ ثصييٛهح 

عبكٌييييييخ ِٚٛظييييييٛع١خ ٚثييييييلْٚ رؾ١ييييييي 

 .ٌٍع لبد اٌشقص١خ
62 48.8 45 35.4 20 15.7 296.0 77.7 21.1 

8 
ارفييييبق ِصييييبٌؼ إٌّظّييييخ ِييييع ِصييييبٌؼ 

ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ  فييٟاٌّييل٠و٠ٓ ٚاٌعييب١ٍِٓ 

 .ٌٍو٠بظخ
46 36.2 33 26.0 48 37.8 252.0 66.1 3.1 

9 
ِواعييييييبد اٌزور١جييييييبد اٌوٍيييييي١ّخ ِضييييييً 

إٌّبصيييت ٚاٌزجعيييخ اٌوعبٍييي١خ ٚع ليييبد 

 .اٌعًّ ٚرقص١ص اٌّٛاهك
102 80.3 25 19.7 0 0.0 356.0 93.4 133.6 

10 
الاعيً اٌمصي١و  فيٟا٘يلاف ا١ٌٙئيخ رؾم١ك 

 فيٟرزى١  ِع اٌزغ١واد اٌزٕظ١ّ١يخ  ٚاٌزٟ

 الاعً اٌل٠ًٛ
114 89.8 13 10.2 0 0.0 368.0 96.6 184.1 

11 
الاٍييييييزضّبه الاِضييييييً ٌّييييييٛاهك ا١ٌٙئييييييخ 

-اٌّبك٠يييييييييييخ-اٌجشيييييييييييو٠خ)اٌو٠بظييييييييييي١خ 
 (اٌزىٌٕٛٛع١خ

74 58.3 41 32.3 12 9.4 316.0 82.9 45.5 

12 
اٌزٕظ١ّيٟ اٌععيٛٞ الاعزّبك عٍٝ ا١ٌٙىً 

ِّييب ٠علييٝ لييله اوجييو ِييٓ اٌّوٚٔييخ فييٟ 

 .اٍز١عبة اٌزغ١واد ٚاٌزى١  ِعٙب
50 39.4 33 26.0 44 34.6 260.0 68.2 3.5 

13 
رييييٛافو ٔظييييبَ فعييييبي ٌ رصييييبلاد ٚٔظييييُ 

اٌّعٍِٛييبد ِّييب ٠َييبعل عٍييٝ كعييُ ارقييبم 

 .اٌمواهاد
110 86.6 17 13.4 0 0.0 364.0 95.5 165.8 

14 
ٓ اٌَّييزّو فييٟ اٌييٕظُ اٌزليي٠ٛو ٚاٌزؾَيي١

الاكاه٠يييييييخ ٚا١ٌَبٍيييييييبد ٚا عيييييييواداد 

 .ٚاٌمٛاعل اٌّزجعخ
58 45.7 53 41.7 16 12.6 296.0 77.7 24.9 

ارغٙذ اٍزغبثبد ع١ٕخ اٌجؾش ٔؾيٛ اٌّٛافميخ عٍيٝ ع١ّيع عجيبهاد أٔٗ لل ( 7)٠زعؼ ِٓ علٚي 

٠ٚييوٜ اٌجبؽضييبْ اْ ( ٪6. 96 -٪ 66.1)اٌّؾييٛه اٌضبٌييش ؽ١ييش رواٚؽييذ إٌَييجخ اٌّئ٠ٛييخ ٌٍّٛافمييخ ِييب ثيي١ٓ 

ٚ٘يينا ٠يلي عٍييٝ ا١ّ٘ييخ اٌّؾييٛه اٌضبٌييش ِؤشييواد عييٛكح % 80ِعظيُ الاٍييزغبثبد رقلييذ إٌَييجخ اٌّئ٠ٛييخ 

اٌصييؾخ ( 3)اٌٛاعجييبد اٌزٕظ١ّ١ييخ فييٟ ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ ثلٌٚييخ اٌى٠ٛييذ، ٚلييل ؽصييٍذ اٌعجييبهح هلييُ 

ٌزٕظي١ُ إٌيٝ عبٔيت اٌّواععيخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٛعٛك ِجبكا ٚفلػ ١ٍٚبٍبد عًّ ٚاظؾخ رؾىُ ؽووخ ٚعّيً ا

رؾم١يك ا٘يلاف ا١ٌٙئيخ فيٟ الاعيً اٌمصي١و ٚاٌزييٟ ( 10)ٚاٌولبثيخ اٌَّيزّوح ٌٕزيبعظ اٌزٕظي١ُ، ٚاٌعجيبهح هليُ 

، ر١ٍٙيب اٌعجيبهح هليُ (٪96.6)رزى١  ِع اٌزغ١يواد اٌزٕظ١ّ١يخ فيٟ الاعيً اٌل٠ٛيً عٍيٝ اعٍيٝ َٔيجخ ِئ٠ٛيخ 

ّب ٠َبعل عٍٝ كعيُ ارقيبم اٌميواهاد، ٚاٌزيٟ ؽصيٍذ رٛافو ٔظبَ فعبي ٌ رصبلاد ٚٔظُ اٌّعٍِٛبد ِ( 13)

رٍٛي١ع ٔليبق اٍيزقلاَ ( 6)، ٚلل ؽصٍذ عٍٝ اليً َٔيجخ ِئ٠ٛيخ اٌعجيبهح هليُ (٪95.5)عٍٝ َٔجخ ِئ٠ٛخ 

اٌولبثييخ اٌنار١ييخ ثؾ١ييش ٠ىييْٛ اٌفييوك َِييؤٚلا اِييبَ ٔفَييٗ عييٓ اعّبٌييٗ ٚاٌزييٟ ؽصييٍذ عٍييٝ َٔييجخ ِئ٠ٛييخ 

ِصبٌؼ إٌّظّيخ ِيع ِصيبٌؼ اٌّيل٠و٠ٓ ٚاٌعيب١ٍِٓ فميل ؽصيٍذ ارفبق ( 8)، صُ ر١ٍٙب اٌعجبهح هلُ (61.9٪)

الاعزّيبك عٍيٝ ا١ٌٙىيً اٌزٕظ١ّيٟ اٌععيٛٞ ِّيب ( 12)، صيُ ر١ٍٙيب اٌعجيبهح هليُ (٪66.1)عٍيٝ َٔيجخ ِئ٠ٛيخ 
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٠علييٝ لييله اوجييو ِييٓ اٌّوٚٔييخ فييٟ اٍييز١عبة اٌزغ١ييواد ٚاٌزى١يي  ِعٙييب ؽ١ييش ؽصييٍذ عٍييٝ َٔييجخ ِئ٠ٛييخ 

(68.2٪.) 
ش عٍٝ ظيوٚهح الا٘زّيبَ ثبٌصيؾخ اٌزٕظ١ّ١يخ ثٛعيٛك ِجيبكا ٚفليػ ٚلل أولد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾ

١ٍٚبٍييبد عّييً ٚاظييؾخ رؾىييُ ؽووييخ ٚعّييً اٌزٕظيي١ُ إٌييٝ عبٔييت اٌّواععييخ ٚاٌولبثييخ اٌَّييزّوح ٌٕزييبعظ 

اٌزٕظ١ُ، ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ اْ ٌلإعيواداد اهرجبغيب ٚص١ميب ثب١ٌَبٍيخ ا كاه٠يخ ِيٓ إٌّظّيخ، فب١ٌَبٍيخ روٍيُ 

لٛغ اٌعو٠عخ، ٚرج١ٓ اٌمٛاعل اٌى١ٍخ اٌزيٟ رؾىيُ اٌزفى١يو ٚاٌزٕف١ين فيٟ اٌظيوٚف اٌّجبكا اٌعبِخ ٚرعع اٌق

اٌّزشبثٙخ كْٚ رؾل٠ل فلٛاد اٌزٕف١ن، أِب ا عواداد فز ؾلك فيٟ إغيبه ا١ٌَبٍيخ، فقليٛاد اٌزٕف١ين ِورجيخ 

إم روٍيُ ا عيواداد فليٛاد ِورجيخ ٔؾيٛ  ِٓ رزبثع ىِٕٟ ٚفك ِب ٠ؾلك٘ب اٌي١ِٕخ ٚاٌَّيؤٚي عيٓ أكاعٙيب

روٍُ اٌلو٠ك ٌٍعب١ٍِٓ ٌزؾم١ك الأ٘لاف فيئْ ا عيواداد ري رٟ ٌزٛظيؼ  ا١ٌَبٍخم١ك اٌٙلف، فئما وبٔذ رؾ

غج١عخ ٚصفبد مٌه اٌلو٠ك، فبٌع ليخ ثي١ٓ ا عيواداد ٚا١ٌَبٍيبد ع ليخ رىب١ٍِيخ، ٚا١ٌَبٍيبد رؾيلك ِيب 

 .٠غت اٌم١بَ ثٗ ٌٍٛصٛي إٌٝ اٌٙلف
ِوشييل ٌٍزفى١ييو ٚارقييبم اٌمييواه فييٟ ؽيي١ٓ أْ فييٟ ؽيي١ٓ رؾييلك ا عييواداد و١ف١ييخ الأكاد فب١ٌَبٍييخ 

ا عواد ٘ٛ رلج١ك ١ٌٍَبٍخ ٚا١ٌَبٍبد ِب ٟ٘ إلا ِغّٛعخ ِٓ اٌمٛاعل اٌعبِخ ٚاٌقلٛغ اٌعو٠عيخ اٌزيٟ 

رٛعٗ رفى١و اٌّل٠و٠ٓ عٕل اٌزٕف١ن، أِب ا عواداد فئٔٙب رزعّٓ أعّيبي أوضيو رؾل٠يلا ٚفيك رٍََيً ِٕلميٟ 

أوضو رؾل٠ل ِٓ ا عواداد عٍٝ أٍبً أٔٙب رٛظيؼ أٍيٍٛة عّيً ؽزٝ ٠زَٕٝ إٔغبى اٌعًّ، ٚاٌلو٠مخ ٟ٘ 

عيع١خ ٚاؽلح أٚ فلٛح ٚاؽلح ِٓ فلٛاد ا عواداد ٚإرجبف اٌّٛ ف١ٓ ٌٙب عٕل ل١يبُِٙ ث عّيبٌُٙ، ٠يؤكٞ 

إٌٝ اٌم١بَ ثبلأعّبي ثشىً ِزغبٌٔ ٠ٚمعيٟ عٍيٝ اٌفٛظيٝ ٚالاهرغب١ٌيخ فيٟ إٌّظّيخ ٚمٌيه عٕيلِب ٠َيّؼ 

الأعّييبي ؽَييت غو٠مزييٗ اٌقبصييخ، ٚعييٛك فلييٛاد ِزٍََييٍخ ِٚؾييلكح ٌَيي١و ٌىييً ِٛ يي  أْ ٠مييَٛ ثزٕف١يين 

اٌّعبِ د ظّبْ ث ْ رٕف١ن وً اٌّعبِ د ؽَت اٌلو٠مخ اٌّموهح ٌٙب ٍٍفب، ٠ٚمٍيً مٌيه ِيٓ فيوت اٌقلي  

ٚا١ٌَٕبْ عٕل اٌم١بَ ثبلأعّبي، ٠َٚبعل ا كاهح عٍيٝ إؽىيبَ اٌولبثيخ عٍيٝ رٕف١ين الأعّيبي ٚإرجيبف إعيواداد 

خ عٕييل اٌم١ييبَ ثبلأعّييبي، ٠ييؤكٞ إٌييٟ اٌزم١ٍييً ِييٓ اٌزيينِو ثيي١ٓ اٌّييٛ ف١ٓ، ٚرجَيي١ػ الأعّييبي ؽل٠ضييخ ِٚجَييل

ُ ٚ٘نا ٠فيك ِيع كهاٍيخ ٚرقف١فٙب ِٓ ش ٔٗ أْ ٠َبعل عٍٝ هفع ِع٠ٕٛبد اٌّٛ ف١ٓ ٚى٠بكح ؽجُٙ لأعّبٌٙ

Shilbury & Moore  َ(2006َ)عب 
بِييخ ٌٍو٠بظييخ، ٠ٚييوٜ وّييب اوييلد ٔزييبعظ ع١ٕييخ اٌجؾييش عٍييٝ ظييوٚهح رؾم١ييك ا٘ييلاف ا١ٌٙئييخ اٌع

اٌفعب١ٌخ رزؾلك َٔج١ب ِيٓ في ي ليلهح إٌّظّيخ عٍيٝ رؾم١يك الأ٘يلاف اٌَّيلوح ٍيٛاد رعٍميذ اٌجبؽضبْ اْ 

ثبٌغبٔت اٌزٕظ١ّٟ أٚ اٌزمٕٟ، ِٚٓ ف ي ا١ٌَبٍبد اٌعبِخ ٚاٌّشبه٠ع ٚاٌجواِظ اٌّعزّيلح، فبٌفعب١ٌيخ عٍيٝ 

ٚاٌٙيبكف، عٍيٝ ع١ّيع اٌَّيز٠ٛبد ِٚيٓ في ي  اٌعَّٛ ٌٓ رزؾمك إلا ِٓ ف ي اٌزل٠ٛو اٌشبًِ ٚاٌَّيزّو

ٔظييبَ َٔييمٟ ٠عزّييل ع١ّييع عٕبصييو اٌزٕظيي١ُ اٌّييؤصوح، فبلأو١ييل أٔييٗ لا ٠ّىٕٕييب اٌؾييل٠ش عييٓ اٌفعب١ٌييخ فييٟ  ييً 

َِيز٠ٛبد ا ٔزييبط اٌّورفعييخ فييٟ ؽيي١ٓ َٔييغً أقفيبض َِييز٠ٛبد اٌوظييب اٌييٛ ١فٟ ٌييلٜ اٌعييب١ٍِٓ، فييبلأِو 

 .٠زعٍك ثٕظبَ ِزىبًِ ِزٕبٍك
اْ ِفٙييَٛ اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ٠مييَٛ عٍييٝ ِجييلأ اٌزلييبثك أٚ اٌزّبصييً، أٞ أْ  ٠ٚييوٜ اٌجبؽضييبْ

كهعيخ اٌزليبثك ثي١ٓ الأ٘يلاف اٌزٕظ١ّ١يخ ٚإٌزيبعظ اٌّزؾصيً ع١ٍٙيب أٞ اٌّمبهٔيخ  في ياٌفعب١ٌخ رزؾمك ِٓ 

 ث١ٓ الأ٘لاف اٌّقلػ ٌٙب ٚإٌزبعظ اٌّؾممخ، وّب رعزّل ٔظوح أفوٜ عٍٝ اٌعٛاًِ اٌنار١خ ِٓ في ي رؾم١يك

الأغييواف اٌّزعٍمييخ ثبٌّٕظّييخ، ٚع١ٍّييخ رم١يي١ُ اٌفعب١ٌييخ رَييزٍيَ اٌؾييل الأكٔييٝ ِييٓ ا شييجبف ٌوحجييبد ِقزٍيي  

ثبٌعوٚهح رؾ١ًٍ ثواِظ اٌزل٠ٛو اٌزٕظ١ّيٟ اٌّقزٍفيخ إٌيٝ عٕبصيو٘ب ٚعٛأجيٗ الأٍبٍي١خ، ٚاٌٛليٛف عٍيٝ 

  رزعيّٓ عٕبصيو كٚه عٙٛك اٌزل٠ٛو ِٚلٜ إٍٙبِٙب فٟ وً عبٔت ِٓ ٘نٖ اٌغٛأت، فع١ٍّخ اٌزله٠ت ِض

أٍب١ٍخ، ٚعٛأت ِّٙخ، ِٕٙب اهرجبغ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٚكٚه ٘نٖ اٌجواِظ فٟ ر١ّٕخ للهاد اٌّيٛ ف١ٓ، 

ٚرؾ١َٓ ِٙيبهارُٙ فيٟ اٌعّيً ٚاٌٍٛيبعً ٚاٌزم١ٕيبد اٌَّيزعٍّخ فيٟ اٌزيله٠ت، ٚثعيل مٌيه ٠يزُ رم١ي١ُ فعب١ٌيخ 

 .صو ِٓ ٘نٖ اٌعٕبصواٌجؤبِظ ِٓ ف ي اٌزعوف عٍٝ إٍٙبَ عٙٛك اٌزل٠ٛو فٟ وً عٕ
وّب اشبهد ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش اٌٝ ظوٚهح رٛافو ٔظيبَ فعيبي ٌ رصيبلاد ٚٔظيُ اٌّعٍِٛيبد ِّيب 

ر عل الارصبلاد ِّٙخ ٌٕغبػ اٌّغّٛعخ، ٚرؾم١ك اٌزفيبُ٘ ٚاٌزعيبْٚ ٠َبعل عٍٝ كعُ ارقبم اٌمواهاد ؽ١ش 

ؼ فيٟ إكاهح الأعّيبي، فٛعيٛك ث١ٓ اٌّزص١ٍٓ ِٓ أفواك ِٚغّٛعبد، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ الارصيبلاد ثشيىً ٚاظي

ٔظبَ ارصبي ١ٍٍُ ٚفعبي ظوٚهح ٍِؾيخ ٌيلإكاهح لأْ اٌَّي١و أٚ اٌّيل٠و ٠َيزل١ع اٌم١يبَ ثزؾ١ٍيً اٌّٛلي  أٚ 

اٌّشىٍخ ثشىً ١ٍٍُ، وّب ٠َزل١ع ٚظع ؽً ِ عُ ِٕٚبٍت ٌنٌه اٌّٛل  ِٓ ويً عٛأجيٗ ِيع ؽَيبة ويً 
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ٗ ٠فشً إما وبْ ٕ٘بن فل  فٟ ع١ٍّخ الارصيبي ٚليل اٌزٛلعبد ٚإٌزبعظ اٌّزورجخ عٍٝ مٌه اٌؾً، ٌىٓ مٌه وٍ

٠ىييْٛ مٌييه اٌقليي  ِىٍفييب عييلا ٠ٚزورييت ع١ٍييٗ ٔزييبعظ ٍيي١ئخ ثبٌَٕييجخ ٌٍّٕظّييخ، وّييب رؾزييبط إٌّظّييخ إٌييٝ 

اٌّعٍِٛيبد ويٟ ريزّىٓ ِيٓ هثييػ أعياعٙيب اٌّقزٍفيخ ٌزؾم١يك أ٘يلافٙب ٚؽزييٝ ريزّىٓ ِيٓ اٌزى١ي  ِيع اٌج١ئييخ 

ل١ّييخ ٌٍّٕظّييخ وٍّييب وبٔييذ فبعييلرٙب أوجييو فييٟ ارقييبم اٌمييواهاد  ٚرىييْٛ اٌّعٍِٛييبد ماد. اٌّؾ١لييخ ثٕغييبػ 

ِ عّيخ اٌّعٍِٛيبد ٌٍزىٌٕٛٛع١يب خ ِٕٙيب ٕٚ٘بن صفبد أٍب١ٍخ ٌٍّعٍِٛبد ؽزٝ رىيْٛ ماد ل١ّي. ٚاٌع١ٍّبد

اٌَّزقلِخ فٟ إٌّظّخ، ٚكلخ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد، ٚو١ّزٙب، ٚرٛل١زٙب، ٌٍٚٙٛخ اٌؾصٛي ع١ٍٙب ٚ٘ينا ٠زفيك 

 (.2019َ)ٍع١ل عبَ ِع كهاٍخ ٍع١ل ثبٍُ 
ِٚٓ ؽ١يش اٌعجيبهاد اٌزيٟ ؽصيٍذ عٍيٝ اليً َٔيجخ ِئ٠ٛيخ فميل اشيبهد ٔزيبعظ ع١ٕيخ اٌجؾيش اٌيٝ 

ِؾلٚك٠خ ر١ٍٛع ٔلبق اٍزقلاَ اٌولبثخ اٌنار١خ ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌفوك َِؤٚلا اِبَ ٔفَٗ عيٓ اعّبٌيٗ، ٠ٚيوٜ 

٠غيت اْ رىيْٛ ِؤٍَي١خ أٞ  اٌجبؽضبْ اْ اٍزقلاَ اٌولبثيخ اٌنار١يخ ٠َيُٙ فيٟ رلي٠ٛو الاكاد ٌٚىيٓ اٌولبثيخ

٠غت اْ ٠زٛافو ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ وبفخ اٍب١ٌت اٌولبثخ ٍٛاد اٌؾل٠ضخ ِٕٙب اٚ اٌزم١ٍل٠خ ٚلا ٠غت 

الاعزّبك عٍٝ اٌولبثخ اٌنار١خ فمػ و ؽل اكٚاد اٌولبثيخ ٌزلي٠ٛو الاكاد ؽ١يش اْ اٌولبثيخ اٌنار١يخ رقزٍي  ِيٓ 

جيك عٍيٝ اٌغ١ّيع ٠ٚزيٛافو ف١ٙيب عٕصيو اٌّٛظيٛع١خ ٚاٌشيفبف١خ، فوك ٢فو أِب اٌولبثخ اٌّؤ١ٍَخ فٟٙ رل

 (.2018َ)عبَ  Kimutaiٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍخ 
وّيب اشييبهد ٔزييبعظ ع١ٕييخ اٌجؾييش اٌييٝ ارفيبق ِصييبٌؼ إٌّظّييخ ِييع ِصييبٌؼ اٌّييل٠و٠ٓ ٚاٌعييب١ٍِٓ 

اٚ  بف١ٙيي٠ٚيوٜ اٌجبؽضيبْ اْ ا٘يلاف ا١ٌٙئييخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظيخ ٘ييٟ ا٘يلاف ٚاظيؾخ ٌٍغ١ّييع ٍيٛاد ٌٍعيب١ٍِٓ 

اٌَّييزف١ل٠ٓ ٚثبٌزييبٌٟ فييبْ ِصييٍؾخ ا١ٌٙئييخ ٘ييٟ الاٍييبً فييٟ ارقييبم اٌمييواهاد، ٚإما افزٍفييذ الا٘ييلاف فييبْ 

ا٘لاف ا١ٌٙئخ ٟ٘ الاٍبً فٟ اٌزلج١ك ٚاٌزٕف١ن ٠ٚغت اْ ٠زى١  اٌعبٍِْٛ فيٟ ا١ٌٙئيخ ِيع ٘ينٖ الا٘يلاف، 

ٍو٠بظييخ ٚثيي١ٓ ا٘ييلاف ٠ٚؾييبٚي اٌّييل٠وْٚ اْ ٠ؾييلس ٔييٛف ِييٓ أييٛاف اٌزى١يي  ثيي١ٓ ا٘ييلاف ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌ

 .اٌعب١ٍِٓ ف١ٙب لله ا ِىبْ
وّب اشبه ٔزبعظ ع١ٕخ اٌجؾش ا٠عب اٌٝ الاعزّبك عٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌععٛٞ ٠ٚيوٜ اٌجبؽضيبْ 

أييٗ شييىً ِييٓ اشييىبي ا١ٌٙبوييً اٌزٕظ١ّ١ييخ اٌيينٜ ٠ييزُ ِييٓ ف ٌييٗ رور١ييت ع١ّييع ِييٛ فٟ ا١ٌٙئييخ عٍييٝ ٔفييٌ 

ِٝ رم١ٍلٞ ٠زّضً ثب كاهح اٌع١ٍيب ٚاٌٍٛيلخ ٚاٌيل١ٔب ام ريزُ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ أٞ أٙٝ لا ٠ٛعل رًٍََ ٘و

ع١ٍّييخ رٛاصييً اٌّييٛ ف١ٓ ِييٓ اعييً رجييبكي ِٚشييبهوخ ٚعٙييبد إٌظييو ٚاٌزمييبه٠و ٚاٌّعٍِٛييبد ثيي١ٓ ثععييُٙ 

اٌييجعط ثلو٠مييخ افم١ييخ وّييب اْ ع١ٍّييخ ارقييبم اٌمييواهاد رييزُ ثئعّييبف اٌّييٛ ف١ٓ، ٚ٘يينا اٌشييىً اٌزٕظ١ّييٟ لا 

رزلٍييت ٚؽييلح اٌوعبٍييخ ثييً اْ ا١ٌٙىييً اٌزٕظ١ّييٟ اٌععييٛٞ لا ٠صييٍؼ  اٌزييٟ ٠ييز دَ ِييع اٌغٙييبد اٌؾى١ِٛييخ

رلج١مييٗ فييٟ اٌّؤٍَييبد اٌؾى١ِٛييخ ثشييىً فييبت ٌٚىٕييٗ ٠صييٍؼ فييٟ اٌشييووبد اٌقبصييخ ٚاٌزييٟ رز١ّييي ثعييلك 

ِؾلٚك ِٓ اٌّٛ ف١ٓ ٌنا فٙنا إٌّٛمط لا ٠يز دَ فيٟ رلج١ميٗ ِيع ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظيخ ثلٌٚيخ اٌى٠ٛيذ، 

 (.2000)عبَ  Papadimiriou & Taylor  خٚ٘نا ٠زفك ِع كهاٍ

 :الاٍزٕزبعبد
 :ِؤشـواد عٛكح اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ :  اٌّؾٛه الاٚي

  اٌزشييغ١ع اٌييلاعُ ِييٓ لجييً الاكاهح ٌٍَييٍٛو١بد الا٠غبث١ييخ اٌصييبكهح عييٓ الافييواك اٌعييب١ٍِٓ ٚاؽزواِٙييب ٌزٍييه

 نا ٠وفع َِزٜٛ فعب١ٌزُٙاٌع لبد اٌزٟ رٕش  ث١ُٕٙ ٚ٘
 ظع  ارفبق اٌزٕظ١ُ اٌوٍّٟ ِع ا٘لاف اٌزٕظ١ُ ح١و اٌوٍّٟ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ. 

  ٍوعخ اوزشبف ِٚعبٌغخ الافلبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌزٕظ١ُ  فٟاؽ١بٔب ٠ٛعل ثػد. 

  ٠ؾميك ٠ّىيٓ اٌَي١لوح ع١ٍٙيب ٚاٍيزضّبه٘ب ثشيىً  اٌزيٟلٍخ الا٘زّبَ ثبٌزعوف عٍٝ ٔمبغ اٌميٛح اٚ اٌّيا٠يب

 .افعً ١ِيح رٕبف١َخ ١ٌٍٙئخ اٌو٠بظ١خ

  لٍخ الا٘زّبَ ثزؾم١ك الاٍزفبكح اٌمصٜٛ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚكعُ ر١ّٕخ ٚرل٠ٛو اٌىٛاكه ٌزميٛك ا١ٌٙئيخ

 .اٌو٠بظ١خ اٌٝ اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح

  علَ ٚعٛك فلخ ٚاظؾخ اٌّعبٌُ ٌ ٍزفبكح اٌمصٜٛ ِٓ الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍٛصٛي اٌٝ الا٘لاف ثي وجو

 .لله ِٓ اٌفعب١ٌخ ٚاٌىفب٠خ
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  صعٛثخ رلبثك أ٘لاف الأفواك ِع أ٘لاف ا١ٌٙئخ، فبصخ إما ِب ٌُ ٠زُ إكهان اٌعب١ٍِٓ إكهان ع١ل ٌر٘لاف

 .ا عواع١خ ٚاٌو١ٍّخ ٌٍّٕظّخ

 ِؤشواد عٛكح اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ :  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ

 خ ثزؾم١ك أ٘لاف ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ٚرؾم١ك ٔغبؽٙب ٚاٍزّواه٘ب، ٚرعيل ِيٓ رورجػ اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١

 .أُ٘ اٌّؤشواد اٌوع١َ١خ لأكاد ا١ٌٙئخ

  صعٛثخ اٌّعوفخ ث١ٓ ِغّٛعبد ٚفوق اٌعًّ ِع رؾم١ك الاثزىيبه ٚاٌوشيل ٚاٌفعب١ٌيخ فيٟ ارقيبم اٌميواهاد

 .اٌغّبع١خ

 اد رشيق١ص اٌّشيى د ٚارقيبم اٌميواهاد علَ ٚعٛك فو٠ليخ رله٠ج١يخ ٚاظيؾخ ٌ ٘زّيبَ ثزؾَي١ٓ ِٙيبه

 .ٌلٜ هؤٍبد اٌملبعبد

  ا١ٌٙئخ اٌو٠بظ١خ رمَٛ عٍٝ الاثلاف ٚالأغبى فٟلٍخ الا٘زّبَ رٛف١و صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ 
  عييلَ ٚعييٛك ِووييي ِعٍِٛييبد ِزقصييص ٠عّييً عٍييٝ الا٘زّييبَ ثزييٛف١و اٌّعٍِٛييبد ٌىييً الافييواك ثب١ٌٙئييخ

 .اٌو٠بظ١خ ٌَّبعلرُٙ فٟ ارقبم اٌمواهاد

  ٞٛاٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رزُ ِٓ ف ي أٔٙب رؾم١ك اٌزٕظ١ُ لأ٘ـلاف ث١ئزٗ اٌلاف١ٍيخ ٚاٌقبهع١يخ ِٚــيـب رؾزــيـ

 ِـــٓ ِزغ١واد اعزّبع١خ ٚالزصبك٠خ
 اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رزؾمك ثٛعٛك ٚعٟ ٚرفبعً وبًِ ِع اٌّىٛٔبد اٌزٕظ١ّ١خ 
  ــٛاهك اٌعوٚه٠خ ٌلإٔزبطاٌّـ ر ١ِٓ رَزل١ععٕـــلِب فعب١ٌخ اٌزٕظ١ُ ٠زُ رؾل٠ل٘ب. 

  اٌّجبٌغخ فٟ اٌزوو١ي عٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌقبصخ ٌرفواك ِٓ ف ي اٌؾٛافي اٌّملِخ ٌُٙ، ِّب لل ٠زوريت

 ع١ٍٗ إحفبي لأ٘لاف إٌّظّخ وىً

 ِؤشواد عٛكح اٌٛاعجبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ : اٌّؾٛه اٌضبٌش

 ١ّييخ فييٟ اٌزعييوف عٍييٝ ِييلٜ ٔغييبػ ا١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ فييٟ أكاد كٚه٘ييب فييٟ رَييبعل اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١

اٌّغزّع ٚكهعخ فعب١ٌزٙب ف١ّب رمَٛ ثٗ ِٓ أعّبي، وّب أْ ّٔٛ٘ب ٚرميلِٙب ٚرلٛه٘يب ٠زٛلي  إٌيٝ ؽيل وج١يو 

 عٍٝ ِب رَزل١ع أْ رمَٛ ثٗ ِٓ فلِبد ٚأٔشلخ رزٛافك ِع ؽبعبد اٌّغزّع ٚؽبعبد أفواكٖ
 ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ فٟرشق١ص اٌّشى د ٚارقبم اٌمواهاد  فٟٓ لٍخ ِشبهوخ اٌعب١ٍِ. 

 ٌٗلٍخ الا٘زّبَ ثز١ٍٛع ٔلبق اٍزقلاَ اٌولبثخ اٌنار١خ ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌفوك َِؤٚلا اِبَ ٔفَٗ عٓ اعّب 
  ٓا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ فٟاؽ١بٔب ٠ٛعل علَ ارفبق ِصبٌؼ إٌّظّخ ِع ِصبٌؼ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌعب١ٍِ. 

 َ(اٌزىٌٕٛٛع١خ-اٌّبك٠خ-اٌجشو٠خ)ثبلاٍزضّبه الاِضً ٌّٛاهك ا١ٌٙئخ اٌو٠بظ١خ  لٍخ الا٘زّب 

 صعٛثخ الاعزّبك عٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌععٛٞ ٔظوا ٌعلَ علٜٚ رلج١مٗ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ 
  لٍييخ الا٘زّييبَ ثٛظييع فلييػ اٌزليي٠ٛو ٚاٌزؾَيي١ٓ اٌَّييزّو فييٟ اٌييٕظُ الاكاه٠ييخ ٚا١ٌَبٍييبد ٚا عييواداد

 .اٌّزجعخٚاٌمٛاعل 

 :اٌزٛص١بد
  ظييوٚهح الا٘زّييبَ ثغييٛكح اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ وئؽييلٜ اٌّؤشييواد الأٍبٍيي١خ اٌزييٟ ٠غييت اْ ٠َييزعٍّٙب

اٌّٙزّْٛ ثٛالع ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ َِٚيزمجٍٙب ٚليلهرٙب عٍيٝ أكاد ِٙبِٙيب ثصيٛهح ِوحٛثيخ ٌزؾم١يك 

 إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ
 اف اٌزٕظ١ّ١خ لبثٍخ ٌٍم١يبً اٌىّيٟ ٚاٌّٛظيٛعٟ وٍّيب ظوٚهح الا٘زّبَ ثبٌم١بً اٌىّٟ فىٍّب وبٔذ الأ٘ل

 .وبٔذ ِٕبٍجخ ٌزم١١ُ عٛكح فعب١ٌخ اٌزٕظ١ُ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ

  ظوٚهح اٌملهح عٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ فصبعص اٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ ف١ٙيب إٌّظّيخ، ثب ظيبفخ إٌيٝ ٚعيٛك ع ليخ

 .ٚاظؾخ ث١ٓ اٌّلف د ٚاٌّقوعبد

 ٚالأ٘ييلاف  الاٍيزوار١غٌٍٟو٠بظييخ فيٟ ث١ئيخ رٕظ١ّ١يخ رعزّييل عٍيٝ اٌزقلي١ػ  ٠غيت اْ رعّيً ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ

 .ٚاظؾخ ٚثب ِىبْ ل١بٍٙب

  هفع اٌوٚػ اٌّع٠ٕٛخ ٚمٌيه ثئ٠غيبك ِغّٛعيخ اٌعّيً اٌٍّزيِيخ ثي كاد اٌٛاعجيبد اٌّٛوٍيخ إ١ٌٙيب، ٚاٌّؤِٕيخ

 .ث ٘لاف اٌعًّ، ٚاٌّمجٍخ عٍٝ أكاد الأعّبي عٓ غٛف ٚافز١به
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 ٍ٠ييورجػ ثمييلهح ا١ٌٙئييخ عٍييٝ رغل٠ييل ٔفَييٙب ثييئعواد اٌزؾَيي١ٕبد اٌَّييزّوح فييٟ ظييوٚهح اٌزليي٠ٛو اٌييلاف ٟ

 الأٔظّخ ٚا عواداد ٚغوق اٌعًّ ٍٚٚبعً الأزبط ٚ وٚف اٌعًّ
  اٌَعٟ ٌٍعًّ عٍٝ اٌزى١  ِع وبفخ اٌظوٚف اٌّؾ١لخ ِيٓ في ي اعيلاك اٌقليػ اٌجل٠ٍيخ ٚر١ٙئيخ اٌظيوٚف

 .لأٞ رغ١واد لل رؾلس فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١لخ

 ِ عب١٠و ِٚؤشواد أكاد ٚاظؾخ رصٍؼ ٌم١يبً ع١ٍّيخ اٌزقلي١ػ الاٍيزوار١غٟ فيٟ وبفيخ اٌّواؽيً، رل٠ٛو

 .ٚرعي٠ي ارغب٘بد ع١ّع اٌعب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌزقل١ػ الاٍزوار١غٟ

  أشبد إكاهح ِزقصصخ رعًّ عٍٝ ِٙبَ رزعٍك ثئكاهح ٍٚبعً اٌزٛاصً الاعزّبعٟ ١ٌٍٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ

 ر١ٙئزٙب ثّب ٠قلَ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾ١َٓ اٍزقلاَ ِٛاهك ا١ٌٙئخ ٚاِىب١ٔزٙب ثشىً أِضًٚ
  ٌُٙالا٘زّبَ ثوفع ِٓ ِٙبهح اٌعب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ عجو إلبِخ كٚهاد رله٠ج١خ ٌُٙ أٚ إهٍيب

 إٌٝ كٚهاد ِعب٠شخ فبهط اٌى٠ٛذ
 عؼ اٌزٕظ١ّ١خ إٌّظّخ ٌعّيـً ا١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظيخ ٌزىيْٛ أوضيو اعـــبكح إٌظـــو فٟ اٌمٛاعـــل ٚاٌٍـــٛا

 .ِوٚٔخ ٚر١ّي٘ب ثبٌللخ ٚاٌٛظــٛػ

 :اٌّواعع اٌع١ٍّخ
 :اٌّواعع اٌعوث١خ: اٚلا

اٌع لييخ ِييب ثيي١ٓ اٌؾييٛافي ٚاٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ فييٟ اٌّؤٍَييخ اٌو٠بظيي١خ كهاٍييخ ١ِلا١ٔييخ : أ٠ييٛة ع١ييبُ -1

 .2017َـ ١ٌٌٛ22خ اٌّل٠خ، اٌّغوة، ِغٍخ ِعبهف اٌعلك،  -اِبَ ا١ٌبً–ثل٠ٛاْ اٌّووت اٌو٠بظٟ 
كهاٍيخ  –كٚه ا كاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ رؾم١ك اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١يخ ثبٌّؤٍَيبد اٌو٠بظي١خ : ثش١و فياه -2

، هٍيبٌخ ِبعَيز١و ح١يو ِٕشيٛهح، عبِعيخ ثٛظي١بف اٌَّي١ٍخ، "ثّل٠و٠خ اٌشجبة ٚاٌو٠بظخ ث١ٌٛخ اٌَّي١ٍخ

 .2016َاٌغياعو، 
اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّؤٍَخ ِلفً ١ٌٍٍٛٛٛعٟ، اٌميب٘وح، كاه اٌفغيو : مبٍُ ٍ غ١ٕخ ٚآفوْٚ ثٍ -3

 ,2015ٌٍَٕشو ٚاٌزٛى٠ع، 
ٔظو٠يخ إٌّظّيخ، اٌلجعيخ اٌضبٌضيخ، عّيبْ، كاه اٌَّي١وح ٌٍٕشيو : ف١ًٍ محمد اٌشيّبف، فعي١و ويب ُ ؽّيٛك -4

 .2007َٚاٌزٛى٠ع ، 
ظ١ًّ١ًييخ ٌييلإكاهح اٌو٠بظًييخ عٍييٝ ع١ًٍّييخ ارقييبم اٌمييواه ٌييلٜ الارؾييبكاد أصييو اٌفعبًٌييخ اٌزٕ: ٍييع١ل ثبٍييُ ٍييع١ل -5

الاى٘يو حييح، و١ٍيخ الالزصيبك ٚاٌعٍيَٛ الاكاه٠يخ  اٌو٠بظ١ًخ اٌفٍَيل١ٕ١خ، هٍيبٌخ ِبعَيز١و ِٕشيٛهح، عبِعيخ

 .2019َلَُ اكاهح الاعّبي، 
ٛه٠خ ِصيو اٌعوث١يخ، اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّووي اٌز٠َٛخ ٚاٌزؾى١ُ اٌو٠بظٟ ثغّٙ: شو٠  ا١ٌَل ٠ٍٛ  -6

، و١ٍيخ اٌزوث١يخ (2) اٌغييد 95ثؾش عٍّٟ ِٕشٛه، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ٌٍزوث١يخ اٌجل١ٔيخ ٚعٍيَٛ اٌو٠بظيخ اٌعيلك 

 .2022َاٌو٠بظ١خ ٌٍج١ٕٓ عبِعخ ؽٍٛاْ، اٌمب٘وح، 
، "اٌفعب١ٌييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ ثبٌّؤٍَييخ اٌصييٕبع١خ ِييٓ ٚعٙييخ ٔظييو ا كاه٠يي١ٓ ٚاٌّشييوف١ٓ: صييبٌؼ ثييٓ ٔييٛاه -7

 .2005َاٖ فٟ عٍُ اعزّبف اٌز١ّٕخ ح١و ِٕشٛهح، عبِعخ لَٕل١ٕخ، هٍبٌخ كوزٛه
 كٚه اٌم١يييييبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛيييييخ فيييييٟ رؾم١يييييك اٌفعب١ٌيييييخ اٌزٕظ١ّ١يييييخ فيييييٟ اٌّيييييلاهً : عيييييياَ محمد اٌعضّيييييبٟٔ -8

 .2017َ، هٍبٌخ ِبعَز١و ح١و ِٕشٛهح، اٌغبِعخ ا ٍ ١ِخ، حيح، "اٌقبصخ ثملبف حيح
ثشي ْ أشيبد ( ٘يـ14313) 1992ٌَٕخ   43لبْٔٛ اٌو٠بظخ هلُ : لبْٔٛ أشبد ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ -9

 .1992َا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ، ِغٌٍ الأِخ اٌى٠ٛزٟ، 
 اٍييييزوار١غ١خ الارؾييييبكاد اٌو٠بظيييي١خ فييييٟ ؽييييً اٌّشييييى د ا كاه٠ييييخ ٌٍوفييييع ِييييٓ: ٔؾييييبٚح ٌيييي١ٌٔٛ -10

ظ١خ اٌغياعو٠يخ ٌٍىيوح اٌليبعوح، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ الارؾبك٠خ اٌو٠ب -اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّبفَبد اٌو٠بظ١خ

 .2017َهٍبٌخ كوزٛهاٖ ح١و ِٕشٛهح، عبِعخ محمد ثٛ ظ١بف، ا١ٌٍَّخ، اٌغياعو، 

 :اٌّواعع الاعٕج١خ: صب١ٔب
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 ٍِقص اٌجؾش

 ِؤشواد عٛكح اٌفعب١ٌخً اٌزٕظ١ّ١خ ثب١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ
ثله عب٠ط اٌعز١جٟ. ك*                                                                                                

    محمد ف١ًٍ اٌعٍٟ. ك*                                                                                      
، ريكاك اٌؾبعخ ٌٛظع ِؤشواد ٌم١بً عٛكح اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟٙ ريكاك ثزيا٠ل ؽغُ إٌّظّيخ 

، ِٚواععخ كٚه٘ب ٌزؾم١ك أ٘يلافٙب ٚاٌؾصيٛي (اٌجشو٠خ، ٚاٌّب١ٌخ)ٚاٌّقبغوح، ٚالاٍزضّبهاد اٌضبثزخ ف١ٙب 

عٍييٝ اٌّييلف د الأٍبٍيي١خ ِييٓ ث١ئزٙييب اٌقبهع١ييخ ٌزعي٠ييي ثمبعٙييب ٚر ك٠ييخ ِٙبِٙييب عٍييٝ أوّييً ٚعييٗ، ٚإكهان 

ئزٙيب ٚرٍج١يخ اؽز١بعيبد غج١عزٙيب ٚث١ فيٟرفبعيً ع١ٍّبرٙيب ٚأٔظّزٙيب ثععيٙب ِيع ثعيط ِٚٛاوجيخ اٌزعم١يلاد 

 فيٟاٌَّزف١ل٠ٓ ٚأصؾبة اٌّصيبٌؼ، ٚإهٍيبد شيوع١خ ٚعٛك٘يب ِّٚبهٍيخ ِٙبِٙيب ٚوَيت صميخ اٌغّٙيٛه 

اٌميواهاد اٌَي١ٍّخ ٚرلي٠ٛو ٚرؾَي١ٓ رٍيه اٌقيلِبد  ٚارقيبمأ٘لافٙب ٚٔشبغٙب ٚأٚعٗ اٌوعب٠خ اٌَّيزمج١ٍخ 

 .فٟ رل٠ٛو اٌقلِبد َِزمج ً، فٕزبعظ فعب١ٌخ ل١بً إٌّظّبد رعزجو ثّضبثخ ِلف د رف١ل
ٚاٍزٙلف اٌجؾيش اٌزعيوف عٍيٝ ِؤشيواد عيٛكح اٌفعب١ٌيخ اٌزٕظ١ّ١يخ ثب١ٌٙئيخ اٌعبِيخ ٌٍو٠بظيخ ثلٌٚيخ 

اٌى٠ٛييذ ِييٓ فيي ي ِؤشييواد رليي٠ٛو اٌج١ئييخ اٌزٕظ١ّ١ييخ، ِٚؤشييواد رليي٠ٛو اٌمييلهح اٌزٕظ١ّ١ييخ، ِٚؤشييواد 

اٌجبؽييش الاٍييزج١بْ ويي كاح  رليي٠ٛو اٌٛاعجييبد اٌزٕظ١ّ١ييخ، ٚاٍييزقلَ اٌجبؽييش اٌّييٕٙظ اٌٛصييفٟ، وّييب اٍييزقلَ

أععييبد ِغييبٌٌ ثب١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ، ٚ فييوك، ِييٓ اٌعييبٍِْٛ( 127)ٌغّييع اٌج١بٔييبد، ٚع١ٕييخ اٌجؾييش 

ليييل ؽصيييً اٌجبؽيييش عٍيييٝ رؾيييبكاد اٌو٠بظييي١خ، ٚاععيييبد ِغٍيييٌ اكاهح الأل٠يييخ اٌو٠بظييي١خ، ٚالاإكاهاد 

اٌلاعُ ِٓ لجً الاكاهح ٌٍَيٍٛو١بد اٌزشغ١ع اٌجؾش  ق صبداٍز، ِٚٓ أُ٘ ثبٌلو٠مخ اٌعشٛاع١خ الاٍزغبثبد

الا٠غبث١خ اٌصبكهح عيٓ الافيواك اٌعيب١ٍِٓ ٚاؽزواِٙيب ٌزٍيه اٌع ليبد اٌزيٟ رٕشي  ث١يُٕٙ ٚ٘ينا ٠وفيع َِيزٜٛ 

ظييع  ارفييبق اٌزٕظيي١ُ اٌوٍييّٟ ِييع ا٘ييلاف اٌزٕظيي١ُ ح١ييو اٌوٍييّٟ ثب١ٌٙئييخ اٌعبِييخ ٌٍو٠بظييخ، فعييب١ٌزُٙ، ٚ

صخ ٌرفواك ِٓ ف ي اٌؾٛافي اٌّملِيخ ٌٙيُ، ِّيب ليل ٠زوريت اٌّجبٌغخ فٟ اٌزوو١ي عٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌقب

ظوٚهح الا٘زّبَ ثغٛكح اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١يخ وئؽيلٜ  ع١ٍٗ إحفبي لأ٘لاف إٌّظّخ وىً ِٚٓ اُ٘ اٌزٛص١بد

اٌّؤشواد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠َزعٍّٙب اٌّٙزّْٛ ثٛالع ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ َِٚزمجٍٙب ٚليلهرٙب 

 ثصٛهح ِوحٛثخ ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟعٍٝ أكاد ِٙبِٙب 
 

 عٛكح اٌفعب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍو٠بظخ: الافززبؽ١خٌىٍّبد ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .اٌى٠ٛذ –لَُ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بظ١خ  –اٍزبم ِشبهن فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ *
 .اٌى٠ٛذ –ل١ٔخ ٚاٌو٠بظ١خ لَُ اٌزوث١خ اٌج –اٍزبم ِشبهن فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ** 
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Research Summary 

Indicators of the Quality of Organizational Effectiveness 

in the Public Authority for Sports in the State of Kuwait. 
DR. Bader Ayed Al-Otaibi 

DR. Mohammad Khalil Al-Ali 

The need to develop indicators to measure the quality of organizational 

effectiveness increases, as it increases with the increase in the size of the 

organization, risk, and fixed investments in it (human and financial), 

reviewing its role to achieve its goals, obtaining basic inputs from its 

external environment to enhance its survival and performing its tasks to the 

fullest, and realizing the interaction of its operations and systems with each 

other. Keeping pace with the complexities in their nature and environment, 

meeting the needs of beneficiaries and stakeholders, establishing the 

legitimacy of their existence and exercising their duties, gaining public 

confidence in their goals, activities, and aspects of future care, making 

sound decisions, and developing and improving these services in the future. 

The results of the effectiveness of measuring organizations are considered 

as useful inputs in the development of services. 

The research aimed to identify indicators of the quality of 

organizational effectiveness in the Public Authority for Sports in the State 

of Kuwait through indicators of developing the organizational environment, 

indicators of developing organizational capacity, and indicators of 

developing organizational duties. The researcher used the descriptive 

approach. The researcher also used the questionnaire as a data collection 

tool. Among the employees of the General Authority for Sports, members of 

the boards of directors of sports federations, and members of the board of 

directors of sports clubs. Their effectiveness, the weak agreement of the 

formal organization with the objectives of the informal organization in the 

General Authority for Sports, excessive focus on achieving the specific goals 

of individuals through the incentives offered to them, which may result in 

neglecting the goals of the organization as a whole. Among the most 

important recommendations is the need to pay attention to the quality of 

organizational effectiveness as one of the basic indicators that must It 

should be used by those interested in the reality of the General Authority 

for Sports, its future and its ability to perform its mission It is desirable to 

achieve organizational success 

Key words: the quality of organizational effectiveness, the General 

Authority for Sport 
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