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 المطثخًص

ايثعسف ع٢ً دٚز ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت تعصٜـص ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت اتاَعـاح        إلىالحاي١ٝ ٖدؾج ايدزاض١ 

ايطـعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ن َـٔ اــلاٍ ايثعــسف عًـ٢ ٚاقــع تةبٝـل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚٚاقـع ايػــعٛز بايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ َــٔ        

 حوـٍٛ دٕٚ حوكٝـل ايعدايـ١    ٚز١ٗ ْيس أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ايعـاًَ  ؾٝٗـان ٚنـريو ايثعـسف عًـ٢  ايتـعٛباح ايـ        

ايثٓي١ُٝٝ يًطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝن ٚالمكترضاح يثؿعٝـٌ دٚز ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت تعصٜـص ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت اتاَعـاح        

ٖرٙ ايدزاض١ المٓٗش ايٛصؿٞ ٚتمػٝاً َع ْٛع ايدزاض١ ؾكد اعثُدح ايباضد١ ع٢ً َٓٗش المطـ    ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦. اتبعج 

)زاَعـ١ ايكتـِٝن زاَعـ١ ايةـا٥ـن      أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ت عـدد َـٔ اتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ ايٓاغـ١٦     ٔ الازثُاعٞ يع١ٓٝ َ

 زاَع١ نجسإن زاَع١ الحدٚد ايػُاي١ٝ(.

ن ٚحوــددح عٝٓــ١ ايدزاضــ١ ت أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ باتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦حوــدد مجثُــع ايدزاضــ١ ت  

ن ٚاضـثخدَج ايباضدـ١ أدا٠ الاضـثبٝإ تُـع     باتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ ايٓاغـ١٦   أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ    ( َٔ 386ع١ٓٝ قٛاَٗا )

. ايٛةٝؿٝــ١ ٚايطــعاد٠ ايثٓيُٝٝــ١ ايعدايــ١ َــٔ نــٌ أبعــاد تثطــُٔ ؾكــس٠ 40ايبٝاْــاح َــٔ عٝٓــ١ ايدزاضــ١ ٚالمهْٛــ١ َــٔ 

ــا٥ش أنــدح ــ١ بدززــ١      إٔ  ايدزاضــ١ ْث ــ١ ايثٓيُٝٝ ــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ تمــازع ايعداي زــا٤حَستؿعــ١اتاَع بمثٛضــ   نٚ 

اٚنحساف َعٝازٟ عاّ )2779ضطابٞ عاّ ) اٚقع ايػعٛز بايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت اتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ ايٓاغـ١٦ َستؿـعن       إٔ ن ٚ(0775( 

اٚنحــساف َعٝــازٟ عــاّ )2761ٚقــد زــا٤ح بمثٛضــ  ضطــابٞ عــاّ )  ايتــعٛباح ايــ   ندــس٠ إلىن نُــا تٛصــًج ايدزاضــ١  (0783( 

ٍ دٕٚ حوكٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١    ضٝــذ زــا٤ح بمثٛضــ   ن ٚتعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦   حوـٛـ

اٚنحساف َعٝازٟ عاّ )2771ضطابٞ عاّ ) ايدزاضـ١ بعـدد َـٔ المكترضـاح أُٖٗـا: تطـ         أٚصـج .ٚبٓا٤ ع٢ً ٖـرٙ ايٓثـا٥ش   (0776( 

خكاؾـ١ ايعُــٌ اتُــاعٞ بــ    ايعُـٌ الإدازٟ بــىع٢ً دززــاح ايدكـ١ ٚايػــؿاؾ١ٝن تــٛؾس ايب٦ٝــ١ اتاَعٝـ١ المػــسع١ن تُٓٝــ١   

اتاَعاح َدـٌ الابثهـاز    أقطاّأعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظن تةبٝل َعاٜ  ايعداي١ الازثُاع١ٝ ٚممهٓاح ايثُٝٝص المؤضطٞ ت 

 ٚتٛؾ  ايب١٦ٝ ايسق١ُٝ. ٚالإبداعالازثُاعٞ 
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Abstract 

The current study aimed to identify the role of organizational justice in 
promoting job happiness in emerging Saudi universities, by identifying the reality of 
applying organizational justice and the reality of feeling job happiness, as well as the 
difficulties that prevent achieving organizational justice for job happiness, and 
proposals to activate the role of organizational justice in promoting job happiness. in 
emerging Saudi universities. 

This study is a descriptive study, and in line with the type of study, the 
researcher relied on a social survey methodology for a sample of faculty members in 
emerging Saudi universities in Riyadh (Qassim University, Taif University, Najran 
University, Northern Border University.) 

The study population was determined in the faculty members of the emerging 
Saudi universities, and the study sample was determined in a sample of (386) faculty 
members in the emerging Saudi universities in Riyadh, and the researcher used the 
questionnaire tool to collect data from the study sample. 
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 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
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The results of the study confirmed that the reality of applying organizational 
justice in emerging Saudi universities is (strong), with a general arithmetic mean (2.79) 
and a general standard deviation (0.75), and that the reality of job happiness in 
emerging Saudi universities is (strong). It came with a general arithmetic mean (2.61) 
and a general standard deviation (0.83), and the difficulties that prevent achieving 
organizational justice and enhancing job happiness in emerging Saudi universities are 
(strong), and it came with a general arithmetic mean (2.71). And a general standard 
deviation (0.76), in addition to the proposals to activate the role of organizational 
justice in promoting job happiness in emerging Saudi universities, (strong), and it came 
with a general arithmetic mean (2.52) and a general standard deviation (0.81( 

Keywords: organizational justice - job happiness - faculty members - emerging Saudi 

universities. 
 

ا ايــ  ايثٓيُٝٝــ١ ايعدايــ١ إٕ عهظ تمازضـٗـ ٛنٝا عًــ٢ أٟ إداز٠ ت َٓيُاتٗــا تـٓـ  الأدا٤ ضـًـ
ن  ت ٚزغبثِٗ داؾعٝثِٗن ٚشٜاد٠ ايٛةٝؿٞ يلأؾسادن ِ  ايعُـٌ ٌ   بايطـعاد٠  ٚغـعٛزٖ  ايعدايـ١  ايٛةٝؿٝـ١. ٚتمدـ

 ايعدايـ١  عدّ أٚ بايعداي١ الأؾساد إضطاع إٔ نذدخ٘ يمهٔ ايرٟ الأخس أ١ُٖٝ تٓي١ُٝٝ ْيسا إلى ةاٖس٠
ٕ  ت ;  َهـا ٔ  المسؤٚضـ  بعـدّ ايعدايـ١    الأؾـساد  ؾإضطـاع  ايعُـٌ ٟ  إٔ يمهـ  َطـثٜٛاح  تسازـع ت   إلى ٜـؤد

ٕ  ايعهـظ  ٚعًـ٢  َـٔ ؾعايٝـ١ن   الإدازٜـ١  ايعًُٝـ١  عٓاصـس  بك١ٝ َُٗا بًػج اة  بػهٌ المؤضطٞ الأدا٤  ؾـإ
ٔ  ايثٓي١ُٝٝ إضطاع  المسؤٚض   بايعداي١ شٜاد٠ ٟ  إٔ يمهـ ٚ  إلى ٜـؤد  َطـثٜٛاح  ت نـب ٠  طؿـس٠  رضـد
ّ  الأؾـساد  غـعٛز  ؾٝٗـا  ٜـصداد  ايـ   الحـالاح  أَـا ت   الأدا٤ن ٘   بعـد َـٔ   ايعدٜـد  ذيـو  عًـ٢  ٜترتـ   ايعدايـ١ ؾإْـ

ب١ٝ  ايٓثـا٥ش  ٌ  ايطـً ٞ  ايسضـا  انخؿـا  َطـثٜٛاح    َدـ ةٝؿ ٞ  ايـٛ ٛنٝاح  ٚتـدْ ايثٓيُٝٝـ١   المٛاطٓـ١  ضـً

ن الايثــصاّ ٚانخؿــا  ٔ  ايثٓيُٝـٞـ                      .   بتــؿ١ عاَــ١  المؤضطـٞـ ا٤الأد َطــثٜٛاح انخؿــا  ؾطــلا عــ

 ّ(.2022)ضعٝدن 

ٛى ايثٓيُٝـٞ ْيـسا يعلاقثٗـا المباغـس٠         ٞ إضـد٣ دـدداح ايطـً ٚبريو ؾإٕ ايعداي١ ايثٓي١ُٖٝٝ 

ــ١         ازد ايبػــس١ٜ ت المؤضطــاحن ضٝــذ إٕ ايعداي بــايثةٜٛس المعــست يًُـٛـ بايعدٜــد َـٔـ المــثػ اح ايثٓيُٝٝــ١ٚ 

ع٢ ايعًُٞ يسدّ ايؿس٠ٛ الحاص١ً ب  أٖداف الأعطـا٤ ٚأٖـداف المؤضطـ١ن ٚاًـل     ايثٓي١ُٝٝ تت  ت المط

ٚضـا٥ٌ تهؿـٌ إغـاع١ َٓـام تٓيُٝـٞ إندـابٞ ٜثعاَـٌ َعـ٘ ايعـإًَٛ ت             ايسٚاب  ايداؾع١ إلى إندـاد ضـبٌٚ 

المؤضط١ َٔ َٓةًل إٔ ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ تعد َؤغسا ٜثطُٔ تؿط  قِٝ نـد ٠ َٚثعـدد٠ َـٔ زٛاْـ      

 ّ(.2021ًٛى ايثٓيُٝٞ ت أٟ َؤضط١. )َتةؿ٢ن ايعٌُ ٚايط

د الاٖثُــاّ بايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ إلى ايعدٜــد َـٔـ الأضــباة أبسشٖــا: الحازــ١ إلى ايثخًـٞـ عـٔـ    ٜٚعـٛـ

ٚ  ايثٗدٜــد يــد٣ ايعــاًَ ن         ـِـ َػــاعس اييً ايطٝاضــاح ايثٓيُٝٝــ١ اةداَــ١ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ ايب ٚقساطٝــ١ٚ 

ن بمــا ٜهؿـٌـ الاضــثُساز١ٜ  ٚتــبس ضٝاضــاح أالاقٝــ١ أاــس٣ تثطـِـ بايعدايــ١  ايثٓيُٝٝــ١ ٚايــدعِ ايثٓيُٝـٞـ

د حوــد ت           زــٛ د الاٖثُــاّ بايعدايــ١  ايثٓيُٝٝــ١ إلىٚ  ٚايؿعايٝــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت الأزـٌـ ايبعٝــدن نُــا ٜعـٛـ

ةؿ  ايٓا ــ١ أضاضــاً عـٔـ غٝــاة   ٛنٝاح المعادٜــ١ يًُسثُــع ايتــادز٠ عـٔـ المـٛـ ايطــعٞ يثكًٝـٌـ أٚ َٓــع ايطـًـ

 ايعداي١  ايثٓي١ُٝٝ.  

يطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ َٔ أِٖ عٛاٌَ ايٓساح ت ايعٌُن ضٝذ إٕ ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ يـد٣    ٚتعد ا

ايعاٌَ َٔ أِٖ َؤغساح نجاح المؤضط١; لإٔ ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ تمدـٌ مجُـٛع المػـاعسن ٚالا اٖـاح     

 الإنداب١ٝن اي  ٜبدٜٗا ايعاٌَ نحٛ ايعٌُ بالمؤضط١.

َـــٔ المـــثػ احن َٓٗـــا ايطـــعاد٠    ٜٚكـــاع نجـــاح المؤضطـــاح ت حوكٝـــل أٖـــداؾٗا بمسُٛعـــ١      

ايٛةٝؿ١ٝن ٚتثط  أُٖٝثٗا َٔ الاٍ ايدٚز ايرٟ ٜؤدٜ٘ ايعٓتس ايبػـسٟن إذ ٜـؤدٟ دٚزاً دٛزٜـاً ت    

تخةٝ ن ٚتٓؿٝر ْػاطاح المؤضط١ن يرا َا شاٍ ايؿسدن ٚضٝبك٢ ايعٓتس ايرٟ تسأٖ عًٝـ٘ المؤضطـاح   

ٕ  ت ايبكــا٤ ٚايٓســاح. ؾبكــا٤ المؤضطــاح ت ةــٌ ب٦ٝــ١ تثُٝــص بم     ٓاؾطــ١ تاَــ١ ٚعــدّ الاضــثكسازن َسٖــٛ



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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بمد٣ دزاضـ١ ضـًٛى أؾسادٖـا ٚايثـىخ  ؾـِٝٗن بايػـهٌ ايـرٟ ٜـؤدٟ إلى ٚلا٥ٗـِ ٚزضـاِٖ عـٔ ايعُـٌ             

 (.2015ٚغعٛزِٖ بايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝن )زؾؼن ٚايسبٝعٞن 

ٚتثىخس ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ بعدٜـد َـٔ ايعٛاَـٌن َٓٗـا: ايكـِٝن الا اٖـاحن ايداؾعةٝـ١ن طبٝعـ١           

ــاد٠ن أضــًٛة ايعُــٌ َــع ايعــاًَ ن الأَــٔ ايــٛةٝؿٞن أضــًٛة ايثطؿٝــصن أضــايٝ            ايعُــٌن أنمــاا ايكٝ

 (.2020ايسقاب١ )ايصٖساْٞن ٚغسٜـن 

ؾــإٕ ( 2018ٚؾكــا لمــا ذنــسٙ ايثكسٜــس ايعــالمٞ يطٝاضــاح ايطــعاد٠ ايتــادز عـٔـ الأَـِـ المثطــد٠ عــاّ )     ٚ

     ٝ ن ممـا ٜؤنـد إٔ ب ٜس       المٛةؿ  ٜكطٕٛ قطُا نب ا َـٔ ٚقـثِٗ ت ايعُـٌ تْـا يثةـٛ ٕ َها ٦ـ١ ايعُـٌ قـد تهـٛ

ٕ بػـهٌ أؾطـٌ عٓـدَا            ٓـاى أديـ١ تدبـج إٔ الأؾـساد ٜعًُـٛ أنـد ايثكسٜـس إلى إٖٔ  َٗاز٠ ايؿسد اٚ اْثهاضٗا.ٚ 

ٔ قا٥ُــ١  أؾطـٌـ     ٕ ضــعدا٤ن ضٝــذ إٕ ايػــسناح ايــ  تٛزــد ضـُـ ب٦ٝــ١ عُـٌـ ت ايٛلاٜــاح المثطــد٠   100ٜهْٛـٛـ

ذيـو لإٔ ايعدٜـد َـٔ ايـ اَش يـدٜٗا تٗـدف       ٦ٝـاح أاـس٣;   َـٔ الأزبـاح َكازْـ١ بب   % 50قد ضككـج  الأَسٜه١ٝن 

تطــثٗدف الأؾــساد بػــهٌ دــدد )ايثكسٜــس ايعــالمٞ يطٝاضــاح          نٚ  ـ٘ـ إلى تعصٜــص ضــعاد٠ المٛةـــ ت ب٦ٝــ١ عًُ

 .(42-41ّ: 2018ايطعاد٠ 

     ١ َٚـٔـ خـِـ ؾــإٕ إغــعاز المٛةـــ بايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ يٝطــج بالمُٗــ١ المطــثط١ًٝن ٚيٝطــج بايكطـٝـ

ة١ن ؾ د يثطكٝــل ٖــرٙ ايطــعاد٠ن ؾالمٓيُــ١ حوُـٌـ عًــ٢     اةٝٓــ١ ايبطـٝـ ٗـٞـ حوثــاص يثطــاؾس الأؾهــاز ٚاتٗـٛـ

عاتكٗا ايدعِ ايثٓيُٝٞ يعُاةان ؾايعاٌَ ايرٟ ٜدزى ايدعِ المكـدّ يـ٘ َـٔ َٓيُثـ٘ ٜطـع٢ يثسٜٛـد أدا٥ـ٘        

ٜـدزنٗا نعدايـ١ تٓيُٝٝـ١ أٚ دعـِ إغـسات أٚ               ٚ ; نْٛـ٘ ٜٓثيـس المكابـٌ الأٖـِ َـٔ َٓيُثـ٘ لمُٗاح عًُـ٘

ٚةٝؿٞ; ٚبايثايٞ ؾالمٓي١ُ تطع٢ زاٖد٠ ةرا ايدعِ يثُه  ايعاٌَ ٚةٝؿتٝـا ٚتُٓٝـ١ َػـاعسٙ نحـٛ      إخسا٤

 (.  2018ايثؿه  الإبداعٞ ٚالايثصاّ ايٛةٝؿٞ )بٔ ضٝافن 

١ قؿـــصاح ٖا٥ًـــ١   اّ الماضــٝـ ِ ايعـــايٞ بالمًُهـــ١ ايعسبٝـــ١ ايطـــعٛد١ٜ اـــلاٍ الأعــٛـ د ايثعًــٝـ ٚقـــد غــٗـ

ـد عــدد اتا   زاح نــب ٠ن ضٝــذ تصاٜ ( زاَعـ١ ضهَٛٝــ١ ٚأًٖٝــ١ ت  33َعــاح ضثـ٢ ٚصـٌـ عــددٖا إلى ) ٚتةـٛ

ُإ بــٔـ عبـــد ايعصٜـــص بـــا سص  1432عـــاّ                      ٖــــن َٚٓٗـــا اتاَعـــاح ايٓاغـــ١٦ نساَعـــاح: ايـــدَاّن زاَعـــ١ ضــًـ

)الأَ  ضةاّ بٔ عبد ايعصٜص ضايٝاً(ن ٚزاَع١ غكسا٤ن ٚزاَعـ١ المجُعـ١ ٚتىضطـج بمٛزـ  الأَـس ايطـاَٞ       

 (.1ّن 2015ـٖ. )ايطسٜظن 3/9/1430( بثازٜخ 7305ايهسِٜ )

ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ باتاَعـاح ايٓاغـ١٦ ذاح           ٚبٓا٤ ع٢ً َا ضـبل ؾـإٕ دزاضـ١ ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ٚ 

أُٖٝــ١ نــب ٠ بايٓطــب١ يــيداز٠ن ضٝــذ تؤنــد ايدزاضــاح أْــ٘ عــٔ طسٜــل دزاضــ١ ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝـــ١             

ِن ٜٚـثِ       ٚايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ْثعسف ع٢ً َػاعس الأؾساد ٚا  اٖاتِٗ المثعـدد٠ نحـٛ فثًــ زٛاْـ  عًُـٗ

ز ٚداٚيــ١ تلاؾٝٗــان ٜٚــثِ أٜطــاً َعسؾــ١ المػــهلاح ايــ  تٗـِـ الأؾــساد      بــريو ايثعــسف عًــ٢ زٛاْــ  ايكتـٛـ

د٠ ايعايٝـــ١ ت تكـــدِٜ      ـٌـ ايثكـــدّن ٚشٜـــاد٠ الإْثازٝـــ١ن ٚاتــٛـ ٍ المٓاضـــب١ ايـــ  تهؿـ ايعـــاًَ  يٛضـــع الحًــٛـ

ةٝؿٞ    (. ٚعًـــXolani, 2005. 6٢ا ـــدَاح ) ــا ايــٛـ ن َــٔـ ايطـــعاد٠ ايٛةٝؿٝـــ١ ؾـــإٕ عـــدّ ايسضـ ايٓكــٝـ

ة ؾٝٗـا ت      ٛنٝاح ايػـ  َسغـٛ ٚايعلاقاح ايعدا١ٝ٥ َع شَلا٤ ايعٌُ تؤدٟ إلى مجُٛع١ َثٓٛع١ َٔ ايطـً

  ٌ ٛى المٓطــسف ت َهــإ ايعُــ ٢ ايطـًـ ٛنٝاح ٖـٞـ َؤغــساح لمثلاشَــ١ أٚضــع تطـُـ              المٓيُــاحن ٚإٔ ٖــرٙ ايطـًـ

ٛى المــؤدٟ  ١( ))أٚ ايطـًـ ( بجاْــ  ايػــعٛز بالمًـٌـ ,Chiaburu & Harrison, 2008 1085إلى ْثــا٥ش عهطـٝـ

 (..Ahmad & Yekta, 2010: 163ايٛةٝؿٞن ٚضعـ الأدا٤ ت ايعٌُ )

ٓاى ازتباطاً إندابٝاً بـ  ايسضـا عـٔ الحٝـا٠ن ايـرٟ ٜعـس َـد٣         ٚيكد أةٗسح بعن ايدزاضاح إٖٔ 

ز٠ عاَــ١ ٚايطــعاد٠ اي    عهظ  خازٖــا عًــ٢ ايتــط١ ايبدْٝــ١    زضــا ايؿــسد عـٔـ ضٝاتـ٘ـ بتـٛـ ٛةٝؿٝــ١ن ٚايــ  تـٓـ

ٍ ايعُـس )    ٛىن إذ إٔ شٜـاد٠      Aydogdu & Asikgil, 2011: 45ٚايعكًٝـ١ ٚطـٛ (. ٚتـؤخس أٜطـاً ت تؿطـ  ايطـً

(. ٚايؿــسد ايطــعٝد  Salyers et al., 2013: 74ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ تــؤدٟ إلى تكًٝـٌـ الاضــترام ايٓؿطـٞـ )  

  َ ز٠ عاَــ١ن نُــا إٔ شٜـاد٠ ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١    ٚةٝؿٝـاً أندــس إبـداعاًن ٚيدٜـ٘ـ  نٍ َـٔـ ايثكــدّ بتـٛ طــث٣ٛ عـا

                                    (ن ٚنـــــريو انخؿـــــا  ايثػٝـــــ Salyers et al., 2013: 71تـــــؤدٟ إلى تكًٝــــٌـ دٚزإ ايعُــــٌـ )

(Walder, 2013: 16     ( ٚتعصش ضالاح الايثصاّ ايثٓيُٝـٞ يـد٣ الأؾـساد  ـاٙ المٓيُـ١ .)Colakoglu et. al., 

ـ٘ـ    131 :2010 ــاً ٜصٜــــدٕٚ أٜطــــاً َـــٔـ زضــــا ايعُٝـــٌـ ٚٚلا٥ــ ٕ ايطــــعٝدٕٚ ٚةٝؿٝــ ٕ ايساضـــٛـ                                               (. ٚالمٛةؿـــٛـ

(Robbins & Judge, 2013: 85  .) 



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
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ٖازطــا  ٛيــ١ ٜعــد المعكالاٖثُــاّ بــالمٛةؿ ن ٚايعُــٌ عًــ٢ إضــعادِٖن ٚتًبٝــ١ َثةًبــاتِٗ    إٕ 

ــٕٛ     ــٛازد ايبػـــس١ٜ ت أٟ َؤضطـــ١ نـ ــدٜسٟ المـ ــٞ    إٔيـــد٣ َـ ــالمٛةؿ  ٜؿطـ ــاّ بـ ــاٍ الاٖثُـ  إلىإُٖـ

ــا.          ــع٢ إلى حوكٝكٗـ ــ  تطـ ــداف ايـ ــص الأٖـ ــا نرـ ــاح ؾُٝـ ــ٢ المؤضطـ ــؤخس عًـ ــا ٜـ ــِ ممـ ــا  أدا٥ٗـ                   انخؿـ

 ّ(  2008)ضٛندٞن 

 سمــاٍأايساّ عًــ٢ نؿــا٠٤ نؿــا٠٤ المؤضطــاح الإدازٜــ١ تعثُــد بػــهٌ عــ إٔ ٚممــا لا غــو ؾٝــ٘

عًـ٢   -ٚبدززـ١ نـب ٠  -مما تعثُد ع٢ً ممٝصاح ايسأسماٍ المادٟن نُا تعثُد  أندسايبػسٟ ؾٝٗا 

ن ٚٚلا٤ٙ إْثازٝثــَ٘طــث٣ٛ ضــعاد٠ ايعٓتــس ايبػــسٟ  ــاٙ ب٦ٝــ١ عًُــ٘ن ٚعًــ٢ َػــاعسٙ ايــ  حوــدد        

ٙ  ؾٝٗان إلى الحد اي ُّصِ َُ رٟ تٓعهظ ؾٝـ٘ ٖـرٙ نـٌ ٖـرٙ     ايٛةٝؿٞن ٚتؤخس ع٢ً أدا٥٘ لمٗاَ٘ ٚنجاض٘ ٚتَ

                         الأَـــــٛز عًـــــ٢ أدا٤ المؤضطـــــ١ن ٚقـــــدزتٗا عًـــــ٢ ايٛصـــــٍٛ لأنـــــ  قـــــدز َـــــٔ أٖـــــداؾٗا المؤضطـــــ١ٝ.     

ّ( ؾايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ أصــبطج َــٔ أٖــِ الأَــٛز المــؤخس٠ عًــ٢ ؾاعًٝــ١ المسؤٚضــ ن       2021)ايعسٜؿــٞن 

نؿــا٤تِٗن نُــا أْٗــا تــؤدٟ إلى ازتؿــاع َطــث٣ٛ  ٚقـدزتِٗ الإبداعٝــ١ن ٚتمٝٝــص أدا٥ٗــِ المٗــسن ٚشٜــاد٠ 

زٚح المبـادأ٠ يـدِٜٗن ٚشٜـاد٠ َطـثٜٛاح ايةُـٛح ٚالحُـاع يًعُـٌن ٚايسغبـ١ ت الاضثؿـاة بايٛةٝؿــ١ن          

ايػخت١ٝن ٚت ْؿظ ايٛقج حوكٝل أٖداف المؤضطـ١   أٖداؾ٘ ٚاي  بدٚزٖا تهؿٌ يًُسؤٚع حوكٝل

 (2018 ت ايٛقج ذات٘. )المعاٜة١ ٚالحُٛزٟن

ث٣ٛ ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظن َٔ ايعٛاَـٌ ايـ  تطـِٗ ت زؾـع     إٕ َط

إْثازٝثِٗ ٚؾعايٝثِٗ ت ايثدزٜظ ٚتكدّ ايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ نهٌن ٚنًُا أزتؿع َطـث٣ٛ ضـعادتِٗ   

ايٛةٝؿ١ٝ اْعهظ ذيـو إندابـاً عًـ٢ ايةايـ ن ٚعًـ٢ نٝؿٝـ١ إعةـا٤ المـاد٠ ايثعًُٝٝـ١ن ٚتـصداد أُٖٝـ١            

ةٝؿ١ٝ يعطٛ ١٦ٖٝ ايثـدزٜظ بـايٓيس إلى دٛزٜـ١ دٚزٙ ت ايعًُٝـ١ ايتربٜٛـ١ن ٚعلاقـ١       ايطعاد٠ ايٛ

 (.2022ٖرا ايدٚز بالأٖداف الح١ٜٛٝ يًترب١ٝ ع٢ً َطث٣ٛ ايؿسد ٚالمجثُع )ايتساٜس٠ن ٚايثخا١ٜٓن 

ٚبما إٔ المؤضطاح ايثع١ًُٝٝ زص٤ لا ٜثسصأ َٔ َؤضطاح المجثُع الح١ٜٛٝن ٚايـ  ٜكـع عًـ٢    

ٛ  بايع١ًُٝ ايترب١ٜٛ ع  جمٝع ايٛضا٥ٌ المثاضـ١ َـٔ عًُٝـ١ ٚتكٓٝـ١ ٚ،دٝـ١ن ٚعًـ٢       عاتكٗا ايٓٗ

اعثبــاز ضــسٚز٠ الازتكــا٤ بــسأع َاةــا ايبػــسٟ ٚالاضثؿــاة بــ٘ يثطكٝــل أٖــداف المؤضطــ١ ٚتةًعــاح       

المجثُــع المطــثكب١ًٝ ت أبٓا٥ــ٘ن ؾٓســاح ٖــرٙ المؤضطــاح أٚ إاؿاقٗــا ضــٝؤخس عًــ٢ ايكةاعــاح الأاــس٣.     

ــا  ــٛز )ضٝـــذ ٜػـــ  عطـ ــ١   2018ف ٚاةـ ــث٣ٛ ايؿعايٝـ ــاّ المجثُعـــاح ت الأْٚـــ١ الأاـــ ٠ بمطـ ( إلى اٖثُـ

يًُؤضطــاح ايثعًُٝٝــ١ن ٚعًــ٢ أُٖٝــ١ إبــساش اتاْــ  ايكٝــادٟ يًعــاًَ  ٚحوطــ  ايػــعٛز بايطــعاد٠    

ايٛةٝؿ١ٝ يدِٜٗ. ٚع٢ً ايسغِ َٔ ذيو ؾـلا شايـج َؤضطـاتٓا ايثعًُٝٝـ١ ت عالمٓـا ايعسبـٞ تعـاْٞ َـٔ         

ًٞ بــالمٛازد ايبػـس١ٜ ٚايترنٝـص عًــ٢ الأدٚاز ايثكًٝدٜـ١ن ضٝـذ لا ٜصٜــد ذيـو الاٖثُــاّ      الاٖثُـاّ ايػـه  

ع٢ً اضثكةاة المٛازد ايبػس١ٜ ٚاَثلانٗان ت ض  إٔ اتـص٤ الأنـ  ٚالأٖـِ ٖـٛ نٝؿٝـ١ الاٖثُـاّ       

 (.2018بٗرٙ المٛازد ٚالمحاؾي١ عًٝٗا ٚتةٜٛسٖا )ناتن 

ــىخس بايعدٜـ ــ  ــ١ تثـ ــعاد٠ ايٛةٝؿٝـ ــساً لإٔ ايطـ ــ١    ْٚيـ ــا ايعدايـ ــٌ ٚايـــ  َـــٔ أبسشٖـ ــٔ ايعٛاَـ د َـ

ايثٓيُٝٝــ١ن ٚيــرا ؾُٛضــٛع ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ َٛضــٛع ضــٞ ٜٚثطــِ بالأصــاي١ ٚايثســدد ٜٚــستب     

ــا المٛةـــ ٜكــّٛ بــبعن          بــايهد  َــٔ المؿــاِٖٝ ايــ  تٛازٗٗــا المؤضطــ١ ٜٚــؤخس ؾٝٗــان ؾكــد نجــد أضٝاْ

سز أٚ َةًـٛة زسمٝـا َدـٌ َطـاعد٠     ايطًٛنٝاح ايثةٛع١ٝ ايـ  تثسـاٚش ضـدٚد الايثـصاّ بمـا ٖـٛ َك ـ      

ايــصَلا٤ن قبـــٍٛ بىعُـــاٍ إضـــاؾ١ٝ دٕٚ تـــرَسن أٚ ايثتـــسف بػـــهٌ اندـــابٞ َـــٔ أزـــٌ  اٜـــ١ َـــٛازد   

 المؤضط١ن ٚإلى َا ذيو َٔ ايطًٛنٝاح ايثةٛع١ٝ.

الاٖثُاّ بالمٛةؿ  ؾٝٗا ْيسا  إلى ٚتعد اتاَعاح ايٓاغ١٦ َٔ أندس اتاَعاح اي  حوثاص

بعٝـد٠ عـٔ ايعاصـ١ُ ؾطـلا عـٔ ضداخـ١ عُسٖـان ٚقـد تطـُٔ           أ٠ٚ َٓعصيـ١  يٛزٛدٖا ت َٓاطل طازد

زاَعـ١ ضـعٛد١ٜن    12عاَاًن ٚزٛد  50ّ يًساَعاح ايٓاغ١٦ اي  لم ٜثساٚش عُسٖا 2022تتٓٝـ ايثايمص 

ــِٝ إٔ         ٚذيــو اضــثُسازاً يثكــدمّ اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ت ايثتــٓٝؿاح ايعالمٝــ١ن ٚأٚضــطج ٚشاز٠ ايثعً

   ٔ اتاَعــاح َٓٗــا  زاَعــ١ ايؿٝتـــٌن ٚزاَعــ١ ضا٥ــٌن ٚزاَعــ١ تبـــٛىن        ايثتــٓٝـ تطــُٔ عــددا َـــ

ايعصٜـصن ٚزاَعـ١    ايعصٜص يًعًّٛ ايتط١ٝن زاَع١ الأَ  ضةاّ بٔ عبد ٚزاَع١ المًو ضعٛد بٔ عبد



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ايــس ٔ بــٔ ؾٝتــٌن ٚزاَعــ١ المًــو اايــدن ٚزاَعــ١ زــد٠ن ٚزاَعــ١  أّ ايكــس٣ن ٚزاَعــ١ الإَــاّ عبــد

 .ضاؾ١ تاَع١ ايةا٥ـالمًو ؾٝتٌن ٚزاَع١ ايكتِٝن بالإ
https://www.eyeofriyadh.com/ar/news/details/1645252655 
ــ  ايعدٜــد َــٔ ايهؿــا٤اح ٚايػــباة َــٔ          ٚضٝــذ إٕ تًــو اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ تثةً

أزٌ دعِ المٓي١َٛ ايثع١ًُٝٝ اتاَعٝـ١ بثًـو اتاَعـاحن    الأناديمٝ  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظن َٔ 

ؾإْٗا َةايب١ بثطكٝـل ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت ناؾـ١ ايٛضـداح ايثعًُٝٝـ١ بؿسٚعٗـا المخثًؿـ١ ٚبـ           

ــص ايطــعاد٠            ــ٢ اضــثكةاة ايهؿــا٤اح ايبػــس١ٜ ٚتعصٜ ــص قــدزتٗا عً ناؾــ١ َٓطــٛبٝٗان ٚذيــو َــٔ تعصٜ

ٛا٤ َــٔ الإدازٜــ  أٚ الأنــاديمٝ  ٚأعطــا٤ ٦ٖٝــ١     ايٛةٝؿٝــ١ بهاؾــ١ أبعادٖــا تُٝــع َٓطــٛبٝٗا ض ــ    

 ايثدزٜظ.

ٚاضثٓاداً ع٢ً َا ضبل تثطـدد المػـه١ً ايس٥ٝطـ١ٝ يًدزاضـ١ الحايٝـ١ ت الحازـ١ يًهػــ عـٔ         

ــعٛد١ٜ       ــاح ايطـ ــعاد٠ ايٛةٝؿٝـــ١ ت اتاَعـ ــص ايطـ ــ١ ايثٓيُٝٝـــ١ن ٚدٚزٙ ت تعصٜـ ــل ايعدايـ ٚاقـــع تةبٝـ

َـا دٚز ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت تعصٜـص ايطـعاد٠       ايثـايٞ: ايٓاغ١٦ن ٚذيـو َـٔ اـلاٍ الإزابـ١ عـٔ ايثطـاؤٍ       

 ؟ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦

ٜثطــدد ايثطــاؤٍ ايــس٥ٝظ يًدزاضــ١ الحايٝــ١ ت: َــا دٚز ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت تعصٜــص ايطــعاد٠         

ٍ ايــس٥ٝظ مجُٛعــ١ ايثطــاؤلاح   ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦؟ ٜٚثؿــسع َـٔـ ٖــرا ايثطــاؤ      

 ايؿسع١ٝ ايثاي١ٝ:

 . َا ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦؟1

 . َا ٚاقع ايػعٛز بايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦؟2

عــاـح   3 ٕ حوكٝـــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝـــ١ يًطـــعاد٠ ايٛةٝؿٝـــ١ ت اتاَ ٍ دٚ اـ ايتـــعٛباح ايـــ  حوــٛـ ـ  َ.

آغ١٦؟  ايطعٛد١ٜ اي

عاـح ايطـعٛد١ٜ    4 اَ المكترضاح يثؿعٌٝ دٚز ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت اتاَ  .

آغ١٦؟  اي

ــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت تعصٜــص          ــ٢ دٚز ايعداي ٜثطــدد اةــدف ايــس٥ٝظ يًدزاضــ١ الحايٝــ١ ت ايثعــسف عً

ـرا اةـدف ايـس٥ٝظ مجُٛعـ١ الأٖـداف         ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛ  ٖ ٜثؿـسع َـٔ د١ٜ ايٓاغـ١٦نٚ 

 ايؿسع١ٝ ايثاي١ٝ:

 . ايثعسف ع٢ً ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦.1

 . ايثعسف ع٢ً ٚاقع ايػعٛز بايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦.2

3      ٕ ٍ دٚ حوكٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ يًطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت      . ايثعــسف عًــ٢ ايتــعٛباح ايــ  حوــٛ

آغ١٦. عاح ايطعٛد١ٜ اي  اتاَ

عاـح   4 . ايثعسف ع٢ً المكترضاح يثؿعٌٝ دٚز ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت اتاَ

آغ١٦.  ايطعٛد١ٜ اي

ــ١  1 ــ١ ايعًُٝـ ـٌـ الأُٖٝـ ــص      . تثُدـ ــ١ ت تعصٜـ ــ١ ايثٓيُٝٝـ ــد دٚز ايعدايـ ــ١ ت حودٜـ ــ١ الحايٝـ يًدزاضـ

 ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦.

ٍ ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚتعصٜــص       2 . تعــد ٖــرٙ ايدزاضــ١ داٚيــ١ زــاد٠ لإخــسا٤ الإطــاز ايٓيــسٟ ضـٛـ

 ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ باتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦.

ِ ايدزاضــ١ الحايٝــ١ ت َطــاعد٠ المطــ٦ٛي  باتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ ت تةبٝــل      1 . قــد تطـٗـ

 ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ب  َٓطٛبٞ تًو اتاَعاحن َٚٔ خِ تعصٜص ايػعٛز بايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ةِ.

https://www.eyeofriyadh.com/ar/news/details/1645252655
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 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
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ف . قــد تؿٝــد ايدزاضــ١ الحايٝــ١ ت َطــاعد٠ المطــ٦ٛي  باتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ ت ايثعــس    2

 ع٢ً ايتعٛباح اي  حوٍٛ دٕٚ حوكٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ يًطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت تًو اتاَعاح.

ــ٘ن ٚايــدٚز ٖــٛ ايٓٛبــ١ أٚ          ايــدٚز ت ايًػــ١: داز ٜــدٚز دٚازاًن ٚايــدٖس دٚاز بالإْطــإ: أٟ دا٥ــس ب

ؾايـدٚز يػـ١: ٜعـسف بمُٗـ١ ٚٚةٝؿـ١       (324-323ّن ص2005 المٓاٚب١ اي  ٜكـّٛ بٗـا ايؿـسد. )ابـٔ َٓيـٛزن     

 ٖٚٛ مجُٛع١ َٔ الأْػة١ ٚالمطؤٚيٝاح المهًـ بٗا غخص اٚ ؾسٜل.

         ٔ ــ  َٙ سنــص بــ َ   ٚٛ ةٝؿــ١ ايعطــ اٚيثؿـاـعلاح بــ ٚ  اٚيــدٚز ت الاصــةلاح: مجُٛعــ١ ايعلاقـاـح 

٘ ت          عــ ٔ الأعطـاـ٤َ  ــ  َٙ َسانــص غــ   ٚـ ةـاـ٥ بــ ٚ  اٚلمسنــصٚ  ٙ ايٛةٝؿــ١  ــر بــ ٖ  ٚ اْضٝــ١نٚ  ذاح ايٛضــد٠ أ

 (124ّن ص2005ايسابة١. )زادن 

ةٝؿــ١             نُــا ٜعــسف ايــدٚز بــىدا٤ ٜتــدز َـٔـ عــد٠ تٛقعــاح تٛزٗٗــا َعــاٜ  دــدد٠ لمٛقـــ أٚٚ 

١َٓٝٗن ؾايدٚز ٜكتد ب٘ ايطًٛى ٚيٝظ المسنصن َع٢ٓ ذيـو إٔ ايؿـسد ٜطـثةٝع إٔ يمـازع ادٚاز بـدٕٚ إٔ      

 (169ّن ص2005ٜػػٌ َسنص )أبٛ المعاطٞن 

ٛى ايـــ  تثٛاؾـــل َـــع المعـــاٜ  ايدكاؾٝـــ١ ايـــ  تًثـــصّ بـــالحكٛم    ٜٚعـــسف أٜطـــا ب ايٛةٝؿـــ١ ٚايطــًـ

ــاح المستبةــ١ بالمهاْــ١ الازثُاعٝــ١ ايــ  ٜػــػًٗا ايؿــسد عٓــدَا ٜثؿاعـٌـ َــع الأؾــساد ت اتُاعــاح           ٚايٛازب

 (64ّن ص2009المخثًؿ١ )ايطٓٗٛزٟن 

يعُـــٌ باتاَعـــاح ا ضٝاضـــاح ٚإزــسا٤اح  ٜٚعــسف ايـــدٚز إزسا٥ٝــاً ت ايدزاضـــ١ الحايٝـــ١ بىْــ١:   

ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ ايــ  حوكــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ن َٚــٔ خــِ تطــِٗ ت تعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١     

 لمٓطٛبٞ تًو اتاَعاح.

ِ  ايـ   تعـسف ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ بىْٗـا: ايةسٜكـ١      ٔ  نذهـ عدايـ١   عًـ٢  ايؿـسد  الاةـا  َـ

 تعهظ أْٗا أٚ ايٛةٝؿٞ ٚالإْطاْٞن المطثٜٛ  ع٢ً َع٘ يثعاٌَا ت المدٜس ٜطثخدَ٘ ايرٟ الأضًٛة
ؾايعداي١ ايثٓيُٝٝـ١   (19المخسزاح. ) تٛشٜع تًو ت الإزسا٤اح المطثخد١َ ٚعداي١ المخسزاح عداي١

ٌ  ايـ   ٖـٞ ايةسٜكـ١   ٕ  بٗـا  ٜعاَـ ٔ  المسؤٚضـٛ ٞ  قبـٌ َٓيُـاتِٗن   َـ  ـ تعـس  ٖٚـ  ت ايعدايـ١  دٚز ٚصـ
 ّ(  2017ايعٌُ. )ايتادمن  َهإ

ٛة ايــرٟ   ٚتعــسف ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ إزسا٥ٝــاً ت ايدزاضــ١ الحايٝــ١ بىْٗــا:    ايةسٜكــ١ ٚالأضـًـ

 اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ن َٚٔ خِ تطِٗ ت تعصٜص ضعادتِٗ ايٛةٝؿ١ٝ. ٛاٜثعاٌَ ب٘ َٓطٛب

طـ١; يثطكٝـل ضـعاد٠    تعسف ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ بىْٗا ايـ اَش ٚايطٝاضـاح ايـ  تكـدَٗا المؤض    

المــٛةؿ  يــدٜٗان ٚإداــاٍ ايطــسٚز عًــِٝٗن َــٔ اــلاٍ ايترنٝــص عًــ٢ دــاٚز تثطــُٔ: ب٦ٝــ١ ايعُــٌن    

ٚالمٛةــن ٚجمٗــٛز المثعــاًَ ن َــع الإدزاى ايثــاّ بــىٕ نــٌ دــٛز َــٔ ٖــرٙ المحــاٚز َــستب   بــالأاس   

 (45ّ: 2017ازتبااَ ايطب   بايٓثٝس١. )ايعٛزن 

ٞ  ايػـعٛز  ٥ٝـاً ت ايدزاضـ١ الحايٝـ١ بىْٗـا:    ٚتعـسف ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ إزسا     بايسضـان  ايٓؿطـ
ٔ  ايكٓاعـ١  ٚتًـو  يد٣ َٓطٛبٞ اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ن ايداا١ًٝ ايكٓاع١ َٔ ٜٓبعذ ايرٟ  عـ
 ٚتةًعاتِٗ بثًو اتاَعاح. طُٛضاتِٗ أعُاٍ تٓاض  َٔ يمازضْٛ٘ َا بىٕ اقثٓاع

ٖـدؾج ٖـرٙ ايدزاضـ١ إلى    ّ(. ٚاقع ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت زاَعـ١  ٍ ايبٝـج.    2019دزاض١ ايعٕٛ )

ايثعــسف عًــ٢ ٚاقــع ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ يــد٣ ايعــاًَ  ت زاَعــ١ ٍ  ايبٝــج َـٔـ ٚزٗــ١ ْيــسِٖن َٚعسؾــ١   

ٗش  َــد٣ ممازضــ١ المــدزا٤ ةــرٙ المٓٗسٝــ١ن ضٝــذ اعثُــدح ايدزاضــ١      ٕ    عًــ٢ المـٓـ ن ٚتهـٛـ ـٞـ ايٛصــؿٞ ايثطًًٝ



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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( 850مجثُع ايدزاض١ َٔ جمٝع أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثـدزٜظ ٚالإدازٜـ  ت زاَعـ١ ٍ  ايبٝـجن ٚايبـايؼ عـددِٖ )      

ضــد٠ المعآٜــ١ َــٔ )           ؾكــا ييضتــا٥ٝاح ايسسمٝــ١ ت اتاَعــ١ن ؾثهْٛــجٚ  ذيــوٚ  َٛةؿــ١نٚ  ( 444َٛةؿــاٚ 

ا١ٝ٥       َـٔ مجثُـع ايدزاضـ١ بمـا ْطـبث٘       َٛةـ َٚٛةؿـ١ ت زاَعـ١ ٍ  ايبٝـج خ ااثٝـازِٖ بةسٜكـ١ عػـٛ

١ ٚالإدازٜـ  ت زاَعـ١ ٍ      500%(ن ضٝذ قاَج ايباضد١ بثٛشٜع )52.2) ( اضثبا١ْ ع٢ً أعطا٤ اة٦ٝـ١ ايثدزٜطـٝ

( اضــثبا١ْ غــ  صــالح١  38( اضــثبا١ْ ٚبعــد َسازعــ١ الاضــثباْاح تــب  إٔ ٖٓــاى )  482ايبٝــجن اضــترد َٓٗــا ) 

ج ايدزاضــ١ إلى ايع دٜــد َـٔـ ايٓثــا٥ش َٓٗــا: إٔ َطــث٣ٛ ايطــعاد٠ ت زاَعــ١ ٍ   يًثطًٝـٌـ الإضتــا٥ٞن ٚتٛصـًـ

ٛاح ا ــ ٠ ٚطبٝعــ١ ايٛةٝؿــ١ن نُــا    ظ ٚالحايــ١ الازثُاعٝــ١ ٚعــدد ضـٓـ ايبٝــج لا ٜثــىخس بمــثػ اح اتـٓـ

ةٝؿٝــ١ َكازْــ١ بػ ٖـِـ َـٔـ ايعــاًَ  ت زاَعــ١ ٍ          ا أندــس ضــعاد٠ٚ  بٝٓــج إٔ الأغــخاص الأندــس ضـٓـ

اح أُٖٗا: ايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ يـد٣ ايعـاًَ      ايبٝجن ٚأٚصج ايدزاض١ بعدٜد َٔ ايثٛصٝ

ةٝؿٞ ٚتثطـِـ بعلاقــاح       ؾ  ب٦ٝــ١ تٓيُٝٝــ١ تطـُـ  بابثهــاز الإبــداع ايـٛـ ت زاَعــ١ ٍ  ايبٝــج َـٔـ اــلاٍ تـٛـ

 .الاضتراّ ٚايثكدٜس ب  ايعاًَ 

ضـ١  ٖدؾج ايدزاّ( بعٓٛإ: ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ٚأخسٖا ع٢ً الأدا٤ ايٛةٝؿٞ.2021دزاض١ َاْع )

إلى قٝاع أخس ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ع٢ً الأدا٤ ايٛةٝؿٞن ٚذيـو بمعسؾـ١ ا ـاٙ علاقـاح الازتبـاا بـ        

ــؤخس ت الأدا٤       ــاد ايـــ  تـ ــرا ايهػــــ عـــٔ أٖـــِ الأبعـ ــعاد٠ ايٛةٝؿٝـــ١ ٚالأدا٤ ايـــٛةٝؿٞن ٚنـ أبعـــاد ايطـ

ابٞ بـ   %. َٔ ايٓثا٥ش المثٛصـٌ إيٝٗـان ٚزـٛد ازتبـاا َعٓـٟٛ إند ـ     50ايٛةٝؿٞ بٓطب١ تطاٟٚ أٚ تؿٛم 

نــٌ أبعــاد ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ٚالأدا٤ ايــٛةٝؿٞن ٚأٜطــا ٚزــٛد أخــس َعٓــٟٛ يبعــد ايؿخــس عًــ٢ الأدا٤    

 ..%50ايٛةٝؿٞ بٓطب١ أقٌ َٔ 

ــٞ )  ــ١ ايعسٜؿـ ــ١     2021دزاضـ ــِٝ بمدٜٓـ ــ١ يًثعًـ ــ١ٝ ت الإداز٠ ايعاَـ ــعاد٠ المؤضطـ ــٛإ: ايطـ ّ( بعٓـ

ــ٢ َطــث٣ٛ ايطــعاد٠     ٖــدؾج ايدزاضــ١ إلى ايسٜــا  َــٔ ٚزٗــ١ ْيــس المػــسؾ  ٚالمػــسؾاح.     ايثعــسف عً

المؤضط١ٝ بىبعادٖـا ايثايٝـ١: المتـداق١ٝن ٚالاضـتراّن ٚايعدايـ١ن ٚايؿخـسن ٚايعلاقـاحن ت الإداز٠ ايعاَـ١         

يًثعًِٝ بمد١ٜٓ ايسٜـا ن َـٔ ٚزٗـ١ ْيـس المػـسؾ  ايتربـٜٛ  ٚالمػـسؾاح ايتربٜٛـاحن نُـا ٖـدؾج           

المؤضطـــ١ٝ ت الإداز٠ ايعاَـــ١ يًثعًـــِٝ  إلى تكـــدِٜ المكترضـــاح ايـــ  تطـــِٗ ت زؾـــع َطـــث٣ٛ ايطـــعاد٠ 

بمد١ٜٓ ايسٜا . ٚقد اضثخدَج ايباضدـ١ المـٓٗش ايٛصـؿٞ )المطـطٞ(ن نُـا اعثُـدح الاضـثبا١ْ أدا٠        

تُع ايبٝاْاحن ٚتهٕٛ مجثُـع ايدزاضـ١ َـٔ جمٝـع المػـسؾ  ٚالمػـسؾاح ت الإداز٠ ايعاَـ١ يًثعًـِٝ         

ا تهْٛج ع١ٓٝ ايدزاضـ١ َـٔ عٝٓـ١ عػـٛا١ٝ٥     ( َػسؾاً َٚػسؾ١; ؾ2038ُٝبمد١ٜٓ ايسٜا ن ٚعددِٖ )

( َػــسؾاً َٚػــسؾ١. ٚتٛصــًج ايدزاضــ١ إلى عــدد َــٔ ايٓثــا٥شن َــٔ أبسشٖــا: إٔ         352بطــٝة١ بًػــج ) 

ــِٝ    ــ١ٝ بـــالإداز٠ ايعاَـــ١ يًثعًـ ــا٤ بدززـــ١ َثٛضـــة١ن   َطـــث٣ٛ ايطـــعاد٠ المؤضطـ بمدٜٓـــ١ ايسٜـــا  زـ

د٠ المؤضطـ١ٝ زـا٤ تٓاشيٝـاً ٚؾكـاً     (. نُـا إٔ تستٝـ  أبعـاد ايطـعا    5َـٔ   2.81ٚبمثٛض  ضطابٞ عاّ بًـؼ ) 

َـٔ   3.53يًُثٛضةاح الحطاب١ٝ يهٌ بُعد ع٢ً ايٓطـٛ ايثـايٞ: بُعـد ايعلاقـاح بمثٛضـ  ضطـابٞ بًـؼ )       

ٔ  3.33(ن ًٜٝ٘ بُعد ايؿخس بمثٛض  ضطابٞ بًـؼ ) 5.00 (ن خـِ بُعـد ايعدايـ١ بمثٛضـ  ضطـابٞ بًـؼ       5.00 َـ

(ن ٚأاـ اً زـا٤ بُعـد المتـداق١ٝ بمثٛضـ       2.41ؼ )(ن ًٜٝ٘ بُعد الاضتراّ بمثٛض  ضطابٞ ب5.00ًَٔ  2.51)

(. نُــا أةٗــسح ايٓثــا٥ش إٔ أؾــساد ايدزاضــ١ َٛاؾكــٕٛ بدززــ١ عايٝــ١ زــداًن 5.00َــٔ  2.28ضطــابٞ بًــؼ )

عًــ٢ المكترضــاح ايــ  تطــِٗ ت زؾــع َطــثٜٛاح ايطــعاد٠        (ن5َــٔ  4.40ٚبمثٛضــ  ضطــابٞ عــاّ بًــؼ )   

دَج ايباضد١ مجُٛع١ َٔ ايثٛصـٝاح ايـ  ٜؤَـٌ إٔ    المؤضط١ٝ. ٚبٓا٤ ع٢ً َا أضؿسح عٓ٘ ايٓثا٥شن ق

ــاد  ايػــؿاؾ١ٝن           ــا٤ ٚتعصٜــص َعــدلاح ايطــعاد٠ المؤضطــ١ٝن نــإ َــٔ أبسشٖــا: تةبٝــل َب تــؤدٟ إلى بٓ

ٚالحــسص عًــ٢ إطــلاع المــٛةؿ  عًــ٢ ناؾــ١ الحكــٛم ٚايٛازبــاح ٚالمٗــاّ بٛضــٛح تــاّن إضــاؾ١ إلى      

     ٛ ــ ــ٢ تــٛؾ  ناؾــ١ المطــثًصَاحن ٚايٛضــا٥ٌن ٚالم ــا المٛةـــ لإنجــاش َٗاَــ٘ن    ايعُــٌ عً ازد ايــ  نذثازٗ

ٚنريو ايعٌُ ع٢ً حوكٝل َباد  ايعداي١ ٚالإْتاف عٓد َٓ  ؾـسص ايثـدزٜ  ٚايثةـٜٛس تُٝـع     

 .ايعاًَ 

: ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚاْعهاضــاتٗا عًــ٢ ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ن دزاضــ١   2022دزاضــ١ ضــعٝد ) إ ّ( بعٓـٛـ

٢ لأٟ َؤضطـ١ ايثكـدّن إلا إذا طبكـج      يدزاضـ١ أْـ٘   َٝدا١ْٝ ع٢ً المعاٖد الإداز١ٜ ايعًٝا.أٚضطج ا يـٔ ٜثطـٓ

ن              المطـاٚا٠ ت ايثعاَـٌ ت َكـدَثٗا ايثعاَـٌ َـع الأؾـساد عًـ٢ أضـاع َـٔ ايعـدٍٚ  المباد  الإدازٜـ١ المعسٚؾـ١نٚ 

ٚقد أندح جمٝع المٓاٖش الإداز١ٜ بلا اضثدٓا٤ ٖرا المبـدأ الإدازٟن ٚايـرٟ أطًـل عًٝـ٘ دايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ن       

تثُدــٌ َػــه١ً ايدزاضــ١ ت ايثطــاؤٍ             ٚايؿــسد ض   ٚ. ٕ ضــعٝدا ت عًُــ٘ ٜصٜــد إقبايــ٘ عًــ٢ َٗٓثــ٘ ُٝٓــا ٜهــٛ

عهظ حوكٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ عًــ٢ ايػــعٛز بايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١            ايس٥ٝطــٞ ايثــايٞ: إلى أٟ َــد٣ ٜــٓ



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ بالمعاٖد الإداز١ٜ ايعًٝا؟ ٜٚثُدـٌ اةـدف ايـس٥ٝظ يًدزاضـ١ ت ايثعـسف عًـ٢       

أبعاد ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت حوكٝل ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ بالمعاٖـد الإدازٜـ١ ايعًٝـا. ٚاعثُـد ايبطـذ       دٚز

عًــ٢ المــٓٗش ايٛصــؿٞ ايثطًًٝــٞ ٚايــرٟ ٜثُٝــص بةسٜكثــ٘ ايٛاقعٝــ١ ت ايثعاَــٌ َــع َػــه١ً ايبطــذ.      

 تٛزـد علاقـ١ ازتبـاا َٛزبـ١ ذاح دلايـ١ َعٜٓٛـ١       -ٚتٛصًج ايدزاض١ إلى بعن ايٓثا٥ش َٔ أُٖٗـا:  

َـــا بـــ  ايعدايـــ١ ايثٓيُٝٝـــ١ ٚأبعادٖـــا ايـــدلار )ايعدايـــ١ ايثٛشٜعٝـــ١ن ٚايعدايـــ١ الإزسا٥ٝـــ١ ٚعدايـــ١   

إٔ  -ايثعاَلاح( ٚب  ايػعٛز بايطعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ لأعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ بالمعاٖـد الإدازٜـ١ ايعًٝـا.        

اٖــاح إٔ ا  -ا اٖــاح أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ نــإ ضــًبٝا  ــاٙ ممازضــاح ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١.      

 .أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ نإ ضًبٝا  اٙ َكَٛاح ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ

ّ( بعٓـٛإ: َـدزا٤ ايطـعاد٠ ت ايب٦ٝـ١ ايٛةٝؿٝـ١: تٛزـ٘ َطـثطدر لإزضـا٤         2022دزاض١ بثػ١ )

ــٌ       ــسن١ زٛزـ ــاٍن غـ ــاح الأعُـ ــ١ ت َٓيُـ ــ١ الازثُاعٝـ ــاّ ايٝكيـ ــاً.  Googelْيـ ــطج نمٛذزـ أٚضـ

د ٜهثؿـــٞ بالأضـــايٝ  ايثكًٝدٜـــ١ يثطكٝكـــ٘ َـــٔ قبـــٌ   ايدزاضـــ١ إٔ صـــٓاع١ ايثُٝـــص المؤضطـــٞ لم ٜعـ ــ

َٓيُاح الأعُاٍ لاضُٝا ايعُلاق١ َٓٗـان ٚأصـب  ايبطـذ عـٔ المُازضـاح الإدازٜـ١ الحدٜدـ١ ضثُٝـ١         

اضـــتراتٝس١ٝ ٚزـــ  الاعثُـــاد عًٝٗـــا َـــٔ قبـــٌ َثخـــرٟ ايكـــساز ت المٓيُـــاح. ٚيعـــٌ َـــٔ أٖـــِ ٖـــرٙ    

 ـٖـ ٛ المــٛزد ايبػــسٟن َُٗثٗــا ايعُــٌ اتــاد  المُازضــاح تتــُِٝ ٚةــا٥ـ زدٜــد٠ تعٓــ٢ بــىِٖ َــٛزد ألا ٚ

يًٛصــٍٛ إلى حوكٝــل َــا ٜطــ٢ُ ايطــعاد٠ ايثٓيُٝٝــ١. يــريو تــىتٞ ٖــرٙ ايدزاضــ١ يًترنٝــص عًــ٢            

المطؤٍٚ الأٍٚ ٚايس٥ٝطٞ يثطكٝل ايطـعاد٠ ايثٓيُٝٝـ١ن ألا ٖٚـٛ َـدٜس ايطـعاد٠ باعثبـازٙ أدا٠ لمساقبـ١        

  ٛ ذص َثُٝـص ت تهـسٜظ خكاؾـ١ ايطـعاد٠     َٚثابع١ المٓام الازثُاعٞن ٖٚٓا أارح غسن١ زٛغـٌ نُٓـ

ايثٓيُٝٝــ١ بالاعثُــاد عًــ٢ َٗــاّ ٚزــدازاح َــدٜس ايطــعاد٠ ةــا. ٚتٛصــًج ايدزاضــ١ إلى أٖــِ ْثٝســ١    

ٖٚــٞ إٔ َــدٜس ايطــعاد٠ يمهــٔ اعثبــازٙ َؿثاضــا ٚغــسطا زٖٛسٜــا يٓســاح ْيــاّ ايٝكيــ١ الازثُاعٝــ١    

 .بالمٓي١ُ

تعصٜــص ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ن دزاضــ١  ّ( بعٓـٛإ: دٚز َػــازن١ المعسؾـ١ ت   2022دزاضـ١ ضطــٔ ) 

ــٌ         اضــثةلاع١ٝ لأزا٤ عٝٓــ١ َــٔ َــٛةؿٞ نًٝــ١ ايعُــاز٠ الأًٖٝــ١ اتاَع١.ٖــدف ايبطــذ إلى حوًٝ

علاقــ١ الازتبــاا ٚايثــىخ  بــ  َػــازن١ المعسؾــ١ ت َهــإ ٚايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١. ٚتمدًــج َػــه١ً       

المعسؾـ١ ت َهـإ ايعُـٌ    ايبطذ ت تطاؤٍ َِٗ ٖٚٛ )ٌٖ ٖٓايو علاق١ ازتباا ٚتىخ  ب  َػازن١ 

ٚايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١( ٚيثٛضــٝ  ايعلاقــ١ بــ  َــثػ اح ايبطــذ تمــج صــٝاغ١ ؾسضــٝث  ز٥ٝطــث      

( 40يلازتباا ٚايثىخ . نُا خ اعثُاد الاضثبا١ْ نـىدا٠ ز٥ٝطـ١ٝ تُـع ايبٝاْـاح إذ اًـج ايعٝٓـ١ )      

ًٖٝـ١ اتاَعـ١ ٚيثطًٝـٌ    ( َٛةؿا ت ن١ًٝ ايعُـاز٠ الأ 53َٛةؿا َٔ مجُٛع المجثُع ايهًٞ ايبايؼ )

  ٞ َٚــٔ الأضــايٝ  الإضتــا١ٝ٥   EXCEL ٚبسْــاَش spss ايبٝاْــاح خ اضــثخداّ اي ْــاَش الإضتــا٥

المطــثخد١َ ٖــٞ ايثهــسازاح ٚالأٚضــاا الحطــاب١ٝ ٚالانحــساف المعٝــازٟ َٚعاَــٌ الازتبــاا ضــب َإ   

ايو َطـث٣ٛ عـاٍ   َٚعاٌَ الانحداز ا ةٞ ايبطٝ (. ٚقد تٛصٌ ايبطذ إلى ْثا٥ش عدٜد٠ أُٖٗا ٖٓ

َٔ َػازن١ المعسؾ١ بىبعادٖا ايؿسع١ٝ ت ن١ًٝ ايعُاز٠ اتاَع١ ؾطلا عٔ ٚزٛد علاقـ١ ازتبـاا   

 .َع١ٜٛٓ ٚتىخ  طسدٟ ب  َػازن١ المعسؾ١ ٚايطعاد٠ ايٛةٝؿ١

ّ( بعٓــٛإ: َؤغــساح ايطــعاد٠ المؤضطــ١ٝ تــٛد٠ الحٝــا٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت  2023دزاضــ١ ايػاَــدٟ )

 المؤضطـ١ٝ  ايطـعاد٠  َؤغـساح  حوكـل  دزز١ ع٢ً ايثعسف ٙ ايدزاض١ الى ٖدؾج ٖرزاَع١ أّ ايكس٣.
 ؾـسٚم  ٚزـٛد  عٔ ٚايهػـ َٛةؿٝٗان ْيس ٚز١ٗ َٔ ايكس٣ أّ زاَع١ ايٛةٝؿ١ٝ ت الحٝا٠ تٛد٠

ًّا داي١  إلى تُعـص٣  المؤغـساح  يثًـو  الحطـاب١ٝ  المثٛضةاح ب   α=0.05  َطث٣ٛ ايدلاي١ عٓد إضتا٥
ٞ  ٚا   ـ  ٚالمؤٌٖ اتٓظ ةٕ  ٠ ن ٚقـد أنـدح ْثـا٥ش ايدزاضـ١    ايعًُـ  ايطةـعاد٠  َؤغـساح  حوكـل  دززـ١  أ

ّ  ت زاَعـ١  ايٛةٝؿة١ٝ الحٝا٠ تٛد٠ المؤضطة١ٝ  ؾـسص  بعـد  أتـ٢  ضٝـذ  ن)َثٛضـة١ ( زـا٤ح  ايكُـس٣  أُ
 ٞ ِٛ  ايثةسقِّـ ُُـ ُّٓ ٕ  الاضـثكساز  بعـد  أتـ٢  ضـ   الأٚلىن ت المستبـ١  ت الم ٗـس   ٚاي ٞ   ٚالأَـا  المستبـ١  ت ايـٛةٝؿ

ًّا ؾسٚم داي١ ٚزٛد عدّ ايٓثا٥ش نػؿج نُا .الأا ٠  تـٛد٠  المؤضطة١ٝ ايطةعاد٠ لمؤغساح إضتا٥
ّ  زاَع١ ت ايٛةٝؿة١ٝ الحٝا٠ ًّا داي١ ؾسٚم ٚزٛد َع إلى اتٓظن تُعص٣ ايكُس٣ أُ  إلى تُعص٣ إضتا٥

ٞ  المؤٌٖ ٕ   المـٛةؿ   يتـا   ٚا  ٠ ايعًُ ٙ ا أٚ المازطـث   دززـ١  ايـرٜٔ نذًُـٛ  دزاضـاح ( يـدنثٛزا



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ٚضع خ ايبطذن إيٝٗا تٛصٌ اي  ايٓثا٥ش ع٢ً ٚبٓا٤  .ضٓٛاح 5 َٔ أقٌ ا ٠ ضٓٛاح ٚبعدد ; )عًٝا
ٔ  عـدد  ٞ   تـٛؾ   ضـسٚز٠  َٓٗـا  ايثٛصـٝاح  َـ د٠  المؤضطـة١ٝ  ايطـعاد٠  لمؤغـساح  ديٝـٌ إزسا٥ـ  الحٝاـ٠  تـٛ

عـ١  ت ايٛةٝؿةٝـ١  ٌ  ت ب٦ٝـ١  ايطـعاد٠  َطـث٣ٛ  ٚقٝاـع  اتاَ اٗ  ت ايعُـ ٥ ّ  ٚضـع  نضـٛ ٔ  ْياـ اٛؾص  َعًـ  يًطـ
ٌ  بهؿاـ٠٤ الأدا٤ن  َستبةـ١  ٚدـدد٠  اٚضـط١  بمعاٜـ   اٚلمهاؾتـح  ٌ  ب٦ٝـ١  حوطـ   عًـ٢  اٚيعُـ  يثتـب   ايعُـ

ٔ اٚلمبادزاح الإبداع١ٝ يلأؾهاز َٚعصش٠ زاذب١  المٛةؿ . قبٌ الابثهاز١َٜ 

ت تٓاٚةــا يكطــ١ٝ ٖاَــ١ َــٔ ايكطــاٜا    ايدزاضــ١ الحايٝــ١ َــع ايدزاضــاح ايطــابك١     جأ. اتؿكــ

 الازثُاع١ٝ اةا١َ ٖٚٞ قط١ٝ ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ.

ة. ااثًؿـج ايدزاضــ١ الحايٝــ١ َــع ايدزاضــاح ايطـابك١ ت تٓاٚةــا يكطــ١ٝ زدٜــد٠ لم تــدزع   

ٞ  -ت ضدٚد عًِ ايباضد١ -َٔ قبٌ  ـٝ      ٖٚـ ١ ت ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ٚدٚزٖـا ت تعصٜـص ايطـعاد٠ ايٛةٝؿ

 اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ن دزاض١ َٝدا١ْٝ َةبك١ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ.
ص. اضثؿادح ايدزاض١ الحايٝـ١ َـٔ ايدزاضـاح ايطـابك١ ت صـٝاغ١ َػـه١ً ايبطـذ  ٚأُٖٝثٗـا         

ايعًُٝــــ١ ٚايعًُٝــــ١ن ٚصــــٝاغ١ أٖــــداؾٗا ٚتطــــاؤلاتٗا ٚضــــدٚدٖا المٛضــــٛع١ٝ ٚايبػــــس١ٜ ٚالمهاْٝــــ١    

 ريو صٝاغ١ إزسا٤اتٗا المٓٗس١ٝ.ٚايصَا١ْٝن ٚن

ا  َثةًبـا  ايعدايـ١  تعثـ   ٍ  يـلأدا٤  أضاضـٝ  ايػختـٞ يلأؾـساد   ايسضـا  ٚحوكٝـل  بالمؤضطـاح  ايؿعـا
ٔ  ايعدٜـد  أٚلى المؤضطـاحن ٚقـد   بثًـو  ايعـاًَ    يًُعاًَـ١  أُٖٝـ١ نـب ٠   ز٠الإدا ْيسٜـاح  أصـطاة  َـ

 َـد٣  عًـ٢  ايثٓيُٝٝـ١  ايكساز ايديمكساطٞن ٚتسنص ايعداي١ صٓع ت ٚالمػازن١ ايػها٣ٚ ٚضٌ ايعادي١
ِ  ت ايعاديـ١  يًُعاًَـ١  ايعـاًَ   إدزاى ٔ  ايعدٜـد  ذيـو عًـ٢   ٚتـىخ   ٚةـا٥ؿٗ ايثٓيُٝٝـ١.   المخسزـاح  َـ

ـدن   ٛ  ت أضاضـ١ٝ  بتـؿ١  ايثٓيُٝٝـ١  ايعدايـ١  ٚتثطـدد ّ( 2006)شاٜ ٘  َـا  ٤ضـ ٔ  ايؿـسد  ٜدزنـ اٖـ١  صْ َـ

ٕ   اـس  ٚبمعٓـ٢  ٚالإزـسا٤اح ايثٓيُٝٝـ١ن   المخسزـاح  َٚٛضـٛع١ٝ  ٟ   الإزـسا٤  ؾـإ  قـد  ايثٓيُٝـٞ ايـر

 ٚيـٝظ  اتـداز٠  ع٢ً أضاع ايترق١ٝ(َٛضٛعٞ ٚغ  َثطٝص سا٤إز أْ٘ ع٢ً ايعاًَ  أضد ٜدزن٘
٘  قـد  َـدلا(  الأقدَٝـ١   ـ ٜدزنـ ٘  عًـ٢   اـس  َٛةـ ٔ  عايٝـ١  ززـ١  ٜثُٝـص بـد   سا٤إز ـ أْـ  المٛضـٛع١ٝ  َـ

 ّ(2017ايثطٝص. )ايتادمن  ٚعدّ

ٞ  بىْٗـا إضطـاع   ايثٓيُٝٝـ١  ٚتعـسف ايعدايـ١   ٘  ٜػـعس  ٚإدزاى إْطـاْ  ت إطـاز  المؤضطـ١  أعطـا٤  بـ
ٔ  عًٝٗـا  ايثبادي١ٝ المثطتٌ ايكِٝ ب  المكازْاح إزسا٤  الاٍ َٔ ٚإدازٜا ْؿطٝا المثٛيد٠ ايثكُٝٝاح ٌ  َـ  قبـ
٠   ايثٓيُٝٝـ١  ايعدايـ١  ٚتطـع٢  المؤضطـ١ن  ٚإداز٠ الأعطـا٤  ١  يـسدّ ايؿسـٛ  الأعطـا٤  أٖـداف  بـ   الحاصـً
 َٓـام  إغـاع١  الإدازٜـ١  يلأزٗص٠ تهؿٌ ٚٚضا٥ٌ ضبٌ إلى إنداد ايداؾع١ ايسٚاب  ٚاًل المؤضط١ن ٚأٖداف

 ٞ ٌ  إندـابٞن  تٓيُٝـ ٕ   ٜثعاَـ ٔ  الإدازٜـ١  المؤضطـاح  ت َعـ٘ ايعـاًَٛ ٕ  َٓةًـل  َـ  ايثٓيُٝٝـ١  ايعدايـ١  نـٛ
ٔ تؿطـ    َؤغـساً  ِ  ٜثطـُ ٔ  َثعـدد٠ ٚ نـد ٠  قـٝ ٌ  زٛاْـ   َـ ٛى  ايعُـ ن  ٚايطـً  نرـثص  َٚـا  ايثٓيُٝـٞ

دن المؤضط١.  ت بايعًُٝاح الإداز١ٜ  .ّ(2006)شاٜ

 ّ(:2004تثُدٌ أ١ُٖٝ ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ؾُٝا ًٜٞ )ايؿٗداٟٚ ٚايكةا١ْٚن 

ز ت        .1 اٚلأزـٛ اٚتـ   ٞ يًس شٜع ّ ايثـٛ ٔ    إٕ ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ تٛضـ  ضكٝكـ١ ايٓياـ ـ ذيـوَ  المٓيُـ١نٚ 

ٍ ايعداي١ ايثٛشٜع١ٝ.  الا

ةس٠ ايؿعًٝــ١ ٚايـثُهٔ ت عًُٝــ١ اتخــاذ ايكــساز     .2 إٕ ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝــ١ تــؤدٟ إلى حوكٝـل ايطـٝـ

 ٚتعث  ايعداي١ الإزسا١ٝ٥ بعدا ٖاَا ت ٖرا اتاْ .

ٛنٝا عًــ٢ ضــالاح ايسضــا عـٔـ ايسؤضــا٤ ْٚيـِـ ايكــسازن ٚعًــ٢      .3 عهظ ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ضـًـ تـٓـ

 المٛاط١ٓ ايثٓي١ُٝٝ ٚالايثصاّ ايثٓيُٝٞ. ضًٛنٝاح



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٤ ايثٓيُٝٝـ١ ٚالمٓـام ايثٓيُٝـٞ ايطـا٥د        .4 إٕ ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ تطً  ايط٤ٛ يًهػـ عـٔ الأزـٛ

 ت المٓي١ُ ٖٚٓا ٜ ش دٚز بعد ايعداي١ ت ايثعاَلاح.

ِن ٚايكـدز٠      .5 عًـ٢  إٕ ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ تؤدٟ إلى حودٜد زٛد٠ ْياّ المثابعـ١ ٚايسقابـ١ ٚايثكٝـٝ

الانجـاشاح عٓـد أعطـا٤         د٠ اضـثدا١َ ايعًُٝـاح ايثٓيُٝٝـ١ٚ  تؿعٌٝ أدٚاز ايثػر١ٜ ايسازع١ن بػهٌ ٜهؿٌ زـٛ

 المٓي١ُ.

ِ الازثُاعٝــ١ ٚالأالاقٝــ١ ٚايدٜٓٝــ١ عٓــد الأؾــسادن    .6 إٕ ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ تــ ش َٓيَٛــ١ ايكـٝـ

  ِ زاتِٗ يًعدايـ١    ٚحودد طسم ايثؿاعٌ ٚايٓطش الأالاقٞ يد٣ أعطا٤ المٓي١ُ ت نٝؿٝـ١ إدزانٗـ ٚتتـٛ

 ايػا٥ع١ ت المٓي١ُ.
ٜطاف لما ضبل إٔ حوكـل ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ يـ٘ ايعدٜـد َـٔ ايؿٛا٥ـد عًـ٢ َطـث٣ٛ ايةـلاة           

 ٚع٢ً َطث٣ٛ اتاَع١ن ٜثط  ذيو َٔ الاٍ َا ًٜٞ:

 بايٓطب١ يًةلاة:  -أ 

 .ِٗحوطٔ أدا٤ ايةلاة ٚشٜاد٠ إْثازٝث 

  ؿـــاِٖ ٚايثٓطـــٝل بـــ  ايةـــلاة َٚـــٔ  ٜسؾـــع َطـــث٣ٛ ايعلاقـــاح الإْطـــا١ْٝ ٚايثعـــإٚ ٚايث

 ٜثعإًَٛ َع٘.
 .ٜطِٗ ت زؾع َطث٣ٛ ايسضا ٚ ايسٚح المع١ٜٛٓ 
 .ٜسؾع َطث٣ٛ ايػعٛز بالمطؤٚي١ٝ 
 .ٜسؾع َطث٣ٛ ايداؾع١ٝ ايرات١ٝ يينجاش 

 بايٓطب١ يًساَع١:    - ة
 .ٜٛؾس ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ زاذب١ يًهؿا٤اح 

 ٜعٌُ ع٢ً زؾع َطث٣ٛ اتاَع١ ٚتعصٜص قدزاتٗا ايثٓاؾط١ٝ. 
 .ٜٔحوكٝل زضا المطثؿٝد 
 .ٜكًٌ َٔ أضايٝ  ايسقاب١ الإداز١ٜ ٜٚسؾع َطث٣ٛ ايسقاب١ ايرات١ٝ 
 .ٜطِٗ ت تسغٝد المٛازد الماد١ٜ ٚايبػس١ٜ 

ــع       1 ــ١ تٛشٜـ ــد٣ عدايـ ــساد لمـ ــد٣ إدزاى الأؾـ ــٞ َـ ــ١ ٖـ ــ١ ايثٛشٜعٝـ ــ١: ايعدايـ ــ١ ايثٛشٜعٝـ . ايعدايـ

ــ١    ــا ااصـ ــ  ٜثًكْٛٗـ ــاح ايـ ــدَْٛٗا      المخسزـ ــ  ٜكـ ــدالاح ايـ ــٌ المـ ــٔ َكابـ ــو َـ ــ١ن ٚذيـ ــتح المادٜـ المهاؾـ

(ن ٚتعسف بىْٗا  ايعداي١ المدزن١ يثٛشٜع المخسزاح ايـ  حوثـٟٛ عًـ٢    2015ّيًُؤضط١. )أبٛ ايكاضِن 

 (sudin, 2011ايػسٚا ٚالمٓاؾع اي  تؤخس ت زؾا١ٖٝ ايؿسد )

يــ١ المخسزــاح ايــ  ٜطــثًُٗا  ؾعًٝــ٘ ْطــثٓثش إٔ عدايــ١ ايثٛشٜــع تػــ  إلى إدزاى ايؿــسد بعدا  

ٚنريو ايعٛا٥د اي  ٜثطتٌ عًٝٗا ايؿسد ٚتهٕٛ َكاز١ْ َا ٜبري٘ َـٔ زٗـد َٚـا نذتـٌ عًٝـ٘ َـٔ       

 ز١ٗن ٚب  َا ٜبري٘ الأاسٕٚ َٚا نذتًٕٛ عًٝ٘ َٔ ز١ٗ أاس٣.

ايعداي١ الإزسا١ٝ٥: تعسف أبطا بايعداي١ المدزن١ عٔ الإزسا٤اح ٚايطٝاضاح المطثخد١َ  .2

ّ( ٚبىْٗـا دززـ١ ايػـعٛز المثٛيـد يـد٣ ايعـاًَ  إشا٤       2012يكسازاح ت َهإ ايعٌُ. )ايعبٝدٟن ت اتخاذ ا

عدايــ١ الإزــسا٤اح ايثٓيُٝٝــ١ ايــ  تطــثخدّ ت حودٜــد المخسزــاح ايثٓيُٝٝــ١ ٚأٜطــا تعــس َــد٣       

 ّ(.  2007إضطاع ايعاًَ  بىٕ الإزسا٤اح ٚايعًُٝاح المثبع١ ت حودٜد المهاؾتح عادي١. )ايعةٟٛن 

                                  ٜٚثطـــــــدد إدزاى ايؿـــــــسد يًعدايـــــــ١ الإزسا٥ٝـــــــ١ ٚؾكـــــــا يعـــــــدد َـــــــٔ ايػـــــــسٚا َٓٗـــــــا        

 ّ(:2003)ايةطٝ  ٚدُدن 

 .إٔ ٜثِ تةبٝل الإزسا٤اح بػهٌ َطثُس ع٢ً اتُٝع دٕٚ اضثدٓا٤ 

 .إٔ تهٕٛ الإزسا٤اح ااي١ٝ َٔ ايثطٝص 



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ىخس٠ بايكساز.إٔ ٜؤار بع  الاعثباز جمٝع  زا٤ اتُاعاح المث 

 .إٔ تثٛؾس  ي١ٝ يػس  تتطٝ  ايكسازاح ا اط١٦ 

المعاَلاح: تعسف بىْٗا إدزاى المـٛةؿ  ايعـاًَ  ت المؤضطـ١ لمـد٣ عدايـ١ المعاًَـ١        . عداي3١

ايػختــ١ٝ َــٔ ضٝــذ ضطاضــ١ٝ الإداز٠ يسغبــاح ايعــاًَ  َٚساعــا٠ نــساَثِٗ ٚاضتراَٗــِ ٚطبٝعــ١   

 ّ(.2010ٟن ايثؿط اح المكد١َ يًكسازاحد )ايػتر

 تثُدٌ ؾبُا ًٜٞ:  ّ( إلى إٔ عداي١ المعاَلاح2008ٚقد أغاز )دزٙن 

َد٣ إضطاع المسؤٚع بعداي١ المعا١ًَ اي  نذتٌ غًٝٗـا عٓـدَا تةبـل عًٝـ٘ الإزـسا٤اح       .1

ايسسم١ٝ أٚ َد٣ َعسؾث٘ بىضباة تةبٝل تًو الإزسا٤احن ٚتثُدٌ ت المعا١ًَ بـىدة ٚاضـتراّ ٚايدكـ١    

 ٝظ ٚالمسؤٚعن ٚاٖثُاّ ايس٥ٝظ بمتا  المٛةـ.ٚالمتازض١ ب  ايس٥

ــ٘ ةــا بعــد قٝــاّ ايكــاد٠ بػــسح        .2 إدزاى َٚعسؾــ١ المٛةـــ ييزــسا٤اح ايسسمٝــ١ َٚــد٣ تكبً

 ٚتٛضٝ  ٖرٙ الإزسا٤اح ٚنريو ت ٜس ايػس  َٓٗا.

ايعلاق١ اي  نذثؿظ بٗا ايؿسد َع ز٥ٝط٘ المباغسن بما ٜعهـظ ايدززـ١ ايـ  ٜػـعس عٓـدٖا       .3

 عا١ًَ ايتادز٠ عٔ المٓي١ُ نهٌ.ايؿسد بعداي١ الم

ٞ  ايطـعاد٠  ٌ  أٟ ٚالابثٗـاصن  ايؿـسح  ٖـ ٌ  َـا  نـ ؿظن  عًـ٢  ٚايبٗسـ١  ايؿـسح  ٜـدا ٚايؿسضـ١   ايـٓ

ٍ  عٔ الماضٞ ايسضا َٔ َصٜش ٖٚٞ ٚغاٜثٗان ا  اح ٚتماّ ا  أؾطٌ ٖٚٞ ٚالاضثبػازن ٕ  ٚايثؿـاؤ  بػـى
 ّ(2018ٚأنًُٗا. )المعاٜة١ ٚاتُٛزٟن  ٚأعيُٗا ا  اح أخس ؾٗٞ طثكبٌالم

ٔ  ٜٓبعـذ  ايرٟ بايسضان ايٓؿطٞ ايػعٛز ٖٞ ايٛةٝؿ١ٝ ٚايطعاد٠ يـد٣   ايدااًٝـ١  ايكٓاعـ١  َـ

٘  َا بىٕ اقثٓاع عٔ ايكٓاع١ ٚتًو المٛةـن ٔ  يمازضـ ٘  أعُـاٍ تٓاضـ    َـ  بمعـس  ٚتةًعاتـ٘ن   طُٛضاتـ
 ّ(2019ايعٌُ. )الحدٜدٟن  ت بما ٜؿعٌ ٚاضثُثاع٘ المٛةـ ساب١اضث ٖٞايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ  أاس

 ا ة ايػـعٛز  عٓـد  ٚذيو المٛةـ ٜثخرٙ غختٞ نُا تعسف ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ بىْٗا قساز 
ٙ  زبةـ١ عاطؿٝـ١   ٌ  ايـ   المؤضطـ١  ا ـا ٔ  ٚضايـ١  بٗـا  ٜعُـ ٟ  الاْـدَاص  َـ ْؿطـ٘   ٜعثـ   ،ٝـذ  ايؿهـس

ٔ  َطـ٦ٛلا  ٙ  نجـاح  عـ ٕ  يـرا  المؤضطـ١.  ٖـر ٞ  ايٛةٝؿٝـ١  د٠ايطـعا  ؾـإ  عًـ٢  أضاضـٞ يًطـعاد٠   عٓتـس  ٖـ
ٕ  ذيو ٚتعًٌٝ يًؿسدن ايػختٞ المطثٟٛ ٌ  بـى ٛ  ايعُـ ٌ  زـص٤  ٖـ ٛ  ايؿـسدن  َـٔ ٖٜٛـ١   أصـٝ  الأندـس  ٖٚـ

ٕ  ٚايؿسد ضُٝٓـا  ايعٌُن َٔ يرات٘ اضتراَ٘ ايؿسد ٜطثُد بٌ يدٜ٘ن قُٝ٘  ٜصٜـد  عًُـ١  ت ضـعٝدا  ٜهـٛ
ٙ  ٚدٕٚ بٗان ٜعٌُ اي  المٓيُاح ت ُٝصالإْثاز١ٝ ٚايث َٔ ٜصٜد مما َٗٓث٘ ع٢ً بإقباي٘ ْػاط٘  ٖـر
ٔ  ٚةٝؿـٞن  ٖٓاى زضا ٜهٕٛ ؾًٔ ايٛةٝؿ١ٝ ايطعاد٠ ٔ   ـد  ٚيـ  ـ َـ  ٚالإضبـاا  الاضـثٝا٤  غـ   المٛةـ

ٞ   بىْٗـا  عسؾٗـا ايـبعن   قـد  ةـرا  ٚالمًٌن ٙ  قـساز غختـ  ـ ٜثخـر  زبةـ١  ا ة ايػـعٛز  عٓـد  ٚذيـو  المٛةـ

  Tatum, 2008))نجاضٗا.  عٔ ٦ٛلاَط ْؿط٘ ٜعث  ،ٝذ بٗا ٜعٌُ اي   اٙ المؤضط١ عاطؿ١ٝ

ٌ  ٚايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ أٜطـاً ٖـٞ حوكٝـل      ٔ  اْثؿـاع  أؾطـ ٟ  المثـٛؾس٠  المـٛازد  َـ المٛةــن   يـد

 أقت٢ ٚذيو يثطكٝل يلأع٢ً الازتكا٤ ع٢ً تطاعد ضٛف ٚاي  ٜٛازٗا اي  ايثطدٜاح ع٢ً يًثػً 
ٔ  ع٢ً ضٝٓعهظ ٚيهٔ أٜطا نؾك  المٛةـ ضعاد٠ ٜبس ئ بدٚزٙ ٚايرٟ الأدا٤ن َٔ قدز  ت الأاـسٜ

 ّ(.2019عًُ٘. )الحدٜدٟن  دٝ 

ٜٚطــثخًص ممــا ضــبل إٔ ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ تثطــُٔ ايػــعٛز الاندــابٞ ايٓــاتش عــٔ تؿاعــٌ  

ةٔن ٖٚٞ اْعهـاع لمـد٣ الإغـباع ايـرٟ ٜطـثُدُّ َـٔ ٖـرا ايعُـٌن ٚاْثُا٥ـ٘ ٚتؿاعًـ٘            المٛةـ َع ٚةٝؿثٗ

ة١ٝ ٚا اززة١ٝن َٚٔ  ةٝـ١ َـٔ ايطـعاد٠ ٚايػـعٛز        َع ب١٦ٝ ايعٌُ ايدااً ةِ ؾٗٛ تعـب  عـٔ ضايـ١ اْؿعاي خ

 الإندابٞن ْا ١ عٔ تكِٝٝ ايؿسد لمٗٓث٘ن أٚ ا ت٘ ت تًو الم١ٓٗ.

ٚاعثُــاداً عًــ٢ َــا ضــبلن ؾًًطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ أُٖٝــ١ نــ ٣ يلأؾــساد ٚالمٓيُــ١ن ٚنــريو      

لازثُـاعٞ. ؾىُٖٝثٗـا   يًُسثُعن ٚذيو لأْٗـا الأضـاع يثطكٝـل تٛاؾـل ايؿـسد ايٓؿطـٞ ٚايثٓيُٝـٞ ٚا       

بايٓطــب١ يًؿــسدن تسؾــع يدٜــ٘ ايكــدز٠ عًــ٢ الإبــداع ٚالابثهــازن ٚايــداؾع عًــ٢ الإنجــاش ٚحوطــ  الأدا٤ن     

ٚايكدز٠ ع٢ً حوكٝل الملا١َ٤ َع ايب١٦ٝ اي  ٜعٌُ بٗا. أَا أُٖٝث٘ بايٓطب١ يًُٓيُـ١ن ؾٗـٞ تكـدِٜ    



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يثــىا  عــٔ َٛاعٝــد ايعُــٌ   اــدَاح ذاح زــٛد٠ عايٝــ١ ٚاؿــن َعــدلاح دٚزإ ايعُــٌ ٚايػٝابــاح ٚا   

ايسسمٞن ٚشٜاد٠ اْثُا٤ الأؾساد يًُٓي١ُ ٚٚلا٥ِٗن ٚايسغب١ ايك١ٜٛ يًبكا٤ ؾٝٗا. أَا أُٖٝثـ٘ بايٓطـب١   

يًُسثُعن ؾترتؿع َعدلاح تكدِٜ ا دَاح ٚايهؿا٠٤ الاقثتاد١ٜن ٚانخؿا  َعدلاح تسى ايعٌُن 

 مما ٜؤدٟ إلى الاضثكساز الأضسٟن ٚتماضو المجثُع ٚتكدَ٘.

أد٣ الاٖثُـــاّ بمٛضـــٛع ايطــــعاد٠ ايٛةٝؿٝـــ١ ت ب٦ٝـــاح ايعُــــٌ إلى َسازعـــ١ ايعدٜـــد َــــٔ       

ايٓيسٜـــاح ٚايُٓـــاذص ايـــ  ضاٚيـــج تؿطـــ  ايعٛاَـــٌ ٚالأضـــباة ايـــ  تـــؤخس عًـــ٢ َطـــثٜٛاح ايطـــعاد٠  

 ّ(2019سٞن ايٛةٝؿ١ٝن َٚٔ أبسش ايٓيسٜاح ايداع١ُ يدزاض١ ايطعاد٠ المؤضط١ٝ: )المًٝ

Maslo Theory 1954

ٚتُعَــد َــٔ أٖــِ ايٓيسٜــاح ايــ  تــدعِ ٚتػــسع ايبــاضد  يؿٗــِ طبٝعــ١ ايطــعاد٠ المؤضطــ١ٝن     

ؾٛؾكًــا يٓيسٜــ١ َاضــًٛ ؾــإٕ الحازــاح غــ  المػــبع١ تٛيــد تــٛتستا ٚؾكــدإ اتــصإن ٜٚعثكــد إٔ ضازــاح        

ةٗــسح ضازــ١ أاــس٣. َٚــٔ ضــُٔ الحازــاح الإْطــا١ْٝ   الإْطــإ لا تٓثٗــٞن ؾهًُــا خ إغــباع ضازــ١  

ٛ  -ايطـــسٚز١ٜ:  ضازـــاح الإْطـــإ الازثُاعٝـــ١ن ٚتثُدـــٌ ت ضازثـــ٘ يًطـــ ن       -نُـــا ْاقػـــٗا َاضـــً

ٚايتــداق١ن ٚالاْثُــا٤ن ٚالازتبــاا ت علاقــاح َــع الأاــسٜٔ. نُــا تُعَــد الحازــ١ إلى الاضــتراّن زغبــ١  

اعتراف الأاسٜٔ بـ٘ ٚبىُٖٝثـ٘. َٚـٔ الأَـٛز     ًَُ ط١ يد٣ الإْطإ يثهٜٛٔ صٛز٠ إنداب١ٝ عٔ ْؿط٘ ٚ

اي  تؤندٖا ْيس١ٜ َاضًٛ إٔ ايطعاد٠ ت ب١٦ٝ ايعٌُ لا يمهٔ إٔ تثطكل دٕٚ الاٖثُـاّ بالحازـاح   

 الإْطا١ْٝ يد٣ ايػخصن ٚحودٜد أُٖٝثٗا يثطكٝل ضعادت٘.

Adams 1963

المطـاٚا٠ ٚايعدايـ١ ت ب٦ٝـ١ ايعُـٌن ٚاعث ٖـا َـٔ       ؾكد طسح عـالم ايـٓؿظ زـٕٛ  دَـص ْيسٜـ١      

الحٛاؾص اي  تدؾع ايػخص نحٛ ايعٌُن ٖٚـٞ ْيسٜـ١ تـستب  ازتباطـا ٚخٝكًـا بالحايـ١ الازثُاعٝـ١.        

ؾعٓد غعٛز المٛةـ بعداي١ المؤضط١ َٚتداقٝثٗان ٚضطٔ تٛزٗٗا ت َٓ  اتُٝـع ايثطؿٝـص الملا٥ـِن    

 ١٦ ايعٌُن ٚحوكٝل ايطعاد٠ ؾٝٗا.ٜهٕٛ ذيو أدع٢ يسؾع َػاعس ايطعاد٠ ت بٝ

Harzberg 1959

ٚتــستب  ٖــرٙ ايٓيسٜــ١ بثةبٝــل ْيسٜــ١ َاضــًٛ يًطازــاح ت َٛاقــع ايعُــٌن ضٝــذ نذــدد        

ٖازشبسص مجُٛعث  َـٔ ايعٛاَـٌ المـؤخس٠ ت غـعٛز ايؿـسد بايطـعاد٠. المجُٛعـ١ الأٚلى: ٖـٞ ايعٛاَـٌ          

عٌُ ْؿط٘ن ٚتثُدٌ ت دٚاؾـع تـؤدٟ إلى ضـعاد٠ المٛةــ ت عًُـ٘ن ٚتٓطتـس       المستبة١ بايٛةٝؿ١ أٚ اي

ــا       ــٌ. أَـ ــ١ بايعُـ ــسازاح المثعًكـ ــازن١ ت ايكـ ــؤٚي١ٝن ٚالمػـ ــٌ المطـ ــاشن ٚحوُـ ــسد بالإنجـ ت إضطـــاع ايؿـ

المجُٛع١ ايدا١ْٝن ؾٗٞ ايعٛاٌَ المحٝة١ بايٛةٝؿ١ أٚ ايعٌُن ٖٚٞ عباز٠ عـٔ دٚاؾـع تـؤدٟ إلى عـدّ     

اٙ أعُاةِن ٚضتسٖا ت اييسٚف اي  حوـٝ  بايعُـٌ نـالإداز٠ أٚ الإغـساف     غعٛزِٖ بايطعاد٠  

َــدلان ٚطبٝعــ١ ايعلاقــاح بــ  المٛةـــ ٚشَلا٥ــ٘ن ٚبٝٓــ٘ ٚبــ  زؤضــا٥٘ن ٚةــسٚف ايب٦ٝــ١ المحٝةــ١            

 بايعٌُ.

Z

تؿـــٛم ( بعـــد إٔ لاضـــظ 1981( ت بداٜـــ١ ايدُاْٝٓـــاح )Zضٝـــذ ٚضـــع ٚيٝـــاّ أٚتػـــٞ ْيسٜـــ١ )

إْثازٝــ١ المؤضطــاح ايٝاباْٝــ١ ت أَسٜهــا عًــ٢ المؤضطــاح الأَسٜهٝــ١ن ٚقــد عــصا أٚتػــٞ ضــس ايثؿــٛم           

ايٝابــاْٞ إلى الأضــًٛة الإدازٟ ت المؤضطــاح ايٝاباْٝــ١ن ٚتمٝصٖــا ت نٝؿٝــ١ إداز٠ ايعٓتــس ايبػــسٟن     

ٚتػــٞ إٔ تــدٚز ضــٍٛ ؾًطــؿ١ َؤداٖــا إندــاد المٛةـــ ايطــعٝد ت عًُــ٘. ٜٚــس٣ أ         ؾــالإداز٠ ايٝاباْٝــ١ 

ْيسٜث٘ تكـّٛ عًـ٢ خلاخـ١ أعُـد٠ن أٚةـا ٚأُٖٗـا ايدكـ١ بـ  المـٛةؿ  ٚبٝـِٓٗ ٚبـ  َؤضطـاتِٗن خـِ              

الأيؿـــ١ ٚالمـــٛد٠ن ٚايعلاقـــاح الازثُاعٝـــ١ المُٝـــص٠ بـــ  أعطـــا٤ ايؿسٜـــل ايٛاضـــدن خـــِ أاـــ تا المٗـــاز٠ ت  

 الإغساف ٚايثُهٔ َٔ بذ زٚح ايثعإٚ ٚايدك١ ب  ايعاًَ .



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ايٓيسٜاح ايطابك١ن إٔ ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ لابـد إٔ تثطكـل يـ٘ ت َهـإ        ٜٚثط  يًُثىٌَ ت

عًُ٘ن ؾايعٌُ يمدـٌ َتـدزا لأغًـ  ضازـاح الإْطـإن ؾٗـٛ ٜـٛؾس الأَـٔ ايـٛةٝؿٞ يًؿـسدن ٜٚؿـث  يـ٘             

ًًا عدٜد٠ يلاتتاٍ َع ايػ ن ٜٚتٓع ي٘ زٚاب  ٚعلاقاح َعِٗن نُا إٔ عٌُ المٛةــ نذكـل يـ٘     ضُبُ

 ٜةُ  ةان ٜٚدعِ غعٛزٙ بالاضتراّ ٚحوكٝل ايراح.المهإ ٚالمها١ْ اي  

ّ( إٔ ٜـــثِ بٓـــا٤ َكَٛـــاح ايطـــعاد٠ المؤضطـــ١ٝ َـــٔ اـــلاٍ  2018تكـــترح المعاٜةـــ١ ٚالحُـــٛزٟ )

 (181مجُٛع١ َٔ المُازضاح َٓٗا: )ص 

ــاح ايٛةٝؿٝــ١ ٚالمٗٓٝــ١ نســص٤ َـٔـ ايدكاؾــ١ الم      .1 ــصاّ بالأالاقٝ ــاّ ايكــاد٠   شزع الايث ١ن ٚقٝ ؤضطــٝ

 بثكدِٜ ايكد٠ٚ الحط١ٓ يريو.

 ايثدزٜ  ٚايثةٜٛس ٚتٛؾ  ؾسص الإبداع. .2

إغــساى المــٛةؿ  ت عًُٝــ١ اتخــاذ ايكــسازاح ٚاضــتراّ زأٜٗــِ ٚتؿٜٛطــِٗ بايتــلاضٝاح          .3

 ايلاش١َ.

 ايػؿاؾ١ٝ ٚايٛضٛح ب  الإداز٠ ٚالمٛةؿ ن ٚإبكا٤ قٓٛاح الاتتاٍ َؿثٛض١. .4

5.  ٚ ــ٘    اضـــتراّ ضازـــاح المٛةــــ  َطـــاعدت٘; يثطكٝـــل ايثـــٛاشٕ بـــ  ضٝاتـــ٘ ايٛةٝؿٝـــ١ ٚضٝاتـ

 ايػخت١ٝ.

 َٓ  أزٛز ٚتعٜٛطاح عادي١ن ٚتختٝص زٛا٥ص يلأدا٤ المثُٝصن ٚتكدٜس المٛةؿ . .6

َُطَبمَب١َ. .7  حوٌٜٛ َهإ ايعٌُ إلى ب١٦ٝ َسنذ١ ٚ

( مجُٛعــ١ َــٔ المبــادزاح ايــ  َــٔ غــىْٗا إٔ تهــٕٛ قاعــد٠ أضاضــ١ٝ    2017ّبُٝٓــا قــدّ ايعــٛز ) 

 ب٢ٓ عًٝٗا خكاؾ١ ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت ب٦ٝاح ايعٌُن َٚٓٗا:  تُ

ٛ حوكٝل ايطعاد٠ ت ب٦ٝـ١   .1 ١ٜ نح اٖ ضسس ايصاٚ ٜعث  ثختت١ يًطعاد٠نٚ  ضد٠ تٓي١َُٝٝ  إْػا٤ٚ 

             ٔ ٌ حوكٝـل ايطـعاد٠ ؾطـلا عـ د ايـ  تهؿـ ل ناؾـ١ اتٗـٛ تٓطـٝ ُٗثٗاـ إداز٠ ايطـعاد٠ٚ   َٕ ايعٌُ المؤضطٞ تهـٛ

ع المٛةؿ ٚ   ٌَ ً .َثابع١ ايعُ  المثعاَ

ٚضـع بــساَش ٚضٝاضـاح يًطــعاد٠ن ضٝـذ ٜــس٣ أْـ٘ لا يمهـٔـ حوكٝـل ٖــدف َعـ  إلا َـٔـ اــلاٍ        .2

َـٔ خـِ          حوًٜٛـ٘ إلى ضكٝكـ١ عًـ٢ أز  ايٛاقـعٚ  ايطٝاضاح اي  َٔ غىْٗا تٝطـ  اةـدفٚ  ٚضع اي اَشٚ 

           ٗ عًُٝـ١ تطـث ضٝاضـاح عًُٝـ١ٚ  ضـع بـساَشٚ  دف ؾإْ٘ لا يمهٔ حوكٝـل ايطـعاد٠ دااـٌ ب٦ٝـ١ ايعُـٌ دٕٚٚ 

ٍ بٗــا          ايطٝاضـاح المعُـٛ ــرا ايتـدد ت َسازعـ١ ايــ اَشٚ  ٠ الأٚلى تٖ  تثُدـٌ ا ةـٛ ـرٙ ايػاٜــ١نٚ  حوكٝـلٖ 

دااٌ المؤضطاح يًثىند َٔ عدّ ٚزٛد َا ٜثعاز  َع حوكٝل ايطعاد٠ ؾـإٕ ٚزـدح أٟ َـٔ ٖـرٙ ايـ اَش      

ا ٜثؿـل َـع حوكٝـل ايطـعاد٠     أٚ ايطٝاضاح ايطًب١ٝن ٜثع  اتخاذ ايثداب  ايؿٛز١ٜ نحٛ إيػا٥ٗا أٚ تعدًٜٗا بم

 ٚإدااٍ ايطسٚز ع٢ً اتُٝع.

ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚدٚزٖــا ت تعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت       :

 اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦.

 .أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ باتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ 

ِن زاَعـــ١ ايةـــا٥ـن زاَعـــ١    ن زاَعــ١ ايكتــٝـ زاَعـــ١ نجـــسإ

 الحدٚد ايػُاي١ٝ

 1444/1445ٙايعاّ اتاَعٞ  



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـ يثٓيُٝٝـ١ ت  دٚز ايعدايـ١ ا  تعد ٖرٙ ايدزاض١ َٔ ايدزاضاح ايٛصؿ١ٝ اي  تطثٗدف تٛصـٝ

 اعثُــدحن ٚتمػــٝاً َــع ْــٛع ايدزاضــ١ ؾكــد    تعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦   

 أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ باتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ ايٓاغـ١٦      ايباضد١ ع٢ً َٓٗش المط  الازثُاعٞ يع١ٓٝ َٔ 

 ايػُاي١ٝ(.بمد١ٜٓ ايسٜا  )زاَع١ ايكتِٝن زاَع١ ايةا٥ـن زاَع١ نجسإن زاَع١ الحدٚد 

ن ٚحوــددح أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ باتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦  حوــدد مجثُــع ايدزاضــ١ ت  

ن أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظ باتاَعـــاح ايطـــعٛد١ٜ ايٓاغـــ١٦( َـــٔ 386عٝٓـــ١ ايدزاضـــ١ ت عٝٓـــ١ قٛاَٗـــا )

 ١ ٚؾل َثػ اتٗا ايثتٓٝؿ١ٝ:َٛشع  ٚؾل عد٠ َثػ اح تتٓٝؿ١ٝن ٚؾُٝا ًٜٞ تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض

 ( ٜٛض  تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ طبكاً يًٓٛع1زدٍٚ زقِ )

 % ى ايٓٛع ّ

 %6673 256 ذنس 1

 %3377 130 أْد٢ 2

 %100 386 الإجمايٞ

 ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل أ١ْ:

 بايٓطب١ يثٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ باتاَعاح ايٓاغـ١٦ طبكـاً يًٓـصعن   

%( ٚت ايترتٝــ  ايدــاْٞ أعطــا٤ 6673زــا٤ ت ايترتٝــ  الأٍٚن أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ ايــرنٛز بٓطــب١ ) 

%(. ٚقد ٜؿطس ذيو بىٕ غايبٝـ١ َٓطـٛبٞ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ      ١٦ٖٝ3377 ايثدزٜظ الإْار بٓطب١ )

١ باتاَعاح ايٓاغ١٦ َٔ ايرنٛز. ْيساً يةبٝع١ ٖـرٙ اتاَعـاح ٚٚزٛدٖـا ت َٓـاطل ْا٥ٝـ١ن ٚضاز ـ     

 َٓطٛبٝٗا يًطؿس ٚايثٓكٌ باضثُسازن بما قد لا ٜثٓاض  َع اييسٚف الأضس١ٜ ييْار.

 ( ٜٛض  تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ طبكاً يًعُس2زدٍٚ زقِ )

 % ى ايعُس ّ

 %873 32 ض١ٓ 30أقٌ َٔ  أ

 %3179 123 ض١ٓ 40إلى أقٌ َٔ  30 ة

 %2872 109 ض١ٓ 50إلى أقٌ َٔ  40 ص

 %2270 85 ض١ٓ 60إلى أقٌ َٔ  50 د

 %976 37 ض١ٓ ؾىندس 60َٔ  ٙ

 %100 386 الإجمايٞ

 ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل أْ٘:

بايٓطب١ يثٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ باتاَعـاح ايٓاغـ١٦ طبكـاً يًعُـسن زـا٤      

١  40إلى أقـٌ َـٔ    30ت ايترتٝ  الأٍٚ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثـدزٜظ ذٟٚ ايعُـس )   ٚت ايترتٝـ    %(3179( بٓطـب١ ) ضـٓ

١ 50إلى أقـٌـ َـٔـ   40ايدــاْٞ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ ذٟٚ ايعُــس )    %( ٚت ايترتٝــ  ايدايــذ  2872( بٓطــب١ )ضـٓـ

١ 60إلى أقـٌـ َـٔـ   50أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ ذٟٚ ايعُــس )   %( ٚت ايترتٝــ  ايسابــع أعطــا٤   2270( بٓطــب١ )ضـٓـ

%( ٚت ايترتٝ  ا اَظ ٚالأاـ  أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ     976( بٓطب١ )ض١ٓ ؾىندس 60َٔ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ )

١ 30أقـٌـ َـٔـ ذٟٚ ايعُــس ) %(. ٚقــد ٜؿطــس ذيــو باعثُــاد اتاَعــاح ايٓاغــ١٦ عًــ٢ ناؾــ١    873( بٓطــب١ )ضـٓـ

الأضــاتر٠             ااصـ١ ذٟٚ الأعُـاز المثٛضـة١ َـٔ الأضـاتر٠ المطـاعدٜٔٚ  ٦ٝـ١ ايثـدزٜظٚ  الأعُـاز َـٔ أعطـا٤ٖ 

 المػازن .

 ( ٜٛض  تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ طبكاً ت١ٗ ايع3ٌُ) زدٍٚ زقِ

 % ى ز١ٗ ايعٌُ ّ

 %2674 102 زاَع١ ايكتِٝ أ

 %2378 92 زاَع١ ايةا٥ـ ة

 %2870 108 زاَع١ نجسإ ص

 %2178 84 زاَع١ الحدٚد ايػُاي١ٝ د

 %100 386 الإجمايٞ



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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 ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل أْ٘:

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ باتاَعاح ايٓاغـ١٦ طبكـاً تٗـ١    بايٓطب١ يثٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ 

%( ٚت 2870ايعٌُن زا٤ ت ايترتٝ  الأٍٚ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ َٔ َٓطٛبٞ زاَعـ١ نجـسإ بٓطـب١ )   

%( ٚت ايترتٝــ  2674ايكتــِٝ بٓطــب١ ) زاَعــ١ايترتٝــ  ايدــاْٞ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ َــٔ َٓطــٛبٞ   

%( ٚت ايترتٝــ  ايسابــع  2378َعــ١ ايةــا٥ـ بٓطــب١ ) ايدايــذ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ َــٔ َٓطــٛبٞ زا   

%(. ٚقـد ٜؿطـس   2178ٚالأا  أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ َـٔ َٓطـٛبٞ زاَعـ١ اتـدٚد ايػـُاي١ٝ بٓطـب١ )        

ذيو ،سص ايباضد١ ع٢ً تمدٌٝ اتاَعاح ايطـعٛد١ٜ الأزبعـ١ عٝٓـ١ ايدزاضـ١ بٓطـ  َثكازبـ١ إلى       

 ضد نب .

 طبكاً يًثختص( ٜٛض  تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ 4زدٍٚ زقِ )

 % ى ايثختص ّ

 %5778 223 عًّٛ إْطا١ْٝ ٚازثُاع١ٝ أ

 %1974 75 عًّٛ طب١ٝ ة

 %2278 88 عًّٛ غسع١ٝ ص

 %100 386 الإجمايٞ

 ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل أْ٘:

بايٓطــب١ يثٛشٜـــع عٝٓـــ١ ايدزاضــ١ َـــٔ أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثــدزٜظ باتاَعـــاح ايٓاغـــ١٦ طبكـــاً    

الأٍٚ أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ تختـص ايعًـّٛ الإْطـا١ْٝ ٚالازثُاعٝـ١        يًثختصن زا٤ ت ايترتٝ 

%( 2278بٓطـب١ )  ايػـسع١ٝ %( ٚت ايترتٝ  ايداْٞ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ تختص ايعًـّٛ  5778بٓطب١ )

%(. ٚقــد 1974ٚت ايترتٝــ  ايدايــذ ٚالأاــ  أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ تختــص ايعًــّٛ ايةبٝــ١ بٓطــب١ )  

ح ٚالمعاٖــد باتاَعــاح ايٓاغــ١٦ تمدــٌ تختــص ايعًــّٛ الإْطــا١ْٝ       ٜؿطــس ذيــو بــىٕ غايبٝــ١ ايهًٝــا    

ٚالازثُاعٝــ١ن ممــا اْعهــظ ذيــو عًــ٢ إٔ غايبٝــ١ ايعٝٓــ١ زــا٤ح َــٔ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ عٝٓــ١        

 ايدزاض١ َٔ ذيو ايثختص.
 ( ٜٛض  تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ طبكاً يًدزز١ ايع5١ًُٝزدٍٚ زقِ )

 % ى ايدزز١ ايع١ًُٝ ّ

 %4278 165 أضثاذ َطاعد أ

 %2576 99 أضثاذ َػازى ة

 %2172 82 أضثاذ ص

 %1074 40 أضثاذ َثؿسؽ د

 %100 386 الإجمايٞ

 ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل أْ٘:

بايٓطــب١ يثٛشٜــع عٝٓــ١ ايدزاضــ١ َـٔـ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ باتاَعــاح ايٓاغــ١٦ طبكــاً يًدززــ١  

%( ٚت 4278عًــ٢ دززــ١ أضــثاذ َطــاعد بٓطــب١ )    ايعًُٝــ١ن زــا٤ ت ايترتٝــ  الأٍٚ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ      

ــ٢ دززــ١ أضــثاذ َػــازى بٓطــب١ )        ٦ٝــ١ ايثــدزٜظ عً %( ٚت ايترتٝــ  ايدايــذ  2576ايترتٝــ  ايدــاْٞ أعطــا٤ٖ 

٦ٖٝـــ١  أعطـــا٤%( ٚت ايترتٝـــ  ايسابـــع ٚالأاـــ  2172أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظ عًـــ٢ دززـــ١ أضـــثاذ بٓطـــب١ )  

ٚقـد ٜؿطـس ذيـو باعثُـاد اتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ ايٓاغـ١٦         %(.1074ايثدزٜظ ع٢ً دزز١ أضـثاذ َثؿـسؽ بٓطـب١ )   

أضـثاذ َػـازىن ْيـساً         ِ عًـ٢ دززـ١ أضـثاذ َطـاعدٚ  َثٛضةٞ ايعُس بٓطب١ نب ٠ن ممٖٔ  ع٢ً ايػباةٚ 

 يٛزٛد تًو اتاَعاح بالمٓاطل ايٓا١ٝ٥ ٚضاز١ َٓطٛبٝٗا يًطؿس ٚايثٓكٌ باضثُساز.

 َٓاص  إداز١ٜ باتاَع١ ( ٜٛض  تٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ طبكاً يػػ6ٌزدٍٚ زقِ )

 % ى غػٌ َٓاص  إداز١ٜ باتاَع١ ّ

 %1678 65 ْعِ أ

 %8372 321 لا ة

 %100 386 الإجمايٞ

 ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل أْ٘:

بايٓطب١ يثٛشٜع ع١ٓٝ ايدزاض١ َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ باتاَعـاح ايٓاغـ١٦ طبكـاً يػـػٌ     

%(. 1678%( ٚت ايترتٝ  ايدـاْٞ )ْعـِ( بٓطـب١ )   8372( بٓطب١ )َٓاص  إداز١ٜن زا٤ ت ايترتٝ  الأٍٚ )لا

ٚقـد ٜؿطــس ذيـو بــىٕ ْطــب١ يٝطـج بايكًًٝــ١ تػـػٌ َٓاصــ  إدازٜــ١ ت اتاَعـاح ايٓاغــ١٦ ت ايٛقــج      

 الحايٞن ٚذيو لحاز١ تًو اتاَعاح يًعدٜد َٔ ايهٛادز الإداز١ٜ.



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚقـد   .لأعطا٤ ١٦ٖٝ ايثـدزٜظ باتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ ايٓاغـ١٦    ١ْ اعثُدح ايدزاض١ ع٢ً أدا٠ الاضثبا

ٍ الاطــلاع عًــ٢ ايهثابـاـح ايٓيسٜــ١        ٔ اــلا ــ اٛح المٓٗسٝــ١َ  ١ ت إطـاـز مجُٛعــ١ ا ةــ ِ الاضــثباْ ٝ خ تتـُـ

    ١ قــد خ حودٜــد أبعـاـد الاضــثباْ ع ايدزاضــ١ٚ  ١ بمٛضـٛـ اْح ذاح ايتـًـ اٚلاضــثبا اٚيدزاضـاـح ايطـاـبك١ن  ر  اٚيبطـٛـ

:ٞ ً اُٜ   ن

ٔ ) تثهــٕٛ ١ْ: ٚصـــ الاضــثبا  ــ  َ١ ــ١   ٚاقــع تةبٝــل  تكــٝظ ( عبـاـز40٠الاضــثباْ ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝ

ٔ المــثػ اح   نٚعلاقثـ٘ـ بثعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦  ــ بالإضـاـؾ١ لمجُٛعــ١َ 

ٔ ا تـاـ٥ص ايديمٛغساؾٝــ١ يعٝٓــ١ ايدزاضــ١.  ٚقــد أعةٝــج يهــٌ عبــاز٠ َــٔ عبــازاح الاضــثبا١ْ  المعــ ٠ عــ

غــ  َٛاؾــل( ؾــإذا ناْــج   -َٛاؾــل إلى ضــد َــا  -زاً ٚؾــل َكٝــاع يٝهــسح ايدلاخــٞ )َٛاؾــل ٚشْــاً َــدز

إزاب١ المبطٛر )َٛاؾل( نذتٌ ع٢ً خلار دززاحن )إلى ضد َا( نذتٌ ع٢ً دززث ن )غـ  َٛاؾـل(   

 :نذتٌ ع٢ً دزز١ ٚاضد٠ ؾك ن ٚخ ضطاة المثٛض  الحطابٞ ايعاّ ٚؾكاً يًثدزص ايثايٞ

 زص الاضثبا١ْ ٚؾكاً لمكٝاع يٝهسح ايدلاخٞ( ٜٛض  تد7زدٍٚ زقِ )

 المطث٣ٛ ايدزز١

 ضعٝـ 1767إلى أقٌ َٔ  1

 َثٛض  2732إلى أقٌ َٔ  1767َٔ 

 قٟٛ 3إلى أقٌ َٔ  2732َٔ 

ٜعـــد ايتـــدم إضـــد٣ ا تـــا٥ص المُٗـــ١ ت الحهـــِ عًـــ٢ صـــلاض١ٝ أدا٠  صـــدم الاضـــثبا١ْ: 

ايدزاضــ١ بٛصــؿ٘ أدا٠ يكٝــاع َــا ٚضــع   ايدزاضــ١ )الاضــثبا١ْ( ٜٚعــس ايتــدم زــٛد٠ ٚصــلاض١ٝ أدا٠ 

 يكٝاض٘ن ٚايط١ُ المساد قٝاضٗان ٜٚثطُٔ صدم الاضثبا١ْ َا ًٜٞ:

( َـٔ أعطـا٤   5( صدم المحهُ :  قاَج ايباضد١ بعس  الاضثبا١ْ بتٛزتٗا الأٚي١ٝ عًـ٢ عـدد )  1)

أزـٌـ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ بجاَعــ١ المًــو ضــعٛد ٚزاَعــ١ الإَــاّ دُــد بـٔـ ضــعٛد الإضــلا١َٝ بايسٜــا ن َـٔـ    

ن                 ضـعج ؾٝـ٘ ايهػـ عـٔ َـد٣ صـدم ؾكـساح الاضـثبا١ْ َـٔ ضٝـذ: )َـد٣ َلا٥ُـ١ ايعبـازاح يًبعـد ايـرٟٚ 

 َد٣ َٓاضب١ ايعباز٠ يًط١ُ اي  تكٝطٗان ضلا١َ ٚٚضٛح ايتٝاغ١ ايًػ١ٜٛ يًؿكساح(.
ٜع 2) ا٤ٓ:ٚ  مٌ بكدز٠ عٓ٘ ( صدم ايب ١ عباز٠ ت ن ّ  ع٢ً الاضثباْ اٗ ٜعـ      ت الإضـ ايدززـ١ ايهًٝـ١نٚ 

ٌ إضتا٥تٝا ذيو ٔع ن بػن ايه١ًٝ ايعباز٠ بايدزز١ ازتباا بمعاَ إٝ  الازتباـا  ٖرا َع٢ٓ عٔ ايٓيس يلاضثب
قــد خ       آضــب١نٚ  ٌ ازتبـاـا ايعــ اح الم ــ عاَ ّ دــوَ  ٍ اضــثخدا ٔ اــلا ــ خ ضطـاـة صــدم ايعــ احَ  ٚةٝؿٝـاـنٚ 

اُد ت ضطاة ٗـدف ايثعـسف        الاعث  ٜٟ ٞ ايـر ٛة ايتـدم ايدٓاـ٥ ـد٣ الاتطاـم   صدم أدا٠ ايدزاض١ ع٢ً أضـً إلىَ 

              ٞ اٚيدززـ١ ايهًٝـ١ يبـاـق ٌ عباـز٠ن  ٞ بـ  دززـ١ نـ ٕ ايـدااً ٌ ب ضـٛ ـ عاَ  ٍَ ٔ اـلا ـ ٞ لأدا٠ ايدزاضـ١َ  ايـدااً

١ٓ ت أدا٠ ايدزاضــ١    ــد٣ صــلاض١ٝ ايعبـاـزاح المثطـُـ ٞ إيٝٗـاـ يكٝـاـعَ  ١ ايــ  تٓثُــ ايعبـاـزاح ت ؾكــساح الاضــثباْ

 ٕ ٛ ٍ    ٚنــريو الاتطـاـم بــ  ايدززــ١ ايهًٝــ١ يلا    بمعٓــ٢ صــدم المطـُـ ٛضــ  ت اتــدٚ  َٛ ــ ن نُـاـٖ  إٝ ضــثب

:ٞ  الأت

 ( ٜٛض  َعاَلاح ازتباا ب ضٕٛ يعبازاح الاضثبا8١ْزدٍٚ زقِ )

 زقِ

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
 زقِ

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
 زقِ

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
 زقِ

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
1 0765** 11 0779** 21 0775** 31 0780** 
2 0775** 12 0780** 22 0779* 32 0777** 
3 0780** 13 0766* 23 0765** 33 0780** 
4 0767** 14 0767** 24 0783** 34 0777** 
5 0775** 15 0780** 25 0761** 35 0777** 
6 0787** 16 0775** 26 0773** 36 0790** 
7 0757** 17 0759** 27 0768** 37 0783** 
8 0776** 18 0787** 28 0773** 38 0777** 
9 0747** 19 0765** 29 0761* 39 0790** 
10 0764** 20 0787** 30 0785** 40 0777** 



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ٜٚثطــ  َــٔ ْثــا٥ش اتــدٍٚ ايطــابل ازتبــاا جمٝــع عبــازاح الاضــثبا١ْ َــع ايدززــ١ ايهًٝــ١     

ــازاح    (0701ن 0705)يلاضــثبٝإ بازتباطــاح َٛزبــ١ دايــ١ إضتــا٥ٝا عٓــد َطــث٣ٛ      ممــا ٜعــس إٔ جمٝــع عب

با١ْ تثُثع بدزز١ صدم َستؿع١ن ٖٚرا ٜعةٞ دلاي١ ع٢ً ازتؿاع َعاَلاح الاتطـام ايـدااًٞن   الاضث

 نُا ٜػ  إلى َؤغساح صدم َستؿع١ن ٚناؾ١ٝ يمهٔ ايٛخٛم بٗا ت تةبٝل ايدزاض١.

 َعاٌَ ازتباا نٌ عباز٠ بايدزز١ ايه١ًٝ يلاضثبا١ْ:

 ايه١ًٝ( بايدزز١ عبازاحاي دززاح يًعبازاح )ازتباا ايبٓا٤ ( ٜٛض  صدم9زقِ ) زدٍٚ

 زقِ

 ايعباز٠ 
َعاٌَ 

 الازتباا
 زقِ 

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
 زقِ 

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
 زقِ 

 ايعباز٠
َعاٌَ 

 الازتباا
1 0768** 11 0757** 21 0776** 31 0775** 
2 0773** 12 0786** 22 0766* 32 0765** 
3 0789** 13 0759** 23 0782** 33 0719* 
4 0772** 14 0790** 24 0787** 34 0776** 
5 0780** 15 0759** 25 0757** 35 0775** 
6 0768* 16 0785* 26 0711* 36 0782** 
7 0770** 17 0781** 27 0780** 37 0786** 
8 0763** 18 0785** 28 0790** 38 0783** 
9 0780** 19 0790** 29 0766* 39 0775** 
10 0775** 20 0777** 30 0757** 40 0772** 

( ضٝـذ  0701ن 0705ٜثط  َٔ الاٍ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل إٔ جمٝع ايعبازاح داي١ عٓد َطث٣ٛ )

( ٖٚــرا ٜعةــٞ دلايــ١ عًــ٢ ازتؿــاع َعــاَلاح   0790-0711تساٚضــج َعــاَلاح الازتبــاا يًؿكــساح َــا بــ  )  

ٗـا ت تةبٝـل   الاتطام ايـدااًٞن نُـا ٜػـ  إلى َؤغـساح صـدم َستؿعـ١ن ٚناؾٝـ١ يمهـٔ ايٛخـٛم ب         

 ايدزاض١ الحاي١ٝ.

خ ضطـاة ايدبـاح باضـثخداّ َعاديـ١ أيؿـا نسْٚبـامن نُـا ٜثطـ  َـٔ اتـدٍٚ           خباح الاضثبا١ْ:  

 ايثايٞ:

 نسْٚبام يدباح الاضثبا١ْ ( ٜٛض  َعاَلاح أيؿا10زقِ )زدٍٚ 

 المحٛز ّ
عدد 

 ايعبازاح
ق١ُٝ أيؿا 

 نسْٚبام
 0766 10 ح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت اتاَعا أ
 0774 10 ٚاقع ايػعٛز بايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ ة

 ص
عاح  تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَ ٕ حوكٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝٚ  ٍ دٚ ايتعٛباح اي  حوٛ

آغ١٦  0773 10 .ايطعٛد١ٜ اي

ز ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت تع د ٌ دٚ آغ١٦المكترضاح يثؿعٝ عاح ايطعٛد١ٜ اي  0789 10 صٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَ

 0776 40 الاضثبا١ْ نهٌ
( إٔ قِٝ َعاَلاح أيؿا نسْٚبام يدبـاح دـاٚز الاضـثبا١ْ    10ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ زقِ )

(ن ٚنًـٗا قـِٝ َستؿعـ١ تـدٍ     0773( ؾُٝـا بًـؼ َعاَـٌ خبـاح الاضـثبا١ْ نهـٌ )      0789-0766تساٚضج بـ  ) 

 الاضثبا١ْ. ع٢ً خباح

يثطكٝل أٖداف ايدزاض١ ٚحوًٌٝ ايبٝاْاح ايـ  خ جمعٗـان اضـثخدَج ايباضدـ١ ايعدٜـد َـٔ       

 (SPSS) ت ايعًـّٛ الازثُاعٝـ١   الإضتـا١ٝ٥ الأضايٝ  الإضتا١ٝ٥ المٓاضب١ باضثخداّ بسْاَش الحـصّ  
 َٚٔ أِٖ تًو الأضايٝ :  

 لم١ٜٛ٦ن يًثعسف ع٢ً ا تا٥ص ايديمٛغساؾ١ٝ يع١ٓ ايدزاض١. . ايثهسازاح ٚايٓط  ا1

 . َعاٌَ ازتباا ب ضٕٛ لحطاة صدم الاتطام ايـدااًٞ لأدا٠ ايدزاضـ١ن ٚنـريو حودٜـد    2

 دٚز ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦.

 3  َ عاَــٌـ خبـــاح المحـــاٚز المخثًؿـــ١ لأدا٠  . َعاَــٌـ أيؿـــا نسْٚبـــام ٚايثسص٥ـــ١ ايٓتـــؿ١ٝ لحطـــاة 

 ايدزاض١.



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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َـــا ٚاقـــع تةبٝـــل ايعدايـــ١ ايثٓيُٝٝـــ١ ت اتاَعـــاح ايطـــعٛد١ٜ   الإزابـــ١ عًـــ٢ ايثطـــاؤٍ الأٍٚ:

 ايٓاغ١٦؟
 ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦( ٜٛض  11زدٍٚ زقِ )

 َٛاؾل ايعباز٠ ّ

إلى ضد 

 َا

غ  

 َٛاؾل

المثٛض  

 الحطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝ 

 1 0787 2785 7 45 334 تةبل ايعداي١ ت ايثعاٌَ َع أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ع٢ً ايطٛا٤. 1

 6 0781 2780 6 64 316 تٛزد عداي١ ت تٛشٜع المعًَٛاح ع٢ً أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 2

 3 0778 2782 12 45 329 ١ٜ زازع١ عٔ أدا٤ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ.تساعٞ ايعداي١ ت ٚزٛد تػر 3

 10 0769 2768 18 87 281 تٛزد عداي١ ت الإْتاح لمػانٌ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 4

5 

تٛزد عداي١ ت َٓاقػ١ ايكسازاح اي  تتدز َع أعطا٤ ١٦ٖٝ 

 ايثدزٜظ.

308 65 13 2776 0785 8 

 5 0777 2780 13 50 323 ١٦ٖٝ ايثدزٜظ بهٌ تكدٜس.تٛزد عداي١ ت ايثعاٌَ َع أعطا٤  6

 7 0788 2778 14 58 314 ايعداي١ ٚايػؿاؾ١ٝ ت إزسا٤اح ايترقٞ ب  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 7

 2 0782 2783 11 43 332 تةبل َعاٜ  عداي١ الأزس ٚالمهاؾتح ٚؾكاً يًكدز٠ ع٢ً الابثهاز. 8

 9 0773 2775 13 70 303 ؾاح أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ.تساعٞ َعاٜ  ايعداي١ ت ايؿتٌ ب  الا 9

10 

تةبل َعاٜ  ايعداي١ ب  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ت غػٌ المٓاص  

 الإداز١ٜ.

328 45 13 2782 0789 4 

 قٟٛ 0775 2779 120 572 3168 الإجمايٞ

ٛد١ٜ ٚاقـع تةبٝـل ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت اتاَعـاح ايطـع       ٜثط  َٔ ْثـا٥ش اتـدٍٚ ايطـابل إٔ:   

 ن قد زا٤ح بايترتٝ  نايثايٞ:ايٓاغ١٦

تةبـل ايعدايـ١ ت ايثعاَـٌ َـع أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ عًـ٢         ( )1ايترتٝ  الأٍٚ ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0787( ٚانحساف َعٝازٟ )2785( بمثٛض  ضطابٞ )ايطٛا٤

ًــ٢ تةبــل َعــاٜ  عدايــ١ الأزــس ٚالمهاؾــتح ٚؾكــاً يًكــدز٠ ع( )9ايترتٝــ  ايدــاْٞ ايعبــاز٠ زقــِ ) -

 (.0782( ٚانحساف َعٝازٟ )2783( بمثٛض  ضطابٞ )الابثهاز

تساعــٞ ايعدايــ١ ت ٚزــٛد تػرٜــ١ زازعــ١ عــٔ أدا٤ أعطــا٤   ( )3ايترتٝــ  ايدايــذ ايعبــاز٠ زقــِ )  -

 (.0778( ٚانحساف َعٝازٟ )2782( بمثٛض  ضطابٞ )١٦ٖٝ ايثدزٜظ

طـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ ت غـػٌ     تةبل َعاٜ  ايعداي١ ب  أع( )10ايترتٝ  ايسابع ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0789( ٚانحساف َعٝازٟ )2782( بمثٛض  ضطابٞ )المٓاص  الإداز١ٜ

تٛزد عداي١ ت ايثعاٌَ َع أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ بهـٌ    ( )6ايترتٝ  ا اَظ ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0777( ٚانحساف َعٝازٟ )2780( بمثٛض  ضطابٞ )تكدٜس

ــاز٠ زقــِ )   - ــ١     تٛزــد ( )2ايترتٝــ  ايطــادع ايعب ــ٢ أعطــا٤ ٦ٖٝ عدايــ١ ت تٛشٜــع المعًَٛــاح عً

 (.0781( ٚانحساف َعٝازٟ )2780( بمثٛض  ضطابٞ )ايثدزٜظ

ايعدايـ١ ٚايػـؿاؾ١ٝ ت إزـسا٤اح ايترقـٞ بـ  أعطـا٤ ٦ٖٝـ١        ( )7ايترتٝ  ايطابع ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0788( ٚانحساف َعٝازٟ )2778( بمثٛض  ضطابٞ )ايثدزٜظ

تٛزد عدايـ١ ت َٓاقػـ١ ايكـسازاح ايـ  تتـدز َـع أعطـا٤        ( )5ِ )ايترتٝ  ايدأَ ايعباز٠ زق -

 (.0785( ٚانحساف َعٝازٟ )2776( بمثٛض  ضطابٞ )١٦ٖٝ ايثدزٜظ

تساعــٞ َعــاٜ  ايعدايــ١ ت ايؿتــٌ بــ  الاؾــاح أعطــا٤    ( )9ايترتٝــ  ايثاضــع ايعبــاز٠ زقــِ )  -

 (.0773( ٚانحساف َعٝازٟ )2775( بمثٛض  ضطابٞ )١٦ٖٝ ايثدزٜظ

( تٛزد عداي١ ت الإْتاح لمػانٌ أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ  ( )4تٝ  ايعاغس ايعباز٠ زقِ )ايتر -

 (.0769( ٚانحساف َعٝازٟ )2768بمثٛض  ضطابٞ )

ٟ(ن ن ٚاقــع تةبٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ٜٚثطــ  َـٔـ ذيــو إٔ  )قـٛـ

تةبـل ايعدايـ١ ت    ( ٚقـد تمدًـج ت:  0775( ٚانحـساف َعٝـازٟ عـاّ )   2779ٚقد زا٤ح بمثٛض  ضطـابٞ عـاّ )  

تةبـل َعـاٜ  عدايـ١ الأزـس ٚالمهاؾـتح ٚؾكـاً يًكـدز٠        ن ايثعاٌَ َع أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ع٢ً ايطـٛا٤ 

تةبـل َعـاٜ    ن تساعٞ ايعداي١ ت ٚزٛد تػر١ٜ زازع١ عـٔ أدا٤ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ    ن ع٢ً الابثهاز
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تٛزـد عدايـ١ ت ايثعاَـٌ َـع أعطـا٤      ن صـ  الإدازٜـ١  ايعداي١ ب  أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ ت غـػٌ المٓا   

ايعدايـ١  ن تٛزـد عدايـ١ ت تٛشٜـع المعًَٛـاح عًـ٢ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ        ن ١٦ٖٝ ايثدزٜظ بهٌ تكدٜس

ٚايػؿاؾ١ٝ ت إزسا٤اح ايترقٞ ب  أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن تٛزـد عدايـ١ ت َٓاقػـ١ ايكـسازاح ايـ          

 ايعدايــ١ ت ايؿتــٌ بــ  الاؾــاح أعطــا٤ ٦ٖٝــ١    تساعــٞ َعــاٜ  ن تتــدز َــع أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ  

 .ايثدزٜظن تٛزد عداي١ ت الإْتاح لمػانٌ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ

 ٕ ِ باتاَعــاح ايٓاغــ١٦ أ ٤ إدزاى قــاد٠ ايثعًـٝـ  ايعدايــ١ ٚيمهـٔـ تؿطــ  ايٓثٝســ١ ايطــابك١ ت ضـٛـ
ا  ايـ   ايثٓيُٝٝـ١  عهظ   تمازضـٗ ٛنٝا عًـ٢   أٟ إداز٠ ت َٓيُاتٗـا تـٓ ةٝؿ  الأدا٤ ضـً  ٚشٜـاد٠  ٞ يلأؾـسادن ايـٛ
ِ  داؾعٝـثِٗن  ن  ت ٚزغبـثٗ ِ  ايعُـٌ ٌ   بايطـعاد٠  ٚغـعٛزٖ تٓيُٝٝـ١ ْيـسا    ةـاٖس٠  ايعدايـ١  ايٛةٝؿٝـ١. ٚتمدـ

ٟ  الأخـس  أُٖٝـ١  إلى ٔ  ايـر ٘  يمهـ ّ  أٚ بايعدايـ١  الأؾـساد  إضطـاع  إٔ نذدخـ ٕ  ت ايعدايـ١  عـد ;  َهـا  ايعُـٌ
ٞ  الأدا٤ َطثٜٛاح  تسازع ت إلى ٜؤدٟ إٔ يمهٔ المسؤٚض  بعدّ ايعداي١ الأؾساد ؾإضطاع ٌ  المؤضطـ  بػـه

ٕ  ايعهـظ  ٚعًـ٢  َـٔ ؾعايٝـ١ن   الإدازٜـ١  ايعًُٝـ١  عٓاصـس  بكٝـ١  َُٗـا بًػـج   اةـ   إضطـاع    شٜـاد٠  ؾـإ

ٔ  ايثٓيُٝٝـ١  المسؤٚضـ   بايعدايـ١   ٟ  إٔ يمهـ  أَـا ت   الأدا٤ن َطـثٜٛاح  ت نـب ٠  طؿـس٠  ضـدٚر  إلى ٜـؤد
 ـْ  بعدّ الأؾساد غعٛز ؾٝٗا ٜصداد اي  الحالاح ب١ٝ  َـٔ ايٓثـا٥ش   ايعدٜـد  ذيـو  عًـ٢  ٜترتـ   ٘ايعدايـ١ ؾإ  ايطـً

ٞ  ايسضـا  انخؿـا  َطـثٜٛاح    َدٌ ةٝؿ ٞ  ايـٛ ٛنٝاح  ٚتـدْ ّ  ايثٓيُٝٝـ١ ٚانخؿـا    المٛاطٓـ١  ضـً  الايثـصا

 ّ(2022)ضعٝدن . بتؿ١ عا١َ المؤضطٞ الأدا٤ َطثٜٛاح انخؿا  ؾطلا عٔ ايثٓيُٝٞن

ٝ   الإزابــ١ عًــ٢ ايثطــاؤٍ ايدــاْٞ:   ؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ   َــا ٚاقــع ايػــعٛز بايطــعاد٠ ايٛة

 ايٓاغ١٦؟

 ٚاقع ايػعٛز بايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦( ٜٛض  12زدٍٚ زقِ )

 َٛاؾل ايعباز٠ ّ

إلى 

ضد 

 َا

غ  

 َٛاؾل

المثٛض  

 الحطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝ 

 2 0786 2777 12 63 311 تًثصّ الإداز٠ بالمعاٜ  ٚالمباد  اتاَع١ٝ. 1

 6 0775 2768 15 94 277 أؾثخس أَاّ اتُٝع بالاْثُا٤ إلى زاَع . 2

3 

أغــعس بايسضــا عــٔ الانجــاشاح ايــ  أضككٗــا ت      

 ايعٌُ.

303 72 11 2776 0782 5 

4 

أضــثُثع بالمػــازن١ ٚايثعــإٚ َــع شَلا٥ــٞ ت     

 ايعٌُ.

301 73 12 2777 0785 3 

5 

 تطٛد زٚح ايثؿاِٖ ٚالمٛد٠ ب  ٚبـ  زؤضـا٥ٞ ت  

 ايعٌُ.

314 58 14 2778 0784 1 

6 

ٜطاعدْٞ زؤضا٥ٞ ت ايعٌُ ع٢ً إخباح ذاتـٞ ت  

 ايعٌُ.

242 72 72 2744 0777 8 

 7 0768 2746 69 72 245 أغعس بايسضا ايٛةٝؿٞ ت ايعٌُ باتاَع١. 7

 4 0784 2776 20 51 315 أخل ت ضتٛيٞ ع٢ً ضكٛقٞ اتاَع١ٝ. 8

 10 0769 2731 100 66 220 اتاَع١ٝ. أغعس بطٗٛي١ إزسا٤اح الإداز٠ 9

 9 0770 2734 97 59 230 أذٖ  إلى عًُٞ ٚأْا ت ضاي١ َٔ ايطعاد٠. 10

 قٟٛ 0783 2761 422 680 2758 الإجمايٞ

ٚاقـع ايػـعٛز بايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ت اتاَعـاح ايطـعٛد١ٜ        ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطـابل إٔ: 

 ن قد زا٤ح بايترتٝ  نايثايٞ:ايٓاغ١٦

( تطــٛد زٚح ايثؿــاِٖ ٚالمــٛد٠ بــ  ٚبــ  زؤضــا٥ٞ ت ايعُــٌ.  ( )5ايترتٝــ  الأٍٚ ايعبــاز٠ زقــِ )  -

 (.0784( ٚانحساف َعٝازٟ )2778بمثٛض  ضطابٞ )

( بمثٛضـ  ضطـابٞ   تًثصّ الإداز٠ بالمعاٜ  ٚالمباد  اتاَع١ٝ( )1ايترتٝ  ايداْٞ ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0786( ٚانحساف َعٝازٟ )2777)

ٌ   ( )4  ايدايــذ ايعبـــاز٠ زقــِ )  ايترتٝ ــ - ( أضـــثُثع بالمػــازن١ ٚايثعــإٚ َـــع شَلا٥ــٞ ت ايعُـــ

 (.0785( ٚانحساف َعٝازٟ )2777بمثٛض  ضطابٞ )

( بمثٛض  ضطـابٞ  أخل ت ضتٛيٞ ع٢ً ضكٛقٞ اتاَع١ٝ( )8ايترتٝ  ايسابع ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0784( ٚانحساف َعٝازٟ )2776)



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌ ( )3ايترتٝــ  ا ــاَظ ايعبــاز٠ زقــِ ) - ( أغــعس بايسضــا عــٔ الانجــاشاح ايــ  أضككٗــا ت ايعُــ

 (.0782( ٚانحساف َعٝازٟ )2776بمثٛض  ضطابٞ )

( بمثٛضــ  أؾثخــس أَــاّ اتُٝــع بالاْثُــا٤ إلى زــاَع ( )2ايترتٝــ  ايطــادع ايعبــاز٠ زقــِ ) -

 (.0775( ٚانحساف َعٝازٟ )2768ضطابٞ )

( بمثٛضــ  ايــٛةٝؿٞ ت ايعُــٌ باتاَعــ١أغــعس بايسضــا ( )7ايترتٝــ  ايطــابع ايعبــاز٠ زقــِ ) -

 (.0768( ٚانحساف َعٝازٟ )2746ضطابٞ )

ٌ       ( )6ايترتٝ  ايدأَ ايعبـاز٠ زقـِ )   - ( ٜطـاعدْٞ زؤضـا٥ٞ ت ايعُـٌ عًـ٢ إخبـاح ذاتـٞ ت ايعُـ

 (.0777( ٚانحساف َعٝازٟ )2744بمثٛض  ضطابٞ )

( بمثٛضــ  َــٔ ايطــعاد٠  أذٖــ  إلى عًُــٞ ٚأْــا ت ضايــ١  ( )4ايترتٝــ  ايثاضــع ايعبــاز٠ زقــِ )   -

 (.0777( ٚانحساف َعٝازٟ )2763ضطابٞ )

( بمثٛضــ   أغــعس بطــٗٛي١ إزــسا٤اح الإداز٠ اتاَعٝــ١    ( )3ايترتٝــ  ايعاغــس ايعبــاز٠ زقــِ )     -

 (.0764( ٚانحساف َعٝازٟ )2762ضطابٞ )

ٟ(ن  ٜٚثطــ  َـٔـ ذيــو إٔ  ٚاقــع ايػــعٛز بايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ )قـٛـ

تطـٛد زٚح ايثؿـاِٖ    ( ٚقـد تمدًـج ت:  0783( ٚانحساف َعٝازٟ عـاّ ) 2761زا٤ح بمثٛض  ضطابٞ عاّ ) ٚقد

أضـثُثع بالمػـازن١   ن ٚالمٛد٠ ب  ٚبـ  زؤضـا٥ٞ ت ايعُـٌن تًثـصّ الإداز٠ بالمعـاٜ  ٚالمبـاد  اتاَعٝـ١       

 ٌ ٔ أغـــعس بايسضـــا عـ ــ نأخـــل ت ضتـــٛيٞ عًـــ٢ ضكـــٛقٞ اتاَعٝـــ١ ن ٚايثعـــإٚ َـــع شَلا٥ـــٞ ت ايعُـــ

  ٌ ــ ــا ت ايعُـ ــاشاح ايـــ  أضككٗـ ــاَع    نالانجـ ــا٤ إلى زـ ــع بالاْثُـ ــاّ اتُٝـ ــس أَـ ــا  ن أؾثخـ ــعس بايسضـ أغـ

أذٖــ  إلى  ايــٛةٝؿٞ ت ايعُــٌ باتاَعــ١ن ٜطــاعدْٞ زؤضــا٥ٞ ت ايعُــٌ عًــ٢ إخبــاح ذاتــٞ ت ايعُــٌن 

     أغعس بطٗٛي١ إزسا٤اح الإداز٠ اتاَع١ٝ.ن عًُٞ ٚأْا ت ضاي١ َٔ ايطعاد٠

يٓثٝســ١ ايطــابك١ ت ضــ٤ٛ إٔ ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ أصــبطج َــٔ أٖــِ الأَــٛز  ٚيمهــٔ تؿطــ  ا

المؤخس٠ ع٢ً ؾاع١ًٝ المسؤٚض ن ٚقدزتِٗ الإبداعٝـ١ن ٚتمٝٝـص أدا٥ٗـِ المٗـسن ٚشٜـاد٠ نؿـا٤تِٗن نُـا        

أْٗــا تــؤدٟ إلى ازتؿــاع َطــث٣ٛ زٚح المبــادأ٠ يــدِٜٗن ٚشٜــاد٠ َطــثٜٛاح ايةُــٛح ٚالحُــاع يًعُــٌن           

بايٛةٝؿــ١ن ٚايــ  بــدٚزٖا تهؿــٌ يًُــسؤٚع حوكٝــل أٖداؾــ٘ ايػختــ١ٝن ٚت   ٚايسغبــ١ ت الاضثؿــاة

 .(2012ْؿظ ايٛقج حوكٝل أٖداف المؤضط١ ت ايٛقج ذات٘. )المعاٜة١ ٚالحُٛزٟن 

(: ايــ  أغــازح إلى إٔ   2017) Raza & Ahmedٚتثؿــل ٖــرٙ ايٓثٝســ١ ْطــبٝاً َــع دزاضــ١       

 طعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ بٛز٘ عاّ.المعًُ  أةٗسٚا أع٢ً َطث٣ٛ َٔ ايسضا ايٛةٝؿٞ ٚاي
ٕ حوكٝـل ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ يًطـعاد٠       الإزاب١ ع٢ً ايثطاؤٍ ايدايذ: ٍ دٚ اَ ايتعٛباح اي  حوـٛ

آغ١٦؟ عاح ايطعٛد١ٜ اي  ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَ

تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ( ٜٛض  13زدٍٚ زقِ ) ٕ حوكٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝٚ  ٍ دٚ  ايتعٛباح اي  حوٛ

عاح ايطع آغ١٦ت اتاَ  ٛد١ٜ اي

 َٛاؾل ايعباز٠ ّ

إلى ضد 

 َا

 غ  َٛاؾل

المثٛض  

 الحطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝ 

 7 0784 2770 25 66 295 عدّ تةبٝل َعاٜ  ايػؿاؾ١ٝ ت إداز٠ الأقطاّ ايع١ًُٝ. 1

 5 0788 2773 18 68 300 اْثػاز المحطٛب١ٝ ت اتاَعاح ايٓاغ١٦. 2

 10 0764 2762 34 80 272 اح المٓٛط١ بطب  الإداز٠ اتاَع١ٝ.قتٛز ايكٛاْ  ٚايثػسٜع 3

 9 0777 2763 32 80 274 المجا١ًَ ت نثاب١ تكازٜس أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 4

 1 0.89 2789 14 54 318 اْثػاز ايعلاقاح ايػخت١ٝ ب  الإداز٠ ٚأعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 5

 2 0783 2776 19 54 313 ايثدزٜظ.عدّ ايػعٛز بايسضا عٔ ايثختص ب  أـعطا٤ ١٦ٖٝ  6

 3 0775 2776 17 60 309 ض٤ٛ ايعلاق١ ب  بعن أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ٚزؤضا٥ِٗ. 7

 8 0768 2766 32 66 288 اْثػاز ايػ١ًًٝ ب  ايعاًَ  ت اتاَعاح ايٓاغ١٦. 8

 4 0783 2776 23 55 308 شٜاد٠ عدد أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ايٛاؾدٜٔ ت الأقطاّ ايع١ًُٝ. 9

 6 0781 2772 24 62 300 عدّ ايػعٛز بايسضا عٔ الأزس ب  أـعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 10

 قٟٛ 0776 2771 238 645 2977 الإجمايٞ
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ٍ دٕٚ حوكٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١      ٜثطــ  َـٔـ ْثــا٥ش اتــدٍٚ ايطــابل إٔ: ايتــعٛباح ايــ  حوـٛـ

 قد زا٤ح بايترتٝ  نايثايٞ:ٚتعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ن 

ـِـ )  - ١ بــــ  الإداز٠ ٚأعطــــا٤ ٦ٖٝــــ١   5ايترتٝــــ  الأٍٚ ايعبــــاز٠ زقــ ( )اْثػــــاز ايعلاقــــاح ايػختـــٝـ

 (.0789( ٚانحساف َعٝازٟ )2789ايثدزٜظ( بمثٛض  ضطابٞ )

ـِـ )  - ـٔـ ايثختـــص بـــ  أــــعطا٤ ٦ٖٝـــ١    6ايترتٝـــ  ايدـــاْٞ ايعبـــاز٠ زقـ ــا عـ ( )عـــدّ ايػـــعٛز بايسضـ

 (.0783( ٚانحساف َعٝازٟ )2776بٞ )ايثدزٜظ( بمثٛض  ضطا

٤ ايعلاقــ١ بــ  بعـن أعطــا٤ ٦ٖٝـ١ ايثــدزٜظ ٚزؤضــا٥ِٗ(    7ايترتٝـ  ايدايــذ ايعبـاز٠ زقـِـ )   - ( )ضـٛ

 (.0785( ٚانحساف َعٝازٟ )2776بمثٛض  ضطابٞ )

ـِـ )  - ــاز٠ زقـ ــع ايعبـ ــاّ    9ايترتٝـــ  ايسابـ ــ١ ايثـــدزٜظ ايٛاؾـــدٜٔ ت الأقطـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــدد أعطـ ــاد٠ عـ ( )شٜـ

 (.0783( ٚانحساف َعٝازٟ )2776  ضطابٞ )ايع١ًُٝ( بمثٛض

ب١ٝ ت اتاَعـاح ايٓاغـ١٦( بمثٛضـ  ضطـابٞ       2ايترتٝ  ا اَظ ايعباز٠ زقِ ) - ( )اْثػـاز المحطـٛ

 (.0788( ٚانحساف َعٝازٟ )2773)

ــعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ(       10ايترتٝ  ايطادع ايعباز٠ زقِ ) - ( )عدّ ايػعٛز بايسضا عـٔ الأزـس بـ  أ

 (.0781( ٚانحساف َعٝازٟ )2772بمثٛض  ضطابٞ )

( )عـــدّ تةبٝـــل َعـــاٜ  ايػـــؿاؾ١ٝ ت إداز٠ الأقطـــاّ ايعًُٝـــ١( 1ايترتٝـــ  ايطـــابع ايعبـــاز٠ زقــِـ ) -

 (.0784( ٚانحساف َعٝازٟ )2770بمثٛض  ضطابٞ )

( )اْثػاز ايػ١ًًٝ بـ  ايعـاًَ  ت اتاَعـاح ايٓاغـ١٦( بمثٛضـ       8ايترتٝ  ايدأَ ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0768( ٚانحساف َعٝازٟ )2766ضطابٞ )

( )المجا١ًَ ت نثابـ١ تكـازٜس أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ( بمثٛضـ        4ايترتٝ  ايثاضع ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0777( ٚانحساف َعٝازٟ )2763ضطابٞ )

ـِـ )  - اْ  ٚايثػــــسٜعاح المٓٛطــــ١ بطــــب  الإداز٠   3ايترتٝــــ  ايعاغــــس ايعبــــاز٠ زقــ ز ايكـــٛـ ( )قتـــٛـ

 (.0764( ٚانحساف َعٝازٟ )2762اتاَع١ٝ( بمثٛض  ضطابٞ )

ٍ دٕٚ حوكٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚتعصٜــص ايطــعاد٠     ٜٚثطــ  َـٔـ ذيــو إٔ   ايتــعٛباح ايــ  حوـٛـ

ٟ(ن ٚقــد زــا٤ح بمثٛضــ  ضطــابٞ عــاّ )  ن ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦  ( ٚانحــساف 2771)قـٛـ

١ بـ  الإداز   0776َعٝازٟ عاّ ) ٠ ٚأعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن عـدّ     ( ٚقد تمدًج ت: اْثػاز ايعلاقـاح ايػختـٝ

٦ٝــ١               ٤ ايعلاقــ١ بــ  بعــن أعطــا٤ٖ  ٦ٝــ١ ايثــدزٜظن ضــٛ ــعطا٤ٖ  ايػــعٛز بايسضــا عــٔ ايثختــص بــ  أـ

ب١ٝ           ٦ٝـ١ ايثـدزٜظ ايٛاؾـدٜٔ ت الأقطـاّ ايعًُٝـ١ن اْثػـاز المحطـٛ زؤضا٥ِٗن شٜاد٠ عـدد أعطـا٤ٖ  ايثدزٜظٚ 

ــعط         ا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن عـدّ تةبٝـل َعـاٜ       ت اتاَعاح ايٓاغـ١٦ن عـدّ ايػـعٛز بايسضـا عـٔ الأزـس بـ  أ

١ًٝ بــ  ايعــاًَ  ت اتاَعـــاح ايٓاغــ١٦ن المجاًَـــ١ ت        ايػــؿاؾ١ٝ ت إداز٠ الأقطــاّ ايعًُٝـــ١ن اْثػــاز ايػــًـ

 نثاب١ تكازٜس أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظن قتٛز ايكٛاْ  ٚايثػسٜعاح المٓٛط١ بطب  الإداز٠ اتاَع١ٝ.

ّ( 2011/2012أغـازح إيٝـ٘ ٚشاز٠ ايثعًـِٝ ايعـايٞ )     ٚيمهٔ تؿط  ايٓثٝس١ ايطـابك١ ت ضـ٤ٛ َـا   

َــٔ ٚزــٛد عــد٠ حوــدٜاح َٚعٛقــاح تٛازٗٗــا اتاَعــاح ايٓاغــ١٦ َٚٓٗــا: صــعٛب١ اضــثكةاة ٚتــٛؾ      

ــ١ ايثــدزٜظ          أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ تــدزٜظ اتٛصــاً ت المجــالاح ايةبٝــ١ ٚاةٓدضــ١ٝن إضســاّ أعطــا٤ ٦ٖٝ

َعــاح ايٓاغــ١٦ن  عــدّ انثُــاٍ ايبٓــ٢     المثعاقــدٜٔ ٚاتٛصــاً المُٝــصٜٔ َــِٓٗ عــٔ ايثعاقــد َــع اتا      

ايثطثٝــ١ ٚالمبـــاْٞ ايثعًُٝٝـــ١ ٚالإدازٜــ١ ٚا ـــدَاح المطـــاْد٠ ةــا ممـــا ٜػـــهٌ حوــدٟ نـــب  ةـــا ت     

طسٜكٗــا يثطكٝــل أٖــداؾٗان تبــأٜ َطــثٜٛاح ا ــ اح ٚالمــٛازد ايــ  تمثًهٗــان ضــعـ ايٓطــش ايهــات       

ــاًَ  باتاَعـــاح    ايٓاغـــ١٦ن ٚزـــٛد ؾـــسٚم بـــ   يدكاؾـــ١ ايثخةـــٝ  الاضـــتراتٝسٞ يـــد٣ بعـــن ايعـ

 أٜدٜٛيٛزٝاح بعن ايكٝاداح الإداز١ٜ ت اتاَعاح ايٓاغ١٦.  

ٌ دٚز ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت تعصٜــص ايطــعاد٠    الإزابــ١ عًــ٢ ايثطــاؤٍ ايسابــع:  َـاـ المكترضـاـح يثؿعٝــ

آغ١٦؟ عاح ايطعٛد١ٜ اي  ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَ
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ٌ دٚز ايعداي( ٜٛض  14زدٍٚ زقِ )  ١ ايثٓي١ُٝٝ ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝالمكترضاح يثؿعٝ

آغ١٦ عاح ايطعٛد١ٜ اي  ت اتاَ

 َٛاؾل ايعباز٠ ّ

إلى 

 ضد َا

غ  

 َٛاؾل

المثٛض  

 الحطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 ايترتٝ 

1 

َٓش أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ايطعٛدٜ  ايتلاضٝاح الإداز١ٜ 

 ايهاؾ١ٝ.

234 54 98 2735 0765 6 

2 

يسضا ايٛةٝؿٞ يد٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ تٛؾ  َكَٛاح ايػعٛز با

 ايثدزٜظ.

313 66 7 2780 0778 1 

 2 0786 2776 14 66 306 تطٝ  ايعٌُ الإدازٟ بىع٢ً دززاح ايدك١ ٚايػؿاؾ١ٝ. 3

 7 0765 2732 96 71 219 ت١ُٝٓ خكاؾ١ ايعٌُ اتُاعٞ ب  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ. 4

5 

١٦ٖٝ  تٛؾ  ايب١٦ٝ اتاَع١ٝ المػسع١ ع٢ً ازتباا أعطا٤

 ايثدزٜظ بايعٌُ.

294 75 17 2772 0769 4 

 8 0758 2728 88 101 197 تةبٝل ممهٓاح ايثُٝص المؤضطٞ ت الأقطاّ ايع١ًُٝ. 6

7 

حوط  ايتٛز٠ اير١ٖٝٓ يًساَعاح ايٓاغ١٦ ب  َٓطٛبٝٗا 

 َٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ.

303 71 12 2775 0774 3 

 5 0784 2772 18 74 294 ٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ.ْػس خكاؾ١ الاضتراّ المثبادٍ ب  أعطا 8

9 

تةبٝل َعاٜ  ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ب  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ 

 ت اتاَعاح ايٓاغ١٦.
179 117 90 2723 0766 10 

10 

تٓيِٝ ايؿعايٝاح يثهسِٜ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ت اتاَعاح 

 ايٓاغ١٦.
185 112 89 2725 0768 9 

 قٟٛ 0781 2752 529 807 2524 الإجمايٞ

ٌ دٚز ايعداي١ ايثٓيُٝٝـ١ ت تعصٜـص ايطـعاد٠     ٜثط  َٔ ْثا٥ش اتدٍٚ ايطابل إٔ: المكترضاح يثؿعٝ

آغ١٦ عاح ايطعٛد١ٜ اي  ن قد زا٤ح بايترتٝ  نايثايٞ:ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَ

تٛؾ  َكَٛاح ايػعٛز بايسضا ايٛةٝؿٞ يد٣ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١   ( )2ايترتٝ  الأٍٚ ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0778( ٚانحساف َعٝازٟ )2780بمثٛض  ضطابٞ ) (ايثدزٜظ

( تطــٝ  ايعُــٌ الإدازٟ بــىع٢ً دززــاح ايدكــ١ ٚايػــؿاؾ١ٝ ( )3ايترتٝــ  ايدــاْٞ ايعبــاز٠ زقــِ )  -

 (.0786( ٚانحساف َعٝازٟ )2776بمثٛض  ضطابٞ )

ــاز٠ زقـــِ )    - ــ  ايدايـــذ ايعبـ ــ١٦ بـــ       ( )7ايترتٝـ ــ١ يًساَعـــاح ايٓاغـ ــ  ايتـــٛز٠ ايرٖٓٝـ حوطـ

 (.0774( ٚانحساف َعٝازٟ )2775( بمثٛض  ضطابٞ )ٔ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظَٓطٛبٝٗا َ

تٛؾ  ايب١٦ٝ اتاَع١ٝ المػسع١ ع٢ً ازتباا أعطـا٤ ٦ٖٝـ١   ( )5ايترتٝ  ايسابع ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0769( ٚانحساف َعٝازٟ )2772( بمثٛض  ضطابٞ )ايثدزٜظ بايعٌُ

ــِ )    - ــاز٠ زقـ ــاَظ ايعبـ ــ  ا ـ ــ١ الا ( )8ايترتٝـ ــس خكاؾـ ــ١     ْػـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــ  أعطـ ــادٍ بـ ــتراّ المثبـ ضـ

 (.0784( ٚانحساف َعٝازٟ )2772( بمثٛض  ضطابٞ )ايثدزٜظ

َــٓش أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ ايطــعٛدٜ  ايتــلاضٝاح    ( )1ايترتٝــ  ايطــادع ايعبــاز٠ زقــِ )   -

 (.0765( ٚانحساف َعٝازٟ )2735( بمثٛض  ضطابٞ )الإداز١ٜ ايهاؾ١ٝ

( ١ُٝٓ خكاؾ١ ايعٌُ اتُاعٞ ب  أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ  ت( )4ايترتٝ  ايطابع ايعباز٠ زقِ ) -

 (.0765( ٚانحساف َعٝازٟ )2732بمثٛض  ضطابٞ )

( تةبٝــل ممهٓــاح ايثُٝــص المؤضطــٞ ت الأقطــاّ ايعًُٝــ١    ( )6ايترتٝــ  ايدــأَ ايعبــاز٠ زقــِ )   -

 (.0758( ٚانحساف َعٝازٟ )2728بمثٛض  ضطابٞ )

ايؿعايٝـــاح يثهـــسِٜ أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظ ت  تٓيـــِٝ( )4ايترتٝـــ  ايثاضـــع ايعبـــاز٠ زقـــِ ) -

 (.0777( ٚانحساف َعٝازٟ )2763( بمثٛض  ضطابٞ )اتاَعاح ايٓاغ١٦

تةبٝــل َعــاٜ  ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ بــ  أعطــا٤ ٦ٖٝــ١     ( )3ايترتٝــ  ايعاغــس ايعبــاز٠ زقــِ )   -

 (.0764( ٚانحساف َعٝازٟ )2762( بمثٛض  ضطابٞ )ايثدزٜظ ت اتاَعاح ايٓاغ١٦

ٌ دٚز ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت تعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت     طــ  َـٔـ ذيــو إٔ  ٜٚث المكترضـاـح يثؿعٝــ

آغ١٦ عاح ايطعٛد١ٜ اي ( 0781( ٚانحـساف َعٝـازٟ عـاّ )   2752)قٟٛ(ن ٚقد زا٤ح بمثٛض  ضطابٞ عاّ )ن اتاَ

ُـٌ  تٛؾ  َكَٛاح ايػعٛز بايسضا ايـٛةٝؿٞ يـد٣ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن تطـٝ  ايع       ٚقد تمدًج ت:

الإدازٟ بـــىع٢ً دززـــاح ايدكـــ١ ٚايػـــؿاؾ١ٝن حوطـــ  ايتـــٛز٠ ايرٖٓٝـــ١ يًساَعـــاح ايٓاغـــ١٦ بـــ            



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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َٓطٛبٝٗا َٔ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن تـٛؾ  ايب٦ٝـ١ اتاَعٝـ١ المػـسع١ عًـ٢ ازتبـاا أعطـا٤ ٦ٖٝـ١            

ايثــدزٜظ بايعُــٌن ْػــس خكاؾــ١ الاضــتراّ المثبــادٍ بــ  أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظن َــٓش أعطــا٤ ٦ٖٝــ١         

ايطعٛدٜ  ايتلاضٝاح الإداز١ٜ ايهاؾ١ٝن ت١ُٝٓ خكاؾ١ ايعٌُ اتُـاعٞ بـ  أعطـا٤ ٦ٖٝـ١      ايثدزٜظ

تٓيـِٝ ايؿعايٝــاح يثهــسِٜ أعطــا٤   ايثـدزٜظن تةبٝــل ممهٓــاح ايثُٝـص المؤضطــٞ ت الأقطــاّ ايعًُٝــ١ن  

ــ١         ــا٤ ٦ٖٝـ ــ  أعطـ ــ١ بـ ــ١ ايثٓيُٝٝـ ــاٜ  ايعدايـ ــل َعـ ــ١٦ن تةبٝـ ــاح ايٓاغـ ــدزٜظ ت اتاَعـ ــ١ ايثـ ٦ٖٝـ

   اتاَعاح ايٓاغ١٦. ايثدزٜظ ت

ٚيمهٔ تؿط  ٖرٙ ايٓثٝس١ ت ض٤ٛ تٓٛع ٚاٍٛ المكترضاح ايطـابك١ جمٝـع زٛاْـ  ٚأبعـاد     

ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝن بجاْ  تسنٝصٖا ع٢ً طبٝع١ اتاَعـاح ايٓاغـ١٦ َٚـا ٜثـٛاؾس بٗـا َـٔ َكَٛـاحن        

       ٓ يـسٟ ٚايدزاضـاح   بالإضاؾ١ لأْ٘ ٖـرٙ المكترضـاح ايطـابك١ خ بٓاؤٖـا ٚصـٝاغثٗا بـايسزٛع ييطـاز اي

ــتزا٤ ا ــ ا٤ ٚالمثختتــ  ت        ايطــابك١ ٚالأدبٝــاح ايتربٜٛــ١ ذاح ايتــ١ً بالمٛضــٛع َــع الاضترغــاد ب

 المجاٍن ٚيرا زا٤ح المٛاؾك١ عًٝٗا َستؿع١.

ٕ ّ( ايــ  أةٗــسح 2021ٚتثؿــل ٖــرٙ ايٓثٝســ١ َــع دزاضــ١ ايعسٜؿــٞ )  إٔ أؾــساد ايدزاضــ١ َٛاؾكـٛـ

 .تطِٗ ت زؾع َطثٜٛاح ايطعاد٠ المؤضط١ٝ بدزز١ عاي١ٝ زداً ع٢ً المكترضاح اي 

ــاح ايطــعٛد١ٜ         ــ١ ت اتاَع ــ١ ايثٓيُٝٝ ــل ايعداي ــ٢ ايثطــاؤٍ الأٍٚ: َــا ٚاقــع تةبٝ ــ١ عً الإزاب

 ايٓاغ١٦؟
ٟ(ن ٚقــد زــا٤ح ن ٚاقــع تةبٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦اتطـ  إٔ   )قـٛـ

( ٚقـد تمدًـج ت: تةبـل ايعدايـ١ ت ايثعاَـٌ َـع       0775( ٚانحـساف َعٝـازٟ عـاّ )   2779عاّ )بمثٛض  ضطابٞ 

ا٤ن تةبــل َعــاٜ  عدايــ١ الأزــس ٚالمهاؾــتح ٚؾكــاً يًكــدز٠ عًــ٢ الابثهــازن        أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ عًــ٢ ايطـٛـ

أعطـا٤  تساعٞ ايعداي١ ت ٚزٛد تػر١ٜ زازع١ عٔ أدا٤ أعطا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن تةبـل َعـاٜ  ايعدايـ١ بـ        

ــ١ ايثــدزٜظ بهــٌ            ٦ٝ ــ١ ايثــدزٜظ ت غــػٌ المٓاصــ  الإدازٜــ١ن تٛزــد عدايــ١ ت ايثعاَـٌـ َــع أعطــا٤ٖ  ٦ٖٝ

تكــدٜسن تٛزــد عدايــ١ ت تٛشٜــع المعًَٛــاح عًــ٢ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظن ايعدايــ١ ٚايػــؿاؾ١ٝ ت إزــسا٤اح      

٦ٝــ١ ايثــدزٜظن تٛزــد عدايــ١ ت َٓاقػــ١ ايكــسازاح ايــ  تتــدز َــع          ــ١  ايترقـٞـ بــ  أعطــا٤ٖ  أعطــا٤ ٦ٖٝ

ايثـــدزٜظن تساعــٞـ َعـــاٜ  ايعدايـــ١ ت ايؿتــٌـ بـــ  الاؾـــاح أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظن تٛزـــد عدايـــ١ ت    

 الإْتاح لمػانٌ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ.
الإزابــ١ عًــ٢ ايثطــاؤٍ ايدــاْٞ: َــا ٚاقــع ايػــعٛز بايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ    

 ايٓاغ١٦؟

ٟ(ن ٚقــد زــا٤ح ٚاقــع ايػــعٛز بايطــعاد٠ ايٛةٝؿاتطــ  إٔ  ٝــ١ ت اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ )قـٛـ

د٠ بـ        0783( ٚانحساف َعٝـازٟ عـاّ )  2761بمثٛض  ضطابٞ عاّ ) د زٚح ايثؿـاِٖ ٚالمـٛ ( ٚقـد تمدًـج ت: تطـٛ

ايثعــإٚ َــع           المبــاد  اتاَعٝــ١ن أضــثُثع بالمػــازن١ٚ  ن تًثــصّ الإداز٠ بالمعــاٜ ٚ  ٚبــ  زؤضــا٥ٞ ت ايعُــٌ

ت ضتٛيٞ ع٢ً ضكٛقٞ اتاَع١ٝن أغـعس بايسضـا عـٔ الانجـاشاح ايـ  أضككٗـا ت       شَلا٥ٞ ت ايعٌُن أخل 

ـٌـ باتاَعـــ١ن          ةٝؿٞ ت ايعُـ ـٛـ ــا ايـ ــعس بايسضـ ــاَع ن أغـ ــا٤ إلى زـ ــع بالاْثُـ ــاّ اتُٝـ ــس أَـ ن أؾثخـ ـٌـ ايعُـ

أغـعس  ن أذٖـ  إلى عًُـٞ ٚأْـا ت ضايـ١ َـٔ ايطـعاد٠       ٜطاعدْٞ زؤضا٥ٞ ت ايعٌُ ع٢ً إخباح ذاتٞ ت ايعٌُن

      زسا٤اح الإداز٠ اتاَع١ٝ.بطٗٛي١ إ
ٍ دٕٚ حوكٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ يًطعاد٠  ٍ ايدايذ: َا ايتعٛباح اي  حوٛ الإزاب١ ع٢ً ايثطاؤ

 ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦؟

ٍ دٕٚ حوكٝــل ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚتعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت    ذيــو إٔ  ايتــعٛباح ايــ  حوـٛـ

ٟ(ن ٚقــد زــا٤ح بمثٛضــ  ضطــابٞ عــاّ )  ن اغــ١٦اتاَعــاح ايطــعٛد١ٜ ايٓ ( ٚانحــساف َعٝــازٟ عــاّ  2771)قـٛـ

٦ٝــ١ ايثــدزٜظن عــدّ ايػــعٛز           0776) أعطــا٤ٖ  ١ بــ  الإداز٠ٚ  قــد تمدًــج ت: اْثػــاز ايعلاقــاح ايػختــٝ  ٚ)

٦ٝــ١ ايثــدزٜظ         ٤ ايعلاقــ١ بــ  بعــن أعطــا٤ٖ  ٦ٝــ١ ايثــدزٜظن ضـٛـ بايسضــا عـٔـ ايثختــص بــ  أـــعطا٤ٖ 

ــدد أ  ــاد٠ عـ ــا٥ِٗن شٜـ ب١ٝ ت     ٚزؤضـ ـٛـ ــاز المحطـ ــ١ن اْثػـ ــاّ ايعًُٝـ ــدزٜظ ايٛاؾـــدٜٔ ت الأقطـ ــ١ ايثـ ــا٤ ٦ٖٝـ عطـ

٦ٝــ١ ايثــدزٜظن عــدّ تةبٝــل َعــاٜ          اتاَعــاح ايٓاغــ١٦ن عــدّ ايػــعٛز بايسضــا عـٔـ الأزــس بــ  أـــعطا٤ٖ 

١ًٝ بــ  ايعــاًَ  ت اتاَعـــاح ايٓاغــ١٦ن المجاًَـــ١ ت        ايػــؿاؾ١ٝ ت إداز٠ الأقطــاّ ايعًُٝـــ١ن اْثػــاز ايػــًـ

 تكازٜس أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظن قتٛز ايكٛاْ  ٚايثػسٜعاح المٓٛط١ بطب  الإداز٠ اتاَع١ٝ.نثاب١ 



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
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الإزاب١ ع٢ً ايثطاؤٍ ايسابع: َا المكترضاح يثؿعٝـٌ دٚز ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت تعصٜـص ايطـعاد٠      

 ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦؟

 تعصٜــص ايطــعاد٠ ايٛةٝؿٝــ١ ت اتاَعــاح   المكترضــاح يثؿعٝـٌـ دٚز ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ت  ذيــو إٔ 

ٟ(ن ٚقــد زــا٤ح بمثٛضــ  ضطــابٞ عــاّ )  ن ايطــعٛد١ٜ ايٓاغــ١٦ ( ٚقــد 0781( ٚانحــساف َعٝــازٟ عــاّ ) 2752)قـٛـ

٦ٝـ١ ايثـدزٜظن تطـٝ  ايعُـٌـ الإدازٟ             ةٝؿٞ يـد٣ أعطـا٤ٖ  ؾ  َكَٛـاح ايػـعٛز بايسضـا ايـٛ تمدًـج ت: تـٛ

ز٠    بٝٗا َـٔ أعطـا٤        بىع٢ً دززاح ايدك١ ٚايػؿاؾ١ٝن حوطـ  ايتـٛ ايرٖٓٝـ١ يًساَعـاح ايٓاغـ١٦ بـ  َٓطـٛ

ن ْػـس خكاؾـ١      ١٦ٖٝ ايثدزٜظن تٛؾ  ايب١٦ٝ اتاَع١ٝ المػسع١ ع٢ً ازتباا أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثـدزٜظ بايعُـٌ

ش أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظ ايطـــعٛدٜ  ايتـــلاضٝاح    الاضـــتراّ المثبـــادٍ بـــ  أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظن َــٓـ

عُـٌـ اتُــاعٞ بــ  أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظن تةبٝــل ممهٓــاح ايثُٝــص      الإدازٜــ١ ايهاؾٝــ١ن تُٓٝــ١ خكاؾــ١ اي  

ِ ايؿعايٝــاح يثهــسِٜ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظ ت اتاَعــاح ايٓاغــ١٦ن     المؤضطـٞـ ت الأقطــاّ ايعًُٝــ١ن  تٓيـٝـ

    تةبٝل َعاٜ  ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ب  أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ت اتاَعاح ايٓاغ١٦.

َٛـاح ايػـعٛز بايسضـا ايـٛةٝؿٞ يـد٣ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن َـٔ اـلاٍ           ضسٚز٠ تٛؾ  َك .1

 تػهٌٝ تإ فثت١ تكّٛ ع٢ً حوكٝل ذيو المثةً  ٚؾل المٓٗش ايعًُٞ.

تطٝ  ايعُـٌ الإدازٟ بـىع٢ً دززـاح ايدكـ١ ٚايػـؿاؾ١ٝن بـ  ايسؤضـا٤ ٚالمسؤٚضـ ن ٚتةبٝـل           .2

يـٛةٝؿٞ بـ  أعطـا٤ ٦ٖٝـ١     َبدأ ايثؿٜٛن الإدازٟن ٚايعٌُ عًـ٢ حوكٝـل َثةًبـاح ايسضـا ا    

 ايثدزٜظ.

حوطــ  ايتــٛز٠ ايرٖٓٝــ١ يًساَعــاح ايٓاغــ١٦ بــ  َٓطــٛبٝٗا َــٔ أعطــا٤ ٦ٖٝــ١ ايثــدزٜظن     .3

 ٚتٛؾ  ناؾ١ َكَٛاح اترة ٚالاضثكةاة ضٛا٤ الماد١ٜ أٚ المع١ٜٛٓ أٚ الأناديم١ٝ.

َعـاح  تٛؾ  ايب١٦ٝ اتاَع١ٝ المػسع١ ع٢ً ازتباا أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ بايعُـٌن ت اتا     .4

ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦ن ٚؾل َثةًباح حوكٝل اتـٛد٠ المؤضطـ١ٝ ٚالإدازٜـ١ ٚالأناديمٝـ١ بثًـو      

 اتاَعاح.

ْػس خكاؾ١ الاضـتراّ المثبـادٍ بـ  أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن ٚتػـسٝع ايُٓـاذص الاندابٝـ١ َـٔ            .5

 أعطا٤ ١٦ٖٝ ايثدزٜظ ايرٜٔ ًٜثصَٕٛ بٗرا ايطًٛى الاندابٞ ٚتهسيمِٗ ب  شَلا٥ِٗ.

ــدأ     َـــٓش أع .6 ــ١ ايهاؾٝـــ١ن ٚتةبٝـــل َبـ ــ١ ايثـــدزٜظ ايطـــعٛدٜ  ايتـــلاضٝاح الإدازٜـ ــا٤ ٦ٖٝـ طـ

ــا٠٤      ــدأٟ ايهؿـ ــاح ٚؾـــل َبـ ــاح ايطـــعٛدٜاح ت تًـــو اتاَعـ ــباة ٚايؿثٝـ ايـــثُه  الإدازٟ يًػـ

 ٚاتداز٠ الم١ٝٓٗ ٚالإداز١ٜ.

تُٓٝـــ١ خكاؾـــ١ ايعُـــٌ اتُـــاعٞ بـــ  أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظن ٚتـــٛؾ  ايب٦ٝـــ١ ايثٓاؾطـــ١ٝ    .7

 تػسٝع ايعٌُ ايثعاْٚٞ ايرٟ نذكل المتًط١ ايعا١َ يًساَع١.الانداب١ٝ ٚ

تةبٝل ممهٓاح ايثُٝص المؤضطـٞ ت الأقطـاّ ايعًُٝـ١ باتاَعـاح ايٓاغـ١٦ ٚايـ  َـٔ أُٖٗـا:          .8

ايثخةـــٝ  الاضـــتراتٝسٞن ٚتـــٛؾ  ايب٦ٝـــ١ ايسقُٝـــ١ن ٚتُٓٝـــ١ المـــٛازد ايبػـــس١ٜن ٚالإبـــداع         

 ٚالابثهاز الازثُاعٞ ........ الخ.

عايٝاح يثهسِٜ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظ ت اتاَعـاح ايٓاغـ١٦ن بمـا ٜػـسع ناؾـ١         تٓيِٝ ايؿ .9

 َٓطٛبٞ اتاَع١ ع٢ً ايٓساح ٚايثُٝص المٗس ٚالأناديمٞ ٚالإدازٟ.

تةبٝـــل َعـــاٜ  ايعدايـــ١ ايثٓيُٝٝـــ١ بـــ  أعطـــا٤ ٦ٖٝـــ١ ايثـــدزٜظ ت اتاَعـــاح ايٓاغـــ١٦ن    .10

المط٦ٛي١ٝ الازثُاع١ٝ ب  ناؾـ١   ٚتةبٝل َبدأ المطاٚا٠ ٚالحكٛم ٚايٛازباح ٚت١ُٝٓ خكاؾ١

 َٓطٛبٞ اتاَعاح ايٓاغ١٦.

 

 

 



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ّ(. يطـإ ايعـسة. داز صـادز.    2005ابٔ َٓيٛزن أبٛ ايؿطٌ جماٍ ايـدٜٔ دُـد بـٔ َهـسّ )     .1

 (ن ب ٚح.  5)ا

ّ(. أخــس ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ المدزنــ١ عًــ٢ َطــث٣ٛ   2015أبــٛ ايكاضــِن الأاطــس  ــدٟ )  .2

سضا ايٛةٝؿٞ يد٣ أعطـا٤ ٦ٖٝـ١ ايثـدزٜظن دزاضـ١ ضايـ١ نًٝـ١ ايعًـّٛ الاقثتـاد١ٜ         اي

ــٛاان     ــ١ الأغـ ــٝ  بجاَعـ ــّٛ ايثطـ ــ١ ٚعًـ ٍ   ٚايثسازٜـ ــا ــ١ ت إداز٠ الأعُـ ــ١ الأزدْٝـ ن  المجًـ

11 (03.) 

ّ(. المُازضـــ١ ايعاَـــ١ يًخدَـــ١ الازثُاعٝـــ١ ت المجـــاٍ ايةـــ  2005أبـــٛ المعـــاطٞن َـــاٖس ) .3

 ن داز ايصٖسا٤.ٚزعا١ٜ المعاق ن ايكاٖس٠ن

ّ(.  َــدزا٤ ايطــعاد٠ ت ايب٦ٝــ١ ايٛةٝؿٝــ١: تٛزــ٘ َطــثطدر لإزضــا٤   2022بثػــ١ن صــ١ْٝٛ ) .4

نمٛذزـــاًن  Googelْيــاّ ايٝكيــ١ الازثُاعٝــ١ ت َٓيُـــاح الأعُــاٍن غــسن١ زٛزــٌ       

(ن نًٝـ١ ايعًـّٛ الاقثتـاد١ٜ    2(ن ايعـدد ) 5مج١ً الاقثتـاد ٚايثُٓٝـ١ المطـثدا١َن المجًـد )    

 ثٝط ن زاَع١ ايػٗٝد  ٘  طس ايٛادٟن اتصا٥س.ٚايثساز١ٜ ٚعًّٛ اي

(. ايــدعِ ايثٓيُٝــٞ ٚعلاقثــ٘ بجــٛد٠ الحٝــا٠ ايٛةٝؿٝــ١ دااــٌ    2018بــٔ ضــٝافن ضٓــإ. )  .5

المؤضط١ دزاض١ َٝدا١ْٝ بالمؤضط١ الاقثتاد١ٜ ا اصـ١ )نْٛـدٚز يييهترْٚٝـو( بـسص     

بــٛ ضــٝاف: بــٛعسٜسٜشن نًٝــ١ ايعًــّٛ الإْطــا١ْٝ ٚايعًــّٛ الازثُاعٝــ١ن زاَعــ١ دُــد  

 المط١ًٝ: اتصا٥س.

ــادن عُـــاد )  .6 ــٞ َٚؿاُٖٝـــ٘ المثعـــدد٠. َسنـــص الأٖـــساّ       2005زـ ّ(. َعٛقـــاح ايـــدٚز الإقًُٝـ

 يًدزاضاح الإضتراتٝس١ٝن ايكاٖس٠.

ّ(. ايطعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ ٚدٚزٖـا ت حوكٝـل زـٛد٠ الأدا٤     2019الحدٜدٟن َٞ عبد ايس ٔ ) .7

ــ٦ٕٛ الأزا     ــ١ ٚغـ ــ١ ييقاَـ ــ٢ الإداز٠ ايعاَـ ــايثةبٝل عًـ ــّٛ    بـ ــ١ ايعًـ ــٞن أناديمٝـ ــ ن دبـ ْـ

 ايػسط١ٝن ايػازق١ن الإَازاح.

ِٝ صــا  )   .8 ن إبـساٖ ّ(. دٚز َػـازن١ المعسؾـ١ ت تعصٜــص ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ن دزاضــ١     2022ضطـٔ

ــ١  الإداز٠      ــاز٠ الأًٖٝـــ١ اتاَعـــ١ن مجًـ ةؿٞ نًٝـــ١ ايعُـ ـٔـ َــٛـ ــ١ َـ اضـــثةلاع١ٝ لأزا٤ عٝٓـ

 اَع١ المطثٓتس١ٜن ايعسام.(ن ن١ًٝ الإداز٠ ٚالاقثتادن ات132ٚالاقثتادن ايعدد )

أخس ايعٛاٌَ المطبب١ يًسضا ايٛةٝؿٞ ع٢ً زغبـ١ ايعـاًَ     ّ(.2002ضٛندٞن َسٚإ أ د ) .9

ع غـص٠ن زضـاي١   ت الاضثُساز بايعٌُن ضاي١ دزاض١ٝ عًـ٢ احوـاد تـإ ايعُـٌ ايتـطٞ ت قةـا      

 َازطث ن غ  َٓػٛز٠ن اتاَع١ الإضلا١َٝن غص٠.

دايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ٚعلاقاتٗــا بــبعن الا اٖــاح الإدازٜــ١   ايع ّ(.2008دزٙن عُــس دُــد  ) .10

 ضٛزٜا: داز ايسضٛإ.-ضً  المعاصس٠.

(. تىخ  ايسضا ايـٛةٝؿٞ  2015زؾؼن غٗاة ايدٜٔ  دن ٚايسبٝعٞن دُد عباع اًٌٝ. ) .11

 ،ذ تةبٝكٞ ت ٖٝى٠ ايٓصا١ٖن َهات  حوكٝكاح ايؿساح الأٚض .  –ت نجاح المٓيُاح 

ــ١ المُٗــ١ ايكــاد٠ لإداز٠ المــٛازد ايبػــس١ٜن     2006شاٜــدن عــادٍ دُــد )   .12 ّ(. ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝ

 ايكاٖس٠ن المؤضط١ ايعسب١ٝ يًث١ُٝٓ الاداز١ٜ.

(. دززـ١ ممازضـ١   2020ايصٖساْٞن ض٣ًٛ بٓج عة١ٝ بٔ عًٞن ٚغـسٜـن دُـد غـسٜـ. )    .13

قا٥ــــداح َــــدازع داؾيــــ١ قًــــ٠ٛ يًكٝــــاد٠ الأالاقٝــــ١ ٚعلاقثٗــــا بايسضــــا ايــــٛةٝؿٞ  

ْيـسٖٔن مجًـ١ ايتربٝـ١ن نًٝـ١ ايتربٝـ١ بـٓ  بايكـاٖس٠ن زاَعـ١          يًُعًُاح َٔ ٚزٗـ١ 

 ن ٜٓاٜسن اتص٤ ايداْٞ.185الأشٖسن ايعدد 



 د. نٛخس اًـ ضاَد                  ٚاقع تةبٝل ايعداي١ ايثٓي١ُٝٝ ٚدٚزٖا ت تعصٜص ايطعاد٠ ايٛةٝؿ١ٝ ت اتاَعاح ايطعٛد١ٜ ايٓاغ١٦
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ّ(. ايعداي١ ايثٓيُٝٝـ١ ٚاْعهاضـاتٗا عًـ٢ ايطـعاد٠ ايٛةٝؿٝـ١ن      2022ضعٝدن ٚؾا٤ ؾٓسسٟ ) .14

 دزاض١ َٝداْٝـ١ عًـ٢ المعاٖـد الإدازٜـ١ ايعًٝـان المجًـ١ ايعًُٝـ١ يلاقثتـاد ٚالإداز٠ن ايعـدد         

 (ن ن١ًٝ ايثساز٠ن زاَع١ ع  اظن َتس.2)

ّ(. ادَـ١ ايؿـسد الإنًٝٓٝهـٞن الإضـهٓدز١ٜن المهثـ       2009ايطٓٗٛزٟن عبـد المـٓعِ ٜٛضــ )    .15

 اتاَعٞ الحدٜذ.

ــس )   .16 ــٔ ْاصـــــ ــٌ بـــــ ــ١   ّ(.2010ايػـــــــترٟن ؾٝتـــــ ــ١ ت ٚشاز٠ ا دَـــــ ــ١ ايثٓيُٝٝـــــ ايعدايـــــ

 زد٠: زاَع١ المًو عبد ايعصٜص. . ايٛط١ٝٓ.زضاي١ َازطث 

ّ(. تــىخ  ايعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ عًــ٢ حوكٝــل الايثــصاّ   2017ن دُــد بٗــا٤ ايــدٜٔ ) ايتــادم .17

بايعكد ايٓؿطـٞن زضـاي١ دنثـٛزاٙن غـ  َٓػـٛز٠ن نًٝـ١ ايثسـاز٠ن زاَعـ١ عـ  اـظن           

 ايكاٖس٠.

(. ايسضــا ايــٛةٝؿٞ ٚعلاقثــ٘ 2022ايتــساٜس٠ن أ ــد ضــًُإن ٚايثخآٜــ١ن صــٗٝ  اايــد. )  .18

َـدازع يـٛا٤ المـصاز اتٓـٛبٞن مجًـ١ ايتربٝـ١ن نًٝـ١        بداؾع١ٝ الإنجـاش يـد٣ المعًُـ  ت    

 ن اتص٤ الأٍٚن ٜٓاٜس.193ايترب١ٝ بٓ ن زاَع١ الأشٖس بايكاٖس٠ن ايعدد 

ــد. )  .19 ــٛز٠ دُـ ــ١    2015ايطـــسٜظن ْـ ــ١ ايٓٛعٝـ ــا٠٤ ا اززٝـ ــ١ بـــ  ايهؿـ ــل المٛا٤َـ ّ(. حوكٝـ

تٝس١ٝ يًساَعاح ايٓاغ١٦ َٚثةًباح ضـٛم ايعُـٌ ت المًُهـ١ ايعسبٝـ١ ايطـعٛد١ٜ: اضـترا      

 َكترض١ن زضاي١ دنثٛزاٙ غ  َٓػٛز٠. ن١ًٝ ايترب١ٝن زاَع١ المًو ضعٛدن ايسٜا .

ّ(. ايعلاقــ١ بــ  اةٝهــٌ ايثٓيُٝــٞ 2003ايةطـٝ ن ضــالم َــسشٚم ٚدُــدن عًــٞ ضطــ  )  .20

مجًــ١  َٚــد٣ الإدزاى يًعدايــ١ ايثٓيُٝٝــ١ ددزاضــ١ عًــ٢ َٓيُــاح الأعُــاٍ ايهٜٛثٝــ١د.

 .108-81(ن 94) 2ن  الإدازٟ

ةٝؿٞ َٚعـدلاح ايطـعاد٠      (.2012سٟن ٢َٓ )ايعاَ .21 علاق١ زٛاْ  ايعٌُ بمطث٣ٛ ايسضـا ايـٛ

١ يــد٣ ايعــاًَ  ت المــدازع الحهَٛٝــ١ ٚا اصــ١:   دزاضــ١ عًــ٢ مجًــظ أبـٛـ ةــ     المؤضطـٝـ

ِ ت َدٜٓــــ١ ايعــــ ن زضــــ ّ الإْطــــا١ْٝ  يًثعًـــٝـ ز٠ن نًٝــــ١ ايعًـــٛـ اي١ َازطــــث ن غــــ  َٓػـــٛـ

 ثطد٠.ٚالازثُاع١ٝن زاَع١ الإَازاح ايعسب١ٝ الم

ّ(. أخـس ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ٚعلاقاتٗـا بـالايثصاّ ايـٛةٝؿٞد دزاضـ١        2012ايعبٝدٟن ْٛز٠. ) .22

مجًـــ١ تهسٜـــج يًعًـــّٛ الإدازٜـــ١   َٝداْٝـــ١ ت ٚشاز٠ ايثعًـــِٝ ايعـــايٞ ٚايبطـــذ ايعًُـــٞن 

 .107-107.84-84(ن 24) 8ن  ٚالاقثتاد١ٜ

الإداز٠ ايعاَـ١ يًثعًـِٝ    ّ(. ايطـعاد٠ المؤضطـ١ٝ ت  2021ايعسٜؿٞن دلاٍ بٓج عبد ايـس ٔ )  .23

بمدٜٓـ١ ايسٜـا  َـٔ ٚزٗــ١ ْيـس المػـسؾ  ٚالمػـسؾاحن مجًــ١ ايعًـّٛ ايتربٜٛـ١ن ايعــدد         

 (ن زاَع١ الإَاّ دُد بٔ ضعٛد الإضلا١َٝن ايسٜا .27)

(. زـٛد٠ ضٝـا٠ ايعُـٌ ت المـدازع     2018عطافن دُٛد عبـد المجٝـدن ٚاةـٛزن ٚؾـا٤ جمـاٍ. )      .24

َــٔ ٚزٗــ١ ْيــس المعًُــ . مجًــ١ نًٝــ١ ايتربٝــ١  الأضاضــ١ٝ ا اصــ١ بمطاؾيــاح غــص٠ 

 (40الأضاض١ٝ يًعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚالإْطا١ْٝ. زاَع١ بابٌ: ايعسام ع )

مجًـ١ زاَعـ١    ّ(. أخـس ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت الأدا٤ ايطـٝاقٞن    2007ايعةٟٛن عاَس عًٞ ) .25

 .170-147(ن 3) 9ايكادض١ٝن ن١ًٝ الاداز٠ ٚالاقثتادن 

ــٛز )  .26 ــٛزن َٓتـ الإَـــازاح ايعسبٝـــ١   اد٠ المؤضطـــ١ٝ; غاٜـــ١ أّ ٚضـــ١ًٝ؟.  ايطـــع (.2012ايعـ

 المثطد٠ن دبٞ: زاَع١  دإ بٔ دُد ايرن١ٝ يًٓػس.



 2023      يط١ٓ      (   ايسابع )ايعدد  ٚايدلاخٕٛ    ايدايذ المجًد                                              ايترب١ٝ ـ زاَع١ الإضهٓدز١ٜ    مج١ً ن١ًٝ 

ـــــ ــــــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــ
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ّ(. ٚاقـــع ايطـــعاد٠ ايٛةٝؿٝـــ١ ت زاَعـــ١  ٍ ايبٝـــجن زضـــاي١ 2019ايعــٕٛن غـــص٠ٚ َـــترٚى )  .27

 َازطث ـن غ  َٓػٛز٠ن زاَع١  ٍ ايبٝجن ضٛزٜا.

عاد٠ المؤضطــــ١ٝ تــــٛد٠ الحٝــــا٠  ّ(. َؤغــــساح ايطــــ2023ايػاَــــدٟن َٓــــاٍ بٓــــج أ ــــد )  .28

(ن زاَعــ١ 3(ن ايعـدد ) 9ايٛةٝؿٝـ١ ت زاَعـ١ أّ ايكــس٣ن مجًـ١ ايعًــّٛ ايتربٜٛـ١ن المجًــد )    

 الأَ  ضةاّ بٔ عبد ايعصٜصن ا سص.

ّ(. تـىخ  ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ ت    2004ايؿٗداٟٚن ؾُٗٞ اًٝؿ١ ٚايكةا١ْٚن ْػىح أ ـد )  .29

ــٛلا٤ ايثٓيُٝـــــٞ ددزاضـــــ١ َٝداْٝـــــ١ يًـــــدٚا٥س     المسنصٜـــــ١ ت داؾيـــــ١ اتٓـــــٛة    ايـــ

 .52-1(ن 2) 24ن  المج١ً ايعسب١ٝ ييداز٠ الأدز١ْٝد.

(. إداز٠ المٛاٖــ  ايبػــس١ٜ ت المٓيُــ١ن  يؿــا يًٓكــد ٚايٓػــس  2018نــاتن َتــةؿ٢ ٜٛضـــ ) .30

 ن عًــــــــــــ٢ ايــــــــــــساب :   26/9/2023ٚايثٛشٜــــــــــــع. خ اضــــــــــــترزاع٘ بثــــــــــــازٜخ   

www.alphadoc.dz/produitالمٓي١ُ/-ت-ايبػس١ٜ-المٛاٖ -/إداز٠ 

ــاْعن ؾاطُــــ١ )  .31 عاد٠ ايٛةٝؿٝــــ١ ٚأخسٖــــا عًــــ٢ الأدا٤ ايــــٛةٝؿٞن مجًــــ١     ّ(. ايطــــ2021َــ

(ن نًٝــ١ ايعًــّٛ الاقثتــاد١ٜ ٚايثسازٜــ١ 2(ن ايعــدد )11الإضــتراتٝس١ٝ ٚايثُٓٝــ١ن المجًــد )

 ٚعًّٛ ايثٝط ن زاَع١ عبدالحُٝد بٔ بادٜظ َطثػانمن اتصا٥س.

ٛى المٛاطٓـ١ ايثٓيُٝٝـ١:       2021َتةؿ٢ن نسِٜ ) .32 دزاضـ١  ّ(. أخس ايعدايـ١ ايثٓيُٝٝـ١ عًـ٢ ضـً

ن زاَعـــ١ ايبًٝـــد٠ن SEMضايــ١ اتتـــالاح اتصا٥ـــس باضـــثخداّ ايُٓرزـــ١ بالمعـــادلاح اةٝهًٝـــ١  

 اتصا٥س.

ّ(. ايطعاد٠ المؤضط١ٝن ضـعاد٠ المـٛةؿ  ٚايةاقـ١    2018المعاٜة١ن زٚلا ٚالحُٛزٟن صا  ) .33
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