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السشظسات فى هحه الأيام بحاجة كبيخة إلى القجرة عمى التكيف مع التغيخات البيئيةة ككةحل    
الدخعة فى اتخاذ القخارات الرحيحة، كفى ظل الجرجة العالية من حالة عجم التأكج لظخكف البيئةة 
الخارجيةةةة السحيبةةةةة بالسشظسةةةةات، كالبيئةةةة السزةةةةبخاة بذةةةةلإل مدةةةتسخ فةةةة ن التخبةةةةي  ا  ةةةةتخاتي ى 

لبخق التقميجيةةة لةةد يعةةج ي ةةج  ذلعةةان، لةةحل  كةةان لدامةةان عمةةى هةةحه السشظسةةات أن تدةةتخجم الأ ةةالي  بةةا
ا داريةةة الحجة ةةة التةةى تسلإشتةةا مةةن ت ةةاكز هةةحه الع هةةات، كمةةن أذ ةةة هةةحه الأ ةةالي  ا داريةةة هةة  

 (63:02أ م ب الخشاقة ا  تخاتي ية، حيث يعتبخ إحج  ال  ائل الستسة فى إدارة هحا التغييخ.)
فالخشاقة ا  تخاتي ية تعبى السؤ دة صلة اللبشة كالسخكذة كالاذلتاح عمى الأحجاث        

ال جةجة، مسا ي عمتا قادرة عمى الا تعجاد لغخض إعادة تقييد الخيارات الدابقة كت جيتتا ذح  
 (02:21التب رات ال جةجة، حيث مع زيادة الخشاقة   ف تدداد فخص الابتكار.)

تس ةةةل الخشةةةاقة ا  ةةةتخاتي ية ملتةةةاح الش ةةةاح فةةةى بيئةةةة الأعسةةةال التةةةى تتدةةةد بالجةشاميلإيةةةة كسةةةا       
كالتغيخات الستدارعة لأذتا تسلإن السشظسة من ال يام ب جخاء تغيخات ملاجئةة كالا ةتلادة مةن اللةخص 

 (63:02الستاحة فى بيئة الأعسال الستغيخة.)
سةن فةى تة افخ القةجرات ال زمةة لس اجتة  تك ةالهاح  ن أن أهسيةة الخشةاقة ا  ةتخاتي ي كيؤكج

تعج ك يمة هامة لهقاء السشظسات كالحلةا  عميتةا،  حيث، ف كالتحجيات فى البيئة السزبخاةالظخك 
ج  لمتحةجيات كالترة تدةاعجها فةى اقتشةاص اللةخص  ةالي  كرةخق مبتكةخةأتبة يخ  كذل  من خة ل
                .لمسشظسة كمن ثد تحقيق التسيد ىالس قف التشافد يعدزبجكره السحتسمة، كهحا 

 خ لتةةةةا مةةةن كتدةةةةتعج امت كتةةةا السشظسةةةةة تحةةةاكل التةةةةى القةةةجرةهةةةةى  لخشةةةاقة ا  ةةةتخاتي يةكا        
 السشا ةةةةهة الا ةةةةت ابة تحقيةةةةق ضةةةة ء فةةةةى  ةةةةخيع بذةةةةلإل السبم اةةةةة ا  ةةةةتخاتي ية التغيةةةةخات  حةةةةجاث
 (21:22أعسالتا".) فى تعيذتا كت ثخ التى الستدارعة البيئية للأحجاث

م( مةن مشظة ر رياضةى بأذتةا"  قةجرة التيئةة الخياضةية 0222) " بلال سيدىاشمم"عخفتافقج 
عمى التكيف كالا ت ابة الدخيعة لمتغيخات السدتسخة فى احتياجات كرغهات السدتليجةن حيث ت فخ 

 (1:0الدخعة ال زمة لتب يخ الأذذبة كالستخجاذات كالسدابقات السقجمة لمسدتليجةن)

                                                           
 جامعة أ ي ط –أ تاذ إدارة الخياضات السائية بقدد ا دارة الخياضية كالتخكية بلإمية التخاية الخياضية  *
 جامعة أ ي ط –أ تاذ مداعج إدارة الخياضات السائية بقدد ا دارة الخياضية كالتخكية بلإمية التخاية الخياضية  **

 جامعة أ ي ط –أ تاذ مداعج بقدد ا دارة الخياضية كالتخكية بلإمية التخاية الخياضية  ***
 جامعة أ ي ط –باحث دكت راه بقدد ا دارة الخياضية كالتخكية  ****
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 أىمية الرشاقة الإستراتيجية:

 كتتس ل أهسية الخشاقة ا  تخاتي ية فى الشقاط التالية:
 السشظسة تسلإن لأذتا الجةشاميلإية الأعسال بيئة فى الش اح ملتاح ا  تخاتي ية الخشاقة أن -2

 .السلاجئة التغيخات مع كالتكيف الديبخة من
 لكشتا إ تخاتي ية كج د عجم يعشى لا كهحا السزبخاة، البيئات فى اللخص من الا تلادة -0

 .ا  تخاتي ى التخبي  بجةل
 .ال اضحة كالخؤية ا  تخاتي ى التلكيخ عمى ا  تخاتي ية الخشاقة تؤكج -6
 (63:02.)كتشليحها ا  تخاتي يات بين مذتخك ملت م ب ج د ا  تخاتي ية الخشاقة تتتد -2

كالتةى  الستعمقة بالسذخكع القة مى لمعسالقةة،للأحجاث كالقزايا   ن الهاح  كمن خ ل متابعة        
الا اس فى ت  يع قاعجة السسار ة لمعهة كخة اليج، حيةث يعةج أحةج الخكةائد الا ا ةية أكضحت أذ  

، كلكةةن ذلةة  لةةد يسشةةع مةةن  مةةجاد السشتخهةةات ال رشيةةة لمشاشةةئين كالذةةهاب الأكل بةةال عبين ال اعةةجةن
تعبةةل  ةةيخه كتقةةف أن بالسذةةخكع كالتةةى بةةجكرها  بعةةا السع قةةات التةةى تعةة ق العسةةل ا دار  كجةة د 

تعقيةةج ا جةةخاءات ا داريةةة، حيةةث عةةجم التعةةاكن بةةين مشةةارق الاتحةةاد ، كق أهجافةة حةةائ ن أمةةام تحقيةة
عجم كج د دعد إع مى بالسذخكع، ب ضافة إلى عجم  ت افخ بعا د السذخكع، مع كالعاممين بسخاك

تلعيةل دكر ل شةة التدة يق بالسذةخكع، كةحل  لا ةةتد ، مةع عةجم اذات السختهبة بتس يل السذخكعا ملإ
عقةةج الاجتساعةةات الخاصةةة بالسذةةخكع برةةلة دكريةةة مةةن قبةةل الاتحةةاد لم قةة ف عمةةى أهةةد السع قةةات 
التى تح ل دكن تحقيق الأهجاف، مع ضعف قجرة الم شة القائسة عمى اكتذاف الس هة اين رياضةيان 

اء هةةحه الجرا ةةة جةةخ  ن  الهةةاح كهةةحا مةةا دعةةى  ،كةةد كالأقةةاليدامل ل سيةةع السخاعمةةى ال يةةام بسدةةة شةة
بالاتحةاد السرةخ  بالسذخكع القة مى لمعسالقةة  بتجف التعخف عمى مج  ت افخ الخشاقة ا  تخاتي ية

 . لكخة اليج
 -: ىدف البحث

قةةةة تةةة افخ الخشةةةاقة ا  ةةةتخاتي ية بالسذةةةخكع القةةة مى لمعسال ةتةةةجف الهحةةةث إلةةةى التعةةةخف عمةةةى       
 لكخة اليج.بالاتحاد السرخ  
 -تداؤلات البحث:

 بالاتحاد السرخ  لكخة اليج؟ معاممين بالسذخكع الق مىمامج  ت افخ الخشاقة ا  تخاتي ية ل -2
 :البحث مرطمحات

 Strategic Agilityالرشاقة الإستراتيجية: 
"هةةةى القةةةجرة عمةةةى تعةةةجةل أك إعةةةادة تذةةةلإيل إ ةةةتخاتي ية السشظسةةةة بذةةةلإل دةشةةةاميلإى فةةةى بيئةةةة        

الأعسةةال الستغيةةخة، كذلةة  مةةن خةة ل التخقةة  كالا تذةةعار السدةةتسخ لبيئةةة السشظسةةة فةةى ضةة ء رؤيةةة 
 (16:02السشظسة كر التتا كأهجافتا ا  تخاتي ية".)
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 The national project for the Giants المذروع القهمى لمعمالقة: 
لسسار ةةة لمعهةةة كةةخة اليةةج، يعتبةةخ السذةةخكع القةة مى لمعسالقةةة هةة  الأ ةةاس فةةى ت  ةةيع قاعةةجة ا       

كت  ةةيع قاعةةجة الاختيةةار ل عبةةين السسيةةدين بةةجذيان كجدةةساذيان ل ذزةةسام لسشتخةة  الشاشةةئين ا ةةتعجادان 
لتس يل الجكلة فى بب لة العالد، فت  يعج أحج الخكائد الأ ا ية  مجاد السشتخهات ال رشية لمشاشئين 

 (0:26كالذهاب الأكل بال عبين ال اعجةن.)
 -الدابقة الخاصة بالرشاقة الإستراتيجية:الدراسات 

(، بعشةةة ان" ترةةة ر مقتةةةخح لتببيةةةق محةةةجدات الخشةةةاقة 0)م(0222) " بممملال سممميد ىاشمممم"درا ةةةة -2
ا  ةةتخاتي ية داخةةةل مخاكةةةد الذةةهاب: درا ةةةة تببي يةةةة عمةةةى مخاكةةد الذةةةهاب بسحافظةةةة أ ةةةي ط"، 

الخشاقة ا  تخاتي ية داخل مخاكةد ا تتجفت الجرا ة إلى كضع تر ر مقتخح لتببيق محجدات 
الذهاب بسحافظة أ ي ط، كا ةتخجم الهاحةث السةشتل ال صةلى، ككةان الا ةتبيان مةن أهةد أدكات 
جسع البياذات، كتد اختيار عيشة الهحث بالبخيقة العسجية البه ية من العاممين بسخاكد الذهاب 

(، ككاذةت أهةد الشتةائل 212د)بسحافظة أ ةي ط مةن السدةت يات ا داريةة السختملةة كالهةال  عةجده
أن الةة زن الشدةةبى لسةةج  تةة افخ محةةجدات الخشةةاقة ا  ةةتخاتي ية داخةةل مخاكةةد الذةةهاب بسحافظةةة 

( بالشدهة للإدارة 2..2(، حيث بمغت )2.10أ ي ط بالشدهة لمسدت يات ا دارية ال  ثة بمغت)
لتشليحيةةةة، كسةةةا ت صةةةل ( بالشدةةةهة لةةةلإدارة ا2.12( بالشدةةةهة لةةةلإدارة ال  ةةةبى، )2.10العميةةةا، ك)

الهاحةةث إلةةى ترةة ر السقتةةخح لتببيةةق محةةجدات الخشةةاقة ا  ةةتخاتي ية بسخاكةةد الذةةهاب بسحافظةةة 
 أ ي ط.

 :خطة وإجراءات البحث**
 البحثمجتمع  

القائسين عمى السذخكع من كزارة ك يس ل الم شة اللشية لمسذخكع بالاتحاد السرخ  لكخة اليج 
 الذهاب كالخياضة كالسجراين كالسجراين السداعجةن كا داريين كال عبين بسخاكد السذخكع 

 عينة البحث:
 ( ة ضة ذل :2تد اختيار عيشة الهحث بالبخيقة العذ ائية من م تسع الهحث كججكل)

 (1جدول )
 تهصيف مجتمع وعينة البحث

 الفئة
 بالمذروعالمجنة العميا 

 المجمهع المدربين والإدارين
 لجنة المذروع بالاتحاد وزارة الذباب والرياضة

 .2 61 . 0 مجتمع البحث
 61 62 3 0 عينة البحث
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  من السلتخض أن ةشتتى السذخكع الق مى لمعسالقة فى ذتاية الذتخ ال ار  كقج يستج إلى
 ذتاية شتخ أغدبذ القادم

  من كل أ ب ع الدبت(  -ال سعة–أيام ) الخسيذ خ لتد تجري  مشتخ  الرعيج بأ ي ط
  بدب  جائحة الك ركذاثد ت قف الشذاط  م6/0202/.إلى  02/2/0202فى اللتخة من 

 (2جدول)
 مباريات البطهلة الأولى لممذروع القهمى لمعمالقة برالة أسيهط  

مبارايات البطهلة  اليهم والتاريخ م
 المهعد المباراة اليهم والتاريخ م المهعد الأولى

2 
الخسيذ 

 م20/20/0222

 2 م3   هاج –أ ي ط 
ال سعة 

 م26/20/0222
 

 ص2 أ  ان  -اللي م 
 ص22.62 قشا   -  هاج 1 م62.. قشا   -اللي م   0
 م3 أ  ان -أ ي ط 3 م2   هاج  -أ  ان  6
 الدبت 2

 م22/20/0222
 م62..   هاج –اللي م  . ص2 قشا  -أ  ان

 م2 قشا –أ ي ط  1 ص22.62 اللي م –أ ي ط  22

 (3جدول )                                          
 مباريات البطهلة الثانية والثالثة لممذروع القهمى لمعمالقة برالة ستاد بنيا، م.ش. زايد

 المهعد مباريات البطهلة الثالثة اليهم والتاريخ م المهعد مباريات البطهلة الثانية اليهم والتاريخ م

الخسيذ  2
22/20/0222 

الخسيذ  2 م. الهحيخة –كلخ الذيخ 
03/20/0222 

 م. الا ساعيمية –ب ر عيج 
 م1.62 الجقتمية –الذخقية  0 م1.62 السش فية –القمي اية  0
6 

ال سعة 
 م02/20/0222

 6 ص2 السش فية–كلخ الذيخ 
ال سعة 

 م20/0222/.0

 ص2 الجقتمية–الا ساعيمية 
 ص22.62 ب ر عيج –الذخقية  2 ص22.62 القمي اية–الهحيخة  2
 م3 ب ر عيج –الجقتمية  1 م3 كلخ الذيخ –القمي اية  1
 م62.. الذخقية –الا ساعيمية  3 م62.. الهحيخة–السش فية  3

 -أدوات جمع البيانات:
جسةع البياذةات  تب عةجاد أدكا  ن الهةاح من تحقيق هجف الهحث، قةام   ن ةتسلإن الهاح  ىلك

 بالخب ات التالية:
لكرة اليد: ى المرر  بالاتحاد مين عمى بالمذروع القهمىمقائل رشاقة الإستراتيجيةستبيان الا  
 (،22،)(6(،)0) ،الدةابقة كالسخاجةع العمسيةة كمشتةا ةات اعمةى الجر  بةا ر ع  ن قام الهاح     
 ،عةجاد محةاكر كاهةارات الا ةةتسارةإ  ىتليةج فة ىجسةع البياذةات التةة فة كذلة  لمسدةاعجة  ،(06(،)00)

( ثةد تةد 0صة رة مبجئيةة مخفةق) ىب ضةع بعةا السحةاكر فة  ن كفى ضة ء ذتةائل التحميةل قةام الهةاح 
 ا دارة الخياضةةةةيةا دارة ك  م ةةةةال ىفةةةة بيةةةةخ( خ20)تا عمةةةةى م س عةةةةة مةةةةن الخبةةةةخاء كعةةةةجدهدعخضةةةة
 :ىمن حيث ما ةم  كضعت من أجم  ك بجاء الخأ ىإلى الغخض التبتجف ال ص ل ( 2)مخفق
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 ا تسارة الا تبيان مع عش ان الجرا ة. ت يدتا ىتلاق السحاكر التامج   -2
 مج  كلاية هحه السحاكر. -0
 ححف ما ةخاه السحلإد من محاكر رئيدية أك فخاية تك ن غيخ هامة أن كججت. -6

 (2، كي ضة ذل  ججكل )حج تد حداب الشدهة السئ ية كتختي  كل مح ر عمى 
 (4جدول )

 (12)ن= رشاقة الإستراتيجيةال استبيان الندبة المئهية لآراء الخبراء حهل محاور

غير  مهافق المحاور م
 مهافق

الندبة 
غير  مهافق المحاور م المئهية

 مهافق
الندبة 
 المئهية

 %12 3 3 الالتدام ال ساعى 3 %22.1 2 22 الحدا ية ا  تخاتي ية 2
 % 12 3 3 تشليح الأعسال ا  تخاتي ية . %222 - 20 كض ح الخؤية السدتقبمية 0
 %222 - 20  خعة الا ت ابة 1 %222 - 20 السقجرات ال  هخية 6
 %11.1 1 .  ي لة الس ارد 2 %222 - 20 الأهجاف ا  تخاتي ية 2
      %22.1 2 22 السدؤكلية السذتخكة 1

رة الشدةةهة السئ يةةة  راء الخبةةخاء حةة ل السحةةاكر الخئيدةةية لا ةةتسا( أن 2)كيتزةةة مةةن جةةجكل       
% 2.ذدهة   ن %( كقج أرتزى الهاح 222 -% 11.1قج تخاكحت ما بين )الخشاقة ا  تخاتي ية 

 هةةةةى أتلةةةةق عميتةةةةا الخبةةةةخاء ىراء الخبةةةةخاء لمس افقةةةةة عمةةةةى السحةةةة ر كاةةةةحل  تكةةةة ن السحةةةةاكر التةةةةآمةةةةن 
الأهةةةةةةةجاف  -السقةةةةةةةجرات ال  هخيةةةةةةةة  –كضةةةةةةة ح الخؤيةةةةةةةة السدةةةةةةةتقبمية  –)الحدا ةةةةةةةية ا  ةةةةةةةتخاتي ية 

الالتةةةدام )السحةةةاكر الاتيةةةة تةةةد حةةةحف  ةةةخعة الا ةةةت ابة(، ك  –السدةةةؤكلية السذةةةتخكة  –ا  ةةةتخاتي ية 
حيةةةث كاذةةةت ذدةةةبتتا تتةةةخكاح مةةةا بةةةين  ( ةةةي لة السةةة ارد -تشليةةةح الأعسةةةال ا  ةةةتخاتي ية  -ال سةةةاعى

(12%-11.1 )% 
تبيان:أعداد عبارات الاس -   

الا ةتبيان  ب ضةع اهةارات أكليةة لسحةاكر  ن بعج تحجةج السحاكر الخئيدية ل  تبيان قام الهاح      
، كذلة  لتحجةةج العهةارات الكافيةة الخاصةة بة  (6مخفةق) من خ ل درا ة كل مح ر درا ة تلرةيمية

بعةةخض   ن م ةةال الهحةةث، ثةةد قةةام الهةةاح  ى تخشةةادان بةةهعا السخاجةةع العمسيةةة كالجرا ةةات الدةةابقة فةةإ
 :ىلتحجةج ما ةم (2الا تبيان عمى الخبخاء مخفق )

 .مج  مشا هة العهارات السقتخحة بالشدهة لمسح ر 
  ( اهارة23خخ  حيث اشتسمت الا تسارة عمى )آتعجةل أك ححف أك إضافة اهارات. 

 كال جكل التالى ة ضة آراء الخبخاء ح ل العهارات السقتخحة.
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 (5جدول )
 ( 12)ن =ية ستراتيجالإ رشاقةالن استبياهل عبارات الندبة المئهية لآراء الخبراء ح       
 المحهر الدادس المحهر الخامس المحهر الرابع المحهر الثالث ىالمحهر الثان المحهر الأول
الحداسية 
اختيار الأىداف  المقدرات الجهىرية وضهح الرؤية الإستراتجية

 الإستراتيجية
المدؤولية 
 سرعة الاستجابة المذتركة 

الندبة  العبارة
الندبة  العبارة المئهية

الندبة  العبارة المئهية
الندبة  العبارة المئهية

الندبة  العبارة المئهية
الندبة  العبارة المئهية

 المئهية
2 222% 2 222% 2 222% 2 222% 2 22% 2 22% 
0 22% 0 12% 0 222% 0 31% 0 222% 0 222% 
6 222% 6 222% 6 22% 6 222% 6 222% 6 32% 
2 22% 2 22% 2 222% 2 22% 2 222% 2 22% 
1 222% 1 31% 1 222% 1 31% 1 222% 1 31% 
3 222% 3 31% 3 22% 3 22% 3 222% 3 222% 
. 32% . 222% . 22% . 222% . .2%   
1 222% 1 222% 1 222%       
2 222%   2 222%       

كهةةةةة  أتلةةةةةاق رأ  الخبةةةةةخاء مةةةةةن ذدةةةةةهة لقبةةةةة ل العهةةةةةارات   ن مةةةةةا كضةةةةةعة الهةةةةةاح فةةةةة  حةةةةةجكد 
 :ى( ما ةم1%(عمى الأقل ةتزة من ججكل )12)

ليرةةهة عةةجد العهةةارات التةةى اتلةةق عميتةةا  تةةد حةةحف العهةةارات السظمةةل عميتةةا فةةى كةةل محةة ر       
( 3)السدةتقبمية"كضة ح الخؤيةة مح ر"( اهةارات، كفةى 1ا ةية ا  ةتخاتي ية")مح ر"الحدفى  الخبخاء

محةةةةةةةة ر "اختيةةةةةةةةار الأهةةةةةةةةجاف ت، كفةةةةةةةةى ( اهةةةةةةةةارا2)كفةةةةةةةةى مح ر"السقةةةةةةةةجرات ال  هخيةةةةةةةةة" اهةةةةةةةةارات،
محةةةةة ر  ةةةةةخعة كفةةةةةى  هةةةةةارات،(ا3)تخكةمحةةةةة ر السدةةةةةؤكلية السذةةةةة(اهةةةةةارات، كفةةةةةى 1خاتي ية")ا  ةةةةةت

 (اهارات.2)لا ت ابةا
 الدراسة الاستطلاعية: -

إلةةةةةةةةى  20/20/0222قةةةةةةةةام الهةةةةةةةةاح  ن بةةةةةةةة جخاء درا ةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةتب اية فةةةةةةةةى السةةةةةةةةجة مةةةةةةةةن 
( أفةخد 3م عمى عيشةة مةن م تسةع الهحةث كخةارج العيشةة الأصةمية لمهحةث كق امتةا )20/0222/.0

  .من بين العاممين بالسذخكع الق مى لمعسالقة
 كقج خمص الهاح  ن من الجرا ة الا تب اية إلى ما ةمى:     
 .ت لة العهارات كمشا بتتا لعيشة الهحث  
  دقيقةةةةةةةةةةةة( 62:02عمةةةةةةةةةةةى الا ةةةةةةةةةةةتبيان ةتةةةةةةةةةةةخاكح مةةةةةةةةةةةا بةةةةةةةةةةةين )الةةةةةةةةةةةدمن الةةةةةةةةةةة زم للإجابةةةةةةةةةةةة                  

كقةةج أظتةةخت ذتةةائل الجرا ةةة الا ةةتب اية أن الا ةةتبيان جةةاء مشا ةةهان مةةن حيةةث الرةةياغة 
 كالمغة السدتخجمة كلد تظتخ أ  تعميقات شلتية ت حى بالغس ض أك عجم اللتد.



- . - 

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان : -
  ب ي اد صجق الا تسارة عن رخيق صجق السحلإسين   ن قام الهاح  :الاستبيانصدق

 ى.كصجق الاتداق الجاخم
 ان ل  تبي ىبحداب صجق الاتداق الجاخم  ن قام الهاح  :ىدق الاتداق الداخمص

 .ى( ت ضة الشتي ة عمى الت ال.(،)3كل )اكال ج
 (6جدول )

اقة الإستراتيجية والدرجة الكمية استبيان الرشمعامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات 
 (6لممحهر الذى ينتمى إليو  )ن=

 سرعة الاستجابة المدؤولية المذتركة الأىداف الإستراتيجية  المقدرات الجهىرية وضهح الرؤية الحداسية الإستراتيجية

معامل  العبارات
معامل  العبارات الاتداق

معامل  العبارات الاتداق
معامل  العبارات الاتداق

معامل  العبارات الاتداق
معامل  العبارات الاتداق

 الاتداق
2 2.842* 2 2.862*  2 2.922*  2 2.921**  2 2.943**  2 2.914*  

0 2.986** 0 2.988**  0 2.973**  0 2.937**  0 2.924*  0 2.872*  

6 2.895* 6 2.961**  6 2.922*  6 2.995**  6 2.946**  6 2.939**  

2 2.953** 2 2.926*  2 2.886*  2 2.921**  2 2.943**  2 2.923**  

1 2.894* 1 2.942**  1 2.986**  1 2.937**  1 2.943**    
3 2.844* 3 2.926*  3 2.973**    3 2.899*    
. 2.865*   . 2.973**        
8 2.953**   1 2.986**        
    2 2.922*        

 2.22مدت   ** دال عشج     2.21دال عشج مدت    *
( أن معام ت الارتهاط بين اهارات الا تبيان كالجرجة الكمية لمرع د الح  3تزة من ججكل )ة

 مسا ةجل عمى كهى معام ت ارتهاط دالة إحرائيان  (2.221:2.120)إلية تخاكحت  ىتشتس
          الا تبيان. ىل سيع العهارات ف ىالاتداق الجاخم

 (7جدول )                                     
 (6والدرجة الكمية للاستبيان)ن=  كل محهر من محاورالاستبيان بين درجة معامل الارتباط

 معامل الارتباط المحهر م معامل الارتباط المحهر م
 2.202 اختيار الأهجاف ا  تخاتي ية 2 .2.12 الحدا ية ا  تخاتي ية 2
 2.262 السدؤكلية السذتخكة 1 .2.22 السدتقبميةكض ح الخؤية  0
 2.222  خعة الا ت ابة 3 2.220 السقجرات ال  هخية 6

 2.22** دال عشج مدت                   2.21* دال عشج مدت        
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أن معةةةام ت الارتهةةةةاط بةةةين كةةةةل محةةة ر مةةةةن محةةةاكر الا ةةةةتبيان ( 7ةتزةةةة مةةةن جةةةةجكل )
 كهى معام ت ارتهاط دالة إحرائيان ( .2.220:2.12كالس س ع الكمى ل  تبيان تخاكحت ما بين)

                      ل  تبيان.   ىمسا ةجل عمى الاتداق الجاخم
 ب ي اد ثهات الا تسارة بالبخيقة التالية:  ن قام الهاح  : ثبات الاستمارة-

        معامل أللا كخكذهاخ ل  تبيان كذل    ن الهاح   تخجما: ألفا كرونباخ معامل ثبات -
 (.1لمتأكيج عمى ثهات العهارات داخل السحاكر، كي ضة ذل  ججكل)

 (8جدول )                                          
 (6)ن=        والاستبيان ككل رشاقة الإستراتيجيةستبيان اللا معامل ثبات ألفا كرونباخ

 معامل الفا كرونباخ المحاور م معامل الفا كرونباخ المحاور م

 .2.23 اختيار الأهجاف ا  تخاتي ية 4 .2.21 الحدا ية ا  تخاتي ية 2

 .2.23 السدؤكلية السذتخكة 5 2.2.1 كض ح الخؤية السدتقبمية 0
 2.201  خعة الا ت ابة 6 2.212 السقجرات ال  هخية 6

 2.222 الس س ع

أللةا  ( أن العهارات ثابتة داخل محاكر الا تبيان حيث ةتةخاكح معامةل1من ججكل ) ةتزة
 مسةا ةةةجل عمةةى ثهةةات العهةارات داخةةل السحةة ر كسةةا جةةاء (،2.212إلةةى)(2.201كخكذهةاخ مةةا بةةين )

 (.2.222أللا كخكذهاخ لس س ع الأبعاد ) معامل
 تطبيق الاستبيان: -

د تببيةق تة، ية ةتخاتي ا  خشةاقةبال ةتسام السعام ت العمسية لا ةتسارة الا ةتبيان الخاصةإبعج       
خةةة ل فةةةخدان بالسذةةةخكع القةةة مى لمعسالقةةةة ( 61( عمةةةى عيشةةةة الهحةةةث كعةةةجدهد )2الا ةةةتبيان مخفةةةق )

 ىكفقان لسيدان التقجةخ ال  ثقج تد تببيق الا تبيان ك ، م0202/  02/1 م حتى02/2/0202اللتخة
 .(2، غيخ م افق=0م افق إلى حج ما=، 6)م افق= 

 عرض ومناقذة النتائج: ***
 المررى لكرة اليد؟ما مدى تهافر الرشاقة الاستراتيجية بالمذروع القهمى بالاتحاد 

قام الهاح  ن با جابة عمى هحا التداؤل كذل  بتببيق ا تبيان الخشاقة ا  ةتخاتي ية عمةى     
القائسين بالعسل عمى السذخكع الق مى لمعسالقة بالاتحاد السرخ  لكخة اليج با تخجام الشدهة السئ ية 

ية بالسذةةةخكع القةةة مى لمعسالقةةةة تةةة افخ الخشةةةاقة الا ةةةتخاتي   ةة  الحدةةةابى بتةةةجف التعةةةخف عمةةةى كالست
 بالاتحاد السرخ  لكخة اليج.   
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 (9جدول )
 (38محهر الحداسية الإستراتيجية )ن = فى عينةال ستجاباتلاالندبة المئهية والمتهسط الحدابى 

المتهسط  المجمهعات العبارات م
 الحدابى

الندبة 
 المئهية

اتجاه 
 الاستجابة

2 
بالسذخكع الق مى لمعسالقة الخبخات ال زمة لتببيق يستم  العاممين 

 ملاهيد كخة اليج الحجة ة.
 مختلعة 21.16 0.1.1 الم شة العميا
 مختلعة 12.02 0.103 السجراين
 مختلعة 12.10 0.211 الاداريين

0 

يستم  العاممين بالسذخكع الق مى لمعسالقة الخبخات ال زمة لتببيق 
 كالتكش ل جية الحجة ة فى العسل داخل السذخكع.الأ الي  ا دارية 

 مت  بة 2.16. 0.201 الم شة العميا
 مت  بة 36.23 2.121 السجراين
 مشخلزة 12.11 2.363 الاداريين

6 

تدعى ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة عشج كضع بخامل التجري  
 .كالسدابقات الت اصل مع السجراين كا داريين لتمبية رغهاتتد 

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مت  بة 13.22 2.312 السجراين
 مشخلزة 12.11 2.363 الاداريين

2 

تستم  ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة السخكذة ال زمة  عادة الس ارد  
 برلة مدتسخة  لتحقيق التسيد فى العسل بالسذخكع.

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مت  بة 32.22 2.120 السجراين
 مت  بة 11..1 .0..2 الاداريين

1 

تبحل ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة ال ت د الست اصمة  مجاد 
 السشتخهات الق مية بعشاصخ مسيدة  لمتس يل الجكلى.

 مختلعة .22.3 12..0 الم شة العميا
 مختلعة 0...1 0.360 السجراين
 مختلعة 2..1. 0.632 الاداريين

3 
تستم  ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة رؤية إ تخاتي ية لعسميات 
 الاذتقاء كتشليح البخذامل التجريبى كالسدابقات الخاصة بالسذخكع. 

 مختلعة 21.16 0.1.1 الم شة العميا
 مت  بة 22... 0.623 السجراين
 مختلعة 2..1. 0.632 ا داريين

. 
الق مى لمعسالقة رؤية إ تخاتي ية لمتغم  عمى تستم  ل شة السذخكع 

الرع اات التى ت اجت  عسميات الاذتقاء كتشليح البخذامل التجريبى 
 كالسدابقات الخاصة بالسذخكع.

 مختلعة 16.66 0.122 الم شة العميا
 مشخلزة 22.20 2.2.2 السجراين
 مشخلزة 21.21 2.211 الاداريين

1 

تق م ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة بعقج اجتساعات ككرش عسل 
 –كزارة التخاية كالتعميد  -برلة دكرية مع) كزارة الذهاب كالخياضة

ا داريين( بتجف السذاركة  -السجراين -مشارق الاتحاد بالسحافظات
 فى تب يخ بخامل كأذذبة السذخكع.

 مشخلزة 12.22 2.122 الم شة العميا
 مشخلزة 21.32 2.631 السجراين

 مشخلزة 21.21 2.632 الاداريين

أن الشدةهة السئ يةة  راء الم شةة العميةا بالسذةخكع القة مى لمعسالقةة فةى  (2ةتزة مةن جةجكل)       
( 2.1%(، كالست  ةةةةةةة  الحدةةةةةةةابى تةةةةةةةخاكح بةةةةةةةين)10.12محةةةةةةة ر الحدا ةةةةةةةية ا  ةةةةةةةتخاتي ية بمغةةةةةةةت)

%(، .31.1 راء السجراين بالسذخكع الق مى لمعسالقةة )(، بيشسا بمغت الشدهة السئ ية 0.1.1)إلى
(، كسةا بمغةت الشدةهة السئ يةة  راء ا داريةين 0.360)( إلةى2.631كتخاكح الست    الحدةابى بةين)
 (0.211)( إلى2.632%(، كتخاكح الست    الحدابى بين)30.12بالسذخكع الق مى لمعسالقة )

 -)الم شةة العميةا( أن هشاك اتلاق كاخت ف بين آراء عيشةة الهحةث 2كسا ةتزة من ججكل )       
(، كهةحا ةةجل عمةى أن هشةاك جتة دان كبيةخة 1،1،2ا داري ن( حيث اتلقة ا فةى العهةارات ) -السجرا ن 
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كمت اصةمة  مةجاد السشتخهةات الق ميةة بعشاصةخ مسيةةدة لمسشافدةة عمةى السدةت   الةجكلى، كيخجةع ذلةة  
كع القةة مى لمعسالقةةة الخبةةخات ال زمةةة لتببيةةق ملةةاهيد كةةخة اليةةج الحجة ةةة، لامةةت ك العةةاممين بالسذةةخ 

بيشسةةا كةةان هشةةاك اتلةةاق عمةةى كجةة د قرةة ر فةةى عقةةج كرش العسةةل كالاجتساعةةات برةةلة دكريةةة بةةين 
 لحل السذلإ ت التى ت اجت  السذخكع.  السعشية بتشليح السذخكع   اءجسيع الأرخاف 

اريةةةة ن مةةةةع آراء الم شةةةةة العميةةةةا لمسذةةةةخكع فةةةةى اهةةةةارات بيشسةةةةا اختملةةةةت آراء السةةةةجرا ن كا د  
( كهةةحا ةةةجل عمةةةى أن السةةجرا ن كا داريةةة ن ةةةخكن كجةةة د ضةةعف فةةةى الخؤيةةة ا  ةةةتخاتي ية 3،2،.)

السدةةةةتقبمية لمتغمةةةة  عمةةةةى الرةةةةع اات التةةةةى ت اجتةةةة  عسميةةةةات الاذتقةةةةاء كتشليةةةةح البخذةةةةامل التةةةةجريبى 
ار ل شةةةة السذةةةخكع القةةة مى لمعسالقةةةة لمسخكذةةةة كالسدةةةابقات الخاصةةةة بالسذةةةخكع، با ضةةةافة إلةةةى افتقةةة

 فى تحقيق التسيد لمعسل بالسذخكع.الهذخية( كالتى تداعجها  -ال زمة  عادة الس ارد) السادية
يةة إ ةتخاتي ية مدةتقبمية محةجدة تتعةاكن فيتةا رؤ ب ضةع لحا ةخ  الهاح  ن ضةخكرة الاهتسةام   

تبة يخ بةخامل كأذذةبة السذةخكع كاسةا يدةتد بتةجف السذةاركة فةى بالسذةخكع ال تةات السعشيةة  جسيع
لتةةة م فةةةى التغمةةة  عمةةةى السذةةةلإ ت التةةةى ت اجتةةة  السذةةةخكع، كسةةةا ةةةةخ  الهةةةاح  ن ضةةةخكرة تببيةةةق م

تدعى إلى تحقيق الخؤية كالخ الة كالأهجاف مع  الحدا ية ا  تخاتي ية داخل السذخكع، حيث أذتا
حيبةةة، لا ةةتغ ل اللةةخص الستاحةةة كالتعامةةل فتةةد كردراك التغيةةخات البيئيةةة التةةى تبةةخأ عمةةى البيئةةة الس

( حيةث أكةجت 02م()0221)" Doz&Kosonenالأذد  مع التتجةجات، كهحا ما ت ضةح  درا ةة"
لسذةةاركة فةةى أن الحدا ةةية ا  ةةتخاتي ية تت لةةج مةةن خةة ل دمةةل العسميةةات ا  ةةتخاتي ية الجاخميةةة كا

ممين، بسةةا يدةةاعج السشظسةةة فةةى ، كتعظةةيد تهةةادل السعةةارف بةةين مختمةةف العةةاالتخبةةي  ا  ةةتخاتي ى
( أن 2م( )0222")إيمممممان بذمممممير محمدتحةةةةخ  اللةةةةخص كالتتجةةةةةجات السحيبةةةةةة بتةةةةا، كسةةةةا اشةةةةةارت "

الحدا ةةية ا  ةةتخاتي ية تتزةةسن الةة عى بالت جةة  ا  ةةتخاتي ى لمسشظسةةة كالتةةى تدةةتبيع مةةن خ لتةةا 
السشظسةةة كالالسةةام  فيتةةا تحقيةةق رؤيتتةةا، كر ةةالتتا، كأهةةجافتا، كالتحدةة  لمبيئةةة الخارجيةةة التةةى تعسةةل

  بلإل متغيخاتتا.
 (12جدول )                                                

 (38فى محهر وضهح الرؤية المدتقبمية  )ن =عينة ال ستجاباتلاالندبة المئهية والمتهسط الحدابى      

المتهسط  المجمهعات العبارات م
 الحدابى

الندبة 
 المئهية

اتجاه 
 الاستجابة

2 
ت جج رؤية إ تخاتي ية مدتقبمية لت  يع قاعجة السسار ة 
 مجاد السشتخهات الق مية كالأذجية  ب عبين ذك م اصلات 

 جدساذية كاجذية عالية.

 مختلعة 21.16 0.1.1 الم شة العميا
 مت  بة 6.31. 0.022 السجراين
 مت  بة 2..32 0.222 ا داريين

0 

السجرا ن كا داري ن بالسذخكع كض ح لأهجاف ة جج لج  
 الخؤية السدتقبمية لمسذخكع كتشليحها بذلإل متسيد.

 مختلعة .22.3 12..0 الم شة العميا
 مت  بة 1.22. 0.036 السجراين
 مت  بة 3..1. 0.0.6 ا داريين
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6 

تدتخجم ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة الخؤية ا  تخاتي ية 
كسخشج لتا فى اتخاذ القخارات الخاصة ببخامل السدتقبمية 

 كأذذبة السذخكع.

 مختلعة 16.66 0.122 الم شة العميا
 مت  بة 13.22 2.312 السجراين
 مت  بة 11..1 .0..2 ا داريين

2 
يدتخجم السجرا ن كا داري ن بالسذخكع الخؤية السدتقبمية 

يق م ن بتا اللشية( التى  -كس ج  لكافة الأعسال )ا دارية
 داخل السذخكع.

 مت  بة 2.16. 0.201 الم شة العميا
 مت  بة 1.22. 0.036 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 ا داريين

1 

ةمتدم السجرا ن كا داري ن بالبخذامل الس ج  كالق اعج الستلق 
عميتا باعتهاره الس جت  لمدم ك أثشاء تشليح بخامل كأذذبة 

 السذخكع.

 مختلعة 12..1 0.301 العمياالم شة 
 مختلعة 0...1 0.360 السجراين
 مختلعة 12.10 0.211 ا داريين

3 
ل شة  –ة جج تكامل كاذد ام بين )كزارة الذهاب كالخياضة 

ا داريين( فى تشليح بخامل كأذذبة  –السجراين  -السذخكع
 السذخكع.

 مختلعة .2.2. 0.6.1 الم ة العميا
 مختلعة 2..12 0.202 السجراين
 مختلعة 12.10 0.211 ا داريين

أن الشدهة السئ ية  راء الم شة العميا بالسذخكع الق مى لمعسالقةة فةى (22زة من ججكل)ةت
( 0.201)كالست  ةةةةةةةة  الحدةةةةةةةةابى تةةةةةةةةخاكح بةةةةةةةةين%(، 0..12محةةةةةةةة ر الخؤيةةةةةةةةة السدةةةةةةةةتقبمية بمغةةةةةةةةت)

%(، 2.11.بالسذخكع القة مى لمعسالقةة )بيشسا بمغت الشدهة السئ ية  راء السجراين (، 0.1.1)إلى
(، كسةا بمغةت الشدةهة السئ يةة  راء ا داريةين 0.360)( إلةى2.312كتخاكح الست  ة  الحدةابى بةين)

 (. 0.211)( إلى.0..2%(، كتخاكح الست    الحدابى بين)6.06.بالسذخكع الق مى لمعسالقة)
يشةةةة الهحةةةث )لم شةةةة ( أن هشةةةاك اتلةةةاق كاخةةةت ف بةةةين آراء ع22كسةةةا ةتزةةةة مةةةن جةةةجكل )

( كهحا ة ضةة كجة د التةدام بالق اعةج 3،1،2حيث اتلق ا فى اهارات )ا داري ن(  -السجرا ن  -العميا
القةخارات ال زمةة لتشليةح الأعسةال  التةدام كالتعميسات الستلق عميتةا لتشليةح أذذةبة السذةخكع، مةع كجة د

ا داريةةة كاللشيةةة لتحقيةةق التسيةةد فةةى السذةةخكع، بيشسةةا اختمةةف السةةجرا ن كا داريةة ن مةةع آراء الم شةةة 
( كهةحا ةةجل عمةى أن السةجرا ن كا دارية ن ةةخكن أن الم شةة العميةا تدةعى 6،0،2العميةا فةى العهةارة )

ل إمةةةجاد السشتخهةةةةات الق ميةةةة أك الأذجيةةةةة بجرجةةةة مت  ةةةةبة لتشليةةةح أهةةةةجاف السذةةةخكع  ةةةة اء مةةةن خةةةة 
ب عبةةين ذك م اصةةلات جدةةساذية كاجذيةةة كمتاريةةة عاليةةة لت  ةةيع قاعةةجة السسار ةةة، با ضةةافة إلةةى 

لا ةةتخجام رؤيةةةة مدةةتقبمية كسخشةةةج لتةةا فةةةى اتخةةاذ القةةةخارات الخاصةةة بتشليةةةح  اكلةةة ل شةةة السذةةةخكعمح
 .ة السذخكعأذذب

بة يخ الخؤيةة ا  ةتخاتي ية لمسذةخكع القة مى لمعسالقةة لحا ةخ  الهاح  ن ضخكرة الاهتسةام بت
برةةة رة مدةةةتسخة، حيةةةث أذتةةةا السخشةةةج الح يقةةةى لاتخةةةاذ القةةةخارات اللشيةةةة كا داريةةةة الخاصةةةة بأذذةةةبة 
السذةةخكع، كسةةا ةةةخ  الهةةاح  ن أن الخؤيةةة اللعالةةة تعبةةى صةة رة كاضةةحة عةةن السدةةتقبل، حيةةث تسةةج 

يدةةةاعج فةةةى ا ةةةتغ ل اللةةةخص الستاحةةةة، كهةةة  مةةةا  السشظسةةةة بالدةةةخعة الزةةةخكرية لكافةةةة أذذةةةبت  بسةةةا
( 02م( )0226)" ,Abu Radiةةشعلإذ عمةى مدةت   الأداء الكمةى لمسشظسةة، كهةحا مةا أشةار إلية  "

كهةة  أن الخؤيةةة تس ةةل محخكةةان أ ا ةةيان لمعسةةل عمةةى مختمةةف السدةةت يات فتةةى ت عةةل السشظسةةة قةةادرة 
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كهةةحا مةةا  م اةةة،لتشليةةح الأعسةةال السب عمةةى تحقيةةق غاياتتةةا، حيةةث تةةدكد السشظسةةة بالدةةخعة السبم اةةة
( حيةةث أن كضةةع رؤيةةة كر ةةالة السشظسةةة ةشهغةةى الا 2م( )0222" )صممالن ناصممر عميممماتأكةةجه" 

تتةةأثخ بالازمةةات التةةى ت اجتتةةا، لةةحا ي ةة  أن تكةة ن الخؤيةةة كالخ ةةالة فةةى ضةة ء الاملإاذيةةات الساديةةة 
طممارق السحيبةةة. كهةةحا ةتلةةق مةةع " كالهذةةخية الستاحةةة كالع امةةل الاجتساايةةة كالديا ةةية كالاقترةةادية

( حيةةث أكصةةى بالعسةةل عمةةى تخجسةةة رؤيةةة السشظسةةة إلةةى م س عةةة مةةن 1م()0222) رضممهان محمد"
 الأهجاف كالديا ات كالأذذبة التى تعدز السشظسة من تأثيخها فى تحقيق التسيد. 

 (11جدول )
 (38الجهىرية )ن= محهر المقدرات فىعينة ال ستجاباتلاالندبة المئهية والمتهسط الحدابى   

المتهسط  المجمهعات العبارات م
 الحدابى

الندبة 
 المئهية

اتجاه 
 الاستجابة

2 
تستم  ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة الدمبة الكاممة لاتخاذ القخارات 

 .عسال بدخعة كدقةداء كتب يخ الأ تخاتي ية ال زمة لأا 

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مختلعة 1.21. 0.631 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 الاداريين

0 

تعسل ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة عمى خمق مشاخ مشا   لمعسل   اء 
 .دارية كاللشيةمن الشاحية السادية كا 

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مختلعة 1.21. 0.631 السجراين
 مختلعة 2..1. 0.632 الاداريين

6 

  تخاتي ية مسشت ة لتب يخخب  إتستم  ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة 
 كخة اليجملاهيد يداهد فى تببيق  بساداريين السجراين كا  كتشسية قجرات

 .الحجة ة كرخق التجري  عميتا

 مت  بة 2.16. 0.201 الم شة العميا
 مشخلزة 12.62 2.360 السجراين
 مشخلزة 11..1 2.121 الاداريين

2 

تستم  ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة القجرة عمى ا تقباب السجراين 
 ع  الداريين الحةن ةتستع ن بالخبخات كالستارات ال زمة لرشاعة كا 
 جكلى.ال

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مختلعة 11.23 0.1.2 السجراين
 مت  بة 3..1. 0.0.6 الاداريين

1 

 -التشظيسية -السادية)تستم  ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة الس ارد 
 .ال زمة لتحقيق أهجاف السذخكع التكش ل جية( -التقشية -السعم ماتية

 مت  بة 1.22. 0.012 الم شة العميا
 مشخلزة 22.20 2.2.2 السجراين
 مشخلزة 12.10 2.121 الاداريين

3 

 ا ية الأ ال ق ف عمى الأ هابلمعسالقة بتتتد ل شة السذخكع الق مى 
 لسشا هة لتا.لى الحم ل اإلم ص ل  سل لسذلإ ت الع

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مت  بة 2.21. 0.221 السجراين
 مت  بة 36.32 2.222 الاداريين

. 
ة جج لج  أعزاء ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة الا تعجاد لمسذاركة 

 .داريين لتب يخ أدائتدكالخبخة كالستارة مع السجراين كا بالسعخفة 

 مختلعة 222 6.222 الم شة العميا
 مختلعة 1.21. 0.631 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 الاداريين

1 
لتمبية تتتد ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة بتحجةج ذقاط الق ة كالزعف 

 -داريين فى عسمية التجري )صالات تجري ال زمة لمسجراين كا  الاحتياجات
 )مخكد رب  -جتدةأدكات ك أ

 مختلعة .22.3 12..0 الم شة العميا
 مت  بة 2.21. 0.221 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 الاداريين

2 
–السجراين  –ةخغ  العامم ن بالسذخكع الق مى لمعسالقة )ل شة السذخكع 

 السدؤكلية بتحقيق أهجاف السذخكع.ا داريين( فى الالتدام كتحسل 
 مختلعة 21.16 0.1.1 الم شة العميا
 مختلعة 10..1 0.360 السجراين
 مختلعة 2..1. 0.632 الاداريين
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أن الشدةهة السئ يةة  راء الم شةة العميةا بالسذةخكع القة مى لمعسالقةة  (22ةتزة مةن جةجكل) 
( 0.201%(، كالست  ةةةةة  الحدةةةةةابى تةةةةةخاكح بةةةةةين)22..1فةةةةةى محةةةةة ر السقةةةةةجرات ال  هخيةةةةةة بمغةةةةةت)

%(، كتةخاكح 2..0.(، بيشسا بمغت الشدهة السئ ية  راء السجراين بالسذخكع الق مى لمعسالقةة)6)إلى
(، كسةةةةةا بمغةةةةةت الشدةةةةةهة السئ يةةةةةة  راء ا داريةةةةةين 0.360)لةةةةةى( إ2.2.2الست  ةةةةة  الحدةةةةةابى بةةةةةين)
 (0.121)( إلى2.121%(، كتخاكح الست    الحدابى بين)32.63بالسذخكع الق مى لمعسالقة)

كاخةةةت ف بةةةين آراء عيشةةةة الهحث)الم شةةةة  ( أن هشةةةاك اتلةةةاق22كسةةةا ةتزةةةة مةةةن جةةةجكل )
(، كهةحا ةةجل أن هشةاك مشةاخ مشا ة  2،0ا داري ن( حيث اتلقة ا فةى اهةارتين ) -السجرا ن  -العميا

لمعسل بالسذخكع، كأن العاممين بالسذخكع ةخغب ن فى الالتدام كتحسل السدؤكلية ذح  تحقيق أهجاف 
(، 2،2،.السذةةخكع، بيشسةةا اختملةةت آراء ا داريةة ن مةةع آراء الم شةةة العميةةا كالسةةجرا ن فةةى اهةةارات )

حرةةة ل عمةةةى السعم مةةةات كالخبةةةخات كهةةةحا ةةةةجل عمةةةى أن ا داريةةة ن ةةةةخكن أن هشةةةاك ضةةةعف فةةةى ال
ال زمة لاتخاذ القخارات ا  تخاتي ية لتب يخ أعسال السذخكع الق مى لمعسالقة، با ضافة إلى كج د 
قر ر فى عسمية ا تقباب السجراين الحةن ةتستع ن بالخبخات كالستارات ال زمة لرةشاعة ال عة  

( 1،3،1،6لسةةجرا ن كا داريةةة ن فةةى اهةةةارات )الةةجكلى، بيشسةةا اختملةةةت آراء الم شةةة العميةةةا مةةع آراء ا
كهةةحا ةةةجل عمةةى أن السةةجرا ن كا داريةة ن ةةةخكن أن أعزةةاء ل شةةة السذةةخكع ة اجتةة ن صةةع اة فةةى 
ال صةة ل لحةةل السذةةلإ ت التةةى ت اجتةة  تشليةةح أذذةةبة السذةةخكع  ةة اء مةةن صةةالات تةةجري  كأجتةةدة 

لتبةة يخ خبةةخات كمتةةارات  ي  ةةتخاتي ية لعسميةةات التةةجر كأدكات كمخكةةد ربةةى، كسةةا لا ت جةةج خبةةة إ
 السذخكع. داخل    ا دارية كالتجريبية لمعسلالسجراين كا داريين لس اكهة أفزل الأ الي

تة فيخ بيئةة عسةل م ئسةة تعةدز مةن إملإاذيةات كقةجرات السذةخكع لحا ةخ  الهةاح  ن ضةخكرة 
ال ق ف عمةى  يداعج فى السادية كالسالية كالهذخية كالسعم ماتية كذظد العسل كا ليات السشا هة، بسا

ةةةخ  الهةةاح  ن أن السقةةجرات ال  هخيةةة الأ ةةهاب الا ا ةةية لمسذةةلإ ت التةةى ت اجتةة  العسةةل بةة ، كسةةا 
الا ت ابة الدخيعة مع قجرتتا عمى ، مؤشخان لقجرهاعمى ال ص ل لمتسيدالتى تستمكتا السشظسات تعج 

 ارد الستاحةة، كهةحا مةا أشةار إلية  لمتغيخات البيئية ك خعة التكيف معتا بسا يداعج فى ا تغ ل السة
حيةث (1م( )0222) عزام عبمدالهىاب عبمدالكريم"ك"( 23م()0222) نرير قاسم خمف"ك ن مةن "
أن السقةةجرات ال  هخيةةة تعةةج ك ةةيمة متسةةة لتةة فيخ القةةجرات ال زمةةة فةةى عسميةةة التكيةةف مةةع   اأكضةةح

" عمملا كهةةحا ةتلةةق مةةع درا ةةة ،البيئةةة كردارة التغييةةخ، كالا ةةت ابة لمزةةغ ط التشافدةةية التةةى ت اجتتةةا
كالتةةةى أكةةةجت عمةةةى  (6م()0221)" "سمممما جميمممل أحممممد كدرا ةةةة(، 2م( )0221) فاضمممل عممممهان"

ضخكرة عسل السشظسات عمى تعديد املإاذياتتا كقجراتتا كذل  لك ن السقجرات ال  هخية هى ملإامن 
  السيدة التشافدية إذا حدن ا تغ لتا.
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 (12جدول )
 (38فى محهر الأىداف الإستراتيجية  )ن = عينةال ستجاباتلاالندبة المئهية والمتهسط الحدابى  

المتهسط  المجمهعات العبارات م
 الحدابى

الندبة 
 المئهية

اتجاه 
 الاستجابة

2 
تداهد الديا ات كا جخاءات الخاصة بأذذبة 

السذخكع الق مى لمعسالقة فى ال ص ل إلى 
 أفزل السشتخهات العالسية.

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مت  بة 31.20 0.216 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 ا داريين

0 

تق م ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة ب عجاد 
تقخيخ عن السذلإ ت اللشية كا دارية التى 

 ت اج  العسل، كالعسل عمى حمتا برلة مدتسخة

 مختلعة 16.66 0.122 الم شة العميا
 مشخلزة 12.62 2.360 السجراين
 مت  بة 11..1 .0..2 ا داريين

6 

الق مى لمعسالقة السعم مات ت فخ ل شة السذخكع 
 اللشية كا دارية ال زمة فى تحدين الأداء.

 مختلعة 21.16 0.1.1 الم شة العميا
 مت  بة 2.26. 0.211 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 ا داريين

2 

تق م ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة بالت  يف 
السدتسخ لمسجراين كا داريين لديادة متاراتتد 

 كقجراتتد كخبخاتتد.

 مت  بة 2.16. 0.201 الم شة العميا
 مشخلزة 22.20 2.2.2 السجراين
 مشخلزة 21.21 2.211 ا داريين

1 
تق م ل شة السذخكع بالا تغ ل الام ل لمباقات 

الهذخية كا ملإاذات السادية بشاء عمى درا ة 
 السذخكعات الدابقة كالتخبي  ال يج لمسدتقبل.

 مختلعة 12..1 0.301 العمياالم ة 
 مت  بة 6.31. 0.022 السجراين
 مت  بة 2..32 0.222 ا داريين

أن الشدةةهة السئ يةةة  راء الم شةةة العميةةا بالسذةةخكع القةة مى لمعسالقةةة  (20ةتزةةة مةةن جةةجكل)
( 0.201%(، كالست  ةةة  الحدةةةابى تةةةخاكح بةةةةين)11.22فةةةى محةةة ر الأهةةةجاف ا  ةةةتخاتي ة بمغةةةةت)

%(، 36.12) (، بيشسا بمغت الشدهة السئ ية  راء السجراين بالسذخكع الق مى لمعسالقةة0.1.1)إلى
(، كسةا بمغةت الشدةهة السئ يةة  راء ا داريةين 0.022)( إلةى2.2.2كتخاكح الست    الحدةابى بةين)
 (.0.210)( إلى2.211بيشسا تخاكح الست    الحدابى بين)%(، 32.02بالسذخكع الق مى لمعسالقة )

( أن هشةاك اخةت ف بةين آراء عيشةة الهحةث حيةث أختملةت آراء 20كسا ةتزة من ججكل )
( كهةةحا ةةةجل عمةةى أن السةةجرا ن 1،2،6،2الم شةةة العميةةا مةةع آراء السةةجرا ن كا داريةة ن فةةى اهةةارات)

فةةةى  ذةةةبة السذةةةخكعكا داريةةة ن ةؤكةةةجكن عمةةةى ضةةةعف إ ةةةتام الديا ةةةات كا جةةةخاءات الخاصةةةة بأذ
فيخ السحافظةةة عمةةى ريةةادة لعهةةة كةةخة اليةةج عخايةةان كأفخي يةةان، كيخجةةع ذلةة  إلةةى ضةةعف القةةجرة عمةةى تةة  

ال زمة لتحدين الأداء بسخاكد السذخكع، كهةحا ةتبمة  عقةج دكرات تجريبيةة ككرش عسةل  السعم مات
 لجكلى.تدتد فى ت  يف السجراين كا داريين كزيادة متارات كخبخاتتد ال زمة لرشاعة ال ع  ا
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ةةةخ  الهةةاح  ن ضةةخكرة الاهتسةةام بتحقيةةق الأهةةجاف ا  ةةتخاتي ية لمسشظسةةة، كذلةة  مةةن لةةحا 
خ ل كضع الديا ات ا دارية كالق اعج التى تحافظ عمةى السلإاذةة الجكليةة لكةخة اليةج السرةخية، مةع 

  يةةف ضةةخكرة تةة فيخ السعم مةةات اللشيةةة كا داريةةة ال زمةةة لتحدةةين الأداء كالتةةى تدةةاعج فةةى زيةةادة ت
 عبدالناصممر"كةة ن مةةن  دار ةةةالعةةاممين كتشسيةةة متةةاراتتد كقةةجراتتد كخبةةخاتتد، كهةةحا مةةا اشةةارت إليةةة 

 " درا ةةك  ،(3)(2217" )سملامة معهض عبدالمقرهد(، كدرا ة ".)(2227")عبدالعزيز ىعيد
 إداريةةةة  يا ةةةات كجةةة د ضةةةخكرة عمةةةىك التةةةى أكةةةجت  ،(21)(2214")أبمممه العممملا كاممممل ىمرمممطف
 الأهةةجاف تحقيةةق  ةةخعة بسةةا تدةةاعج عمةةى كال قةةت ال تةةج كتةة فخ القةةخار اتخةةاذ ىعمةة تدةةاعج ملإت اةةة

 (22)م(2215" عمى جاسم العبيمدى"،" أميمر نعممة محيمف")كسا تتلق درا ة ك ن من بالسشظسة. 
(عمةى ضةخكرة قيةام السشظسةات بالا ةت سار الأم ةل 22) م(2216ودراسمة " فاطممة الزىمراء نيماف")

كالسةةة ارد التةةةى تستمكتةةةا مةةةع إدراك أهسيةةةة كفعاليةةةة قةةةجراتتا كراقاتتةةةا الهذةةةخية لمستةةةارات كالاملإاذيةةةات 
 .تشسيتتا كالعسل عمى

 (13جدول )
 (38فى محهر المدهؤلية المذتركة )ن =عينة ال ستجاباتلاالندبة المئهية والمتهسط الحدابى  

 المجمهعات العبارات م
المتهسط 
 الحدابى

الندبة 
 المئهية

اتجاه 
 الاستجابة

2 
تؤمن ل شة السذخكع الق مى لمعسالقة بالعسل كلخيق كاحج، 

كتحث العاممين عمى السذاركة فى صشع القخارات التى تداهد 
 فى تحقيق أهجاف السذخكع.

 مختلعة .22.3 12..0 الم شة العميا
 مت  بة 32.22 2.120 السجراين
 مشخلزة 12.11 2.363 ا داريين

0 

ل شة السذخكع  ككزارة التخاية كالتعميد لأجل ةتد التشديق بين 
تدتيل متسة السجراين فى اختيار كاذتقاء ال عبين السسيدين 

 برلات بجذية كجدساذية عالية من داخل السجارس.

 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مت  بة 2.26. 0.211 السجراين
 مت  بة 2..32 0.222 ا داريين

6 
الذهاب كالخياضية كل شة السذخكع الق مى لمعسالقة تتعاكن كزارة 

فى عسل اختهارات لاذتقاء ال عبين الستسيدين برلات بجذية 
 كجدساذية عالية.

 مختلعة 21.16 0.1.1 الم شة العميا
 مختلعة .12.2 0.312 السجراين
 مختلعة 12.11 0.121 ا داريين

2 

مع مخاكد السذخكع تتعاكن مشارق الاتحاد السرخ  لكخة اليج 
 لتدتيل ال  اذ  ا دارية كالسالية ال زمة لتحقيق أهجاف .

 مختلعة .22.3 12..0 الم شة العميا
 مت  بة .33.3 0.222 السجراين
 مت  بة 6..0. 0.210 ا داريين

1 

ةتد التشديق بين كزارة الذهاب كالخياضة كالاتحاد السرخ  لكخة 
السالى السشا   لمسذخكع الق مى لمعسالقة اليج فى تحجةج الجعد 

كاسا ةشا   ا  تخاتي ية الس ض عة من قبل م مذ إدارة 
 الاتحاد.

 مت  بة 2.16. 0.201 الم شة العميا
 مشخلزة 12.62 2.360 السجراين

 مت  بة 11..1 .0..2 ا داريين

3 
ةتد التشديق بين مخاكد السذخكع الق مى لمعسالقة كالأذجية 
السختملة  قامة لقاءات كدية بر رة مدتسخة بتجف تجري  

 ال عبين عمى السشافدة كالاحتكاك.

 مختلعة 1.12. 0.301 الم ة العميا
 مختلعة 12.02 0.103 السجراين
 مت  بة 2..32 0.222 ا داريين
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أن الشدةهة السئ يةة  راء الم شةة العميةا بالسذةخكع القة مى لمعسالقةة  (26ةتزة مةن جةجكل) 
 ( إلةةى0.201%(، كالست  ةة  الحدةةابى تةةخاكح بةةين)1.12.فةةى محةة ر السدةةؤكلية السذةةتخكة بمغةةت)

%(، 2.61.(، بيشسةةةا بمغةةةت الشدةةةهة السئ يةةةة  راء السةةةجراين بالسذةةةخكع القةةة مى لمعسالقةةةة)0.1.1)
(، كسةا بمغةت الشدةهة السئ يةة  راء ا داريةين 0.312)( إلةى2.360كتخاكح الست    الحدةابى بةين)
 (.0.121)( إلى2.363%(، كتخاكح الست    الحدابى بين)31.21بالسذخكع الق مى لمعسالقة )

كاخةةةت ف بةةةين آراء عيشةةةة الهحث)الم شةةةة  ( أن هشةةةاك اتلةةةاق26كسةةةا ةتزةةةة مةةةن جةةةجكل )
( كهةةحا ةةةجل عمةةى كجةة د تعةةاكن بةةين 6ا داريةة ن( حيةةث اتلقةة ا فةةى اهةةارة رقةةد ) -السةةجرا ن  -العميةةا

كزارة الذةةةهاب كالخياضةةةة كل شةةةة السذةةةخكع القةةة مى لمعسالقةةةة فةةةى عسميةةةات اذتقةةةاء العشاصةةةخ السسيةةةدة 
شةة العميةا مةع آراء السةجرا ن كا دارية ن فةى برلات بجذية كجدساذية عاليةة، بيشسةا اختملةت آراء الم 

(، حيةةث ةةةخ  السةةجرا ن كا داريةة ن أن هشةةاك بعةةا الرةةع اات التةةى تحةة ل دكن 3،2،0اهةةارات )
 -ل شةةة السذةةخكع القةة مى لمعسالقةةة -التشدةةيق كالتعةةاكن بةةين الأرةةخاف السعشيةةة )كزارة التخايةةة كالتعمةةيد

الأذجيةةة السختملةةة( كالتةةى تعةةج عائقةةان لمسذةةخكع  -مخاكةةد السذةةخكع -أفةةخع الاتحةةاد السرةةخ  لكةةخة اليةةج
( 1ذح  تحقيق أهجاف ، كسا اختملت آراء الم شة العميا كا داري ن مع آراء السجرا ن فى اهارة رقةد )

حيث ةخ  السجرا ن أذ  لا ة جج تشديق بين كزارة الذهاب كالخياضة كالاتحاد السرخ  لكخة اليج فى 
، مسةا ةتختة  عمية  عةجم الايلةاء باحتياجةات مسذةخكع القة مى لمعسالقةةتحجةج الجعد السالى السشا   ل

 ال زمة لتشليح بخامل كأذذبة السذخكع الق مى لمعسالقة ككحل  احتياجات العاممين ب .
أن تببيةةةق مبةةةجأ السدةةةؤكلية السذةةةتخكة ضةةةخكرة حتسيةةةة لتحقيةةةق أهةةةجاف   ن ةةةةخ  الهةةةاح لةةةحا 

ين كالسذةةةةةاركة فةةةةةى تحدةةةةةين أ ةةةةةالي  العسةةةةةل،  السشظسةةةةات، حيةةةةةث أن تزةةةةةافخ ال تةةةةة د بةةةةةين العةةةةةامم
تشليةةةح الأعسةةةال كالسذةةةاركة فةةةى صةةةشع القةةةخارات تدةةةاعج عمةةةى الا ةةةتلادة مةةةن خبةةةخات العةةةاممين فةةةى 

( كالتى أكصت 2( )0221")عمهان علا فاضلكهحا ةتلق مع ما أشارت إلي  "، كالأذذبة السبم اة
، كسةةةا كالأفكةةةار أثشةةةاء أداء الأعسةةةال بزةةةخكرة إشةةةاعة ركح التعةةةاكن فةةةى اتخةةةاذ القةةةخار كتهةةةادل ا راء

( 20م().022) فممهزى أحمممد سمممارة، " (1)م(2214"طممارق رضممهان محمد") اتلقةت درا ةةة كة ن مةةن
عمةةى ضةةخكرة تشدةةيق ال تةة د بةةين العةةاممين داخةةل كحةةجات العسةةل السختملةةة فةةى السشظسةةة مةةن خةة ل 

 للخيق ال احج.التذ يع عمى العسل التعاكذى بين العاممين كالحث عمى العسل بخكح ا
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 (14جدول )
 (38فى محهر سرعة الاستجابة  )ن =عينة ال ستجاباتلاوالمتهسط الحدابى  الندبة المئهية

المتهسط  المجمهعات العبارات م
 الحدابى

الندبة 
 المئهية

اتجاه 
 الاستجابة

2 
ةتد التأكج من أن العاممين عمى دراية ب  تخاتي ية كأهجاف السذخكع 

 الق مى لمعسالقة.
 مختلعة 12..1 0.301 الم شة العميا
 مت  بة 12..1 .6..2 السجراين
 مشخلزة 12.11 2.363 ا داريين

0 

ةتأقمد السذخكع الق مى لمعسالقة مع التغيخات البيئية السحيبة بسا يداعج 
 فى ا تغ ل اللخص كم اجت  التحجيات.  

 مختلعة .2.2. 0.6.1 الم شة العميا
 مشخلزة 12.11 2.103 السجراين
 مشخلزة 21.21 2.211 ا داريين

6 

يذارك السجرا ن بآرائتد ح ل ال حجات التجريبية كفتخات التجري  
 الخاصة بالبخذامل التجريبى لمسذخكع 

 مت  بة .33.3 0.222 الم شة العميا
 مشخلزة 21.32 2.631 السجراين
 مشخلزة 21.21 2.632 ا داريين

2 
تدةةعى ل شةةة السذةةخكع إلةةى الا ةةت ابة الدةةخيعة لمسقتخحةةات التةةى يعخضةةتا 

 السجراين كا داريين كالعسل عمى درا تتا كتشليح السشا   مشتا.
 مختلعة 16.66 0.122 الم ة العميا
 مشخلزة 12.11 2.103 السجراين
 مشخلزة 12.11 2.363 ا داريين

أن الشدهة السئ ية  راء الم شة العميا بالسذخكع الق مى لمعسالقة  (22ةتزة من ججكل)
(، 0.301)( إلى0%(، كالست    الحدابى تخاكح بين).2.2.فى مح ر  خعة ا  ت ابة بمغت)

%(، كتخاكح 12.60بيشسا بمغت الشدهة السئ ية  راء السجراين بالسذخكع الق مى لمعسالقة )
(، كسا بمغت الشدهة السئ ية  راء ا داريين .6..2) ( إلى2.631الست    الحدابى بين)

 (.2.363)( إلى 2.632%(، كتخاكح الست    الحدابى بين)3..12بالسذخكع الق مى لمعسالقة )
 -( أن هشةةاك اخةةت ف بةةين آراء عيشةةة الهحةةث )الم شةةة العميةةا22كسةةا ةتزةةة مةةن جةةجكل )

مةع آراء السةجرا ن كا دارية ن فةى اهةارات  ا داري ن(، حيةث اختملةت آراء الم شةة العميةا -السجرا ن 
( حيةةةث ةةةةخ  السةةةجرا ن كا داريةةة ن أن السذةةةخكع القةةة مى لمعسالقةةةة لا يدةةةتبيع التةةةأقمد مةةةع 2،6،0)

ال حةةجات التغيةةخات البيئيةةة السحيبةةة، كأن السةةجرا ن لا يسمكةة ن القةةجرة عمةةى السذةةاركة بةةآرائتد حةة ل 
تخحةةةات التةةةى الا ةةةت ابة لمسقة السذةةةخكع لا تقةةة م بلبخذةةةامل التةةةجريبى، كأن ل شةةةالخاصةةةة با التجريبيةةةة

                       .تعخض عميتا من السجراين كا داريين
لحا ةخ  الهاح  ن ضخكرة تلعيل  خعة الا ت ابة ا  ةتخاتي ية بالسذةخكع القة مى لمعسالقةة 

عمةةى درا ةةتتا  كذلةة  مةةن خةة ل مذةةاركة العةةاممين بةةآرائتد كالا ةةت ابة الدةةخيعة لسقتخحةةاتتد كالعسةةل
كتشليح السشا  ، مع تلة يا كت جيةة العةاممين لأداء الأعسةال كال اجهةات السبم اةة بسةا يدةاعج فةى 
التكييةةةف مةةةع التغيةةةخات البيئةةةة البارئةةةة كاسةةةا ي عةةةل  ةةةخعة الا ةةةت ابة مرةةةجران مةةةن مرةةةادر التسيةةةد 

 Abuدرا ةةة"(،  06)مOjha,D  "(0221)درا ةةة " بالسذةةخكع القةة مى لمعسالقةةة، كهةةحا مةةا تؤكةةجه 
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Radi, "(0226()02م) ، سممممممما جميممممممل"  (، كدرا ةةةةةةة.2م()0223)"هبممممممو محمد عمممممممر"درا ةةةةةةة "
(، كالتةةى أكضةةحت أن قةةجرة السشظسةةة عمةةى التكييةةف الدةةخيع مةةع التغييةةخات فةةى البيئةةة 6م()0221)

السحيبة تكسن فى ت فيخ السعم مات ال زمة ككص لتا لمسدتليجةن، كالاحتلا  بتا كرشخاكتد بذلإل 
 فى التخبي  كالتشليح لأعسال السشظسة ذظخان لأذتد عمى معخفة بحاجتتد أك خ من غيخهد. كبيخ

لممذمروع القمهمى لمعمالقمة بالاتحماد المرمرى  الخاصمة بالرشماقة الإسمتراتيجية الاستنتاجات - أ
 لكرة اليد:

  ةةةة أثشةةةاء تشليةةةح البخذةةةاملالحجة يستمةةة  العةةةاممين الخبةةةخات ال زمةةةة لتببيةةةق ملةةةاهيد كةةةخة اليةةةج  -2
 التجريبى كالأ الي  ا دارية كالتكش ل جية الحجة ة فى العسل داخل السذخكع.

ا داريةين(   –السةجراين -ل شةة السذةخكع –ة جج تكامل كاذد ام بين )كزارة الذةهاب كالخياضةة  -0
 فى تشليح بخامل كأذذبة السذخكع.

اختهةارات لاذتقةاء تتعاكن كزارة الذهاب كالخياضية كل شة السذخكع الق مى لمعسالقة فى عسةل   -6
 ال عبين الستسيدين برلات بجذية كجدساذية عالية.

 التهصيات
 .الخياضية كالسشظسات السؤ دات عمى ا  تخاتي ية الخشاقة تببيق -2

 تت افخ بحيث لمعسالقة الق مى بالسذخكع ا  تخاتي ية الخشاقة لتببيق م ئسة بيئة ت فيخ العسل -0
 أ تغ لتا عمى كالعسل( التكش ل جية -التقشية -السعم ماتية -التشظيسية -السادية)الس ارد فيتا
 .السذخكع أهجاف تحقيق فى يداعج بسا

 المراجع
 -أولًا المراجع العربية:

 تقا د أدكات تخاب  ض ء فى ا  تخاتي ية الحخكة خلة متبمهات بعا"  :محمد بذير إيمان -2
 أ يل شخكة مجةخ   من عيشة  راء ا  تخاتي ى التعمد كأبعاد السعخفة

 ا دارة كمية دكت راه، ر الة ،" العخاق فى السذغمة ل ترالات
 .م0222العخاق، الس صل، جامعة كالاقتراد،

 مخاكد داخل الا تخاتي ية الخشاقة محجدات لتببيق مقتخح تر ر"  :ىاشم سيد بلال -0
 بحث ،" أ ي ط بسحافظة الذهاب مخاكد عمى تببي ية درا ة: الذهاب
  الخياضة، كعم م الخياضية لمتخاية العمسية الس مة ،(213)العجد مشذ ر،

 .0222 حم ان، جامعة لمبشين، الخياضية التخاية كمية

 فى القخارات ج دة تحدين فى ا  تخاتي ية الخشاقة مسار ة مج "  :أحمد جميل سما -6
 كمية مشذ رة، غيخ ماجدتيخ ر الة ،" الحلإ مية غيخ السشظسات
 .م0221 غدة، الازهخ، جامعة ، ا دارية كالعم م الاقتراد
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 كمقتخحات التببيق: التخا ية السؤ دات فى الذاممة ال  دة إدارة"  :عميمات ناصر صالن -2
 . م0222 الأردن، عسان، كالت زيع، لمشذخ الذخكق  دار ،" التب يخ

 درا ة -التشظيسى التسيد عمى ا  تخاتي ية الخشاقة محجدات أثخ"  :محمد رضهان طارق  -1
   كالتس يل، الت ارة م مة ،"مرخ فى الاترالات قباع عمى تببي ية
 .م0222 مرخ، رشبا، جامعة الت ارة، كمية ،(6)العجد

 ر الة ،" السشر رة جامعة الخياضى الشذاط إدارة تق يد"  :سلامة معهض عبدالمقرهد -3
 .م0221 رشبا، جامعة الخياضية، التخاية كمية مشذ رة، غيخ ماجدتيخ

 الاثقال لخفع السرخ   بالاتحاد ا دارية الديا ة تق يد"  :عبدالعزيز عيدى عبدالناصر -.
 التخاية كمية مشذ رة، غيخ ماجدتيخ ر الة ،" العخاية مرخ ب ست رية
 .م.022 أ ي ط، جامعة الخياضية،

 السخكذة تعديد فى ال  هخية لمسقجرات الذخكة امت ك تأثيخ"  :عبدالكريم عبدالهىاب عزام -1
 ،" ا ذذائية لمرشاعات العامة الذخكة فى تببي ية درا ة: الترشيعية

 الأذهار جامعة م مة عذخ، الحاد  الس مج ،(02)العجد مشذ ر، بحث
 .0222 العخاق، الأذهار، جامعة كا دارية، الاقترادية لمعم م

 بحث -الأعسال مشظسات فى كتكييلتا ا  تخاتي ية الخشاقة محجدات"  :عمهان فاضل علا -2
 ر الة ،" الستشقمة ل ترالات كأ يا يل العخاق زين شخكتى فى ميجاذى

 .م0221 العخاق، كالاقتراد، ا دارة كمية بغجاد، جامعة ماجدتيخ،

 ا  تخاتي ى كالت جةج ال  هخية السقجرات"  :محيف نعمة وأمير العبيدى، جاسم عمى -22
 الخاص القباع م ظلى من عيشة  راء تببي ية درا ة كالأثخ الع قة

 الاقترادية لمعم م القخ   م مة ،" الش ف محافظة فى السرخفى
 لدشة ،66الس مجع كالاقتراد، ا دارة كمية الك فة، جامعة كا دارية،
 .620-026 الرلحات م0221

 لمبش ك ا  تخاتي ية الأهجاف تحقيق فى العاممين تسلإين أثخ"  :نياف الزىراء فاطمة -22
 ماجدتيخ، ر الة"  الب اقى أم ل لاية البش ك من عيشة درا ة الت ارية

 أم جامعة التيديخ، كعم م الت ارية كالعم م الاقترادية العم م كمية
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