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 الاحداخ الزياضًُ لبعض الإتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ إصتجنار
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أ.د/ حاسو كنال الديً عبدالعظًه 
أ.و.د/ لذند عبدالمحضً أحمد 

   أ.و.د/ عصنت لذند صًد 
و/ صلنٌ ايمً عبدالعشيش 

 :البححالمكدمُ ومشكلُ 
تظؾرت الأساليب الإدارية في الفتخة الأخيخة تظؾرا ىائلًا مؽ حيث الأساليب والأفكار 
والسفاليؼ والتي تعسل عمى إستسخار قجرتيا عمي خجمة السجتسع مؽ عجة جؾانب، وأصبح للإدارة 
 دوراً حيؾياً في تؾجيو السؤسدات والسشغسات الخياضية عمي اختلاف مجالاتيا وتخرراتيا، نحؾ

سبل التقجم والتظؾر وحل السذكلات، كسا اتجيت الإدارة الخياضية نحؾ مسارسة أساليب إدارية 
مدتحجثة لكي تدتظيع مجابية متظمبات السشغسات الخياضية الستشؾعة والغيؾر بذكل لائق أمام 

 السجتسعات الاخخى.
عمؾم وتعج الأحجاث الخياضية السحؾر الأساسي الحي تدعى جسيع عمؾم الخياضة وال

السختبظة بو إلي تظؾيخىا واستثسارىا مؽ خلال التظؾيخ والارتقاء بذتي السجالات سؾاء عمى 
صعيج الإدارة او التجريب أو التعميؼ مؽ أجل إيجاد قاعجة كبيخة مؽ السسارسيؽ ومؽ البشية التحتية 

لاقترادية التي تسكؽ السجتسعات والييئات الخياضية مؽ إقامة حجث رياضي متكامل في جؾانبو ا
والاجتساعية والتكشؾلؾجية وكحلػ عمى الرعيج الدياسي مسا للأحجاث الخياضية مؽ أىجاف تختبط 
بالسيثاق الأوليسبي والحي يدعي إلي تؾحيج الذعؾب وبث قيؼ السحبة والدلام بيؽ الستشافديؽ في 

جاف إقامة مختمف الخياضات ذلػ في ضؾء عسميات الإدارة كسحخك وعسؾد فقخى لشجاح تحقيق أى
 (94:3الأحجاث الخياضية عمى جسيع السدتؾيات السحمية والجولية.)

( بالاستثسار في السجال الخياضي 9102وفي إطار اىتسام قانؾن الخياضة الججيج لدشة )
( عمى: الاتي 20بسذتسلاتو مؽ أحجاث رياضية ومشذآت وامكانات بذخية ، حيث نرت السادة )

)يجب ان تتخح الذخكات التي تشذأ لسداولة اعسال الخجمات الخياضية بأنؾاعيا شكل الذخكات 
ليحه الذخكات طخح اسيسيا في كتاب عام وفقا لأحكام قانؾن سؾق رأس السال  السداىسة ويجؾز

كسا يجؾز قيج اسيسيا ببخصة الاوراق السالية ، ولمؾزيخ السختص اضافة مجالات اخخى تترل 
بأعسال الخجمات الخياضية ، ولمييئات الخياضية الخاضعة لأحكام ىحا القانؾن وبسؾافقة الجية 

نذاء شخكات مداىسة تداىؼ فييا الييئة واعزائيا والسدتثسخيؽ وتظخح اسيؼ الإدارية السخكدية ا

                                      
  لذئهن خدمة السجتسع وتشسية البيئة)سابقاً( كمية التربية الرياضية جامعة أسيهطأستاذ الإدارة الرياضية بقدم الإدارة الرياضية والترويح ووكيل الكمية 
 .أستاذ الإدارة الرياضية السداعد ورئيس قدم الإدارة الرياضية والترويح كمية التربية الرياضية جامعة سههاج 
  التربية الرياضية جامعة اسيهط.استاذ الإدارة الرياضية السداعد بقدم الإدارة الرياضية والترويح كمية 
 معيدة بقدم الإدارة الرياضية والترويح كمية التربية الرياضية جامعة سههاج. 
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ىحه الذخكة لمجسيؾر وفقا لمقانؾن(. الامخ الحى يؤكج حخص الجولة عمى فتح قشؾات الاستثسار 
 (93:03).فى مختمف الاتجاىات داخل السجال الخياضى 

أسيؾط جامعة بلخياضية ىيئة تجريذ بكمية التخبية ا كأعزاء الباحثؾن ومؽ خلال عسل 
سدابقات الخياضية، بالسداعجة في تجريذ الجؾانب التظبيكية لسقخر إدارة الؼ سؾىاج وقياميو 

ؼ ي مقخر التجريب السيجاني وتخددىعمى تجريب طلاب قدؼ الادارة الخياضية  فؼ وكحلػ إشخافي
خرية مع الذ والسقابمة  سؾىاجتي أسيؾط و لذبابية والخياضية بسحافغعمى بعض الييئات ا

وجؾد بعض نؾاحي القرؾر في تشغيؼ الاحجاث الخياضية  الباحثؾن  مجيخي ىحه الييئات، لاحظ
التي تذخف عمييا ىحه الييئات، وأنيا تخخج بالرؾرة التي لا تميق بسدتؾى الحجث سؾاء كان 

 .مدتؾى الجسيؾرية أو عمى تيؽعمى السدتؾى السحمي داخل السحافغ
عمى بعض الاتحادات الخياضية واجخاء السقابلات الذخرية  الباحثؾن ومؽ خلال تخدد 

يجية محجده خأتعجم وجؾد است لمباحثيؽىحه الاتحادات تبيؽ  رأتدامع بعض أعزاء مجالذ ا
عؽ تشغيؼ ىحه  السدئؾلةلتشغيؼ البظؾلات عمى السدتؾى الجولي والسحمي وأن الكؾادر البذخية 

عجم وجؾد خظة  لمباحثيؽافية لتشغيؼ ىحه الاحجاث كسا تبيؽ الاحجاث غيخ مؤىميؽ بالرؾرة الك
 ثابتة لإستثسار الاحجاث الخياضية التي يذخف عمييا بعض الاتحادات.

أىسية الاستثسار في  لمباحثيؽومؽ خلال الاطلاع عمى بعض الجراسات الدابقة تبيؽ 
الجعؼ  التي تداعج عمى رفعالسجال الخياضي وكحلػ أىسية استثسار الاحجاث الخياضية بالرؾرة 

ستثسار إلإجخاء دراسة بعشؾان  الباحثؾن السالي السقجم للإتحادات الخياضية، الأمخ الحي دفع 
 الاحجاث الخياضية لبعض الاتحادات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية

 :ٍــدف البحــح
التعخف عمى كيفية أستثسار الاحجاث الخياضية لبعض الاتحادات  ييجف ىحا البحث إلى

التعخف عمي واقع ومتظمبات استثسار الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية وذلػ مؽ خلال 
الاحجاث الخياضية لبعض الاتحادات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية ) الاتحاد السرخي لكخة 

الاتحاد السرخي لمغؾص  -اد السرخي لمدباحةالاتح-الاتحاد السرخي لكخة الدمة -القجم
 والانقاذ(.

 :تضاؤلات البحح
 ؟الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية بعض الاتحاداتل اقع استثسار الاحجاث الخياضيةما و  -0
عض الاتحادات الخياضية بجسيؾرية مرخ لبات استثسار الاحجاث الخياضية ما متظمب -9

 العخبية ؟
 :مشهج البحث



3 
 

)الجراسات السدحية( لتحقيق أىجاف البحث ومشاسبتو  السشيج الؾصفي الباحثؾن  استخجم
 لظبيعة إجخاءاتو.

 
 :مجتسع البحث 

وأعزاء مجالذ إدارة الافخع وكحلػ  رأتيتسثل مجتسع البحث في أعزاء مجالذ الادا
لجشة التدؾيق ( والسجيخيؽ التشفيحييؽ والسجيخيؽ  –أعزاء المجان الشؾعيو )لجشة السدابقات 

 الييؽ بالاتحادات الخياضية الاتية :الس
الاتحاد السرخي لمغؾص ، الاتحاد السرخي لكخة الدمة، الاتحاد السرخي لكخة القجم -

 الباحثؾن  راعى( فخداً، وقج 315والبالغ عجدىؼ )، الاتحاد السرخي لمدباحة ، والانقاذ
الإدارية وكحلػ  رأتعشج اختيار مجتسع البحث ان يتسثل في القائسيؽ عمى اتخاذ القخا

 المجان السدؤولة عؽ تشغيؼ واستثسار وتدؾيق الاحجاث الخياضية. 
 :عيشة البحث

 تؼ اختيار عيشة البحث بالظخيقة العذؾائية مؽ أفخاد مجتسع البحث وقج بمغ عجدىؼ  
 ( يؾضح ذلػ .0%  مؽ اجسالي مجتسع البحث وججول )55( فخدا بشدبة   011)

 (1ددول )
 البححلدتنع وعًيُ 

 
 الفئات

 أفزع الاتحاد الاتحاد
 العًيُ المجتنع

اليضبُ 
أعضاء لدلط  المئىيُ

 الاإدارَ
المديز التيفًذٍ 
 والمالٌ للاتحاد

لجيُ 
 المضابكات

لجيُ 
 التضىيل

اعضاء لدالط  عدد الافزع
 ادارَ الافزع

المديزيً التيفًذيً 
 والمالًين للأفزع

 %33 82 249 46 115 23 5 77 2 11 كرة    القدم
 %33 45 135 32 87 16 5 7 2 9 كرة الدمة
 %33 23 77 14 35 7 5 5 2 9 الدباحة

 %33 16 49 8 27 4 5 5 2 9 الغهص والانقاذ

 %33 166 573 177 257 57 27 82 8 38 الاجسالي

 أدوات جمع البًاىات  
 الأدوات الأتية: الباحثؾن  استخجملجسع البيانات الخاصة بالبحث 

 السقابمة الذخرية : -
فى  خأتمع ذوى الخبخة والبإجخاء بعض السقابلات الذخرية "الغيخ مقششة"  الباحثؾن  قام

 .الاستثسار ومجال الإدارة الخياضية بكميات التخبية الخياضيةمجال 
 الاستبيان رأتاستسا -

 بترسيؼ استسارتي استبيان وىؼ كالتالي: الباحثؾن  قام
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لمتعخف عمى واقع استثسار الاحجاث الخياضية لبعض الاتحادات الاستبيان الأول ييجف  -0
 الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية .

 الاستبيان الثاني ييجف لمتعخف عمى متظمبات استثسار الاحجاث الخياضية لبعض     -9
 الاتحادات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية . 

 -مي : والذي يشص ع عرض وتفدير ومشاقذة نتائج التداؤل الأول -1
 ؟ما واقع استثسار الاحداث الرياضية لبعض الاتحادات الرياضية بجسههرية مرر العربية

بالإجابة عمى التداؤل الاول وذلػ بتظبيق استبيان الؾاقع الفعمي لاستثسار  الباحثؾن  قام
الاحجاث الخياضية لبعض الاتحادات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية عمى عيشة البحث ججول 

 وحداب الشدبة السئؾية والستؾسط الحدابي وإتجاه العبارة، والججاول الاتية تؾضح ذلػ.( 0)
 (16ددول )

المحىر الأول )المحىر الكاىىىٌ( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ= لاصتجنار

السحؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:16جدول ) يتزح من
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل 33.03% : 93.34بيؽ ) القانؾني ما

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ) احياناً (.69.47السحؾر ككل )

 اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
تتزسؽ اللائحة التشفيحية للاتحاد بشؾد خاصة 

 أحياناً  9.51 %21.20 91 19 21 باليات استثسار الاحجاث الخياضية  

9 
ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بدخعة حل السذكلات 

 دائساً  9.19 %33.03 01 54 002 القانؾنية التى تؾجو السدتثسخيؽ 

5 
يتؾفخ باللائحة التشفيحية نرؾص قانؾنية تحكؼ 

 دائساً  9.30 %35.25 91 90 013 العلاقة بيؽ الاتحاد والسدتثسخيؽ

9 
تشاسب الكيسة السالية لايجار السشذات الخياضية 

 نادراً  0.94 %94.31 001 51 91 مع الغخوف الاقترادية 

3 
تخاعى اللائحة التشفيحية الحالية حقؾق الجساىيخ 

 نادراً  0.91 %93.34 002 99 92 الخياضية عشج التعامل مع السدتثسخيؽ 
 أحياناً  2.78 %69.47    مجسهع السحهر 
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تيتؼ بدخعة حل  ان الاتحادات الخياضية دائساً ما (16كسا يتزح من جدول )
السذكلات القانؾنية التي تؾاجو السدتثسخ، كسا أن اللائحة التشفيحية للإتحادات دائسا تؾجج بيا 

 نرؾص قانؾنية تحكؼ العلاقة بيؽ الاتحاد والسدتثسخيؽ.
الى أن إدارة الاتحاد تجرك جيجا أنيا تعاني مؽ الشقص الذجيج في  ذلك الباحثهن  يعزوو 

التسؾيل السالي للأنذظة الاتحاد، الامخ الحي يجعميا تدعى جاىجه الى إرضاء السدتثسخ حتى 
 تزسؽ جحبو للإستثسار في السجال الخياضي.

ؼ ( والتي أوصت بزخورة تقجي3) م(2718بدام صلاح محمد ) وىحا ما يتفق مع دراسة
 التدييلات القانؾنيو والتذخيعية لمسدتثسخيؽ كشؾع مؽ أساليب الجحب لمسدتتثسخ .

أن أحياناً ما تتزسؽ اللائحة التشفيحية للإتحاد بشؾد خاصة  (16كسا يتزح من جدول )
 باليات استثسار الاحجاث الخياضية.

رقؼ وجؾد قرؾر في السحؾر القانؾني حيث حرمت العبارة  (16كسا يتزح من جدول )
%( مسا 93.34( عمى ندبة )3%( بيشسا حرمت  العبارة رقؼ)94.31( عمى ندبة مئؾية )9)

يؤكج أنو نادراً ما تتشاسب الكيسة السالية لإيجار السشذات الخياضية مع الغخوف الاقترادية وان 
 اللائحة التشفيحية نادراً ما تخاعي حقؾق الجساىيخ الخياضية عشج التعامل مع السدتثسخيؽ.

 (17ددول )
المحىر الجاىٌ )الىعٌ بالاصتجنار( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ لاصتجنار  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ                               )ٌ=

السحؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:17يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل 21.30% : 93.33القانؾني مابيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ) احياناً (.59.32السحؾر ككل )

المتىصط  بُ المئىيُاليض ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

تجريبية لتأىيل  رأتييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بعقج دو  0
 نادراً  0.52 %93.33 091 50 03  العامميؽ لسجال الاستثسار بالسؤسدات الخياضية

بمؾرة رؤية واضحة ومحجدة لآليات استثسار الاحجاث  9
 نادراً  0.94 %94.31 42 31 05 الخياضية 

نذخ ثقافة الاستثسار في السجال الخياضي لجى  5
 نادراً  0.33 %39.10 49 93 99 السدتثسخيؽ 

الاعتساد عمى وسائل الاعلام لديادة الؾعى باىسية الاستثسار في  9
 أحياناً  9.01 %29.14 34 90 31 السؤسدات الخياضية 

تؾفخ الؾعى بالاستخجام الخشيج بالسخافق العامة لجى  3
 أحياناً  9.51 %21.30 92 95 41 العامميؽ بالاتحاد 

 أحياناً  1.78 %59.32    مجسهع السحهر 
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انو أحيانا ما يقؾم الاتحاد بالاعتساد عمى وسائل الاعلام  (17كسا يتزح من جدول )
ر في السؤسدات الخياضية، كسا أن العامميؽ بالاتحاد احيانا ما لديادة الؾعى بأىسية الاستثسا

 .يتؾفخ لجييؼ الؾعي بالاستخجام الخشيج بالسخافق العامة للاتحاد
الى ارتفاع أسعار الجعاية والاعلام بالتمفديؾن السرخي او بؾسائل  ذلك الباحثهن  يعزوو 

الاعلام الاخخى كالمؾحات الزؾئية والاعلانات السخئية  بالاستادات  والرالات السغظاه 
 والسدابح السعشية بالاحجاث الخياضية.

( ودراسة بدام صلاح 9م()2713حدين عمي كتبار) وىحا ما يتفق مع دراسة
الى أن ىشاك ضعف في ثقافة الاستثسار الخياضي لجى عسؾم  تؾصلحيث ( 5)م( 2718محمد)

يجية مؽ قبل الجيات السدئؾلة بالجولة لتثكيف وتؾعية خأتالسجتسع الخياضي وضخورة وضع است
افخاد السجتسع بأىسية الاستثسار، الأمخ الحي يذجع الاتحادات الخياضية عمى وضع ميدانيات 

 عؽ الانذظة والاحجاث الخياضية.خاصة بالجعايا والإعلان 
وجؾد قرؾر في محؾر الؾعي بالاستثسار حيث أنو نادراً ما  (17كسا يتزح من جدول )

يتؼ نذخ ثقافة الاستثسار في السجال الخياضي لجى السدتثسخيؽ، وانو نادراً ما تؾجج رؤية واضحة 
تجريبية  رأتما ييتؼ بعقج دو  لآليات استثسار الاحجاث الخياضية، وأن مجمذ إدارة الاتحاد نادراً 

 لتأىيل العامميؽ لسجال الاستثسار بالسؤسدات الخياضية.
 (18ددول )

 المحىر الجالح )الضًاصُ المتبعُ( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166عزبًُ                               )ٌ=لاصتجنار الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز ال

 اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
تؾجج اىجاف محجدة وواضحة للاسثسار في الاتحاد 

 نادراً  0.30 %31.91 005 99 50 الخياضي 

9 
يذارك العاممؾن بالاتحاد في وضع اىجاف الاستثسار 

 أحياناً  0.41 %13.91 22 03 20 بالاتحاد الخياضى 

5 
التشديق بيؽ سياسة الاستثسار بالاتحاد و سياسة 

 أحياناً  9.55 %22.20 59 92 32 الاستثسار بؾزارة الذباب والخياضة 

9 
ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بشذخ ثقافة الاحتخاف بيؽ 

 نادراً  0.12 %33.39 33 31 50 اللاعبيؽ والانجية التابعة للاتحاد

يحخص مجمذ ادارة الاتحاد عمى تشسية السؾارد الحاتية  3
 دائساً  9.52 %24.09 53 59 42 بالاتحاد 

 نادراً  0.39 %31.11 010 99 90ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد باستثسار الكؾادر البذخية عؽ  1
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السحؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:18يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة 24.09% : 31.91الثالث الدياسة الستبعة مابيؽ )

 الاستجابة لمسحؾر نحؾ) احياناً (.%( وجاءت اتجاه 63.15البحث حؾل السحؾر ككل )
ان مجمذ ادارة الاتحاد يحخص دائساً عمى تشسية السؾارد  (18ويتزح  من جدول )

ذلػ الى انو لا تؾجج أي وسيمة دعؼ ذاتي ثابت سؾى الجعؼ  الباحثؾن  يعدوالحاتية بالاتحاد. و 
الحكؾمي مؽ قبل الؾزارة، والتشغيؼ والسذاركة في البظؾلات السحمية او الافخيكيو، واشتخاكات 

 الانجية في البظؾلات السحمية.  
، و (3م( )2713أشرف صبحي محمد,عبد المطيف صبحي محمد )وىحا يتفق مع دراسة 

الى ضخورة ربط خظط التظؾيخ السالي  تؾصلوالتي ( 12م()2712عمي )شقيرة عمي صالح 
الخياضي داخل السؤسدات الخياضية بإدارة الحجث الخياضي وتشغيؼ الاحجاث الخياضية الكبخى، 

 وأىسية دور الاستثسار الخياضي في تحقيق التسؾيل الحاتي بالإتحادات الخياضية الاولسبية.
أنو أحياناً ما يتؼ التشديق  بيؽ سياسة الاستثسار بالاتحاد و  (18ويتزح من جدول )

سياسة الاستثسار بؾزارة الذباب والخياضة، واحيانا ما يذارك العاممؾن بالاتحاد في وضع اىجاف 
 الاستثسار بالاتحاد الخياضى  .

وفي ذلػ الى قمة التشديق والتعاون بيؽ الييئات في الاجخاءات الادارية  الباحثؾن  يعدوو 
الغالب تكتفي وزارة الذباب والخياضة بإصجار الاوامخ وعمى الاتحاد الخياضي التشفيح ويؤدي ذلػ 

 ضعف التشديق في سياسة الاستثسار بيؽ الييئتيؽ. 
والتي أوصت بزخورة التشديق  (2م()2779أشرف صبحي محمد  )وىحا يتفق مع دراسة 

 .بيؽ الؾزارة ومختمف الييئات الذبابية والخياضية
( ان نادرا ما ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد باستثسار الكؾادر البذخية 03ويتزح  مؽ ججول )

عؽ طخيق الاىتسام بالتعميؼ والتجريب  و أنو  نادراً  ما ييتؼ بشذخ ثقافة الاحتخاف بيؽ اللاعبيؽ 
 والانجية التابعة للاتحاد.

يؽ في مجال الاستثسار إلي إفتقار الاتحادات الخياضية لستخرر ذلك الباحثهن  يعزوو 
 التجربية لمكؾادر البذخية في ىح السجال.  رأتالخياضي، وبالتالي يعاني الاتحاد مؽ قمة عقج الجو 

والتي أوصت بزخورة  (1م()2727محسهد محمد جلال )وىحا ما يتفق مع دراسة أحسج 
يؼ رأتيؼ وميارأتوتشسية قج رأتالابجاعية لأعزاء مجالذ الإدا رأتتجريبية لتشسية القج رأتعقج دو 

عمى إدارة الأحجاث الخياضية وانو لا يؾجج بالاتحاد السرخي لكخة الدمة  بخامج معجة لتظؾيخ 
محمد صبري جاويش  العامميؽ بالاتحاد عمى تشغيؼ جسيع جؾانب الاحجاث الخياضية، ودراسة رأتقج

 طخيق الاىتسام بالتعميؼ والتجريب
 أحياناً  1.89 %63.15    مجسهع السحهر 
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والسشذات التابعة لمجشة  البذخية( -والتي أوصت بإستثسا الامكانات)الساديو (16م()2714)
 الاولسبية السرخية في ضؾء بعض الاساليب الاقترادية الحجيثة .

 (19ددول )
المحىر الزابع )المحىر الفني( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ لاصتجنار  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166عزبًُ                               )ٌ=الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز ال

السحؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:19يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل السحؾر 31.59% : 39.90الفشي مابيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ) احياناً (.67.16ككل )
أن مجمذ ادارة الاتحاد دائسا ما يعتسج عمى إجخاء دراسات  (19ويتزح من جدول )

 الججوى قبل البجء في السذخوعات الاستثسارية بالاتحاد.
الى رغبة إدارة الاتحاد في الؾصؾل الى نقاط القؾة والزعف التى  ذلك الباحثهن  يعزوو 

ت الاستثسارية قج تؾاجو الاتحاد فيسا بعج وإجخاء الجراسات الججوى قبل البجء في السذخوعا
ومؾاجيو أي صعؾبات تؾاجو الاتحاد والتعخف عمى الدمبيات ومحاولة الحج مشيا وكحلػ التعخف 

 عمى الايجابيات والعسل عمى تشسيتيا وتجعيسيا.

 اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
يعتسج مجمذ ادارة الاتحاد عمى إجخاء دراسات 
الججوى قبل البجء في السذخوعات الاستثسارية 

 بالاتحاد
 دائساً  9.90 31.59% 50 51 44

9 
بالاتحاد قاعجه بيانات تداعج عمى اتخاذ يؾجج 

 الاستثسارية رأتالقخا
 نادراً  0.34 35.10% 43 53 51

5 
يدتخجم مجمذ ادارة الاتحاد وسائل التكشؾلؾجيا 

 الحجيثة في تدؾيق الاحجاث الخياضية
 أحياناً  0.25 32.35% 45 99 94

9 
ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بجراسة رغبات السدتثسخيؽ 

 نادراً  0.32 %39.90 015 59 50 في السؤسدات الخياضية 

3 
يدتعيؽ مجمذ ادارة الاتحاد بالخبخاء الستخرريؽ 

 في مجال الاستثسار لإستثسار الاحجاث الخياضية.
 أحياناً  0.29 32.95% 40 51 93

 أحياناً  1.87 %67.16    مجسهع السحهر 
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محسهد حدن ، ودراسة (15م()2718محمد حدين إبراهيم )وىحا مايتفق مع دراسة 
والتي أوصت بزخورة الاعتساد عمى التخظيط الجيج لمبظؾلات  (17م()2778عبدالله مرطفى )

 الجولية، والاستعانة بالابحاث والجراسات الحجيثة في تشغيؼ الاحجاث الخياضية الجولية.
انو أحيانا ما يدتخجم مجمذ ادارة الاتحاد وسائل التكشؾلؾجيا  (19ويتزح من جدول )

نة بالخبخاء الستخرريؽ في مجال الاستثسار الحجيثة في تدؾيق الاحجاث الخياضية والاستعا
 لإستثسار الاحجاث الخياضية. 
انو نادرا ما يؾجج بالاتحاد قاعجه بيانات تداعج عمى اتخاذ  (19ويتزح من جدول )

الاستثسارية كسا يؤكج ان ىشاك قرؾر واضح في اىتسام مجمذ ادارة الاتحاد بجراسة  رأتالقخا
 الخياضية.رغبات السدتثسخيؽ في السؤسدات 

الى عجم قيام اداره الاستثسار بالاتحاد بجورىا الفعال والسشؾط بإتخاذ  ذلك الباحثهن  يعزوو 
 الاستثسارية اتجاه السدتثسخ الخياضي .  رأتالقخا

شريهان يحي  ، ودراسة(12م()2712شقيرة عي صالح ) وىحا مايتفق مع دراسة
إداري للاستثسار في الاتحادات  الى أنو لا يؾجج جياز تؾصلوالتي  (13م()2711محمد)

الخياضية ولا تؾجج معمؾمات كافية مؽ السشذآت الخياضية بالاتحادات الخياضية لجى السدتثسخيؽ، 
 تجحب السدتثسخيؽ مؽ حيث ميؾليؼ ورغباتيؼ. رأتوعجم وجؾد أساليب وقخا

(20ددول )  
المحىر الخامط )المحىر الإدارٍ( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ لاصتجنار  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ                               )ٌ=

 اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد باخترار الاجخاءات 
الادارية الستبعة عشج تشفيح السذخوعات 

 الاستثسارية 
 نادراً  0.94 94.11% 003 03 55

9 
تحخص ادارة الاتحاد عمى مؾاجيو السعؾقات 

 أحياناً  0.29 %32.95 24 33 59 التي تؤثخ عمى تشفيح السذخوعات

5 
بالييكل التشغيسي تؾجج ادارة خاصو للإستثسار 

 للاتحاد
 دائساً  9.52 24.09% 55 53 43

9 
يتؾفخ لجى الاتحاد خظة استثسارية للاحجاث 

 الخياضية
 نادراً  0.93 99.22% 094 92 01

 نادراً  0.11 %35.90 49 93 92يتؾفخ لجى الاتحاد معاييخ رقابية لتقييؼ الخظط  3
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السحؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:27يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل السحؾر 24.09%:99.22الاداري مابيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ) احياناً (.31.54ككل )
 انو دائسا ما تؾجج ادارة خاصو للإستثسار بالييكل التشغيسي للاتحاد. (27يتزح من جدول )

انو احيانا ما تحخص ادارة الاتحاد عمى مؾاجيو السعؾقات  (27كسا يتزح من جدول )
 التي تؤثخ عمى تشفيح السذخوعات.

الى عجم إدراك القائسيؽ عمى الاتحاد بأىسية حل السذكلات التي  ذلك الباحثهن  يعزوو 
 تؾاجو تشفيح السذخوعات الاستثسارية .

، والتي أوصت بؾضع نغام (5م()2718بدام صلاح محمد)وىحا مايتفق مع دراسة 
يداعج في فض السشازعات بدخعة وبذكل عادل بيؽ أطخاف الاستثسار الستشازعة فيسا يخص 

 تثسارية.السذخوعات الاس
انو نادرا ما ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد باخترار الاجخاءات  (27ويتزح من جدول)

الادارية الستبعة عشج تشفيح السذخوعات الاستثسارية ،ونادرا ما يتؾفخ لجى الاتحاد معاييخ رقابية 
ة لاحجاث الخياضيلتقييؼ الخظط الاستثساريو للاحجاث الخياضية ،وعجم وجؾد خظة استثسارية ل

 داخل الاتحادات.
 (21ددول )

التشذًعًُ( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ  رأتالمحىر الضادظ )الكزا عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166لاصتجنار الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ                               )ٌ=

 الاستثساريو للاحجاث الخياضية
 أحياناً  1.69 %56.39    مجسهع السحهر 

المتىصط  اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
تؾجج قؾانيؽ ولؾائح تحفد عمى استثسار الحجث 

 الخياضى بالاتحاد 
 أحياناً  9.91 25.94% 31 90 34

9 
ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد باشباع حاجات ورغبات 

 السدتثسخيؽ في السؤسدات الخياضية 
 نادراً  0.91 91.34% 000 99 00

تحفد ادارة الاتحاد العامميؽ عمى تقجيؼ افكار  5
 استثسارية ابجاعية 

 نادراً  0.95 92.34% 019 32 2

9 
تخبط ادارة الاتحاد السكافآت والجداءات السالية 

 لمعامميؽ بشجاح السذخوعات الاستثسارية او فذميا
 نادراً  0.95 92.24% 015 39 4

 نادراً  0.93 %93.54 011 32 4والتخفيزات لجحب تقجم ادارة الاتحاد التدييلات  3
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محؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:21يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث 25.94%:91.34التذجيعية مابيؽ ) رأتالقخا

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ) نادراً (.39.25حؾل السحؾر ككل )
انو احيانا ما تؾجج قؾانيؽ ولؾائح تحفد عمى استثسار الحجث  (21ويتزح من جدول ) 

 الخياضى بالاتحاد.
لى أنو بالخغؼ مؽ وجؾد لائحة للاستثسار الخياضي بقانؾن ا ذلك الباحثهن  يعزوو 

الخياضو الججيج الا انو لا يتؼ تحفيد العامميؽ عمى استثسار الاحجاث الخياضيو لقمة انتذار 
الاحجاث الخياضية ذات السدتؾى العالي مقارنة بالاحجاث الخياضية الكبخى التي تشغسيا دول 

 اوربا مثلا .
أن ىشاك قرؾر في تقجيؼ ادارة الاتحاد التدييلات  (21كسا يتزح من جدول )

والتخفيزات لجحب السدتثسخيؽ لاستثسار الاحجاث الخياضية، ونادرا ما تحفد ادارة الاتحاد 
العامميؽ عمى تقجيؼ افكار استثسارية ابجاعية، ونادرا ما تخبط ادارة الاتحاد السكافآت والجداءات 

الاستثسارية او فذميا وكحلػ الإىتسام باشباع حاجات ورغبات السالية لمعامميؽ بشجاح السذخوعات 
 لسدتثسخيؽ في السؤسدات الخياضية.ا

 (22ددول )
المحىر الضابع )تمىيل الاصتجنار( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ لاصتجنار  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ                               )ٌ=

 السدتثسخيؽ لاستثسار الاحجاث الخياضية
 نادراً  1.58 %52.73    مجسهع السحهر 

المتىصط  اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

يعتسج الاتحاد في تسؾيل انذظتو عمى مرادر  0
 أحياناً  9.93 %21.01 51 34 22 دخل متشؾعة سشؾيا 

تتشاسب اللائحة السالية الحالية مع احتياجات  9
 نادراً  0.51 %93.03 001 90 4 ومتظمبات تشغيؼ الاحجاث الخياضية 

يتؼ تخريص جدء ملائؼ مؽ ميدانية الاتحاد  5
 أحياناً  9.92 %23.31 99 59 33 لاستثسار الاحجاث الخياضية 

9 
يحخص الاتحاد عمى التؾاصل مع الخعاه 
والسدتثسخيؽ لمسداىسة في تشغيؼ الاحجاث 

 الخياضية.
 دائساً  9.11 31.33% 02 55 001

يدتعيؽ مجمذ ادارة الاتحاد بالقخوض البشكية  3
 نادراً  0.91 %54.41 099 03 4 عشج تشغيؼ الاحجاث الخياضية 

 أحياناً  1.94 %64.66    مجسهع السحهر 
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محؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:22يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث 31.33%:54.41تسؾيل الاستثسار مابيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)أحياناً(.19.11حؾل السحؾر ككل )
حخص الاتحاد عمى التؾاصل مع الخعاه والسدتثسخيؽ لمسداىسة  (22ويتزح من جدول)

 كبيخ.في تشغيؼ الاحجاث الخياضية بذكل 
إلي أن إدارة الاتحاد تجرك جيجا أنيا غيخ قادرة عمى الاكتفاء  ذلك الباحثهن  يعزوو 

الحاتي مؽ حيث تشغيؼ وتسؾيل الاحجاث الخياضيو الزخسو، الامخ الحي يجعميا تدعى جاىجه 
 الى التؾاصل السدتسخ مع الخعاه والسدتثسخيؽ لتمبية احتياجاتيا في تشغيؼ الحجث.

الى أن  تؾصلوالتي  (14م( )2714عبده محسهد عبد الحميم )دراسة  وىحا ما يتفق مع
عخقمة السدتثسخيؽ والذخكات الخاعية يعؾق تحقيق عائج كبيخ مؽ جحب رؤوس الامؾال لمسشذات 

 الذبابية والخياضية.
أن أحياناً ما  يعتسج الاتحاد  في تسؾيل أنذظتو عمي   (22كسا يتزح من جدول)

مرادر دخل متشؾعة سشؾيا وأنو احيانا ما يخرص جدء مؽ ميدانيتو لإستثسار الاحجاث 
 الخياضية .
الى اعتساد الاتحادات عمى مرادر التسؾيل الحكؾمي الثابت والحي  ذلك الباحثهن  يعزوو 

 فبالتالي لا يتؼ تخريص جدء ثابت ليا.لا يكفي لجعؼ استثسار الاحجاث الخياضيو 
حدن الذافعي ودراسة  (12م()2712شقيرة عمي صالح عمي)وىحا ما يتفق مع دراسة 

إلي ضعف وقمة  تؾصل، والتي (6م()2777حبيب عمي الربيعان )ودراسة  (8م()2713)
خياضية ىؾ مرادر التسؾيل وتدييلاتو، كسا أشارت إلي أن تؾافخ الجعؼ والتسؾيل في البظؾلات ال

ؾيخ إدارة البظؾلة ويعج ىؾ نقظة التحؾل في تشغيؼ وإدارة  مؽ ضسؽ السحخكات الاساسية لتظ 
 البظؾلة الخياضية.

انو نادرا ما تتشاسب اللائحة السالية الحالية مع احتياجات  (22كسا يتزح من جدول )
يؽ بالقخوض البشكية ومتظمبات تشغيؼ الاحجاث الخياضية وان مجمذ ادارة الاتحاد نادرا مايدتع

 عشج تشغيؼ الاحجاث الخياضية.
الى نقص الجعؼ السالي السخرص للاتحاد لجرجة أن ىحا الجعؼ  ذلك الباحثهن  يعزوو 

 لؽ يداعج الاتحاد عمى سجاد قيسة فؾائج القخوض البشكية.
الى ضخورة تقجيؼ  تؾصلوالتي  (5م()2718بدام صلاح محمد )وىحا مايتفق مع دراسة 

التدييلات البشكية لتسؾيل الاستثسار في السجال الخياضي، وضخورة وجؾد مخررات للاستثسار 
الدياحي الخياضي بسيدانية الجولة ووضع نغام مالي لحلػ السجال مؽ الاستثسار في مختمف 

 سداتيا.مجالاتو والسجالات السختبظة بو ذلػ نتيجة لحجاثتو وكؾنو يحتاج لجعؼ الجولة ومؤ 
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 (23ددول)
المحىر الجامً )البيًُ التحتًُ( لإصتبًاٌ الىاقع الفعلٌ لاصتجنار  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ                               )ٌ=

محؾر  عباراتتخاوحت الشدبة السئؾية لإراء عيشة البحث حؾل  (:23يتزح من جدول )
%( كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل 39.25%:39.90البشية التحتية مابيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)أحياناً(.21.03السحؾر ككل )
انو دائسا ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بتؾفيخ الادوات الخياضية  (23كسا يتزح من جدول )

 الحجيثة عشج تشغيؼ الاحجاث الخياضية.
الى أنو مع تؾفيخ الادوات الحجيثو لإدارة وتشغيؼ الاحجاث الخياضية  ذلك الباحثهن  يعزوو 

ركيؽ بالسلاعب والسشذات الخياضية يديج مؽ فاعمية استثسار تمػ الاحجاث وزيادة عجد السذا
 والسدتثسخيؽ فييا وبالتالي زيادة الجخل السادي العائج للاتحادات السشغسة لتمػ الاحجاث .

محمد حدين ودراسة  (11م()2727شروق جسال محمد)وىحا مايتفق مع دراسة 
الى أن استخجام الادوات والاجيدة الحجيثة أحج العؾامل  تؾصلوالتي  (15م()2718إبراهيم)

 اللازمة لتشغيؼ بظؾلة دولية ناجحو تعؾد بالشفع السادي لمجولة السشغسة.
انو احيانا ما يحخص مجمذ ادارة الاتحاد عمى استخجام  (23ويتزح من جدول )

تحاد احيانا ما يدتخجام التقشيات الحجيثة في بث وتؾثيق الاحجاث الخياضية، وان مجمذ ادارة الا
الترسيسات الحجيثة في بشاء السشذات الخياضية ،كسا أنو لا ييتؼ بإنذاء مؤسدات فشجقية وصحية 

 لإستكبال السذاركيؽ في الاحجاث الخياضية.

المتىصط  اليضبُ المئىيُ ىادراً أحًاىاً دائناً الفكزَ و
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

يعسل مجمذ ادارة الاتحاد عمى استخجام الترسيسات  0
 أحياناً  9.01 %14.33 92 31 15 الحجيثة في بشاء السشذات الخياضية 

يحخص مجمذ ادارة الاتحاد عمى استخجام التقشيات  9
 أحياناً  9.02 %29.94 51 13 13 الحجيثة في بث وتؾثيق الاحجاث الخياضية

ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بتؾفيخ الادوات الخياضية  5
 دائساً  9.93 %39.25 95 91 015 الحجيثة عشج تشغيؼ الاحجاث الخياضية

ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بإنذاء مؤسدات فشجقية  9
 أحياناً  0.41 %15.93 21 50 34 وصحية لإستكبال السذاركيؽ في الاحجاث الخياضية 

يتؾفخ لجى الاتحاد العجد الكافي مؽ السشذات اللازمة  3
 نادراً  0.32 %39.90 43 92 99 لتشغيؼ الاحجاث الخياضية 

يخاعي مجمذ ادارة الاتحاد تؾافخ الذخوط القانؾنية  1
 دائساً  9.91 %31.09 55 55 011 الجولية عشج بشاء السشذات الخياضية

 أحياناً  2.17 %77.15    مجسهع السحهر 
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انو نادرا ما يتؾفخ لجى الاتحاد العجد الكافي مؽ السشذآت  (23ويتزح من جدول )
 اللازمة لتشغيؼ الاحجاث الخياضية.

الى عجم وجؾد كؾادر فشية وادارية لإدارة تمػ السشذآت مع ارتفاع  ذلك الباحثهن  يعزوو 
 التكمفة الساديو لإنذاء تمػ السشذآت بالظخيقة القانؾنية الحجيثو. 

 -والذي يشص عمي :  عرض وتفدير ومشاقذة نتائج التداؤل الثاني -2
 ؟الرياضية بجسههرية مرر العربيةما متطمبات استثسار الاحداث الرياضية لبعض الاتحادات 

بالإجابة عمى التداؤل الثاني وذلػ بتظبيق استبيان متظمبات إستثسار  الباحثؾن  قام
الاحجاث الخياضية لبعض الاتحادات الخياضية بجسيؾرية مرخ العخبية عمى عيشة البحث ججول 

 ػ.( وحداب الشدبة السئؾية والستؾسط الحدابي والججاول التالية تؾضح ذل0)
 (24ددول )

المحىر الأول) متطلبات إداريُ( لاصتبًاٌ متطلبات اصتجنار الاحداخ  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ=

إلى حد  مىافل الفكزَ و
 ما

غير 
 مىافل

اليضبُ 
 المئىيُ

المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

ييتؼ مجمذ ادارة الاتحاد بتحقيق أىجاف استثسارية  0
 مؾافق 9.14 %34.31 2 53 090 للأحجاث الخياضية داخل الاتحاد 

يدعى مجمذ ادارة الاتحاد لفتح قشؾات اترال مع  9
 مؾافق 9.11 %33.21 2 99 002 السدتثسخيؽ في السجال الخياضي

بالاتحاد عمى تشفيح الافكار يحفد مجمذ الادارة العامميؽ  5
 مؾافق 9.31 %33.59 2 34 011 الاستثسارية للاحجاث الخياضية التي يشغسيا الاتحاد.

يقؾم مجمذ الادارة وضع معاييخ رقابيو تداعج عمى  9
 مؾافق 9.35 %39.59 3 19 41 استثسار الاحجاث الخياضية التي يشغسيا الاتحاد.

الرلاحيات السشاسبة لإستثسار يسشح مجمذ ادارة الاتحاد  3
إلى حج  0.42 %13.11 39 15 94 الاحجاث الخياضية.

 ما

1 
يدتخجم مجمذ الادارة اساليب تخشيج الاستيلاك في ادارة 
السشذات الخياضية حفاعا عمى الخبح العائج مؽ 

 الاستثسار.
 مؾافق 9.12 33.41% 00 55 099

لمتغمب عمى يعتسج مجمذ الادارة الاسمؾب العمسي  2
 مؾافق 9.91 %31.09 00 22 23 معؾقات تشفيح بخامج الخظط الاستثسارية.

يذارك العاممؾن بالاتحادات في تحجيج الاجخاءات اللازمة  3
 مؾافق 9.93 %30.25 09 12 32 لإستثسار الاحجاث الخياضية.

 مهافق 2.49 %83.76    مجسهع السحهر 
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محؾر الستظمبات الإدارية تخواحت ما  عباراتأن الشدبة السئؾية ل (24يتزح من جدول )
%(، كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل السحؾر ككل 34.31%: 13.11بيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)مؾافق(.35.11)
ية ان استجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات الادار  (24كسا يتزح من جدول )

لإستثسار الاحجاث الخياضية، أكجت عمى أن تحقيق الاستثسار بذكل ناجح في الاحجاث 
الخياضية يتظمب إىتسام الاتحاد بتحقيق أىجاف استثسارية للأحجاث الخياضية، وفتح قشؾات اترال 
مع السدتثسخيؽ في السجال الخياضي ، وكحلػ تحفيد العامميؽ عمى تقجيؼ أفكار استثسارية، بجانب 

ضع معاييخ رقابية تداعج في عسمية الاستثسار، واستخجام الاسمؾب العمسي لمتغمب عمى و 
 معؾقات تشفيح الاستثسار في الاحجاث الخياضية.

كسا يتزح أن استجابات افخاد العيشة حؾل محؾر الستظمبات الادارية ككل جاءت في 
 الستظمبات.إتجاه مؾافق مسا يؤكج اتفاق أغمب أفخاد العيشة عمى ىحه 

ذلػ الى ان تظبيق وتشفيح الاساليب والستظمبات الادارية الحجيثة يعج مؽ  الباحثؾن  يعدوو 
اىؼ دعائؼ تحقيق الاستثسار في الاحجاث الخياضية نغخا لسا تؾفخه ىحه الاساليب مؽ تحقيق 

تي اىجاف وتخظيط جيج يزسؽ وضع الامؾر في نرابيا الرحيح واستخجام الاساليب الخقابية ال
 تزسؽ مؾاجيو وحل السذكلات بذكل عمسي مشغؼ.

والتي أوصت بزخورة وضع  (5م()2718بدام صلاح محمد )وىحا ما يتفق مع دراسة 
 (1م()2727أحسد محسهد محمد )السعاييخ الخقابية عشج تظبيق الانذظة الاستثسارية وكحلػ دراسة 

الى ان تحقيق الاستثسار الشاجح يتظمب تحفيد العامميؽ وتذجيعيؼ عمى طخح أفكار  تؾصلوالتي 
 استثسارية ججيجه.

( أن استجابات افخاد العيشة حؾل محؾر الستظمبات الادارية 99كسا يتزح مؽ ججول )
أشارت الى ان مشج ادارة الاتحاد الرلاحيات السشاسبة لإستثسار الاحجاث الخياضية جاءت في 

 %( .13.11يب الاخيخ حيث حرمت عمى ندبة مئؾية )التخت
ذلػ الى ان صلاحيات الاستثسار في الاتحادات الخياضية مختبظة  الباحثؾن  يعدوو 

بالقؾانيؽ والمؾائح السشغسة لأليات الاستثسار وبالتالي لا يجؾز ان تتعارض ىحه الرلاحيات مع 
شؾاحي السالية والتي يتجشب أعزاء مجالذ القؾانيؽ، خاصة وأن الاستثسار مختبط إرتباط شجيج بال

 تخظي ىحه الشؾاحي حتى لا يتعخض لمسداءلة القانؾنية . رأتالاإدا
والتي أكجت عمى أن  (14م()2714عبده محسهد عبر الحميم )وىحا ما يتفق مع دراسة 

 نقص الؾعي بالشؾاحي الادارية والسالية يشعكذ برؾرة سمبية عمى تفعيل الاستثسار بالسشذات
 الخياضية.
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 (25ددول )
المحىر الجاىٌ )متطلبات فيًُ( لاصتبًاٌ متطلبات اصتجنار الاحداخ  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ=

السحؾر الثاني متظمبات فشية تخواحت  عباراتأن الشدبة السئؾية ل (25يتزح من جدول )
%(، كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل السحؾر ككل 39.29%: 23.49ما بيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)مؾافق(.39.31)
ان استجابات افخاد العيشة حؾل الستظمبات الفشية لإستثسار  (25كسا يتزح من جدول )

الاحجاث الخياضية أكجت عمى أن دراسة رغبات السدتثسخيؽ وتمبيتيا، وكحلػ تظؾيخ السشذات 
الخياضية برؾرة تتشاسب مع تحقيق أىجاف الاستثسار تعج مؽ أىؼ الستظمبات الفشية لتحقيق 

عمى ندب مئؾية مختفعة في  عباراترمت ىحه الالاستثسار في الاحجاث الخياضية، حيث ح
 استجابات أفخاد العيشة.

الى ان تؾفيخ عؾامل الجحب لمسدتثسخ عؽ طخيق تمبية رغباتو  ذلك الباحثهن  يعزوو 
وعؽ طخيق تظؾيخ السشذات الخياضية برؾرة تمبي احتياجات السدتثسخ تمعب دوراً ىاماً في 

 تحقيق ميدة تشافدية تداعج عمى جحب السدتثسخ نحؾ الاحجاث الخياضية.

 إلى حد ما مىافل الفكزَ و
غير 

 مىافل
 اليضبُ المئىيُ

المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
دراسة رغبات السدتثسخيؽ والعسل عمى تمبيتيا 

 مؾافق 9.39 %39.29 01 31 011 لتحفيدىؼ عمى الاستثسار في السجال الخياضي. 

9 
التعخف عمى متظمبات الجساىيخ الخياضية مؽ 
الاحجاث الخياضية ومحاولة تؾفيخىا في الاحجاث 

 التي يشغسيا الاتحاد.
 مؾافق 9.52 23.49% 95 34 39

5 
الاعتساد عمى دراسات الججوى قبل البجء في تشفيح 

 السذخوعات الاستثسارية للاحجاث الخياضية.
 مؾافق 9.39 39.39% 4 34 43

9 
دراسة الخظط الاستثسارية في السجالات ذات الرمو  

 ومحاولة تظبيقيا عمى الاحجاث الخياضية 
 مؾافق 9.39 39.09% 03 95 013

 
3 

وضع السعاييخ العمسية لتقييؼ الخظط الاستثسارية 
 مؾافق 9.52 %24.09 95 33 33 السدتخجمة في استثسار الاحجاث الخياضية.

تظؾيخ السشذآت الخياضية برؾرة تتشاسب مع تحقيق  1
 مؾافق 9.30 %35.35 09 39 43 اىجاف الاستثسار الجيج للاحجاث الخياضية. 

 مهافق 2.47 %82.57    مجسهع السحهر 



17 
 

الى  تؾصلوالتي  (14م()2714عبد محسهد عبد الحميم )وىحا ما يتفق مع دراسة 
ضخورة العسل عمى تؾفيخ مسيدات تشافدية تحقق السشفعة والسرمحة لمسدتثسخ في السجال 

 الخياضي .
، استجابات افخاد عيشة البحث حؾل محؾر الستظمبات الفشية  (25كسا يتزح من جدول )

ضية، للاستثسار أكجت عمى ضخورة الاىتسام بستظمبات الجساىيخ الخياضية مؽ الاحجاث الخيا
والاعتساد عمى دراسات الججوى، وكحلػ دراسة الخظط الاستثسارية بالسجالات ذات الرمة 

 ومحاولة تظبيقيا عمى الاحجاث الخياضية.
الى أن اتجاه السدتثسخ في السجال الخياضي الى استثسار الاحجاث  ذلك الباحثهن  يعزوو 

ة الجيجة يعخضو بذكل مباشخ الى الخياضية دون الاعتساد عمى دراسات الججوى او الخظط العمسي
 مخاطخ الاستثسار التي يسكؽ ان تؤثخ عمى مدتقبمو السالي في الدؾق الخياضي.

والتي أوصت بزخورة  (16م()2714محمد صبري الجاويش )وىحا ما يتفق مع دراسة 
 وضع خظط مدتقبمية قائسة عمى الجراسة السشغسو لإستثسار السشذات الخياضية.

 (26ددول )
المحىر الجالح )متطلبات مالًُ( لاصتبًاٌ متطلبات اصتجنار الاحداخ  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 

 (166الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ=

 إلى حد ما مىافل الفكزَ و
غير 

 مىافل
 اليضبُ المئىيُ

المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
يؾفخ مجمذ ادارة الاتحاد السيدانية اللازمة لتظؾيخ 
السشذات بالرؾرة التي تداعج عمى تحقيق اىجاف 

 الاستثسار الجيج للاحجاث الخياضية.
 مؾافق 9.30 35.35% 99 59 013

9 
يقؾم مجمذ الادارة بتؾفيخ الادوات الحجيثة 

 السدتخجمة في تحكيؼ الاحجاث الخياضية 
 مؾافق 9.91 31.09% 4 30 21

5 
يحخص مجمذ الادارة عمى تؾفيخ اعجاد كافية مؽ 

 السلاعب اللازمة لتشغيؼ الاحجاث
10 13 52 20.94% 9.09 

إلى حج 
 ما

9 
الاىتسام بستابعة اعسال الريانة الجورية لمسشذات 

 9.59 %22.40 09 39 21 والسلاعب والادوات قبل تشغيؼ الاحجاث الخياضية.
إلى حج 

 ما

3 
تؾفيخ تقشية التحكيؼ الحجيثة لتحكيؼ البظؾلات 

 والاحجاث الخياضية. 
 مؾافق 9.35 49.53% 2 09 093

1 
تؾفيخ تقشيات الترؾيخ الحجيثة لبث وتؾثيق الاحجاث 

 الخياضية.  
49 01 31 29.51% 9.95 

إلى حج 
 ما

 مهافق 2.41 %87.29    مجسهع السحهر 
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السحؾر الثالث متظمبات مالية  عباراتأن الشدبة السئؾية ل (26يتزح من جدول )
لاستسارة استبيان متظمبات استثسار الاحجاث الخياضية للاتحادات الأربعة عيشة البحث تخواحت 

(، كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل السحؾر ككل 49.53: 20.94ما بيؽ )
 ر نحؾ)مؾافق( .%( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾ 31.94)

أن استجابات افخاد العيشة حؾل محؾر الستظمبات الساليو  (26كسا يتزح من جدول )
أكجت عمى ضخوروة تؾفيخ الادوات الحجيثة ووضع ميدانية مشاسبة تداعج عمى تظؾيخ السشذات 

 برؾره تداعج عمى تحقيق أىجاف الإستثسار، وكحلػ تؾفيخ تقشية حجيثة لتحكيؼ البظؾلات. 
ان استجابات افخاد العيشة حؾل محؾر الستظمبات السالية  (26يتزح من جدول )كسا 

أشارت الى عجم اتفاق أفخاد عيشة البحث عمى حخص مجمذ الادارة عمى  تؾفيخ أعجاد كافية مؽ 
 عباراتالسلاعب وكحلػ الاىتسام بالريانة الجورية ليحه السلاعب والسشذات حيث حرمت ىحه ال

 جاه الى حج ما.بشدبة مؾافقو في ات
 (27ددول )

المحىر الزابع )متطلبات بشزيُ( لاصتبًاٌ متطلبات اصتجنار الاحداخ  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ=

السحؾر الخابع متظمبات بذخية  عباراتأن الشدبة السئؾية ل (27يتزح من جدول )
%(، كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل 43.03%: 33.09تخواحت ما بيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)مؾافق(.34.31السحؾر ككل )

 إلى حد ما مىافل الفكزَ و
غير 

 مىافل
 اليضبُ المئىيُ

المتىصط 
 الحضابٌ

اتجاه 
 العبارَ

0 
تؾفيخ خبخاء متخرريؽ وفشيؽ ذوي كفاءة في 

 تشغيؼ الاحجاث الخياضية. 
 مؾافق 9.14 34.31% 2 53 090

9 
 خأتاختيار رعاة يتستعؾن بدسعة طيبة وخب

 مؾافق 9.25 %40.01 3 59 092 ملائسة للاحجاث الخياضية.

5 
 تؾفيخ العجد الكافي مؽ العشرخ البذخي وتؾزيعيؼ

برؾرة مشاسبة عمى المجان التشغيسية لمحجث 
 الخياضي.

 مؾافق 9.31 43.03% 9 01 091

9 
التجريبية السدتسخة لخفع كفاءة  رأتعقج الجو 

 العامميؽ وقجرتيؼ عمى تشغيؼ الاحجاث الخياضية  
 مؾافق 9.19 32.43% 1 93 009

3 
الادارية  رأتالابجاعية والسيا رأتتشسية القج

لظخح الافكار  رأتلإعزاء مجالذ الادا
 الاستثسارية للاحجاث الخياضية. 

 مؾافق 9.33 33.09% 01 39 019

 مهافق 2.69 %89.87    مجسهع السحهر 



19 
 

أن استجابات أفخاد العيشة حؾل محؾر الستظمبات البذخية  (27كسا يتزح من جدول )
ث الخياضية، أكجت عمى ضخورة تؾفيخ الخبخاء الستخرريؽ في تشغيؼ الاحجاث لإستثسار الاحجا

 رأتالابجاعية والسيا رأتالخياضية وتؾفيخ العجد الكافي مؽ العشرخ البذخي، وكحلػ تشسية القج
التجريبية السدتسخة لخفع كفاءة العامميؽ  رأتمع عقج الجو  رأتالادارية لأعزاء مجالذ الإدا

 ؼ الأحجاث الخياضية.وقجرتيؼ عمى تشغي
محؾر الستظمبات البذخية في  عباراتوبالتالي جاء إتفاق أغمب أفخاد العيشة حؾل جسيع 

 اتجاه مؾافق.
 (28ددول )

المحىر الخامط )متطلبات تضىيكًُ( لاصتبًاٌ متطلبات اصتجنار  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ=

السحؾر الخامذ متظمبات تدؾيكية  عباراتأن الشدبة السئؾية ل (28يتزح من جدول )
%(، كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث حؾل 40.22%: 15.31تخواحت ما بيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)مؾافق(.35.21السحؾر ككل )
أن إستجابات أفخاد العيشة حؾل محؾر الستظمبات التدؾيكية  (28كسا يتزح من جدول )

ي السجال الخياضي أكجت عمى أن ضخورة تشفيح حسلات الجعايا للأحجاث الخياضية للإستثسار ف
مع الاستعانة بخبخاء متخرريؽ في التدؾيق الخياضي، وكحلػ التعاقج مع القشؾات الخياضية 
الستخررة لؾضع اليات حقؾق البث للأحجاث الخياضية، وكحلػ دعؾة كبار الذخريات 

غير  إلى حد ما مىافل الفكزَ و
المتىصط  اليضبُ المئىيُ مىافل

 الحضابٌ
اتجاه 
 العبارَ

الاعتساد عمى وسائل الاترال الحجيثة في تشفيح  0
 مؾافق 9.14 %34.21 2 52 099 حسلات الجعاية للاحجاث الخياضية 

الاستعانة بخبخاء تدؾيق متخرريؽ لتدؾيق  9
 مؾافق 9.13 %33.53 2 99 003 الاحجاث الخياضية

 مؾافق 9.39 %39.39 2 15 41 تؾفيخ السيدانية اللازمة لتدؾيق الاحجاث الخياضية. 5
التعاقج مع القشؾات الخياضية الستخررة لؾضع  9

 مؾافق 9.92 %39.55 2 29 33 اليات حقؾق البث للاحجاث الخياضية 

فتح قشؾات اترال مع الاعلاميؽ لتدؾيق الاحجاث  3
 مؾافق 9.32 %33.29 2 32 019 الخياضية في وسائل الاعلام السختمفة.

لحزؾر حفلات  دعؾة كبار الذخريات الخياضية 1
 مؾافق 9.23 %40.22 1 94 050 افتتاح الاحجاث الخياضية

استخجام اساليب التدؾيق الحجيثة في تدؾيق    2
إلى حج  0.49 %15.31 19 39 31 الاحجاث الخياضية.

 ما
 مهافق 2.51 %83.76    مجسهع السحهر 
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خياضية، مع فتح قشؾات إترال مع الاعلاميؽ لتدؾيق لحزؾر حفلات إفتتاح الأحجاث ال
 الاحجاث الخياضية.

الى أن التدؾيق الخياضي يعتسج عمى مجسؾعة مؽ الأنذظة ذلك  الباحثهن  يعزوو 
الأساسية التي تداعج عمى الؾصؾل لمجساىيخ الخياضية بسختمف إتجاىاتيؼ ومعتقجاتيؼ وارائيؼ، 

قشؾات الاترال عؽ طخيق الاعلام أو قادة الخأي في السجتسع الامخ الحي يتظمب فتح العجيج مؽ 
 أو عؽ طخيق حسلات الجعايا.

تفاوت إتفاق عيشة البحث حؾل العبارة التي تشص عمى أن  (28كسا يتزح من جدول )
مؽ أحج متظمبات الاستثسار التدؾيكية إستخجام  الاساليب الحجيثة في تدؾيق الاحجاث الخياضية 

 %(.15.31عباره عمى ندبة مئؾيو قجرىا )حيث حرمت ىحه ال
 (29ددول )

المحىر الضادظ )متطلبات قاىىىًُ وتشزيعًُ( لاصتبًاٌ متطلبات  عباراتاليضبُ المئىيُ والمتىصط الحضابٌ واتجاه 
 (166اصتجنار الاحداخ الزياضًُ لبعض الاتحادات الزياضًُ بجنَىريُ مصز العزبًُ )ٌ=

السحؾر الدادس متظمبات قانؾنية  عباراتأن الشدبة السئؾية ل (29يتزح من جدول )
%(، كسا بمغت الشدبة السئؾية لاراء عيشة البحث 45.02%: 33.33وتذخيعية تخواحت ما بيؽ )

 %( وجاءت اتجاه الاستجابة لمسحؾر نحؾ)مؾافق(.40.31حؾل السحؾر ككل )
أن استجابات أفخاد عيشة البحث حؾل محؾر الستظمبات  (29جدول )كسا يتزح من  

عمى  رأتالقانؾنية والتذخيعية لإستثسار الاحجاث الخياضية أكجت عمة ضخورة حخص مجالذ الادا
حل السذكلات القانؾنية التي تؾاجو السدتثسخيؽ في السجال الخياضي، وكحلػ تدييل الاجخاءات 

غير  إلى حد ما مىافل الفكزَ و
المتىصط  اليضبُ المئىيُ مىافل

 الحضابٌ
اتجاه 
 العبارَ

يحخص مجمذ الادارة عمى حل السذكلات القانؾنية  0
 مؾافق 9.31 %45.02 1 99 053 التي تؾاجو السدتثسخيؽ في السجال الخياضي. 

فض السشازعات القانؾنية بيؽ الييئة الخياضية  9
 مؾافق 9.21 %40.42 3 51 050 والسدتثسخيؽ في السجال الخياضي. 

تدييل الاجخاءات الادارية عمى السدتثسخيؽ الخاغبيؽ  5
 مؾافق 9.11 %33.33 03 90 092 في استثسار الاحجاث الخياضية. 

وضع لؾائح مشغسة تحكؼ العلاقة بيؽ السدتثسخ والييئة  9
 مؾافق 9.23 %49.32 1 93 053 الخياضية.  

وضع لؾائح تحكؼ العلاقة بيؽ السدتثسخ والجساىيخ  3
 مؾافق 9.20 %41.51 3 59 091 الخياضية. 

1 
تعجيل وتظؾيخ المؾائح السشغسة للإستثسار في ضؾء 

الاقترادية التي تظخأ عمى السجتسع برفة  خأتالتغي
 عامة والؾسط الخياضي برفة خاصة. 

 مؾافق 9.22 49.52% 3 93 055

 مهافق 2.74 %91.57    مجسهع السحهر 
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ؾيشة بيؽ الييئة الخياضية والسدتثسخ، مع تعجيل وتظؾيخ المؾائح الادارية وفض السشازعات القان
السشغسة للإستثسار في السجال الخياضي، ووضع لؾائح تحكؼ العلاقة بيؽ كل مؽ السدتثسخ 

 والجساىيخ الخياضية وكحلػ السدتثسخ والييئة الخياضية.
كل عمى حرؾل محؾر الستظمبات القانؾنية والتذخيعية ك (29كسا يتزح من جدول )

%( في اتجاه مؾافق حيث تعج ىحه الشدبة أعمى ندبة مؾافقة في 40.31ندبة مؾافقة بمغت )
 محاور الاستبيان بذكل عام.

 :تيتاداتـالاص
وجووؾد بعووض نووؾاحي القرووؾر فووي الجؾانووب القانؾنيووة السختبظووة بالاسووتثسار والووحي يووشعكذ  -0

 .ضية برؾرة سميسة عمى تشفيح اليات الاستثسار بالاتحادات الخيا
افتقوووار الاتحوووادات الخياضوووية لاسوووتخجام وسوووائل التكشؾلجيوووا الحجيثوووة فوووي تدوووؾيق الاحوووجاث  -9

الخياضووية مووع عووجم الاىتسووام بجراسووة رغبووات السدووتثسخيؽ، الامووخ الووحي يووؤدي الووى عوودوفيؼ 
 عؽ الاستثسار في السجال الخياضي .

اىوجاف واضوحو ضعف الكوؾادر البذوخية بالاتحوادات الخياضوية مسوا يوؤدي الوى عوجم وجوؾد  -5
 ومحجده للاستثسار في السجال الخياضي.

وجووؾد قرووؾر فووي الووجورات التجريبيووة التووي يسكووؽ الاعتسوواد عمييووا فووي اعووجاد كووؾادر بذووخية  -9
 لإتاحة الفخص لمعسل عمى استثسار الاحجاث الخياضية بالاتحادات الخياضية.

 : ثالجاً: التىصًات
دويووج الكوويؼ الايجاريووة لمسشذووأت الخياضووية ضووخورة اعتسوواد القووخارات الاسووتثسارية الخاصووة بت -0

 عمى مجسؾعة مؽ الجراسات العمسية، بسا يتشاسب مع الغخوف الاقترادية السحيظة.
الاىتسام بالبشية التحتية لمسشذوات الخياضوية باعتبارىوا موؽ اىوؼ وسوائل الجوحب التوي يسكوؽ  -9

 الاعتساد عمييا لجحب السدتثسخ لاستثسار الاحجاث الخياضية.
ى استسخار التؾاصل مع الخعاة لزوسان سوج العجود فوي اوجوو تسؾيول الاحوجاث الحخص عم -5

 الخياضية بالاتحادات الخياضية .
ضخورة وضع خظط واضحة لادارة الجساىيخ الخياضوية أثشواء تشغويؼ الاحوجاث والبظوؾلات  -9

 الخياضية.
العسووول عموووي اسوووتقظاب متخررووويؽ فوووي الاسوووتثسار الخياضوووي موووؽ قبووول الاتحووواد لؾضوووع  -3

 بية لمعامميؽ بالاتحاد وتأىيميؼ برؾرة عمسية.خظط تجري
 ضخورة تقجيؼ التدييلات اللازمة لجحب السدتثسخيؽ مؽ قبل الاتحاد. -1
تحووووادات الخياضوووووية عووووؽ طخيوووووق وضووووع المجوووووان الاداري للا الاىتسووووام باسووووتكسال الييكووووول -2

 بالاتحادات الخياضية. الستخررة التي تداعج عمى تفعيل الاستثسار
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 عـــــالمزاد

 :أولًا: المزادع العزبًُ
يجية مقتخحة لإدارة الأحجاث الخياضية بالاتحاد السرخى لكخة خأتإست :أحسد محسهد محمد جلال -0

، رسالة دكتؾراه، كمية التخبية الاوروبى لمتسيد الدمة فى ضؾء الشسؾذج
 م.9191الخياضية، جامعة أسيؾط،

الاستثسار وتظؾيخ الخياضة السرخية كشتائج لمجشة الاستثسار بؾزارة الذباب  اشرف صبحي محمد : -9
والخياضة،" دراسة تقؾيسية"، بحث مشذؾر، السجمة العمسية بكمية التخبية 

 م.9114الخياضية باليخم، جامعة حمؾان،
: دراسة تحميمية لإدارة الإرث الخياضي بالتظبيق أشرف صبحي محمد, عبد المطيف صبحي محمد -5

، السجمة العمسية لمتخبية البجنية وعمؾم 9199وقظخ 9109عمى لشجن
 م.9105، 13الخياضة، كمية التخبية الخياضية لمبشيؽ، جامعة حمؾان، ع

الثقافية،  رأتإدارة السيخجانات والاحجاث، تخجسة دار الفاروق للاستثسا اّيان يهمان واخرون: -9
 م .9113، الجيدة، 0ط

يجية مقتخحة لاستثسار  أنذظة ألعاب القؾى التخويحية في ضؾء خأتاست :بدام  صلاح محمد عمى  -3
رسالة دكتؾراه ،كمية التخبية  أبعاد التشسية السدتجامة لمدياحة الخياضية ،

 .م9103الخياضية، جامعة اسيؾط، 
 الفتخة الخياضية والإدارة التشغيؼ التجريبية، الجورة الخياضية، رأتالجو  إدارة: الريبعان عمي حبيب -1

 .م9112 الخياض، نايف، جامعة التجريب، كمية ،09/0 -0 ؽم
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