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  جامعة الأزهر بالقاهرة
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  معوقات الشراكة بين مدارس الدمج بالتعليم الأساسي بمصر
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، إبراهيم عبد الرافع السمدوني، سحر السيد الأحمدي 1د السيدإيمان محب الدين محم
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  :ملخص
�ـــــ�����ـــــ"!�ا�� ـــــ�ف� ا&ـــــ!�%ـــــ$#!� ر(ـــــ�)'�ا�� س�ار ــــ�0ا/!�%ـــــ.ن�,ـــــ�ا �ـــــ�,�3ر,2� ـــــ�ت�ا�ـ

6ــAB@�%ــ��27?<�=&�>ــ;:�%6ــ$��و,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ�����Cذ�ــ�Eــ?FGH�I?Jــ&�KــL�!,�M7"ــ,�،

�Oــ!�,ـP6,�!ـ?F�Q�!?ا��ــ0�ا�2ــ�,.ن�(ا��Zـ#��ا4ــ"KY،�و,ـ"B?27!�%ــXداة�ا&ـ�U�,�!T�RSــ!��B?2ـ!�

:;<�&=�>?س�ا�27 `.ن- �أ[$��?.ن–�,26.ن–ر%�6ا ,��%.ن�,2<�وأ[$���d) 411(،� �ا,R��)ر�إدا

س�ا�ــ�,�3%ــ��27?<�=&�>ــ;:�. يروإدا ا&ــ!�ا4?�اT?ــ!�24� ــ�ت�ا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�,ــ�ا رو ــ��أ&ــ#�ت�ا�� ر

�Kg�6Sh�EFG7ا��!S �!�,�Oا�7B���I2��،3أ(R6��أن�د�68,�O�ر%6$��و,9&"�ت�ا�56784ا����4

� ــــ"7� ــــ!�,ــــــk�0ت�ا�k7,?ـــــ�jا4ــــــ�,8.ن�Sــــــ�ءت�Lـــــ�K,ــ ــــ�K,�اRSــ ،�",7�&ــــــn!"ى,2� ـــــ�ت�ا�ــــــ�0ا/!�Lـ

��o�"ـــــ
�p&ـــــ�2.19(%76(Oــــــ,�Iـــــs�KـــــLب� ــــ�,kت��[ـــــk7ف�وSـــــ�د�FHـــــ� ــــ?<�,2ـ ـــ��أوvـــــu'� ـ : ر،�/6ــ

�I,ـــ�ـــ'� ?6ـــ!�,2w�ا24� ـــ�ت�اxy�Zـــ!�%ـــ��56784ا4ـــ���،�
?ـــ	�% ا&ـــ!�
ـــ� لا&ـــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� ر

،�و/�KL�C�jا24� �ت�ا274F!�%6�اRS!�,ـk�0ت�ا�k7,?ـ�jا4ـ�,8.ن،�
?ـ	�%)k7]�)24.57ف�

wـــ'� ?6ــــ!�,2�,ــــ��I[ــــk7ف�%)24.57(%B�%�،Oــــ,�Iــــs�KــــLف�k7~ا�ــــ���[ـــ����ــــ!�: 6ــــB?�ا&ــــ87�%�ت�

&ــــ!؛�إذ�%wـــ'� ?6ــــ!�,2�,ـــ��I[ــــk7ف� ��2ـــ��ا24� ــــ�ت�اxy�Zـــ!�%��4 ا&ـــ!�
ــــ� را�� %). 26.70(لر

��ة��C�j���F(ا&!�و ًو �,'�ا��
�ر �ـ��ا24� ـ�ت�ا��ـ:�GHـ����ـw7ا��KL�>R"أن���O�6ت���?Z�Hل

س�ا��,%�3��27?<�=&�>;:�%6$��و �ا��0ا/!�%.ن�,�ا ردو  .,9&"�ت�ا�56784ا���4ن

 !?
س�ا��,3،��ا��0ا/!- ا24� �ت :ا��6�ت�ا7#4�   .�ا�56784ا���4،ر�,�ا
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Abstract:  
The study aimed mainly to identify the obstacles that hinder 

partnership among integrated schools in the basic education and civil 

society institutions. To achieve this aim, the study used the descriptive 
approach in addition to a questionnaire directed to a random sample 

represented by (staff in basic education schools - teachers - specialists 
- administrators), Its total is (411) including teachers, specialists and 

administrators.The field study of the obstacles of partnership among 
integrated schools in the basic education and civil society institutions 

resulted in a set of results, perhaps the most important of which is that 
the degree of verification of the total obstacles of partnership in facing 

the problems of integrated students came at the level of “moderate”, 
with an arithmetic mean (2.19). The values of the coefficient of 

variation showed alignment in the study sample responses concerning 

the obstacles related to civil society, as the value of the coefficient of 

variation was (24.57%), while the difference is increasing in the 

responses of the study sample about the dimension of the obstacles 

related to the school. The value of coefficient of variation was 

(26.70%). There is also a convergence in the study sample responses 

about the obstacles of partnership in facing the problems of integrated 

students .The value of the coefficient of variation was (24.57%), 

Accordingly, the study presented several recommendations that may 

contribute to overcoming the obstacles that prevent partnership among 

integrated schools in the basic education and civil society institutions. 
Keywords: Obstacles, Partnership, Integrated Schools, Civil Society. 
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س�ا��,%�3��27?<�=&�>;:�%6$��و,9&"�ت�ا�56784ا���4   ر,2� �ت�ا��0ا/!�%.ن�,�ا

!,�F,:  

�B�7ـــ'�)?ـــ¤�ا�24)ـــ!�وا��ا�ـــjي�د[ ��S?ـــ��sـــ�I%�ـــ'�,ـــ�Oن¦2ـــ��%Bـــ�ء�¥�ـــ"�ن�Lـــ�K(ـــjا�ا�Fـــ�
#ــــ!����?ــــ!؛�
?ــــ	��7Gــــ�ج�%Bــــ�ء�¥�ــــ"�ن��Hــــ�ا�/�.ــــ�ا�وRS��ــــn7H�:ا��ــــ�!` �ا6R4ــــ!�وا�ــــ¨� ً=,ــــ� ً ور ر
�ـ�ت�ا��و�ـ!�,ـ�O,9&ـ"�ت�
��,?ـ!،�و,B©6ـ�ت�[�Zـ!،�و,9&ـ"�ت��n �Iـs��(�¨ـH��g6¤�إ?و�2

�F7وا�� �n7ا��!ª«�5,��&�BU���6%�567846?!�اBH��gإ� �Z�ا��ISأ�O,�،���4را�56784ا   .مل

�ــ��ا�ــ�0ا/!��`ــ!�ا24�Zــ�ة�Lــ�K,8ــ�ل�ا�27ــ?<� �n7`ــ!�ا��ا���%�!n0م�,2©ــ<�=�ــ�ــFHا�jرو�ــ
ـــ��%Bـــ�ء�ا�FPـــ!�وا�7�اZـــ�Iا4ـــ"��67وا�F?ـــ�دة�ا4ـــ��0/!�%ـــ.ن� nـــ�ع�ا�27ــــ?<�n7H�:ا26784?ـــ!،�وا��ـــ

�K®6784ع�ا����4وا�nFوا�)Henry, 2017: 162-182 .(�!6?ـ)ـ��أ��ا&ـ�ت� ر)��Fأ/�ت�ا���2ـ��,ـ�Oا��
7#ـ!،�&ـ�اء�ا�uy�,?ـ!�أو ,2678?ـ!�%ـ.ن ²ـ�ا/! �ء%BـM4ـ¤�اH���nF%�5ت�ا6784ـ�ـ?<�و,9&ـ" ا�27

د� ًأو�´.ـــ��ا��G³?ـــ!؛�&ـــ2?� اxy�Zـــ! ة�و6BH?ـــ!�ا4ـــ�ا ـــ�Iو¥دا ر�n7ــ�ـ`��ا�27ـــ?<�Lـــ�K,8ـــ�µت�ا�67̀� ر
¤H�&ـــــ�ـــــ?<�و&?!�واB4ـــــ�¶@�وأ(ـــــ�اف�ا�27 ــــ�،�(ا�Jـــــ0̀� #ـــــ�،�(،�)514 - 429: 2015=
6ـ : 2012ا�2̀�

25 .(  

�/�.���KLإZـkح�ا�27ـ?<�و,�اRSـ!�,ـ��¦��2·ـ¤�و ر(jا����¹vأن�ا��0ا/!�اR��!?26784��دو
ا&ـ!� ت��ـ¤�د ر,k�0,�Oت�و ¨����و(jا�,��أ²ـ� ا26784?ـ!� �ا��ـ:�أ/ـ�ت�أن�ا�ـ�0ا/!Essumn, Aر

�Eــ?FGH�KــL�Kــ�G4ت�ا6784ــ�5ا�ت�أ)ــ�اد�و,9&ــ"�ــ?T��,ــ�ات�وإ�]�Oدة�,ــ�ــ7#&k��!6ــR,�!«ــ�Kو&ــ?
�ــ��ا�uy�,ـــ!�Lـــ�Kأ(ــ�اف�ا�27ـــ?<�و
ــ�ـــ?¼���67ـــ�د�FHة� ور�I,ـــ����اRSـــ¤�,ــ�O,ـــk�0ت،�,ـــ�5·ــ�

س�   ).  Essuman, 2019: 1336-1391(ر6H��I`أ�n0!�ا�4ا

�ـ���8��أن�FH�م���>?ا&�ت�إ��gأن�,�اk�0,�!RSت�ا�27 ت�7T���3إ
�ى�ا�� رو ��أ²� ر
���اuy�Sـ!�إgـ��ًا��0ا/!�%.ن�ا94&"�ت�ا�27?6?!�و,9&"�ت�ا�56784ا���4،�/6��أ/�ت�أ�¨���

!�%ـ.ن�ا�uy�,ـ!�و,B©6ـ�ت�ا6784ـ�5 �̀?
�R6���²ا/!��H�!2&2678?!�وا,�!/�
�KL�>?و·�5ا�27
؛��ـــjا�¦2ـــ��,ـــ�[�Iا�ـــ�0ا/!�ا26784?ـــ!�,ـــ�Oأ(ـــ<�,ـــ�ا[�IإZـــkح�) Wheeler. 2018: 1- 25(ا4ـــ���

�ـ��أن�ا94&ـ"�ت�ا�27?6?ـ!�و
ـ�(����ـ��I]ا�ا4ـ�j)�!#"(��672��	?
"'�ا�27?<�وnH�`�ه؛�
���د�<�و,0�ر/!�ا6784ـ�5���672��!?2678,�!?¨ �>?��Oا�27?<،�%�Iأ�À�Zا�27�!��Á"4ا�K»

Iــــــ�/)�،Iـــــــ?F2ـــــــ¤�)502: 2014ا�Hا ـــــ?<�
ـــــــ���Eـــــــ�Iإ�ـــــــ"�ن��wـــــــ�Âا�B©ـــــــ���ـــــــ�Oا[ـــــــk7ف� � ر؛�Ãن�ا�27ــ
�وB³�ء�ا26784�ت �n76?!�وا�B7س�ا��أ&��)�>?  .رو,�ا(�¤،�)��27


?7�Sـــــــ�ت�اxy�Zــــــــ!�� ــــ!�د,ــــــــ�3ذو ــ ــــ��&?�&ــ س�,ــــــــ�Oي�2ـــ ــــ�د�.ن�%�4ــــــــ�ا ــــــ�jا�2ــــ ر�,ــــــــ�5ا�k7,?ـ
� ��ــ7<�دا[ــ�Iا�#ــ$� �Ãن�ا�ــ�,X/�3&ــ�ب�³�Hــ� لا�ــ"?�&�ت�ا6R4ــ!�وا��ªyــ�ة�Lــ�Kا4?ــ�ان�ا���%ــ� ي ي
�H#� ـــ!،�
?ـــ	�إن��2ـــ?<�ا74#ــــ� .ن� <�6S?ـــ�5ا�k7,?ـــ�jدو س�ا�2�د�ـــ!�ا��ـــ:�Hــ̈ـ ا&ـــ?!�%�4ـــ�ا نا�� ر ر

FG7��>Ä�O,6?!،�و?�Eا��7�67S��I,��KÇوا�27?�O,�:Æوا24� .ن�ÅSء�Å87��µأ�,�Oا�62?!�ا�27
�ـ��
ــ���ـ!� ق�ا�#�د�ــ!�و�
?7�Sـ�ت�ا���%̀� (ـ��ا�#ـ� ��7�و[ـkل�6Tـ�ذج��2?6?ـ!�و³�H�`ـ!�XH[ــL�jـ�Kا ر

ـــ����,ــ���2ـــ��)417: 2009��ـــ��ا�Fــ�در،�(&ــ�اء� Å̀H�!ــZ�xyت�ا�ـــS�?7
�� ً،�[�Zـــ!�وأن�أ�ــ�اد�ذو ي
ت�¥ ـــــ��,ــــ�Oا�����ـــــ!�و�(67ــــ�م،�)Fــــ��أ²ـــــ� Å̀4ج��7ــــGHو��ـــ ر��,ـ �ـــــ��ً�ـــ� .ن� 
ــــ$�ءات�أن��ـــــ"�!�ا24ـ

�ا�2ــــ��<� ــــ��Hــــ$�Iإgــــ�� ,ــــ�Oإ6Sـــــ��Kg&ــــ��ن�ا�2ــــ��<؛�أي�,ــــ��¦2ــــ�دل�,?ــــ�ر�Éـــــx¼�%) 15(ى,ــــ"7�
�Kgا�ــــ
�ا�2ــــ��<،�و ــــ��%?Êــــ'�¥
ــــ$�ءات�أ�ـــ¨ـ��أن� �ــــ��,ــــ"7���� ــــ!�¥�Oــــ,� �T�ى¦2ــــ ,ــــ�O%) 80(ن

�!?,�Bان�ا���ان�ا�2��<�ا�P��	�وا��%�KLن� Å/.ن���� �وا24)�،KË�&2018ا��.(  
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Á�27ـ!�و¥
ــ$�ء�أن�أ�� Åز�ا�4/ـ�ـRªyا�Oة�,ــ ي,ـ��Lـ�K,ـ$��)Uــ0.��ا��?�Tـ�ت�ا��&ـ6?!�ا�ـ$�د ر

?7�Sـ�ت�اxy�Zـ!،�
?ـ	��Hاو
ـ'�أ�ـ�اد(<�GTـ���� �ـ��Lـ��Kـ"��ذو�#H ي(B�ك�ا ً �%) 2 ,9(ر ن,?ـ�

�Oن�%ــ�ءا�,ـــ�ــ�د�ا�ـــ"���Kg�6ـــSإ�Oق�,ــ�ي�) 5(ً,2ــjا�ـــ����ا�27ـــ�اد�ا�ــ"��KــL�Cوذ�ـــ�،�Î/Xات�)ــ�Bــ&
��2ــ�م� Á�27ــ!�ا�2�,ــ!�و¥
ــ$�ء�B6%�&ــ�!�ا�?ــ�م�ا�2ــ��Æ:�م2016يأSــ��� Åز�ا�4/ــ�ــRªyأ/ــ��ا��ي،/6ــ


?7�Sــ�ت�اxy�Zــ!��ــ�م��� ,ــ�Oإ6Sــ��Kg%) 10.67(�أن��ــ"�ÑÒ<�وZــ'�إgــ��2017ي�ÉÐــx�ص�ذو
ـــــ�K,ــــــ$�،�وأن� wــــــ'�%) 2.61(ا�ــــــ"��ن�Lـ%�� ـــــ̈ ـــــ�ة،�وأن��ــــــ"�L�>ÑÒــــــ�Kاuyـ ـــ�ÑÓ<��ــــــ"�!�إ�� ــــــ!�/�.ـ �ـــ

)12.22 (%�Iـ%�F,)9.71 (%ـ,�Ôــ Á�27ـ!�ا�2�,ــ!�(�Oإ6Sـ��Kgأ)ــ�اد�ا6784ـL�5ـ�Kا�̀��� Åز�ا�4/ــ�ـRªyيا
  ).2019و¥
$�ء،�


?7�Sـ�ت��� ة�H�).��أ&��?��ا�����ـ!��ـjو يو�jRا�)T��F�دى���د�,�OاM74$$.ن�%¨� ور
� ــ<� �T�ــ�ار� ــZل�إkــ]�Oــ,�Cــ!�وذ�ــZ�xyرا �2�2012ــ�م�) 10(ن �=Éــx�ص�ذو ي�اxyــ�ص�%FGــ� ق

ِوH�Sـــ'�(ـــjه�ا�����ـــ!�%�(7. ¥�� ـــ!
ّ ُ

�� �� ـــ!�,ـــ�O[ـــkل�,ـــ¥� `ـــ!�%ـــjو �R6ªyـــ���ا� �Iـــ� �Oم�,ـــ�ي6ـــ ر ر

ÑØk�0,�I<�و����اف�%FG� R<�و,�O%.ن��ISأ�O,�! ��¥� ي��6H9,�O,��Fات�%�B¤�و³.ن�ذو

`�Ù: (ـــــــــjه�ا4ـــــــــ�6H9ات ـــــ!�%7ـــــــــ� �� ــــ¥� ر,ـــــــــ��6H9ذو ـــ��30/7/2018ي ــــــــ$�µت�وB�H���S?ــــــ ـــH���6H9ـ ،�و,ــــــ
�Ù` �� ــــــ!�%7ــــــ�¥� ــــ�ت���67ــــــ.ن�ذو را24�,ــ ـــ� .ن�,ــــــ$��%ــــــ��#?�م،�30/7/2018ي ا%nــــــ!�,2ـــ ��6H9ر،�و,ــــــ

�Ù` ــ0��ب�%7ـــ���:ÛQـ���6ا�ــH9ا4ــ� روBHــ�و �6Tـــ�ذج�24/7/2017ل � ر�S�T�ــ��,ـــ�O,ــ0��Isا24ـــ� .ن�%Gــ̈ ً

� �BS?ــ¤�,ــZ�Oــ�Bو ــ�Ü[6ــ"6��!�,?ــ��,�:;Ý[ــ$¼�ا�ــ�����ا�"�ــ��ــ!،�/6ــ ��ق,ــG7,�Oــ�ي�¥ ن
ÞــــF7�� ــــ!،�وZــــ�ح�%ــــ�C�jأBÄــــ�ء�)2��?ــــ�ت�ا4¥� ��ت�ذو يد�ــــ<�,ــــ$���ــــ��<�,ــــ�0 �و ل�ا�o�2ــــ��=و

ــ�Eا�ـ������ــ�م�Qـ!،�و ــ��أZ�xyت�ا�ــS�?7
�� س�ذو ي4ـ�ا �� ــ!�2018ر¥� ــ�ة�(ي���,ــ���ـjو �̀ªyا
 ).2018ا��&6?!،�

���ـ!� �KـL� ال�(Bـ�ك� ـ$� ��,�¤Tأ�µإ�!Z�xyت�ا�S�?7
�� ´<��IsأوS¤�ا�����!�ا�F��j��!6و رو رز ي ر
>ـ;:�,ـ�5ا�k7,?ـ 
?7�S�ت�اxy�Zـ!�ود,R8ـ<�Lـ�Kا6784ـ�5ا�4�� رذو �jا�2ـ�د�.ن؛�)Fـ��أ/ـ�ت�7Tـ���3ي

�Eـــــ?FGHه��8ـــــH�!?��ـــــ��أن�أ´ـــــ��ا8H�(ـــــ�ت�ا246ـــــ.ن�وZـــــB�ع�ا�Fــــ�ـار�&ـــــ�ا&ـــــ�ت� را���2ـــــ��,ـــــ�Oا��
س�وذ�ــS���CـÐ��5&ـ��ب�ا�7��?ــ!� 2017
ــ".ن،�(،�)3: 2019ا�ـ20����،�(ر&?�&ـ!�ا�ـ�,L�3ــ�Kا4ـ�ا :

5(�،)palette, 2012: 381-  386 and speziale:(  

اك�)�ا���د,�3ا�7 - س�ا�2�د�!ر !�إد 
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا�� ر�j?,kذو   .ي


?7�Sـ�ت� -�� س�ا�2�د�!��xy,ـ!�ا�k7,?ـ�jذو ,!��KLا�4ا kت�ا��?T��,¥��(ا�H�!³�2Zي ر ز
!Z�xyا. 

- �j?,k7ا������!?�ا�& �Äق�&?��ك�آ�ا24�j?6�أن�د,�3ا�7 رًا�F7�د�ا246.ن�وأو�?�ء�=,� ر
 .ا�2�د�.ن

- !³ 
?7�S�ت�اxy�Z!رFT¼�ا��xyة�وا���ادر�ا�4��  .ي��27��I,,�5ذو

!�,Z�!(�2#�ت�وا
?7�S�ت�ا��j?,k7ا8,�4.ن - . 

�Iــــ� �Oــــ!�,ــــZ�xyت�ا�ــــS�?7
�� <�,ــــ�Oا�����ــــ!�و�(67ــــ�م�ا�ــــjي��Fــــ�م��ــــjو �ــــ��ا�ــــ́��يو

?7�Sــ�ت��� `ــ!��ــÑáX0<،�إ�µأن�)Áــ!�ا�k7,?ــ�jذو �R6ªyــ���ا� ��)jــMHات�ا��ــ:�ا يا��و�ــ!�وا�Fـ�ـا ر ر ر

k�0ـــ¤�,ـــSا�H�!ــZ�xyا�CـــH�Oو,ـــ�،Iـــ!�أو�ا6784ــ�5/�ـــ& رت�/P.ــ�ة،�&ــ�ـاء�,ـــ�O �ــ�I=&ـــ�ة�أو�ا�4
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ا&!� ت�إ�?¤�7T���3د راk�04ت�,��أ²� ,�OأTـ¤���µ�Sـ��,ـAB@�[ـ�ص�%��k7,?ـ�jا4ـ�,8.ن�" ي%�و"ر
�IـZا�ا�7�>��·?!�ا��:�Hـ� &!��n0�=�Â2!�ا�̀� �64�!$$M,�O/�,ا)��أ�7H�µء،�و�`�ر,�5=&

�!(�·h�%�،>Ñâ?%�I�266.ن���R��¹v<�أ&��ا�27��I,,�5وا�#7�²�دي�� رإ��gأ��µ�¤T���Sد�?�Iإ
،�(ا�k7,?ـــــ�jا4ـــــ�,8.ن� ا&ـــــ!�,2� ـــــ�ت�ا�ـــــ�0ا/!�%ـــــ.ن�)4: 2018ي%ـــــ�و ـــ��اuy�Sـــــ!�إgـــــ��د ـــ���9/ــ ر،�,6ــ

س� 266ـــــ.ن�%�4ـــــ�اـــ!�� `J?ــ �H�3,).��%ـــــ�ا�ـــ�5ا4ـــــ���؛��7ـــــ ـــ!�و,9&ـــــ"�ت�ا6784ــ را94&ـــــ"�ت�ا�27?6?ــ ر
�ــ��أ&ــ��ا���` �27�,ــ�I,ــ�5(ــjه�ا�#Áــ!�وnH�?ــ�E&?�&ــ!�ا�ــ�,�3ا�ــ0��I,را�2�,ــ!�ا�uy�,?ــ!��7ــ�

�B�Zــ�(��وS�اÑãTــ��,ــ�O �ــs�Iـ�Iا�#Áــ�ت�ا��ــ:�27H�,ــ�I,ــ�5ا�76?ـ�jا24ــ�ق��Iــ�،�(%�ـ,=�Kــgــ<،�وا24
�!?& ة�ا�4 ر¥دا   ...).ر

�ــــ��,2� ــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن��ـــ!��ــــ"®���� ــــ�ف� ا&ــــ!�اuy��?ـ رواknT ــــ��,ــــ�Oذ�ــــ�C)ــــäن�ا��
:;<�&=�>?س�ا��,%�3��27   �%6$��و,9&"�ت�ا�56784ا���4ر,�ا

�ÑØµؤ�ا&!�و�"   ر,�0!�ا��

ا�وFTـــــ$��Lـــــ�Kأ&ـــــ��?��ا�����ـــــ!� � ـــــ$� ــــ� ـــ¤�ا���2ـــــ��,ـــــ�Oا�k7,?ـــــ�jا4ـــــ�,8.ن���اRSـ ً��اSــ رً ن
�ا�B�,?!� ـ��Ê�Hـ'� 
?	�إن�ا��و�،I�/�56784أو�=&�ة�أو�ا�!& لاR��!,�F4<�&�اء�,�I� �Oا�4 ر

ــــ�Âا4 ــــ!�Lـــــــ2��Kـــ 
?7�Sـــــــ�ت�اxy�Zـــ�� ـــــ��يT©ـــــــ�م�د,ـــــــ��3ذو ?ــF7ا�7�2?ـــــــ!�وا�� ر9&ـــــــ"�ت�,ـــــــB,�O©ـــــــ�
�?ــــــ!�,2678?ــــــ!،��Hأو��!F�"ت�,ــــــ�ا&ــــــ �nMHــــــ?�p&ــــــ?<�أو�د ـــ!�دو ـــ�Eا�uyاÄـــ ـــ رو�8Tــــــjاب�إgــــــ��%̀� ن

?7�Sـــــــ�ت��� ـــ!�د,ــــــ�3ذو م��B7#?ـــــــ�j&?�&ـــ kـــــ$¼�ا�ــــــ ــــ�Eاæ4ـــــــ:�اM74ـ ــ �̀#ـــــ�اد�� �إ�ـ يوأ
?�Tــــــ��دو زن

ً

�,ــ8H��O�(ــ�ت�اxy�Zــ!�,ــ�5ا�k7,?ــ�jا�2ــ�د�.ن،�[�Zــ!�,ــ�5وSــ�د�,Bــ�خ�ا67Sــ���KÇــ"�ده�ا���2ــ�
�>ÑØ�ـ?T��,ـ!�وإZ�xyت�ا�S�?7
�� ات�ذو � �O��!ÁQ�xyر�ا�و=)��!?�يا�" ،�)25: 2018[.ـ�ه،�(ر

)Ida, paletta, and speziale, 2012: 381-386.(  

ة� ا ��%?ـــ!�ا�B#ــ"?!�%ـــ���! �̀B"ا�ــ�!F%�"ا4ـــ�KــLل��²ــ��اك�kـــ]�Oــ,� �P

ــ�èا��ـــ�µ��ر/6ــ ز ن
�jــ?#BU%م��ـ?Fــ?<،�وا��ــ��ا�7�اZــ�I%ـ.ن�ا�76?ــ�jا4ــ�,�3ا���%?ـ!�وا�27�����2ــ�Â=�ـn0!�ا��ــ:��ـ"�

�5,�!Z�xyت�ا�S�?7
�� س�ا�uy�,?!�ا��:��Ñé�E�n��&?�&!�د,�3ا��j?,k7ذو يوا�2�دي��KLا�4ا ر
�8Hـ�ه�ا�k7,?ـ�jا4ـ�,8.ن�,ـ�O[ـkل�,ـ�� �$Fا��¤Sأو�O,��.Pد�ا���Sا�و�©
µ�،د�.ن�ا�2�j?,k7را�

K��:  

�ا� - �n%6.ن�  .27��I,,�5ا��j?,k7ا8,�4.ن�دا[�Iا�#$Iق !�و�KÇا24

ة�H�ا)��´�)!�,$�در�,ÅR8ة�%���&���Iا�27?6?!�اxy�%�!Z���j?,k7ا8,�4.ن - �Tر. 

7�j?6ا3,�4 -���,=�Kg2!�و��و,7�!��� �KL� �$Fرا�  .ر

&!�وأ&��ا��j?,k7ا8,�4.ن -  .ر !�ا�7�ا�IZ%.ن�ا�4

- !& ر`�دة��"��´?�ب�ا��j?,k7ا8,�4.ن�,�Oا�4  .ز

- �>Ñâـ?%�IـZا�ـ��ا�7�����!�=�n0!�ا�Zk#?!�اxy�%�!Z���j?,k7ا4ـ�,8.ن�وا��ـ:��ـ"� 
 .و³.ن�ا�2�د�.ن

و��ــ��nH�ــ�E&?�&ــ!�ا�ــ�,8B%�3ــ�ح�)êــ:�%G�Sــ!��62ــ²�Iــ�ا/!�%ــ.ن�ا94&ــ"�ت�ا�27?6?ــ!�
�ا�ـ�0ا/!� ا&ـ�ت�أن�دو �?ـ!،�)Fـ��أ/ـ�ت�7Tـ���3ا���2ـ��,ـ�Oا���n7ت�ا�56784ا����4ا��رو,9&" ر

� �?ـ!�ن���د�����n7ـ!�ا���.xyت�ا�ـÁ?Rع�ا��<؛�)686ـ��ا�2ـ� T!�%�و �F,�!?³�2ان�ا��ل,#F�دا��KLا�� ر ً
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�.ن��n74د�ا����د�ا�Á?R�ت�و� �.ن�,�O=)�اد�و=&���KLا���OQا�87��µ��o�2�و�n74ع�ا�زو,68
ـــ��ا�?��و
ـــــ�(�� ـــ�ا،�أو�أ&ــ �ـــــ�،�أو�/Bـ ³?ـــــ!�وا
ــــ�ة،�أو�Lـــــ�Kأ,̀� ،�)437: 2020ا�2ـــــ$?Æ:،�(رLــــ�Kدو�ـــــ!�أو

)Lewis, 2016: 189.(  

�ا�ـــ�0ا/!�%ــــ.ن� �دو �ـــ��ا24� ـــ�ت�ا��ـــ:�GHـــ���ÔـــFH�!6?ـــ�ا&ـــ!� نو(ـــjا�¦ـــ"7Åم�إSـــ�اء�د ل ر
س�ا��,%�3��27?<�=&�>;:�%6$��و,9&"�ت�ا�56784ا���4     .ر,�ا

ا&!��KLا�U"�ؤµت�ا�7��?! �0!�ا��,�!´�?Z�O�6��E�&��,ء��·�KLرو: -  

�0ا/!�ا26784?!�%ـ.ن - 1��! �̀©Bأ(<�=&��ا���ت�ا6784ـ�5,�ـ;:�و,9&ـ"<�&=�>?س�ا�ـ�,�3%ـ��27 ر�,ـ�ا
 ا���4؟

س�ا�ــ�,�3%ــ��27?<�=&�>ــ;:�و,9&ــ"�ت�-٢ �FGH?ــ�Eا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�,ــ�ا �دو �ا24� ــ�ت�ا��ــ:�GHــ� ر,ــ��أ%ــ� ن ل ز
ا&!؟ �?B!�ا����©T�!RSو�O,����4را�56784ا 

ا&ـ!�GTـ��,2 -٣ ق�ذات�د�µ!�إ
$��?!�%ـ.ن�,7�&ـn�ت�ا&ـ87�%!��?Bـ!�ا�� �(��S�H�I)ر � ـ�ت�ا�ـ�0ا/!�و
ــ��w74.ــــ�ات س�ا�ــــ�,�3%ــــ��27?<�=&�>ــــ;:�و,9&ــــ"�ت�ا6784ــــ�5ا4ــــ����H�2ــ ً%ـــ.ن�,ــــ�ا / ا�M7ــــ$¼/ ا�Bــــ�ع( ر

س�ا�ـــــــ�,3 ـــــ!/ ا��ð?#ـــــــ!/ ر&ــــــB�ات�ا�xyـــــــ�ة�%6ــــــ�ا ـــــ�ن�¥ �,ــ &ــــــ!/ ,�ـ ــــ�ن�ا�4 ـــــ�,8.ن�/ ر,�ـــ �ـــــــ�د�ا4ــ
!& د��KLا��?�T�ت�=و�?!�%��U&µ�T!؟) )ر%��4  ر/6��و


ـ! -٤��F4ت�ا�ــ?Z�7ا�� س�ا�ــ�,�3ز,ـ��أ%ـ� �FGH?ـ�Eا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�,ـ�ا �دو ر��uòـ��,ـ�Oا24� ـ�ت�ا��ـ:�GHــ� ن ل
27?<��&�>;:�و,9&"�ت�ا�56784ا����4؟��%  

ا&!�   ر(�ف�ا��

ا&!��E?FGH=(�اف�ا�7��?!   :ر
�و�'�ا��

1 - �>?ــــ�,�3%ــــــ��27 س�ا�ــ ـــ!�%ــــــ.ن�,ــــــ�ا ــــــ!��ـــــ�0ا/!�ا26784?ـــ �̀©Bــــــ��أ(ــــــ<�=&ــــــ��ا���ـــ�ف� را�27ــ
 .=&�>;:�و,9&"�ت�ا�56784ا���4

2 - �>?س�ا�ـ�,�3%ـ��27 �FGH?ـ�Eا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�,ـ�ا �دو �ا24� ـ�ت�ا��ـ:�GHـ� �ـ��أ%ـ��را�� �ف� ن ل ز
ا&! �?B!�ا����©T�!RSو�O,����4ت�ا�56784ا�>;:�و,9&"�ر=&. 

ق�ذات�د�µـ!�إ
ـ$��?!�%ـ.ن�,7�&ـn�ت�ا&ـ87�%!��?Bـ!�  - 3 و,�2)!�,��إذا�s�T'�(B�ك�6Ä!�)ـ�
س�ا�ـ�,�3 ا&!�GT��,2� ـ�ت�ا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�,ـ�ا را�� %ـ��27?<�=&�>ـ;:�و,9&ـ"�ت�ا6784ـ�5ر

س�ا�ــ�,3/ ا�M7ــ$¼/ ا�Bــ�ع(ًا4ــ����H�2ــ��w74.ــ�ات� ,�ــ�ن�/ ا��ð?#ــ!/ ر&ــB�ات�ا�xyــ�ة�%6ــ�ا
!,� ¥ /!& &!/ ر,��ن�ا�4 د��KLا��?�T�ت�=و�?!�%��U&µ�T!)) ر��د�ا8,�4.ن�%��4  .ر/6��و

ــــ� - 4 
ـــــ!��uòـــــ��,ـــــ�Oا24� ـــــ�ت�ا��ـــــ:�GHـ��F4ت�ا�ـــــ?Z�7ا��Oـــ!�,ـــــ �FGH?ـــــ�Eو·ـــــ68,�5��ــ ن�دو ل
س�ا��,%�3��27?<��&�>;:�و,9&"�ت�ا�56784ا���4  .را��0ا/!�%.ن�,�ا

ا&!   :رأ(6?!�ا��

K�ا&!�)?6���  :ر�¹ó7Hأ(6?!�ا��


?7�Sـــــ�ت�اxy�Zــــ!(ا(67ــــ�م�ا��و�ــــ!�%#Áــــ!�ا4ــــ�,8.ن� -�� �ــــ���ـــــ�م�) يذو�Fــــ'�Qأ�	ــــ?

2018!Z�xyت�ا�S�?7
��  .يم���م�ذو
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ا&ــــ!�ا - `ــــ.ن–�أ[ــــ$��?.ن–,26ـــــ.ن(�2ــــ�,.ن�ر,ــــ�Oا�64ــــ�Oأن��ــــ"����(ـــــjه�ا�� Lـــــ�K) ر�إدا
س�ا�ـــــ�,�3 �ا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�,ــــ�ا �دو �ــــ��,�2)ــــ!�ا24� ــــ�ت�ا��ــــ:�GHــــ��س�ا�ــــ�,�3 ر,ــــ�ا نر ل
� ي%��27?<�=&�>;:�%6$��و,9&"�ت�ا�56784ا���4،�و/?#?!�ا�27�,ـ�I,ـ�5ا�k7,?ـ�jذو

>ÑØk�0,�!RSا�و,�،!Z�xyت�ا�S�?7
�. 

ة�,9&ـ"�ت�ا6784ـ�5ا4ـ�����F2ـ� - �PUس�را&ـ ر�وإ%ـ�ام��Fـ�د�²ـ�ا/!��n7ـ�`��وGHـ��	�,ـ�ا
ا&! �Ñé��k]�O,ل�(jه�ا�� ����,����F,¤�ا�2�,�را��,B%�3�ء� ن ً. 

�ÑØا&!�وأدا   :ر,AB@�ا��

�KY"ـــــ#��ا4ـــــZ�ا��@ABـــ ا&ـــــ!�ا4ــ �ـــــ��ا&ـــــ�U�,�!T�RSـــــ!��B?2ــــ!ـ�,ـــــOرا&ــــ�M7,'�ا����وا�67ـــــ�ت�
�ــــ��,2� ـــ�ت�ا�س�ا�ــــ�,��327ــــ�ف� `ــــ.ن�%6ـــ�ا را246ـــ.ن�و=[ــــ$��?.ن�و¥دا س�ر ر�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�,ــــ�ا

Oل��2ـ��kــ]�Oت�ا6784ــ�5ا4ـ���،�,ــ�ــ;:�%6ـ$��و,9&ــ"<�&=�>?,2� ــ�ت�[�Zــ!�: (ا�ـ�,�3%ــ��27
!& ،�Äـ<�ا�F?ـ�م�%�·ـ�5،�وذ�ـ�C,ـ�OوRSـ!�T©ـ��أ)ـ�اد�ا�B?2ـ!)�,2� �ت�[�Z!�%ـ��56784ا4ـ���- ر%��4

�Cا24� �تH������w7ا��KL�>R"أن���O�6��:ت�ا���?Z�7ا��O,�!��68,.  

  را&!
�ود�ا��

- !?�  ا�uyود�ا4�·�

�>?س�ا�ـــ�,�3%ـــ��27 ا&ـــ!�,2� ـــ�ت�ا�ـــ�0ا/!�%ـــ.ن�,ـــ�ا �ـــ��د�ا&ـــ!�اuy��?ـــ!� را 7ـــ$�ت�ا�� ر ر
Oل��2ـــــ��kــــــ]�Oـــ���،�,ـــــ ــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ـــ ــــ;:�%6ـــــ$��و,9&ــ &ــــــ!: (=&�>ـ ـــ�ت�[�Zـــــ!�%��4 �- ر,2� ـــ

 ).,2� �ت�[�Z!�%��56784ا���4

- !?T��4ود�ا�uyا  

,��uyس�ا �ــ���ــ�د�,ــ�Oا4ــ�ا�ا&ــ!� را 7ــ$�ت�ا�� 
?7�Sــ�ت�ر�� ي?ــ!�ا��ــ:��ــÑé�>7ــ��د,ـ3ـ�ذو
Ô(اxy�Z!�,�5ا��j?,k7ا�2�د�.ن� ?�³?!–ا�F�(�ة: (G6%�)©�ت) �
¨�–ر̀Fط–�ا��أ&?�.(  

- ! �̀0Jود�ا��uyا  

�Oـــ ـــــــ���ــــــــ�د�,ــــــ �ــ�ـــــ!� ا&ــــ ــــ$�ت�ا�� ـــ;:(ر������ا 7ــــ ـــــــ?<�=&�>ــــــ س�ا�27ــ ـــــ�ا 26ـــــــــ.ن–را�2ـــــــــ�,.ن�%6ـــ,�–�
`.ن- أ[$��?.ن   ).ر�إدا

ا&!   ر�?B!�ا��

ــــــ!��ـــــــــ0�ا�? ـــــ�ر��?Bــ ـــــ<�ا[7?ــــ ــــH�Oـــ ـــ;:(!�,ــــ س�ا�27ـــــــــ?<�=&�>ـــــ ــــــ�ا ـــ�,.ن�%6ــ 26ـــــــــ.ن–را�2ــــــ,�–�
`.ن- أ[$��?.ن   ).ر�إدا

ا&!   ر,$uòn�ت�ا��

KL�IP67H�،ت�uòn$4ا�O,�!��68,�����!?��uyا&!�ا   :را67²'�ا��

   (Partnership)ا��0ا/!�) 1 (

Hــ���Xا�ــ�0ا/!�Û26%ـــ�õا²ــ��اs��و�ـــ0�رs�F��،ــ�ل
ً ً

 :�KـــL�C²ــ�ا���ـــR26Sــ�،�و]ö��6)ـــ�
ك�أ ر²ــ�
�أ%�دي،�(4.�اث�ا��?�5وا   ). 309 - 308: 2005زيا�#.�و



 

 جامعة الأزهر
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F�ل �¤،�وأ�KL�¤/�²أ,�ه؛�أي�أد[ـ¤�)?ـ¤،�وا²ـ��اك�ا�ـ�kSن؛�أي�: و̀ ²�ر/¤؛�أي�s�ن�²̀�
�6ـــ�I,ـــ���KـــLك�´.ـــ�ه� Û2¦�Cـــ:�ا4ـــ0� ö�C[ـــ�،�وا�ـــ0̀� ,68ـــ�5ا�wـــ!�ا�³�2?ـــ!،�(رsــ�ـن�sـــ6Ñâ,�Iـــ��²ـــ̀�

2000 :241.(  

,ـ���F�ـم�Ñéـ��أ�ـ¨�ء�ا6784ـÑáX%� :�5ـ�)ا�Æªøـ:(أ,��ا��0ا/!�اL�!?26784ـ�Kا�27ـ?<�)?R(�2ـ��
�ــــــــ�ت�أو��6Sـــــ�ادا�أو� �ء�أ)ـــ ــــــµ9ء�=�ــــــــ̈ �(ــ ــــــ!�ا�62?ــــــــ!�ا�27?6?ــــــــ!�و ــــــــ����ـــــــ�ـ ـــــ�Oأ�ــــــــ�xy�!n0,ــ ً,ـــ ن
�?ـــ!�و���ــ~ـام،�و�ـــ���ا�ªyـــ��و¥�ـــÅام�وا�ـــ��KÇوا�ùـــ~وع��n7ـــ��ا����>ÑØ�?/�,9&ـــ"�ت،�و�672ـــ��&ـــ

6?ـــ�ـــ!�أو� �̀©T�!n0ه�=�ـــjـــ)� .ـــ��نوا��Sـــ�ان�وا�ـــ0#�)?!،�و ـــ���Hـــ� �,��²ـــ�ة�أو́� س�%nـــ� ق!�6Hـــ� ر
  ).91: م2007ا�Æªø:،�(,���²ة�

#ـــ��إ�Sا�?ـــ��%ÑáXـــ� ا&ـــ!�اuy��?ـــ!�ا�ـــ�0ا/!�Lـــ�Kا�27ـــ?<��2̀� ًو�2ـــ�ف�ا�� ً
,ـــ���Fـــ�م�%ـــ¤�أ�ـــ¨�ء�: ر

�,ـــ�5 �,ــ�OأSـــ�Iا4ــ"�(6!�وا4ـــ"���ة�وا�27ــ�و ن,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ـــ�����ــnH�I�0ـــ��KÇوا[7?ــ�ر ي
!�إgـ��ا94&"�ت�ا�27?�O,�!?6أ�ISا�7$�ي��04 ل�,��,k�0,�Oت�ا�27?<�و ¨���ه،�وا��Zـ�

��,7F,�5¨?�ت�ا��$2&�BUHة� �n7,� �
ر   .ل

  ( Civil Society)ا�56784ا���4)  2(

�?ـــ!�اuyــ�ة�ا��ـــ:�6Hــ�Ðا84ـــ�ل�: ¦2ــ�ف�ا6784ـــ�5ا4ــ����%TXـــ¤�n7ت�ا��6ــ?©B7ا��Oــ!�,ـــ��68,
�~,ـــ!�Lــــ�Kذ�ـــF%�Cــــ?<�%ـــ.ن�=&ـــ�ة�وا��و�ــــ!��FG7?ـــ�E,ــــ$��¹yأ)�اد(ـــ�،�أو��FG7?ــــB,�E#2ـــ!���,ــــ!,�،

�!6?ة�ا�"   ).�6G,2010 :33،�(رو,2��.���
��ام�وا���اú;:�وا�"U��À,و¥دا

ا&!�%TXـ¤ رو�2ûف�ا�56784ا����4إ�Sا�?��j)�KLه�ا�� �?ـ!�: ً�n7ت�ا��6ـ?©B7ا��Oـ!�,ـ��68,
�5?n7"ــــ ــــ���ــ ـــــ'،�/6ــ ــــ�jأ�ــــــ��s�Tـ ـــــ��
ــــــ�I,ــــــk�0ت�ا�k7,?ــ �ـ�ـــــ!� &ـ ـــــ�ة�وا�4 ًاuyــــــ�ة�ا��ــــــ:��ــــــ"����=&ـ ر

ـــ��,9&ـــــ"�ت� ــــ�ض��Rـــ ����ا��ــــــ:�27Hــ ـــ�Iا�Fــــــ̈ 
ـــ�KــــــL�!6)�"ا4ـــــ��ÑØ�,ل�[ــــــ�kــــــ]�Oا6784ــــــ�5ا4ــــــ����,ــــــ
س(ا94&ـــــ"�ت�ا�27?6?ـــــ!� س�,ـــــ�O[ـــــkل�)را4ـــــ�ا ر،�/6ـــــ���ـــــ"����,9&ـــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ـــــ����ا4ـــــ�ا


?7�S�ت��� ��م�وا��j?,k7ا8,�4.ن�ذو�¤S�%�j?,k7ا���RRSا�ت�ا��:��k�04ا�I
�KL�!/يا��0ا
 .اxy�%�!Z�S¤�[�ص

  ا&�ت�ا�"�%F!�را��

µت�ا�³�2?!- أو�ا&   ر�ا��

ا&!� .1 ا��0ا/!�%.ن�اªy�,2�ت�و,9&"�ت�ا�27ـ?<�ا�2ـ�م�: (�B2�ان) 2017,��ا6uy�د،�(رد
64�!�ا�³�2?!�ا�"2�د�!�%.(  

�KــL��ــÑâ,دة��ــ7#&��O4?ــ!�ا��ــ:���6ــ�ــ�ات�ا�2�xyب�وا �ــ��ا�87ــ��ا&ــ!�ا�� ــ�ف� ر(ــ�)'�ا�� ر
�واªy�,2�ت��KLا64�!�ا�³�2?!�ا�"2�د�!،�وا�27ـ�ف�,8�ل�ا��0ا/!�%.ن�,9&"�ت�ا�27?<�ا�2�م

ـــ�ت� ــــ�Åا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�اªy�,2ـ Å̀27��!ــــB�64ت�ا�ــــ
��F6�� �ــــ��وا ــــ�5ا�ــــ�0ا/!�و,2� �ÑØــــ�،�وا��Zــــ��ل
`ــ!� ا&ــ!�2030ؤو,9&ــ"�ت�ا�27ــ?<�ا�2ــ�م�Lــ�Kا64�ــ!�%6ــ���FGــ�Eأ(ــ�اف�ر ر،�و ــ��ا&ــ�M7,'�ا��

�O�3,ــــ��7ــــTــــ�ة��ـــK،�و[ــــ$'�إgــــ�� �ـ?G7ــــ#��ا�Z�ا��@ABا4ــــ�ــــR6)ا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�: أ�KــــL� روSــــ�د� ــــ$�
��د�,�Oا84�µت،��KL�Cد�!،�وذ��ا�³�2?!�ا�"2��!�اªy�,2�ت�و,9&"�ت�ا�27?<�ا�2�م��KLا64

�Ñâ,) :>ات�kQب�ا�4
!�ا�P�T�`!–�ا�6B7?!�اBR4?!–إ��اد�ا24 �R,�!?6BHر�.(  
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ا&!� -5 س�وا H�5��Ô?ðا�B�7���S?��ا4: (،��B2�ان)2020أ%��%�����&.ن،�(رد ر"���ة�%�6ا
��KL·�ء�ا��0ا/!�ا26784?!� �,�OوT�!RS©��ا246.ن�وا�knب�وأو�?�ء�=,� �Bرا� ا&!�"ر رد

!?$?xý�.(" 

� س�ا�Bــــــ� ــــ�Ôا�B�7���S?ــــــ��ا4ــــــ"���ة�%6ــــــ�ا ــــH�5�ð?ــ �ــــــ��وا ــ�ا&ــــــ!�ا�� ــــــ�ف� ر(ــــــ�)'�ا�� ر ر
�?6ــــ¤��?B�&ـــــ��ا�nــــkب،�و ـــــ���Hت��ـــ �ـn7,ء�ا�ــــ�0ا/!�ا26784?ـــــ!،�و�ــــ·�KـــــL(�ة��ــــFــــ!�ا�©(�G6%

ا&!�اAB4@�ا��k]�O,�،�#Zل�kÄث�ا&ـ�U�T�ت�وRSـ'���ـÁ(�Iـ!�,ـÁ(�Oـ�ت��?Bـ!�ا&7 ر�M,'�ا��
ا&!� ��د(<�)ر�أو�?�ء�أ,�–�kQب�–,26.ن�(را���Ü,20 (�O(Qً����،�و) 20(ً,26��و) 22(،�و ��%

� �!�ا24� .ن�%$̀�nء�ا��ًأو�?(�Ô?ð�H� ا&!�(�� $� '�إ�Ñþ��ا��Z�H�:�3ا����7Bا�� ر،�وs�T'�أ%� رز
ا&ـــ?!�,ــــ�OوRSـــ!�T©ــــ��ا&ـــ �ا�� ��%��#ــــ$� ر�M7ام�ا�B�7���S?ـــ��ا4ــــ"���ة��nـــkب�ا24ــــ� .ن�%ـــ$̀� ل ً

ــ��ا4ــــ"���ة�اn�H�4ــــ!�B6%ــــ�¶@� ــــ��Hــــ��?<�(ــــjا�ا��ا ــــ�5%��)ــــ!�ا�B�7���S?ــn7���ــــ!،�,6ــــB?2أ)ـــ�اد�ا�
�Lـ�K·ـ�ء� ـ�Cا�#ـ$�H�KـL��ـR#?ð�H�!6ـ.ن���?#?ـ26�����اB4�&ـ` ل�2?<�(jه�ا�#Á!،�وH�).��ا��7 ر

 .ا26784?!ا��0ا/!�

6- ��6
ا&!�,7B$��أ �,��Fح���I?2#7آ�?�ت�ا��0ا/!�ا�KL�!?26784: (�B2�ان) 2022(رد �$Hر
!,�F74ا� س�ا�27?<�=&�>;:��KL��$6%·�ء�[��ات���Â2ا��و ل,�ا   ).ر

�KــــL�:;>ــــ�ــــ?<�=&س�ا�27 ــــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�%6ــــ�ا�� ا&ــــ!��ــــ�ض�إQــــ�ر�T©ــــ� ر(ـــ�)'�ا�� ير
�ــ��[�ـ�ات�,ــ$��وا���8�ـ�ا�Lــ�Kا�ــ�0ا/!�=د%?ـ�ت�وا�27ــ�ف�Tوإ��ــ!�وأ&ــ��ا�??� �µــ�ت�اG74ـ�ة�=,̀�

�Iا,ـ�وا�2� س�ا�27?<�¥�Åا,�،�و��GHـ��أوSـ¤�ا�ـ0�¤�و�[ـk7ف�Lـ�K·ـ�ء�ا�Fـ� ىا26784?!�%�6ا ر
س�ا�27ــــ?<�=&�>ــــ;:� �,�Fــــ�ح��7#2?ــــ�Iآ�?ــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�%6ــــ�ا ·ــــH�5ــــ$� را�FP�)?ــــ!،�و ر و

ـــ�ر ـــ!�ا4ــــــAB@�اF4ـــ ا&ـــ ن%6ــــــ$�،�وا&ــــــ�M7,'�ا�� ا&ــــــ!��ــــــ�Oا)F7ــــــ�ر�أ(ــــــ�اف�ر ــــ���3ا�� ر،�وأ&ــــــ#�ت�7Tــ
!����Sا�?ــ!،�و ــ$��ا�Uــ2û�0�ت�ا�27?6?ــ!� س�ا�27ــ?<�=&�>ــ;:�ا4ــ$̀� را�ــ�0ا/!�ا26784?ــ!�%6ــ�ا

IP,�،!,�F74ا� �?!�: لاR��!6©B4��و,�Gود�ÑÒ��و·�Ô2آ�?�ÑØ�،�أ,���KLا��و ا���µ�ت�ا�G74ة�=,̀�
8��ا�)��T'�أ(�اف�ا��0ا/!�اTوإ��ت�وأ&��ا�?�S س�ا�27?<�¥�Åا,��إ�Sا�?!�و و26784?!�%�6ا ر

IP,�،!?6?!�: �2û�0�ت��2�S�د�آ�?�ت�)� وا�F�اT.ن�ا�27?6?!�ا��:�BH©<�ا��0ا/!�ا26784?!،�و
>??F7م�وا�k��0ا/!�ا�KL�IP67H�!?26784ا��p?nM7وا�B7©?<�و=�n0!�و¥�.  

T��ا�#�ر� -7 ا&!� رد س��%�7ا�?ـ!�ا��ا,8ـ!�,2� �ت�ا��0ا/!�%: (،��B2�ان)2022(ر ر.ن�ا�4ا
�� !�G6%�)©!�د,?�ط¥� �=Q#�ل�ذو يوأو�?�ء�أ,�   ).ر

ـــــ$�،� ـــــ�K,ــــ ـــــــ!�Lــــ ــــ!�ا��ا,8ــ ــ س��%�7ا�?ـــ 6ـــــــــ�ا��:Æ?)�ــــ ـــ�ر�ا4#ـــــ ـــــــ�از�¥Qــــــ ــــ!�إ%ــ ا&ـــــ ر(ـــــــــ�)'�ا�� ر
س��%�7ا�?ــــ!�ا��ا,8ــــ!،� �وا4ــــ�ا ـــ� ــــ�Åا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�أو�?ــــ�ء�=,ـ Å̀27��!,ــــ�روا&ــــ�27اض�=&ــــ��ا�2 ر

��Zأ(<�ا24� �ت�ا��: �=Q#ـ�ل�رو س��%�7ا�?!�ا��ا,8!�وأو�?�ء�أ,� ر�H�اS¤�ا��0ا/!�%.ن�ا�4ا ر
س��%�7ا�?!�ا��ا,8!� �� !�G6%�)©!�د,?�ط،�وا�7�ا���IZ?�ت�د�<�ا��0ا/!�%.ن�ا�4ا¥� رذو ي
���اAB4@�ا��Zـ#�،��ا&!� �� !�G6%�)©!�د,?�ط�و ��ا��67ت�ا��¥� �=Q#�ل�ذو روأو�?�ء�أ,� ي ر

س��%�7ا�?ـــ!�: �,ــ�Oأ(R6ــ�وH�Zــ'��2ــ�ة�7Tــ��3، اك�ا�#�ا�ـــ��ا74� 2ــ!�,ــ�Oا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�ا4ــ�ا رإد ر
�Oدة�,ــــ�6?ــــ!،�و�&ــــ7#?�� ــــ!�Lــــ�Kا�Ñâــــ�ض�%��62?ــــ!�ا�27¥� �=Q#ــــ�ل�ذو يا��ا,8ــــ!�وأو�?ــــ�ء�أ,ــــ� ر
� س��%�7ا�?ــ!�ا��ا,8ــ!�وأو�?ــ�ء�أ,ـــ� ?ــ!�وا�2�4?ــ!�Lــ�Kا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�ا4ــ�اG4ــ�ات�ا�xyب�وا را�87ــ� ر ر

¥� س�ي=Q#ــ�ل�ذو �?ـــ!���ــ�ا,�3وأ�ـــn0!�ا4ـــ�ا�67Sا�!?F`�"&ــ!��ـــ�ج�&?�ـــÑÒTة�ا ر�� ـــ!،�,ــ�5·ـــ� ور
�I62ــ���o�خ�دا�ــ<�وإ�8ـ�ـB,ء��ــB³ا�ــ�0ا/!�,ـ�5ا6784ـ5،�و�Åـ Å̀2��O,ــ��ـÑâ�6����7ا�?ـ!�ا��ا,8ـ!�%6ــ%�
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��أ�ــــ¨�ء�,8ـــــ����` �ــــH�Oـــــ��k¨ــــ(�،�) �6PUــــ!�وا&ـــــu��Bب�ا� را�n7ــــ��KÇو�&ــــ7#�دة�,ـــــ�Oا�87ــــ� ر ر
ة�ا���%?ـ!�=,B�ء�وö%�ء�وا24 ا ���أ&��?���E?FGHاªy�دة�ا�ـ0�,!�Lـ�Kا�27ـ?<،�و�ـªý?�5و�ر6.ن� ز

�KÇ�ــــ )ـــــ�5ا�ـ �?ـــــ!�,ـــــ�O[ـــــkل��67S��!/ـــــ��ا�ـــــ�0ا���� ـــــ!�¥� �=Q#ـــــ�ل�ذو روا�27ـــــ?<�أو�?ـــــ�ء�أ,ـــــ� ي ر
�ÑÒ?6)X%. 

8- ��6G,�!�)�!&ا ة�ا�jاn7��I]�6/�!?H�`��ا��0ا/!�ا26784?!�: (،��B2�ان)2023(رد ر¥دا
=�!Fuyس�ا   ).و�O,��gا�27?<�=&�>;:�G6%�)©!�&�(�جر%�6ا

ة�ا�jاH?ـ!�LـH�K#2?ـ�Iا�ـ�0ا/!�ا26784?ـ!� ا&!�إ�8�د�&ـ��Iوآ�?ـ�ت�nHـ�`��¥دا ر(�)'�ا�� ر
Fــــــ!�=وgــــــ��,ــــــ�Oا�27ــــــ?<�=&�>ـــــ;:�G6%�)©ــــــ!�&ــــــ�(�ج�ا�uy�,?ــــــ!�واxy�Zــــــ!،�و ــــــ��uyس�ا ر%6ـــــ�ا

�ـ��ا&ـ�ا&!�اAB4@�ا��Z#�،�وا��67ت��56S�KLا��?�Tـ�ت� �ـ���?Bـ!�را&�M7,'�ا����U�F�Q�!Tـ'�
�Oــــ!�,ــــT��,)298 (�!ــــ©(�G6%�:;>ــــ�ـــ?<�=& Fــــ!�=وgــــ��,ــــ�Oا�27ـuyس�ا /ــــkء�,ــــ�ا �و ر,ــــ�O,ــــ��� و ي

�K®,�ــªyم�ا�ل�ا�2ـــkج�[ــ�(�2023 – 2022(&ــ(�ـــR6)أ�O3،�,ــ��7ـــTــ�ة��ا&ــ!�إgـــ�� : ر،�وH�Zـــ'�ا��
Ãــــ!�و?Hاjة�ا� ا&ــــ!�2�Ãــــ�د�¥دا اsـــ�ـت�,#ــــ�دات��?Bــــ!�ا�� ــــ!�Lــــ�Kإد �̀)�Sت��ــــ(k7]د�ا�ــــSرو ر (6?ــــ!�ر

ا&ـــــ!�S�HــــB��5ـــــ�ع� Fــــ!�=وgـــــ��,ــــ�Oا�27ــــ?<�=&�>ـــــ;:�,Gــــ�Iا��uyس�ا را�ــــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�%6ـــــ�ا ر
�!& �ـ����ـ��)
��,?!،�أو�[�Z!(را�4�ة�ا�jاH?ـ!،� س�اxy�Z!�%ـ��Â2¥دا ر؛�
?	��5767Hا�4ا ر

�KـــــL�!n?"ت��ـــــ�ـــــ(k7]ـــــ��اS�Hـــــ.ن�
�KـــــL�،ـــــ!�ا�ـــــ���0ة Å̀/�4ا�Oـــ س�ا�uy�,?ـــــ!�ا��ـــــ:��2ـــــ����,ــ را4ـــــ�ا
اsـــ�ت�,#ـــ س�رإد �%Bـــ�ء�ا�ـــ�0ا/!�ا26784?ـــ!�%6ـــ�ا �دو ا&ـــ!��26� ـــ�ت�ا��ـــ:�GHــ�ـ ر�دات��?Bـــ!�ا�� نر ل

&ــــ!� Fــــ!�=وgــــ��,ــــ�Oا�27ــــ?<�=&�>ــــ;:�S�HــــB��5ــــ�ع�ا�4uyــــ!(راZ�]ــــ!،�أو�?,��
(��ــــw7��	ــــ?
؛�
�ــــ���2ـــ�Âا�F2�ــــ�ت�ا��ــــ:��Fــــ!�=وgـــ��,ــــ�Oا�27ـــ?<�=&�>ــــ;:�اxy�Zـــ!�uyس�ا �,ـــ�ا ر�2ـــ�Â,ــــ��� ي

ا&ـــــ!�H�اSــــ¤�%Bــــ�ء�ا�ــــ�0ا/!�ا26784?ـــــ! ،�و ــــ�,'�ا�� ة�ا�jاH?ــــ!�Lـــــ2��Kــــ�Â=,ــــ� ر��R2767ــــ��%ــــ�hدا رر
�KــL�:;>ــ�ــ?<�=&Fــ!�=وgــ��,ــ�Oا�27uyس�ا 
ــ���n7ــ�`��%Bــ�ء�ا�ــ�0ا/!�ا26784?ــ!�%6ـ�ا��F,ا� رHـ$� ً رً

!?Hاjة�ا�   .ر·�ء�,�[�I¥دا

�?T�Ä -!?JBS=ت��ا&   :ر�ا��

ا&!� -1    Stefanski valli & Jacobson(2016) رد

Hدة��ـــ�ا&ـــ!�إ �=&ـــ�ة�Lـــ�Kا�ـــ�0ا/!،�ر(ـــ�)'�ا�� �ـــ��دو�،�وا���/.ـــ~� �ا�B©ــ�ـ ?ـــ�Iا7G4ــ�ـGر ي ى
ا&ــ!� &ــ!�وا6784ــ5،�واH�2ــ'�ا�� �ــ��إ7T�S?ــ!�ا�k2 ــ�ت�%ــ.ن�=&ــ�ة�وا�4�رو,B� ــÄö�!0ــ�ر�اH��4�ــ!� ر
�ا��Gـ	�ا��?#ـ�،�و³��Êـ"�!��ـÐداة�ا4ـ"�M7,!�)ـäن�ا���
ـ	� ؛�و(��أ
ـ��Qـ� �7G4ا�I?GH�@AB,ق ى

ا&ـــ!،� ــ�م�%�6ا2Sـــ!�و��GHـــ��,2ـــ��.�� ?ـــ7G,�I�ا(ـــ��Lـــ�K(ـــjه�ا��GH�>7ت�ا��ــ:�&ـــ��ا&ـــ رµ[7?ـــ�ر�ا�� ر
�ö%ـ�ء�و=&ـ��ا[7ـ�Ôإgـ��
ـ��/�.ـ�� �¦ـ0.��إgـ��أن�دو ?ـ��IـÐدب�ا�B©ـ�G7�3أن�ا���7ـBا�� رو,�Oأ%� ي ز

K»ذج،�و�6T�!2o س�²ـ�,!�اxyـ�,�ت- ا�6B�ذج�ا�27�و����Ð&�ة�وا94&"�ت: (ر%.ن�أ �- ر�6T�ذج�,ـ�ا
!&ـــ!�,2678?ـــ!�²ـــ�, �ـــ��)�6Tـــ�ذج�nHـــ�`��ا6784ـــ5- �اxyـــ�,�تر6Tـــ�ذج�,��؛�أي�أن�=Äـــ�ر�اH��4�ـــ!�

2oـ!�وأن 7ـ�Ô%ــ.ن�ا�6Bــ�ذج�=MH�!/ت�ا�ــ�0ا�ــ& ر&?�&ـ�ت�و,6� ًا�ـ�0ا/!�=/Îــ���F2?ــ�ا�و²ــ6��µ ر

&ـ!� �أ)�ـاد�=&ـ�ة��6ـ0�ر/!�ا�#2��ـ!�Lـ�Kا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�ا�4 `ـ�دة�وZـ� ���أ&ـ�س���õÛ�Hأن���ر�8 لز
BــــZ�KــــLـت��ـــZ��ــــR�� ات�ا�F?�د�ــــ!�ود�ــــ<�نوا6784ــــ5،�و`�ــــ� ر�5ا�Fــــ�ار،�,ــــ�O[ــــkل�د�ــــ<�6BH?ــــ!�اR4ــــ�

?��!�ا��:�/P.�ا�,��H���S%.ن�ا94&"�ت�ا26784?!�و=&��ا�2�,!F7ا��!n  .ًا�"
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ا&!� -2  Wheeler, L., Gvevara, J.R., smith, J, A., 2018رد

!?6B7ا��ISأ�O,�!& ���وا �²�5ا/!�ا�27<�%.ن�ا�56784وا�4�ا&!�ا��27ف� ر(�)'�ا�� �ر
ـــ!�%ــــــ.ن�ا6784ــــــ�5 ــــ�0ا/!�ا�#2��ـــ ــــ!��ــ ا��ــــــ"6�ت�اxy�Zــ ا&ــــــ!�ا[7�ــــــ� ــــ�,'�ا�� رًا4ــــــ"�7ا,!،�و ــــــ�� ــ ر
ت� �ا&ـــ�67ت�Äـــkث�&ـــB�ات�,ـــ�Oا��Gـــ	،�وا��ـــ:�ا[7ـــ� ا&ـــ!�أ[ـــ� �%Bـــ��3Hد &ـــ!،�وا��ـــ:�FHـــ�ر روا�4 ر ىر ن

ـــ��ا�?�،�و³�&ـــــ�M7ام�) 16( `ـــــ��%X&ــ &ـــــ!�Lـــــ�Kو�µـــــ!�)�7� ا&ــــ!�
��?ـــــ!��ـــــ�0ا/!�%ـــــ.ن�ا6784ـــــ�5وا�4 رد ر ر
ـــ!�,ـــــ�OاB4ـــــ�¶@�ا��ـــــ:��ـــــRF?�nH�>7ـــــ���Rـــــjه�ا��Gـــــ	�¥�Sا 2oــ ـــــ�Ôأ ــ�م�ا��ـــــ�
P.ن�27%̀� ك� ـــ رdـــــ��ا4ـــــ0� ر

!?��P,�!/�²ا�E?FG7��>RRSا�H�:ت�ا�����G7ا�ا���7ا,!،�و ��ا&0�7#&��ISأ�O,ت��sا��0ا.  

ا&!� -3  Vander pluijm 2022رد
 

�ا�27?<�اÂ#MB4؛��27 �ذو س�وأو�?�ء�=,� ا&!�إ �,!��²اs�ت�%.ن�ا�4ا ي(�)'�ا�� ر ر �ÅÅ̀ر
ــــ�0اs�ت�%ــــــ.ن� ـــ!�ا4ــــــAB@�ا��Zــــــ#����Zــــــ�Ôا�ــ ا&ـــ ر6BH?ـــــ!��wــــــ!�=Q#ــــــ�ل�ا�ــــــ$w�ر،�وا&ــــــ�M7,'�ا��
�,ـــ�5ا246ــــ.ن� 2?6ـــ�،�و�ـــªý?�5ا�#7��ــــ�I%ـــ.ن�ا��ا�ـــ���Oوا�n#ــــ�I%��27ـــ�و��Iء�= ــــ�ـــ%öـــ!�و& نا�4 ً ر
�ــ��اF4ــ�%kت�و�&ــ�U�T!،�وH�Zــ'�إgــ���ا&ــ!�Lــ6S�Kــ�5ا��?�Tــ�ت� س،�وا�67ــ�ت�ا�� �ا4ــ�ا رو,ــ��� ر ي

Tـــ�ة��ك�,ـــ2��5ـــ�Âأو�?ـــ�ء�: 7ـــ��3،�,ـــ�Oأ(R6ـــ� رأن�ا246ـــ.ن� ـــ��واRSـــ�ا��2ـــ�Âا4ـــk�0ت�Lـــ�Kا�Uـــ0�
.ن�Sـــــ�ا�,ــــ�5أQ#ـــــ��R<،�وsــــ�ـT�ا���)�ـــــ�T�ا�,7#ــــ� ـــ�ء�=,ـــــ� �ا�27ـــــ?<�ا4ــــÂ#MB،�أ,ـــــ��أو�?ـ �ذو ً=,ـــ�ـ ر ير

!& �4�%�!n0�=�KL�>ÑÒ/ر�ن�,0X0%?.ن���رإ�8. 

!F%�"ت�ا��ا& ���ا�����م��E?  ر�2

ا&ــ� ا&ــ!–ت�ا�ـ"�%F!�ر,ـ�O[ــkل��ـ�ض�ا�� 
©ــ!�أن�- رذات�ا�ــ$!�%6�·ـ�ع�ا��k,�O�6ـ��
�!?��uyا&!�ا ���/�O,��.Pا24��<�ا��:�H#?��ا���رR2?6S�� ��أ��ÞFا�¨�ء� ٍ� �©Tس��أ&�O`��H�KLٍّي ٍ!�04�

&!�و,9&"�ت� ���اRªy�د�ا��:��KL�'6H,?�ان�ا��0ا/!�%.ن�ا�4���ه��KLا�� �ف��"U&��6/�،	G�را� ّ

��õ�
ا&�ت�,$�ر�¥
"�س�%��04!�ا�56784ا����4 ر�O�6ا&6�7��R��و¥·�)!�إ�Ñþ�،�وs�j)�'Tه�ا��

P.ن�,�����04!�%Ñ�G<،�و ��H�.ن���>ÑÒ´�?Z��B�� �P
��ا��G	،�وا��:�ا&7#�د�,Ñâ��ا���n7H�:نا��

��X�.  

 �¤(ــ�)'�إ�?ــ��و�ــ'�,ــ�BHــ�ة�
ا&ــ!�وا ا&ــ�ت�ا�ــ"�%F!،�وإن��ــ<��HــB)�Oــ�ك�د رBHــ�ع�أ(ــ�اف�ا�� ر
yا&!�ا  .u��?!را��

 �!س�ا��,8ــ رBHــ�ع�=دوات�ا��ــ:�ا&ــF��',�M7?ــ�س�وا ــ�5و,2� ــ�ت�ا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�ا4ــ�ا
ا&�ت   .رو,9&"�ت�ا�56784ا���4،�و�H��7T�O���3´���?!�ا��

 !ـــB?2ــــ!�: ا�
ــ�KاMHــــ�ذ��?Bـــ!�,ــــ�Oا�2ـــ�,.ن��6% ا&ـــ�ت�Lـ ا&ــــ!�,ـــ2��5ــــ�Âا�� راF#Hـــ'�ا�� ر
:;<�&=�>? .ا�27

 AB4ا�	?
�O,�!?��uyا&!�ا ا&�ت�ا��:�ا&�M7,'�اAB4@�را[7#'�ا�� ر@�,�Â2��5ا��
�#Z�ا��@AB4ا�',�M7&ا��F(�!?��uyا&!�ا ،�أ,��ا�� :�أو�اF4�ر را�87̀�   .ن

 د��أ�2�O,����4ت�ا�56784ا�س�ا��ا,8!�و,9&" ا&�ت�ا�"�%F!�ا��0ا/!�%.ن�ا�4ا �ا�� رBH�و ر ل
ا&ــــ!�اuy��?ـــ!�Lـــ�H�Kــ�ـ`Q¥�Oـــ 7#ـــ!�=,ـــ��ا�ـــjي���6ـــ�Oأن��#?ـــ��ا��M,��وا�ـــ رو �وHــــ$6?<�=داة،�ز ي�ر�ا�B©ـــ�

�R8��7T��."#H��gإ�!(�·h�%�،�ÑÒB?�����GHو . 
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�©Bر�ا��Q¥ي:  

 R#, Partnership�م�ا��0ا/!� -1

�õـــــÛ26%�!/م�ا�ـــــ�0ا�M7"ـــــ���,ـــــ��ـــــ��� G�ًــــ�ث�[ـــــ�p%ـــــ.ن�,ـــــ$�¹ònا�ـــــ�0ا/!�وا4ــــ0�ر/!،�و́

�ـ��وSـ�د�ا[ـk7ف�%ـ.ن�اR#4ـ�,.ن،�و&ـ�7�<�H�·ـ?�À(ـjا�ا04�ر/!�أو�ا���2،�إ�µأن�ا��ا 9��5/ـ��
�6Ñâ?%� �,k]�Oل���ض�اF4$�د�,�Oاuòn$4.ن،�وا�#� قا�#�   .ق

ــ�0ا/!؛�)#ــ����K�knــZو�� �اÛ24ــ�õا�wــ� �P
يو�ــjا���vــ�¹ا��ــ� ��Û2ــ:�اªø4ــ<�ا�ــ�S.~ن
�¤،�و²ـ�ر/¤�s�ـن�: يأ�KL�¤/�²أ,�: "ا��0ا/!,�KL��� �̀²�¤��I2S���%ل�أ�²ك��F أد[¤�)?¤،�و̀

ً

�¤،�و�ـــ0�رs��Û2¦ــ:�ا²ـــ��ا ²ــ̀�
ً

s�،�وا�ـــ�0ا/!��Fــ��%ـــ.ن�اBÄــ.ن�أو�أ/Îـــ���F?ـــ�م��62ــ�I,ـــ��0ك�
ً

,68ـــ�5(
د�). 342- 341: 2004ا�w!�ا�³�2?!،� s�²�56S�C�ء،�وإ�²اك�و²�ر/¤�%�7M4�ر�ا��u�حورو �ا�0̀�

�¤� ،�(Z�ر�²̀�   ).62: 1985يا��از

�'(���?!و�67S��!?6B7وا��!����uòn$,�>ªø6%�ت�ا�� ���أÑá��ا4"�(6!�أو�ا�27�و�ن�
�وSــــ¤�,ــــ�OوSــــ�ه�ا�Êــــ0�ط،�s�²ــــ��اك�ا�#ــــ�د�Lــــ��Kــــ0�ط�ا67Sــــ�KÇ،�أو�ا4ــــ"�(L�!6ــــFGH�K?ــــL�Eــــ�Kأي

�!?��Á"4ا�I6GH�KL�!/ر�وا04�!��6ªyأ(�اف�ا)�،   ).188: 1987ي%�و

ــــ!�%ــــــ.ن� �k ـ�K�¹أن�ا�ــــــ�0ا/!�«ـــــóـــ ــــ�0ا/!��7ــ #ـــــ�ت�ا�ـ �̀27��E%�"ل�ا�2ـــــ�ض�ا�ــــــkـــــ]�Oو,ـــــ
G7دئ�و=&ــــ����ا4�ـــ�Oــــ��ا���2ــــ��,ــــ��F?ــــ�Eأ(ــــ�اف�,B?2ــــ!،�و«ــــxÉ�Kـــ$.ن�أو�,9&ــــ"7.ن�FHــــ�م�

?ــ!�%ـ.ن�)ــ�د��Oأو�,68��ـ!�أ)ــ�اد��FG7?ـ�E(ـ�ف�,ــ��أو�
ـ�I,ــ�0!�,ـ�،�/6ــ��أن�,��H�!ـ k��� ًأ�ـ̈

<�وا�ـــ"B!�ا�B��`ـــ!�اRn4ــ�ة�و,ـــÄ�Oـــ<� Ñþـــ��ا�Fـــ�آن�ا��ــ̀��ّا�ــ�0ا/!��2ـــ��,ـــ�Oأ(ــ<�ا4�ـــ�دئ�ا��ـــ:�
ــ	� َ

��KL,8ـ�ل�وا
ـ��,ـ�O,8ـ�µت�اuy?ـ�ة،�%ـFG7H�IـL�EـP/�K.ـ�� ��H�µ�!/�0ا��ل�ن)�84ـ�sت�µ�ا84ـ�Oـ,
اÇـــ�Kوا�27?Æـــ:�و´.�(ـــ�؛��ـــjا�&ـــ�H�>7�·ـــ?Û2,�Àـــ�õا�ـــ�0ا/!�Lـــ�Kا�27ــــ?<،� Åوا�� را�Fـــ�T����وا�87ـــ�ر ي

>?�%?Ñâ��و³.ن�,$�¹ònا04�ر/!��KLا�27   .قوا�#�

��/9 6!�,���9د�¤�أ�¨�ء�ا6784ـ�5%ـX)�اده�و)Á�Hـ¤�)و(�!(و̀S�K»�>?�أن�ا��0ا/!��KLا�27
yــ��ا. �?ــ!،�&ــ�اء�أs�Tــ'�,�د�ــ!�أم�´.ــ��,�د�ــ!�و,9&ــ"�H¤�ا�uy�,?ــ!�و́�nHت��,�Rإ&ــ�Oــ!�,ــ?,��u

�¤Hk�0,ه�و���¨ �!RSا�ه�و,�`�nHو�>?  ).216 - 102: 2016و(�!،�(���<�ا�27

��/9 ات�)ر��²�(و̀ �وFHـ��<�ا4ـ0�و 6?ـ!�ا�7#ـ�(<�وا�27ـ�و��Kـ?<�«ـر�أن�ا��0ا/!�Lـ�Kا�27 ن

ـ�ت�ا274Fــ!�%��62?ـ!�ا�27?6?ــ!��F4اء�وا öدل��ـ�Hــ!�وأ)ـ�اد�ا6784ــ�5رو& ر،�,ـ��%ــ.ن�ا�2ـ�,.ن�%��4

ات�وFHــــ��<�ا�ــــ��<�ا�ــــjي�7GH�Sــــ¤� ــــ� Å̀ــــ�ات�وا��xyدل�ا�ــــ�H�C�jــــ!،�و/ــــ#7M4ا�¤H�"96&ــــ%�Kــــ�G4را
ب� �ــ�اد�اªy?ــ�Iا94(ــ�Iوا4ــ�h��®"ــ!��ــ?��67S`ــ!�ا�³�H�!",9&ــ��ــÑá�s��ÑÒ��ــ& �Eــ?FG7��!ــ& را�4 ر ر

�¤?(�Þo�Hي�jا�56784ا��!,�xy)�، �²��  ).38: 2012ر

LوK����,�����>?�0ا/!��KLا�27��!F%�"ت�ا��#   :��·�ء�,��&�9H�E/��ا�27̀�

- �jـ?,k7ت�ا�k�0ـ,�Iـ
�Kg�7ـ��م،�و³�ـ�
�I ¨����ا�27?<�و,%�¤Hk�0�Sـ¤��KL�!6)�"4ا
س�ا�2�د�!�%�S¤�[�ص 
?7�S�ت�اxy�Z!�ا8,�4.ن�%��4ا�� رذو  .ي



معوقات الشراكة بين مدارس الدمج بالتعليم الأساسي بمصر ومؤسسات 
  المجتمع المدني

  إيمان محب الدين محمد السيد / أ
  إبراهيم عبد الرافع السمدوني/ د.أ

  سحر السيد الأحمدي عطية/ د.أ
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ـــــ!�8Hــــــــ�ه�ا� - ــــــFGH�K?ــــــــ�EوÑÒ#?ðــــــــ��ا�27?6?ــ &ــــــــ!�Lـ ــــــ!�ا�4 ــــ�دة�)2��?ــ ر`ـــ �ز ـــ!�وذو ��,ـــــ�jــــــــ?,k7ي

?7�S�ت�اxy�%�!Z�S¤�[�ص�. 

�?ـــ!�´.ــــ��ا4Å,ـــ!�ا��ــــ:��Fـــ�,R��أ)ـــ�ـاد�ا6784ـــ�5��,ــــ!�و,9&ـــ"�ت�ا6784ــــ�5 -�n7د�ا��ـــRªyا
��,ــــ!،�و³��7ــــ��Kg,�اRSــــ!��¤Hk�0ــــ!�,ــــRSا�`�ه�و,�ــــnHــــ?<�وا4ــــ����[�Zــــ!�Lــــ�Kد�ــــ<�ا�27

!Z�]ا8,�4.ن��j?,k7ت�ا�k�0,. 

س�,ــــ�Oأ - 6ــــ�ا�� ر²ــــ�ا/!�أو�?ــــ�ء�=,ــــ�ـ SـــــGH�Iــــ".ن�Sــــ�دة�ا�27ـــــ?<�%�Sــــ¤��ــــ�م�و�2ـــــ?<�ر

?7�S�ت�اxy�Z!�ا8,�4.ن�%�S¤�[�ص��  .يا��j?,k7ذو

�ــ��ا�ªyــ��و¥�ــÅام�و(ــjا�,ـــ�� -��µـــ!�و���ــ~ام�?��n7ــ��ا���أن�ا�ــ�0ا/!�Lــ�Kا�27ــ?<�FHــ�م�
>? .�6.~�ا��0ا/!�و`��R6��4�اRS!� ¨����و,k�0ت�ا�27

2- %�>?&!�وا�56784ا���4أ(�اف�ا��0ا/!�ا�KL�!?26784ا�27  :ر.ن�ا�4

�Eــــ?FG7��!6?ـــ?ـــ�0ا/!�Lـــ�Kا�27ــــ?<�(ـــ��,ـــ"���ة�ا94&ــــ"�ت�ا�27��:;Ýـــ�ف�ا����ــــR2ـــ��ا�¦
أ(�ا)R�،�و�2ـ?<�ا�k7,?ـ��j?ـ$�G�ا� ـ�ة�,87Bـ!�Lـ�Kا6784ـ5،�و6GHـ�I,ـ"Á��?!�,ـ"���ة�ا246ـ.ن�

���ا�62?!�ا���%�`!�%����GH".ن�S�دة�ا�37B4ا�27?Æ:،�و�XH?��ا�F��6.ن��7#ـ!�M,� �Zل�و��²Xر
&ــ!� �ــ��ا4ــ0�ر/!،�و6BH?ــ!�ا�ــ"�ك�ا6ªyــ�uy�KÇــ�Iا4ــk�0ت�وا24� ــ�ت�ا��ــ:�GHــ�ث�دا[ــ�Iا�4�ر
�Oــ,� &ــ!�وHــL��Ä9ــ�Kا�27ــ?<،�وإ�ــ�اد�S?ــ�I&ــ� RSــ�،�وB8Hــ��ا4ــk�0ت�ا��ــ:�Hــ$�ر��ــ�Oا�4 يّو[� ر ر

�!?T��وا��!?F2وا��!?"#Bا���Tا�ªy6?�5اS)�،5Q�n416: 2019ا.(  


?7�Sــــ�ت�اxy�Zــــ!�)Fـــــ��أ,ــــ���ــــ�Oأ(ــــ�اف�ا�� ــ�ل��2ــــ?<�ذو ي�ــــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�Lـــــ�K,8ــ
ا&!� ت�7T���3د رأ²� �K(Myende, 2012: 17)ر���,��gإ�:  

- !Z�xyت�ا�S�?7
�� &!�وأ&��ا��j?,k7ذو �Åا�k2 !�%.ن�ا�4 Å̀2ي��   .ر

- � ـــ�ة�)?6ـــــ���27ـــــ�E%��%?ـــــ!�أ%Bـــــ��Ñ<�,ـــــ�Oذو ي�H�ـــــ�دل�=)�ـــــ�ر�وا�xyـــــ�ات�%ـــــ.ن�ا246ـــــ.ن�و=&ــ
S�?7
�!Z�xyت�ا�. 

- �R,�FH�:ت�ا���,�xy2!�ا?�Qو�!& �ا�4 �Ô=&�ة�%�و ر�2̀�  .ر

&?!،�و�I?�jHا�$2�³�ت�ا��ـ:�H�اSـ¤�ا�k7,?ـ]�،j�Zـ!� - 
�Iاk�04ت�ا�4�KL�!6)�"4را
س�ا�2�د�!  .را8,�4.ن�%��4ا

- !#7M4اف�ا�Q=ن�.%�I,��7وا��  .ن�E?FGHا�27�و

- yت�ا�S�?7
��   .x�Z!يnH�µ�2,��`ت�أداء�=Q#�ل�ذو

&ــــــ!� ــــ.ن�ا�4 ـــ�Kا�27ــــــ?<�%ــ ا&ــــــ!�اuy��?ــــــ!�أن�,ــــــ�Oأ(ــــــ<�أ(ــــــ�اف�ا�ــــــ�0ا/!�Lـــ �ا�� رو�ــــــjا�Hـــــ�ـ ر ى
K�س�ا�2�د�!�,��� 
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا�� رو,9&"�ت�ا�56784ا�3,������4ا��j?,k7ذو   :ي

- �)�.(�H�!,��uy�5اn7"��>و��!&  .ر�H��,¥��.(�T?�ت�ا4�د�!�ا��:�7GH�RS��ا�4
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?7�Sـــ�ت�اxy�Zــــ!��د�ـــ<�ا�ــــ�0ا/!�%ـــ.ن�ا4 -�� ��,ــــ!�وذو�jـــ?,k7ا�� &ــــ!�وأو�?ـــ�ء�أ,ــــ� ي� ر ر
���وS¤�اxy$�ص�. 

س���õÛ2,�Oا��0ا/!�وأ(ÑÒ?6�]�،�Á#��!Z!�ا8,�4.ن -  .ر����0ا���KÇ%.ن�ا�2�,.ن�%��4ا

&ـ!�و,B©6ــ�ت�ا6784ـ�5ا4ــ����  - ر,�اRSـ!�,ـk�0ت�ا�k7,?ــ�j,ـ�O[ـkل�ا�ــ�0ا/!�%ـ.ن�ا�4
��,!،�و,k�0ت�ا��j?,k7ا8,�4.ن!Z�]�. 

س�ا���%?ــ!�اxy�Zــ!؛�وذ�ــ8Th�Cــ�ح� - س�ا�uy�,ــ!�ا�2�د�ــ!�و,ــ�ا رد�ــ<�ا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�,ــ�ا ر
>ÑØk�0,�!RSا�د�!�و,�س�ا�2 
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا�� 6?!�د,�3ذو�ر  .ي

- � ــــ%�j�Sـــــــ¤��ـــــــ�م،�وا�k7,?ـــــــ�jذو ــــ��ا�k7,?ـــ ــــk�0ت�ا��ـــــــ:�¦2ـــــــ����,Ñâـــ ياuyـــــــ��,ـــــــ2��Oـــــــ�Âا4ـــ
س�ا�2  .�د�!�%�S¤�[�صر�
?7�S�ت�اxy�Z!�ا8,�4.ن�%��4ا

- �jـ?,k7ت�ا�k�0ـ,�Iـuy����4ت�ا�56784ا�و,9&"�!& رH��دل�=)��ر�وا��xyات�%.ن�ا�4
س�ا�2�د�! 
?7�S�ت�اxy�Z!�ا8,�4.ن�%��4ا�� رذو  .ي

��Oا&�27ادات�و,�ا(��ا��j?,k7ا8,�4.ن -�Ô0وا���،KÇ�6ªyا�I62ا���
. 

- �� ـــ!�%ــــــ.ن�ا�k7,?ـــــ�jذو 
?7�Sــــــ�ت�اxy�Zــــــ!�ي[#ـــــ�Â,2ــــــ�ل�ا��&ــــ�ـب�وا�Uــــــ"�ب،�[�Zــ
س�ا��ا,8!  .ر%��4ا

- �I2?ـ#Hل�kـ]�Oـ!،�,ـZ�xyت�ا�ـS�?7
�� س�وأ&��ا�k7,?ـ�jذو �Åا�k2 !�%.ن�ا�4ا Å̀2ي� ر
!& �4�%�! �̀R0ء�ا��B,=����ت�,8�67Sرا. 

&!�وا�56784ا���4 -3  :رأ(6?!�ا��0ا/!�ا�KL�!?26784ا�27?<�%.ن�ا�4

ـــ�5أ(6?ـــــ!�ا�ـــــ�0ا/!�ا26784?ـــــ!�Lـــــ�Kا�27ـــــ?<�إgـــــ ��,ـــــ��FFGHـــــ¤�,ـــــ�Oأ(ـــــ�اف�Lـــــ�Kا�62?ـــــ!�S�Hــ
�ا�2ـــ��<��7Gــ�ج�4ـــ"���ة�ود�ــ<�ا6ªyـــ�(.��وا6784ـــ�5 لا�27?6?ــ!،�/6ـــ��أن�T©ــ�م�ا�27ـــ?<�Lــs�Kـــ�Iدو
´�ـــ!�ا6784ـــ�5وا&ـــ�27اده��Tkـــ�,�ج�وا4ـــ"�(6!� 6?ـــ!���2ـــ����Kـــ�0ا/!�ا26784?ـــ!�«ـــ��را4ـــ���،�)

Oأ/ــــــ�ت�ا���2ــــــ��,ــــــ�	ــــــ?
ـــــRS�Kــــــ�د�GHــــــ".ن�ا�27ــــــ?<�وnHـــــــ�`�ه،� ـــــ!�Lـ ــــ�ذج�ا�#2��ـ ب�وا�6Bـــ ر�ا�87ــــــ�
��ت�أن�ا�ـــ�0ا/!�ا26784?ــــ!��Bـــ$��,Rــــ<�Zhـــkح�,ــــ".�ة�ا�27ـــ?<�Lــــ�Kا26784ـــ�ت،�و(ــــjا� ووا4ـــ�0

�>?�،�%�O,�Iوا n0�=�5!�ا�27?6?!�ا��:��"�ÑÒف�GH".ن�S�دة�ا�27 �̀©T��,k/����ً ً)Khalifa, 

2012: 390-400.(  

ــــ�5ا4ــــــــ����وا94&ــــــــ"�ت�ا�7 ــــــ"�ت�ا6784ــــ ـــــ.ن�,9&ــ 6�ن�ا�FPــــــــ!�%ـــ ـــــÅم�Hــــــــ�ا)��و�ــــــــ̈ ـــ!��ـــ 2?6?ـــــ
ا24�,�ت�ا��:��"����ا��n).ن��Û�7:�ا&��اH?8?�ت��"����R&¥�KL�م�%#2��?ـ!�LـFH�Kـ��<�²ـ�ا/!�

ـــ�ت�وH� 2ـــ�ت�وآ,ـــ�ل�ا6784ـــ�5,ـــS�M,�Oـــ�ت�ا�62?ـــ!�ا�27?6?ـــ!،��6Q�:ـــ,2678?ـــ!�%Bـــ�ءة�%6ـــ���

�ـ��أ(6?ـ!�ا�nM7ـ?�pا4ـ"��E,ــ�O �ـ�Iا94&ـ"�ت�ا�27?6?ـ!��k&ـ7#�دة��اFH�4�ـ!�,ــ�Oو(ـjا��9/ـ��
���Ñþــ��,ـــ�Oا�nــ�).ن،�و,Bـــ�خ�دا�ــ<�¦ـــ"���Eــ!�,7#ـــ,��ا�ــ�0ا/!�ا26784?ــ!؛�)6Pـــ!�Hــ�ا)��أ(ـــ�اف�
�ا4ــ��0ك�%ــ.ن�ا94&ــ"�ت�ا�27?6?ــ!�وا6784ــ�5ا4ــ�����ــ9دي�إgــ��FGH?ــR,�Eــ�م�,Gــ�دة� �ـ��ا�27ــ�و�ن
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6G7ــ�I,ــ"Á��?!�ا�7Bــ���3ا��ــ:��7�Zــ�ا�إ�Ñþــ�،�و(ــjا��Gــ7<�ا�B7�ûــL�5ــ �K,ــ�ا[9��IدÑÓــ��sــQ�Iــ�ف،�و̀
ا�ـ�0ا/!�ا26784?ــ!�ا��ـ:�BJ7H�(ــ��ا94&ــ"!�ا�27?6?ـ!�Lــ�K·ــ�ء�,ـ���ــ"®��إgــ��F?FGHـ¤،�و,ــ����FH�ــ¤�

.ــــ��ا��&ــــ6?!� ـــ6?!�و́ 7#ــــ!�ا��&ـM4ا�¤H�"%96&ــــ��ــــÑâ,در،�(ا6784ــــ�5ا4ــــ�����ـــــFــــ��ا�����ــــ��ا�Fــــ�در،�
2020 :540.(  

&ــ!�وا6784ـــ5 ا&ــ�ت�أن�أ(6?ــ!�ا�ـــ�0ا/!�%ــ.ن�ا�4 رو ــ��أ/ــ�ت�ا���2ــ��,ـــ�Oا�� �ا4ــ����7Hــ�¹ó,ـــ�Oر
ن،�(،�)232 - 217: 2023ر·ـ�ان،�: ([ـkل�ا�FBـ�ط�ا�7��?ــ!  :Eubanks, 2017):(،�)172 - 93: 2014وا�©#ــ��وآ[ـ�

22  

ــÅـ�ا�FPـــ!�ا74��د�ـــ!�%ـــ.ن�أQــ�ـاف�ا�ـــ�0ا/!� - Å̀2�)ت��6?ـــ!�وأ)ـــ�اد�و,9&ـــ"?ا94&ـــ"�ت�ا�27
 ).ا�56784ا���4

&!�وا6784ـ�5ا4ـ����و&ـ?!�,6Rـ! - ��k&ـ7#�دة�,6ـ���ـ�ى�ا4ـ�اBQ.ن�ر���2ا��0ا/!�%.ن�ا�4
�ـــ��ا�uy�,ـــ�ت،�و)ـــ�À7ا��ـــ�ب�أ,ـــ�م��ـــ?¼���67ـــ�د�FH�5ـــ,�، ؤ ات�وإ,��Tـــ�ت�و ى,ــR,�Oـــ� ر ر

!?,�Fا���ÑØ�"&9,ت��²ا/!�,�5ا��و�!�و�R8/�  .ى�0�ء�,9&"�ت�أ[�

7#ـــ!؛�²hـــ��ع�اuy�Sـــ�ت،�و
ـــ�Iا4ـــk�0ت،� -M46?ـــ!�ا?ا4ـــ"�(L�!6ـــ�Kإ8Tـــ�ح�ا��ـــ�ا,�3ا�27
��و�E?FGHا��7��I,%.ن�,
ح��67T�ء�وا�n2�ء،�و 7#!،�و6BH?!�رM4ت�ا�56784ا�و9&"

 .ا��I62ا�n7����KÇى�أ)�اد�ا56784

ات� - ــــ���FFGــــــ¤�,ــــــ6BH�O?ــــــ!��Fــــــ� ـــT�Oـــــ�ـا�3Hا�27ــــــ?<؛�4ــ ر�n2ـــــ��,8ــــــ��µأو&ــــــk��5&ــــــ7#�دة�,ـــ
>ات�ا274 �R,ت�و�?T��,روإ. 


�Sـــــ!� -�KـــــL�!6?ـــــ?H#ــــ�ع��Hـــــ��?�Ôا�62?ـــــ!�ا�27?6?ـــــ!،�,6ـــــ���28ــــ�Iا94&ـــــ"�ت�ا�27 إgـــــ��را
!��?FH��.´�I`�6Hدر��$,��gوإ�IZا�ا74�>� .ا��

- �Ñéض��Ñâا��KL�!?6? .�I6GHأ)�اد�اÁ",�56784��",�!?��Tة�ا94&"�ت�ا�27

�!�وا6B7��!$$M74?!�و�I?)XHا56784 -�B74ا�! �̀0Jت�ا�� �nا���.(�H. 

- ����7�?ـ!�ا
?7�Sـ�ت�ا94&ـ"�ت�ا�27?6?ـ!،�,6ـ��¦ـ"��� �B24دي�وا�ا4�>��ـ��يH�).��ا��
!?6? .إ8T�ح�ا�62?!�ا�27

- >ÑØ�T��,اف�ا��0ا/!�وإ�Qات�أ �R,ر��6PU&ات�وا��xyدل�ا��Hر. 

 :أ�²�ل�ا��0ا/!�ا26784?!�%.ن�ا94&"�ت�ا�27?6?!�و,B©6�ت�ا�56784ا���4 - 4

27Hــ�د�أ²ــ��ل�ا�ــ�0ا/!�ا26784?ــ!�%ــ.ن�ا94&ــ"�ت�ا�27?6?ــ!�و,B©6ــ�ت�ا6784ــ�5ا4ــ���،�
�R6)أ�O,�6،�( و
  ):2017:45أ

 :ا��0ا/!��KLا�p?nM7  -أ 

�I��&ــ�وا�� �ــ�دة���GHــ���
?7�Sــ�ت�وZــ?�´!�=(ــ�اف�وا[7?ــ�ر�ا�nـ�ـ�p?ــnM7ا��I60ق¦ــ

?7�Sــ�ت�ا�27?6?ـــ!�µ�%²ــ�ة��ة�,� ر�FG7?ــ�E(ــjه�=(ــ�اف،�
?ـــ	�إن�ا6784ــ�5ا4ــ����,Û2ــ:�%ـــ$� ّ
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س�ا س،�وHـ�).��=RSـÅة�وا��&ـ���Iا�27?6?ـ!�4ـ�ا ��0U/�K?��ا4ـ�اG4ا� ���ا4"7��ر ر FnB4ـ!،�/6ـ��ى
ات�ا���%�`!�أو���FH<�ا ��ا
�ت�%B�ءة �0ا/!�Z�KL?�´!�ا��Fا��>R2(ر��.  

 :ا��0ا/!��KLا�67�I`  -ب 

ـــ�اء� ـــ�O[ـــــkل�²ــ ـــ��ا4ـــــ0�ر/!�,ــ ـــ�ة،�,Ñâــ ـــFGH�O?ـــــ�Eا�ـــــ�0ا/!�Lـــــ�Kا�67�`ـــــ²X%�Iـــــ��ل����ــ ��6ــ
ـــ�Eا��7ـــ�ع،�sـــ����7ع� �̀Q�Oـــ�ا��&ــ���Iا�27?6?ـــ!،�وGHـــ".ن�ا��Ê?ـــ!�=&�&ـــ?!�وا�ــ$?�T!،�وا4ـــ0�ر/!�

!& ض���B�ء�,� X%ر   .ر

ة) ا��0ا/!(ا04�ر/!�  -ج   :ر�KL¥دا

�KــLك� 8ـ��=,Bـ�ء،�ا�ــjي�¦ـ0�,�Eــ �̀Q�Oـ�ة� رإن�أ)ـ¨�I,ـ0�ر/!��6786ــ�5ا4ـ����P67HـL�Iــ�K¥دا ر
�!& ة�ا�4 ات�اxy�ä%�!Zدا راMH�ذ�ا��Fا ر   ).Green, Gordon, Martin, 2018: 129- 137(ر

ا& �0ا/!��"n7?�5ا����!F%�"ل�ا��ل�=�²k]�O,ا�ـ�0ا/!�رو�Oدة�,ـ�ـ!��&ـ7#?��uyا�!
ـــــH�Eــــــ�).��¥,��T?ـــــ�ت�وا��&ــــــ��I،�,ـــــ�O[ــــــkل� �̀Q�Oـــــ�&ـــــ!�و,9&ــــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ــــــ���� ر%ـــــ.ن�ا�4
����� �7GH�:در�ا���ف�ا4$�´��.(�Hس،�و يا�k�0,�Iuy�p?nM7ت�)Á!�ا��j?,k7ا8,�4.ن�%��4ا ر

�?7
�ـــ��(ـــjه�ا�#Áـــ!�,ـــ�OأSـــ��GH�Iـــ��ا��Eـــ�nH�:ـــ�!�ا��ـــ&�B4ات�ا اÑØ<�ر�[7�ـــ� رSـــ�ÑØ<�و6BH?ـــ!� ـــ�
�،p?ــnM7ـ!�ا�?6��>��ــ�اد�ا�R87.ـ~ات�ا��ـ:�Hــ�h�I`ـ�ل�ا�67kــ]�Oـ,�C،�و`ــ7<�ذ�ـ�ـÑâ,دة��و�&ـ7#
اÑØ<�إgــــ�� �%Fــــ� ة�وا�?ــــ!�%X(6?ــــ!�Hـــ�).��ا
?7�Sــــ�ت�)Áــــ!�ا�k7,?ــــ�jا4ـــ�,8.ن���Zــــ� رÄـــ<�وSــــ�د�إدا لر

!?6B7ت�ا��`�7",�I¨(أ.  

5- >?  :,8�µت�ا��0ا/!�ا�KL�!?26784ا�27

ا&�ت�أ(<�,8�µت�ا��0ا/!�ا�KL�!?26784ا�27?<�و«Kأوuv'�ا� 
".ن،�(ر�O,����2ا��
ن،�(،�)233- 232: 2007 ��وآ[�?nxy40: 2006وا:(  

�,�OأZ�ISـ?�´!�وFGH?ـ�E=(ـ�اف  - أ  ـ7<�ذ�ـ�C,ـ�O[ـkل���GHـ��=(ـ�اف،�:نا�27�و �و̀
�7�ـــــ�ر�و·ـــــ�ح�(ـــــjه�=(ـــــ�اف���KـــــL�jـــــ!�أم��2?ـــــ�ة،�,ـــــ�5=[ـــــ� &ــــ�اء�أs�Tـــــ'�أ(ـــــ�اف� ̀�

�"Ê��%ة���(�O,�¤FFGH��,و�!?G4ت�ا�Á����!. 

�أ(6?!�ا��0ا/!��KLا�27?<؛�
?	�إن�:ا04�ر/!�6H�KL��I`ا�62?!�ا�27?6?!  - ب  Å2¦ا�j)ز�و
�O,��.P/��ÑþT�2��:د�!�ا���ت�� 7$���G7أن�ا���م،�/6����2���,�ا����~�H�>?#!�ا�27�Hً

k�Tــــ!�ا�27ـــ?<؛�
?ــــ	�إن�(Bـــ�ك� ��إgـــ��
ــــ��/�.ـــ��%6�ا �Hــــ̈ زا�ـــ�و ة�ل ر ــــ!��Qد�ـــ!�%ــــ.ن� ــــ�
ـــ�� ـــ:�H�)�(ــــــ ـــــــ!�ا��ــــــ ــــــ�,�ت�ا�27?6?ــ �اªyـــــــــ�دة�Lـــــــــ�Kاxyـــ ــــ"7� ــ ــــI،�و,ـــ ـــ��ا�67�`ـــــ �ــــــ�ىا6784ـــــــــ�5

 .ا26784�ت

��و¥�kم�ا���%�: ,8�µت�ا���<�ا�#Û:�وا�2Æ:  - ج ` ا&�ت�وا��G�ث�وا��7 ي,�IPا�� ر  .ر

&?!،�وا�$?�T!،�وXH,.ن�=RSـÅة،�:,8�µت�XH,.ن��
?7�S�ت�ا4�د�!  - د  ر�و,Ñâ��ا4�����ا�4
�!�ا��7�،�وا��0Êات�ا���%�`!��Qو. 

·�5ا��p?nM7و�5BZا��Fار،  - ه  و�وذ�k]�O,�Cل�����GH=(�اف،�و(?�!�¥�Sاءات،�و
��jRه�=(�اف �Z�ا�������� .لا�pnxyا���%�`!�ا��:��"�
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�  - و ` ��ا��&ــــ6?!�و´.ــــ��ا��&ــــ6?!،�را�7ــــ�` ر،�وذ�ـــ�C,ــــ�O[ــــkل�ا4ـــ0�ر/!�Lــــ�K)2��?ــــ�ت�ا�7ـــ�
ات�� �R,��`�nHو�Å Å̀2ض���w?!ر���`!�وا4�د�ا���% �5ûا4�ا �Hو�p?nM7ل�وا��$Hر   .ز

ـــ�0ا/!�ا���%�`ــــ!  - ز  `Ñã<،�وnHــــ�`��ا4ـــ�ـاد�: ا�ـ ـــ� رs�4ــــ0�ر/!�LــــnH�Kــــ�`��ا�nــــkب�وا246ــــ.ن�وHـ
!?6? .ا�27?6?!�وا���Á!�ا�27

&ـ!� ا&!�اuy��?!�أن�,8ـ�µت�ا�ـ�0ا/!�Lـ�Kا�27ـ?<�%ـ.ن�ا�4 رو��L·�ء�,��&�H�E��¹vا�� ر
RSا�,�KL����4?!وا�56784ا��ط�ا�7�FBا������õÛ�Hا8,�4.ن��j?,k7ت�ا�k�0,�!:  

 .و·�ح�=(�اف�ا�4اد�RF?FGH��4�اk�0,�!RSت�ا��j?,k7ا8,�4.ن -

س - ���8T�ح�&?�&!�ا��,�3%��4ا�����Iا���KL،�ا�jي�¦"�  .را�67̀�

ـــ:�H�اSــــ¤� - ـــ�Iا4ــــk�0ت�ا��ـ ?ـGHــــ�����Iا�?ــــ!�ا��ــــ:��62ــــ�S¥ث��ــــG�ت�وا��ا&ــــ رإSـــ�ـاء�ا��
��R�ا�knب�ا�4 �uy� �Z�ل,8.ن�وا�  .ل

س�ا�2�د�! - �[�Á#��!Z!�ا��j?,k7ا8,�4.ن�%��4ا رH��ª���.(ات�,$�در�و)$�  .ل

266.ن��G7Hث���O/?#?!�ا�27��I,,�5ا��j?,k7ا8,�4.ن -��!` 6$?<�/7��دوHر.  

&!�وا�56784ا���4- 6   :ر�[$��¼�ا��0ا/!�ا26784?!�%.ن�ا�4

�ـــ��ا�GBـــ��ا�7ـــ�76HKgــ�ز�ا�ـــ�0ا/!�ا26784?ـــ!�%M$��ـــ$R��ا��ـــ���RG?ـــ·�H�O�6ـــ��::(Brown, 
2011: 41-47)   

 :[$��¼�BH©?6?!  -أ 

UH"<�ا��0ا/!�ا$M%�!?26784��R�k]�O,�>7��!?6?©BH�¼��HـnnM,�>?6$ـ�ت�[�Zـ!�
�ــــ����GHــــ��,2ــــ��.����Iذج��62ــــ�6ــــTد��إ�8ــــ�C�jــــ�دة،�و/ــــG4ــــ<�=(ــــ�اف�ا& ،�و ـــ�و ر%X&ــــ��?��ا�27ـ ن

  .ا�8B�ح

�/?!  -ب &�¼��$]: 

ـــ�Cاxy�Zـــ?Hم��ــFHـــ��وZ�B��ـــ�����&ـــ�ت�وا�7�RSـــ�ت�ا��ــ:��8ـــ �Iا64� �ـــ��H#ــ".��أ)ـــ̈�ر!�
�ــ��,ـــ0�ر/!���I،�وا�62ـــ�ــRF?�nHذج�و�6ـــBت�وا��ــnnM4ع�ا�ـــ�Hــ��ا��ة� �ـــÑé�Kــ�،�s��Fـــ�G7ك�ا� را�Uــ0� ر

ك �0Uا��!,�©B4�!?#?ð�ب�ا��?#?!�ا��2?U&ا�������  .را24�,�ت�ا��:��"�

2?!  -ج nH�¼��$]: 

�ــ��ا&ــ�ÑÒاف�6Äــ�ر�و�ـ"�À6(ــjه�اxy�Zــ?!��B2�Zــ��ا74�اSــ�ة��>ÑØا ر�دا[ـ�IاB4©�,ــ!�%Fــ�
I�/�56784س�وأ)�اد�ا ���ا�4ا��Cا�6P�ر�H�>?62������I62ك�وا� �0Uرا�   .ر

�ــــ���� �(��وnBHــــ� `ــــ!�GHــــ�د�,7Fـــ̈ـ يو67H.ــــ~�ا�ــــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�R2767%ــــ��%Mــــ$��¼�,2?� ر
¼�%PG?ــ!�,�ـ�دئ�واvـu!�=رsــ�ن،�/6�ـ�أ�ا4ـ$��¹yوا4ــ0�ر/!�و=داء�ا6ªy®ـK،�/6ـ��UHــ"<�%Mـ$��

� ـــــ6S�Eـــــ�5ا24�,ـــــ�ت�
ـــــ� �̀Q�Oـــــ�ــــ:�Lـــــ�K·ـــــ�ء�6BH?ـــــ!�ا6784ـــــ�5 �ـــــ��nHـــــ�`��ا��Gـــــ	�ا�2Æـ��Iل�62ـــــ
�R��!�&�B4ا� �uyد�ا�ت�وإ�8k�04وا����¨Fلا�.  
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28Rـ��H�:¼�ا��ـ��ـ$xyا�O,����2ا���R��!?26784�¹أن�ا��0ا/!�اó7��E�&��,ء��·��Lو
�>�س�أو�Hـــ�[L�Iـــ�Kا���2ـــ��,ـــ�Oا84ـــ�µت؛�)BRـــ�ك�ا�ـــ�0ا/!�ا��ـــ:�Hـــ� را�k2 ـــ!�%ـــ.ن�ا6784ـــ�5وا4ـــ�ا

�،>ÑØ�ــــF�Qف�k7(.��ا6784ــــ�5,ــــ�5ا[ــــ�ـــ اªy�,2ــــ�ت،�و(Bــــ�ك�ا�ــــ�0ا/!�ا��ــــ:�Hــــ��<�ا�k2 ــــ!�%ــــ.ن�6Sـ
�Iـــــــ<�أ)ــــــ¨ـ& ـــــ�دة�وRF?FGHـــــــ��و ���&ـــــــ<�أ(ـــــــ�اف�,Gــ ـــ��?��ا�27ـــــــ�و ـــــX%�¼7&ــــ ــــ�ا/!�MHــ ــــ�ك�²ـــ رو(Bـــ ن

�Ñé�K�6/�،���À?UHا�ـ0G7ر/!�ا��0U4ا��Z�B2ا�������&�ت�وا�7�RS�ت�ا��:��8 �ا/!��B2�Zـ��را64�
�،Iس�وأ)ــ�اد�ا6784ــ�5/�ــ �ــ��ا4ــ�ا��Cذ�ــ�Eــ?�nHو�،>Ñâ%?ــ��ك�)?6ــ راU4ــ0�ر/!�أن�ÆBHــ:�6Äــ�ر�ا�Uــ0� ر
�I
���ا��F7م�6S�KL?�5ا�4ا��I62¦ع��B7ا�ا�j)و�،!?PG³و�!` �?2,�¼��$M%�!/ا��0ا�>"UH��6/ر

ــــ�م�و,ــــــk�0ت�ا4ـــــــ�,8.ن� ـــ¤��ـــ ـــــ¨����أو�,ـــــــk�0ت�%ــــــ��27?<�%�Sـــ ـــــ!�أ�ـــــــ!� ـ ـــ!�و,�اRSـ �ا�27?6?ـــ يذو

?7�S�ت�اxy�%�!Z�S¤�[�ص�.  

&!�و,B©6�ت�ا�56784ا���4- 7 ��ت�ا��0ا/!�ا26784?!�%.ن�ا�4n7,ر�: 

�Iــــ
�Oو �ا��ا
ـــ��وا�2ـــ0̀� �ـــ��,�اRSـــ!�GHـــ���ت�ا�Fـــ��ة�ا�ـــ�0ا/!�ا26784?ـــ!� نT©ـــ�ا��Fـــ� ر ً

�ــ�ت�ا��ـ:��ــÅم�n74ا�Oــ!�,ـ�)ـS�5ــ�دة�ا�27ـ?<�)Täــ¤�H�Sـ��,68� ر,ـk�0ت�ا�62?ـ!�ا�27?6?ــ!،�و
H�K���ت�)?6���n74ه�اj)�IP67Hو�،�Rا��0ا/!�أ(�ا)�EFGH�õ�
  ):24: 2003ر&7<،�)�ا�((��

�،�  -أ &�B,�:;<�?&و�KÇ�67Sدي�وا�ر�ا 7$�Qا)��إ�H�5û �7��%�~.67H�!Á�%��.(�Hل�k]�O,ز
ـــــ<� ـــــ�Eا�uyـــــ ـــــ¤،�وnH�?ــــ 6ــــ/X%�5ــــــــ ــــ$��¹yا6784ـ ــــــ!��ــــــ د�ا�2�,ـــ ــــــ�ا ة�ا4ـــ ـــ�دل��Fـــــــــ�ة،�وإدا را�2ــــــ ر

Tــــ��ا��F7ــــ�ل�ا4ـــ"Á��?!�وا�ــــ�0ا/!�ا�ـــ20�?!�وHــــ�ا)��,ــــ"�
!�ا�ـــ���F6ا��Qا�ــــjي�¦672ـــ��
�ـــ��ا�ـــ�0ا/!�Lـــ6BH�K?ـــ!�ا6784ـــ5،���ـــ��s�)ـــ!�و&ـــ��GH�I#.ـــ~�ا4ــ�اBQ.ن��� ي&?�&ــ?!�nBHـــ�

>ÑØ�?
����p6Tوأ&�ب����Ä9H�� �:ات�ا��  .رو�"%�>R��À6���KL��.ÄX7ا��Fا

�ا6784ـ5  -ب  �Á0ن��ــ.BQا�ا4ـ�KـÇ7ــ$: ن�و �� �Á0ـ��أ)ـ�ـاد�ا6784ـ�5%�KـÇل�وkـ]�Oد�!�ن,ــ�
(ـــ�،�و� B7ـــ�ع�%ـــXن�ا�w7?.ـــ�� �#H�:ا��ـــ� �?ـــ!�وا�ـــ"?�&?!،�و)Rـــ<�ا�2�ا,ـــ�Iوا�Fـــ��67Sزو� ى
�ــــ!�ا��ــــ:��ــــ��Hــــ<�و·ــــ�5آ�?ــــ�ت��R6?©B7ــــ��)ــــ"�ف��6ªyد�ا�#ــــ�د�وا�ــــRSل�kــــ]�Oــــ,�O�6ــــ,

>ÑØ�?
ف� �ðن�و.BQا�ت�ا4�S�
 .و�EFGHأ �;R���.ÄXH�õ�،�و����2

�ت�ا6784ــs�5�)ــ!  -ج  !�و=&ــ�ة�وا94&ــ"�ت�´.ــ��وHــ¨<�(ــjه�ا�#Áــ�ت�ا�uy�,ــ: ,ــ0�ر/!�)Áــ
ـــــــ!� ?ـG4ت�ا�ـــ ـــــــ�ت�ا246ــــــــ.ن،�واB4©6ـــــ ــــــ.ن،�وFT�%ـ ـــــ�ص،�وا246ــ ـــــــ�ع�اxyـــ ــــــ!،�وا�nFـ ا�uy�,?ــ
6?�ـــ:��ا���6ـــ�Oأن��ـــ"R<�%ـــ¤�LـــnH�Kــ�ـ`�� رًوا��و�?ــ!،�و��ـــÁ(�Iـــ!�,ـــ�Oا�#Áـــ�ت�ا�ـــ"�%F!�دو

RF<�,�2)!�ا�"?�&�ت�وا���ا,�3ا74�2!،��O6(�Kg�7��³ب،�وknى�ا����>ا�27?<�وا�27

2ـــ?<�أ%Bـــ��Ñ<،�/6ـــ���8ـــ��أن�7Hـــ�ح��Rـــ<�)ـــ�ص�وا&Uـــ0���KـــL��Ä9ـــH�:ا��ـــ�I��"ا4ـــ�KـــL�>ÑØرا
:Æ?  .¥&R�م��5BZ�KLا��Fار�ا�27

&ـــــ!�و,9&ـــــ"�ت� ــــ�0ا/!�%ـــــ.ن�ا�4 �ـــــ�ت�ا�ـn7,ـــــ��gت�إ�ا&ـــــ ت�ا���2ـــــ��,ـــــ�Oا�� رو ـــــ��أ²ـــــ� ر ر
�Kــ�
?7�Sــ�ت�اxy�Zــ!�,ــ�O[ــkل�,ــ����� 118 - 115: 2004
ــ"O،�(يوا6784ــ�5ا4ــ�����ــ�,�3ذو(�،

)B4ن،�ا   ):93: 2019ا�"K®?J،�و&I�Ê،�(،�)669: 2020و�KL،�وآ[�

k]�O,�>7ل�ا�FB�ط�ا�7��?!:ا�7�اIZ  - أ   :�و̀

ا>ـ;:،�,ـ�O[ـkل�H�اZـ�I=&ـ�ة� - �ـ��,ـ�ار�ا�2ـ�م�ا���را�7�ا�IZ,�5ا24<��KLو '�,����و
!Z�xyت�ا�S�?7
�� 2?<�ا�7�j?6ذو��KL�¤2,� ��ا�27�و �̀H��ÑáX%�>ي,�5ا24  .ن
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- KــــL�>ـــ�ا�7�اZـــ����Iــــ¤�,ـــ�5وgـــ�K=,ــــ�،�&ـــ�اء�,ــــ�O[ـــkل�Hــــ�ك�,B� ـــ0!�ا24 ق�أ)ـــ¨Q�Iــــ�
26<�أو�����ا������¥����و����!?H�Z�!��&ر. 

- �Iـــuy�!ـــ& �ـــ�ت�,ـــ�Oا�2�ا,ـــ�Iا6R4ـــ!��7�اZـــ�Iا�#2ـــ�ل�%ـــ.ن�=&ـــ�ة�وا�4�67S�� ر
ـــ¨� ر
�Ô2 ا4ــk�0ت�ا��ــ:��27ـ�ـض��Rــ��ا�76?ــ�jذي��
?7�Sــ�ت�اxy�Zــ!،�و,�2)ــ!�FTــ�ط�ا�ــ̈

Tذا��ا>;:���¤�و,  .ر�I,Xأن�k]�¤FFGTل�ا�2�م�ا��

k]�O,�>7ل�,����K: ا�B7�E&   - ب   :و̀

���ا�27<،�واH��ع� -��¤2?ªýU�� ~ù4ا�KL�I#n�5ا�,�I62ا���R�k]�O,�O�6�� �Qلا ��اح� ق
��ا����GH�IP,�،Kg~ù4و '�و,��ن�(�دئSا� .إ�Sاءات�و[n�ات�,�Gدة��

�sÐ��!?uـ�Iوا�Êـ0�ط�H�).��ا4�اد�ا�27?6?!�وا��Fاءة�,�5ا�I#n،�و�ªý?�5ا� - 2�دات�ا�ـ
!& 
¤��KLا�4�8T�KL�>R"�� R��أ,�sرا�����،�و  .ر

��ــ¨6�ن�ا�7�اZــ�I,ــ�5ا24ــ<�Lــs�Kــ�I,ــ���27ــ�E%ــ��pnxyوا�7� 2ــ�ت� - قا�G7ــ�ث��ــQ�Oـ�ـ
�À?U`و�،I#nا���gإ�!F"U,�!��& 
?	���&j)�Iا�ا�B�ع�,�Oا��0ا/!��،I#n��%�!Z�xyرا

6���¤6�6�ن��2 .¤�¤�,�2)!�أن�و�Kg=,��و,2

�ـ��ö%ـ�ء�[ـ�E)ـ�ص�Hـ��<�: نا�27ـ�و  - ج �
?ـ	��ـÅم��، FG7ـ�E,ـ�O[ـkل�ا�7�اZـ�Iا�74ـ� رو̀
�ــ��ا&ـــ��اH?8?�ت�,Gــ�دة�وإ�8�%?ــ!�4ـــ"���ة��2ــ<�أ%Bــ��Ñ<،�و�H/ــ�Åا�ـــ�0ا/!�ا�27�وT?ــ!��
�;�õإ,��T�Hــــ¤،�و2ûــــ��ا�nM7ــــ?�pو
ــــ�Iا4ــــk�0ت�,ــــ�Oأ²ــــ��ل� ــ �ــــ��FGH?ــــ�Eأ ــ��j6?ــــا�7

,�B��!Z�]�!?6)أ�¤�� ،�و&?�� نا�27�و �إgـ��ن �Zـ���KL�ـ<�إ·ـ�ل���7G�ج�ا�7�j?6إ��gد
  :(�ف،�و`�EFG7ذ�k]�O,�Cل

- � ـــ� ـــــÅم�أن���ــــ ــ ــــj،�و̀ 76?ـــــــــ�%�>ÑØ��Êـــــــ"�!�� ن%ـــــــjل�اRªyـــــــ���#Rـــــــ<�أ(ـــــــ�اف�ا246ـــــــ.ن�وH� 2ـ
4�Cـ"���ة�ا�n#ـI،�وH�·ـ?�ÀاM4ـ�وف� �ا�ـ0̀� �/?#?!� ?�م�و�Kg=,��%ـ�و �
�IZا�را�7 ل

266.ن،�و,Ä�O<��&7#"�ر���Oا�k��27ت�ا��:�7H�ا)FT�5,�Eـ�ط�ا�Fـ�ة،�وا�G7ـ���ت��
I#n��%�!Z�xyا. 

�� B�ات�ا�k2 ـ!�و�Hـ$�ل� - �̀nH�>Hذا�ä(�،X0ÊH�:ت�ا��k�04ا�I
ا�F?�م�%���p?nM7و
�,�IR&=�O,�اRS!�ا���G7�ت�إذا��Rðت ن,���ا�&?�� ً. 

&ــــ!�و,9&ــــ"�ت�ا6784ــــ�5ا4ــــ�����ــــ�ة� ـــ�ء�,ــــ��&ــــ�7��Eــــ�¹óأن��ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�ا�4 روLــــ�K·ـ
��ت�4�اn7,�Ñâ,�،ا8,�4.ن�j?,k7ت�ا�k�0,�!RS:  

وح�ا�ـــــ�د�واuyـــــ��وا�#7��ـــــ�I¥�8ـــــ���o%ـــــ.ن� - �و ـــ�و ــــ;:�آ,ـــــ67��O.ـــــ~�%��27ــ >ـ ـــ�خ�,� رHـــــ�).��,Bــ ن ر
ـــ�jا4ــــــــ�,3،� ــــــ��ا�76?ـــــ ــــــ�Kأ,ــ ــــــ.ن�وgــ ــــــÑâ<�و³ــ ــــ�Â2،�و³?ــ ــــــ¨R<�ا�ــــ ــــــ2��5ــ ــــــ!�,ــ &ــ را�2ــــــــ�,.ن�%��4

س ��ة�ا��j?,k7ا8,�4.ن�%��4ا�",�����!6��Fت�ا��روا94&". 

�و�KÇا�2�,.ن�%��4ا - يس�وا�2�,.ن�%96&"�ت�ا�56784اX%����4(6?ـ!�د,ـ�3ا�k7,?ـ�jذو ر
س�ا�2�د�!  .ر�
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا
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ــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ـــــ����/FB�%ـــــ!�ا246ـــــ.ن�وأ&ـــــ�jHة� - س�و2oـــــ�Â,9&ـ ـــ.ن�ا4ـــــ�ا را�ـــــ�0ا/!�%ــ

?7�Sــــــــ�ت��� k7,?ـــــــ�jذو��>ــــــ27 ــــ?<�وا�ـ ــــ!�ا�27ـــ 6?ـــ�ــــ!�LـــــــnH�Kـــــــ�`�� ياªy�,2ـــــــ�ت�اxy�Zـــ

س�ا�2�د�!اxy�Z!�ا8,�4.ن�%�  .ر�4ا

- � �ا4ـ"7� �ا�k7,?ـ�jا4ـ�,8.ن�74��2ـ!�nHـ� س�وأو�?�ء�أ,� ىا�7�ا�IZ%.ن�ا�2�,.ن�%��4ا ر ر ر
>ÑÓ���:Æد��s=. 

�ــــ��6BH?ــــ!� -����6?ــــ�j,ــــ�,3،�و�ـــ"�H�Iـــs�!ــــ ��Hـــ�).��ا��&ــــ���Iا�27?6?ــــ!�ا��ـــ:�BH�&ــــ��إ
¤Hا �R,ر. 

- n0ـــ�=�Iـــ?!��7#2?ـــ·� س�ا��ا,8ـــ!�وا�Bـــ�ادي�ا�̀� �·ـــ?!�ا��ـــ:�را�Ê7ـــ"?�E%ـــ.ن�ا4ـــ�ا !�ا�̀�
��ا��j?,k7ا8,�4.ن&�BH. 

�اB4ـــ�ط� - رو·ــ�5إQــ�ر��ـــG��K®û�0ــ�د�,6Rــ!�sـــQ�Iــ�ف�,ـــ�OأQــ�اف�ا�ــ�0ا/!�و`Gـــ�د�ا�ــ�و
س�ا��ا,8! 
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا�� ر,8H�¤B�ه�ا��j?,k7ذو   .ي

 R#,Civil Society�م�ا�56784ا����4 -1

ــــ�(Oxford)¦ــــــ0.�� ــــــ�,�س� 6ــــــ!�,ـــــــ�����Û2ــــــ:�&?�&ــــــ�ت،�وHـــsـــــ��أن� ـــ�Ã)�اد�ا�ـــــــ��O�jإgــ �p�H%ـــ
ـ��,ـ��%�KـL� �ا6784ـ�5ا4ـ����%TXـ¤�ا���ـ�ء�ا�ـjي��ـ¨<�(Cohen)،�و�2ûـف�)Oxford, 2007: 129(ن¦�2ـ0�

�I60ي�¦ـــــjا�ـــــ�KÇ�67ـــــSل���86ـــــs�)ـــــ!�ا94&ـــــ"�ت�واB4©6ـــــ�ت�ا26784?ـــــ!�و(ــــ�ـ�,#Rـــــ�م�,ـــــ�ادف��
ـــ��,ــــ�Oأ²ــــ��ل�ا�B7©ــــ?<��67Sــــ��KÇا4ــــ��p�H%�ــــ .�(ـ ا%�pو́ �I,ــــ��(ــــ��وا���2ــــ��,ــــ�Oا94&ــــ"�ت�وا�ــــ�

  ).Cohen, 1993: 6( [�ص�%��#�د

  :أT�اع�,B©6�ت�ا�56784ا���4 -2

�- وا��ـ:�Hــ¨<�Lــ?Q�K�ÑØـ��ا���2ــ��,ــ�Oا�B7©?6ــ�ت- و,ـ�Oأ(ــ<�أTــ�اع�,B©6ـ�ت�ا6784ــ�5ا4ــ����
K����,:  

  :�ا26ªy?�ت- أ

،�ا�ـــjي� ي«ـــ�Kإ
ـــ�ى�ا�4�Tـــ�ت�ا����ـــ"?!��6786ـــ�5ا4ـــ���،�ا��ـــ:�ÊHـــL�p0ـــ�Kا84ـــ�ل�ا�6B7ـــ�
�و ــــ¨ـ����ا4ـــــ�أة،�¦ــــ"�ÑÒف�ا��67ـــــ.ن� �¥�ـــــ"�ن،�و
Fــــ�ـ قو=�ـــــn0!�ا��)��?ـــــ!�Lـــــ�K,8ــــ�µت�
Fـــــ� ق

��ت،��6ªyاد�وا�(Ð��!?��n7د�ا��Rªyا������RQ�0���672ûا56784،�و�KL�!06R4ت�ا�Á#ا�� �F
قو
�?ــ!،�: و,ـ�O%ـ.ن�(ـjه�اB4©6ـ�ت�67Sـ?!�و�·� %��û�ªy�,2ـ�ت،�وا�B�ـادي�ا�̀� رTـ�ادي�و(?Áـ�ت�ا�7ـ�

Sـ�ل�=�6ـ�ل،�و,�ا/ـ�Åا�ـ0��ب،�و�GHـ� �ـ�ت��6Sو�،!?��B$ـ!�وا�ـ` ردات�ا�kn%?ـ!،�وا��wـف�ا�87� ر
ا&ـــ�ت،�وا26ªy?ـــ�ت�ا�FP�)?ـــ!� �u�)!�اuyــ�ـة،�و,�ا/ـــ�Åا��Gـــ�ث�وا�� روأRSــÅـة�¥�ـــkم�وا�Êـــ�0،�وا�ـــ

)�،I��B 2005 :35.(  


Åاب- ب=�:  

�ــ��
��ــ!�ا�B©ــ�م�ا�ـــ"?�>;:���Ô2,²9ـــ�ا� 
?ــ	�ا�Fــ�ة�وا�ــ̈�O&?!�,ـــ�اب�ا�ــ"?Åــ
2�ًــ��=

ا�,6Rــــ��LــــH�Kــــ��?<�ا�2ــــ�م�د 
Åاب�Hــــ9دي�دوÃ�ـــ ه�Lــــ�Kأ�ــــ!�دو�ــــ!؛�)ـ Sــــ!�nHـــ�ـ �ــــ��د�ًا[ــــ�Iا6784ــــ�5و رً ر ر



معوقات الشراكة بين مدارس الدمج بالتعليم الأساسي بمصر ومؤسسات 
  المجتمع المدني

  إيمان محب الدين محمد السيد / أ
  إبراهيم عبد الرافع السمدوني/ د.أ

  سحر السيد الأحمدي عطية/ د.أ
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�p?0ـــــÊ7%�À6"¦ــــ��,.ن،�%6ـــــ�ــــ�G4م�وا�ــــ�uyـــ.ن�ا ـــ��(6ــــÅة�ا��Zــــ�I%ــ (ــ ��7�&ــــ!�ا����F6اQ?ــــ!�%� را64� ر

ــ�I,ــk�0ت��KــL�!6)�"ــ!،�وا4ــ?
�T�Oن�,ـ.BQا�6ــاuy?ـ�ة�ا³Åuy?ــ!�و�62?ــ�Eا4ــ0�ر/!�ا�ــ"?�&?!��

!?
�T�O,�56784ى�أ[�ا.  

  :�اB4©6�ت- ج

�K��ا��ا[ �T�Fا��Ið�KL�X0ÊHاد��(Ðت���6?©BH�K»ت�ا�56784ا���4،�و�T��,�>)أ�O,�K»ن
Ñþــ��ا�xýــ$?!�ا�F�T�T?ــ!�ا��ا[?ــ!،���&ــ�/R��وHــ$�)�ÑØ���n?(ــ�� �T�ــFا�ا�jــ<�(ــ�G`و��ن��و�ــ!�,ــ

���7ـــ�ـ`�OاGHــــ�د� �=[ــــ� ��Tــــ¨6�م�إgــــ��,ÑØk?Pــــ��Lــــ�Kا�ــــ�و �T�ــــFا���ــــR��À?ــــUىو ــــ��� ل �ــــ��s�،:Æ�GHــــ�د�ن
ق� Ñþــ��اBxyــ�ق�إذا�s�Tــ'�H�µــ���E?¨%¤،�أو��ــ�²ــ��ء�ا�2ــ�ب�أو�,ــ�ــ�Q=د��ــGH,.ن�ا�2ــ�ب،�أو�ا�ــG4وا

?!��Â2��KLا���ان�G4ن�ا�"�¥� �F
  ).294: 2018ا�R4ي،�(ق�¤،�/B6©6�ت�

  :�ا�FB�%�ت- د

w��'G�ـــZأ��2ـــ�,��	ـــ��uyت�ا6784ـــ�5ا4ـــ����ا�ـــT��,�>أ(ـــ�Oـــ!�,ـــ?BR4ت�ا�ـــ%�FBـــ���2ـــ��ا�n
ــــ�,.ن�Ñéـــــ�،�و ـــــ��²ـــــ��Rا6784ـــــ�5 �ا�2ـ 
Fـــــ��Oـــــ�7#ـــــ!��7ـــــ�ا)�5M4ــــ�ـف�اuyت�وا�ـــــ$$M7وا��OـــــR4قا
�27د�ـــــ!��� ـــ:�ا�B©ــــ�م�ا�ـــــ"?�>;:�ا4ــــ$� 
?ــــ	�ا�2ـــــ�د،�,ــــÛ�H�5ــ�O,ـــــ��ــــÑþ(��ـــــð�uò,ا�ــــ�ا�ÅH� يا4ــــ$� ي

ً ً

ـ!�P674ـ!�ا��?F7ا���ـ) (ـ�،�
?ـ	�nMHـ'��2ـ�Âا�FB�%ـ�ت�أدوا �ـ��دو�را�ـ"?�&?!،�وا�ـjي�ا��2ـ�� ر
R4!�ا��6
�KLة��ـ?uyا�KـL��ÑÒ/ر�ل�,ـ0kـ]�O,��?&�&ا�أ 2��)Ñþ��دوHة����Sأدوار���gإ��) �nHو�!Bً رً ر

�$,�KL�!,�2ا�.  

  :[$��¼�,B©6�ت�ا�56784ا���4 -3

Kـــ�(ـــ��)?6ـــ��� �ـــ!،�(ز�767ـــ�5ا6784ـــ�5ا4ـــ����%����2ـــ��,ـــ�Oاxyـــ$��¼�واÅ4ا�ـــ����6ـــ�Oإ%�ا�6Q
2008 :43:( 

- Ô?�7ا�����ة� �Fـ��: را���ة�ا94&"!� � �¤%��$F`ـ!�روÁ��ا��KـLات� را��7?ـ�Ô,ـ�5ا�n7ـ�
Ôا��7?ـــ�Oاع�,ـــ�ــTـــ!�أÄkÄك��ـــB)و��ـــR�k]�Oـــ,�Iا��ــ:��62ـــ :�Ôـــ:،�وا��7?ـــÛ,Åا��Ôا��7?ـــ

�#?ð�ا��Ô?�7وا��،K�?ªyا.  

 - :Û,Åا��Ô?�7ا�:�O,�!`�Q�!?B, ����&�67ار��#��ة��ة�ا94&"!� � �¤%��$Fز�� ر
O,Åا�.  

 - �#?ð�ا�ــــ�Ôا��7?ـــ :kـــ�اء��2ــــ��Sــــ��إ��ة�ا94&ــــ"!� ت��ÃــــÑÒn0��ر�Fــــ$��%ــــ¤� ـــ�
�Eـــ?FG78ــ�د�أداة��,� ف�ا4ــ"�87ة�%6ـــ����2ــ�(���ــ�Oأن��Hـــ� ن��7?ــ�Ô,ــ�5ا�©ـــ� و

!B?2,أ´�اض�.  

S!�ا&kF7ل�ا�56784اk]�O,����4ل   :رو`����GH�O�6د

�و
ـ�ود�Hــ�[�Iا��و�ـ!،�)�ZÃـ�Iأن�767Hـ9,�5&ــ"�ت�:�ـX0ة�,9&ـ"�ت�ا6784ــ�5ا4ـ��� - 
��Oا��و�!�!?�kF7&��O,ء�Å8%����4ا�56784ا.  

�و(ـ��,ـ��¦ـ"����,9&ـ"�ت�ا6784ـ�5ا4ـ����:&kF7ل�ا4ـ�94�Kg&ـ"�ت�ا6784ـ�5ا4ـ���� - 
�Oـــ,�C�¹ذ�ــóــ!،�و`7ــ,��uyل�ا�6ـــ��ــ��&ــn�ت�أ�&ـــ!�ا�� �%ــ!� ه�و,6� �ــ��ا�F?ــ�م�%ــ�و�ر ر
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�Â2ـــoا��و�ـــ!�و�Oـــ�ا�,ـــSأ�ÞـــF7H�Iت،�و(ـــ�ه�ا94&ـــ"jـــR��Iـــ ً[ــkل���GHـــ��,ـــ$�در�ا�67̀�

�ـــ!� ـــ,�sة� ـــ��%ــــــ$� S?ــــــ!،�أم��672ـــ �xyت�ا�ــــــRªyرا ـــ��ا�67�`ــــــ�Iا�ــــــjا��،�)�6ــــــ��Hــــــ�['�ر �ـــ
�6��Rـ��وH�S?ـ¤�Ã�:;Ýـ¤�ا����ـS�4ا�À�$ـHت��ه�ا94&"j)�I`�6H�KL�!nا�uy�,!�أو�ا�"

�ÑÒn0أ�.  

�وا�Æ?©B7ـــ: -  76ـــ�Cأ´ـــ��,9&ـــ"�ت�ا6784ـــ�5ا4ـــ�����ــــ�ا��À: ي�&ـــkF7ل�¥دارH�	ـــ?

�Ñá�Á²ة�   ).21: 2019ا4?�K،�(رو]�>©T�h�!Zدا

ـــ�دة -  ـ ـــ"�ت�ا274ــ ـ ــــ!�,ــــــF��O?ــــــ�م: ا94&ــ ـــ�5ا4ــــــ�����ــــــÅم�وSــــــ�د�,68��ــ �,9&ــــــ"�ت�ا6784ـــ
�،!,��uyا�O�7#!�%�&kF7ل�M,�Oد��?,�KL�I62��:ت�ا���Á?Rت�وا��ت�وا94&"�6©B4ا

IــP, :�Oــ��إgــ��ا�ــ"n!،�وا�FB�%ــ�ت�ا��ــ:�Hــ�ا)�5 ل=
ــÅاب�ا�ــ"?�&?!�ا��ــ:��ــ"®����Zــ�
�اBR4?ــــ!،�وا26ªy?ــــ�ت�=(?ــــ!�ا��ــــ: ـــ"7� ��ــــ"�(<�Lــــ�Kى,ــــ$��¹yأ�ــــ¨��Ñ��و�ــــ"®����)ــــ�5,ـ

ـــ�� .�(ـــــ ـــ!�و́ ــــــ�O ــــــــ¨����,B?2ـــــ ــــــ:�Hــــــــ�ا)�5�ــ ـــــــ�ت�ا��ــ ــــ!،�واB4©6ـ �?ــــ�67S��!6?ــــــــB7ا��Eـــــ FGH?ـــ
)�،:Û`   ).68: 2011راxy�اS!،�وا��

� �[�Zــــــ!�%ــــــjو ـــ�����Hــــ�ـ ا&ــــــ!�اuy��?ــــــ!�أن�(Bـــــ�ك��2ــــــ�Â,ــــــ�O,9&ـــــ"�ت�ا6784ــــــ�5ا4ـــ �ا�� يوHـــــ� ن رى
�,ـــ ���ـــ!�ا4ـــ�,8.ن�,ــÑâ<�%ـــ$#!�[�Zـــ!،�وإÑáـــ���Hـــ� ن�
?7�Sــ�ت�اxy�Zـــ!�%ـــ$#!���,ـــ!،�و !�رF7"


?ــ!�ا�2ـ�,.ن�Ñéــ��وا4ــ"Ñâ,�O��?#7ــ���T�Oـ!�,ــ,��uyا�Oــ��!F7"و,ــ�، ى6H�,ـ���ــ�Oا94&ــ"�ت�=[ـ� ً

!Z�]وا8,�4.ن��!,���!Z�xyت�ا�S�?7
��  .ي,Á(�O!�ذو

�P��Ä
ً

&!�و,9&"�ت�ا�56784ا���4-    :ر�ا��0ا/!�%.ن�ا�4

&!�و,9&"�ت�ا�56784ا���4 -1  :ر[n�ات��E?FGHا��0ا/!�%.ن�ا�4

&ــــ!�و,9&ــــ"�ت�ا6784ــــ�5ا4ــــ����%�Sــــ¤�H�Sــــ���ــــ� رة�[nــــ�ات��FG7?ــــ�Eا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�ا�4
K�  :[�ص،�و,j)�Oه�اnxy�ات�,���

 :�H$�ل -

�Iـــ� �O²ـــ��,ـــ�ل�,��ــ$Hك�ا�ـــB)� ـــ!�,ـــ�5ا6784ـــ�µ�5%ــ��أن���ـــ��ن,ــ�OأSـــB%�Iـــ�ء�²ــ�ا/!�)� ّ ُ

ة�ا���%?!�وا�27?<�,s�5�B,�!(©6�ت�ا�56784ا(�،���4�Hµـ$�ل�ا�Bـ��FG��¹ـ�Eأ(ـ�اف ا رو �6S?ـ�5ز
6?ــ!�ا�ــ�0ا/!؛�و�ــjا�)�Tــ¨6�م�اB4©6ــ�ت�´.ــ��ا�uy�,?ــ!�B4©�,ــ!�ا�27ــ?<�&ــ?R��EFGــ���أQـ�ـاف�
�Iــ,��� `ــ!؛�وÛ2ûــ:�&ــ��!�FTــ�Iا24�,ــ�ت�وا��?�Tــ�ت�%87ــ�و ز,Bــ�)�5���ــ�ة��Bــ��FGH?ــ�E,�ــ�أ�ا�#� ر
�H� ـ�Ôأو� نا�Å,�ن�وا�4�ن�%ـ.ن�أQـ�اف�ا�ـ�0ا/!،�,6ـ���ـ��<�%F?ـ!�[nـ�ات�ا�62?ـ!��Hـ$��?!�دو

ــــ!��Hــــ$��?!؛�
?ــــ	�Hـــ�ـ)��ا�F?�n7ــــ�ت�¥����وT?ــــ!�ا �̀uyا�Åــــ Å̀2ــــ���gإ�!(�ــــ·h�%�،�)ــــ�Z�B�/67ــــ�ل�
ــــــ�Åا�ــــــ0#�)?!�وا��·ــــــ�ح�ا��ــــــ:� Å̀2��KــــــL�>R"ــــ ــــــ!�QÃــــــ�اف�ا�ــــــ�0ا/!،�,6ــــــ��¦ــ �̀uyا�Oأ/�ــــــ��,ــــــ�!
,ــــــ"�

�]����)�Q�Is�>Rف������2BU&)Edwarde, 2002: 18 ..(ع�kQا����و(jا���I28أ�Qاف�ا��0ا/!�
سواH$�ل�,"67̀� 7�Ôا�F¨����واk�04ت�اxy�%�!Z��knب�%68?�5ا�4اM6%�Oر.  
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- !FPا�: 

س�و,B©6ــ�ت�ا6784ــ�5 د(ــ�ر�ا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�ا4ــ�ا ــ��Lــ�Kا �̀)�Sو��&ــ?�ــ$�ا�أ&B�ر�2ــ��ا�FPــ!� ز ً ً ً

�Oــ�ف�,ـــQ�Iــsــ�����ــ��ا�FPــ!�ا74��د�ــ!�وH�ــ�دل�ا24�,ــ�ت؛��ــ27��C�jــ.ن���õــÛ�H�!/ــ�0ا��ا4ــ���؛�)
6H�O)ــــ�اف�ا�ـــــ�0ا/!�أن���ــــــ� ـــ�دل�%ــــــ.ن�أQـ 27ـــــ¤�%�4ــــــ$�ا ?!،�وHـــــ�ا)��ا�FPـــــ!��Gــــــ��,ـــــ�Oا�ــــــ�C0ا74�ــ

�ا4"�67   ).203 - 200: 2005(�²<،�(نا�s�0�ء،�,6����I28ا��KL�I62إQ�ر�,�Oا�27�و

 :نا�27�و -

�õ�
6?!�ا��0ا/!،���,�Oا4��دئ�ا6R4!�ا��:��Åم�أن��Ñé�>"U��أ�Qاف� ن¦��2,��أ�ا�27�و
�ـــ��=داء،���>ÑØا `ـــ�دة� ــ� �Oا�,ـــ�ــB�67ر� R<،�و=[ــ�j%6�ـــ�أ�اB4#2ـــ!�زs�0ـــ!�4ـــ?��إ%�ا لوإ�8ـــ�د�
ــ�

õÛ2,ى�وjw,�!/�0ا�� ن�6ªò?5؛��jا��µ%��أن���� ّ ُ.  

�Iا��28ـj)م،�و�ار�ا�2�F�5ا�BZ�KL�!/ر�ا04��Ñâ,�،ة���µ��²أ�¤H�?Qن�.%� �I6Gا�27�و نو̀
��ـــ�ت�,ــــ��0/!،� �,ـــ2��5ــــ¨R<�ا�ـــ��Â2و)ــــ�Eأ(ـــ�اف�,Gــــ�ودة�و́ ن=�ــ¨ـ�ء�و
ــــ�ة�وا
ـــ�ة،�¦62ــــ�

Hو�©Bت�ا��RSف�وk7]ع�وا�B7ء���s�0وض�%.ن�ا��ار�وا�7#�uyح�ا   .و�I?2#ر

 :اÁ"4��?!�ا��04/! -

�!?��Á"ح�ا�ـ�0ا/!�,ـ�8ـT�Oـ�� ���Á",�>Ñáوأ�،�R(ا�Qاك�ا��0ا/!�وأ نوذ�k]�O,�Cل�إد ر
>ÑØ�6©B4�!?8?Hت��&��ا�RS�7ل�ا�k]�O,و�،!? k]وأ�!?T�T� و�!?$xÉ.  

 :�ا�F?�دة�ا�2#��!- 

k]�O,�Cوذ��IـP6ـ�����F��(�!/ـ�اف�ا�ـ�0اQأ�Iـsـ�ى����ـ?F?�دات�ا�2�� يل�ا���<�¥دار
�أQــ�اف�ا�ــ�0ا/!،�وûــ"�(<�LــH�Kــ�).��اHــ$�ل�دا�ــ<� ى
Fــ!�ا��Zــ�I%ــ.ن�,B©76ــ¤�واB4©6ــ�ت�=[ــ�
��ت� �ا�ـــs�0�ء�Lـــ6S�K?ـــ�5,�ا
ـــ�Iا�nM7ـــ?�pوا�B7#?ـــ4�jـــ�0 و%F?ـــ�دات�,B©76ـــ¤�واB4©6ـــ�ت�=[ـــ� ى

�ـ��أ�ـ!�[nـ�ة�,ـn]�Oـ�ات�ا�ـ�0ا/!�ا��0ا/!،�و�I?�jHا�F2��ت�وا�G7ـ�(�²ـ<،�(���ت�ا��ـ:�nHـ�أ�
2005 :205.(  

 :�[7?�ر -

�،�RP6��O,ر��اف�ا��0ا/!�ا[7?�Qأ�O,ف��Q�Is�O"Gم�أن��Åإن�ا��0ا/!�اªy?�ة��"7
�ا�2ـ�د�اP64ــ�I,ــ�O=)ــ�اد� �ا��~ا,6Rــ��Q�`ــ�Iا4ـ�ى�,ــ�O �ــ�IأQـ�اف�ا�ــ�0ا/!،�وأن���ــ� نوأن���ـ� ن

,�Is�!2?�Q��"
���&�B,ً!"&9.  

 :ا4��دأة -

ـــــ¨���� ـــ����GHـــــــ��ا�Fــ ـــــn]�Oـــــــ�ات�ا�ـــــــ�0ا/!؛�
?ـــــــ	��ـــــــ7<�,ـــــــR�k]�Oــــ ـــــ!�,ــ ـــــ�ة�,6Rــ و«ـــــــn]�Kــ
ـ�0ا/!�%ـ.ن���I]ـ�,� �?!�وا�xy,?!�وا�27?6?!�ا��:���6ـ�Oأن��Hـ��67S`!�و��6B7ت�ا�k�04نوا
�ــــــ��ا94&ــــــ"�ت�ذات��(67ــــــ�م��ــــ�ت�ا�uy�,?ــــــ!،�وذ�ــــــÑé�Cــــــ�ف�ا�27ــــــ�ف� ا6784ــــــ�5ا4ــــــ����واB4©6ــ

®"����Is,9&ـ"!�أن�ا��04ك������5ûاÁ"4��?�ت�واR4�م�ا��:��8 �Hو�،�R2,�!/�²ا�E?FG7��Kز
�Ñéم�~�H.  



 

 جامعة الأزهر
القاهرةكلية التربية ب  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  ب يوليو،  ،)5( ، الجزء)199: (العدد
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- !³ �F7,�!` را�7��IZإ��gر  :ؤ

�Oـــ ـــ��õا94&ــــ"�ت�,ــ �,ــــ²�Oــ �sر�ء�ا4ـــــ0�ــــ¨�=�IـــــZ�7��C?J0ــــUوا��E?"ـــــÊ7ل�ا�kــــ]�Oن,ــــ
67ــ!�أو�,7� 2ـ!��7Bـ���3ا��ـ:�ÊHـ�37�ـ�Oا�ـ0G,�!̀ـ �ـ�ت�إgـ��ر�nFا��KË�ا/!�%ــ.ن�ؤا6784ـ�5ا4ـ����و³ـ�

?!���ـــQ�Iــ�ف�,ــ�OأQـــ�اف�ا�ــ�0ا/!،��w?ـــ!��F7"م�ا4ــ�ــR4وا�!uـــvا�ــ��=دوار�ا���GHت�و�ا94&ــ"
  ).34: 6/2019�ل،�(ا��G7ك�و)�Eأ&�ب�,�Gد�و����Sو)2�ل�GT���j?#BHا��0ا/!�

  :����GH=(�اف -

ـ̀!�Lـ�Kا��ا ـ5،�و�µ%ـ��أن�UHـ"<�%26ـ��.��ا�Rـ� ف�ؤ����72=(�اف�«�Kا�7Bـ���3ا��ـ:�8Hـ"��ا��
E?FG7؛�Ãن�=(�اف�«�Kا��:�GHـ�د�,ـ"�ر���!B�6,و�،!uvا F?�س،�و��!%� � ��Hوأن��،�?ªyوا ن
�µ�¤Tإ�	?
��أ�Qاف�ا��0ا/!،�T�S�O,ام�~��������I670أن����8 &��F?FGH�I¤،�و̀ وا��I62و
8ــ��)?ــ¤�اH#� ـ��وF?FGHــ��Ã(�ا)ــ¤؛�)�Hµ#ــ�ق� ��ــ�ة� ً��ـ~م�Éـxـ¼�أو�,9&ــ"!�إ�µ%6ــ���B7Fـ�5%ــ¤�و̀ ً

�0ا/!وأ���&�&ً.  

- �?ªyا�p?nM7ا�:  

�إgـــ��=(ـــ�اف� �ـــ��أQــ�ـاف�ا�ـــ�0ا/!�و·ـــn]�5ـــ!�H#ـــ$??!�H�ـــ.ن�/?#?ـــ!�ا��Zـــ����ل�7�Sـــ
!؛�و(ــjا� اÊ4ــ0�دة،�و`8ــ��أن�7Hــ¨�O6اnxyــ!���GHــ��6S?ــ��5
?7�Sــ�ت�ا4�د�ــ!�وا4��?ــ!�وا�Jــ0̀�

5،�
�ــــــû ة�ا4ــــــ0� ــــ��إدا �ــ���` `ــــــ!،�وا�7ــــــ� �ــــــ�ت�دو�67Sــــــ!�وا?J` �Hات� ـــ��دو �Fـــ��ــــــn7ر� ر ر رر ة�ر رjا�إدا
�>�&ـ!�ا��ـ:�Hـ� ة�وا64� �5ûا�$w.�ة��"R���E?FGH�! $.�ة�ا�4ى،�وh/ـ"�ب�اB24?ـ.ن�ا�Fـ� را04� ر ر

�5ûا���.�ة�وا��ا&2! �04�%�E  .رأ)�اد�ا��0ا/!�)?6���27

  :����GHاR4�م�و=دوار�واÁ"4��?�ت -

�µ�õــ�
�sــQ�Iــ�ف�,ــ�OأQــ�اف�ا�ــ�0ا/!� ر�2ــ��و·ــn]�5ــ!�ا�62ــ8��Iــ����GHــ��,Rــ�م�ودو
�Gل�k]�O,�C7<�ذ� ات�و̀   :رث�H$�دم��KLا��Fا

�¨�ء�ا04�ر/.ن�,�Is�Oأ�Qاف�ا��0ا/! -Ã�%ت��T�?%ة��� .إ�0�ء� �

GH#.ـ~�6S?ــQ=�5ــ�اف��62ــ�Iو[ـ�Eا��ا)2?ــ!��ــ�ÑÓ<،�,6ــ�����ـ��Q� ــ�ت�إ�8�%?ــ!�8Thــ�ز� -
 . أ(�اف�ا��0ا/!

ـــ�ز�أBÄـــــ�ء�XHد�ـــــ!�= - ا&ـــــ!�ا4ـــــ"�87ات�ا��ـــــ:��Hــ `ـــــ!�و,B©6ـــــ!��� �ـــــ�ت�دو�67Sـــ��ا ر�Fــ دوار�ر
 .اxy��Q�I�%�!Zف�,�Oأ�Qاف�ا��0ا/!

- �¤H�?��Á"ه�و,ـــــ �ـــــ��
ـــــ"��دو��ـــــ���
�ـــــ�ام�ا74�ـــــ�دل�%ـــــ.ن�أQـــــ�اف�ا�ـــــ�0ا/!��راuyـــــ�ص�
)�،:B?2659: 2019ا�.( 

  

  



معوقات الشراكة بين مدارس الدمج بالتعليم الأساسي بمصر ومؤسسات 
  المجتمع المدني

  إيمان محب الدين محمد السيد / أ
  إبراهيم عبد الرافع السمدوني/ د.أ

  سحر السيد الأحمدي عطية/ د.أ

 

 

62 

- E?"Ê7ا�:  

O6¨7ــــ �- �ا�7�ð?ـــــÔ- �ا�B7©ــــ?<- ا�nM7ـــــ?p: (¦2ــــ��ا�Ê7ــــ"?�E,ـــــ�Oأ(ــــ<�وðـــــ���Ôا�ــــ�0ا/!�و̀
~.#G7دة- ا��?Fوا�4ا �!- �ا��p�¨أ(<�²)�ا��O,و�،¤Q   :و�

 - E?"Ê7ا��KL�!/��04�¹اy�$4ا. 

�!�ا�jا%�!?H�$4��¹yا��04/! - �BFا���gإ�!(�·¥. 

 - E?"Ê7��!S�uy�%�  .را�20�

&ــ!�وا6784ـ�5ا4ــ�����7ــ�¹óأن� رو,ـ�Oا�2ـ�ـض�ا�ـ"�%nxy�Eــ�ات�FGH?ــ�Eا�ـ�0ا/!�%ــ.ن�ا�4
ـــ�5ا4ــــــ���؛ ـــ!�وا6784ــ &ــ ــــn]�Oــــــ�ات�FGH?ـــــ�Eا�ـــــ�0ا/!�%ـــــ.ن�ا�4 ر(Bـــــ�ك��Hا%nـــــ��%ـــــ.ن�sـــــn]�Iـــــ�ة�,ـ

ً
�
�ـــــ!،��B74ـــــ!�وا#7M4ت�ا�ـــ ــــ�5أQـــــ�اف�ا�ـــــ�0ا/!��7�ـــــ�دل�ا24�,ــ )�Hµـــــ$�ل�ÑÓـــــ�ف�إgـــــ��H�اZـــــ6S�I?ـ
�Oر�,ـ�ـQإ�KـL�>Ñâـ?%�Iا�62ـ�Iا��28ـjـ�اف�ا�ـ�0ا/!،�و(ـQد�!�%ـ.ن�أ�ا74��!FPل�ا��$Hا��j)�>�� و̀
� �ــــ��=داء�وإ�8ـــــ�د�
ـــــ���>ÑØا ـ̀ـــ�دة� ـــــ� �Oــــ�اف�ا�ـــــ�0ا/!�,ـــــQأ�Oا���6ـــــjـــ �ا4ـــــ"�67،�و(ـ لا�27ــــ�و رن ز

�%�4ـــ"Á��?!�%ـــ.ن�6S?ـــ�5أQـــ�اف�إ%�ا�?ـــ!� �ا�ـــ20� ر4ـــ���ـــ�اRRS<�,ـــ�O,ـــk�0ت،�/6ـــ���ـــ��<�ا�27ـــ�و ن
�O6ـ(�Kg�7��³و�،!& ���وS�د� ?�دة�)2��!�%.ن�,B©6�ت�ا�56784ا����4وا�4��I62¦��6,�،!/را��0ا
����GH�>7��>Ä�O,اف�ا��0ا/!،�و�Qأ� �P6��O�jص�ا��xÉ=ر��!��7<�ا[7?��دة�ا�#2�?Fل�ا�k]ن

4ــk�0ت�ا��ــ:�H�اSــ¤�ا�62?ــ!�ا�27?6?ــ!،�و³��7ــ���GH�Kgــ��=(ــ�اف�ا��ــ:���,ــ��أQــ�اف�ا�Fــ¨����وا
�إgـــ��=(ــــ�اف� ��Rــــ��,ـــ�O[ــــkل�و·ـــn]�5ــــ!�H#ـــ$??!�H�ــــ.ن�/?#?ـــ!�ا��Zــــ� لا�ـــ�0ا/!�إgــــ��ا��Zـــ� ل

  .ا0Ê4�دة

�ـ�ت�وTـ�وات�PHـ�ر��67Sـ��اF�و,ـ�O[ـkل�إ�ـ0�ء� ��ـ�ة�%?�Tـ�ت���ـ�IأQـ�اف�ا�ـ�0ا/!��ـ7<�
:��H,ــ��ا�ــ�0ا/!�إgــ���RSkــ�،�,ــ�O[ــkل�ا�Ê7ــ"?�E%ــ.ن�ا�ــs�0�ء،�Äــ<��ــFH�>7?ــ?<�)Ñþــ��ا4ــk�0ت�ا��ــ

&ـ!� 7�Cاk�04ت،�و(jا�ا���>??F7��¹v,ـ�ى�8Tـ�ح�ا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�ا6784ـ�5ا4ـ����وا�4�� �uyرا ل
��م�و,k�0ت�ا��j?,k7ا8,�4.ن�%�S¤�[�ص�¤S�%�!& �kج�,k�0ت�ا�4�KLر.  

س�ا��ا,8!ا���G7�ت�ا��:�H�اS¤�ا��0ا/!�%.ن�,9 -2   :ر&"�ت�ا�56784ا����4وا�4ا

(Bـ�ك�ا���2ــ��,ــ�Oا�G7ــ���ت�ا��ــ:�H�اSــ¤�H#2?ــ�Iا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ����

?7�Sـ�ت�اxy�Zـ!،�و,ـ�O(ـjه�ا�G7ـ���ت�,ـ���� س،�ا��ـ:�Hـ$�Ô&?�&ـ!�د,ـ�3ا�k7,?ـ�jذو يوا�4ا ر

�K�  ):18: 2005ا�0�,�،�(�

س�ا��ــ:�´?ــ�ب�ا�62ــ�Iا94&ــL�:;Ýــ�Kوا ــ�5ا�k2 ــ!�%ــ.ن - ر�,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ����وا4ــ�ا
!Z�xyت�ا�S�?7
��  .ي�E�nH&?�&!�د,�3ا��j?,k7ذو

ة�%ــ�ا,�3ا�ــ�0ا/!�ا26784?ــ!� - �ـ�اد�وnMHــ?�pوإداä%�!ــFات�وا��#ــ�ءات�ا274 ر´?ـ�ب�اR4ــ� ر
س�ا��ا,8!���ى�ا�F?�دات�ا���%�`!  .ر�KLا�4ا

- Hت�ا6784ــ�5ا4ـــ����و�9&ــ",�Oـــ,�Âـــ!�,ــ2��5ــ& Fـ$ـ.�(��LــFH�Kـــ��<�ر·ــ²�Ô2ــ�ا/!�ا�4
اxyــ�,�ت�´.ــ��ا�27?6?ــ!�,Pــ�IاG4�·ــ�ات�ا�2�,ــ!،�وا&ــ�M7ام�ا�4ا)ــ�Eا�2�,ــ!�s�4ــ"�ح�

!?·� 0�ت�ا�̀�Ê4وا. 
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- �!?2678,�!?��Á",�>?&!،�و��م�����اف�%Xن�ا�27 ر !�ا���KÇا%�K®6784�ð���Ôا�4
7ـــــــ²�Ôـــــــ�ا��Àا6784ـــــــ�5M,�I60ـــــــU76ـــــــ���H�Iـــــــ%�،pـــــــF(�!ـــ �ـــــــ��ا��و�ــــ��Ê��ـــــــ�Kأ7FH�µـــــــ$��

 ."&9�H¤و,

س - 6!��62?�ت�ا��0ا/!��KLا�4ا©B4ت�ا�&�د�ا�"?�Sة�و �Tر  .ر

ا&ــ�ت�إgــ��ا�G7ــ���ت�ا��ــ:�H�اSــ¤�,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ���� ت�ا���2ــ��,ــ�Oا�� رو ــ��أ²ــ� ر
�Kg�7��s�K»س�ا��ا,8!،�و  ):141: 2009ا6ªy�ل،�(،�)106: 2019ا�72?:،�(روا�4ا

1 -! ���GH� :K�ت�أ&̀����6?(�IP67H:  

- ö�Âــــ!��2ـــــ �أ,?ـ 2ـــــ?<�أ%Bـــــ��Ñ<�,ـــــ�Oذو��KـــــLل��ــــ ـــ�وÑá<��ـــــ�I�0)2ـ ـــ�ء�ا��ـــــ:�GHـــــ��,ـــــ2��Oــ ي%ــ

?7�S�ت�اxy�Z!�ا8,�4.ن�. 

- >R6��8H�ه�  .ر���~ا,�ت�ا�Â2���!?BR4أو�?�ء�=,�

�ا��²ا/�KL�>R)2��?�ت�ا04�ر/! -  . ق·?�Eا�� '،�,6��¦2�

- �?ªyا�IZا�ات�ا�7 �R4� را)F7�ر�/�O,��.Pأو�?�ء�=,�  .ر

- ��67S�� �¨
�!&?!ر   .ر�ت�وا�F�ءات�ا�4

�LــR(�Kــ<��wــ!�ا246ــ.ن�وا4ــ$uòn�ت�ا���%�`ــ!� - روSــ�د�Zــ2�³!��ــ�ى�/P.ــ��,ــ�Oأو�?ــ�ء�=,ــ�
#?ـــــــ�ت�xyا� ـــــ<،�[�Zـــــــ!�ö%ـــــــ�ء�ذو ــــ�ء�اuyــــــ��	�,R2ــ ــــ",�M7�Ñá��أBÄـــ يوا�27?6?ــــــ!�ا��ـــــــ:�¦ـــ

 .ا�FP�)?!�وا�27?6?!�ا�G4ودة

2 -K����6?(�IP67Hو�!?&  :ر���GH�ت�,�

�ا4ــــ� - Ñãــــ��ا�ــــ�0ا/!�يا)F7ــــ�ر��2ــــ�Â,ــــ���n7H�:د�ــــ!�ا��ــــ�?F`ــــ!�وا��ات�ا���% س�إgــــ��اR4ــــ� را ر
س  .را�#2��!�%��4ا

- �Oـ,�¼FBـHـ<�وR6��KـL�I]7ـ�H��ـÑáـ��ا�ـ�0ا/!�ا26784?ـ!�أgس�إ �ا�4ا ���,�Â2���©Bر� ي
>ÑØ�Z�$7]ا�>ÑãاÑØ<�و�"  .ر �

- �!Z�xyت�ا�S�?7
�� ي2Z�MH�!³$?¼�أ,�ال���E?FG7ا��0ا/!�%.ن�أ&��ا��j?,k7ذو
���Fـــ��روا4ـــ�ا�I�0¦ـــ��س،�,6ـــ ��,�Gود�ـــ!�ا4ــ$ـ�در�ا4��?ـــ!�ا74�
ـــ!��7ـــ�Cا4ـــ�اJ"ًس؛��ـــ

ر
!³�n4ا��0ا/!�ا�E?FGHم��أ,. 

���آ�?�ت��I?2#Hا��0ا/!�ا26784?! -���ا�O,��.P����?ªyا246.ن�`  .رFT¼�ا��7

- �>R,�ـ? � �دو �G���6,�،6.ن���EHا24����û"?!�واÁ"4��?�ت�ا4F�ة� ن/�Îة�=���ء�ا��7 ل ر
 . ر�ا�IZ,�5أو�?�ء�=,�%��7
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ا&!�             Åرو ��BZ#'�د Å̀2ا�����&ـ!�و,9&ـ"�ت� ر�ا�G7ـ���ت�ا��ـ:�H�اSـ¤�ا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�ا�4
���ö�KL����4ا�56784ا)�،Å Å̀2ا�����2020 :20(:  

�?ــ! -1�67Sت�ا�ــ��GH:�!ـــ��BFــ�م�ا��6ــ�ض�,#Rــ�م�ا�ـــ�0ا/!�ا26784?ــ!�أو� �́KــL�IـــP67Hو�
s�ت�ا64.ـــ~ة،�و�ـــ�م�GH#.ـــ~�,9&ـــ"�ت�ا6784ـــ�5ا4ـــ����%ÑÒ6?)Xـــ�،�و·ـــ��Ô2ـــªý?�5ا�ـــ�0ا

��²��Fاs�ت�,2678?!�(�د)!����. 

�ـــ!�%X(6?ــ!�ا�ـــ�0ا/!��ـــ�ى�,9&ـــ"�ت� :GHـــ���ت�ا 7ـــ$�د�! -2�B د��ـــSـــ�م�و��KــL�IـــP67Hو
س(ا6784ـــ�5ا4ـــ���،�وا�F7ـــ�د(<�%ـــXن�ا94&ـــ"�ت�ا�uy�,?ـــ!� �Rـــ��,.~اT?ـــ!�vـــ6x!�) را4ـــ�ا

�j)�IP,��Fه�ا��0اs�ت�O��õÛ´�KL��R28H. 

`ــ! -3 �ا�ــ�ا��Àو=T©6ـ!�ا��ــ:��GHــ<�وHـB©<�ا�62ــ�Iدا[ــ�I :رGHـ���ت�إدا روP67HــL�Iــ�K ـ$�
س(ا94&ــ"�ت�ا�uy�,?ــ!� ،�) را4ــ�ا ى,ــRS�Oــ!�و,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ����,ــRS�Oــ!�أ[ــ�

�Âأن��2ـ�Oـ��k¨ـ(�،!?,��uyت�ا�ا94&"�I]دا�!?Qن�وا��.�و �ا.H و%�h·�)!�إ��gا��
ة�%ــ�ا,�3ا�ــ�0ا/!�,M7ـjي�ا�Fــ�ار�Lــ�K,9&ــ"�ت�ا6784ــ��5ــ��� ر�ــ�ÑÓ<�ا�� ــ'�ا��ــ�h�KLدا

 .ا26784?!

�ا�ـــــ�0ا/!�%ـــــ.ن� ـــ���ت�ا��ـــــ:��2ـــــ� ـــ�Oا�G7ــ قوLـــــ�K·ـــــ�ء�,ـــــ��&ـــــ�7��Eـــــ�¹óأن�(Bـــــ�ك�ا��P.ـــــ��,ــ

?7�Sـ�ت�اxy�Zـ!؛��� س�ا��ـ:�nH�ـ�E&?�&ـ!�د,ـ�3ا�k7,?ـ�jذو ي,9&"�ت�ا�56784ا����4وا�4ا ر

`ــــــ ــــ$�د�!�وإدا ـــ!�وا 7ـ �?ـــ�67Sـــــ?!�وا& !�و,� ـــ̀� ر)BRـــــ�ك�GHـــــ���ت�أ&ـــ Rـــــ��FHــــــ�Ôأ,ـــــ�م�nH�?ــــــ�Eرsو�،!
�Cا���G7�ت��µ%ـ��,ـ��Oـ��0ا�ـ��KÇ%ـ.ن�ا�2ـ�,.ن�H�@y�2س،�و����� ّ&?�&!�ا��,8B%�3�ح��KLا�4ا ُ ر
�Eـــ?�nH�KـــL��ـــÑâ,د��ـــ!�¦ـــ"7#u��T�!/ـــ!�²ــ�ـا,� hت�ا6784ـــ�5ا4ـــ�����ن�%96&ـــ".س،�وا�2ـــ�, ر%�4ـــ�ا

س�ا�2�د�!   .ر&?�&!�ا��,�3%��4ا

1- 6?  :?!,k�0ت�,�n�H!�%�94&"�ت�ا�27

س� 
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا�� ر(B�ك�ا��O,����2اk�04ت�ا��:�H�اS¤�&?�&!�د,�3ذو ي
ا&ـ!،�و&ــ�ف� &ـ?!�أو�ا�2ـ�,.ن�Ñéـ��أو�,Bـ�¶@�ا�� ة�ا�4 ـ�Cا4ـk�0ت�%ـ�hداH�Eـ27Hـ��F(�!د�ـ�را�2 ر ر

6?!��RF?�nH��B���"?�&!�ا��,3?7<���ض�أ(<�اk�04ت�ا��:�H�اS¤�ا94&"�ت�ا�27�.  

`!�,k�0ت�إ- أ  :ردا

ة�اªy?ــ�ة�P6%�%ــ!�ا�F2ــ�Iا4#�ــ��واG4ــ�ك��8Bــ�ح�ا�62ــ�I%�94&ــ"�ت�ا�27?6?ــ!،� ر�2ــ��¥دا
!�ا74�
ـــــ!��FG7?ــــ�E=(ـــــ�اف�وإ8Tـــــ�ز� )êــــ:��ـــــ"®��إgـــــ��
ــــ"�Oا&ـــــ6PU�ر�¥,��Tـــــ�ت�ا4�د�ــــ!�وا�Jـــــ0̀�
ة،� ة�,67.ــــ~ة�و,n7ـــــ� أ&ــــ¤�إدا ـــ�� �ـ��Oــــ�H�>ــــ���ــــ;:�,ــــ< ��¹ا�62ــــ�Iا�4Bــــ��Oــــرا�7Bــــ���3اÊ4ــــ0�دة،�) ر ر ر

�)ـــــ�hد ــــ�م�وذو ــــ¤��ــ ـــ!�%�Sــ ــــS�E�اTـــــ��ا�62?ــــــ!�ا�27?6?ــ ــــFGH�K?ــ ا�/�.ــــــ�ا�Lـ &ــــــ?!�Hـــــ9دي�دو ة�ا�4 يا ً رً ر ر
�>Ñáـــ<�,ــــ�5أ ـــــ�ا ـــ¤�[ــــ�ص،�وHـــــ�).��&ــــ��Iا�ـــــ��<��Rــــ<،�و,ـــــÑâ?%�Oــــ��د,R8ــ ـــ!�%�Sــ 
?7�Sــــ�ت�اxy�Zـ�
� ــــ�,�3ذو ـــــ!�أ ـــــــ�ت�%ــــ ـــــ!�وا��BQ?ــ ـــــ2û�0�ت�ا��و�?ـــ <�,ــــــــ�Oأن�ا�Fـــــــ�اT.ن�وا�Uــ ــــــ́� ـــــ��ا�ـ يا�2ـــــــ�د�.ن،�)2�ــ

`ـ!�ا��ـ:�H�اSـ¤�د,ـ��3
?7�S�ت�اxy�Z!�,ـ�5ا� ر2ـ�د�.ن،�إ�µأTـ¤�(Bـ�ك�ا���2ـ��,ـ�Oا4ـk�0ت�¥دا
:;<�&=�>?س�ا�27 
?7�S�ت�اxy�Z!�,�5ا�2�د�.ن�%�6ا�� رذو   .ي


?7�Sـــــ�ت�اxy�Zـــــ!��� ـــ¤�د,ـــــ�3ذو `ـــــ!�ا��ـــــ:�H�اSــ ـــ��&ـــــ�7��Eـــــ�¹óأن�ا4ـــــk�0ت�¥دا يو,6ـ ر
T�Ô2©ـ�م�ا�7 �ـ!،�وS�HـÃ�5&ـ��ب����ـ�ة،�,Ñâـ��,ـ���27ـ�E%ـ̈�B7,ة�و�����Iـ�FH�Ô2ـ~،�أو�·ـ.#G
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ـــ��اæ4ــــــ:� ــــ��?��اP��uyــــــ!��6Bـــ �=&ــ ــــ?!،�و ـــــ$ـ� &ــ ــــ�ر�ا�F?ــــــ�دات�ا�4 ــــ�,3،�أو�´?ــــــ�ب�ا[7?ــ ر)�ــــــ�ة�ا�ــ ر
Xnxyا�!` &�ت�¥دا �Oوا�2�,.ن،�إ·�)!�إ��g&?�دة���Â2ا�"�/?�ت�وا64� �̀��6ر�   .ر

24<- ب�%�!n�H�,ت�k�0,�:  

�E#H7ا
�� ��,!�و,2<�ذو�!#$%�>���أن�ا24�� يا³�4� ?�Sـ�ت�اxy�Zـ!�%ـ$#!�[�Zـ!�ن
62?ــــ!�ا�27?6?ــــ!،��� ي(ــــ��ا�B2ــــ$��=&�>ــــ;:�Lــــ�K,ــــ�[kت�ا�B©ــــ�م�ا�27?Æــــ:؛�)Rــــ��ا�62ــــ�د�ا�#Fــــ�
ات��k7,?ــjه،�وإ6Tــ���27ــ�اه�إgــ��¥&ــR�م�Lــ³�H�K?ــ!� ف�واR4ــ� �ــ��FTــ�Iا24ــ��ه� ر)ــ�24<�7F��µــ$��دو ر ر

�ـ��ا4ـ�دة�ا��j?,k7ا���%?!�ا�ـ0�,!�وا�74�,ـ!،�)��k2 ـ!�%ـ.ن�ا24ـ<�وا�4ـ27<��6��µـ�Oأن�7FHـ$��
2766ــ.ن،�)ــ�24<�xÉــ$?!��ــ��وا�Fــ�وة���=�IــP4ا� نا�26?ــ!�)Fــp،�وإ6Tــ���27ــ�ى�HــÄX.�ه�Ãن���ــ�

�O �̀]ö�KL��.ÄX7ا�����ا� 28¤� �دH�¼��$]��R�ًي،�(ر�R475 - 74: 2007ا.(  


?7�Sـــ�ت�اxy�Zـــ!،�و³ـــ$#!�[�Zـــ!�ا4ـــ�,8.ن�Lـــ�� �ا24ـــ<�,ـــ�5ذو �ـــ�ز�دو يو̀ �ر ل�Kا�#ــ$ـ�
�Eــــــ?FGHـــــ?<�وـــ!�ا�27 ?ــ��(�KـــــL�:;Ýا����ـــــ� �ا�ـــــ�,�3)ـــــäن�ا�ـــــ�و ــــ"7� ــــ�ن�Tـــــ�ع�و,ـ ـــ��sـ ــــ!،�)6R6ــ را�2�د�ـ ى
�Ôــــ �7H�!ــــZ�xyت�ا�ـــ 
?7�Sـ�� �?ــــ!�وا���SاT?ــــ!��ــــjو�67S`ــــ!�و��6?ــــ!�وا���%?ي�
?7�Sــــ�ت�ا�27
�Oـــــ!�,ـــــ�<�,ـــــ�Oذ�ـــــBR(�Cـــــ�ك�,68� �ـــــ��ا�ـــــ́���أداء�و/#ـــــ�ءة�ا24ـــــ<،�و �ـــــ��,ـــــ"7��Sـــــ!�/�.ـــــ�ة� ى%� ر

 :)146 - 138: 2013ا�6F�،�وا�"2���ة،�(H�اS¤�ا24<��E?FGH�KLذ�Ñâ?%�O,�،C��اk�04ت�

- �I,ـ�277#ـ!��M4ا�>R,�ـR,أداء��Oـ,�>Ñâ6ـ.ن���67?ـ�ـ�اد�ا24h�!ـ
�,¥�¼FT�T?�ت�ا74�
!Z�xyت�ا�S�?7
��  .ي,�5ذو

�ــ��إ�ــ�اد� -���ـw¦�	ــ?
&ـ!�ا4?�اT?ــ!؛� را�7#ـ�وت�ا���.ــ��%ــ.ن�¥�ـ�اد� �ــ�Iا�xy,ــ!�وا64�
�ـ�ت�اxy�Zـ!�Å6%او�ــ!�n746?ــ�5اSـ��nw¦�µ�Kـ�،�واªy�Tــ��ا�62 يا246ـ.ن�اªy�Tـ��ا�B©ـ�

!Z�xyت�ا�S�?7
��  .ي,BR!�ا�27?<��jو

ا[ـk7ف�%ــ�ا,�3إ�ــ�اد�ا246ـ.ن� �ــ�Iا�xy,ــ!�Lـ�Kا94&ــ"�ت�اB24?ــ!،��ـ9دي�إgــ��ا[ــk7ف� -
8.ن �̀xyت�ا���#/�KL. 

- �!, kات�ا� �Fات�وا� �R4ا��g6.ن�إزا)F7�ر�ا24 ر 
?7�S�ت�اxy�Z!ر��  .ي�27?<�ذو


?7�S�ت� -�� 24Æ:�ذو�!?F?Fuyت�ا�S�uy6?!�وا�!�,�O=&��ا�2�68,��gر�إ�F7(ي�
!Z�xyا. 

- >R���û 
?7�S�ت�اxy�Z!�وأ&��?��ا��7�� اك�ا246.ن�xy$��¼�ذو ر·�Ô2إد  .ير


?7�Sـــ�ت�اxy�Zـــ!،�وLـــ�Kا��ا ـــ5 -�� �ـــ��)Áـــ!�,Gــ�دة�,ـــ�Oذو���ا246ـــ.ن�` يا 7ــ$�ر�Hـــ� �ر
س 7#!�دا[�Iا�4اM,و�!��B7,ت��Á(�5,�I,�27��%م�~�,�> .ر)äن�ا24

- !Z�xyت�ا�S�?7
�� j���ûو �7ي !�وS�د�
�ا)�Å,�د�!���06).ن�وا246.ن��  .ر
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��ûوأ&��?��ا�F7�`<- ج �ا��7 �Qو�@¶�B4�%�!n�H�,ت�k�0,ر�   :ق

>ÑÒÁ0ـــÊHل�و�ـــ?S=ـــ�اد��ا&ـــ?!�«ـــ�Kأداة�ا6784ـــL�5ـــ�Kإ Tـــ!�Lـــ�Kر�2ـــ��اB4ـــ�¶@�ا�� ز�ÊHـــÁ0!�,7�ا
�ـــــ���ة� ـــ� ـــ!،�,ــــ�O[ـــــkل�إ/ــــ"�Ñé<�ا�Fـ �?ـ�67Sــــ"?!�و�#Bـــــ"6?!�وا�ªyــــ!�وا?F2ا���ر6S?ــــ�5اªy�اTــــ
R<�ا�2Æـــ:��F7"ـــ,�KـــL�>)ـــ�?#H�:6?ـــ!�ا��ـــات�ا�2 ف�واR4ـــ� 26ـــ���>R/k7ح�ا�2ـــ$��وا,ـــ ر,ـــ"���ة�ر ر و
���ûوأ&ــــ��? �وأ(ــــ�اف�و6Tــــ�ذج�وا&ــــ��اH?8?�ت�Hــــ� روا�62�ــــK،�,ــــ�O[ــــkل�,ــــ��¦ــــ60¤�,ــــ7G,�Oــــ� �ى

�>`�FH)�،>?)وإ%�ا�،�g�4د�ا�S2013 :61 - 70.(  

��û �ا�7ــــــ� ـــ� ـــ?!�وQـــ ا&ـــ ة�ا���%?ـــــ!�وا�27ــــــ?<��n7ــــــ�`��اB4ـــــ�¶@�ا�� ا ــــ®�Kو <�,ــــــ�O&ــ رو³ـــــ��́� ر قر ز
ب�وا�xyـــ�ات�ا�2�4?ـــ!� �³ـــ!�و�&ـــ7#�دة�,ـــ�Oا�87ـــ�n4دة�ا�ـــªy.��ا��2ـــ,�Eـــ?FG7��>`ـ�ــF7ا���روأ&ــ��?


?7�Sـــ�ت�اxy�Zـــ!،�إ�µأÑáـــ���2ـــ����� ،�(�,ـــ�O,ـــk�0ت،�,Ñâـــ��يو,�ا�ـــ�ة�ذ�ـــ��Cـــjو : 2012يا��ـــ�kو
144 - 146(:  

س� - ـــ��?��ا�ــــ�,�3و³ــــ.ن�RF?�nHــــ��ا�2#�ــــL�Kــــ�Kا4ـــــ�ا ــــ�ت�وأ&ــ �̀©Tة�/�.ــــ�ة�%ــــ.ن��د�)8ــــ�ــــSرو
  .ا�2�د�!

- ��ا&ــــ?!�وإ(6ــــ�ل�اªy�اTــــ �ــــ��اªy�اTــــ��ا�24)?ــــ!��ــــ�ى�ا�k7,?ــــL�jــــ�KاB4ــــ�¶@�ا���را���/.ــــ~�
>Ñâ?%ق� `!�وا���SاT?!�و��م�,�ا��ة�ا�#� �R4وا   .ر

�Zـــــ2�³!�ا - �ـــــ��إ�ـــــ$��R���ـــــjو�ة�ا24ـــــ<� ?ـــــ¤�·ـــــ�Ô2 ـــــ����ـــ�،�,6ـــــ�����Hـــــ يB4ـــــ�¶@�و�H��Ñâــ ر

?7�S�ت�اxy��KL�!Zا�$#�ف�ا�2�د�!�. 


?7�Sــــــ�ت�اxy�Zـــــــ!� -�� ــــXن���Uــــــ"��ذو ا&ـــــــ?!�%ــ ـــــ�م�وا·ــــــ2��اB4ــــــ�¶@�ا�� ي·ــــــ�Ô2ا(67ـ ر
>RRSا�H�:ت�ا��k�04ا�I
�������ات�ا�7#�.��ا�2�õÆا��:��"� �R,ر. 

ا&? - �أو�ا�7#�.ـ��¥%ـ�اKÇ،�و,ـ�Oر !�GH#.~�اB4�¶@�ا�� ���ا�7#�.ـ���%�7ـ�ر��!��?F7ي!�ا�
pF(�>���ا&F7��ل�ا24�,�ت�,�Oا24��j?,k7د�ا��67� .Ä<�ا

� ���أن�(B�ك�ا��O,����2اk�04ت�ا��:�H�اSـ¤�ذو�ا&�ت� ت�7T���3إ
�ى�ا�� ي/6��أ²� ر ر
�û،�و,Ñâـ�� �ا�7ـ� ر�
?7�S�ت�اxy�%�!n�H�,�!Z�B4�¶@�و�Qـ �،�وا�ـ(ق  - 305: 2013"2���ة،�ا�6Fـ

313:(  

�ا�k7,?ـL�jـ6S�K?ـ�5 - �ـ��
ـ0���F�ـ��Iا��ـ:��62ـ��û �ا��7 �Qام��M7&ا����ل� 7$�ر� رق
�أ�ـ!�,ــ0�ر/!�,ــS�Oـ�L�>ÑãTــ�Kا��Gــ	� ا&ــ?!�%�ــ<�,�~ا�ـ��,ــ�Oا24�,ــ�ت،�دو نا�4ا
ـ�Iا�� ر

!#7M4ا�>�Ñâ��k]�O,ل�,$�در�ا�27. 

��KLإ��اد�ا�pnxyا���%�`!�وا�27?6?!�ا�#� - �$Fرا��Oـ!�,ـZ�xyت�ا�ـS�?7
�� يد�ـ!��ـjو
س�ا���%?!�اxy�Z!،�و !��(67�م�ا�#�دي�%���j?,k7ا8,�4.ن �,�I� ر. 


?7�Sــــــ�ت� -�� ــــ���ــــــjو ـــــ�jاnxyــــــ!�ا�27?6?ــــــ!�و,7��ÑÒ2ــ ــــ.ن��B7#?ـ ـــ�ا)��ا246ــ �LــــــH�Kـــ يا�Fــــــ$� ر
!Z�xyا. 
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?7�Sــــــ�ت� -�� ,ــــــ!��62?ــــــ!�ا�27ــــــ?<�وا�ــــــ27<��ــــــjو kـــ!�ا� ــــ���Iا�27?6?ـــ ي ـــــ!�Hــــــ�ا)��ا��&ــ ز
xyا!Z�. 

- !Z�xyت�ا�S�?7
�� �اF7��!,�M7"4??<�ذو ي !�ا�� !��KLأ&��?��ا�F7�`<�ا���%�  .ي

&?!�و´�ف�ا4$�در�- د  ر�,k�0ت�,�n�H!�%�4�����ا�4

�ــــ��ا�62?ــــ!�ا�27?6?ـــــ!،�)êــــ:�P6Hـــــ�Iا�4ــــ�ن�ا�ـــــjي����Ä9ـــــHــــ?!�أ(6?ـــــ!�/�.ــــ�ة�& ر�6�ــــ����ا�4
ا>ـ;:، ر�Fـ ;:�)?ـ¤�ا�k7,?ـ�jو 7ــ��/�.ـ�ا�,ـ�Oا�?ـ�ـم�ا�� ً >ــ;:�و²ـ�¤�و,ـ"�
7¤�وإ,��T�Hــ¤�ً ر�)ـ��õÛ�4ا�4

�ـــــ�,6R,�kـــــ���FG7?ـــــ�E=(ـــــ�اف�� نو,ـــــ����Sـــــ��%�ا[ـــــ¤�,ـــــ�Oأ²ـــــ?�ء�و�k ـــــ�ت�وأÉـــــx�ص� ـــــ����ـــــ�
,ـ�ت� �ذ�ـC،�%ـ�I ـ���ـ9دي���P.ـ��,ـ�Oا4ـk�0ت�و= �دو ���F���Gـ�� زا�27?6?!�ا0Ê4�دة،�أو���� ن ل ًن

R(ا�jــ!؛��ـZ�xyت�ا�ــS�?7
�� Bــ�ك�ا���2ــ��,ــ�Oا4ــk�0ت�ا��ــ:�يا�27?6?ـ!،�و[�Zــ!�,ــ�5وSــ�د�ذو
��Ñâ,،�و���4��%�E27���6?(�،!Z�xyت�ا�S�?7
��   ):161 - 159: 2010أ%��´Åا�!،�(يH�اS¤�ذو

- �،I,ــــ�،�وا24���ا4�ـــ�IــــP,�،!ـــZ�xyت�ا�ـــS�?7
�� &ـــ?!��ــــjو ي·ـــk,�Ô2ء,ـــ!�ا���Áــــ!�ا�4 ر
�ف�ا4$�در  .و́

س�ا�27ــــ?<�=&�>ــــ;:�Lــــ�K,2©ــــ<�اG4�)©ــــ�ت�إgــــ��
ــــ - ,�ــــ��) 500(�ا�KgرZــــ��w,ــــ"�
!�,ــــ�ا

ـــ.ن�أن�ا24ــ�µت�ا�2�4?ـــ!�Hـــ$L�Iــ2��Kـــ�Âا��ـــ�ان�إgــ���KـــL�،5ــo�,)4 (�،!ـــ& �6ر)ـــ�ان��

�Kgا�
!�ا���ªyة� �%¤��KLا�4ن�ا$4̀� &!) 2(لوا�24ل�ا624� �6 .ر)�ان��

ـــ��,ـــــ�O)�ـــــ�ة� - س��62ـــــ�Iأ/Îــ ـــ2���nــــ�Âا4ـــــ�ا ـــ��أ·ــ ا&ـــــ?!،�,6ــ �ا�� H#ــــ�ع�/P�)ـــــ!�ا�#ـــــ$� را ر لر
���6,�،�
ا&?!��KLا�?�م�ا��ا ����E?FGH=(�اف�ا�27?6?!رد���Ä9. 

ا&ــــــ?!،�وا&ــــــkw7ل� - �د ـــ�Iإgــــــ��)ــــــ$� ��وا24�,ــــــ�Iوا�X7(?ـــ` �ــــــ�ت�ا�7ــــــ�� �Â2ــــــ��Iـــــ`�GHر لر
� �LـB%�Kـ�ء�)ـ$� ات�=[ـ� �R4وا�!?Ñþ(وا����!?·� S?!�ا�24ة����%?!�ا�̀� �xyت�ا�
لا�"� ى ر ر

&ـــ?!�Ãداء�ا�2 �ـــ��,kء,ـــ!�ا���Áـــ!�ا�4����س،�,6ـــ��أÄـــ��&ـــ رإ·ــ�)?!�Lـــ2��Kـــ�Âا4ـــ�ا 6?ـــ!�ًر
!Z�xyت�ا�S�?7
��  .يا�27?j��!?6و

- ��gوإ�O,�j?,k7ا���.&�>Ä�O,و�!Z�xyت�ا�S�?7
�� س���Oأ,�/�Oإ �,!�ذو ي���2ا�4ا ر
!B,آ��.´�!F �̀n%�!&  .را�4

- � ــــÁ(�Oــــــــ�ت�ذو ــــ!�,ــــ ــــ!���ــــــــÁ(�Iــــ ــــــ!�اxy�Zــــ ـــــ���Iا���%�`ــ ـــــ�ا)��´ــــــــ�ف�ا4ــــــــ$�در�وا��&ـــ ي ـــــــ!�Hـــ
س  .ر�
?7�S�ت�اxy�Z!�%��4ا

�LــــH�Kــــ�).��ا�Uــــ" - ـــ!��F?ــــ�م�%��Ãــــn0!�ا�ــــ$?#?!�را�Fــــ$� ,ـ kت�ا��ــــ,�xyد�وا زk?Rت�وا4ــــ�ا ر
>R��!, kت�ا��S�?7
�� ات�ذو زk4ء,!�ا
?7�S�ت�و �  .ير

وLــ��·ــ�ء�,ــ��&ـــ�U��E�ــ.ن�أن�ا4ــk�0ت�ا��ــ:�Hـــ��p�H%�94&ــ"�ت�ا�27?6?ــ!�وH�اSــ¤�د,ـــ�3
266ـــــ.ن�وإ�ـــــ�اد(<���R¨ـــــ2��5ـــــS���!ـــ �ــ�B7,ـــ�ة�و ـــ!����ــ 
?7�Sـــــ�ت�اxy�Zــ�� ــــ�Iيا�k7,?ـــــ�jذو � �ـ

�>ÑÒ�/ا�ـــ!،�و,ـــ�ى�,ـــZ�xyت�ا�ـــS�?7
�� ���ûـــjو 7ـــ���>Rيا�xy,ـــ!�وأBÄـــ�ء�ا�xy,ـــ!،�و,ـــ�ى�FHـــ� ر
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ـــ�)!�إgــــ��,ــــk�0ت�,�n�Hـــــ!� ûــــ"?!�ا6�k4ــــ!��ــــ%�،C�j�h·ـ ر�w7.ــــ�ات�ا�B�7���S?ــــ!�و=&ــــ��?��ا��7
د� ــــ�ا ــ?!،�وHـــــ�).��´ـــــ�ف�ا4ـــــ$�در�وا4ـ &ـــ ــــ�`<�وا4�ـــــ����ا�4 ��ûوأ&ـــــ��?��ا�F7ـ �ا�7ـــــ� ـــ�¶@�وQـــــ� ر%�B4ــ ر ر ق


?7�S�ت�اxy�Z!وا��� 27?<�ذو��!, kات�ا�~.R87ي   .ز

  :�,k�0ت�,�%�!n�H����p?nM7&��اK�?H- (ـ

�Oد�ــ!���ــ�س�ا�2 ر¦2ـ��ا�nM7ــ?��p&ــ��ا�K�?H,ــ�Oأ(ــ<�,2ــ��.��8Tـ�ح�&?�&ــ!�ا�ــ�,�3%�4ــ�ا
�K����,��Ñâ,ت،�وk�04ا�O,��.Pا���¤RSا���p?nM7ا�ا�j))�،!n��24،�وا�6F334: 2008ا�:(  

!�د !�ا�� - � 
?7�Sـ�ت�اxy�Zـ!،�و ـ����ـ��� ��Oأ�ـ�اد�ا�k7,?ـ�jذو�!?F?Fuyت�ا�T�?ن ي
�ـــــ�م����ـــــ�اف���J"أو��ـــــ�¼?xýـــــUا��KـــــL�!,�M7"ــــ ـــ�م�د ـــــ!�=دوات�ا4ـ �ــ�Cذ�ـــــ��Jـــــ&
ــــ�م�د ــــــ!� �?ـــــ!،�أو�أن��ـ�67Sات�� ـــ� �7�ــ��Â2�ــــ�ـة��ـــــ&=�Iــــ ر%�Sـــــ�د�Q#ـــــ�I,2ـــــ�ق�دا[ـ

 .��ا
�ا��5S����$uy���2اB4��EQا��4ا,?!�=�Qاف�دا[�Iا�56784ا

,ـــ!��B7#?ـــn]�jـــ�pا�27ـــ?<،�&ـــ�اء�,ـــ���27ـــ�ä%�Eـــ0�ء� - kد�ـــ!�ا��ت�ا4�ـــ?T��,¥��(ا�ـــH�!ـــز 
�... ٍ,�ــ�ن،�أو�,ــ���27ــ��Eــ�0اء�=RSــÅة�و=دوات�وا24ــ�ات� ,ــ!��27ــ?<�ذو k،�وا��ــ)�. يو́ ز

!Z�xyت�ا�S�?7
�. 

- � ــــــــ�ت��2ـــــــــ?<�ذو ــــ"��ا
?7�Sـ ـــــ!��ـــــ ـــــ$!�وا94(ــــ !�اM74$ــــ ــــ0̀� ـــــــ�ادر�ا�Jـــــ ـــــ�ا)��ا��ــ ة�Hــــ يTـــــــــ� ر
�!Z�xyت�ا�S�?7
. 

- �>�G%�!&�ا����KL6.ن���Fة�ا���]�����!Z�xyت�ا�S�?7
�� ي ?�م��p?nMHا�27?<��jو
�Oــــ ـــ�ت�%ـــــ��µ,ـ )ـــــ�Ôا7�4�ــ �ـــــ��أ���R2ـــ ·ــ ـــ�
P.ن�و اء�ا��ــ ـــ?�ت�وآ ر,B�ZـــــÑã<،�وإ(6ـــــ�ل�H�Zــ ور

�Ñâ,دة��و�&7#��RF?�nH. 


?7�Sــ�ت�اxy�Zــ!�, -�� �ــ��ا&ــU?2�ب�6S?ــ�5ا�k7,?ــ�jذو�س� ة�ا4ــ�ا ي»ªـ�Å ــ� ر 6ــ�O(ــ<�ر
  .Å�¥�O&�KLام

27%�E�Ã&�ة- وHت�k�0,�:  

w�ط�T#ـ"?!�H�ـ�أ�,Bـ�jإ�R,kـ<�%ـXن� 
?7�Sـ�ت�اxy�Zـ!��ـ̈�� ي�27Hض�أ&�ة�ا�7�j?6ذو
ــ��Ñ<�إ�� ــــ!،�,ــــB)�Oــــ��GHــــ�ث�ا�ــــ$�,!�و,ــــ0����¥�Tــــ�ر�وا�ـــ�ـ)�Âو ــــ���76ــــ��=,ــــ�� ـــ��أ%Bــ �ــــ�ى�أ
ـ

öـــ���������و�/Á7ـــ�ب�و�ـــ�م�ا�ـــjات،�وإ&ـــF�ط�ا4ـــ0�Tjـــ��%� �O,ـــ�OأQ�ـــ�ء�و,7Mـــ$.ن�ر�ـــ20� [ـــ̀�
�?ـ��و�&ـ87�%!��67Sا� ��F4ك�ا����ا�F?�م�%��"�ة�ا�#�د� � �!³�2Z��,=�I60¦�� ب،�و ًوأ � ل ر ر
�I60ــ¦�µــ�ة�&Ã�%ص��ج�[ــ�7?ــ
ة�وا�wــ¨�،�وإن�آÄــ�ر�وSــ�د�Q#ــ�Iذي�ا �PUــ&��!�را�ــ"�2û!�و&ــ�

=�>Ñþ)ــ��أ)ــ�اد�=&ــ�ة�%6ــ�KË�ــ%�I60ــ����ــÄ=76ــ����Oو��ــ�،pــF(�Oا�ــ���ل�ا�kــ]�Oء�,ــ�`�ة�=&ــ�ــ]
���Ñþ<�ا24ــ�ق،�و(ــjا� ــ��¦ــ�20(<�%��ــ¨�pwا�B#ــÝ;:،�و`7Êــ�Ñé<�,ــ0� ���ــ!�أ[ــ �!?��Á"6ــ%�>R#?ــ�Hر
�Iـ� �Oـ¤�,ـ%�Þـ©Gي��jم�ا��و�(67�!������ا���ة�و
"��أ[Ñþ<�ا24�ق� �0U&��!���و&�¨wرا�

�ــ��=��?ــ!�وT#ــ"?!��67S%?ـ!�وا�ر�إ�8�ــÄك�آ�ــB)� [ـ�ـة�P67HــL�Iــ�Kنا��ا�ـ��O،�وLــ��ا�� ــ'�T#ــ"¤��Hــ�
�O �ـــ��ا�62ـــI،�و¥�ـــ"�T?!�واBuyـــ�ن�Lـــ�Kا�27�,ـــ�I,ـــö�5[ـــ̀���ـــ��ا�6G7ـــ�Iوا�ـــ$���واP4ـــ�%�ة��ة� را�Fــ�

�ت،�(و��م�اH��ع�ا�"�ك�ا��2وا��� Å̀217- 215: 2009ا�.(  
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6?ــ!���ــ��أ&ــ���س�ا�2�د�ــ!�FHــ�م� روLــ��·ــ�ء�,ــ��&ــ�7��Eــ�¹óأن�&?�&ــ!�ا�ــ�,�3%�4ــ�ا
7ـــــ�ÔأTــــ�M,���ــــ!��B7�&ــــ�B7,ل��²ــــ�X³تاع�و�ــــ ��¥�E�ت�&ـــــk�0ك�,ــــ�ــــBR(�Cذ�ــــ�Oـــــ,�> �و³ــــ��́�

ــــ�Cا4ــــk�0ت�&ــــF7�م�H�Iــــuy� س�ا�2�د�ــــ!،�و��Zــــ� ــــ�Cا�ــــ"?�&!�%�4ــــ�اH�jــــ?#BH� لذ/�(ــــ���2ــــ� رق
ا 2ـــــ¤،� ـــ�K,8ـــــ�ل�ا�ـــــ�,3،�و �=JBS?ـــــ!�وا�³�2?ـــــ!�Lــ ا&ـــــ!�اuy��?ـــــ!��2ـــــ�ض�[�ـــــ�ات��2ـــــ�Âا�ـــــ�و وا�� ل ر

س�ا�2�د�!   .رو)"#7¤�%��4ا

)!?Tا&!�ا4?�ا   )را��

µف�: أو�)!?Tا&!�ا4?�ا   را��

�ـــــ�� - 1�س�ا�ـــــ�,�3%ـــــ��27?<�=&�>ـــــ;:�%6ـــــ$��و,9&ـــــ"�ت�ا�27ـــــ�ف� ر,2� ـــــ�ت�ا�ـــــ�0ا/!�%ـــــ.ن�,ـــــ�ا
 :,k]�Oل�=�2�د�Hö?!،�ا�56784ا���4

- !& �4�%�!Z�]ت�� �ر,2. 
  .,2� �ت�[�Z!�%��56784ا���4 -

�?T�Ä :!?Tا&!�ا4?�ا   رأداة�ا��

�?T�Ä -!?Tا&!�ا4?�ا  ر�أداة�ا��

ا&ـــ! �ا4?�اT?ـــ!�ا&ـــ�U�T!�,ـــ�Oإ�ـــ�اد�ا��ـــ�
P.ن��wـــ�ض�6Sـــ�5ا��?�Tـــ�ت�,ـــ�Oرا&ـــ�M7,'�ا��
�ـــ�ض��Oـــ,� ا&ـــ!،�و ـــ��Hـــ<�إ�ـــ�اد�(ـــjه�=داة�Lـــ�K·ـــ�ء�,ـــ��أ&ـــ#���Bـــ¤�اªy�Tـــ��ا�B©ـــ� ي�?Bـــ!�ا�� ر
ا&ـــــــ!،��Äــــــ<� ـــــــ�م� ـــــ�K,8ــــــ�ل�ا�� ـــــ!�اM74$ـــــــ$!�Lـ ـــ�ت�ا�ـــــــ"�%F!،�و=د%?ــــــ�ت�ا�26?ـ ا&ـــ ���Iــــــ?GHرو ر


kــــــZ�Oـــــــ��,ـــــــ/X7ه�=داة،�وا�jـــــ ــــ?<�(ـ ��G7%ـــ �P
ــــ� ـــــ�,kتنا��ــ ـــ�ت�و��ـــــــ"�ق� ?ÑÒ��G%ـــــــ"�ب�,2ـ ا�P�ــــ
��ö��GBا������،�R��K� :ا��ا[

ا&!� -1   ر�Zق�أداة�ا��

�!�,�Oا6�G4.ن��68,������R·����Ðداة�,k]�Oل� ���ا�$�ق�ا�©�(���>�uyا�O�6ي�
H�ـــــ�ط�ا�#Fـــــ�ات�%�xyـــــ$��¼� ــــ?R6<�4ـــــ�ى�ا #Fـــــ�ات،�وFH?ـ��>ÑØـــــ���اFH�KـــــL�Eا)ـــــ�ــــ�ى�ا�7 روFHـــــ����,ـ

��R&ـ�ف� ?�ÑÒ"104: 2014،�,8?ــ�(ا4ـ .(� �وZـ�ق�ا7G4ــ� ىو�X7/ـ��,ــZ�Oـ�ق��&ـ�U�T!�ا�©ــ�(� ي
�Cا&ـ!؛�وذ�ــ ��[7ــ$�ص�وا�xyـ�ة��Lـ�K,8ــ�ل�ا�� �ــ��,68��ـ!�,ـ�Oا6�G4ــ.ن�,ـ�Oذو���Rـ·��رHـ<� ي

�R(ا�)وأ�،�ÑØµؤ�ا&!،�و�" �B�ان�ا������ .ر�F?�م�R6?�G7%���kQ���2ع�

ات،�و/ـــH�C�jــ<�إ·ـــ�)!� 
©ــ�H�>ÑØــ<�ا�27ـــ����Iــ��Â2ا�2�ــ�k,6ـــ.ن�و�G4اء�ا �ــ��آ�روB³ــ�ء� ر
E?�n7��!uy�Z�!T��U&��'G�Zأ�	?G%ات�   .رو
jف���Â2ا�2��

� �vــــ�¹اªyــــ�و ا&ــــ!) 1(لو̀ �ا4ــــ"�M7م��Rating scaleوا�7ــــ�رج�روZــــH�Ôــــ$6?<�أداة�ا��
�ÑØا �������ا&!� ���ا&87�%�ت��?B!�ا���ر��27ف�   . ر
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  ) 1 (ل�Sو

ا&!   رو�ÔZأداة�ا��

�G4را  !?�  =�2�د�ا�#�
��د�

ات   را�2��

  T�ع��Hرج��&87�%!

)Rating scale(  

�!Z�]ت�� �2,
!&   ر%��4

,2� �ت�ا��0ا/!�%.ن�  9
&!�و,9&"�ت� را�4

�!RSا�,�KL����4ا�56784ا
  ,k�0ت�ا��j?,k7ا8,�4.ن

[�Z!�,2� �ت�
  %��56784ا���4

7  

!T��U&��Kg�6S46  إ  

���!kÄرج��HEFG7ا��!S   ر�

!- ,7�n&!- /�.�ة(? (  

ا&! -2   ر��"�ق�ا��ا[�Ã�Kداة�ا��

ات�اF4?ـــــ�س�P6Hـــــ?S�k?ـــــ�ا��6ـــــ�اد� ?�&ـــــ¤� ـــ� ��ــ�Iـــــ?P6Hـــــ�ى�,�K�F�ًـــــ$��%��µـــــ"�ق�ا�ـــــ�ا[ ر
)Creswell, 2012: 618(ــ������?T,?ــ�ا��ــRF?�nH�>ــH�!ا&ــ �Ãداة�ا�� ً،�)�2ــ��ا�X7/ــ��,ــ�Oا�ــ$�ق�ا�©ــ�(� ر ي

�?!�·ــkn7ــ!�ا&ــB?�ا&ــ!�ا4ــ"�ÑÒف��wــ�ض�ا�X7/ــ��,ــk,�Oء,ــ!�) 6)75'� ر,ــ�Oأ)ــ�اد�,678ــ�5ا��
�ـــ��,ــــ�ى��
?ÑÒ��6ªyـــ�5ا��?�Tـــ�ت�,ـــ�OوRSـــ!�T©ـــ���2ـــ�Âأ)ـــ�اد�ا6784ـــ5،�وHـــ<�ا�27ــ�ـف�kـــZداة�و=
S!�ا����2ا�jي� ة�ود ����Is�!S H��ط�%.ن�د ا&!�,k]�Oل�
"�ب�,2�k,ت�� را�"�ق�أداة�ا�� ر ر ر ر

ــــ�,kت� 
ــــــ"�ب�,2ــ�C�jــــــ:��ــــــ¤،�و/ــــــÆ7ÊH� Sــــــ!�ا��?ــــــ!��G6ــــــ� ــــ!�sــــــ2��Iــــــ��وا�� Sــ ـــ.ن�د ـــ�ط�%ـــ H�ـــ ر� ر ر ر
� H�ــ�ط�%.�&ــ� ن%�&ـ�M7ام�,2�,ــ�Iا �،�Pearson Correlationر 7Tــ���3
ــ"�ب�) 2(لو`�vـ¹ـ�اªyــ�و

ا&!   .ر��"�ق�ا��ا[�Ã�Kداة�ا��

�   )2(ل�Sو
ا&!�   )75=ن(ر���"�ق�ا��ا[�Ã�Kداة�ا��

�KL����4ت�ا�56784ا�و,9&"�!&   ,�اk�0,�!RSت�ا��j?,k7ا8,�4.نر,2� �ت�ا��0ا/!�%.ن�ا�4

!& �4�%�!Z�]ت�� ��56784ا���4  ر,2�%�!Z�]ت�� �2,  

ة ر <�ا�2�� H��ط  ر ��I,�2,ة  ر ر <�ا�2�� ,2��I,  ر
H��ط   **0.75  1  **0.65  1  ر�

2  0.77**  2  0.80**  

3  0.76**  3  0.77**  

4  0.73**  4  0.76**  

5  0.79**  5  0.82**  

6  0.61**  6  0.75**  

7  0.80**  7  0.81**  

8  0.74**      
9  0.74**      

!?S!�ا�� H��ط�%��� ر� S!�ا��?! **0.96 ر H��ط�%��� ر�  **0.93 ر

**�!�µد� �7",��B���?��$
  ).  0.01(ى� ?6!�دا�!�إ
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71 

� H�ـ�ط�) 2(ل��O,�¹ó7اªyـ�و ات�Hـ��p�H%���2ـ��ا�ـjي�Æ7ÊHـ:��ـ¤�%26�,ـ�Iا رأن�6S?ـ�5ا�2�ـ� ر
�د�µــــــ!� ــــ��,ـــــ"7� ىدال�إ
ـــــ$��?���Bـ ً)0.01(�Oط�,ـــــ�ـــــ�H إgــــــ��) 0.61(ر،�
?ـــــ	��Hاو
ـــــ'�,2ــــــ�,kت��

)0.82(�p�Hـــ� ،�/6ــــــ��أن�6S?ــــــ�5=�2ــــــ�د�ا�#��?ــــــ!�Hـــ ـــــ� ـــ�ط���ــــــ�اوح�%ــــــ.ن�,7�&ــــــ�pو ـ H�ـــ ي؛�أي�أن�� ر
�د�µـ!� �7",��B���?��$
H��ط�دال�إ �26%��I,ا �G6��!?S!�ا�� ى%��� ً ر 
?ـ	��Hاو
ـ'�)0.01(رر�،

�O,ط���H ا&!،�و(��)0.96(إ��g) 0.93(ر,2�k,ت��   .ر,���9/����"�ق�ا��ا[�Ã�Kداة�ا��

ا&! -3   رÄ��ت�أداة�ا��

T�ـ�خ�HReliabilityـ<�
ـ"�ب�ا�P�ـ�ت� Fـ!�أ�#ـ��/� �̀n%و�Cronbach's alpha¦�72ـ���	ـ?
�،ُ

�uyـــ"�ب�Ä�ـــ�ت��&ـــ?J7�T�ت T�ـــ�خ�أ�ـــ"��ا�nـــ� ق,2�,ـــ�Iأ�#ـــ��/� ,Fـــ������8Hـــ�ه�
?ـــ	���Sـــ��/ و
67ــــ!���ــــ�I,#ــــ�دة�أو���ــــ�G4ت�ا�S ،�و³�h·ــــ�)!�)492: 2011أ%ــــ���ــــkم،�(رة�ر,ــــ�ى�,Gــــ�د�,ــــ�Oا�ــــ�

Fــ!�ا��Å87ــ!�ا�Bــ$#?!� �̀n%ت��ــ�Pب�ا��ــ"
��Split-HalfــH�C�jــ<� ,2ــ�,kت�) 3(ل،�و`�vــ�¹اªyــ�و
!T��U&kت����Pا�.  

�   ) 3(ل�Sو

ا&!�   )75=ن(ر,2�k,ت�ا�P��ت�Ãداة�ا��

!?#$Bا��!�Å87ا��!F �̀n%ت���Pا�  

�G4ُا���2 را  
�Iــ ــــــ ــ ,2�,ــــ
ـــــ�� ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ أ�#ــ

T��خ - ,2��I,&?��,�ن  و/�
  ن%�او

  ,2�S�I,�6H�ن
�ا�P��ت   ى,"7�

ـــــــ�ت� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ,2� ــ
ـــــــ!� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ [�Zـــ

�!&   ر%��4
0.89  0.76  0.75  5#H�,  

ـــــــ�ت� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ,2� ــ
ـــــــ!� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ [�Zـــ
ــــ��56784 ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـ %ــ

  ا����4

0.89  0.87  0.85  5#H�,  

ـــــــ�ت� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ـ ــ ,2� ـــ
ـــــ.ن� ـــــــ ــــ�0ا/!�%ــ ـــــــ ــ ا�ـ
ـــ!� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــ ــ ــ &ــــ را�4
ـــ"�ت� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ و,9&ـــ
ـــــ���� ـــ ــ�5ا4ــ ا6784ـــــــ
ـــ!� ــــــ ــ ـــــــ ـــــ�K,�اRSـــ ـــــــ ــ Lــــــ
ــــــk�0ت� ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــــــ ,ــ
�jــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــــ ـ ــ ا�k7,?ـــــ

  ا8,�4.ن

�Kg�ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ إ6Sــ
ـــــــ�ت� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ,2� ــ
�Kـــ ا�ـــــــ�0ا/!�Lــــ
ـــــــ!� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ,�اRSــ

ـــ�0 ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ kت�,ــ
�jـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ا�k7,?ـــ

  ا8,�4.ن

0.93  0.88  0.88  5#H�,  

� �K) 3(ل��O,�¹ó7ا�ªyو���,:  



معوقات الشراكة بين مدارس الدمج بالتعليم الأساسي بمصر ومؤسسات 
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  إبراهيم عبد الرافع السمدوني/ د.أ
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T��خ��P��ت�إ6Sـ�G,�Kg�ـ - ر�أن� ?2,�!6��I,أ�#��/� س�ا�ـ�,�3 و ر,2� ـ�ت�ا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�,ـ�ا
،�/6ــ��أن�,2ــ�,kت�)0.93(%ــ��27?<�=&�>ــ;:�%6ــ$��و,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ���� ــ��%wــ'�

2?6Sءت��S�!?�w'�ا�P��ت��2�Ð�د�ا�#�%�	?
�2�Ð�د�ا�#��?!،�/6��R)0.89 (��H�,#2!؛�
F!�ا��Å87!�ا�B$#?!�أن� ?2,�!6��I,&�.�,�ن �̀n%ت���Pب�ا��"
�¹vأو -�I,�2,و� ن�%�او

س�ا�ـــــ�,�3%ــــ��27?<�=&�>ــــ;:�%6ـــــ$�� رS�6Hــــ�ن��P�ــــ�ت�,Gــــ� ر,2� ـــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�,ــــ�ا
�2�Ðـــ�د�ا�#��?ـــ!�،�/6ــ��أن�,2ـــ�,kت�ا�P�ـــ�ت�)0.88(و,9&ــ"�ت�ا6784ـــ�5ا4ـــ���� ـــ��%wـــ'�

�,ــS -�Oـ�ءت�R2?6Sــ��,�H#2ــ!؛�
?ـ	�%wــ'� ــ?<�,2�,ــ�I&ـ�.�,�ن ،�)0.87(إgــ��) 0.76(ن%ــ�او
�O,ن��6H�S�I,�2,�>? �'w ).)0.85إ(��g 0.75(و³

ي�=داة�وs�)ـــ!�=�2ــــ�د�ا�#��?ــــ!� �ا�P�ـــ�ت�G4ــــ� H#ـــ�ع�,ــــ"7� ?ــــ�Iا�P�ـــ�ت�إgــــ��اGH��.0ـــûرو ى ر
yا�Oـ��,ـ���و(ـ���6Rـ�؛�إذ�Sـ�ءت� ـ?<�,2�,ـ�Iا�P�ـ�ت�أ ،�)Field, 2009: 675() 0.70(لuـ��=د�ـ�ÞاF4�ـ�

�Ñþ�  . و³��7��Kgا�7T�KL�!FP���U&��E?�nH�3�T!�و&k,!�ا��B�ء�

�P��Ä :!?Tا&!�ا4?�ا   ر,�5678و�?B!�ا��

KــL�IــP674ـــ!�وا?Tا&ــ!�ا4?�ا ��ــ��,2� ــ�ت�ا�ـــ�0ا/!�رLــ�K·ــ�ء�ا�Rــ�ف�ا�ــ��������ا�27ــ�ف�
&ـــــ!�و,9&ــــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ــــــ� ــــ?<�=&�>ــــــ;:�,ـــــ�OوRSــــــ!�T©ـــــ��ا246ــــــ.ن�ر%ـــــ.ن�ا�4 �6%
ـــــ!�ا�27ـ���

`ــــــ.ن،� ـــ�ت�ا�Fــــــ�(�ة�رو=[ـــــ$��?.ن�و¥دا ــــ��,G�)©ـــ �ــ�ــــ!�ا��ــــــ:�ا 7ـــــ$�ت� ا&ــ روLــــــ�K·ـــــ�ء�
ــــــ�ود�ا��
KـــL�IـــP67��!ا&ـــ ?�³?ـــ!�وأ&ـــ?�ط؛�)ـــäن�,678ـــ�5ا��Fـــ!�روا�
`ـــ.ن��6% ر�ا246ـــ.ن�و=[ـــ$��?.ن�و¥دا

ة،�و�6³ا2Sــــ!ا�27ــــ?<�=&�>ــــ;: �sjت�ا4ــــ�ــــ©(�G4ا�KــــLة�ر� ة��ــــ�O¥دا ر�ا�Êــــ�0ة�¥
ــــ$��?!�ا�ــــ$�د ر
ا>ــــــ;:� ـــ!�وا�27ــــــ?<�،�وا�27ــــــ?<�ا�#Ûــــــ:��2ــــــ�م�ا�� ة�ا���%?ـــ ا ـــــ!�%ــــــ� ـ Å̀/�4ت�ا�ــــــT�?�ـــــ��ا� را�2�,ــــــ!��F�ا�ـ ر ز

2022/2023�Üـــا&ـــ!��� ,ـــ��%ـــ.ن�,2ـــ<�وأ[ـــ$���d) 121829(رم�H�ـــ.ن�أن�إ6Sـــ�ª��Kgـــ<�,678ـــ�5ا��
� ة�ا���%?!�وا�27?<�وا�27?<�ا�#Û:،�(يوإدار ا رو �). 2023/ 2022ز  ). 4(ل/6��)��,�%�¹v��ªyو

�   )4(ل�Sو

ا&!   ر�و�ÔZ,�5678ا��

!Á#ا�  
!©(�G4ا 

`�  نأ[$��?�  ,26.ن نإدا   ر
Kg�6S¥  

  43096  630  6247  36219  ا�F�(�ة

!?³�?F42477  1126  7927  33424  ا�  

  36256  2020  5235  29001  أ&?�ط

Kg�6S¥  98644  19409  3776  121829  

ــــ��Hـــــــ<� ـــــ�و ـــ ــــــ!���ªـــــــ<�ا��GHــ ا&ـــــــ!�%�&ـــــــ�M7ام�أ&ـــــــ�ب�ا�B?2ـ ــــ!�6784ـــــــ�5ا�� ـــP64ـــــــ!�اB?2ر�
!n?"ــJا�?!�ا��ا�2ــ0 Simple random sample�	ــ?
�ا24��Bــ!،� ق�وا��ــ:��2ــ��,ــ�Oأ)ــ¨Q�Iــ�

ا&!� �0�ا�?!��O6¨Hا��7�)�9%.ن�6S?�5أ)�اد�,�5678ا���!F �̀n%�!B?2ر�أ)�اد�ا��ا[7?����رFH�م�
)Dattalo, 2008: 4.( ��Þـ��=د�ـuyب�ا�ـ"
�O�6ـ ا&ـ!�,2ـ�م�و̀ ـ!�6784ـ�5ا��P64ا�?!�ا�ـ!�ا�2ـ0B?2ر

Sـ�ن� �,�:;Ýـ�S�./�!د�ـ�ام�,2�M7ـ&�%�>ª'yراKrejcie and Morgan) Lodico, 2006:146(�:وا��ـ�،
ة�ا�7��?! ���ا�$����7�Hر:  
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?ـ	�Sـ!،�وB?2ــ<�ا�ª�� X2� ـ!�وا
ــ�ة�و,ــ"7� �̀
Sــ!� ى ?6ــ!�,�oـs�5ـ�ـي�ا�ªyو�?ـ!��Bــ��د ر
�) FÄ)0.05ــــ!� P6Hــــ��Iــــ"�!�Hــــ�ا)��اxy�Zــــ?!�اG4��ــــ�ة�ª� Pــــ<�ا6784ــــ5،�و N،�و)3.841(يو�ــــ"�و

� �d،�و)0.5(ي%��56784و�"�و S!�ا�� !�و�"�و ي�«�Kد   ). 0.05(ر

ـــ!�P64ا�?!�ا�ـــ!�ا�2ــ0B?2Sـــ�ن�H�ــ.ن�أن�اuyـــ��=د�ـÞـ�� �,�:;Ýــ�S�./�!د�ـــ�ام�,2�M7&ــ�رو³
�Üــــا&ــــ!� ــــ��% ،�و,ـــÄ�Oــــ<� ــــ�م�ا��ــــ�
P�) 384(ر6784ـــ�5ا�� ن�%Êــــ��0ي,ـــ��%ــــ.ن�,2ــــ<�وأ[ــــ$���dوإدار

O,ا�#��ة��KLـ�ف�ÑÒ"4ا&ـ!�ا ـ�Þ,678ـ�5ا����U&��5û�T!�إ����وT?��و ?ـ�� �Hرو ور إ2022��g/ 3/10  ز
�ـــــ��2023/ 14/1�� �P
نم،�,ــــ�5,�ا�ـــــ�ة�,w7.ــــ�ات�و[ـــــ$��¼�ا6784ــــZ=�5ـــــ�K،�و ــــ��
ـــــ$�Iا��ــــ�

)411 (�ا&ـــ!�%Gـــ" �?Bـــ!�ا���ÔـــZو�Oو`�6ـــ�،k67ردا�,�ـــ / ا�M7ـــ$¼/ ا�Bـــ�ع(�ا��?�Tـــ�ت�=و�?ـــ!�ر
س�ا�ـــــــ�,3&ــــــ ـــــ!/ ا��ð?#ـــــــ!/ رB�ات�ا�xyـــــــ�ة�%6ــــــ�ا ـــــ�ن�¥ �,ــ &ــــــ!/ ,�ـ ــــ�ن�ا�4 ـــــ�,8.ن�/ ر,�ـــ �ـــــــ�د�ا4ــ

!& �) ر%��4 ���ا�GB��ا4�%�¹v��ªyو�  .)5(ل

�   )5(ل�Sو

��ا��?�T�ت�=و�?!�"G%�!&ا �?B!�ا���ÔZ411(ر�و(  

�.w74ا��2د ا  !`�Á4ا�!�"Êا�  

  :ا�B�ع
  %37.23  153  ذ/�
õ*T62.77  258  أ%  

¼$M7ا�:  
�o45.01  185  أد%  

:Æ�  226  54.99%  

س�ا��,3   :ر&B�ات�ا��xyة�%�6ا
�O,�I ات10أ�B&�  133  32.36%  

�O,10  -20!B&�  173  42.09%  
�O,��Î/20أ!B&�  105  25.55%  

!#?ð�ا�:  

>2,  189  45.99%  
�d�$]37.47  154  أ%  

  %16.55  68  يإدار
  :,��ن�¥ �,!

Ô   %31.63  130  ر̀
�¨
  281  68.37%  

&!,��ن�ا4   :ر�
  %56.69  233  ا�F�(�ة

�G%�¤S22.87  94  يو%  
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�.w74ا��2د ا  !`�Á4ا�!�"Êا�  

K�� �¤S20.44  84  و%  

!&   :ر��د�ا8,�4.ن�%��4

�O,�I 15أk#Q�  122  29.68%  

�O,15 – 30  171  41.61%  
�O,��Î/28.71  118  30أ%  

ا&! �?B!�ا���Kg�6S100.00  411  رإ%  

ًا�2� ��وا24�ªy�ت�¥
$��?!- ر?��&=�  
?ــ�Iا&ــ87�%�ت��?Bــ!�Hــ<�ا&ــ�M7م��2ــ�Â=&ــ��?G7��!?�µ�7ــ#?!�و�&ــZ�?!�ا���ــ$
¥��

K����,�'B6¨H�:ا&!،�وا��  :را��

ات� - 1 ��اÁ4�Frequencies�!`را���7ا"Êوا��Percentages :��"G%�!&ا �?B!�ا���ÔZ�ر�
ة،�وHـــ<��=و�?ــ!،�ا��?�Tــ�ت ��ــ��Iــsــ����ا&ـــ!� ûــ�5ا&ــ87�%�ت��?Bــ!�ا�� �H�Oـــ��Ô0روا��ــ ر ز

ات�
ـــ"�ب�ا�Êـــ"�!�اÁ4�`ـــ!���7ـــ�ار Tـــ!�%ــــ����7ا �F,ـــ���2�.ـــ�ا�Î/أ��ـــ) ��7�ر�sـــ�Iا&ــــ87�%!�%� ر ًر

�ÑØذا. 
2- �o�"ــuyا�p&ــ�ا74 Mean:ل�kــ]�Oــ!،�و,ــB?2ت�أ)ـ�اد�ا��%�ا&ــ87�p&ــ�ــ��,7��27ـ�ف���

�EـــــFG7ـــــ!�ا�S ���6ـــــ�O,�2)ـــــ!�د ـــ� ة�أو��2ـــــ��أو�,Gــ ��ـــــ��Iـــــ����o�"ـــــuyا�p&ـــــ�ر ?6ـــــ!�ا74 رر ُ

!/ ,7�n&!/ /�.�ة(اB4��ðة�? (�6/�، �  ).6(ل(��,�%�¹v��ªyو

�   )6(ل�Sو

!S ���د��>�uyر�ا �o�"uyا�p&�74ء�ا�·�KL�EFG7ا�  

EFG7ا��!S  ا4ــــــ�ى  رد

!?  �O,1�õ�
 �1.66و

!n&�7, �O,1.67�õ�
 �2.33و

 �3و
��O,2.34�õ /�.�ة

�!T��Uـــــ ��&ـ ات�,Gــــــ�و ـــ� ��ـــ��ـــــ<��H�Hــــــ ر/6ــــــ��Hـ �?ــــــ��ر �BHــــــ!زS ����o�"ــــــuyا�pــــ ــــ"��ا74�&ــ  ر%Gــ
Cوذ��،EFG7ات�ذاتا� �ا74�n&�ت�اuy"�%?!،��7<�ر��24)!�ا�2�� ����B"�و�¤TX%��6�ي�=و��`!،� ً

��/=�>?F��I =�>?Fا��O,� ��و)�GT��Eاف�ا24?�ر�Hيا���.  

1- � : �Coefficient of varianceو,2�k7]��I,ف�Standard deviationي��GTاف�ا24?�ر
6ـــ�(�،�o�"ــuyا��Rn&ـــ�7,� ادت�ل���G7ــ��,ــ�ي��ـــU0'�ا&ــ87�%�ت�أ)ـــ�اد�ا�B?2ــ!�
ــ� ز��

اء�أ)ـ�اد�ا�B?2ــ!�/ ي ?6ـ!��GTــ�اف�ا24?ـ�ر ر,2�,ــ��I[ـk7ف�)ــäن�ذ�ـ�C¦ــ0.��إgـ��H�ــ���Oآ
ا&!  .ر�KLا��IG,�!nFBا��

ا&ــ!�Hـ<� :ا��ـ�ا,�3ا4ـ"L�!,�M7ـ�Kا24�ªyـ�ت�¥
ـ$��?! -2 ?ـ�Iا��?�Tـ�ت�اxy�Zـ!�%���GHر
ن%�&ـ�M7ام�  IBM SPSSم�,ـ�Oا���Tـ�,¥�3
$ـ�2��2020�dـ�م�و¥Zـ�ار�ا�ـ"���5وا�2ـ�0

Statistics�،�I?"/¥�3,�T�%ام��M7&ا�>H��6/Microsoft Excelم��وا��&ـ� ل��E?"ÊH�KLاªyـ�او
!?T�?�ا�  .  
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�",�] :!?Tا&!�ا4?�ا ?7T�I���3ا��GHض�و��  ر

�أداة� ?ـ�Iا�7Bـ��6S¥�3��?ـ!�G4ـ�GHل�kـ]�Oـ!�,ـ?Tا&!�ا4?�ا ?7T�I���3ا��GHض�و���>Hر ر
?�Iا�7B���3اGHض�و���C�j/ا&!،�و �Kرا�����6/�، �G4ا�اjR��!?  :  ر�$#7?

&!�و,9&"�ت�ا�56784ا2,���4� �ت�  - أ   را��0ا/!�%.ن�ا�4

�ـــــ�ض�وH#ـــــ".��و,B� ـــــ0!��Kـــــ�ا&ـــــ!�وإ�SاءاÑØـــــ�،��ـــــ7<�)?6ـــــ��� ـــ�27اض�,ªAB?ـــــ!�ا�� ر�2ــــ��ا&ــ
�ــــ�ض�ا�7Bـــــ��6S��3��?ــــ!�وا�7#ـــــ$??! ا�7Bــــ���3ا��ـــــ:�Hــــ<�ا�7�Zـــــ�Iإ�Ñþــــ�،�وذ�ـــــ�C,ــــ�O[ـــــkل� ر�G4ـــــ�

ا&!� �Kوأ�2�ده،�/6�را����:  

&!�و,9&"�ت�ا�56784ا���4  - أ   را�7B��6S¥�3��?!�24� �ت�ا��0ا/!�%.ن�ا�4

���vــــ¹ Sــــ!�) 7(ل�اªyــــ�و �و,2�,ــــ��I[ــــk7ف�ود را74�&ــــ�pاuyــــ"���oو�GTــــ�اف�ا24?ــــ�ر ي
�µا�FG7ـــ�EاB4ـــ��ðة� ا&ـــ!�
ــــ� ل&ــــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� &ـــ!�و,9&ــــ"�ت�ر ر,2� ـــ�ت�ا�ـــ�0ا/!�%ــــ.ن�ا�4

k�0,�!RSا�,�KL����4ا8,�4.نا�56784ا�j?,k7ت�ا�. 

�   )7(ل�Sو

�!?��6S¥�3��7Bت�ا�56784ا����4ا��و,9&"�!&   )411=ن(ر24� �ت�ا��0ا/!�%.ن�ا�4

�!FPة�ا���(
p&�76�  �G4را 

p&�74ا  

�o�"uyا�  ��uyا
Þد�=  

��uyا
���=  

  ��GTاف

  ي�ا24?�ر

I,�2,  

  ��[k7ف

!S   رد

EFG7ا��  
��Hا���  

!& �4�%�!Z�]ت�� �26.70  0.57  2.21  2.10  2.15  ر,2%  !n&�7,2  

�56784�%�!Z�]ت�� �2,
  ا���4

2.24  2.18  2.29  0.55  24.57%  !n&�7,1  

,2� �ت�ا��0ا/!�%.ن�
&!�و,9&"�ت� را�4

�KL����4ا�56784ا
,�اk�0,�!RSت�
إ6S��Kg,2� �ت�ا��0ا/!��KL  ا��j?,k7ا8,�4.ن

,k7ت�ا�k�0,�!RSا�,�j?
  ا8,�4.ن

2.19  2.14  2.24  0.50  22.80%  !n&�7,ـــ   ـ

� �K) 7(ل�����O,�¹ó7ا�7B��%�3��ªyو���,:  

- �jــــــ ـــــk�0ت�ا�k7,?ـ ــــ�K,�اRSـــــــ!�,ــ ــــ�ت�ا�ـــــــ�0ا/!�Lـــ ــــــ6Sh�Eـــــــ��Kg,2� ـــ Sـــــــ!�ا�FG7ـ رSـــــــ�ءت�د
� ــــ"���o",7�&ـــــn!"ىا4ـــــ�,8.ن�Lـــــ�K,ـــــ"7� 
ـ�p&ـــــ�ب�)�ـــــ�ة�)2.19(،�%76�ــــ" ـــ�¹
ـ ،�وأوvــ

ا �FÄــــ!�را�FPــــ!��76�&ــــ�pاuyــــ"�6784��oــــ�5ا�� أTــــ¤���ــــ�اوح�%ـــــ.ن�% 95ى&ــــ!��Bـــــ��,ــــ"7�
،�و(ــــ��,ــــ���9/ــــ��أن�,2� ــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�Lــــ�K,�اRSــــ!�,ــــk�0ت�ا�k7,?ــــ�j)2.24(و) 2.14(

ــــ� �ــ��EـــــــFG7ــــــ!�ا�S ــــ��H#ــــــ�وت�Lـــــــ�Kد �=�2ـــــــ�د� را4ــــــ�,8.ن�,7�&ـــــــ6B�%�،!nــــــ����Sـــ ى,ـــــــ"7�
Sـــــ!� ُا�#��?ــــ!،�
?ـــــ	�Sــــ�ء��2ـــــ� ـــ��56784ا4ــــ����Lـــــ�KاH�4�ــــ!�=وgـــــ��%� ر,2� ــــ�ت�[�Zـــــ!�%ــ

"!n&ــ�7,"��o�"ــ
�p&ــ�ــ!�)2.24(،�%76�H�4ا�KــL�!ــ& ر،��?ــ¤��2ــ��,2� ــ�ت�[�Zــ!�%��4 ُ

ـــ!� Sـ 
ــــ"���o",7�&ــــn!"ر=[.ــــ�ة�%��p&ــــ�ء�)2.15(،�%76�ــــ·�KــــL�Cــــ".��ذ�ــــ#H�O�6ــــ ،�و̀
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�I?¨ــ#Hــ��g)!�إ�س�ا�ــ�,3،�إ·ــ (<�Lــ�Kد�ــ<�,ــ�ا ر·ــ�Ô2وÇــ�K=)ــ�اد�وا94&ــ"�ت�%ــ�و ر
�ـــــ�Oا94&ــــــ"�ت�ا94&ـــــ"�ت�اxy.��ـــــ!�وا���Ê?ــــــ!�إ[ـــــ�اج�ا�sÅـــــ�ة�وا�ــــــ$� �ت�وا�ـــــ¨���ا�

!?6? . ا�27

- � ـــ� ا&ــــ!�
ـ ب�Lــــ�Kا&ــــ87�%�ت��?Bــــ!�ا�� ـــ?<�,2ــــ�,kت��[ــــk7ف�إgــــ��وSــــ�د�FHــــ� ل�ــــ0.�� ـ ر ر
،�%)24.57(ا24� ـــ�ت�اxy�Zـــ!�%ـــ��56784ا4ـــ���،�
?ــــ	�%wـــ'� ?6ـــ!�,2�,ـــ��I[ــــk7ف�

��2ـــــ��ا24� ـــــ�ت�اxy�Zـــــ!� ا&ـــــ!�
ـــــ� ـــ���[ـــــk7ف�Lـــــ�Kا&ـــــ87�%�ت��?Bـــــ!�ا�� ل%�6Bـــــ����~ا�ــ ر
&!؛�إذ�%  %).2,�!6? �'w)26.70�k7]��I,ف�ر%��4

&!�و,9&"�ت�ا�56784ا4ـ����Lـ�K,�اRSـ!�,ـk�0ت� ر7T��2,�3� �ت�ا��0ا/!�%.ن�ا�4
  .ا��j?,k7ا8,�4.ن

&ــ!�و,9&ــ"�ت� �,2� ــ�ت�ا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�ا�4 �ــ�ض�7Tــ��s�3ــ2��Iــ��,ــ�Oأ�2ـ�د�,Gــ��Oر��6ـ ر ُ

�GBا�����  :���öا�56784ا�KL����4,�اk�0,�!RSت�ا��j?,k7ا8,�4.ن�

لا����2=و ُ :!& �4�%�!Z�xyت�ا� �را24:  

� ات�وا�Êــــــ"��اÁ4�`ــــــ!�وا74�&ــــــn�ت�اuyــــــ"�%?!�و��GTا)ــــــ�ت�) 8(ل��vــــــ�¹اªyــــــ�و را��7ــــــ�ا
ات��2ـ��ا24� ـ�ت�اxy�Zـ!� �ـ����ـ��ا&!� ��ا&87�%�ت��?B!�ا��"G%ات� ��ا�2���H�Hو�!` ُا24?� ر ر ر ر

!&   .ر%��4

�   )8(ل�Sو

�
ا&!� &!� لر�7T���3ا&87�%�ت��?B!�ا�� �4�%�!Z�xyت�ا� �411=ن(را24 (  

  �&87�%�ت

ة م   را�2��

!  ,7�n&!  /�.�ة?   

�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

�!S رد
EFG7ا�  

��Hا���  

  121  144  146  ك

31  
ــــــ0ــ�ا/!� ــ ــــــ�Oا�ـ ـــ ـــــــ��,ـ ــ ــــــ�ار�ا�2��ـ ــ إ(ــ
ـــــــ��� ــ ـــــــ¤��ـ ـــــــ!�أTــ ــــــ!�%,ªــ ــ ا26784?ـ

�Ñþ���&�G4ا�!?Tا4.~ا�O,.  %  35.52%  35.04%  29.44%  
2.06  0.80  !n&�7,  9  

  97  157  157  ك
32  

ــــــ�� ــ ــ ــ �ـــ�ــــــ.ـن� ــ ــ ــ ��ا246ــ` ـــــــ� ــ ــ ــ ــــــ!�Hــ ــ ــ ــ ر ــ
ـــــــ0ـ�ا/!� ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــــــ�Iا�ـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ�ت�H#2?ـــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ آ�?ــ

!&   %23.60  %38.20  %38.20  %  .را26784?!�,�5ا�4
2.15  0.77  !n&�7,  4  

  97  158  156  ك
33  

´6�ض�ـ,#R�م�ا��0ا/!��ـ�ى�
س�ا��,3 �,�ا ر,���   %23.60  %38.44  %37.96  %  .ي

2.14  0.77  !n&�7,  6  

  72  164  175  ك

34  

�ــــ���ûـــ"?!� �ء�ا��7 رـ̀ــ�دة�=��ـــ ز
�Oــــــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ�I,ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــF���ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــ.ـن�,6ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ا246ـ
ـــــــــ"�ت� ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــــ9,�5&ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــR<�,ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ H�اZــ

  %17.52  %39.90  %42.58  %  .ا�56784ا���4

2.25  0.73  !n&�7,  1  
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  �&87�%�ت

  65  189  157  ك

35  
ـــــــــ�0ا/!� ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــــ¨6.ن�ا�ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــــH�Ô2ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ·ــ
ـــــــ�اد� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ�ا,�3إ�ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــ ــــــ!�%�ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ا26784?ــ

��ا246.ن` �H15.82  %45.99  %38.20  %  .رو%  

2.22  0.70  !n&�7,  2  

  91  165  155  ك

36  
س� ـــــــ�ر ــ ــــــ.ن�%��ــ ــ وا�ــــــــــ0ـw�ل�ا246ـــ
ـــــــــ"�ب� ــ ــ ــ ـــــــ��
ـــ ــ ــ ــ ــ �ــ��!?Z�$ـــــــ ــ ــ ــ ــ اxyــ

  jS.  %  37.71%  40.15%  22.14%ب�ا�s�0�ء

2.16  0.76  !n&�7,  3  

  92  171  148  ك

37  

ــــــ�5 ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــــــ�Iا4� ــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــــــــH�Ô2#2?ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ·ـ
�Kــــــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــــــ!�Lــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ &ــ �6ـــــــ��� ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ر¥����و�ــ
�ـــــkن��ــــــ�O,8ــــــ�µت�²ــــــ�ا/!�¥

  %22.38  %41.61  %36.01  %  .ا94&"�ت�ا26784?!

2.14  0.75  7,!n&�  5  

  89  182  140  ك
38  

ـــــــ�,.ن� ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ �ا�2ـــ ـــــــــ�Ô2دو ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ر·ـ
ــــــS�Kـــــــjب�ا�ــــــــs�0�ء� ــــــ!�Lــ &ـ ر%��4

س�ا��,3   %21.65  %44.28  %34.06  %  .ر�G7".ن�,�ا
2.12  0.74  !n&�7,  7  

  93  175  143  ك

39  

ــــــ���� ــ �,8ــ ـــــــ�Iدو ــ ــــــــH�Ô2#2?ـ ر·ـ
�Iــــــ ـــــــH�K#2?ـــ ـــــــ.ن�Lــ ـــ�ء�وا246ــ ــــ =,Bــ
ــــــ!� ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ &ــ ـــــــ.ـن�ا�4 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــــــ0ـ�ا/!�%ـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ را�ـ

  %22.63  %42.58  %34.79  %  .��و,9&"�ت�ا�56784ا��4

2.12  0.75  !n&�7,  8  

!& �4�%�!Z�xyت�ا� ���2ا24��Kg�6Sرإ ُ  2.15  0.57  !n&�7,  ـــ   ـ

� &!��KL�5FH) 8(ل��O,�¹ó7ا�ªyو �4�%�!Z�xyت�ا� ���2ا24��Kg�6Sh�EFG7ا��!S رأن�د ُر

� ا&ـــــ!،�%76" ,7�&ـــــn!"ى,ـــــ"7� ـــ!�T©ـــــ���?Bـــــ!�ا�� 
ـــــ"���oر,ـــــ�OوRSــ�p&ـــــ�ـــــ'�)2.15(
ـــ���Hاو ،�و ــ
�Oات�,ـــــ �ا�2�ـــــ� �ـــــ��,ـــــ"7���Eـــ Sـــــ!�ا�FG7ــ را74�&ـــــn�ت�اuyـــــ"�%?!��� ؛�أي�أن�)2.25(إgـــــ��) 2.06(ىر

���?ـــ��%Gـــ" �BHات� �,7�&ـــn!،�و�H��³ـــ��ا�2�ـــ� Sـــ!�RFFGHـــ��6S?2ـــ��Lـــ�K,ـــ"7� ات�Sـــ�ءت�د زا�2�ـــ� ر ر ىر
Kg�7ا����H����%ءت��S��Ñáأ�è
k��EFG7ا��!S ����o�"uyا�p&�74را :  

ــ�دة� - ــ�I,ــH�O�اZـــR<�,ــ9,�5&ــ"�ت�ا6784ـــ�5ز̀F���6ــ.ن�,6ـــ�ــ��ا24�ûـــ"?!� ر=��ــ�ء�ا��7
��o�"
�p&�76%�،���42.25(ا(�   ).0.73(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

- ��o�"ــ
�p&ـ�6ــ.ن،�%76��ا24` ر·ـH�Ô2ــ¨6.ن�ا�ـ�0ا/!�ا26784?ــ!�%�ـ�ا,�3إ�ــ�اد�وHـ�
)2.22(�   ).0.70(ي،�وا�GTاف�,2?�ر
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- �!?Z�$xyس�ا 
ـ"���oوا�w0�ل�ا246.ن�%���ر�p&�76%�،ء�s�0ب�ا�jSب��"
����
)2.16(�   ).0.76(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

- �p&ــــ�ــــ!،�%76& �ــــ��آ�?ــــ�ت�H#2?ــــ�Iا�ــــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�,ــــ�5ا�4���ا246ــــ.ن�` ر ــــ!�Hــــ� ر
��o�"
)2.15(�  ).0.77(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

�ــkن��ــ�O,8ــ�µت�²ــ�ا/!�ا94&ــ"�ت� -¥�KــL�!ــ& �6ر·ـH�Ô2#2?ــ�Iا4� ــ�5¥����و�ــ���

"���oا26784?!�p&�76%�،)2.14(�   ).0.75(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

- ��o�"ــــــ
�p&ــــــ�س�ا�ــــــ�,3،�%76 �,ــــــ�ا ـــــ�م�ا�ــــــ�0ا/!��ــــــ�ى�,ــــــ��� ر´6ــــــ�ض�,#Rـ ،�)2.14(ي
�   ).0.77(يوا�GTاف�,2?�ر

- �p&ـــ�س�ا�ـــ�,3،�%76 &ـــ!�LـــS�Kـــjب�ا�ـــs�0�ء��G7ـــ".ن�,ـــ�ا �ا�2ـــ�,.ن�%��4 ر·ـــ�Ô2دو ر ر
��o�"
)2.12(�   ).0.74(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

�,8ــــــــ��� - ـــــH�Ô2#2?ــــــــ�Iدو ـــــــ!�ر·ـــ &ـ ـــــــ�0ا/!�%ــــــــ.ن�ا�4 ـــH�K#2?ــــــــ�Iا�ـ ـــــ�ء�وا246ــــــــ.ن�Lـــــ ر�=,Bـــ
��o�"
�p&�76%�،���4ت�ا�56784ا�2.12(و,9&"(�   ).0.75(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

Ñþـــ�،� -���إ(ـــ�ار�ا�2��ـــ��,ـــ�Oا�ـــ�0ا/!�ا26784?ـــ!�%,ªـــ!�أTـــ¤��ـــ���,ـــ�Oا4.~اT?ـــ!�اG4�&ـــ
��o�"
�p&�76%)2.06(�   ).0.80(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

KLه��."#H�O�6���,��)و�E?·ا&?!،�و ر�·�ء�/P�)!�ا��j?,k7دا[�Iا�#$I،�و2Z�³!�اB4�¶@�ا��
ـــ�I,ـــH�O�اZـــ�Iا246ـــ.ن�,ـــ9,�5&ـــ"�ت�ا6784ـــ�5FH�:ا��ـــ��اHـــ وا�� ـــ'�اG4ـــ�د��uòـــ$!،�و ـــ!�ا��
ا4ـ���،�/6ــ��أن�(Bــ�ك��2ــ�Â,ــM7,�Oــjي�ا�Fــ�ار��ـ����ــ�ÑÓ<�[�ــ�ة�%�?#?ــ!�H�ð?ــB%�Ôــ�د�ا4.~اT?ــ!�

6?��م�و�j?,kHا��,%�3�S¤�[ـ�صا4��6%�!?����Mم�ا�62?!�ا�27�¤S�%س� 7#ـ�Eذ�ـ�C. ر?!�%��4ا و̀
�O,�Is�!&ا '��¤�7T���3دZ�H��,�5,�6(رG,ن��و(،�و)إ�6k��ب�ا��ÑÓ³!�) يإ�2Zك��Bأن�(�O,

ة� ?ـ¤�·ـ�Ô2 ـ����
?7�S�ت�اxy�Z!،�,6ـ��H�Hـ�� ا&?!�ا��:��FHم���j?,k7ذو ر�KLاB4�¶@�ا�� ير
j?,k7،�/6��أ/����R
�²�����>!�وS�د�
�ا)�Å,�د�!��6ـ�0).ن�وا246ـ.ن�ا24 �����3��7Bت�ا�

��nا·ــــ��6ــــ,�، H#ــــ�ع�/P�)ــــ!�ا�#ــــ$� 
?7�Sــــ�ت�اxy�Zــــ!،�وا�� ���ûــــjو �%��7ــــ� لا�ــــ7M��O�jــــ$� ي رن ر
�Eــــ?FGHـــ����ا&ــــ?!�Lـــ�Kا�?ــــ�م�ا��ا
ـــ�،�و³��7ــــ���Kgـــ��Ä9(ــــjا� س��62ــــ�Iأ/Îـــ��,ــــ�O)�ـــ�ة�د ر�2ـــ�Âا4ـــ�ا ر

،�(،�)S�،>?)2013 :64�د�ا4��g،�وإ%�ا(=(�اف�ا�27?6?!�اS�4�ة   .)145: 2012يا���kو

���P�56784ا���4: ُا����2ا��%�!Z�xyت�ا� �ا24:  

� ات�وا�Êــــــ"��اÁ4�`ــــــ!�وا74�&ــــــn�ت�اuyــــــ"�%?!�و��GTا)ــــــ�ت�) 9(ل��vــــــ�¹اªyــــــ�و را��7ــــــ�ا
���H�Hو�!` اترا24?� ات��2ـ�را�2�� �ـ����ـ��ا&ـ!� ��ا&87�%�ت��?Bـ!�ا��"G%�ُ ر ا24� ـ�ت�اxy�Zـ!� ر

  .���%��56784ا4
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�   ) 9(ل�Sو

�
ا&!� ل7T���3ا&87�%�ت��?B!�ا��   ) 411=ن(ا24� �ت�اxy�Z!�%��56784ا����4 ر

  �&87�%�ت
ة م   را�2��

!  ,7�n&!  /�.�ة?   

�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

�!S رد
EFG7ا�  

��Hا���  

  72  180  159  ك

40  

ـــــــ�I,9&ـــــــــ"�ت� ·ــــــــH�Ô2�اZــ
ـــــــ�5 ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــــــ����,ـــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــــ�5ا4ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ا6784ــ

��d�$ــــــــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــÝ;:�(=[ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ �–ا�B#ـ
�KÇ�67S (!&   .ر%��4

%  38.69%  43.80%  17.52%  
2.21  0.72  !n&�7,  6  

  68  181  162  ك
41  

´?�ب�اـB4$�ت�¥����وT?ـ!�
ــــــIـ� ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــــH�K#2?ـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ــــــــ$!�Lـ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ اM74$ـ
ـــــــ!� ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ &ـ ــــ.ــن�ا�4 ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــــ0ــ�ا/!�%ـ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ را�ـ

  .و,9&"�ت�ا�56784ا���4

%  39.42%  44.04%  16.55%  
2.23  0.71  !n&�7,  5  

  58  192  161  ك
42  

�ـــــــ��·ــــــ�Ô2وÇــــــ�Kا�Fــــــ��6.ن��
ـــــــ���� ــ ــــــ�5ا4ـ ــ ــــــ"ـ�ت�ا6784ــ ,9&ــ

س 
?7�S�ت�ا�4اµ14.11  %46.72  %39.17  %  .ر%  
2.25  0.69  !n&�7,  1  

  67  178  166  ك

43  

ــــــ�دات�,9&ــــــ"ـ�ت� 6Hـــــ"ـ�C ?ـ
H.ن� ـــــــ��� ــ ــ ــ ــ ـــــــ����%ـ ــ ــ ــ ــ ـــــ�5ا4ـ ــ ـــ ــ ــ وا6784ــ
ــــــ�م� ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــ!�و�ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وا��.�و �اQ?ـــ

!& T!�,�5ا�4 را�4   .و
%  40.39%  43.31%  16.30%  

2.24  0.71  !n&�7,  4  

  69  170  172  ك

44  

� ــــــ� ـــ ــــ�ء�أ,ـ ـــ ــ ـــــــــ0�ر/!�أو�?ـ ــــــ!�,ـ ــ ر ـ
ـــــــ�,8.ن� ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــــــ�jا4ـ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ا�k7,?ــ
�ــــ�ت�,8ــــ��=,Bــــ�ء��67S�%

س   .ر%��4ا
%  41.85%  41.36%  16.79%  

2.25  0.72  !n&�7,  2  

  67  182  162  ك
45  

ــ�دة��ــ"��=,?ـــ!�%ــ.ن�أ&ـــ�� ز̀
ــــــ�ت� ــ 
?7�Sــ�� ـــــــ�jذو ــ يا�k7,?ـ

  %16.30  %44.28  %39.42  %  .اxy�Z!�ا8,�4.ن
2.23  0.71  !n&�7,  5  

  75  157  179  ك

46  

?�Iا94&ـ"ـ�ت�اxy.��ـــ!� H#ـ̈ـ
ـــــــ�� ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ �ـ�ــــــ�ق� ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــ�ء���T#ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـ̀ �Ä=و
��2?ــــــ�ا� ًأ%ـــــ�اب�اxy.ــــــ��=[ـــــ� ى

س�ا8,�4.ن   %18.25  %38.20  %43.55  %  .ر��O,�ا

2.25  0.75  !n&�7,  3  

ـــ  ,7�n&!  0.55  2.24  ُإ6S���2��Kgا24� �ت�اxy�Z!�%��56784ا���4   ـ

ªyا�O,�¹ó7�� S!�ا�6Sh�EFG7���2��Kgا24� �ت�اxy�Zـ!�%ـ��56784ا4ـ����) 9(ل�و ُأن�د ر
� ـــ�K,ـــــ"7� 
ـــــ"���o" ,7�&ـــــn!"ىFHـــــL�5ــ�pــــ ا&ـــــ!،�%76�&ـ ــــ!�ا�� ،�و ــــــ��)2.24(ر,ـــــ�OوRSـــــ!�T©ـــــ���?Bـ

�Oات�,ـ �ا�2�� �7",�����EFG7ا��!S ���!?%�"uyت�ا�n&�74ا�'
ر�Hاو ؛�أي�)2.25(إgـ��) 2.21(ىر
?6S��RFFGH�!S ات�S�ءت�د رأن�ا�2�� �?ـ��%Gـ"��ر �BHات� �,7�&ـn!،�و�H��³ـ��ا�2�ـ� ز2���KL,ـ"7� ر ى

Kg�7ا����H����%ءت��S��Ñáأ�è
k��EFG7ا��!S ����o�"uyا�p&�74را :  
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- �p&ـــ�س،�%76 
?7�Sـــ�ت�ا4ـــ�اµت�ا6784ـــ�5ا4ـــ�����ـــ��,9&ـــ"��ر·ـــ�Ô2وÇـــ�Kا�Fـــ��6.ن�
��o�"
)2.25(�   ).0.69(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

�ا�k7,?ـــــ�jا4ـــــ�, - س،�ر ــــ!�,ـــــ0�ر/!�أو�?ـــــ�ء�أ,ـــــ� �ـــــ�ت�,8ـــــ��=,Bـــــ�ء�%�4ـــــ�ا�67S�%ر8.ن�
��o�"
�p&�76%)2.25(�   ).0.72(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

- �Oـــ ��2?ـــــ�ا��ــ �ـــــ��أ%ـــــ�اب�اxy.ـــــ��=[ـــــ��ـــــ�ء���T#ـــــ�ق� �̀Ä=ـــــ!�و��.xyت�ا�ا94&ـــــ"�I? Hً#ــــ̈ ى
��o�"
�p&�76%�،س�ا8,�4.ن �)2.25(ر,�ا   ).0.75(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

- .H Tـــ!�,ــــ�5و6Hـــ"�C ?ـــ�دات�,9&ـــ"�ت�ا6784ـــ�5ا4ــــ����%ـــ��� ون�وا��.�و �اQ?ـــ!�و�ـــ�م�ا�4
��o�"
�p&�76%�،!& �)2.24(را�4   ).0.71(ي،�وا�GTاف�,2?�ر


?7�Sــــــ�ت�اxy�Zــــــ!�ا4ــــــ�,8.ن،�´?ــــــ�ب� -�� ــــ�دة��ــــــ"��=,?ــــــ!�%ــــــ.ن�أ&ــــــ��ا�k7,?ـــــ�jذو ي`ـ ز
&ـ!�و,9&ـ"�ت�ا6784ـ�5 راB4$�ت�¥����وT?ـ!�اM74$ـ$!�LـH�K#2?ـ�Iا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�ا�4

��o�"
�p&�76%�،���42.23(ا(�   ).0.71(ي،�وا�GTاف�,2?�ر
- ��d�$ـــــ ــــ�5=[ـــ ــــــ�5ا4ــــــــ����,ـــ ـــــ�I,9&ــــــــ"�ت�ا6784ـ ـــــH�Ô2�اZــ ـــــÝ;:�(·ــ ) ��67Sــــــــ�KÇ–ا�B#ــ

��o�"
�p&�76%�،!& �)2.21(ر%��4   ).0.72(ي،�وا�GTاف�,2?�ر

ة�ا���%?ـــ!�وا�27ــ?<�%96&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ����ا��ـــ:� ا ــ!�H�اZــ�IوF%�Cــ".��ذ�ــ#H�O�6ــ رو̀ ز
��م�و��¤S�%ات���س��ـ�I�0[ـ�ص�"®�����F7<�ا4"� و`7#ـ�Eذ�ـ�C,ـ�5,ـ��H�Zـ'�. ر�j?,k7ا�4ا

ا&!� ة�ا���%?ـ!�وا�27ـ?<�,ـ�5ا�nFـ�ع�)S�[!�&��<(ر�¤�د ا !�H�اZـ�Iو ��R8��7T�'uvر،�وا��:�أو ز
�Â2ـــــ��KـــــÇـــــ!�وا&ــــ!�  
?7�Sــــ�ت�اxy�Zـــــ!،�/6ـــــ��أوvـــــu'�ا���� ـــ�ا,�3ذو راxyــــ�ص�Lـــــ6H�K�`ـــــ�I%ــ ي

��ÑÒ?6)ا��0ا/!�وأ�!(�FP%ار��Fي�ا�jM7,)�،!?T��  ). 37: 2019ا��

��اw74.�ات�ا�Ê$7?#?!�  - ج"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� ا&!�ا�#� ر7T���3د ور
  =و�?!

&ـــ!� �,2� ـــ�ت�ا�ـــ�0ا/!�%ـــ.ن�ا�4 ا&ـــ!�
ـــ� ق�Lـــ�Kا&ـــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� ا&ـــ!�ا�#ـــ� رHـــ<�د ر لر و
ـــ�ت�=و�?ـــــ!� و,9&ــــ"�ت�ا6784ــــ�5ا4ــــ����Lــــ�K,�اRSــــ!�,ـــــk�0ت�ا�k7,?ــــ�jا4ــــ�,8.ن�%Gــــ"��ا��?�Tـ

س�ا��,3، ا�M7$¼، ا�B�ع،( &!، ,��ن�¥ �,!، ا��ð?#!، ر&B�ات�ا��xyة�%�6ا �ـ�د� ر,��ن�ا�4
!& �K)را8,�4.ن�%��4���6/�3��7Bءت�ا��Sو�،: 

1 - KLق� ا&!�ا�#� ود �,w7.� ر �"G%�!&ا   ا�B�ع� را&87�%�ت��?B!�ا��

ــــ"��,w7.ـــــ� ــــ!�%Gـ ا&ـ ق�Lـــــ�Kا&ـــــ87�%�ت��?Bـــــ!�ا�� ــــ!�ا�#ـــــ� ا&ـ ر�� Hـــــ<�) أT*ـــــõ/ ذ/ـــــ�(ا�Bـــــ�ع� ور
!�ا&�M7ام�ا[7��ر�ا�7F7"4ت�ا�B?2،�و ��s�T'�ا�7B��6/�3��Independent sample t-test�ء��
�   ).10(ل(��,�%�¹v��ªyو

  

  

  

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
القاهرةكلية التربية ب  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  ب يوليو،  ،)5( ، الجزء)199: (العدد

 

 

81 

�   ) 10(ل�Sو

�.w7,��"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#�   )411=ن(ا�B�ع� و

�G4ع را�Bا��2د  ا�  
�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

  "ت" ?6!�
�!�µا��

!?��$
¥  

,2� �ت�  0.61  2.20  153  ذ/�
�!Z�]
!&   0.55  2.12  258  أõ*T  ر%��4

1.41  0.16  

  0.56  2.26  153  ذ/�
,2� �ت�
�!Z�]

�56784�%
  ا���4

õ*T0.54  2.22  258  أ  
0.72  0.47  

  0.51  2.23  153  ذ/�

 �ت�,2�
ا��0ا/!�%.ن�

�!& را�4
و,9&"�ت�

ا�56784
�KL����4ا
�!RSا�,
,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�Kg�6Sإ
,2� �ت�

�ا/!��KLا�0
�!RSا�,
,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

õ*T0.49  2.17  258  أ  

1.26  0.21  

� ا&ـــ!�%Gـــ"��,w7.ـــ��ا�Bـــ�ع�) 10(ل�7ـــ�¹ó,ـــ�Oاªyـــ�و ق�Lـــ�Kا&ـــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� رأن�ا�#ـــ� و
��ö��GBا�����  : S�ءت�

8.ن�s�Tــــ'�أن� ?6ــــ!�ا�7ــــ�ء�6Shــــ��Kg,2� ــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�Lــــ�K,�اRSــــ!�,ــــk�0ت�ا�k7,?ــــ�jا4ــــ�, -
)1.26(��) ــــ� ق�ذات�د�µـــــــ!�)0.21(ر،�%��µــــــ!�إ
ــــــ$��?!� ـــ ــــ�د�)ــــــ� و،�و(ــــــ��,ـــــــ��¦Û2ــــــ:��ــــــ�م�وSـــ

�د�µـ!� Lــ�Kا&ــ87�%�ت�ا�B?2ـ!�%Gــ"��,w7.ــ��ا�Bـ�ع،�و ــ��s�Tــ'�) 0.05(ىإ
ـ$��?!��Bــ��,ــ"7�
��o�"ــ
�p&ــ�ــ!�ذ/ـــ�،�%76Á#ت���n&ــ�ــ��ا74��وs�Tــ'�أ ـــ�Iا74�&ــn�ت��#Áــ!�أT*ـــõ،�) 2.23(أ

��o�"ــ
�p&ــ�ق�ذات�،�)2.17(%76 �=�2ــ�د�ا�#��?ــ!�)Täـــ¤�H�µ�Sــ��)ـــ� �ــ��,ـــ"7���C�jوو/ـــ ى
�!�µد� �7",��B��!?��$
&!�و��2oا�2��O,�Is�KL4) 0.05(ىد�µ!�إ �4�%�!Z�xyت�ا� �ر2 

 .ا24� �ت�اxy�Z!�%��56784ا���4
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2 - KLق� ا&!�ا�#� ود ��,w7.� ر"G%�!&ا   ا�M7$¼� را&87�%�ت��?B!�ا��

ق��KLا&ـ87�%�ت��?Bـ! ا&!�ا�#� و�� ا&ـ!�%Gـ"��,w7.ـ�ر Æـ:/ أدoـ�(ا�M7ـ$¼� ر�ا���Hـ<�) 
�!F7"4ت�ا�B?2،�و ��s�T'�ا�7B��6/�3��Independent sample t-testا&�M7ام�ا[7��ر�ا�7�ء��

�   ).11(ل(��,�%�¹v��ªyو

�   ) 11(ل�Sو

�.w7,��"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#�   )411=ن(ا�M7$¼� و

�G4را ¼$M7ا��2د  ا�  
�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

  "ت" ?6!�
�!�µا��

!?��$
¥  

�o0.59  2.15  185  أد  
�!Z�]ت�� �2,

!&   ر%��4
:Æ�  226  2.15  0.56  

0.06  0.96  

�o0.58  2.21  185  أد  
�!Z�]ت�� �2,
  %��56784ا���4

:Æ�  226  2.26  0.52  
 -0.81  0.42  

�o0.51  2.18  185  أد  

ــــــ�ت� ــ ــــــ ــ ـ ,2� ــ
ــــــــ�0ا/!� ــ ــــــ ا�ــ
ــــ.ن� ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ـ %ــ
ــ!� ــــــ ــ ــــــ ــ ــ &ــ را�4
و,9&ـ"�ت�
ــــــــ�5 ــ ــــــ ــ ا6784ــــــ
�Kـــ ـــــــ����Lــــــ ا4ــ
ــ!� ــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ,�اRSــ
ــــk�0ت� ـــــــ ــ ,ــ
�jــــــــ ــ ــــــ ــ ــ ا�k7,?ــ

  ا8,�4.ن

إ6S��Kg,2� �ت�
�KL�!/ا��0ا

�!RSا�,
,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

:Æ�  226  2.20  0.49  
 -0.35  0.72  

� ـــــ�Oاªyــــــــ�و ــــــ"��,w7.ــــــــ��) 11(ل�7ـــــــ�¹ó,ــ ــــ!�%Gـ ا&ــــ ـــــ!�ا�� ق�Lــــــــ�Kا&ـــــــ87�%�ت��?Bــ ــــــ� رأن�ا�#ـ و
��ö��GBا�����  :  ا�S�¼$M7�ءت�

?6ــــ!�ا�7ــــ�ء�6Shــــ��Kg,2� ــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�Lــــ�K,�اRSــــ!�,ــــk�0ت�ا�k7,?ــــ�jا4ــــ�,8.ن�s�Tــــ'�أن�  -
)0.35(��) ــــ� ق�ذات�د�µـــــــ!�)0.72(ر،�%��µــــــ!�إ
ــــــ$��?!� ـــ ــــ�د�)ــــــ� و،�و(ــــــ��,ـــــــ��¦Û2ــــــ:��ــــــ�م�وSـــ

�د�µــ!� Lــ�Kا&ــ87�%�ت�ا�B?2ــ!�%Gــ"��,w7.ــ��ا�M7ــ$¼،�و ــ��) 0.05(ىإ
ــ$��?!��Bــ��,ــ"7�
p&�76%�،:Æ��!Á#ت���n&�74ا����،�وs�Tـ'�أ ـ�Iا74�&ـn�ت��#Áـ!�)2.20(�
"�s��o�T'�أ

��o�"
�p&�76%�،�oد�)2.18(أد�2ـ�=�Oأي�,ـ� ق�ذات�د�µـ!�إ
ـ$��?!�
ـ� ل،�وH�µ�Sـ��)ـ� و
�!�µد� �7",��B��!?�  ). 0.05(ىا�#�

3 - KLق� ا&!�ا�#� ود �,w7.� ر �"G%�!&ا س�ا��,�3 را&87�%�ت��?B!�ا��   ر&B�ات�ا��xyة�%�6ا

ق�Lــــ�Kا&ــــ87�%�ت��?Bــــ! ا&ــــ!�ا�#ــــ� و�� ا&ــــ!�%Gــــ"��,w7.ــــ�ر س� ر�ا�� ر&ــــB�ات�ا�xyــــ�ة�%6ــــ�ا
?ــ�I) �&ــB!20أ/Îــ��,ــ�O /�&ــB!20-  10,ــ�O/ �&ــB�ات10أ ــ�I,ــ�O(ا�ــ�,�3GHر��ام�ا[7�ــ�M7ــ<�ا&ــH

�One Way ANOVAا��7���Oأ
�دي��8H�ه�   ).12(ل،�و ��s�T'�ا�7B��6/�3��)��,�%�¹v��ªyو
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�   ) 12(ل�Sو

�.w7,��"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#� س�ا��,�3& و   )411=ن(رB�ات�ا��xyة�%�6ا

�G4را 
&B�ات�ا��xyة�
س�ا��,3   ر%�6ا

  ا��2د
�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

�!6? 
  ا�#�ء

�!�µا��
!?��$
¥  

O,�I 10 أ�
  &B�ات

133  2.21  0.54  

�O,10 -20�
!B&  

173  2.15  0.59  
,2� �ت�
�!Z�]
!&   ر%��4

�O,��Î/20أ�
!B&  

105  2.08  0.58  

1.47  0.23  

�O,�I 10أ�
  &B�ات

133  2.31  0.51  

�O,10 -20�
!B&  

173  2.21  0.56  

,2� �ت�
�!Z�]

�56784�%
  ا���4

�O,��Î/20أ�
!B&  

105  2.20  0.58  

1.51  0.22  

�O,�I 10أ�
  &B�ات

133  2.25  0.47  

�O,10 -20�
!B&  

173  2.17  0.50  

ــــ�ت� ـــــــ ــ ــــ ,2� ــ
ــــــ�0ا/!� ــــــ ــ ا�ــــ
ــــــ.ن� ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ %ـــ
ـــــــ!� ــــــ ــ ـــــ &ــ را�4
و,9&ـ"�ت�
ـــــــ�5 ــــــ ــ ــــــ ــ ا6784ـ
�Kــــــ ــ ـــــــ����Lـ ا4ــ
ــــــ!� ـــــــ ــ ــــــ ,�اRSــ
ـــــــk�0ت� ــ ,ــــــ
�jــــــ ــــــ ــ ــــــ ا�k7,?ــ

  ا8,�4.ن

�Kg�6Sإ
,2� �ت�

�0ا/!��KLا�
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
�20أ/�O,��Î  ا8,�4.ن

!B&  
105  2.14  0.53  

1.80  0.17  
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� ا&ــ!�%Gــ"��,w7.ــ��&ــB�ات�ا�xyــ�ة�) 12(ل�7ــ�¹ó,ــ�Oاªyــ�و ق�Lــ�Kا&ــ87�%�ت��?Bــ!�ا�� رأن�ا�#ــ� و
GBا�����س�ا��,S�3�ءت�   : ����öر%�6ا

أن� ?6ــ!�ا�#ــ�ء�6Shــ��Kg,2� ــ�ت�ا�ــ�0ا/!�Lــ�K,�اRSــ!�,ــk�0ت�ا�k7,?ــ�jا4ــ�,8.ن�s�Tــ'� - 
)1.80(��) ــــ$��?!� ـــــ� ق�ذات�د�µـــــ!�)0.17(ر،�%��µـــــ!�إ
ـ و،�و(ـــــ��,ـــــ��¦Û2ـــــ:��ـــــ�م�وSـــــ�د�)ـــــ�

�د�µــ!� Lــ�Kا&ــ87�%�ت�ا�B?2ــ!�%Gــ"��,w7.ــ��&ــB�ات�ا�xyــ�ة�) 0.05(ىإ
ــ$��?!��Bــ��,ــ"7�
'T�s�� س�ا��,3،�و ���ا74�n&�ت��#Á!�أ �O,�Iر%�6ا�
ـ"��10��oأ�p&�76%�،ات�B&�

)2.25(�Oـــ��,ــــــ ــــ'�أ ــــــ�Iا74�&ــــــn�ت��#Áــــــ!�أ/Îـــ ـــــ"�20��o،�وs�Tــ 
ـ�p&ــــــ�76%�،!B2.14(�&ــــــ(�،
ـــ!�إ
ـــــ$��?!��Bـــــ�� ق�ذات�د�µـ ـــ�د�ا�#��?ـــــ!�)Täــــ¤�H�µ�Sـــــ��)ـــــ� �=�2ــ �ـــــ��,ــــ"7���C�jوو/ــــ ى

�!�µد�  .s�KL�)!�=�2�د) 0.05(ى,"7�
4 - KLق� ا&!�ا�#� ود ��,w7.�ا&87�%�ت��? ر"G%�!&ا   ا��ð?#!� رB!�ا��

ا&ــ!�%Gــ"��,w7.ــ� ق�Lــ�Kا&ــ87�%�ت��?Bــ!�ا�� ا&ـ!�ا�#ــ� ر�� 2ــ<(ا��ð?#ــ!� ور, /�d�$أ[ــ /
?ــ�Iا�7�ــ���Oأ
ــ�دي��8Hــ�ه�ا[7�ــ�رHــ<�ا&ــ�M7ام�) يإدارGH�One Way ANOVA�'ــT�sو ــ���،

�   ).13(لا�7B��6/�3��)��,�%�¹v��ªyو

�   )13(ل�Sو

ا&  ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#� ��,w7.��ا��ð?#!�و"G%�!)411=ن(  

�G4را !#?ð�ا��2د  ا�  
�p&�74ا
�o�"uyا  

  ��GTاف

  يا24?�ر

�!6? 
  ا�#�ء

�!�µا��
!?��$
h  

>2,  189  2.20  0.55  

�d�$]0.63  2.12  154  أ  
,2� �ت�
�!Z�]
!&   ر%��4

  0.50  2.10  68  يإدار

1.21  0.30  

>2,  189  2.28  0.53  

�d�$]0.60  2.22  154  أ  

,2� �ت�
�!Z�]

�56784�%
  0.49  2.17  68  يإدار  ا���4

1.06  0.35  

>2,  189  2.23  0.47  

�d�$]0.56  2.16  154  أ  

,2� �ت�
ا��0ا/!�%.ن�

�!& را�4
و,9&"�ت�

ا�56784ا����4
�!RSا�,�KL
,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�Kg�6Sإ
,2� �ت�

�KL�!/ا��0ا
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

  0.43  2.13  68  يإدار

1.43  0.24  

� ا&!�%Gـ"��,w7.ـ��ا��ð?#ـ!�) 13(ل��O,�¹ó7ا�ªyو ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� رأن�ا�#� و
��ö��GBا�����  : S�ءت�

أن� ?6ــ!�ا�#ــ�ء�6Shــ��Kg,2� ــ�ت�ا�ــ�0ا/!�Lــ�K,�اRSــ!�,ــk�0ت�ا�k7,?ــ�jا4ــ�,8.ن�s�Tــ'� -
)1.43(��) ــــ$��?!� ـــــ� ق�ذات�د�µـــــ!�،�و(ـــــ�)0.24(ر،�%��µـــــ!�إ
ـ و�,ـــــ��¦Û2ـــــ:��ـــــ�م�وSـــــ�د�)ـــــ�
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�د�µــ!� Lــ�Kا&ــ87�%�ت�ا�B?2ــ!�%Gــ"��,w7.ــ��ا��ð?#ــ!،�و ــ��) 0.05(ىإ
ــ$��?!��Bــ��,ــ"7�
��o�"ـــ
�p&ـــ�ـــ<،�%76�ـــ��ا74�&ـــn�ت��#Áـــ!�,2�،�وs�Tـــ'�أ ـــ�Iا74�&ــــn�ت�)s)2.23�Tـــ'�أ

��o�"ـــ
�p&ـــ�76%�، ق�ذات�د�µـــ!�إ
ـــ$��?!��Bـــ��)2.13(ي�#Áـــ!�إدار و،�%�6Bـــ��H�µ�Sـــ��)ـــ�
�د�µــ!�,ــ"7 H#ــ�ع�ا74�&ــn�ت��#Áــ!�) 0.05(ى� �6ــH�O#ــ".��ا �ــ��s�)ــ!�=�2ــ�د�ا�#��?ــ!،�و̀�ر

�>�,2� �ت�ا��0ا/!��KL,�اk�0,�!RSت�ا��j?,k7ا8,�4.ن�إ��gأن�ا24 �G,�KL6.ن�را24
�E7#ـ���ـ�,ـ�و(�¤Hk�0ـ¤�و,ـH�S�?7
2?<�ا�7�j?6ا4ـ�,�3و,�اRSـ!�ا��O�� �=و �Á"4ا��ل( ل

ا&!�   .)75: 2018ا�R4ي،�(ر,�5د

    

5 - KLق� ا&!�ا�#� ود ��,w7.� ر"G%�!&ا   ,��ن�¥ �,!� را&87�%�ت��?B!�ا��

ا&ـ!�%Gـ"��,w7.ـ� ق��KLا&ـ87�%�ت��?Bـ!�ا�� ا&!�ا�#� ر�� ـÔ(,�ـ�ن�¥ �,ـ!� ور 
ـ¨�/ر̀ (
�!F7"ت�ا4ـ�ـB?2،�و ـ��s�Tـ'�ا�7Bـ��HIndependent sample t-test�3ـ<�ا&ـ�M7ام�ا[7�ـ�ر�ا�7ـ�ء��

�   ).14(ل/6��)��,�%�¹v��ªyو

�   ) 14(ل�Sو

�.w7,��"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#�   )411=ن(,��ن�¥ �,!� و

�G4را 
,��ن�
!,� ¥  

  ا��2د
�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

  "ت" ?6!�
�!�µا��

!?��$
¥  

Ô ,2� �ت�  0.64  2.05  130  ر̀
�!Z�]
!& 
¨�  ر%��4  0.54  2.20  281  

 -2.46  0.01  

Ô ,2� �ت�  0.58  2.23  130  ر̀
�!Z�]

�56784�%
  ا���4

�¨
  281  2.24  0.54  
 -0.18  0.85  

Ô   0.53  2.13  130  ر̀

ـــــــ�ت� ــ ــــــ ــ ـــــــ ــ ,2� ـ
ا��0ا/!�ـ%.ن�
ـــ!� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ &ــ را�4
ـــ"�ت� ـــــ و,9&ــ
ـــ�5 ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ـــ ا6784ــ
�Kــــ ــــــ ــ ـــــــ����Lـ ا4ــــــ
ـــ!� ــــــ ــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ,�اRSـــ
ــــــk�0ت� ــــــ ــ ــــــ ــ ,ــ
�jــ ـــــــ ــ ــــــ ــ ــــــ ــ ا�k7,?ـــ

  8.نا�4,

�Kg�6Sإ
,2� �ت�
ا��0ا/!�

�KL
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�¨
  281  2.22  0.48  
 -1.67  0.09  

� ا&ـــ!�%Gـــ"��,w7.ـــ��,�ـــ�ن�) 14(ل�7ـــ�¹ó,ـــ�Oاªyـــ�و ق�Lـــ�Kا&ـــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� رأن�ا�#ـــ� و
��ö��GBا�����  : ¥ �,!�S�ءت�
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أن� ?6ــــ!�ا�7ــــ�ء�6Shــــ��Kg,2� ــــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�Lــــ�K,�اRSــــ!�,ــــk�0ت�ا�k7,?ــــ�jا4ــــ�,8.ن�s�Tــــ'� -
)1.67(��) ــــ� ق)0.09(ر،�%��µــــــ!�إ
ــــــ$��?!� ـــ ــــ�د�)ــــــ� �ذات�د�µـــــــ!�و،�و(ــــــ��,ـــــــ��¦Û2ــــــ:��ــــــ�م�وSـــ

�!�µد� �7",��B��!?��$
��,w7.��,��ن�¥ �,!،�و ��) 0.05(ىإ"G%�!B?2ت�ا��%�ا&87�KL
��o�"
�p&�76%�،�¨
�!Á#ت���n&�74ا����،�وs�T'�أ �Iا74�n&�ت��#s)2.22(�!Á�T'�أ

��o�"ــــ
�p&ــــ�76%�،Ôــــ ق�)2.13(ر̀ ــ�د�ا�#��?ــــ!�)Fــــ��s�Tــــ'�(Bــــ�ك�)ــــ� �=�2ــ �ــــ��,ــــ"7��و،�و ى
�!?��$
�د�µ!�ذات�د�µ!�إ �7",��B�&ـ!��ـ$���¹yا2��KL4ـ�) 0.01(ى ر2� ـ�ت�اxy�Zـ!�%��4

�د�µــ!� ق�ذات�د�µــ!�إ
ــ$��?!��Bــ��,ــ"7� �،�%�6Bــ��H�µ�Sــ��)ــ� ى)Áــ!�
ــ̈ Lــ2��Kــ��) 0.05(و
 . ا24� �ت�اxy�Z!�%��56784ا���4

6 - KLق� ا&!�ا�#� ود ��,w7.� ر"G%�!&ا &! را&87�%�ت��?B!�ا��   ر,��ن�ا�4

ق��KLا&87�% ا&!�ا�#� و�� ��,w7.�ر"G%�!&ا &!� ر�ت��?B!�ا�� وS¤�/ ا�F�(�ة(ر,��ن�ا�4
�G%ي /K�� �¤Sه�) و�8ـHدي���ـ
?ـ�Iا�7�ـ���OأGHر��ام�ا[7�ـ�M7ا&ـ�>HOne Way ANOVAو ـ���،

�   ).15(لs�T'�ا�7B��6/�3��)��,�%�¹v��ªyو

�   ) 15(ل�Sو
�.w7,��"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#� &!� و   )411=ن(ر,��ن�ا�4

�G4را 
,��ن�
!&   را�4

  ا��2د
�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

�!6? 
  ا�#�ء

�!�µا��
!?��$
¥  

  0.53  2.21  233  ا�F�(�ة

�¤Sو
�G%ي  

94  2.07  0.62  
,2� �ت�
�!Z�]
!&   ر%��4

�¤Sو
K��   

84  2.09  0.63  

2.59  0.08  

  0.52  2.25  233  ا�F�(�ة

�¤Sو
�G%ي  

94  2.28  0.58  
,2� �ت�
�!Z�]

�56784�%
وS¤�  ا���4

K��   
84  2.17  0.60  

0.96  0.39  

  0.47  2.22  233  ا�F�(�ة

�¤Sو
�G%ي  

94  2.16  0.52  

,2� �ت�
ا��0ا/!�

%.ن�
�!& را�4

و,9&"�ت�
ا�56784
�KL����4ا
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�Kg�6Sإ
,2� �ت�
ا��0ا/!�

�KL
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�¤Sو
K��   

84  2.13  0.55  

1.43  0.24  
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� ا&ـــ!�%Gـــ"��,w7.ـــ��,�ـــ�ن�) 15(ل�7ـــ�¹ó,ـــ�Oاªyـــ�و ق�Lـــ�Kا&ـــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� رأن�ا�#ـــ� و
��ö��GBا�����&!�S�ءت�   : را�4

أن� ?6ـــ!�ا�#ـــ�ء�6Shــــ��Kg,2� ـــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�Lـــ�K,�اRSــــ!�,ـــk�0ت�ا�k7,?ــــ�jا4ـــ�,8.ن�s�Tــــ'� -
)1.43(��) ــــ��,ــــــ�) 0.24(ر،�%��µــــــ!�إ
ــــــ$��?!� ــــــ� ق�ذات�د�µــــــ!�،�و(ــ ـــــ�د�)ــــــ� و�¦Û2ــــــ:��ــــــ�م�وSـ

�د�µـــ!� &ـــ!،�) 0.05(ىإ
ـــ$��?!��Bـــ��,ـــ"7� رLـــ�Kا&ـــ87�%�ت�ا�B?2ـــ!�%Gـــ"��,w7.ـــ��,�ـــ�ن�ا�4
��o�"
�p&�76%�،ة�)�Fا��!Á#ت���n&�74ا����وs�T'�أ ـ�Iا74�&ـn�ت�) 2.22(و ��s�T'�أ

��o�"ــ
�p&ــ�76%�،Kــ�ق�ذات�د�µــ!�إ
ــ$��?!��Bــ)Á#�)2.13ــ!�وSــ¤� � ��و،�/6ــ��H�µ�Sــ��)ــ�
�!�µد� �s�)!�=�2�د�ا�#��?!) 0.05(ى,"7� �7",����  .ى

7 - KLق� ا&!�ا�#� ود ��,w7.� ر"G%�!&ا &!� را&87�%�ت��?B!�ا��   ر��د�ا8,�4.ن�%��4

ا&ــــ!�%Gـــ"��,w7.ــــ� ق�Lـــ�Kا&ــــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� ا&ـــ!�ا�#ــــ� ر�� &ــــ!� ور ر�ـــ�د�ا4ــــ�,8.ن�%��4
)�Oــــ,�I15أ ــــkــــ#Q� /�O30 –15,ــــ /�Oــــ��,ــــÎ/30أ (Hر��ام�ا[7�ــــ�M7ــــ<�ا&ــــH�Iــــ?GO��دي�ا�7�ــــ�ــــ
�أ

�8H�One Way ANOVA�ه�   ).16(ل،�و ��s�T'�ا�7B��6/�3��)��,�%�¹v��ªyو

�   ) 16(ل�Sو

�.w7,��"G%�!&ا ق��KLا&87�%�ت��?B!�ا�� را�#� &!� و   )411=ن(ر��د�ا8,�4.ن�%��4

�G4را 
��د�ا8,�4.ن�

!&   ر%��4
  ا��2د

�p&�74ا
�o�"uyا  

��GTاف�
  يا24?�ر

�!6? 
  ا�#�ء

!�µا���
!?��$
¥  

�O,�I 15أ�
k#Q  

122  2.22  0.53  

�O,15 – 30  171  2.09  0.59  

,2� �ت�
�!Z�]
!&   ر%��4

�O,��Î/0.60  2.16  118  30أ  

1.84  0.16  

��O,�I 15أ
k#Q  

122  2.23  0.55  

�O,15 – 30  171  2.26  0.54  

,2� �ت�
�!Z�]

�56784�%
  ا���4

�O,��Î/0.57  2.22  118  30أ  

0.16  0.85  

�O,�I 15أ�
k#Q  

122  2.23  0.46  

�O,15 – 30  171  2.17  0.49  

,2� �ت�
ا��0ا/!�

%.ن�
�!& را�4

و,9&"�ت�
ا�56784
�KL����4ا
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�Kg�6Sإ
,2� �ت�
ا��0ا/!�

�KL
�!RSا�,

,k�0ت�
�j?,k7ا�
  ا8,�4.ن

�O,��Î/0.55  2.18  118  30أ  

0.56  0.57  
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� ا&ـــ!�%Gـــ"��,w7.ـــ���ــــ�د�) 16(ل�7ـــ�¹ó,ـــ�Oاªyـــ�و ق�Lـــ�Kا&ـــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� رأن�ا�#ـــ� و
��ö��GBا�����&!�S�ءت�   : را8,�4.ن�%��4

أن� ?6ـــ!�ا�#ـــ�ء�6Shــــ��Kg,2� ـــ�ت�ا�ــــ�0ا/!�Lـــ�K,�اRSــــ!�,ـــk�0ت�ا�k7,?ــــ�jا4ـــ�,8.ن�s�Tــــ'� -
)0.56(��) ــــ� ق�ذات�)0.57(ر،�%��µــــــ!�إ
ــــــ$��?!� ـــ ــــ�د�)ــــــ� د�µـــــــ!�و،�و(ــــــ��,ـــــــ��¦Û2ــــــ:��ــــــ�م�وSـــ

�د�µـــ!� Lـــ�Kا&ـــ87�%�ت�ا�B?2ـــ!�%Gـــ"��,w7.ـــ���ـــ�د�ا4ــــ�,8.ن�) 0.05(ىإ
ـــ$��?!��Bـــ��,ـــ"7�
�Oــ,�Iــ!�أ ــÁ#ت���n&ــ�ــ��ا74��&ـ!،�و ــ��s�Tــ'�أ 
ــ"�15��oر%��4�p&ــ�76%�،kــ#Q�)2.23(�،

�Oــ!�,ــÁ#ت���n&ــ�ا74�Iــ'�أ ــT�s30 –15و��o�"ــ
�p&ــ�ق�)2.17(،�%76 و،�/6ــ��H�µ�Sــ��)ــ�
�ـــ��,ـــ"7���د�µـــ!�ذات�د�µــ!�إ
ــ$ـ��?!� ى�=�2ـــ�د�ا�#��?ـــ!��Bــ��,ـــ"7� Lـــs�Kـــ�I,ـــ�O) 0.05(ى

�2� �2oو�،!& �4�%�!Z�xyت�ا� ��56784ا����4ا4را24�%�!Z�xyت�ا� �2.  

!?Tا&!�ا4?�ا   ر[7T�!Zk���3ا��

�!RSا�,�KL����4ت�ا�56784ا�و,9&"�!& ا&!�ا4?�اT?!�24� �ت�ا��0ا/!�%.ن�ا�4 رأ&#�ت�ا�� ر
�k�0,Kت�ا��j?,k7ا8,�4.���,��) �!�,�Oا�7B��3،�أ%��68,�O� :زن�

1 - �KــLا4ــ�,8.ن��jــ?,k7ت�ا�k�0ــ!�,ــRSا�,�KــL�!/ت�ا�ــ�0ا�ــ �2,�Kg�6ــSh�EــFG7ــ!�ا�S رSــ�ءت�د
� ــــn!"ى,ـــــ"7� 
ـــــ"���o",7�&ـ�p&ـــــ�2.19(،�%76(�KـــــL�!/ت�ا�ـــــ�0ا�ـــ ــــ��,ـــــ���9/ـــــ��أن�,2� ــ ،�و(ـ

G7ــ!�ا�S �ــ��ر,�اRSــ!�,ــk�0ت�ا�k7,?ــ�jا4ــ�,8.ن�,7�&ــ6B�%�،!nــ����Sــ��H#ــ�وت�Lــ�Kد��EــF
�=�2ــ�د�ا�#��?ــ!،�
?ــ	�Sــ�ء��2ــ��,2� ــ�ت�[�Zــ!�%ــ��56784ا4ــ����Lــ�KاH�4�ــ!�=وgــ�� ُ,ــ"7� ى

�!S 
"�7,"��o�n&!"ر%��p&�76%�،)2.24(�!ـ�H�4ا�KـL�!ـ& �4�%�!Z�]ت�� �2,��2��¤?ر،�� ُ

�!S 
"�7,"��o�n&!"ر=[.�ة�%��p&�76%�،)2.15.(  
ب�Lــ�Kا&ــ - 2 �ا24� ــ�ت�رأوvــu'� ــ?<�,2ــ�,kت��[ــk7ف�وSــ�د�FHــ� ا&ــ!�
ــ� ل87�%�ت��?Bــ!�ا�� ر

ـــ!�,2�,ـــــ��I[ـــــk7ف� ــــ���،�
?ـــــ	�%wـــــ'� ?6ــ ،�%�6Bـــــ����~ا�ـــــ��%)24.57(اxy�Zـــــ!�%ـــــ��56784ا4ـ
&ـــ!؛�إذ�%wــــ'� ��2ــــ��ا24� ـــ�ت�اxy�Zــــ!�%��4 ا&ــــ!�
ـــ� ر�[ـــk7ف�Lـــ�Kا&ــــ87�%�ت��?Bـــ!�ا�� لر

  %).2,�!6? )26.70�k7]��I,ف�
3 - �KــLب� �,2� ــ�ت�رأوvــu'� ــ?<�,2ــ�,kت��[ــk7ف�وSــ�د�FHــ� ا&ــ!�
ــ� لا&ــ87�%�ت��?Bــ!�ا�� ر

ـــ!�,2�,ـــــ��I[ـــــk7ف� ـــ�jا4ـــــ�,8.ن،�
?ـــــ	�%wـــــ'� ?6ــ ا�ــــ�0ا/!�Lـــــ�K,�اRSـــــ!�,ـــــk�0ت�ا�k7,?ــ
��2ــ��,2� ــ�ت�[�Zــ!�%)24.57( ا&ــ!�
ــ� ل،�%�6Bـ����~ا�ــ���[ــk7ف�Lــ�Kا&ــ87�%�ت��?Bـ!�ا�� ر

2,�!6? �'w�k7]��I,ف�%�	?
�،!&  %).26.70(ر%��4
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ا&!: &�د&�   رH�Z?�ت�ا��

Lت��ـ?Z�7ا��Oـ�د�,ـ�ا&ـ!�اuy��?ـ!�و·ـ�5 ���O�6��،3ـ��7ـT�O,�!&ا ر�K·�ء�,��أ&#�ت��B¤�ا�� ر
ـــ�K,�اRSــــ!�,2� ــــ�ت� س�ا�ــــ�,�3%ــــ��27?<�=&�>ــــ;:�%6ــــ$��ا��ــــ:���6ــــ�Oأن�H#?ــــ��Lـ را�ــــ�0ا/!�%ــــ.ن�,ــــ�ا

  :�،�و,Ñâ�و,9&"�ت�ا�56784ا���4

)1 (>?ة�ا���%?!�وا�27 ا �و ردو ز   :ر

ة�ا���%?ـــ!�وا�27ـــ?<�دو  ا رHًـــ9دي�و س�ا�27ـــ?<�رز را�,6Rـــ��و
?�`ـــ��Lـــ8T�Kـــ�ح�ا�ـــ�0ا/!�%ـــ.ن�,ـــ�ا ً ً

س�ا�2�د�ـــــ!� ـــ�jا4ـــــ�,8.ن�%�4ـــــ�ا ــــk�0ت�ا�k7,?ــ ـــ�5ا4ـــــ����4�اRSـــــ!�,ـ ر=&�>ـــــ;:�و,9&ـــــ"�ت�ا6784ــ
K����6?(� j)�¹ó7ا�ا��و   :رو̀

- �jـــــ?,k7ـــ!�� &ــــ?!�ا�F4,ـ �اxyــــ�,�ت�ا�4 ة�ا���%?ــــ!�وا�27ــــ?<�4ــــ"7� ا رH#2?ــــ�I,7��2ــــ!�و ىر ز
س�%�Sــــ¤� 
?7�Sــــ�ت�اxy�Zــــ!�ا4ــــ�,8.ن�%�Sـــــ¤�را�2ــــ�د�.ن��6ــــ�ا�� ي�ــــ�م�وا�k7,?ــــ�jذو

 .[�ص
س�ا��,3 -  .رnH�`��و��I��2ا��ا��Àا��:�BH©<�ا��I62وH�R,�¹v�م�6S?�5ا�2�,.ن�%�6ا
ة�ا���%?!�وا�27ـ?<�و2oـ²�Âـ�s�ت�اF4ـ�وµت��Á?ÑÒـ!�ا4�ـ���� - ا را��p?nM7وا��E?"Ê7%.ن�و ز

�,B�&ــ�!�µ&ـــF7��ل�ا�k7,?ــ�jا4ـــ�, &ــ?!���7ـــ� نا�4 �� ـــ!�ا�uy/?ـــ!�ر¥� ي8.ن،�[�Zــ!�ذو
!  .و¥�� !�ا��$̀�

- �Iـuyت�ا�56784ا4ـ�����و³.ن�,9&"�>?ة�ا���%?!�وا�27 ا �%.ن�و H�s�µت��2�و �%��F�ر ز ن و
س�ا��ا,8!  .ر,k�0ت�ا�4ا

س�إgـ��ا�ـB©<�ا�27?6?ـ!� - اء�ا4ـ�ا ة�ا���%?!�وا�27ـ?<��2ـ�د�,ـ�Oا246ـ.ن�و,ـ� ا را%27�ث�و ر ر ز
` �7���?4���!,�F74را س�و,9&"�ت�ا�56784ا����4ً ���%�ا,�3ا��0ا/!�%.ن�ا�4ا��� . ر

- �KـــL�! ة�ا���%?ـــ!�وا�27ـــ?<�وأ&ـــ�jHة�اªy�,2ـــ�ت�ا4ـــ$̀� ا رH#2?ـــ²�Iـــ�ا/!�[�ـــ�اء�اB4ـــ�¶@�%ـــ� ز
س  .رH$6?<�اB4�¶@�ا��:��FHم���j?,k7ا8,�4.ن�%��4ا

- 6ªyــــ!�وا ة�ا���%?ـــــ!�وا�27ـــــ?<�واU"4ـــــ0#?�ت�اxy�Zـ ا ــــ�0ا/!�,ـــــ��%ـــــ.ن�و رH#2?ـــــ�Iا�ـ 2?ـــــ�ت�ز
س� k7,?ــ�j%�4ــ�ا��!?u� راxy.��ــ!�اB24?ــ!�F7%ــ��<�اxyــ�,�ت�ا�n�?ــ!�uyــ�Iا4ــk�0ت�ا�ــ

 .ا��ا,8!

)2 (!& ة��ا�4 ��إدا ردو ر   :ر

ــــــ<�  �ـــــــ��ا24ــ�ــــ�� ـــÄX.��/�.ــــ ـــH�Oــــ &ـــــــ?!�,ــــــــ�O=دوار�ا6R4ـــــــ!�4ـــــــ���Rــــــــ��,ــــ ة�ا�4 �¥دا ر¦2ـــــــ��دو ر ر
��d�$]=و):;Ý#Bوا��KÇ�67S�( ��>ـ��FHو�،�,=�Kg ��ا
ـ�ت��n7ـ�`��ا�Uـ2û�0�ت�و،�وا�7j?6،�و

� ا&!�ا4?�اT?!�أ�Â2��'U�ÄأوS¤�ا�Fـ$� !�إ�µأن�ا�� �̀©Bا&!�ا� روا�F�اT.ن،�/6��أوuv'�ا�� ر ر
� ــ¤�
�ــ��õــ$�Iإgــ��ا4ــ"7�?2#Hو� ،�و(ــjا�أ,ــ��¦ــ"�KÇ�7إ�ــ�دة�ا�B©ــ��Lــ�K(ــjا�ا�ــ�و ىLــ�K(ــjا�ا�ــ�و ر ر

�O�6أن���Gث�ذ�k]�O,�Cل ،�و̀ �,X4لا:  

س�ا� - �ا4ــ�ا رإ�ــ�اد�وXH(?ــ�I,ــ��� �ا,8ــ!�وا74ــ��2.ن�وا4ــ�RS.ن�74��2ــ!�ا�k7,?ــ�jا4ـ�ـ,8.ن�,Pــ�Iي
س ا>;:�%��4ا را�2�د�.ن�أBÄ�ء�ا�?�م�ا��  .ر

�ا�k7,?ــ�jا4ـ�ـ,8.ن� - س�أBÄــ�ء�ا�27�,ــ�I,ــ�5أو�?ــ�ء�أ,ـ�ـ �ا4ــ�ا Tــ!��ــ�ى�,ــ��� رHــ�).�� ــ�ر�,ــ�Oا�4 رو ي
H.ن ���%�C"67ا��O� .ووا����2
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&!�,k]�Oل�,ـ0�رs�ت�وا ��ا
ـ�ت�, - 8ـ��=,Bـ�ء��ـ"��ا
?7�Sـ�ت�ا�k7,?ـ�jرد�<�,.~اT?!�ا�4
 .ا8,�4.ن

- �،>ÑÒ �ــ�&ــ!�دا,8ــ!�H�vــÑé�¹ــ��أ�ــ�اد�ا�k7,?ــ�jا4ــ�,8.ن�وTــ�ع�إ �,�Iت�%�ــ�ــT�?%ــ�ة��رHــ�).�� �
�Ñá�RSا�ت�ا��:��k�04وأ(<�ا�،!#7M46?!�ا? .و�"�!�ذs��Ñ<،�و,�ا
R<�ا�27

- hت�ا6784ــــ�5ا4ــــ�����9&ــــ",�Iــــ� �Oــــ,�! �̀Bــــ!�&ــــ?J` �Hات� رBH#?ــــ�jدو س�ا��ا,8ــــ!�ر ة�ا4ــــ�ا ردا ر
�ــ���8H�(ــ�ت�ا�2�4?ــ!�ا24�Zــ�ة���Rــ<�kQ&ــ!�ا�ــ�,�3وإ�&?��ــGT�!?��27ــ���Iا8H�(ــ�ÑØ<�ا�ــ"

ْ

س�ا��,3  .ر�KL,�ا
س�ا��,%�3�ÅRSÃة�وا�24ات� - &!�و�Â2oا�s�0�ت�اxy�h�!Z,�اد�,�ا ة�ا�4 را��0ا/!�%.ن�إدا ر ر


�S�ت�ا��j?,k7ا�#�Fاء��"��!?& ���k,�5ûوأدوات�,� �Hرو  .�,�Oا8,�4.نز

�n��Ñ<�و '�إ·�uy�KLـªý�Part time�I?9,�5&"�ت�ا�56784ا�����4�j?,k7ا8,�4.ن� -ä%�
 .,ÑØk�0<�ا�#�د�!

- � �ـ��أ�ــn0!�ذو�س�ا�ـ�,�3وا���/.ــ~� يد�ـ<�,9&ـ"�ت�ا6784ــ�5ا4ـ������Ðـn0!�ا�ــ$?#?!�%6ـ�ا ر
!Z�xyت�ا�S�?7
�. 

�·?!�و, - س�ا��ا,8!�وا�B�ادي�ا�̀� �·ـ?!�را��0ا/!�%.ن�ا�4ا �ا/�Åا�0��ب��n0�=�j?#B7!�ا�̀�
��k,أو��!?B(أ��Ñé��S�H�µ�:س�ا��  .ر[�Z!�%��4ا

- �Iــــ!��27ـــــــ�� ــــ!��F2ــــــ��Tــــــ�وات�د�Ê?ــ س�ا��ا,8ــــــ!�وا94&ـــــــ"�ت�ا���Ê?ــ ـــــ�ا ة�ا4ـ ـــــ�0ا/!�%ــــــ.ن�إدا را�ـ ر
 .�8H�(�ت�ا�"�?!���ى�ا��j?,k7ا�2�د�.ن�8H�ه�ا8,�4.ن

ـــ��Â2,9&ــــــ" - !��ـــ �̀Rت�²ــــــk
ــــ!��ــــــ� &ــ ة�ا�4 ـــ?<�إدا رBH©ـــ ـــــ��p³ا�k7,?ــــــ�jر ـــ�����ـ �ت�ا6784ــــــ�5ا4ـــ
>R26786%ا8,�4.ن�. 

&ـ!� - 84��=,B�ء�وا�2�,.ن�%��4�! �̀R²ت����67Sµ�!8,س�ا��ا ة�ا�4ا ر�E?"ÊHإدا ر 26ـ.ن�(ر,
`.ن–�أ[$��?.ن–  .74��2!�,����اk�0,�O,�>RRSت�,�5ا��j?,k7ا8,�4.ن) ر�إدا

&ــــ!�,ــــ�5ا94&ــــ"�ت�ا�n�?ــــ!� - ة�ا�4 ر²ـــ�ا/!�إدا 74��2ــــ!�اuy��ــــ!�ا�ــــ�u?!�) �و=(?ــــ!ا�uy�,?ـــ!(ر
>Ñâ,�õ;ú�4ج�اk��j?,k7و�. 


?7�Sــ�ت� -�� س�ا��ا,8ـ!�وا26ªy?ـ�ت�اxy.��ـ!���~و`ـ��ا�k7,?ـ�jذو ات�ا4ـ�ا يا�ـ�0ا/!�%ـ.ن�إدا ر ر
�Ñþ�� �$uòاءات���S¥�I?R"`¨?!،�و��ة�ا�27ÅRSÃ�%ا8,�4.ن��!Z�xyلا. 

�ا246.ن) 4(   :ردو

�ا24ــ<�,ــ�Oأ(ــ<�=دو ًار�HــÄX.�ا�Lــ�Kإ�ــ�اد�xÉــ$?!�ا�76?ــj؛�)ــ�24<�(ــ��ا�Fــ�وة�رإن�دو

�k7,?ـjه�Lــs�Kـ�I.ــ;:ء؛�
?ـ	�إTــ¤�أ/Îـ��ا�xýــ$?�ت�ا
�7�sـ��%��k7,?ــj؛�TÃـ¤��Fــ ;:�,2©ـ<�و 7ــ¤�
ً

ا&ـ!�ا4?�اT?ـ!�أن� ه�%���Ü=(6?!،�و ��/7T�'#0���3ا�� &!�,R2<،�و,ä(�>Ä�Oن�دو ردا[�Iا�4 رر
ـــ�بn4ا� ��ـــ<��ـــ$�Iإgـــ��ا4ـــ"7� ى(ـــjا�ا�ـــ�و �¦2ـــ��[nـــ�ة�أ&�&ـــ?!�ر ر؛��ـــjا�)ـــäن�H#2?ـــ�I(ـــjا�ا�ـــ�و

�jـــــــ?,k7ت�ا�k�0ــــــ!�,ــــــRSا�,�KــــــLت�ا6784ـــــــ�5ا4ــــــ�����ـــ!�و,9&ــــــ" &ـــ ر�7#2?ــــــ�Iا�ــــــ�0ا/!�%ــــــ.ن�ا�4
�¹ó7ذ��KL�Cا�FB�ط�ا�7��?!   :ا8,�4.ن،�و̀

- �!$$M7,�!?J` �Hت� �ت�ا�27?h�!?6 �,!�دو ك�%.ن�,9&"�ت�ا�56784ا����4وا��4̀� �0Uرا� رر
�>)��266.ن��"� .�KLا�27��I,,�5ا��j?,k7ا8,�4.ن�

�%ــ.ن�,9&ــ"�ت�ا6784ــ�5ا4ــ����واªy�,2ـــ�ت�4ــ"���ة�ا246ــ.ن�Shــ�اء�%Gــ�ث�إ�Sا�?ـــ!� - نا�27ــ�و
k�06ت�ا��:�H�اS¤�ا��j?,k7ا8,�4.ن��µ�
 .�FHم�

م� - kا�ـــــ�:Æـد��ــــs=ـــــ:�وÛ#ا��>�ـــ!��7ـــــ�).��ا�ـــــ� &ــ ك�%ـــــ.ن�,9&ـــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ـــــ����وا�4 زا�Uـــــ0� ر ر
266.ن��6%�!Z�xyت�ا�S�?7
�� س�ا��,�3ا�R��O�j<�ا8H�(�ت�إ�8�GT�!?%��ذو يا  .ر

- >R2,�I,�27ا�� �Qا8,�4.ن�و�j?,k7ا��:Æ .قو·2,�5��.��و·�ا%µ�p[7?�ر�,2
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�ــ��أ(ــ<�ا4ــk�0ت�ا��ــ:�H�اSــ¤�ا�k7,?ــ�jا4ـ�ـ,8.ن�أو� -�س��� ــ�ف� �%�4ــ�ا ر�2?ــ.ن�,2ــ<�,87ــ� ل
!& 2Æ:�ا�4,��
Ã�!6R4ا�CH�¼?$MHر. 

- �`�nH3,س�ا�� ��اد�ا246.ن��4اh�3,ا���O�ات� �F,�!(�·ä%�!?%ت�ا����?sات� �F,ر� ر  .ر
266.ن� -��!?J` 
?7�S�ت�ا��7�����GH3(ر,���%�!Z�xyا (��Ñé����4ت�ا�56784ا�9&",��` ÅHوو


?7�S�ت��CHء��·�KL�>Ñã` �7��p?nM7 .ر�
س�ا�ــــ�,�3وا - ـــ�ا ة�,ـ ــــ!�,ــــ�Oا246ــــ.ن�hدا�رH#2?ــــ�Iا4ــــ0�ر/!�ا�#� 
ــــ�I,ــــÑØk�0<�ر�KــــL�!6)�"4ــــ

)>26�� �¥دار ىا��و  ).ر
gــ�Kأ,ــ��ا�76?ــjـ�ا4ــ�,�3,ــ�O[ـــkل� - �- �ا�ـــ���- ا4� ــ�5¥����و�ــ�(وH#2?ــ�Iا�7�اZــ�I%ــ.ن�ا24ـــ<�و

�#?�ا�7�j?6ا�3,�4أوX%�µو) نا�7 ل74��2!�,"7�  .ى
�وا�Uــ"�,�À ?ـ�م�,2Æـ:�ا���%?ـ!�ا���Ê?ــ!��F2ـ��Tـ�وات��k7,?ــ�jا�2ـ�د�.ن��wـ�س� ــ?<�FH�ـö�I[ـ� -


?7�S�ت�اxy�Z!�%.ن�=د��ن�� #�,�>R�T!�ذو  .يو�2̀�
�� !�ا�"26?! -¥� ة���j?,k7ذو �²���!& �,�I�%�>S��,��.(�Hي ر  .ر
,�7�ـــ!�Qـــ¤�(ا�nM7ــ?4�pـــ0�ر/!�ا246ـــ.ن�%ــ���
kت��7�6�ـــ�ت�اM74$ـــ$!��nــkب�ا4ــ�ـ,8.ن� -

ـــ�Å¥����و�ــــ����6#ــــ�).ن�%8�,2ــــ!�= �ــــ��&ــــ�I?JاP4ــــ�ل
ــــ".ن�%8�,2ــــ!�ا�Fــــ�(�ة،�وا�4/ـ�) ز(ــــ��
 .4�ا/�!�ا��j?,k7ا8,�4.ن���8Hk�(�ت�ا24��Zة

)5 (KÇ�67Sو��:;Ý#Bا���d�$]=�  :ردو

� ��م�وا�k7,?ـ�jذو�¤S�%س� �,R<�%.ن��j?,kHا�4ا ي�$]Ð���dا�Ý#B;:�و�67S��KÇدو ر ر
KــــL��ـ̀ـــ �?
ا�,6Rــــ��و ً�
?7�Sــــ�ت�اxy�Zــــ!�ا4ــــ�,8.ن�%�Sــــ¤�[ــــ�ص،�و,ــــÄ�Oــــ<�)ــــäن��ــــ¤�دو ً �H#2?ــــ�Iرً

س�4�اRSـــ!�,ـــk�0ت�ا�k7,?ـــ�jا4ـــ�,8.ن،�و ـــ�� را�ـــ�0ا/!�%ـــ.ن�,9&ـــ"�ت�ا6784ـــ�5ا4ـــ����وا4ـــ�ا
� �و�7#2?ـ�I(ـjا�ا�ــ�و �,Xا4ـ� 6ــ"7���I$ـ<��ـ�� ا&ـ!�ا4?�اT?ـ!�أن�(ــjا�ا�ـ�و ر/ـ7T�'#0ـ���3ا�� لر ى ر

  :�����O�6~ام�%����

�%ـــ.ن�=[ـــ$��?.ن� - ?ـــ!�إ����وT?ـــ!�ر�hـــ0�ء�/ـــkªت�و ) �67Sـــ��?.ن�وا�B#ـــ"?.ن(نا�27ـــ�و
�Oـ,�j6?ـ�ـ��sـ?%�I�Tـ�ت�ا�7�� ي�uò�µت�اxy��O,�!Zا��j?,k7ا�2�د�.ن�وا8,�4.ن�7GHـ�

�	?
)>&�–O"ا>;:–�ا� �� 7ـ$�دي�وا�FPـ�T�–�KL�ع�¥�� ـ!–ر�ا�$�Ôا�� ى�ا4ـ"7�
KÇ�67Sو�.( 

�ــــــ��%?�Tـــــ�ت�
ــــــ�µت�ا�k7,?ـــــ�jا4ــــــ�,8.ن� -�ـــ�ء� ــ �̀Ä=ــــــ!�و��.xyت�ا�26?ـــــªyع�اkــــــQا�!��Rـــــ&
�#7&k�>R`�6Hو�>R6� .دة�,�Oد

ـــــ<� -�?ـــــ�ت�ا���%?ـــــ!�وأ ـــــ"�م�s�Oـــــ�اء�,ـــــ�xyـــــ�5ا,�:;Ýـــــ#Bوا��KÇ�ـــ ²ـــــ�ا/!�=[ـــــ$�67S���dــ
�k�04ت�ا��j?,k7ا8,�4.ن �
 .ل�67S�ع���·�5

²ــ�ا/!�ا��?ــ�ت�و= ــ"�م�اªy�,2?ــ!�اM74$ــ$!�Lـــ�Kا���%?ــ!�اxy�Zــ!�Lــ�KإSــ�اء�%Gـــ�ث� -
 .إ�Sا�?!�k�0,�Iuyت�ا��j?,k7ا8,�4.ن

�4ــــk�0ت�ا4ــــ0� - 
ــــ��Oــــ�لر/!�Lــــ�Kا4ــــ�6H9ات�اM74$ــــ$!�Lــــ�Kا���%?ــــ!�اxy�Zــــ!���Gــــ	�
 .ا��j?,k7ا8,�4.ن

�ــ����67ــ�د� -��!س�ا�ــ�,�3اuy�Zــ را�Ê7ــ"?�E,ــ�5=[ـ$ـ���dا�B#ــÝ;:�و�67Sــ�L�KÇــ�K,ــ�ا

k�0,�Iت�ا��j?,k7ا8,�4.ن�KL��Ñé �8H�IFBر�. 
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%��û�ªy�,2ــــ�ت�و[�ـــ�اء�ا26ªy?ـــ�ت�ا - �ء�(?Áـــ!�ا�7ـــ� M74$ـــ$!�Lـــ�Kا�7�?ــــ!�ر²ـــ�ا/!�أ�ـــ̈
���,�ار�ا�2�م��!n0�=�j?#BHو�p?nM7%�!Z�xyا. 

�و,8ــــ�� - ــ!�ا4ــــ"�67ة�وا�Ê7ــــ"?�E,ـــ�5ا�7ــــX,.ن�ا�ــــ$�KYو=Q�ــــ�ء�,ـــ�Oأو�?ــــ�ء�=,ــــ� را74��2ـ
ـــــ!� &ـــ �6ة�� ـــــ�و ـــ!�ا84ــ ـــــ�Åا�n�?ـــــ ر=,Bـــــــ�ء�وا�4ا/ـــ ــــــ�j...) ر ــــــ�µت�ا�4·ــــــــ?!��k7,?ــ 74��2ــــــــ!�اuyـ

 .ا8,�4.ن
�,�Oوا - ة�ا�7ـ̈ ا را�nM7ـ?�p,ـ�5و ض���k6ــ��ز ر26ªy?ـ�ت�اxy.��ــ!�ا�7��2ـ!��Rـ���62ـ�I,2ـ�

��SXأو�%ــ��ــT�8,�!ــ& ,ــ!��k7,?ــ�jا4ــ�,8.ن�دا[ــ�Iا�4 kــ?!�ا�& ًو=
�jــ!�و=دوات�ا�4
ر ز ر

Å,ي  .ر

�أو�?�ء�=,� ) 6( ردو   :ر

�Lــ8T�Kــ�ح�د,ـ3ـ�ا%Bــ¤،�&ـ�اء�د,8ــ¤�,ــ�5أ)ــ�اد�أ&ــ�H¤�أو�د,8ــ¤�,ــ�5 
?ــ�� ي�ـ��Kg=,ــ��دو ر
ó7ا��j؛��:;< �Kرا�56784ا�4���6?(� �أو�?�ء�=,� ر�¹أ(6?!�دو   :ر

- � 2ـــ?<�أوµد(ـــ<��ـــS�I�0?ـــ��وHـــ��?n%�>ÑÒـــ���KـــL� �ـــ!�أو�?ـــ�ء�=,ـــ� &ـــ!��́� قا&ـــ6PU�ر�ا�4 ر ر
ÑþFـــ��أ&ــــ�jHة�,M7$ـــ$.ن�Lــــ�Kا�27�,ــــ�I(ا���%?ـــ!�اP��uyــــ!�,ـــ�O[ــــkل�د�ـــ�B��>ÑØــــ�وات��

!Z�xyا�!?%����% (!&  .رR6?FH��ا�4
- � &ـــ!����Áـــ!�³�H�`ـــ!�دا[ـــ�Iاù4ـــ~ لnMHـــ?�pا�4 &ـــ!�,ـــ�Oأ(ـــ�اف�ر ر6�Hـــ�I,ـــ��FHـــ�م�%ـــ¤�ا�4

!`�³�H. 
ــــ��?��ا���%�`ــــــ!� - ــــ�jا4ــــــ�,8.ن�,ــــــ�Oا&ــــــ�M7ام�=&ــ �ا�k7,?ــ &ــــــ!�Ãو�?ــــــ�ء�أ,ــــــ� رGHــــــ���jا�4 ر

 .اxy�s�!ÁQ�6uy��!�ا�Åا��ة�أو�ا��0ة�وا�F"�ة
&ـ!�&ـ�اء�¥�8�%?ـ!�,Ñâــ��أو� - ��ـ"�/?�ت�أ%Bـ��Ñ<�دا[ـ�Iا�4 &ـ!�Ãو�?ـ�ء�=,ـ� رإQـkع�ا�4 رر

!?� .ا�"
- E?"Ê7ـ;:�ا�ú�4ا�Ù` &ـ!�µ&ـ6PU�ر�ا�7ـ� �4�%�KÇ�67ـSو��:;Ýـ#Bـ:�وا�nا��E ر�,��%.ن�ا�#̀� ر

>ÑØk�04�À?uا���Iuò�� �Z� .ل��j?,k7ا8,�4.ن��
ـــــ�,8.ن� - ـــــــ�jا4ـــ ــــــ�I,ــــــــ�5ا�k7,?ـ ـــ��%?6Ñâــــــــ���27�,ــ �)?6ـــــ ــــــ� ـــــــ�Iا���%ــ ــــ���O%���7�,ـ ــــ!�ا��ا�ــــ �?ــــ�Hي

j?,k7ت�ا��?/�"��Â(وا��� ��Fن�ا�.%�Â �B7ا��O,�>)��jGHلو. 

ا&!: &��2� 
�ت�ا����F,ر  

�R6)أ�O,ل��ا�ا84j)�KL��R��!6�,� ا&�ت�أ[� ا&!�%G�Ä��ود ى��FHح�ا�� ر ر
ً

:  

,ـــــ!� - 1 س�ا4ـــــ�,8.ن�Lــــ�K·ـــــ�ء�= ـــ�`��,ــــ�ا ـــ�اد�وnHــ �,9&ــــ"�ت�ا6784ـــــ�5ا4ــــ����Lـــــ�Kإ�ـ زدو ر ر
 .� 7$�د�!�ا24��Zة

2ــــ�د�.ن� - 2��jــــ?,k76ــــ��%ـــ.ن�ا�B7ك�ا��&ـــ!�و=&ــــ�ة�Lـــ�K,�اRSــــ!�&ـــ �ا�ـــ�0ا/!�%ــــ.ن�ا�4 ردو ر
 .8,�4.ن��KL·�ء�,k�0ت�ا��ÔB2ا24��Zوا

3 - �!Z�xyت�ا�S�?7
�� !�ذو,�24��,k&¥�I?ZX7ح(يا���F,� �$Hر.(  
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5S6!�ا�4ا��   

µ�5ا�³�2?!- أوSا�4ا�:  

S�ء�,6G�د دار�: ،�ا�Fـ�(�ة)6ط (.,B�¶@�ا��G	��KLا�2�م�ا�B#ـ"?!�وا���%�`ـ!). 2011. (رأ%���kم،�
 .ا�ªò���0Ê�,2�ت


�ـــــــKأ
6ـــــــ�،�,ـــــــ$�Þ#nأ�ــــــ�� ـــ.ن�اªy�,2ــــــــ�ت�). 2017. (6ـ ــــ�0ا/!�ا��PG?ـــــــ!�%ــــ ـــ��K�?Hا&ـــــــ��ا� ـــــ$� رHـــ
�ــــ�ت�,678ــــ�5ا�24)ــــ!�S�,2ــــ!��ــــ.ن�²ــــ6T��6�ذSــــ�n7,�!ــــ?�. ًوا94&ـــ"�ت�ا�6B7�`ــــ!��7

?!�ا���%?!s�،�6²ن�.��!2,�S�،اه   .رد/7�

ـــ�ب ،�إÑÓــــ ـــــ�kو ــــــ!�اxy�Zـــــــ!). 2012. (يا��ــ ة�و¥²ـــــــ�اف�وا�B7©ـــــــ?<�Lـــــــ�Kا���%?ـ �ا64�ـــــــ!�ا�³�2?ـــــــ!�.ر¥دا
 .دار�ا�Å(�اء: �"2�د�!ا

،�أ
6ـ��ذ�sــ �?ــ!). 1987. (ي%ـ�و�67S��!6?ـB7ـ!�وا����دار�ا��7ــ�ب�: �%.ـ�وت.,ªøـ<�,ــ$uòn�ت�ا��
���B�  .ا�

�Oا�ـــــ"?� ـــ;:�ا24ـــــ��.��وFGH?ـــــS) .2013 .(�Eـــــ�د�ا4ـــــ��g،�إ�6ـــــ�ن�,6Gـــــ�،�إ%ـــــ�ا(?<،�²ـــــ̀� ا>ــ را4ـــــAB@�ا��
ة،�,�7�!�¥�6�ن. اªy�دة �$B4را.  

Åــ��ا24ــ��اT?ــ�� �ــKرا6ªyــ�ل،���) .2009 .(�KــLـ$ـ��,�KــLل��ــ#Q=ض��ــ` رH#2?ــ�Iا�ــ�0ا/!�%ــ.ن�=&ــ�ة�و
�،!?JBS=ات���xyء�ا�·!P��uyا���%?!�ا�!n%ا �!  .ر,8

Á�27!�و¥
$�ء�� Å/�4ز�ا�Rªy2019. (يا .(�B"ا���d�$
  .يا��7�ب�¥

Á�27ــــ!�و¥
ــــ$�ء�� Åز�ا�4/ــــ�ــــRªyــــ). 2019. (ياgإ�I$ــــH��$ــــ!�%6ــــZ�xyت�ا�ــــS�?7
�� ،��ي�ــــ"��ذو
Kg�7ان�ا��B2ا��KLح��7, :�Ù`       http//:www.Capmas.Gov.eg)  5/4/2019(ر7%�

�6G,�E��Z��6G,�،O"
) .2004 .(�،>?149(،�,8!�ا���%?!ا��0ا/!�=%�`!��KLا�27.( 

��ــ��ا�2©ــ?<�!,kـ".ن،�&ــ
`!.يا4ــ0�ر/!�ا26784?ـ!�و·ــ�5ا�Fــ�ار�ا���%ــ�). 2007. ( �Bدار�: ر�¥&ــ�
�0Êاªy�,2!�ا���ªyة�� . 

�6G,�O"G,�K��
?7�Sـ�ت�). 2017. (
".ن،��� يnH�`��ا�xy,�ت�اn��!,�F4ـkب�اªy�,2ـ!�ذو
!?��67S��!ا��2ا��E?FGHت���n7,ء��·�KL�'`�و�!�ا���%�!Z�xyاه. ا S�,2!�: رد/7�

?!�ا���%?!s�،�Ñâ%. 

ن ــــ"I�F7). 2006. (واnxy?ـــــ�،�أ
6ـــــ��وآ[ــــــ� &ـــــ!�ا26784?ـــــ!�و�2ــــــ?<�ا4ـ ـــ�ن.را�4 ر�ا��7ــــــ�ب�دا: ��6ــ
5û  .ز���0Êوا�7�

�،�6S�ل?nxyد�!). 2012. (ا�س�ا�2 
?7�S�ت�اxy��KL�!Zا�4ا�� �!�ذوnا��>?ر�2 دار�: �6�ن. ي
Iوا�. 


".ن�،:Û` ـ<��67Sـ�ع). 2011. (راxy�ا���6G,�،¤S�&�،�ا����KـL�ÅS�ـ<�ا4ـªø4(�ة. ا�ـFـ$��: ا�,
5û   .زا�³�2?!����0Êوا�7�
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ة�)�
ــ�ت�,�>ــ;: `Yــ�K%�&ــ�M7ام�ا�ــ�,L�3ــGH�Kــ".ن�ا�#7��ــ�I). 2018. (و[.ــ�ه،�,ــ� �H�3,�ــT�%��.ÄXــHو
>27.ن��%�Fا���?B).ن�ذ �26��KÇ�67S�ً .�.7"S�, :�!ـ!�ا���%?ـ?s�،!` �B2ـ!�¥&ـ�,�Sر

�B�ت��!?·�   .ا�̀�

ـــ�). 2018. (ا��&ــــ�6G,�،KËــــ��إ%ــــ�ا(?< ?ـG,�>Ñâت�ا��و�ــــ!���67?ــــ�وآ�?ــــ��4?ــــ���� ــــ!�¥�  يأ�ــــ�اد�ذو
)4/12 /2018 (�Sام�)=ة��`gate ahram.org.eg   

��%��oأ�O%��6G,�،   .,�B���!�7�ن: �%.�وت.,7M�ر�ا��u�ح). 1985. (يا��از

C����ا4�:Æ& ر&7<،� �ا��0ا/!�ا�KL�!?26784ا�62?ـ!�ا�27?6?ـ!�و&ـn�ت�). 2003. (ر ر�I?2#Hدو
>?ة�ا�27 �G�ث�ا���%�`!�وا�6B7: �ا�F�(�ة.راG4�)©�ت��KLإدا���,�Fا��Å/�4ا!?.  

ــــ�,����ــــــ��ا�ـــــ"6?5 ــــ�Kاªy�,2ـــــ�ت�ا�B�²ــــــL�!Áـــــ�K·ــــــ�ء�). 2023. (ر·ــــ�ـان،�&ـ ـــ:�Lـ nHـــــ�`��=داء�ا��G*ـــ
:;Ý&94ا�C?J0Uا��0ا/!�ا26784?!�وا� .K®,�ªyا�>?ا&�ت��KLا�27  ).24(،�رد

�6
س�). 2023. (ر·�ان،�(�!�,��6Gأ ة�ا�jاn7��I]�6/�!?H�`��ا�ـ�0ا/!�ا26784?ـ!�%6ـ�ا ر¥دا ر
F!�=و�O,��gا�7uyجا�)�&�!©(�G6%�:;<�&=�>?2 .�.7"S�, :�!?s�،ج�(�2!�&,�S

  .ا���%?!

Þ#nــــ$ـ,�KـــــY7(�،ت�ـــــ Å̀ت). 2009. (ا��ـــــ?�öو�@ABـــــ"#!�وا4ـــــ
?7�Sـــــ�ت�اxy�Zـــــ!�ا�#�� ـــ�3ذو  .يد,ــ
  .دار�ا�ªò���0Ê�,2�ت: ا�F�(�ة(

Ôـــ?n�ا���%?ـــ!�,ـــ"Á��?!�–ا�ـــ�0ا/!�%ـــ.ن�,9&ـــ"�ت�ا�27ـــ?<�وا6784ـــ�5). 2005. (ا�ـــ0�,�،���ـــ��ا�
ات�ا�³�2?!,2678?!�,��0/!   .ر،�¥,�

?6G,��6G,�I�دªy�5اBS�،!��6Q) .2008" .(� قRS�د�,B©6�ت�ا6784ـ�5ا4ـ����LـH�Kـ��?<�اFuyـ�
2!�
�ان(،�"ا�"?�&?!���6أة,�S�،!?��67S��!,�xyا�!?s�،�.7"S�,.  

ن ــــ�Åوآ[ــــ� Å̀2ــــ��ا����ÔــــQا��ــ��Lــــ��Kــــ�I?�0). 2014. (وا�©#ـــ�،� (ــ �Äــــ!�را�ـــ�0ا/!�ا26784?ــــ!�وآ`�Rا�
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  ).24(،�ا���%?!

K����6G,�، �²���6ـ�ن). 2012. (ر�،!?F?F
�و�²ا/!� &!�ا26784?!��2�و نا�4 Êـ��0: ر�� زدار�/Bـ�
5û   .زوا�7�
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