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ABSTRACT 

The study aimed to investigate the role of strategic vigilance in 

supporting entrepreneurial performance in emerging Saudi 

universities from the perspective of academic leaders. To achieve 

this objective, a descriptive-analytical methodology was 

employed, with the researcher using a questionnaire to collect 

primary data. The study's population consisted of academic 

leaders (Deans, Vice Deans, Department Chairs, and Department 

Supervisors), and the sample was randomly selected from this 

population, totaling 65 individuals. The study yielded several 

notable results, including a very high level of strategic vigilance 

in Saudi universities. It also revealed the existence of positive 

correlations between the strategic vigilance of academic leaders 

and entrepreneurial performance at both the dimension and 

overall level. The correlation coefficients ranged from 0.30 to 

0.989 for various dimensions and the overall level, all of which 

were statistically significant. This underscores the role of 

strategic vigilance in supporting entrepreneurial performance in 
Saudi universities. 

Keywords: Strategic Vigilance, Entrepreneurial Performance, 

Emerging Saudi Universities, Academic Leaders. 

     

 

 



  ة الناشئدور اليقظة الاستراتيجية في دعم الأداء الريادي للجامعات السعودية 
  تهاني علي المطلق/ د من وجهة نظر القيادات الأكاديمية 

 

 

158 

��<��:  

��4ـ�� ا�tـ��sـ%�h��Sـ�ح��;<ـ�zد��و� ) 2030( ؤ�������������ـ`�إ�ـ�ق�ا0'.@ـ��ا�����ـ��ا�ـ%�$د#����
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�6c�ـــــz"����ا0ـــــــ%< ��ــ ــــل�.c_ــــــ�fو��:<aـــــــ�ر�،�و�ـــــــ��ا���ـــــــ$ ــــ�fاY<'ـــــــ�Wا����bـــــــ�ت�ا�ـــ %�$د#����8ـــ
��د#ــ�����0ــ�� ر:<_ــ%�ن������4ــ���ــ����ــ�ل�ا�<"�Xــ%���ا����0ــ���ــ��إ�ــ�ر�����ــ���$+*�45ــ��إUــ�S+���ــ�ت�
�ا�0!ــ�ات��_ـــ%,����nـــ��ا0'.@ـــ��ا�����ــ��ا�ـــ%�$د#���ـــ����!ــ�ـ�ا�<�.ـــ��� ،�و)ــ�ـن��ـــ,�أ:ـــ� زا0ــ%<$ ى

����ـــ,�اc��0ـــ�� �ا����bـــ�ت�و) ٤٣(إUـــ�Sاc��0ــــ��) ٤٦(را��ـــ���Uوا�<ـــ> ا�ـــz"�����ــــ��ن،�و�ـــ����!ـــ����ـــ�و
���0ـ�) ٤٦(إUـ�Sاc��0ـ��) ٥٦(ا�c_ـ�fا��.�ـ��sـ,�اc��0ـ��

ً
�،��Uـ�����ـ%��ا�<ـ�#'���.<�.ـ���ا��ـ����و�ـ���

و+���ـ��ا0.ـ�� ) ٢٥٠- ٢٠١(¢X¡�6ا�����bت�ا������0+�ءت�+�����ا0.ـ���cـ>�ا����ـ���ـ��;�7'ـ��
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م�8.ـــ�W+���ـــ��ا0.ـــ��X*ـــ>�۲۰۱۹+���ـــ����ـــ�م�) ۱۰۰۰(¢Xـــ¡�6) QS(�ـــz¨�{�+���ـــ�ت�ا��ـــ����
ـــ��) �c.�)۱۸۹ــــ�ول�وا�0ــــ�دن��ــــ��اl�0ــــ�� ،�) ۲۳۱(°���0ــــ��،�و8.ــــ�W+���ــــ��ا0.ــــ���cــــ>�ا����ــــ���ــــ��اl�0ـ

��0ـــ���.�ـــ�م�°���0ـــ�،�و�ـــ���ـــz¨�{�!ـــ"²*�ي�������ـــ�ت�ا�� ) ٢٥٦(و+���ـــ��ا0.ـــ���ـــ�$د��ـــ��اl�0ـــ��
�+���ـ�ت��ـ�$د#��³ـ',�أXـ¡۲۰۱۹�6 ´̀ ر�م��W.�µأ ُ)٥٠٠ (�fا��ـ���،��8ـ� ى+���ـ���1ـ��Sـ%<$

ـــ��;�7'ــــــ�� ـــ>�ا����ــ و+ـــــ�ءت�+���ـــــ��ا0.ــــــ���ـــــ�$د��ـــــ��;�7'ــــــ��) ۱۵۰-۱۰۱(+ـــــ�ءت�+���ـــــ��ا0.ــــــ���cــ
�ـــ��;�7'ـــ��ا����bـــ�ت�:ـــ�ن�) )�و�ـــW( ،��X'ـــ��+ـــ�ءت�+���ـــ��ا0.ـــ���cـــ>الله�)۲۰۰-۱5۱(ا����bـــ�ت�

�و�٤٠١( ،�و+ــ�ءت�+���ـــ��ا0.ــ��X*ـــ>��.�cــ�ول�وا�0ـــ�دن��ــ��;�7'ـــ��ا����bــ�ت�:ـــ�ن�)  ۳۰۰و�) ۲۰۱(
٥٠٠ ) . ( �،�}��o22- 21. �،�ص�ص�2022ا�(  

7ـــ�mnآ3ـــ�2و�ــ%<����1cـــ>X`���'ـــ�ل�(_ـــ$� ر��������و�'ــ��أن�ا���ـــ�دة�������ـــ�ت�ا�ــ%�$د#���ـــ%�4>ف�
�:�����bـ� ���ا�$hـ$ ¼cـ�ت�و�8+ـ�ت�ا0ـ%<l�،�,#<�gـ̂ �-��لا�<$+½��<_ ت�ا�ـ%�$د#��اUـ�Sا�<'�ـ¾�ر

وا���ــ�دة�وذ�ــ���ــ,�uــ�ل��$�Ãــ{��'.�ــ��Â:ــ>اع��ــ��ا(�4ــ�ج�ا�ــ%�6cا�b>#ــ>ة���ــ�cd;���¿¼<"ــ�م�
�و�����U،�.(ا�g�ص   )710. �،�ص2021ي��'�

���¢+ــــ����6�ــــ�� �ــــ��وا�ــــ¡� �ـــ>�:ــــ>أت�)�Xــــ�����ــــ%�ت�ا�>و�ــــ��ا�[ــــ�ذ��+ـــ�ـاءات�ا��Xر������������ وز
ا1���45ـــ��Sـــ�oر���4�lـــ��إ( �ـــ�ز�و�_��ـــ-��.ـــ��ا�/'$8ـــ�ت�ا����د#ـــ��و�.�ـــ½�)ـــ�ن��ـــ,�ا0"/�ـــ�2أن�ر;ـــ>

ة�و��ا+�ـــ���X�aـــ��Â+ـــ�اءات�ا�c>0ـــ��uـــ�ل���ـــ$د���³ـــ��،�وذ�ـــ�� ��ـــ��أ(�'ـــ��Âدا ر#_ـــ>ث��_ـــ$ ل
�.��gدة�ا���ا�����214. �،�ص�2022ا���²>ي�،�. ( �¡'�ن����(   

�ــــ����ـــــ��ا�������"]��ــــ���"��ـــــ���cــــ>����داء�ا����ـــــ�دي�������ــــ�ت�ا�ـــــ%�$د#���������و��ــــ>�ا��
hـ>�و�<���ــ��ذ�lـ��������ــ�ت� ر#'@ـ,���<'ـ�د��.4Èــ��،��<_��ـ-��داءات�ا0ــÇX�،�X<4�%ـ�sو�ــ�.��
ـــl�6ــــ�ادار�#'@ــــ,��ــــ,���uــــ½� �ــــ,�uــــ�ل�ا�c_ــــ��fــــ,�ا�0.$�ــــ�ت�ا���Ébــــ��وا0ــــ%<�c.��،��8ــــ���f'ـ

ات�اg.>]0ـ��ا0_�/ــ��¿¼<"ـ�م�ا�gــ�ص�ا�b>#ـ>ة�و��.�ــ�6ا0[ـ�� ��اc��0/ــ����ــ>م�را�dـ��oر�ا�</ــ$
  )135،�ص2022ا�Qb#.�،�.(ا����ن

(ـــــ��و�ـــــ�����ـــــ�� �ا0[ـــــ����وا�gـــــ�ص�و�اX�"0ـــــ%��:'� ��.<���ـــــ��6ـــــ̀ ـــ$ و����������l'ـــــ��أ�4ـــــ���ـــــÊ$��6�Ëــ ق
ا�<���ـÌ:�6#��:�ـ���ـ`�ا�<_ــ>#�ت�ا0_�/ـ��،�Xـ�'@,��ـ,���u*ــ���ـ$���Xا�$;ـ�Wوا�b*ـ>�وا�/�;ــ�ت�و�

��-��Y>اف�����ا�������:"��ح�_�)2020�،Schoemaker & Day (  
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د#ــ�د��ــ>د����:ـ���¼���ــ,�اY<'ـ�م�ا0'.@ــ��ا�����ـ��ا�ــ%�$د#��:'��ـ%�ت�ا�         ز<�.ــ���ا��ـ���U،�و�ا
ـــ�ت�اaÉb$��ــــــ��ا�ــــــ%�$د#���ــــــ,� ة�ا�<�.ــــــ��،�(+���ــــــ��) 29(إUــــــ�S) Yـــــــ1426(�ــــــ���ــــــ�م�) 8(ا����bـــ ا رو ز

ا��<'�¾ا�،�و��S1ا��¼���,�إ#��:��ت�Y^ا�ا�<$�`،�إ¿�أY(��#<_��6a!�½)ـ1439 ي��Ò>�إ(�� ،�وا̂�
ً ً ً

ز
ال�ا�ـ�Ô�c#ـ>ار�:ـ"��Ó�mgـ�ت�ا��>#'ـ��ا� ُ������ـ�ت،��8ـ��fـ�� tـd��¿�s"��ـ���ـ`�Yـ^ا�ا�<$�ــ`،�ز

ع�ا�<�.�� �X���� وl^����>م�ا�<$از   ) .2020:����>،�.(ن

و�ـــ����ـــ>ه،�و�)�(ـــ��Wـــ���hـــ�6) Yــــ1424(وا����bــ�ت�ا�ـــ%�$د#��Öـــ��ا�tـــ�sأ3ـــu�WÕoـــ�ل��ـــ�م�        
ة�وا8ـــ>ة�:��ــــ�� �ـــ�ت��ا0'.@ـــ��و��ــــ��+'�*ـــ���_ـــ�WإداX�_ـــ>ن�و���Sـــ���1ــــ� �ـــ��أو�).�ـــ�ت��$ �Xر ز و

ً

  .)108. �،�ص��2023،�ا���o�).s��Ùك

�������و�ــ���¼���ــ,�أن�ا����bــ�ت�ا�"�!ــ ����ــ>�(�.ــ��($��ــ���ــ��ا�<�.ــ���ا�bــ�����:�0'.@ــ��ا�����ــ��
���� ���ا�g.>]0،�و��`��.4Èـ���ـ%� �����Y+'�`�اÂ�-��"0دا �od)وا��Yد<��f�8�,��،�#وا�%�$د ر ر

ـــ��و�;<ــــ�zد#� �ا��/��ــــ�ت�اQb>��ــ آل�. (��ا0"ـــــ��-��ـــــ���.ــــ�_��ــــ-�ا�<"'�ــــ��ا0ـــــ%<>ا����ــــ��+'�ـــــ̀
�،Ú.%�2017�،487(.  

ـــ����ــــ���23ـــــ,�ا�<ــــz.��وا�b'ـــــ$د�وا�ــــao.��،�وا�Éb+ـــــ�� ا�ــــ���Wـــــ�Ôا�*��)ــــ�6ا�<"��'�ــ ز��������X'ــــ��
�sــــ�ن�ا�"'ــــ$�ا�@�ـــــ:� ن�.'$اء�ــــ��:ــــ�ن�(ـــ$ـا��xا�<�.ـــــ���وا8<��+ــــ�ت�u/ــــ�Úا�<"'�ــــ�،�واuـــــ<�ل�ا�<ــــ$از

ات�   ).o�2021>ي�،�ا( رو($����ا�<�.���و+$د�½،�وا�l�0������ا�[�ذ�ا���ا

�ا���ـ�دة�#<'eـ��6ـ�� �ا����bـ�ت�و(��8*ـ���ـ��دو $_��-��������c����Yأن�أ�SUإ��X�³��:ا�^Yر����� ل
�ــ��ا�<�.�>#ــ��ا�ـ%�7>ة� ��ن�" ر�g�lـ���4�.²ــ���1ــ�Sا��ـ���Âدا ا8ـ��Yــ^ه�ا���cــ���ــ,�" وا�ــ� �إ ز،�cXــ>و ن

����Xا����دةÊ��o3و� ن�،�.(ل�%</�`�ا�����bت�ا�<_$ �uوآ� ���oوا�   )802.�،�ص2017ي

��U�Ébا�f_cا��S�%Òا�^� ��U�>ا��mn7�ا�%�ال�ا��S1���:�+Ü:  

�������ا���������د����داء�ا����دي��������ت�ا�%�$د#��ا�"�! ����ا�� �,�و+*��ر��������دو
  ؟(���ا����دات��)�د#'��

  :��"½�ا�d%�ؤ¿ت�ا�g�����ا�<����و�<g�ع

�������ا������ - ���ت�ا�� ������bت�ا�%�$د#��ا�"�! ���,�و+*ـ��(�ـ���:ر���وا;`��'�
 أX�اد���"��ا��f_c؟

�ـ����ـ��ا�������ـ>ى�ا���ـ�دات��)�د#'�ـ��و�داء�Yـ��6$+ـ>� - �����cـ��:ـ�ن�ا�� ر��;ـ��ا
+��ا�a.���¿�<��:�ت���"��أX�اد�ا��f_c؟ �����د�وا�> $>%��S1دي����را��  ى

ــــ<��:�ت�أXــــــ�اد� -  ـــ�ن�ا�ــ ق�ذات�د¿�ــــــ��إ8ــــــ���7�z:ـــ ــــ��6$+ــــــ>�Xــــــ� �وYــ و��"ــــــ��ا�c_ــــــ���fــــــ�
ــــ��–ا�"ـــــ$ع�( 0<�²ـــــ�ات� ــــ��ا��.'�ـ +ـ ــــ�6–�ا0ـــــ%��Þا�ـــــ$�2g�Ã–ر�ا�> ��ـــــ"$ات�اAQbـــــ�ة�:���'ـ

��U�Éb؟)ا 
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f_cاف�ا�<Yأ� :  

f_c�1وا��4>ف�ا�#������U�Ébا�:  

�������ا������:������bت�ا�ـ%�$د#���ـ,�و+*ـ��(�ـ�� - ����ا�� �'���+ را�<��ف���S1د ر
 .ا����دات��)�د#'���:������bت�

 - �}oـــ�دات��)�د#'�ــــــ��و�داء��ـــــ,�ا�ا�@ـــــ ــــ>ى�ا���ــ �ـــــ����ـــــ��ا�������ـ���;ـــــ��:ـــــ�ن�ا��
��.aا���+ �����د�وا�> $>%��S1دي����را��  �¿�<��:�ت���"��أX�اد�ا��f_c؟ى

 - � ����stا���وا� ق�ذات�ا�>¿������7�z8Â:�ن�ا�<��:�ت�أX�اد�ا�> �gا��,��}o@وا� رو
+ــــ��ا��.'�ــــ��–ا�"ــــ$ع�( 0<�²ــــ�ات��� ـــ"$ات�اAQbــــ�ة�:���'ــــ�Þ–�6ا�ــــ$��2g�Ãا0ــــ%�–ر�ا�> ��ـ

��U�Ébا.( 
��ــ��³ــ$ء���داء�ا���ــ�دي�:�����bــ�ت�ا�ــ%�$د#�ا�<$hــ�6إUــh$��Sــ��ت�و����8ــ�ت��ــ>�� -

�������ا������ .ا��

 f_cا����'Yأ:  

��1#��'�X���U�Ébا�f_cا����'Yأ�,'@�:  

ــــ�2�$ - ـــــ����ـــــــ��ا������(�Òـــــــ>��g*ـــ �ــ�ــــــ�ت�( و) ا�� ــــ�دي�������ـ ــــــ) �داء�ا���ـــ ــــ,�اg0ـ �����Yـــ
�Yـ^ا�ا�c_ــ��fد:�ــ�ت� �و�.�ـ½�#'@ــ,�أن�#�ــ� �وÂدار ياe#<Ébـ���ــ����ـ�ل�ا�g@ــ��ا���:ــ$ ي ي

��.zذات�ا������ .ا�"
 ��������bدات��)�د#'���ا���ة�ا���:$���و�ا� ر;>���x7�>)�<�gا��f_cا��U�Ébا0*<'�ن�:��دا

�ــ����ــ��ا������:�����bــ�ت�ا�ــ%�$د#��ا���ــ�ت�ا�� "�!ــ ��ر�ــ��ا�$;ــ$ف��1ــ�Sوا;ــ`��'�
 . وأY'�������4د���و�������داء�ا����دي

 ــــ��ت���ـــــ� � l'ـــــ���@'ـــــ,�أY'�ـــــ��ا�c_ـــــ��fـــــ����ـــــ<�gدة��ـــــ,�ا�"<ـــــ��x7و�ا�<$hـ ــــ%<$ ىXـــــ`��ـ ر
ــــ�ت�ا�ــــــــ%�$د#��ا�"�!ــــــــ ��و�د�ــــــــ��ا���ــــــــ�دة� ـــــ��ا����bــــ ـــــــ��ا�������ـــ �ــــــــ����ـ��ــــــــ��ا�� ر�'�

���ا0'.@�� دت�³'"���:� ؤا�������bاo¨0$دة�وا��stو   .2030ر

�f_c8>ود�ا� :  

���1#��'��f_c8>ود�ا�� $a>نو� :  

1  - �sßا����<Ébا :��s�#م�2023-  2022ا���م��)�د�.  

2  -�23�a0ا�<Ébت�ا�%�$د#��ا�"�! ���: �ا�����bا .  

3 -��à$ـــ>�ا0$³ـــÉbـــ��: �اÖـــ����ـــ��ا������ا�<���ـــ��و��: ا;<ـــz��ا�c_ـــ�fاÉbـــ�1���Uـــ�Sأ��ـــ�د�ا��
)���'�����ا�<"����ا��Õ�cـ��–ا����ـ��ا- �ا����ـ��ا�<"�Xـ%��- �<@"$�$+�ـ���ا���و�Y��Êáـ��) �ا��

  .���S1داء�ا����دي��������ت�ا�%�$د#����

�f_cت�ا��É�/z�:  

��ا������ �ـ����ـ�ة��1ـX�� )2021 ( �S*ـ���ـ./�ن�و�e'ـ�ن� : Strategic vigilanceا�� ر:4�áـ��ا��ـ>
ا;����و�/������ـ%*�6:"ـ�ء��aXـ�ر�ا +���وا�>اu.���:>;��و �Qbف�ا ��و������ا� 0*'ـ��،��dـ%*��6رو
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��.��oـــ¡�#��ا0*'ـــ��وا�ـــ��ـــ���*'ـــ���ـــáoن�ا� را�[ـــ�ذ�ا��ـــ�ار�ا0"��ـــ��:��$;ـــ�Wا0"��ـــ��ÇXـــ�sأداة�إدا
   108ص��.

ـــ��إ+�ا�7ــــ���1ــــ�Sأ�4ــــ�� �ــــ�����و���X*ــــ��ا�e8�cـ�ـــ��ا�tــــ�s#_ــــ4È.��6zــــ��اg0_ــــ$ص��ــــ��;�ــــ�س�ا�� +ـ را�>
ـــ�ل� �ـــــ����ـــــ��ا�������ـــــ��وا;ـــــ`�ا���(��ـــــ��ا������ا�ـــــ^ي�أ�>�ـــــ½�ا�e8�cـــــ����*ـــــ^ا�ا�²ـــــ�ض��ـــــ��ا�0ــ

´�ـــ��أ��ـــ�د�أ���ـــ���ا����bـــ���وا�ـــ^ي �ـــ>���) �"��'�ـــ��و���Õـــ��و�@"$�$+�ـــ��و�"�Xـــ%���( ر�Òـــo'�6أ
  .�داء�ا����دي�:������bت�ا�%�$د#��ا�"�! �

د�ا��0ـ%�ت�  :���performance The entrepreneurialداء�ا���ـ�دي� ي�#ـ� وYـ$�ذ�ـ���داء�ا�ـ̂
4È%ـــــX�"��,ــــ���ـــــAlـــ������ـــــ��أ ـــ�ر،�:/�;ـ 1���45ــــÂ�S:ـــــ>اع�و�:<aــ �ـــــ�دة�;ـــــ> ر��،�و�ــــ¡',��*ـــــ��ا�<gــــ�د�و ز

�'>%��6ao��,#<�g>%0ع��8+�ت�ا�c!وا ).�،�   )114.�،�ص2018يا���:>ي�و�ا��rë�zو�ا�^:_�و

+ـــ��ا�tـــ�s#_ـــ4È.��6zـــ��اg0_ـــ$ص��ـــ��;�ـــ�س���ـــ�ل��داء� ر�و���Xـــ½�ا�e8�cـــ��ا+�ا�7ـــ���1ـــ�Sأ(ـــ½�ا�>
ً

��ت��%�4>ف��_��-��Yـ>اف���ـ��ا������������ـ��ا����دي���������و�<¡',����'$����' ر�
���1ـــ�SأXـــ¡�6(_ـــ$��'@ـــ,�،��<_��ــــ-� اe'>0.ـــ���ـــ��اQbـــ>��ت�ا�<�.�'�ـــ��وا��e_cـــ��وu>�ــــ��ا�0<'ـــ̀

��د#��و�"�X%����������ت�ا�%�$د#�� ���0����)�aر�.  

���ا��ت�ا�%�:   : را�>

������Y_%�ن����%�ت �������ا������ودو��ا�<�.���ا���á:������bد��Yر���و(��ا�¢Y'���ا��
��1#��'l��#ا�%�$د���ا��ت�ا�%�: �>��"�و����4ا�>X��4È�$%¨��45و���رو�%<$:  

ا�ــــ��:ßــــY�sــــ��23       �ـــ����ــــ��ا�������ــــ��ا����bــــ�ت�) 2023(رYـــ>�WXد�إUـــ�Sا�@ــــo{��ــــ,�أÊــــ��ا��
��Yل�أ���د�u�,���#ا�<@"$�$+��(ا�%�$د�������ا�<"�X%��،�ا���ا0ـ"]�Zو;>��ـ��ا�ـ<[>ام�)ا��

�S1ا���� ��Ê����mث�+���ـ�ت�) 62(را�$�2ghا�<_.������1و;>�ا!<'.���W"��ا�> <��� �Y�$¡ر�
ــــــ�(�ــــــــ�$د#�� ،���cـــ ــــ6،�أم�ا��ـــــــــ� ـــــــ��). ى7�8ـــــ �ــ�ا�أ���ـــــــــ����.� روu.ـــــــــ�Pا�c_ــــــــ�fإUـــــــــ�Sأن�Y"ـــــــــ�ك�دو

�x7ـ�ت�(<ــ�*Ãــ��أ'l�،�#ـ�ت�ا�ـ%�$د����bـ�دة���ـ��ا�������ــ��ا�ــ-�ا����_>��6u<ـ'lـ��ا��������
�د¿�ـــــ��اc>uـــــ�ر�ا� ��"ـــــ>��ـــــ%<$ ـــ�´���2"ـــــ$ ىg�³ـــــ��ت�و+ـــــ$د��ـــــ���Êáإ#�ــ �ـــــ��ا�<"�Xـــــ%���) 0.05(ي��.�

�ـــ��ا�<@"$�$+�ـــ���1ـــ�Sا���ـــ�دة���ــ��ا������ا�ـــ��:ßcdـــc./>��sـــ�ت�. وأ��ــ�د�ا�� رو�.�ـــ½�أوhـــ�Wا�>
�������ا������و�$g�Ã*�����ا�����bت�ا�%�$د#��  .ا��

ا�� �������ا�������>ى�ا����دات�ا�<��ف����S1%<$) 2023 (ا�¡$��ن ر����وا���WX<4د�ى�ا��
ق�ذات�ا�>¿�ــــ��8Âــــ���7�z:ــــ�ن�ا�ــــ<��:�� و�)�د#'�ــــ���ــــ��+���ــــ��ا��ــــ��z،�وا�@ــــo{��ــــ,�ا�gــــ�

�0<��²ات� ��</.cـ�ت��_��ـ-�)اm¨�b،�ا�����cا��.'�ـ�،��ـ"$ات�اAQbـ�ة(ىا���"����� ز،�و�_>#ـ>�أ:ـ�
�Yـ��أ�ـ¡�ء���������ا���������+�����ا������zـ,�و+*ـ��(��mا�� وا�ـ<[>م�ا0ـ"]�Z. ر ـ��ا�<ـ>

�2gـــh$ا�)�ì%ا0ــــ(x7ــــ�دات�: ،�و+ــــ�ءت�ا�"<ـــ����ـــ����ــــ��ا�������ــــ>ى�ا���ــــ��ا�� �'�� رأن��ــــ%<$ ى
ق�ذات� +ـــ���clـــ�ة�+ــــ>ا،�l'ـــ��ا�ـــ�íîو+ـــ$د�Xــــ� و�)�د#'�ـــ���ـــ��+���ـــ��ا��ـــ���z+ــــ�ء��<_�ـــ-�:> ر

�ـــ����ــ��ا���ــ��ا�� �'�� ��ـــ%<$ رد¿�ــ��إ8ـــ����7�zــ��ا�ـــ<��:�ت�أXــ�اد�ا���"ـــ��8ــ$ ى �ل �������+ـــ̀
�0<�²ـ�ات� ق�ذات�د¿�ـ��إ8ـ�����7�zـ� ق��ـÂ�íb�z(ـ�ث،�و�ـ����*ـ��Xـ� �gوا��،m¨�bف�ا�>u¿ى و و

ا��� +��ا��.'��،��"$ات�اAQbـ�ة(را�> �ـ����ـ��ا������)را�>�،�l'ـ��8��ـc./>��Wـ�ت��_��ـ-�ا��
ا�ــــــ�� �0<�²ــــــ�ات�ا�> ق�ذات�د¿�ــــــ��إ8ــــــ�����7�zــــــ� ــــ>�Xــــــ� ـــ�،�و¿��$+ــ �ـــXــــــ�ة��ــــــ,�ا0$ا�clــــــ��+ ر:> ىر و
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+ـــ��ا��.'�ـــ�،��ـــ"$ات�اAQbـــ�ة( �ـــ����ـــ��ا�������ـــ>ى�) را�bـــ¨m،�ا�>���</.cـــ�ت��_��ـــ-�ا�� ل8ـــ$
��z�  .ا����دات��)�د#�����+�����ا�

ا����8'� ي����8ن�ا���WX<4د �������ا������:���áدYـ��) 2022 ( ر��ا�� $>%��S1ىا�<��ف��
)���د#'�ــ���ــ,�:�����bــ�ت�ا�ــ%�$د#���ــ>ى�ا���ــ�دات��)�) ا��Õ�cــ�،�ا�<�"�ــ�،�ا�<"�Xــ%��،�ا�dــ%$�

� ق�ذات�ا�>¿�ــ��8Âــ����7�z"ــ>��ــ%<$ �m،�وا�@ــo{��ــ,�ا�gـ�ـ ىو+*ــ��(�ــ��أ�ــ¡�ء��Y ــ��ا�<ــ> و ر
�ـــ����ـــ��ا������) a ≥ 0,01(ا�>¿�ــ����ا�� ا�ـــ��0ــ%<$ +ـــ�ت���ـــ>#��أXــ�اد�ا�> ى:ـــ�ن��<$�ــ/�ت�د ر ر

��ـــ>ى�ا���ـــ�دات��)�د#'�ــــ��:�����bـــ�ت�ا�ــــ%�$د#���ـــ,�و+*ـــ��(�ــــ��أ�ـــ¡�ء��Y ــــ�� ����mــــ� ىا�<ـــ> ر
ا�ــ�� �ا�"<ــ�x7). �ــ"$ات�اAQbــ�ة- ا���cــ��ا��.'�ــ��- ا����bــ�(ر0<�²ــ�ات�ا�> �: زو)ـ�ـن��ــ,�أ:ــ� ىإن��ــ%<$

ــ��ا�������ــــ>ى�ا���ـــ�دات��)�د#'�ــــ��:�����bـــ�ت�ا�ــــ%�$د#���ـــ,�و+*ــــ��(�ـــ��أ�ــــ¡�ء� �ـــ����ـ�ا��
+ـ���<$�ــ/��:'<$�ــ8�Úــ%�´�2 ��m+ــ�ءت�:> ر�Y ـ��ا�<ــ> �ــ��ا�<�"�ــ�) 2,93(ر���8ـ8�fــ�W.zا��

�2´�%8�Ú�$>':�SUو���c��0ا�S1�)3,21 (�2´�%8ـ�Úـ��:'<$�ـ�Õ�cـ��ا���،�و�ـ�2�á)2,98(#.*�ـ��ا��
�ـ��ا�<"�Xــ%���:�c��0ــ��ا�e��eـ��:'<$�ــ8�Úــ%�´�2��ــ��ا�dــ%$�����)2,86(ا���،�و�ــ����uـ���ــ�2�áا��

ـــــــ��)2,65(:'<$�ـــــــــ8�Úـــــــــ%�´�2 ــــــ�دات��)�د#'�ـــ ــــ����ـــــــــ��ا�������ـــــــــ>ى�ا���ـــ �ـــــ�ـــــ�د�ا�� ــــ�6أ��ــــ ،�ál;ـــــ
�b�:�#ت�ا�%�$د���� .  

��gا���� �������ا���������³$ء��_.��6 )2021(روا���WX<4د����ا�� �'���+ را�<��ف���S1د ر
)PESTEL (دا45ـ���)�د#'�ـ�،�وا�<��ـف���;��� �����Xـ���ـ> $>%��S1وا�<��ف���، ��ر:������أم�ا� ى ى

�ـــ����ـــ��ا�������ـــ��³ـــ$ء��_.�ـــ�6��ـــ��ا�� ،�:����ـــ�) PESTEL(ر�1ـــ�Sا���;ـــ��:ـــ�ن��'� ى�أم�ا��ـــ�
ا�ـــ���1ــ���S"ـــ���ـــo$ا���7:.ـــ�q�r'*ـــ�� �ـــ�Wا�>c��<دا45ـــ���)�د#'�ــ�،�و;ـــ��;��� رو�ــ�ن�����Xـــ���ـــ> ر

،�وا�<'ــــ>ت�) ٧٢( �اAÉbــــ�ة��ــــ��ا�0ــــ�ل�Âدار ��ــــ,�ذو ي;�7ــــ>ا�و;�7ــــ>ة�أ)�د#'�ــــ��:����ــــ��أم�ا��ــــ� ي ى ً

�ـ����ـ��ا��ـ��ا�� +ـ���'� ا�ـ��إUـ�Sأن�د ا���ا�Z["0ا�$2gh،�و�$�x7�>)�W.hا�> را�> ر ر �������ـ��ر
ــــ�6 ـــــ$ء��_.�ــــ �) PESTEL(³ـــ ـــــ��أم�ا��ــــــــ� ـــ��"����gــــــــ�"ى:����ـــ ���;��د45ـــــ ـــــــ���ــــــــ> �����Xـ ر،�وأن��ــــــــ%<$ ى

"`g���"ـ����ـ��ا���������ـ��ا�� +ـ���'� �c+$������cـ��:ـ�ن�د ر،��W.h$���'lإ�SUو+$د���;��ا ر ر
�����ا����دات��)�د#'���:������أم�ا� <�������X� ىو�%<$   .رى

�2�á#�-c���0�¿�'@>ـ��و�.�½�وا�Yد���á:ـ��ا������������ا���ا���;��:�ن�ا�� <���U�Ébا�f_cرا�
ـــــ>اع� ــ�دي�:��áـــــــ�ده�ا�<[/ـــــــ��Úو�:ـــ ــــــ��و�داء�ا���ـــــ ـــــ��وا�<"�Xـــــــ%���وا��Õ�cــ ا�<@"$�$+�ـــــــ��وا�<"��'�ــ

��1#��'lءة�وا0[���ة��g@وا�:  

 s��Y�g0ر�ا��Â��¿أو
ً

: 

��1#��'l��²ات�>'.�� ��  :يو��b�:��>4õ(��ا�"

�������ا�  - أ� :�����Strategic vigilanceا��

       �� �Òـــــ%��>���ــــــX��Ôــــــ�اد��1ـــــ�Sأن�#a$(ــــــ$ا�أ�lــــــ��و��ــــــ ــــ���'.�ــــــ��و�"�ــــــ$ �ــــــ��إUــــــ�Sأ�4ـ�ً�ـــــ���oا�� ر
  )781،�ص2022ا�>اؤد�و�_'>،�.(:��<���²ات�وا�<_$¿ت�وا�g�ص�و�a�Â(��ت�ا0<��8

�8�sـــــß�Òـــ��وا�ـــــ^ي� �ــ��ـــــ����ـــــ��ا�������ـــــ,��g*ـــــ$م�ا����ـــــ��ا�<Yáـــــ������������وا!ـــــ<-��g*ـــــ$م�ا��
½Ê8>و�,@'�� �و��%.��،�. (ئو��<�>اد����<��:��¢ي���ر $�h2022�،472ر (  
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�أ�4ـ���'.�ــ���ـ%<'�ة�#'@ـ,��ـ,���u*ـ��+'ـ`�و����bــ���إUـX��X  )2022،79(S*ـ��أ:ـ$�+��ـ$ع            
ات��ــ��ا����bــ���<_��ــ-� ي�ا��ــ�ا را�0.$�ــ�ت��Âــ��ا�������ــ,�أ+ــ�6ا�ــ<[>ا�*���ــ,��ـ�ـف��<[ـ̂ـ

  . ا�<'�¾

��ا�ـــــــ¡$��ن�و�اÉb÷ـــــــ�� ــــ��8ـــــــ�ن��"�و�*ـــــــ ـــــ���(�ـــــــ�م���.$�ـــــــ���2د;�ـــــــ-� ) 2022(  �����������������ــ �1ــــــ�Sأ�4ــ
��1c�+�ــ��وا�<_.�ــ�6اÉbــ���Uوا�<¨cــ��ا0ــ%< �Qbــ��وا�.u4ــ��ا�>ا� n:�,ــ�ة�!ــ��.���ــ�رÒـ%�4>ف��aـ$ـ�,�(

���Õ�c��²ات�ا�>��:  .  

��gأ�4ــــ�� ) 2021(������������ــــ��8ــــ�ن���³ــــ*���ــــ�Sــــ��ا�0.$�ــــ�ت�ا0<$;�ــــ���'.�ــــ���ــــ%<'�ة��"�1ــــ��>
���ù.'��ـــ%��،�4øـــ>ف�إ3ـــ�oء�Xـــ�ص�+>#ـــ>ة��.�'ـــ�6 ر�.<�²ـــ�ات�ا0_<'ـــ8�6ـــ>و���4úـــ��ا0_ـــ��ÚاQbـــ�

)."،��g�2021689.�،�ص(  

�1ـــ�Sأ�4ـــ��أ8ـــ>���ـــ�����اe#<Ébـــ��ا�tـــ�s#�ـــ���1ـــ��������Alhasani, )2021 (�Sو���X*ـــ��ا�*��ـــ��23
ــــ>#�ت� ــــ��0$ا+*ــــــ��ا�ــــــ�z$��ت�وا�<_ــ ــــ��Éا0"�'ــــــ�ت��uــــــ^�4øــ ــــ��ا�$ا�ــ ات�¼�ــ ر،�وا�<@ــــــ�oف�Â!ــــــ�

ات�و��+'���4إ���SU.$��ت�������ا�b$دة���/����2ا�3�z���'�;��#�4ü`�ا���ار �!Âه�^Y�6�._رو�.  

�S1ـــ���Ê��0ـــ%�ت،�و�ـــ��:�Úـــ�_��sـــtا�ـــ��ا��4>#ـــ>ات�ا� ر�������l'ـــ���ـــ���"�و�*ـــ���1ـــ��Sأ�4ـــ���@<�ـــ���>
����4ý،�وذ���4øـ>ف�8'�#ـ��ا�0:�S1���Ê���<;��4وýه�ا��4>#ـ>ات�أدا :��ـ���1و�ز)2ـ�،�(�ـ%�ت��ـ,�Yـ̂

   )345. �،�ص2021

�����oــ��ا�ــ*X�و�����Alshaer) 2020 ( �,ـــ��آ��ــ�ت�ا�<@�ــ{��ـــ,�أ+ــ��6:<�ــ�د��ـــYأ�4ــ��أ8ــ>�أ�S1ـــ�
د�ا�<"��'�ـ�� ات�وا0ـ$ا را0[����و���<@�oف�ا�0¾ا�,��.g�ص�وا�<��²*��،�و��<�gدة��,�ا��ـ> ر

�@>c��6ao� .  

�-cـــ�ل��ـــ���ـــu�,و�ـــ�W.'>ا!ـــ�sـــtا0'�ـــ¾ات�����ـــ���ا��Ôـــ����Sـــ,���ـــ<>¿ل��1ـــ@'#
����W*��ا���4È.� )2021 ( �1#��'l��e8�cا���Y�g0ا�%�:���وا�zQb�st*��:,�:/$�و�!"$ف�gوا� : 

- �à�'�b�6:ا�^)�ء�ا��g>ل�وا��zو����à�'�bا�^)�ء�ا��./>��f�8�.  
- Ú�_0ا:��Êá���>�ة�و�Êة��$ا��6و�<��²ات���<��,�� $a>�ن�و��.(�����/:��Y.  
���4ü:ا�</$��� -   .ي��,��uل�ا�<���þو�(�cdه�ا��b>��.'�.$��ت�ا0<$;���و�ا�<_�
ــــ` - ـ ـ ـــــ>�:��<$³ـــــــ�_�ت�ا0ـــــــ%<�c.���:ا�<$;ـ ــ�g��sــ ــــــ,�ا�0.$�ـــــــ�ت�ا�<¨�c�ـــــــ��ا�tـــــ ة��ـ ــــ$��cـــــــ� ر�Yـــ

�%��'.�.  
ــ��ا����� - ـ ـــ��sــــ��mn*ــــ��أي�('ــــ�ذج��h$_gــــ��:�Âـ ة،�وا�tـ ات�¼�ــــ��ا0<@ــــ� ر��<�.ــــ-�:ــــ����ا ر

��:��
ً

.  
- Âـــ��::ـــ>اع� ؤ�و�ـــg��6'oـــ%��ات����ـــ�ت�Â(ـــ^ار�اc0@ـــ�ة�وا�tـــ��sـــ���Úc:��:ـــ>اع�وu.ـــ-�ر

��;�cdا�. 

�������ا����� �  : ��ا�68ا��

��<���A�8.��ا���f_c,�ا�0.$��ت�ا0�8.���و�SUو�������:  ���8.��ا���f_c,�ا�0.$��ت - 1
�,��z"��,�� $a>���.8�0ه�ا^Yا������و���������  : أ����ن�وY'�ن����'.���ا��



  ة الناشئدور اليقظة الاستراتيجية في دعم الأداء الريادي للجامعات السعودية 
  تهاني علي المطلق/ د من وجهة نظر القيادات الأكاديمية 
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���4ø�<zو: ���4>اف -#)��c%0ا��c;ا�����) ا0�ا�������� . و�#<���_>#>�Y>ف�ا��
ـــ�ت - ـــ`�ا�0.$�ــ ـ ـــ��و+'ـ �ــ��:�S1ـــــ�� $zــــ �ـــــ��ا�tـــــ�s:'$+�4ـــــ��#ـــــ<��اÉbـ ل�وYـــــ$�ا��'.�ـــــ��Âدا ر

 ا�0.$��ت�
�Yـــ^ه�ا��'.�ــ���ـــ,�ا(<�ـــ�ء�ا�0.$�ـــ�ت،�وا�b��0ـــ��: ��8.ـــ���_.�ـــ�6و����bـــ��ا�0.$�ـــ�ت- 2 نو�<aـــ$

 )7،�ص2022¼$ا��Uو�c>ا���در،�.(وا�<_.���6.'�.$��ت

�������ا�������  : أY'���ا��

��1#����SUا������إ��������ة،�(��+`�أY'���ا��   ):2022�،35وز8'�د�و�در

 - ��Ê�6أ��ن�وa:ات�  .ر�%'��:��[�ذ�ا���ا
 - 4È%X�"��`���) �������$³$��6a:��1c�  .�ر�������$;`�ا������bا�<"��s��Xا��U�Ébوا%0<
���ـــــ�¿ت� -  ـــ$ ات�وا��'.�ــــ�ت�Â:>ا��ـــــ��:/ــــ�ح�:ــــ�ا��x+>#ـــــ>ة،�ودuـ ـــ��ا��ـــــ> لد�ــــ��و�����ـ ر

  .+>#>ة
ـــ�ت��ــــــ��ا�<�²ــــــ�ات�ا��Õ�cـــــــ�� - �8ــــــ>وث���g+ـــ ��8ــــــ>اث��ــــــ�6aoا�ـــــــ���cd،�دو ن�¨cــــــ��و�$;ــــــ̀

 وا�<@"$�$+��

������Âا�������  :أY>اف�ا��

��U�>ا�"_$�ا��S1���*'Yأ�   ):2022�،71:72أ:�S1���$و�ا�"��ر،(لو�'@,��"�و

��-���X.���و�glءة�(��م�ا�0.$��ت�����ا��÷��������� - _�. 
 .ا�<¨��cو�$;`��o3ط�اX�"0%�ن�أو�ا�<��²ات����ا�nc �ت�ا0_�/� - 
ات�ا�<@"$�$+�� -  �ا��'�6وا�</$ $%���*/� �ا��Aا��xا�������bو $/���c;ر��ا قر   .ر
�واdlـ�oف��_��-�ا�<"�X%���وا����دة�و��ـ>�!�ـا)�ت��@gـ�6ا�</ـ$���ا0ـ%<'��وا�<"'�ـ�، - 

 . ا�g�ص��<_��-��Y>اف�����ا�������������

��1#��'lل��a!ا�������>ة�أ����������`،�(����uá���'l^�ا��   :)18:19،�ص�ص2021را�����ن�و

�ـ��ا0"<�'ـ� - ��ــ��: ا��Ébـ^ا�ا�"ـ$ع��ـ`�ا�<_'�ـ��6.$ا;ـ`�أي��$³ـ$ع���ـ�ن��ـ��Y�-:ـ�/>#
 .�_>دة�

���ا�����³ - �ا���ا0$³$��ت�ا0:ا�� ���ر���Öد"��6ao���X<4�%. 
�ـــ� -  �ـــ��ا�>و��ــــ��:را�� ر�و�ـــo'�6ا0�ا;cـــ��وÂ!ــــ�اف��1ـــ�g�l�Sـــ���_��ـــ-��Yـــ>اف،�ودو

(�ت�ا�0>ة�������� �*�����ا0$ا��stا���4،�وا� زا�z0در�ا��W'��stد  .ر
ــ��ا�>ا7'ـــ� - �ـ�ات��ـــ,�: ا�� 1���Yـــ�Sا�<�ـــ�ط���.$�ـــ�ت�Â(ـــ^ار�وÂ!ـــ� روا�tـــ���s'ـــ�6:ـــ>و ر

��,�ا�0.$��ا�nc ��ا0_�/��وا�"�����  .ي�,�ا�Â�f_cدار

�������ا�������������ت�ا�"�! ���  :�P7�zuا��

�������ا�����������1#���P7�zuا��   ):230:231،�ص�صc�2022>الله،�(ز��,�أ:�

 .�X<��f�8`�ا������bإ�SUا�<���²ا��cd;��؛ -
ـــ>اع - ات�وÂ:ــ ــ� ـ ـــz>ر���:<aــ ـــ¾�ا�c_ــــ��fـــــ,�أaXـــــ�ر�+>#ـــــ>ة�و�c<@ـــــ�ة�ر�ــ ��ـــــ,�uـــــ�ل��_�gــ

 ./$���Yو�
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- �'�"�� �ـ>م���ا#ـ���"�Xـ%����'.����stء������7.'�.$��ت،�وا�����,�:_�fو�_.��6وا(<
�������. 

- �à�'�bا� �ا��'6نا�<��و �X�6�@oدل����ا�0.$��ت�و��cو��� ق���f�8</.�����و  . ن

�������ا������   :أ���د�ا��

�ـــــ����ــــ��ا�������ـــــ,��ــــ>ة�أ��ـــــ�د��<��a.ــــ����/ـــــ�������2ــــ��ا���ا�� ة��1ـــــ�Sنو�<aــــ$ ـــ> ر�ــ
�1#�����Ö������gا0"����و��W;$ف��%����و���ا��z>ا�:  

ـــ� - ــ��ا�<@"$�$+�ــ �ــ���ـــــ���oإUــــ�Sا�b*ـــــ$د�اc0^و�ــــ���ـــــ,��ــــ�ف�ا����bـــــ�،�وÂ+ـــــ�اءات�:ا��
ات�وا0ـ%<�>ات��ـ��ا�0ـ�¿ت�ا�<�"�ـ� ��ـ,�أ+ـ�6را0<[^ة�4ø>ف�ا�@o{��,�)ـ�6ا�</ـ$

 )563،�ص82022'�د،�.(�$;`�ا0[����وا��4>#>ات�وX�ص�ا�</$��
 ـــ� ــ��ا�<"��'�ــ ـ �ــ�ــــ�،�:ا�� ��4ـ �ـــــ$م�4øـــــ��ا����bـــــ���<_ـــــ%�ن�ر��sـــــtا���/o3ـــــ��SـــــUإ���oؤ�و�ـــــ

�Yد �����4،�وأY>اX*��و�$ا رو  .) ا�0د#�،�ا����0،�وا�oË���،�وا�<�"��،�وا�0.$�����( ر
 ���%ـــ ــ��ا�<"�Xــ ـ �ــ�ـــ���oإUـــــ�S: ا�� ـــ½��<�ــــ�ـف�ا����bـــــ���1ـــــ�S" و�ــ ـــ,���uــ ا�¨ـــــ�oط�ا�ـــــ^ي��ــ

�ن،�:<_.�ـــ�6(�ـــ�ط�ا��ــ$ة�و(�ـــ�ط�ا�ـــ¡�{�و�)ــ��6ـــ��#<�.ـــ-��"�Xــ%��4ÈاÉbـــ����ن�وا0_<'.ــ
��%X�"0ت�ا�����b�:)�،�÷Ébن�و�ا��22،ص�2022ا�¡$ ( 

 ��Õ�cا�����ات��;<�zد#�،�:ا�� ر�و�����4ø�<z<�����ا������b:��<'�ار�¢8>ث�ا�</$
و�+<'���ـــ�،�و+'ـــ`�ا���c(ـــ�ت�وا�0.$�ـــ�ت�؛��'ـــ��Òـــ%��>��1ـــ�Sا�ـــ�zل�ا����bـــ��:nc �4ـــ��

+ �Qbرا��� )�،s���.:ي�و�<'Éµ2022�،297 ( 
�ــ��ا0_ــ�Ú"ًو�/.ـ-��.4Èــ��أ#ــ¡����ــ��!ــ��.��0�ا;cــ��+'�ــ`�" #�،�و�'@ــ,�����g*ـ��:4�áــ��#

ات� ���Xـــــ��و;�($(�ـــــ�(را�</ـــــ$Êد#��وا+<'���ـــــ��و�zـــ��وا;<ـــــ وا�tـــــ��sـــــ�Ê���1ـــــ�S) د#'$¼�ا�Xــ
��.zذات�ا����Õ�cو�<������4+'�`��8>اث�وا�<��²ات�ا���'��p84�،�2020(أo3/��ا0"

�،Alshaer      ( 

�ــ���و�ــ��Yــ^ا�ا�0ــ�ل�#'@ــ,�ا�<'��ــ¾�:ــ�ن�Êــ�ث�أ(ــ$اع�أ���ــ����.'�.$�ــ�ت�ا�tــ��sــX<4�%*��ا��
��Yأ���د��X�a:�����1ا������#��'l)�،23�'821:22،�ص�ص2021ر: (  

د�ا�0د#��و(���ا�b$دة�: ���.$��ت�ا�<_@�-  د�ا�oË����و�ا0$ا رو��0���o.$��ت�ا0$ا   .ر

������Aا��xا������bو�����Ö.$��ت��>�'��: ����Êá.$��ت�ا�< -�$%dت�ا���$.�'.���oّو�.  
ات�Â(^ار�اc0@�ة - و����oإ�SUا�0.$��ت�ا��n7%���و�������ا��S�%��stا������b : رإ!�

��X<4�%ات�ا0ـــ ��.4Èـــ�،�و�ـــo'�6ا�0.$�ـــ�ت���ـــ��ا������وÖـــ����Aـــ���ـــ,�ا�</ـــ$ $zـــÉر�� ّ ُ
ل

s�	� $z_:ر�^"��stوا��،-�  .ء��½���S1����Êáا������bلو����<_
 :performance The entrepreneurial �داء�ا����دي  -  ب

����Sـــ>��1ـــ'>�Òي� ��ـــ,��داء�ا�<�.�ـــ>ي��إUـــ��Sداء�ا�ـــ̂ ل��������Òـــ>��داء�ا���ـــ�دي��'.�ـــ���_ـــ$
�ت� ا�@�gءات�،�وا��$ا�ـ>�ا���0ـ��،�وا�*��)ـ�6ا�<"��'�ـ��ا�b>#ـ>ة�،�وأ(�'ـ��اÉb$ـا��XواX�a0ـ

���وا�o0رed���،��l'�ر��eا��S1���7��د�،و��<'�د���S1ا�<g@�������ا��÷��ا� ر���6e.'$ا
�sوا������sß�$وا�0<'`�ا�������b2019(و���¾ام�:�ن�ا��،��Klofsten  (  
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���%X�">ا��-��ا��8$����.�²#�����ا��0%�ت�،�و�%*������_ �X�����ً¢داء�ا����دي�#�دي�دو رً
ـــ��u.ـــــ-�Xــــ�ص��'ـــــ�6+ ـــ�ل�واQbـــــ>��ت�وا0ــــ%�Y'���ــ >#ـــــ>ة�،�l'ــــ��#ـــــ>����'�ـــــ¾�و+ــــ$دة���'ــ

)2013��،��Gomezelj, Kušce (  

و�1ـ�Sا�ـ�¼���ـ,��ــ>م�و+ـ$د�����ـ{�د;�ـ-��ــ�داء�ا���ـ�دي�إ¿�أن�ا�<���ـ{���lـ��;cــ$¿�
ً

دYــ��اg.>]0ـــ���ـــ����'ــ�6أ3ـــo/���4:'ـــ��#ــ¡',��*ـــ��أXـــ¡�6 ه�(<ــ�ج��$�Ãـــ{�ا����bـــ��0$ا رYـ$ـ�ا�<cـــ� ر
�tـــc��¼�sـــ���ـــ���dـــ%��:��<�>#ـــ>�و�:<aـــ�ر��1ـــ�S(_ـــ$�#_�ـــ-��*ـــ��ا���ـــ�دة�(��dـــ���<_��ـــ-�أYـــ>اX*�،�وا

ً

)�،��Uو����   )710. �،�ص2021ي��'�

د�ا�Ëـــــo����،�و��ــــــ<�gدة��ـــــ,�ا�gــــــ�ص�وا�ــــــ������ ــــ$�أ#ــــــ¡��8ـــــ�z.��ا�ــــــed'�ر�ا0ــــــ$ا روYـ
���@>c��6aoل���'���^�g"2020(�<_'�6ا0[���،�و����،Sariwulan et al (  

%��'.����   :�ت�ا����د#��ورا�%'�ت�ا�¡�

����.'��%�ت�ا����د�1#�����#   ):32- 2021�،�31ا�z�ا#�ه�،�( ور�,�أ��Yا�%'�ت�ا�¡�

- �'7�����.�²oوإ+�اءات����)�����'��"��6(��Y�sßc�. 
�ا��'�6Éb�6اo0@�ت - �Xد#��و�gات�ا� ق��<'�د����S1/$���ا0*�   .ر
- lá>ـــــــ��وا��c>0ـــ�����ا��'ـــــــ�6ا ـــــ���ا0ـــــــ%<'���.$³ـــــــ`�اÉbـــــــ���Uوأ�ــــ �ـــــــ>��1ـــــــ�Sا�<��ــ

  .ا�<_%�ن�ا%0<'�
ا�<�láــ>��1ــ�Sا0"]��ــ�ت�واQb/ــ�Úا�c>#.ــ��Ébــ�6ا0ــo@�ت�وا�"'ــ�ذج�ا�c>#.ـــ�� -

ات   .ر¿�[�ذ�ا���ا

 :���@�ات��داء�ا����دي�:������bت�ا����د#��

ـــ�2،�(و���@ـ�ـ��داء�ا���ـــ�دي�������ـــ�ت�ا����د#ـــ���1ـــ��Sــ>د��ـــ,�ا0��@ـــ�ات�وÖـــ�    �́Ébص2022ا�،� .
274:(   

 - ��'Y�%0و�$+*�ت�ا�>و���ا�Ú/u�`��-Xا�<"'���ا0%<>ا���:'��#<$ا���.  
ــــــ���."'ـــــــ$ـ� -  ��ت�;�:.ــ �oـــــ ــــــ��Sـــ ـــــ$ث�ا��.'�ــــــــ��،�و�_$�.*ــــــــ��إUـ ـــ���`�ا�c_ــ ـــــ�ر�و�ـــــ ود�ـــــــ���:<aـــ

  .وا�</$��
�ــ�دة� -  را�<$اhـ�6ا�$�Êـ-��ـ`�ا����bــ�ت�ا�²���ـ��وا�ـo�;���ا0<�>�ـ���ــ����ـ�¿ت��:<aـ�ر�و

  .��'�ل
�(_$ـ�:"�ء�ا����دات�ا�������bا�����stـ> -  �آ��ـ�ت�:"ـ�ء�+�ـ�6اX��0ـ��وا�<_ـ$ ل�ا�<���ـ��6ـ̀

  .�;<�zد�ا�0���
�ــــــ> - �#�SــــــUــــــ�ر�إaX��6ـــــ ـــ��:n ــــــ���"�Xــــــ%����د#"���@�ــــــ��،�و�_$�ـ ـــ�����sـــ �ــــــ�دي��"�Xـــ ر����.ــــــ���

  )5.�،�صz)2022��،�(.أ��Xل

  :أ���د��داء�ا����دي�

 -�Úوا�: ا�<[/ـ��,Yا�ـ��ا�$³ـ`�ا�ـ�ا ف�ا0_�/ــ��رو�ـo'��6_.�ـ�a�Â�6(ـ�ت�وا0ـ%�4>ف�،�و�د و�ـ�
�c��"0ا��/Qbو³`�ا��Ê�,و����+ �uأم����.uدا�W393. �،�ص�2017داود�و����1،�.( ر�$اء�)�(ـ(  

د�و :�ا�@�gءة-  ،��و�<ـÊá��ا�@gـ�ءة�) �$اء�)�(���Wد#��أو��o����(ر�����oإ���SU<[>ام�ا���gل��.'$ا
����ا�d%����وا�<"    ) p331�،��2017��،�Johnes et al.( ى:��u<0ت،�ا�Ú�_0و�%<$
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 -��.��gـ��و�ا�<@�ـ{�:�ا� ncـ`�ا�������� ��ـ,�ا�0!ـ�ات�ا0*'ـ���ـ��;�ـ�س��ـ>ى��_��ـ-��Yـ>اف�ا3ـ
ً

�g.>]0ا���Õ�c123.�،�ص�2017داود�و����1،�. ( �`�ا0<��²ات�ا�(   

ة���S1+.��أ�aXر�+>#>ة�و�c<@�ة،�و�/$���وا�ـ<�²ل��a�Â(�ـ�ت�Â:>ا��ـ�،�: �Â:>اع�-  <�رY$�ا�
��)�+�SUر�إ�aXوأ��X��Ê�,ة���X$>0ا������bت�ا��)�a35 – �34،�ص�ص2020أ8'>�،�( ا� (   

ــ���ة-   ــ ـ ـ ـــــ,�أaXــــــــ�ر��c<@ــــــــ�ة�وأ��ــــــــ�د�:�ا0[ــ ـــ���<ــــــــ¡'"½��ـــ �و�'eــــــــ�6ا0[ــــــــ���ة��ـــــــ'���داء�ا���ــــــــ�دي�0ـــــ
  )326. �،�ص2021ا�%'�ن�و�;/�#��،�.( ا���ا�����

�Ê(����"]����ا��f_cوإ+�اءا�½
ً

: 

�إUــ�Sا0ــ"]�Zا�$hــ: ��ــ"]�Zا�c_ــ�f- أ ل�2gا�<_.�1ــ�،��.<�ــ�ف��1ــ��ا��ــ�Y�ة��ــ,�ا�$ا;ــ`�وt8ــ�Þا�$hــ$
����4ا�<$��hت�وا0����8ت��Ò�x7�>"ا�. 

ـــ`�ا�c_ـــــf- ب �–�وlـــــ�ء�–�'ـــــ>اء�( ا���ــــ�دات��)�د#'�ـــــ��:�����bــــ�ت�ا�ـــــ%�$د#��ا�"�!ــــ ��: ���<'ـ
��ء�أ;%�م�  ).���X�oت�–ؤر

ا�ــــ���ــــ,���"ــــ���ــــo$ا����7ــــ%�/��: ���"ــــ��ا�c_ــــf- ج �ــــ,���<'ــــ`�ا�c_ــــ�f:.ــــ�rر�a$(ــــ���W"ــــ��ا�>
��Y��4ا�@��و(���) 65(�>دÈ.ا���� �`�أداة�ا�> �g�دة�،�و�����$

ً
ر  .ز

�ــ��³ــ$ء�أYــ>ف�ا�c_ــ�f;��ــ�Wا�e8�cـ��:�Ìــ>اد�ا�ــ�cd(��أو��ــ��Êــ��;��ــ���W�³ــ*��: �أداة�ا�c_ـf- د
�Sـــ����ــــ>#.*��1�8ـــÊ�,ـــ�ت�و�ــــ)��cــــ`�ا�'�b��4��8ـــ�hــــ�ر��ـــ>ى�c>u¿ـ�ن�zــz]>0ـــ,���ــــ��^ة�ا��

Xأ�S1���*��  .�اد���"��ا��f_cزو�$

n7%�ن�Y'�: �وh{��<��²ات�ا�Y -f_cـ  :ر��cd���W)$a(���,�;%'�ن�

��ــ,�ا���c(ـ�ت�ا�>#'²�ا�Xــ�����"ــ��ا�c_ــ�fو�ــo'��6<�²ــ�ات�:لا��ــ%���و +ــ��(ن�#<aــ$ را�"ــ$ع،�ا�>
��U�Ébة�:���'�6ا�AQb2،�اg�Ã$ا��Þ�%0اد�)ا��.'��،�ا�X¢�s�%¨ا��`� �ا�<��í�$#��Uا�<$ ز،�وا�b>و ل

�"���f_cا��.  

�  ): 1(ل+>و

��X��²ات�ا�>#'$¼�ا>'.����Xو�f_cاد���"��ا��X¢�s�%¨ا��`� ا�<$
ً

  .ز

��Xا��>د ا0<��²ات�ا�>#'$¼�ا 
��c%¨ا�
 ا0 $��

 ا�0'$ع
��c%¨ا�
 ا0 $��

�l38.46 25 ذ% 
 ا�"$ع

Þ�)61.54 40 أ% 
65 100% 

 %15.39 10 أ�<�ذ

ك �o38.46 25 رأ�<�ذ��% 
��+ را�>
 ا��.'��

 %46.15 30 أ�<�ذ��%��>

65 100% 

�Þ�%0100 65 %6.16 4 �'�>ة/�'�>ا% 
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��Xا��>د ا0<��²ات�ا�>#'$¼�ا 
��c%¨ا�
 ا0 $��

 ا�0'$ع
��c%¨ا�
 ا0 $��

�6�lـ�/ و.�l2 %16.92 11 وg�Ã$ا� 

�mn7ر /�%;���X�o� 50 76.92% 

 %15.39 10 ��"$ات3أ;��6,�

 %76.92 50 ��"$ات5 - �3,�

�>د��"$ات�
ا�AQbة�
�6'���:

�U�Ébا �,����l7.69 5 ��"$ات5أ% 

65 100% 

23�eا���%�n7%�ن�Y'�: ا� �,#<���f_cر�¡',���<��²ات�ا�: 

- 6�ـــ�ت�ا�ـــــ%�$د#���ـــــ,�و+*ـــــ��(�ـــــ��: ا0<�²ـــــ��ا0ـــــ%< �ـــــ����ـــــ��ا�������:�����bــ��ـــــ�ت�ا�� ر�'�
��ـــــ,� �(نا���ـــــ�دات��)�د#'�ـــــ��:�����bـــــ�ت�و�<aـــــ$ �ـــــ��ا�<"��'�ـــــ��،�ا��cــــــ>�: لا��cـــــ>��و�ا��

�ـــ��ا�<@"$�$+�ـــ��،�ا��cـــ>�ا���eـــ�f: ا�eـــ��23��ــــ��:ا����ا�� �ـــ��ا�<"�Xـــ%���،�ا��cـــ>�ا��ا�ـــ̀��ا��
���Õ�cة21:$ا;`�) ا� �cر��.  

ـــ�دي�:�����bــــ�ت�ا�ـــــ%�$د#���ـــــ,�و+*ــــ��(�ـــــ��ا���ـــــ�دات��)�د#'�ـــــ�� :ا0<�²ــــ��ا�<ـــــ��` - �داء�ا���ــ
��ــ,�:�����bــ�ت ا�<[/ــ�����b�:�Úــ�ت�ا�ــ%�$د#��،�ا�@gــ�ءة�وا���g.�ــ��،��:ــ>اع�،�( ن�و�<aــ$

ة�20:$ا;`�) ا0[���ة� �cر��. 

�sــــ���'Qbــــ�س���@ــــ�ت�ا���ـــ�س�:'>���)�cdات���ــــ ة��ــــ,��cــــ� رو;ـــ>��ــــ���ــــz'���)ــــc��6ـــ� ر
ي�#cــ>أ��ـ,�أواXــ-��ـo>ة� +ــ�) ¿�أواXــ-��ـo>ة- ا�ـ̂ �"ـ>�اu<�ــ�ر��$اXـ-��ــo>ة�) 5(روا�ــ^ي�#cـ>أ�:��>

و;ـــ>�ا�ـــ<[>��Wا�e8�cــ��:�(ـــ���xا��Ébـــ��8Âـــu�: .���7�z<�ـــ�ر�¼�ـــ���$اXــ-��ـــo>ة) 1(و�¨<Çــ��s"ـــ>�
   �SPSS.�.$م��+<'�����

 :(<��x7ا�z>ق�وا��ceت�����cd(��  - ت
 �Yــــــ����ــــــ,�uــــــ�ل��ــــــ�ض���ــــــ�cd(���1ــــــ�S: يا�ــــــz>ق�ا� �Yــــــ��ي�ــــــ��اc>uــــــ�ر�ا�ــــــz>ق�ا�

��45ا��7�4üــ�� ات���ــc/>���)�cdــ-��ــ��hــ$ hــ>���8�ــ����45ــ����ــ>c��6#ــ� را0_@'ـ�ن�،�و ر ر
�Sــ���1ــ*�� ا#ــ{�،�و��$ ز،Êــ���ــ���ــz'�����ــ�cd(��:ــ�ا:�Úإ�@��و3ــ�2:��ــ<[>ام�+$+ــ�6د ر

ـــ ـــ���S"ـــ ـــ��hـــــــ���65��Ébا�c_ـــــــf،��8ـــــــ�fوhــــــ��6ـــــــ>د���ـــــــ<��:�ت�إUـــ �ا�ـــــــ<��:��و+'��*ــــ
6�._>.�.  

 �1uق���%�ق�ا�>ا<h�x7�>).  

ــــ�6 ــــ�cd(��;��ـــــ�Wا�e8�cــــــ��:_ــــــ%�ب�����ــ ــــ,�hــــــ>ق���ـــــ%�ق�ا�ــــــ>ا�����1uــ و�.<_�ـــــ-��ــ
ى��¨<�ـ�Þإ��ـ½� �ا�ـ̂ +�ت�ا�a.�ـ���.'_ـ$ ات���ـ�cd(��وا�ـ> ة��ـ,��cـ� +ـ�ت�)ـc��6ـ� ��cط�:�ن�د ر� ر ر ر ر ر

�cرا���  ):3(�و)2(لة،�و+�ءت�ا�"<�nc���Ö��'l�x7"�����ا�b>او
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�   ): 2(ل+>و

� +�ت�ا�a.�ـ���.'_ـ$ �وا�ـ> ��و ات�ا0_ـ$ �c��,ة�� �c��6(ت��+ ��cط�:�ن�د ر#$�������íت�� رر ر ر ر ا���"ـ��(لر
�����/>�� =30.(  

ة ����د �cر;��ا�� ��cط ر �ا�>¿�� ر������6  ا�>¿������7�z8 ى�%<$

 دال 0.01 0.57 1

 دال 0.01 0.55 2

 دال 0.01 0.60 3

 دال 0.01 0.74 4

 دال 0.01 0.68 5

 دال 0.01 0.57 6

����ا��
��'��ا�"> 

 دال 0.01 0.59 7

 دال 0.01 0.75 8

 دال 0.01 0.71 9

 دال 0.01 0.61 10

 دال 0.01 0.72 11

����ا��
 ا�<@"$�$+��

 دال 0.01 0.72 12

 دال 0.01 0.59 13

 دال 0.01 0.66 14

 دال 0.01 0.65 15

����ا��
 X%��ا�<"�

 دال 0.01 0.61 16

 دال 0.01 0.52 17

 دال 0.01 0.54 18

 دال 0.01 0.67 19

 دال 0.01 0.65 20

����ا��
��Õ�cا� 

 دال 0.01 0.65 21

� ات�ا0_ـ) 2(لو�$��íا�b>و ة��ـ,��cـ� +ـ�ت�)ـc��6ـ� ��cط�:ـ�ن�د ر�����ت�� ر ر �ر ��و ل$ ر
،���f�8�او����W8:�ن� $_'.����.aت�ا��+ روا�> ���) 0.75 – 0.52(ر و+'��*ـ��دا�ـ��إ8ـ��7�z،�و�ـ̂

ً

½������W�³د;����0و�h� ��و ات�ا0_$ �c���A>ل�� ر   .ر
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�   ): 3(ل+>و

$_'.����.aت�ا��+ �ا��23�eوا�> ات�ا0_$ �c��,ة�� �c��6(ت��+ ��cط�:�ن�د ر#$�������íت�� رر ر ر ر   .ر

ةر;�� ����د �cط را���c� �ا�>¿�� ر������6  ا�>¿������7�z8 ى�%<$

 دال 0.01 0.65 22

 دال 0.01 0.54 23

 دال 0.01 0.71 24

 دال 0.01 0.76 25

Ú�/]>ا� 

 دال 0.01 0.75 26

 دال 0.01 0.69 27

 دال 0.01 0.51 28

 دال 0.01 0.68 29

 دال 0.01 0.55 30

ا�@�gءة�
��.��gوا� 

 دال 0.01 0.65 31

 دال 0.01 0.72 32

 دال 0.01 0.54 33

 دال 0.01 0.57 34

 دال 0.01 0.68 35

 Â:>اع

 دال 0.01 0.61 36

 دال 0.01 0.83 37

 دال 0.01 0.73 38

 دال 0.01 0.69 39
 ا0[���ة

 دال 0.01 0.71 40

� ة��,�) 3(لو�$��íا�b>و �c��6(ت��+ ��cط�:�ن�د ر�����ت�� ر �ا�eـ��23ر ات�ا0_ـ$ �cر� ر
،���f�8�او����W8:�ن� $_'.����.aت�ا��+ روا�> ���) 0.83 – 0.51(ر و+'��*ـ��دا�ـ��إ8ـ��7�z،�و�ـ̂

ً

½������W�³د;����0و�h�23�eا�� ات�ا0_$ �c���A>ر��   .ر

 �)�cd����2ë�"cق�ا�<zا��x7�>).  

�cــ�ط� :ـــ�ن�رو�.<_�ــ-��ــ,�ا�ــz>ق�ا�c"ــ�����2ëــ�cd(��;��ــ�Wا�e8�cــ��:_ــ%�ب�����ــ��6
+ـ��ا�a.�ـ�����ــ�cd(�،�+ـ�ءت�ا�"<ـ�l�x7'ــ�� ���ــ�cd(��وا�> ��ـ,��_ـ�و +�ت�ا�a.�ـ���aـ��6_ـ$ـ را�ـ> رر ر

�   ).4(لnc���Ö"�����ا�b>و
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�   ):4(ل+>و

��cط�:�ن� +��ا��cd������.a(��ا�ر�#$�������íت�� ����cd(��وا�> ��,��_�و $_��6a����.aت�ا��+ ر> رر ا���"��(ر
�����/>�� =30.(  

��� ��cط �cd(�ر�_�و �ا�>¿�� ر������6  ا�>¿������7�z8 ى�%<$

�������ا������ دال 0.01 0.94 ا��

 دال 0.01 0.92 �داء�ا����دي

� ���ــــ�cd(��) 4(لو�$�ـــ�íا�bـــ>و ��ـــ,��_ـــ�و +ـــ�ت�)ـــ��6_ـــ$ـ �cــــ�ط�:ـــ�ن�د ر��ـــ���ت�� ر ر ر
�W²ـــ.:�f�8ـــ�،�)�cdـــ�����ـــ�.aـــ��ا�+ دا�ـــ��إ8ـــ��7�z،��'ـــ���1ـــ�Sا����nـــ�،�وÖـــ��) 0.94�،�0.92(روا�>

ً

�)�cd���   .ر#>ل�h>ق�و�����m3_�و

�Y   : ر(<��cÊ�x7ت����cd(��و�_�و

(�cخ �l��g�6أ�������������e8�cا��W�<]>ا���Y وو�.<_�-��,��cÊت����cd(��و�_�و ،�+ـ�ءت� ر
�   ).5(لا�"<�nc���Ö��'l�x7"�����ا�b>و

�   ): 5(ل+>و

(�cخ�����cd(��و �l��gر�أ��c>uا�x7�>)��í�$#و�Y   .ر�_�و

�)�cd��� ات ر�_�و �cخ ر�>د�ا���c) �l��gو�����6أ� 

�������ا������ 0.91 21 ا��

 0.92 19 �داء�ا����دي

6al��)�cd�� 40 0.95 

� ـــ>و ـــــ�íا�bــــ �) 5(لو�$�ــ ـــــ�f:.²ـــــــ0�W_ـــــــ�و Yـــــــ�،��8ــ ــــــ���ت�ا�ceـــــــ�ت����ـــــــ�cd(��و�_�و ر��ـ ر
��)�cd��)0.91�،�0.92(l��)�cdت����ـ�ce�6ا������r.ـ�6،�و�a)0.95(�،ـ��g��ـ�ت��cÊ��%3ـ�SـÖو�،

�)�cd���-�c/��x7�>"���e8�cن�ا��'/#��'�.  

ا���ا�0>ا(���   :ر�_.��x7�>)�6ا�>

ا�ـــ���ـــ,�ا���ـــ�دات��)�د#'�ـــ��:�����bـــ�ت� اء�أXـــ�اد���"ـــ��ا�> رو�ـــ����ـــ��#1ـــ��#ـــ<���ــ�ـض�و�_.�ـــ�6آ ر
�����Yد����د "لا�%�$د$8��# �������ا������و�دو���ت�ا�� روا;`��'� اء�ا����دي��,�و+*��ر

��Y��)."  

�Úو;ــ>��ــ��ا�ــ<[>ام�ا0<$�ــ�s�%ن�ا�¨ــ �وا�ــ$ زاÉbــ%�´�2و�(_ــ�اف�ا��0ــ�ر �>¿�ــ��" 2)ــ�"واc>uــ�ر�ي
�sـــــ���'Qbـــــ�س���@ـــــ�ت�ا���ـــــ��0Xو��)�cdات���ـــــ ��cـــــ� ـــ$ اء�أXــــ�ـاد���"ـــــ��ا�c_ـــــ8�fــ ق�:ـــــ�ن�آ ا�gــــ�

ً
ر لر و

ان�" �أواo��-X>ة¿ - �¿�أواX-�–�أواX-�إ8�SU>����- أواo��-X>ة�،�أواX- ":ا0<>رج��, �5�،�4(ز:áو
�،3�،�2�،�1 (�،�nا�����S1و،��و�8%�ب�ا0>ى���)�cd���S1��f_cاد���"��ا��Xاء�أ ر�<�x7�>)���%gآ

�1#��'lا��� رو�"�;�W��;��4�oا���e8�c:<_.��6و�g%���و�"�;��oا�"<����c��x7¢� .��ا�>
ً

:  
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��و لا0_$ �������ا������:����b :ر���ت�ا�� ����و��ت�ا�%�$د#�،�ر�'� ل(�Pا�%�ال��و
�������ا�������:������bت�ا�%�$د#���,�و+*��(���ا����دات��)�د#'������ت�ا�� �'���+ رد ر

ـــ�ت؟�و ــــ%�ب�ا0<$�ــــــ/�ت�اÉbــــــ%�:���و�(_�اXــــــ�ت�:�����bـــ ـــ��اd8ــ ا�ا�ــــــ%�ال��ـــ ـــــ,�Yــــــ̂ ــــ���ـ �Ü+�:ــ
ات�ا0_ــــ$ �ــــ��وا����nــــ����cــــ�Xــــ��ا0$ا+ ن�ا�¨ــــ%��sود �ــــ�،�وا�ــــ$ را���0 ر �زر ل��و �ــــ��(ر��ــــ�ت�ا�� ر�'�

  :،�وذ�����S1ا�"_$�ا�<��U)����ا������:������bت�ا�%�$د#�

�   )6(ل+>و

 :�$_)�f_cاد���"��ا��Xاء�أ ����Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 ر زر
�������ا������:������bت�ا�%�$د#����ت�ا��   .ر�'�

��  لورأ���د�ا0_$
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر
�s�% ن�ا̈� زا�$

(%) 
��+ رد
��Xا0$ا 

�nا���� 

��'�����ا�<"� 2 أواo��-X>ة %95.78 0.43 4.79 ا��

���ا�<@"$�$+��� 3 أواo��-X>ة %95.51 0.64 4.78 ا��

��%X�">ا����� 4 أواo��-X>ة %94.15 0.59 4.71 ا��

��Õ�cا����� 1 أواo��-X>ة %97.48 0.38 4.87 ا��

������ت�ا�� �'0�S1@ا������را�<
 ����ا�����

 أواo��-X>ة 95.81% 0.52 4.79

� اء )6(ل�������و�$�ــ�í+ــ>و �ــ����ــ��ا������ ر�ــ%<$��ت�آ��ــ�ت�ا�� رأXــ�اد���"ــ��ا�c_ــ�f(_ــ$��'�
� اء��ــ���ــ%<$ Ó�Wو;�ــ�fــ�دات��)�د#'�ــ�،��8ــ��ى�ــ>ى�ا� �b'�ــ`����ــ�د،��8ــ�f" أواXــ-��ــo>ة"ر

�ـ��ا��Õ�cــ���ـ��اc��0ــ���وUـ�S:'<$�ــ8�Úـ%�´�2+ـ�ء���3ــ%��Þ) 4.87(ُ��ــ>�ا�� ز نو ،�#.�ــ½�%)97.48(و
�ـــ��ا�<"��'�ـــ���ـــ��اc��0ـــ��ا��e(�ـــ��:'<$�ـــ8�Úـــ%�´�2��3ـــ%��Þ) 4.79(ُ��ـــ>�ا�� ز نو ،�Êـــ��%)95.78(و

�ــــ��ا�<@"$�$+�ــــ���ــــ��اc��0ــــ��ا�e��eــــ��:'<$�ــــ8�Úــــ%�´�2��3ــــ%��Þ) 4.78(ُ��ــــ>�ا�� ز نو ،�%)95.51(و
�2�áــ�8ــ%�´�2و�Úــ��ا��ا��ــ��:'<$�ــc��0ــ%����ــ��اX�">ــ��ا����3ــ%��Þ) 4.71(ُ��ــ>�ذ�ــ����ــ>�ا�� ز نو و

)94.15(%� ��و ل،��و�.'_ـــــ$ �ـــــ����ـــــ��ا�����(ر��ـــــ�ت�ا�� �) ر�'� ــــ%<$ اء��ـــــ���ـ Ó�Wــــ6؛�و;�ـــــ ىalـ ر
ن�ا�¨%��r.:�f�8�،)4.79 (�sا�Ú�$>0اÉb%�´�2"أواo��-X>ة" �%)95.81(زوا�$ ) 6(ل،�و�,�+>و

�ـ��و(<��cd#�½�7ن�Xـ��و�g��ـ�دات��)�د#'�ـ��+ـ�ءت���������ـ��ا�������ـ>ى�ا����ت�ا�� أن��'�
ً

ر
f_cاد�ا��Xاد���"��أ�Xاء�أ �   .ر

ا�ــ��ا�ـ¡$��ن� �ــ����ـ��ا�������ــ>ى�) 2023(رو�<gـ-�Yـ^ه�ا�"<ــ���x7ـ`�د��ـ��ا�� �'�� رأن��ــ%<$ ى
+ـــ���clـــ�ة �+ـــ>ا�و�ـــ`�را���ـــ�دات��)�د#'�ـــ���ـــ��+���ـــ��ا��ـــ����l���zـــ��(�!ـــ ��+ـــ�ء��<_�ـــ-�:>

ا�ـــ���ــgـ�� ا�ــ��د رد �ـــ����ـــ��ا�������ـــ��³ـــ$ء�) 2021(ر��ـــ��ا�� +ـــ���'� ت�إUـــ�Sأن�د روا�tـــ�sأ!ـــ� ر ر
�6�._�)PESTEL (� � واg.>uـ��Wـ̀" ����gـ�"ى:������أم�ا��ـ� ا�ـ���8'ـ� يد وا�ـ^ي�أ!ـ�ر�) 2022( ر

��S1��W)�6ا�����bت�cة����uأن���SUو;>�#�+`�ذ���إ��Ú�$>��6ao��-�_>.�
ُ

.  

��o;�"و����� �) 7(ل(<��x7ا�b>و   .و7 -4 (�*�7�>)(�Þt8) 1- 7(ل�,��uل�ا�b>او
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�   ): 1- 7(ل+>و

���و(<��x7ا�c>uر�Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 اء�" 2)�"زر �ر
��'�����ا�<"�  .أX�اد���"��ا��f_c(_$�ا��

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

s�%¨ا��  

(%)  

�+   رد

��Xا0$ا� 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

1 
���� ـــ ــــــ ــ ــــــ �ــ ــــــ��و ــ ـــــــ ــ �ــ ـــــ>�ر ـــــــ ــ ـــ ر�$+ــ ؤ

 ��������وا���Éو��."�
 1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

2 
��ا������ ــ ــــــ ــ��ا�ــ ــــــ ـــــ>�u/ــ ـــ �$+ــ

�".���������� 
 ر��@�1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

3 
ــــ�2 ــــــ ــ ـــــ�{�وg�Ãـ ــــــ ــــــ>��$hــ ــ ـــ #$+ــ

��,.�������b�:��g�Ã�6وa 
 4 0.001 18.85 أواo��-X>ة 95.38% 0.42 4.77

4 
ـــــ�� ــــــ ــ ـــــ ـــــ�#�����."ــ ــ ــــــ ــ ـــ ــــــ>���ــ ــــــ ــ �$+ـــــ

 �.$7�Ã{�ا����د#��
 5 0.002 9.62 أواo��-X>ة 93.85% 0.47 4.69

5 
� ى�$+ــ>�آ��ـــ����."ــ���.ـــ�aoو

 وا0����8ت
 6 0.001 39.72 أواo��-X>ة 92.62% 0.57 4.63

6 
�mn#ــــ� ـــ ـــــــ����ــ ـــــــ>�ا����bـ ��<'ـ

 ��داء���<'>ة��b$دة
 3 0.001 31.15 أواo��-X>ة 96.92% 0.36 4.85

7 

ــ�ت� ـــــــ ــ ـ ـــــــ��آ��ــ ــ ــــ>�ا����bــــ ــــ ــ ــ ��<'ـ
ـــ�ت� �<_.�ـــــ�6و����bـــــ��ا���c(ــ
ــ7���sـــ�� ات�ا�tـ ر¿�[ـــ�ذ�ا��ـــ�ا

������bا�� n: 

 7 0.001 33.45 أواo��-X>ة 91.69% 0.56 4.58

�<�c��S1@ا���������ُا�<�ا��
��'�� ا�<"

 أواo��-X>ة 95.78% 0.43 4.79

        � اء�أXـــ�اد���"ـــ�� )1- 7(لو�<ـــ��íîـــ,�+ـــ>و ق�ذات�دا�ـــ��ا8ـــ���7�z:ـــ�ن��ـــ%<$��ت�آ رو+ـــ$د�Xـــ�
ً

و
�ـــ��ا�<"��'�ـــ�،��8ـــ�f+ـــ�ءت�;ـــ����ات���ـــ>�ا�� ُا�c_ـــ�b�f'�ـــ`��cـــ� ات�دا�ـــ��" 2)ــ�ـ"ر �ا��cـــ� ر�b'�ـــ̀

� اء��ــــ���ــــ%<$ Ó�Wــــ�; اء،�و Óت���ــــ��:ــــ�ن��ــــ%<$�ق���"$ ىا8ــــ��7�z،��'ــــ��#ــــ>ل��1ــــ�Sو+ــــ$د�Xــــ� ر ور و
ً

ات����:�ن���b'�`"أواo��-X>ة" �c�.��2´�%Ébا�Ú�$>0ا���;�W8او���f�8�،ات �cر�ا��  – 4.58(ر
ان�ا�¨ـــ%����Ëـــ��:ـــ�ن�) 5.0 �%)100 –% 91.69(زو��او8ـــ��Wو اء��ـــ���ـــ%<$ Ó�Wـــ�; ى،�و ر أواXـــ-�"و

�ــــ��ا�<"��'�ـــ�،��8ــــ�f:.ــــ�rا0<$�ـــ�ÚاÉbــــ%�´�2"�ـــo>ة�ن�) 4.33(ُ��.<��ــــ���ا�@1ــــ�c��Sـــ>�ا�� زوا�ــــ$
�s�%¨86.58(ا�.(%  
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�   ): 2- 7(ل+>و

���و(<��x7ا�c>uر�Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 اء�" 2)�"زر �ر
���ا�<@"$�$+���  .أX�اد���"��ا��f_c(_$�ا��

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

�s�%¨ا��(%) 

�+   رد

��Xا0$ا� 
;�'�  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

8 
�s�� �`;$�������bر��<'>�ا
6hا$>.��W)��)��S1��,.�� 

 1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

9 
�$+>��@<����c*�ة�:á+*�ة�
ا��f_cا�c>@0�:��/c��0ت�

 .ا��;'���ا�����0
 ر��@�1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

10 
�$+>������6ا��Xا�����³*�ة�

�����b�: 
3.88 1.04 77.54% -X5 0.038 8.42 أوا 

11 
�>���ا��������b@"��ا�"'�ذج�

 .وا�$7�Ê-�و�*$���ا�<[�ا+*��
 ر��@�1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

12 
��<'>�ا��S1�������b"$ع�
و���z���67ل��<�cدل�

 ا�0.$��ت�وا���c(�ت
 ر��@�1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

�<�c��S1@ا���������ُا�<�ا��
 @"$�$+��ا�<

 أواo��-X>ة 95.51% 0.64 4.78

� اء�أXـ�اد���"ـ��ا�c_ـ�f )2- 7(لو�<��íî,�+>و ق�ذات�دا�ـ��ا8ـ���7�z:ـ�ن��ـ%<$��ت�آ �Xرو+$د�
ً

و
ـــــ��� �ــــــ��ا�<@"$�$+�ـــــــ�،��8ـــــــ�f+ــــــ�ءت�;ــ�ات���ـــــــ>�ا�� ــــ� ـــــ`��cـــ �bُ'�ـ ـــ�"ر ات�دا�ـــــــ��" 2)ــــ ــــ� ر�b'�ــــــ`�ا��cـــ

اء،� Óت���ــــ��:ــــ�ن��ــــ%<$�ق���"$ را8ــــ��7�z،��'ــــ��#ــــ>ل��1ــــ�Sو+ــــ$د�Xــــ� و
ً

� اء��ــــ���ــــ%<$ Ó�Wــــ�; ىو ر و
ـــ-" ـ �3ـــــ%��Þ) 3.88(�:'<$�ـــــ8�Úـــــ%�´�2"أواXـ ز نو �%)77.54(و ــــ%<$ اء��ـــــ���ــ Ó�Wى،��ـــــ��8ـــــ�ن�و;�ـــــ ر
ـــo>ة" ـــ-��ـ ات،��8ـــــ�f:.²ــــ�W;�'ــــ��ا0<$�ــــ�ÚاÉbــــ%�´�2"أواXـ ـــ� ن�ا�¨ـــــ%��s) 5.0(ر��cــــ����ا��cـ زوا�ــــ$
)100 (%� ــــ���ــــــ%<$ اء��ـــ Ó�Wــــــ; ى�aــــــ4ü��6ـــــــ�،�و ر ــــo>ة"و ـ ــ ـــ-�� ـ ـ �ـــــــ��"أواXــ�ـــ�c��Sــــــ>�ا�� ��ــــــ���ا�@1ــــ>.��ُ

ن�ا�¨%��r.:�f�8�،��+$�$"@>�)4.78 (�sا�Ú�$>0اÉb%�´�2ا   %).95.51(زوا�$

� �ـــ��ا���ـــ�دات��)�د#'�ـــ��) 2- 7(ل��ـــ,�+ـــ>و رو(<��7ـــ½�#cdـــ�ن�ا�gـــ�ق�أXـــ�اد���"ـــ��ا�c_ـــ�f(_ـــ$��'�
�ــ�� �ذ�ــ��إUــ�SاY<'ــ�م�ا����bــ�ت�:<_��ــ-�ر �+ــ>ا�و;ــ>�#�+ــ̀ ����gــ̀ �ــ��ا�<@"$�$+�ــ��:'ــ%<$�ؤ�.�

ً ى
20304È+$��,��½"'¡>����0<'�¾ة�و��������)�a��-��ة����¾ام�:��</$����<_   .ور�ت�:¡�
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�   ): 3- 7(ل+>و

���و(<��x7ا�c>uر�Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 اء�" 2)�"زر �ر
��%X�">ا�����  .أX�اد���"��ا��f_c(_$�ا��

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

�s�%¨ا��(%) 

��+   رد

��Xا0$ا 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

13 
��lر�o0ا������bا���<�

:���0'�ات�و�ا0"<>#�ت�ا��.'���و�
ش�ا��'�6ا�>و���  رو

 4 0.001 29.34 أواo��-X>ة 84.92% 0.83 4.25

14 
��<'>�ا��S1�������b$��ن�

 �Y.�ا�AQbات��ا�$�"���ا0
 3 0.001 58.37 أواo��-X>ة 94.77% 0.51 4.74

15 
�̀ ��<'>�ا�������b!�ا)�ت��

+����ت������������0¿ت��:<�aر�
��دة���'�ل  رو

 1 -  -  أواo��-X>ة 100% -  5.00

16 
��n����S1�������bت�ا ز�8

�ا�<�g�¨zت� $>%��S1��s��X�"ى�
 ا�����0

 2 0.001 31.15 أواo��-X>ة 96.92% 0.36 4.85

�<�c��S1@ا���������ا�<"�X%��ُا�<� أواo��-X>ة %94.15 0.59 4.71 ا��

� اء�أXـ�اد���"ـ��ا�c_ـ�f )3- 7(لو�<��íî,�+>و ق�ذات�دا�ـ��ا8ـ���7�z:ـ�ن��ـ%<$��ت�آ �Xرو+$د�
ً

و
�ـ��ا�<"�Xـ%��،��8ــ�f+ـ�ءت�;ــ����ات���ــ>�ا�� ��cـ� �bُ'�ـ̀ ات�دا�ـ��ا8ــ��7�z،�" 2)�ـ"ر �ا��cــ� �b'�ـ̀

ً
ر

�Xو+$د��S1و�'��#>ل��� اء�����%<$ Ó�W�; اء،�و Óت���:�ن��%<$���ىق���"$ ر �"أواX-��ـo>ة"ور
ات،��8ــ��f�او8ـــ�W;ـــ���ا0<$�ــ�ÚاÉbـــ%�´��2ــ��:ـــ�ن� �ا��cـــ� ان�) 5.0 -  4.25(ر�b'�ــ̀ زو��او8ـــ��Wو

�ـــ��ا�<"�Xــــ%���%)100 - % 84.92(ا�¨ـــ%����Ëـــ��:ـــ�ن��) 4.78(ُ،�و�.ـــ�rا0<$�ــــ�ÚاÉbـــ%�´�c��2ـــ>�ا��
�s�%¨ن�ا� ���و�>%) 95.51(زوا�$Xة"ر+���$ا<o��-Xأوا".  

� �ـــ��ا���ــ�دات��)�د#'�ـــ��) 3- 7(ل�و�ــ,�+ــ>و رو(<��7ـــ½�#cdــ�ن�ا�gـــ�ق�أXــ�اد���"ــ��ا�c_ـــ�f(_ــ$��'�
����g`�+>ا� $>%':���%X�">ا������.�

ً   .ى
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�   ):4- 7(ل+>و

���و(<��x7ا�c>uر�Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و ر�ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 زر
"�(2 "��Õ�cا�����اء�أX�اد���"��ا��f_c(_$�ا�� �  .ر

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن�   زا�$

�s�%¨ا�(%) 

�+   رد

��Xا0$ا� 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

17 
�/�ح�ا������b:�ا��x+>#>ة�

�<g-��`��<�����أ8>ث�
ات��;<�zد#��  .را�</$

4.54 0.66 90.77% 
-Xأوا  

 ��o>ة
61.22 0.001 5 

18 
���$�$��xا��:������bح�ا�/�

 ¢X�اد�ا�0<'`
4.91 0.29 98.15% 

-Xأوا  

 ��o>ة
43.22 0.001 4 

19 
�>�ا������b!�ا)�ت���<'������

 Qb>���ا�0<'`
4.92 0.27 98.46% 

�-Xأوا  

 �o>ة
46.54 0.001 3 

20 
�>�ا������b(>وات�و���'�ات���

!�د�ا�0<'�� Â���<ر� 
5.00  - 100% 

�-Xأوا  

 �o>ة
 -  - 1 

21 

��6�Yá>ا��xا��:������bا�Þßcd�
ا0��o'.��sر�����lا�<"'���

�Ú/u�`��-Xا0%<>ا���:'��#<$ا
 و�$+*�ت�ا�>و��

5.00  - 100% 
-Xأوا  

 ��o>ة
 ر��@�1 -  - 

�<�c��S1@ا���������ا���Õ�cُا�<� أواo��-X>ة %97.48 0.38 4.87 ا��

� اء�أXـ�اد���"ـ��ا�c_ـ�f )4- 7(لو�<��íî,�+>و ق�ذات�دا�ـ��ا8ـ���7�z:ـ�ن��ـ%<$��ت�آ �Xرو+$د�
ً

و
���ا��f�8�،��Õ�c+ـ�ءت�;ـ����ات���>�ا�� �c��`�'�bُ ات�دا�ـ��ا8ـ��7�z،��'ـ��" 2)�ـ"ر �b'�ـ`�ا��cـ�

ً
ر
اء��ـــ���ـــ Ó�Wـــ�; اء،�و Óت���ـــ��:ـــ�ن��ـــ%<$�ق���"$ ر#ـــ>ل��1ـــ�Sو+ـــ$د�Xـــ� ور �و �ـــo>ة"ى%<$ �"أواXـــ-�

ات،��8ــ��f�او8ـــ�W;ـــ���ا0<$�ــ�ÚاÉbـــ%�´��2ــ��:ـــ�ن� �ا��cـــ� ان�) 5.0 -  4.54(ر�b'�ــ̀ زو��او8ـــ��Wو
���ا����Õ�c ،�و�.�rا�Ú�$>0اÉb%�´2%)100 - % 90.77(ا�¨%������Ë:�ن��ن�) �c�ُ)4.87>�ا�� زوا�$

�s�%¨97.48(ا� (%���Xا$���+   ."أواo��-X>ة"رو�>

� �ـــ��ا���ـــ�دات��)�د#'�ـــ��و(<��7ـــ½�) 4- 7(ل��ـــ,�+ـــ>و ر#cdـــ�ن�ا�gـــ�ق�أXـــ�اد���"ـــ��ا�c_ـــ�f(_ـــ$��'�
����g`�+>ا�و;>��m@�Òذ����Y<'�م�:��nc ـ��ا�����bـ��وا�ـ%���ا�ـ>ا��7 $>%':���Õ�cا������.�

ً
ى

�Y��$/>�.  

 23�eا��   .�داء�ا����دي�:������bت�ا�%�$د#� :را0_$
ـــ��ا�� �ــــــ����ــــ��ــــــ��ا�� ـــــ���'� ����:ــــــ�¢داء�ا���ــــــ�دي�:�����bـــــــ�ت�رو(ــــــ�Pا�ــــــ%�ال�ا�eــــــ���23ـــــــ����;ـ

ا�%�$د#��ا�"�! ���,�و+*��(���ا����دات��)�د#'���:������bت؟�و�Y�,���:�+Ü^ا�ا�%�ال����
�ـ��وا����nـ��Xـ��ا0$ا+ ـ̈%��sود ن�ا� ��،�وا�ـ$ راd8%�ب�ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 زر

� ��و ات�ا0_$ �cل�� ر   :،�وذ�����S1ا�"_$�ا�<��U)#��داء�ا����دي�:������bت�ا�%�$د(ر
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�   ): 8(ل+>و

�f_cاد���"��ا��Xاء�أ ����Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 ر زر
  .(_$��داء�ا����دي�:������bت�ا�%�$د#�

23�eا��  رأ���د�ا0_$
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر
�s�%¨ن�ا� زا�$

(%) 
��+ رد

��ا$0Xا 
�nا���� 

Ú�/]>ة %95.32 0.44 4.77 ا�<o��-X3 أوا 

��.��gءة�وا��g@ة %96.55 0.38 4.83 ا�<o��-X1 أوا 

 4 أواo��-X>ة Â 4.38 0.73 87.63%:>اع

 2 أواo��-X>ة %95.62 0.48 4.78 ا0[���ة

 أواo��-X>ة %93.68 0.56 4.68 ا�<�����ا�@���S1داء�ا����دي

����������و�$�ـــــ�í+ـــــ> اء )8(لو ــــ�دي�:�����bـــــ�ت� ر�ـــــ%<$��ت�آ أXـــــ�اد���"ـــــ��ا�c_ـــــ�f(_ـــــ$��داء�ا���ـ
� اء�����%<$ Ó�W�;و�f�8�،�#ىا�%�$د �bُ'�`�����د،��f�8+�ء���>�ا�@gـ�ءة�" أواo��-X>ة"ر

�3ــ%��Þ) 4.83(وا���g.�ــ���ــ��اc��0ــ���وUــ�S:'<$�ــ8�Úــ%�´�2 ز نو ُ،�#.�ــ½���ــ>�ا0[ــ���ة�%)96.55(و

�3ـ%��Þ) 4.78(:'<$�ــ8�Úــ%�´��2ـ��اc��0ــ��ا��e(�ـ�� ز نو ُ،�Êــ����ــ>�ا�<[/ـ���Úــ��اc��0ــ��%)95.62(و

�3ــ%��Þ) 4.77(ا�e��eــ��:'<$�ــ8�Úــ%�´�2 ز نو ُ،�و�ــ���2�áــ>�ذ�ــ����ــ>�Â:ــ>اع��ــ��اc��0ــ��%)95.32(و

�3ــــ%��Þ) 4.38(ا��ا��ـــ��:'<$�ــــ8�Úــــ%�´�2 ز نو ُ،�و�.ـــ�rا0<$�ــــ�ÚاÉbــــ%�´�c��2ــــ>��داء�%)87.63(و

ن) 4.68(ا����دي� ���%) 93.68(�ا�¨%��sزوا�$Xا$���+   ."أواo��-X>ة"رو�>

      � اء�أXــــ�اد���"ـــــ��) 8(لو�ــــ,�+ــــ>و ��ــــ��Xــــ`�+ـــــ>ا�وg��ــــ�دي�+ــــ�ء���ـــ�ن�أن��داء�ا�� رو(<��7ــــ½�#cdــ
ً

f_cا�.  

� �) 8(لو����"�;�x7�>)��oا�b>و   :و8 -4 (��1#��'l��*�7�>)(�Þt8) 1- 8(ل�,��uل�ا�b>او

�   ):1- 8(ل+>و

���و(<��x7ا�c>uر��ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و ر_�ا�Xت�ا���0 اء�أX�اد�" 2)�"زر �ر
Ú�/]>ا��$_)�f_cا���"��.  

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

�s�%¨ا��  

(%) 

�+   رد

��Xا0$ا� 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

22 
�Ú�/]>ا���>#��lر�o':

�����bا�s�%d"� 
4.69 0.47 93.85% 

�-Xأوا  

 �o>ة
9.62 0.002 4 

23 
�<¡',�اQb/������ا������
�s��X�">ا0$;{�ا��P�Q��

������� 
4.74 0.51 94.77% 

-Xأوا  

 ��o>ة
58.37 0.001 3 
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 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

�s�%¨ا��  

(%) 

�+   رد

��Xا0$ا� 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 
24 

�<¡',�اQb/������ا������
!�د#�� ر��������������إ

�*Xا<Yأ�-��_>� 
4.65 0.48 92.92% 

-Xأوا  

 o>ة��
5.55 0.018 5 

25 
�6'��Ú/uم��%;¢�:�<+$�

�-��_>:�Úc��ة��<'>��
اQb/������ا�������������

4.85 0.36 96.92% 
-Xأوا  

 ��o>ة
31.15 0.001 2 

26 
���$'��������bم�ا<]>%�

�;��س� ق�<"$����,���
 �داء

4.91 0.29 98.15% 
-Xأوا  

 ��o>ة
43.22 0.001 1 

�<�c��S1@ا������ أواo��-X>ة %95.32 0.44 4.77 ا�<[/�Úُا�<

� اء�أXـ�اد���"ـ��ا�c_ـ�f )1- 8(لو�<��íî,�+>و ق�ذات�دا�ـ��ا8ـ���7�z:ـ�ن��ـ%<$��ت�آ �Xرو+$د�
ً

و
ات���>�ا�<[/��f�8�،Ú+�ءت�;ـ��� �c��`�'�bُ ات�دا�ـ��ا8ـ��7�z،��'ـ��#ـ>ل�" 2)ـ�"ر �b'�ـ`�ا��cـ�

ً
ر

اء��ــ���ــ%< Ó�Wـ�; اء،�و Óت���ـ��:ــ�ن��ــ%<$�ق���"$ ر�1ـ�Sو+ــ$د�Xــ� ور �و ��b'�ــ`�"أواXــ-��ــo>ة"ى$
ات��ـــــ��:ـــــ�ن� ـــ� ات،��8ـــــ��f�او8ـــــ�W;ـــــ���ا0<$�ـــــ�ÚاÉbـــــ%�´c�.��2ــ را��cـــــ� و��او8ـــــ�W) 4.91 – 4.65(ر

ان�ا�¨ـ%����Ëـ��:ـ�ن� ) 4.77(ُ،�و�.ـ�rا0<$�ـ�ÚاÉbـ%�´�c��2ـ>�ا�<[/ـ��Ú%)98.15 –% 92.92(ز�و
�s�%¨ن�ا� ���%) 95.32(زوا�$Xا$���+   ."أواo��-X>ة"رو�>

� ����gــ`�و(<�7) 1- 8(ل��ــ,�+ــ>و ى�ــ½�#cdــ�ن�ا�gــ�ق�أXــ�اد���"ــ��ا�c_ــ�f(_ــ$�أداء�ا�<[/ــ��Ú:'ــ%<$
f�8ا�<+

ً
  

�;�ــ�س��داء،�l'ـــ���$+ـــ>�:�¢;ــ%�م�u/ـــ��Ú'ـــ�6 ق�ــ%<[>م�ا����bـــ����'$�ـــ���<"$�ــ���ـــ,��ـــ�
�P�Qـ����ـ��ا�������ــ�/Qbـ����ـ��ا������������ـ�،�و�<ـ¡',�ا/Qbـ-�ا��_>:�Úcـ>ة���ـ�'>��

��������s��X�">ا0$;{�ا� .  
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�   ):2- 8(ل+>و

���و(<��x7ا�c>uر�Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و ر�ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 زر
"�(2 "��.��gءة�وا��g@ا��$_)�f_cاد���"��ا��Xاء�أ �  .ر

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

�s�%¨ا��(%) 

�+   رد

��Xا0$ا� 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
 ا�>¿��

n��
ا��

� 

27 
�S1�������b�:ز���)Â�<'>�Ò

�ا��'6 �Xق 
4.77 0.42 95.38% 

-Xأوا  

 ��o>ة
18.85 0.001 4 

28 
�xا��A��:������b45<��ا
�����Ë>����داء  را�<>

4.88 0.33 97.54% 
-Xأوا  

 ��o>ة
36.94 0.001 2 

29 

�}�Ã$>:������b45<��ا
�stءات�ا0<'�¾ة�ا��g@ا�

#�-����Yو�_ �'edر'@,�ا�
��%X�"ة��¾�� 

4.91 0.29 98.15% 
-Xأوا  

 ��o>ة
43.22 0.001 1 

30 
�6(��Y������bا�sßcd�

��'�����(��وإ+�اءات�"�
�'7�����.�²o� 

4.77 0.42 95.38% 
-Xأوا  

 ��o>ة
 ر��@�4 0.001 18.85

31 
ا�<�����ا%0<'���.³$`�

�S1��<�lá>وا���U�Ébا
 ا�<_%�ن�ا%0<'�

4.82 0.39 96.31% 
-Xأوا  

 ��o>ة
25.86 0.001 3 

�<�c��S1@ا������ا�@�gءة�ُا�<
��.��gوا� 

 أواo��-X>ة 96.55% 0.38 4.83

� اء�أXـ�اد���"ـ��ا�c_ـ�f )2- 8(لو�<��íî,�+>و ق�ذات�دا�ـ��ا8ـ���7�z:ـ�ن��ـ%<$��ت�آ �Xرو+$د�
ً

و
ات���ــ>�ا�@gــ�ءة�وا���g.�ـ�،��8ــ�f+ــ�ءت�;ــ��� ��cــ� �bُ'�ـ̀ ات�دا�ــ" 2)�ـ"ر ��ا8ــ��7�z،�ر�b'�ــ`�ا��cــ�

ً

� اء�����%<$ Ó�W�; اء،�و Óت���:�ن��%<$���ق���"$ �Xو+$د��S1ى�'��#>ل�� ر ور �"أواX-��ـo>ة"و
ات��ـــــــ��:ـــــــ�ن� ــــ�ÚاÉbــــــ%�´c�.��2ـــــــ� ات،��8ـــــــ��f�او8ــــــ�W;ـــــــ���ا0<$�ـــ ـــــ`�ا��cـــــــ� ر�b'�ـ ) 4.91 – 4.77(ر

ان�ا�¨ـ%����Ëـ��:ـ�ن� ة�ُ،�و�.ــ�rا0<$�ـ�ÚاÉbـ%�´�c��2ـ>�ا�@gــ�ء%)98.15 –% 95.38(زو��او8ـ��Wو
���.��g4.83(وا� (�s�%¨ن�ا� ���%) 96.55(زوا�$Xا$���+   ."أواo��-X>ة"رو�>

� و(<��7ـــ½�#cdــــ�ن�ا�gـــ�ق�أXـــ�اد���"ـــ��ا�c_ــــ�f(_ـــ$�ا�@gـــ�ءة�وا���g.�ـــ���ــــ���داء�) 2- 8(ل�و�ـــ,�+ـــ>و
����g`�+>ا� ا����دي�:'%<$

ً   .ى
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�   ):3- 8(ل+>و

��Ë%¨ان�ا� ���و�و ز�ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 ���و(<��x7ا�c>uر�رXا0$ا��+ اء�" 2)�"ر�ود �ر
  .أX�اد���"��ا�Â�$_)�f_c:>اع

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر

ن   زا�$

�s�%¨ا��(%) 

�+   رد

��Xا0$ا� 
�'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

32 
�_�ص�ا1�������bـ�Sا�ـ>���

s��� ا�<"
4.77 0.42 95.38% 

-Xأوا  

 ��o>ة
18.85 0.001 1 

33 
ح�ا�g��ـ-�� و�ـ���`�ا��'ـ�6:ـ�

��Y^�g"ر�و��aXدل���cو� 
4.54 0.64 90.77% 

-Xأوا  

 ��o>ة
28.46 0.001 2 

34 
ـــــــ���ة� ــ ـ ــــ�Sا0[ــ ــــ���`��1ـــــــ ــ ا�dـــــ
ب�أداء�+>#>ة�  روu$ض����

4.14 0.68 82.77% -X4 0.002 12.40 أوا 

35 

�Sـــــ���1ـــــــ ة�ا��.�ــ ر�_ـــــــ�ص�Âدا
�Qbـــ��اh�"ف�ا���oـــdlـــ��ا;

ـــــ�� ـــــــ�6ا����bــــــ ــ ــ��داuــ ــــــ اc0>�ـــ
�4üدة���g>��� 

 3 0.001 67.80 أواo��-X>ة 87.38% 0.80 4.37

36 
ـــــــ%�� ــــــ�SاX�"0ـــــــ ــ ـــــــ¾��1ــــــ ــ ا�<_�gـــــ

��ن�Âا�^ا����و 
4.09 0.84 81.85% -X5 0.001 50.56 أوا 

�<�c��S1@ا������ أواo��-X>ة Â 4.38 0.73 87.63%:>اعُا�<

� ق�ذا )3- 8(ل�����و�<ـــ��íîـــ,�+ـــ>و اء�أXـــ�اد���"ــــ��وو+ــــ$د�Xـــ� رت�دا�ـــ��ا8ـــ���7�z:ــــ�ن��ـــ%<$��ت�آ
ً

ات���>�Â:ـ>اع،��8ـ�f+ـ�ءت�;ـ��� �c��`�'�b�f_cُا� ات�دا�ـ��ا8ـ��7�z،��'ـ��" 2)�ـ"ر �b'�ـ`�ا��cـ�
ً

ر
� اء��ـــ���ـــ%<$ Ó�Wـــ�; اء،�و Óت���ـــ��:ـــ�ن��ـــ%<$�ق���"$ ى#ـــ>ل��1ـــ�Sو+ـــ$د�Xـــ� ر ور �ـــo>ة"و �"أواXـــ-�

;ــــ�م� ات�أ ر�.�cــــ� ات�،��8ــــ�f:.²ــــ�W;ــــ���ا0)32�،�33�،�36(ر ه�ا��cــــ� �،�4.77(ر<$�ــــ�ÚاÉbــــ%�´��2*ــــ̂
4.54�،�4.37 (���Ë%ان�ا�¨ــــ �1ـــــ�Sا����nــــ�،��ــــ��8ـــــ�ن�%) 87.38،�% 90.77،�% 95.38(زو�.²ــــ��Wو

� اء�����%<$ Ó�W�;ىو ;��s"أواX-"ر ��ن� �c�.ر�� ،��f�8:.²ـ�W;ـ���ا0<$�ـ�ÚاÉbـ%�´�2)34�،�36(ر
ات� ان�ا�¨ــ%���Ë) 4.14�،�4.09(ر�*ــ^ه�ا��cــ� �1ــ�Sا����nــ�،�و�.ــ�r%) 81.85،�% 82.77(زو�.²ــ��Wو

ن�ا�¨ـــــ%��c�ُ)4.38 (�sـــــ>�Â:ـــــ>اع� ا0<$�ـــــ�ÚاÉbـــــ%�´2 �ـــــ��%) 87.63(زوا�ـــــ$Xـــــ���$ا+ ـــ-�"رو�> ـ أواXـ
  ."�o>ة

� ـــ�دي�) 3- 8(ل��ـــــ,�+ــــــ>و ـــ���داء�ا���ـــ ـــ�ق�أXــــــ�اد���"ـــــ��ا�c_ــــــ�f(_ــــــ$�Â:ـــــ>اع��ـــ ــــ�ن�ا�gـــ و(<��7ــــــ½�#cdـ
����g`�+>ا� $>%':

ً   .ى

  

  

  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)1( ، الجزء)200: (العدد

 

 

181 

�   ):4- 8(ل+>و

�:�%Ébر��ا0<$�/�ت�ا�c>uا�x7�>)و���Xا0$ا��+ ان�ا�¨%���Ëود ���و�و ر��و�(_�ا�Xت�ا���0 اء�" 2)�"زر �ر
  .أX�اد���"��ا��f_c(_$�ا0[���ة

 "2)�"ا�c>uر�

ة ر;� �cرا�� 
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 

�(_�ا
ف�
 يا���0ر

ن� زا�$
�s�%¨ا�

(%) 

��+ رد
��Xا0$ا �'�;  

)�(2( 

� ى�%<$
� ا�>¿��

n��
ا��

 

37 
����bــ��(�ــ�م��Xــ�ل���<'ــ>�ا

 ��h>�و��ا;������cا��'6
5.00  - 100% 

�-Xأوا
 �o>ة

 -  - 1 

38 
�xــ�ا� ــــــ ــ ـ ــ Aــ��ا� ـــــــ ــ �ا����bــ ر�/ــــــــــــ$
ا�����bــ��:��ــ<'�ار�و���/*ــ��

�ا��'6  ق�%$
4.54 0.69 90.77% 

�-Xأوا
 �o>ة

63.55 0.001 4 

39 
ـــــــ�ا)�ت� ــ ـــــ��!ـ ـــ>�ا����bـــــ �ـــــــ��
ـــ%<'�� ـــــــ ــ ــــ$���ا0ـ ـــــــ ــــــ�6ا�</ــ ــ ـــ �@gــ
��-�ا�<"�X%���وا����دة�_>� 

4.82 0.39 96.31% 
�-Xأوا
 �o>ة

25.86 0.001 2 

40 
ـــــ�� ـ ــــــ��:>#.ــ ــــــ��u/ــ �$+ـــــــ>�دا7'ــ

��ت�  ز�.<�����6`��
4.77 0.42 95.38% 

�-Xأوا
 �o>ة

18.85 0.001 3 

�<�c��S1@ا������ أواo��-X>ة %95.62 0.48 4.78 ا0[���ةُا�<

� اء�أXـ�اد���"ــ��ا�c_ــ )4- 8(ل#<ـ��íîــ,�+ــ>و ق�ذات�دا�ــ��ا8ـ���7�z:ــ�ن��ــ%<$��ت�آ رو+ـ$د�Xــ�
ً

�fو
ات���ــ>�ا0[ـ���ة،��8ــ�f+ــ�ءت�;ــ��� ��cــ� �bُ'�ـ̀ ات�دا�ـ��ا8ــ��7�z،��'ــ��#ــ>ل�" 2)�ـ"ر �b'�ــ`�ا��cــ�

ً
ر

� اء��ــ���ــ%<$ Ó�Wـ�; اء،�و Óت���ـ��:ــ�ن��ــ%<$�ق���"$ ى�1ـ�Sو+ــ$د�Xــ� ر ور ��b'�ــ`�"أواXــ-��ــo>ة"و
ات��ـ��:ـ�ن� ه�ا��cـ� ات،���f�8�او�W8;���ا�Ú�$>0اÉb%�´��2*ـ̂ �cرا�� و��او8ـ�W) 4.91 – 4.54(ر

ان�ا�¨ــــ%����Ëــــ��:ــــ�ن�� ) 4.78(ُ،�و�.ـــــ�rا0<$�ــــ�ÚاÉbــــ%�´�c��2ــــ>�ا0[ـــــ���ة�%)100 –% 90.77(زو
�s�%¨ن�ا� ���،�%)95.62(زوا�$Xا$���+   ".أواo��-X>ة"رو�>

� ـــ��ا�c_ـــــ�f(_ــــ$�ا0[ـــــ���ة��ـــــ���داء�ا���ـــــ�دي�) 4- 8(ل��ــــ,�+ـــــ>و ـــ�اد���"ــ و(<��7ـــــ½�#cdـــــ�ن�ا�gــــ�ق�أXــ
����g`�+>ا� $>%':

ً   .ى
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����cd(�أ���ا�<�����ا�@   ر0�S1_�و

�   ): 9(ل+>و

�S1@ا������اء�أX�اد���"��ا�����f_cا�< ����Ë%¨ان�ا� ���و�و را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 زر
�)�cd���   .ر0_�و

�)�cd���  ر�_�و
��Ú�$>0ا

2´�%Ébا 
�(_�اف�

 يا���0ر
�s�% ن�ا̈� زا�$

(%) 
��Xا0$ا��+  رد

�������ا�������ت�ا��  أواo��-X>ة %95.81 0.52 4.79 �ر�'�

 أواo��-X>ة %93.68 0.56 4.68 �داء�ا����دي

� اء� )9(لو�cـ�ن�+ـ>و Ó�Wو;�ــ�f�8ـ�،�)�cdـ��� ا�ـ��(_ـ$��_ــ�و اء�أXــ�اد���"ـ��ا�> Óت���ر�ـ%<$ ر رر
� �ا�Qbص�:" أواo��-X>ة"ى����%<$ ��و ل�.'_$ �������ا������ر���ت�ا�� �>ى�ا����دات�ر''�
�3ــــــ%��Þ) 4.79('<$�ــــــ8�Úــــــ%�´��2:�)�د#'�ـــــ� ز نو ــــ�ص�%)95.71(و �ا�eــــــ��23اQbــ ــــ$ ر،�وlــــــ^����.'_ــ

�3ـ%��Þ) 4.68(:ـ�¢داء�ا���ـ�دي�:'<$�ــ8�Úـ%�´�2 ز نو �%)93.68(و و(<��7ـ½�#cdــ�ن�) 9(ل،�و�ــ,�+ـ>و
ه�ا�"��dـــــ�� �ـــــ����ـــــ��ا�������ـــــ>ى�ا���ـــــ�دات��)�د#'�ـــــ��و��داء�ا���ـــــ�دي�و��lـــــ>�Yـــــ̂���;ــــ��ا��

�   :و(<��7½) 10(لا�b>و

<+�   ): 10(لو

�����د� $>%��S1دي����دات��)�د#'���و�داء�ا������������ا�������>ى�ا��������c:�ن�ا�� ىا���;��� ر
��.aا���+   .روا�>

 �داء�ا����دي
  را0_�و

 ا�<[/�Ú ����د
ا�@�gءة�
��.��gوا� 

+��ا�a.�� ا0[���ة Â:>اع  را�>

����ا��
��'�� ا�<"

0.397** 0.358** 0.512** 0.465** 0.587** 

����ا��
 ا�<@"$�$+��

0.475** 0.469** 0.529** 0.584** 0.676** 

����ا��
��%X�">ا� 

0.612** 0.300* 0.612** 0.472** 0.691** 

��
�

ا��
��

��
��

�
��

ا�
 

��Õ�cا����� **0.604 **0.370 **0.606 **0.442 **0.319 ا��

��.aا���+  **0.989 **0.734 **0.868 **0.592 **0.715 را�>

 *� $>%��<"����7�z80.05(ىدال�ا(   **� $>%��<"����7�z80.01(ىدال�ا(  

  � �ـ����ـ��ا�������ـ>ى�) 10(لو�,�+>و�����cـ���$+cـ��:ـ�ن�ا�� ر#�cdن�و+$د���;ـ�ت�ا
+ـــ��ا�a.�ـــ�،��8ـــ��f�او8ـــ�W;ـــ��� ����ـــ�د�وا�> را���ــ�دات��)�د#'�ـــ��و�داء�ا���ـــ�دي��1ـــ��Sـــ%<$ ى
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�cـــ�ط� +ـــ��ا�a.�ـــ���ـــ��:ـــ�ن�ر��ـــ���ت�� ����ـــ�د�وا�> ر�1ـــ��Sـــ%<$ و+'��*ـــ��دا�ـــ��) 0.989 – 0.30(ى
�Sـــ ا8ـــــــ��7�z،�و�ـــــــ>ل�ذ�ـــــــ���1ــــ

ً
ـــــ����ـــــــ��ا������:ـــــــ>�����داء�ا���ـــــــ�دي�������ـــــــ�ت� �ــ��cـــــــ�ط�ا�� را

  .ا�%�$د#��ا�"�! �

 �,و�f��eاد�  إ+�:��ا�%�ال�ا��X���7:�ن�ا�<��:�ت�أ�z8ق�ذات�د¿���إ �X�<+$��6Yو
.�� ا������ وا�> +��ا��.'���–ا�"$ع�( '<��²ات�ر ��"$ات�ا�AQbة�–�ا�Þ�%0ا�$�2g�Ã–ر�ا�>

��U�Éb؟):���'�6ا.  
�ــ�aل�وا�ــmd"�.��"ــ�ت�ا0ــ%<�.��واc>uــ�ر�" �ــ�ن�و�<ßــÞ"ا�ــ<[>��Wا�e8�cــ��اc>uــ�ر� �lو+ــ�ءت�"و�،

�U�>ا�"_$�ا��S1��x7�>"ا�:  

�   ): 11(ل+>و

ا ق�:�ن��<$�/�ت�ا�����¿�<��:�ت�أX�اد�ا�> �gرد¿���ا� ���وXدي�و��ا������و�داء�ا���������������S1ا��
ً

  .0<���²ا�"$ع

  "��ن�و�<Þß"ا�c>uر�

  ;�'�  ��'$ع�ا����  �<$��Úا����  ن  ا�"$ع 
)Z(  

� ى�%<$
  ا�>¿��

  789.50  31.58  25  را�^)$
����ا��

  ����ا�����
  Â  40  33.89  1355.50(�ث

0.48  0.632  

  774.50  30.98  25  را�^)$
�داء�
  ا����دى

  Â  40  34.26  1370.50(�ث
0.68  0.494  

� ق�دا�ـ��ا8ـ����7�z<$�ـ/�ت�ا���ـ��¿�ـ<��:�ت�) 11(لو��cdن��,�+>و �Xم�و+$د�<�
ً

و
�0<�²ــ��ا�"ـ$ـع�،��8ــ�f:.²ــ�W;�'ــ�� �ــ����ــ��ا������و�داء�ا���ــ�دي���ــ��ا�ــ���1ــ�Sا�� ىأXــ�اد�ا�> ر

"Z "ــــ����ــــ��ا��������ـــ��) 0.48(�.� �ا�>¿�ـ �ــــ�داء�ا���ــــ�دي�" Z"،�و�.²ــــ�W;�'ــــ��)0.632(ىو�ــــ%<$
�ا�>¿���) 0.68(   ). 0.494(ىو�%<$
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�   ):12(ل+>و

�ـ����ـ��ا������و�داء��ا�ـ���1ـ�Sا�� ق�:�ن��<$�/�ت�ا�����¿�<��:�ت�أX�اد�ا�> �gر�د¿���ا� و
+��ا��.'�� ���0<���²ا�>Xدي�و��را��

ً
.  

��aل�وا�mn"ا�c>uر� �lو"  

  �<$��Úا����  ن 
��'�;)H(  

+�ت� رد
���Ébا  

� ى�%<$
  ا�>¿��

10  37.95  

�������ا�����  33.20  25�  ا��

30  31.18  

0.97  2  0.616  

10  37.75  

  �داء�ا����دى  33.38  25

30  31.10  

0.97  2  0.616  

� ق�دا�ـ��ا8ـ����7�z<$�ـ/�ت�ا���ـ��¿�ـ<��:�ت�) 12(لو��cdن��,�+>و �Xم�و+$د�<�
ً

و
+ـــ��ا��.'�ـــ�،��8ــــ�fرأXـــ�اد�ا�> �0<�²ــــ��ا�> �ــــ����ـــ��ا������و�داء�ا���ـــ�دي���ـــ��را�ـــ���1ـــ�Sا�� ى

��'�;�W².:"H "ا���������������ا�>¿���) 0.97(�.� ��داء�" H"،�و�.�W²;�'��)0.616(ىو�%<$
ـــــــــ�دي� ـــــــ��) 0.97(ا���ــــ �ا�>¿�ـــــــ ــــــ%<$ �)0.616(ىو�ــــــــ ـــــــــ>و ـــــ%�:���) 13(ل،�و+ـــــ ــــــ/�ت�اÉbـــــــــ ـــــ�ن�ا0<$�ــــــــ #cـــــــــ

+��ا��.'�� ��رو�(_�ا�Xت�ا���0 ���0<���²ا�>Xرو
ً

 .  

�   ):13(ل+>و

�� +��ا��.'�� ر�ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0 ���0<���²ا�>Xرو
ً

.  

+��ا��.'��    ي�(_�اف�ا���0ر ا�Ú�$>0اÉb%�´2 ن را�>

 0.12 4.82 10 أ�<�ذ

ك �o0.15 4.79 25 رأ�<�ذ�� 
����ا��

 ����ا�����
 0.13 4.77 30 أ�<�ذ��%��>

 0.18 4.73 10 أ�<�ذ

ك �oدي 0.22 4.70 25 رأ�<�ذ����داء�ا��� 

 0.21 4.67 30 أ�<�ذ��%��>

  � ا�ــ���1ـــ�S) 13(لو�cdــ�ن��ــ,�+ــ>و ب�ا0<$�ــ/�ت�اÉbــ%�:���¿�ــ<��:�ت���"ــ��ا�> ر��ــ� ر
+��ا��.'�� ���0<���²ا�>Xدي�و��ا������و�داء�ا����������را��

ً
.  
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�   ): 14(ل+>و

�gدي�د¿���ا���ا������و�داء�ا����������ا�����S1ا�� رق�:�ن��<$�/�ت�ا�����¿�<��:�ت�أX�اد�ا�> و
2g�Ã$ا�� ���0<���²ا%0<$Xىو ً

.  

��aل�وا�mn"ا�c>uر� �lو"  

  �<$��Úا����  ن 
��'�;)H(  

+�ت� رد
���Ébا  

� ى�%<$
  ا�>¿��

4  50.88  

�������ا�����  35.73  11�  ا��

50  30.97  

4.40  2  0.111  

4  48.88  

  �داء�ا����دى  36.59  11

50  30.94  

3.85  2  0.146  

� ق�دا�ــ��ا8ــ����7�z<$�ــ/�ت�ا�����cـــ<��:�ت�) 14(لو�cdــ�ن��ــ,�+ــ>و �ــ>م�و+ــ$د�Xــ�
ً

و
�f�8�،2ــg�Ã$ا�ــ� �0<�²ــ��ا0ــ%<$ �ــ����ــ��ا������و�داء�ا���ــ�دي���ــ��ا�ــ���1ــ�Sا�� ىأXــ�اد�ا�> ى ر

��'�;�W².:"H "�������ا�>¿���) 4.40(��ا�������.� ��داء�" H"،�و�.�W²;�'��)0.111(ىو�%<$
ـــــــــ�دي� ـــــــ��) 3.85(ا���ــــ �ا�>¿�ـــــــ ــــــ%<$ �)0.146(ىو�ــــــــ ـــــــــ>و ـــــ%�:���) 15(ل،�و+ـــــ ــــــ/�ت�اÉbـــــــــ ـــــ�ن�ا0<$�ــــــــ #cـــــــــ

�� �ا�$2g�Ã رو�(_�ا�Xت�ا���0 ���0<���²ا%0<$Xىو ً
 .  

�   ):15(ل+>و

�� ���0<���²ا ر�ا0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0Xو
ً

2g�Ã$ا��   .ى%0<$

  2g�Ã$ا��  ي�(_�اف�ا���0ر ا�Ú�$>0اÉb%�´2 ن ىا%0<$

 0.15 4.93 4 �'�>ة/�'�>

6�lو/�.�l0.13 4.81 11 و 
����ا��

 ����ا�����
mn7ف�;%�/ر�o� 50 4.77 0.13 

 0.24 4.88 4 �'�>ة/�'�>

6�lو/�.�lدي 0.20 4.73 11 و��داء�ا��� 

mn7ف�;%�/ر�o� 50 4.67 0.20 

  � ا�ــ���1ـــ�S) 15(لو�cdــ�ن��ــ,�+ــ>و ب�ا0<$�ــ/�ت�اÉbــ%�:���¿�ــ<��:�ت���"ــ��ا�> ر��ــ� ر
2g�Ã$ا�� ���0<���²ا%0<$Xدي�و��ا������و�داء�ا����������ىا�� ً

.  
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�   ): 16(ل+>و

�������ا������و�داء�ا����دي��ا�����S1ا�� ق�:�ن��<$�/�ت�ا�����¿�<��:�ت�أX�اد�ا�> �gرد¿���ا� و
�Xةو�AQb0<����²"$ات�ا��
ً

.  

��aل�وا�mn"ا�c>uر� �lو"  

  �<$��Úا����  ن 
��'�;)H(  

+�ت� رد
���Ébا  

� ى�%<$
  ا�>¿��

5  54.10  

50  33.01  
����ا��

  ����ا�����

10  22.40  

9.40  2  0.009  

5  53.90  

  �داء�ا����دى  33.14  50

10  21.85  

9.69  2  0.008  

� ق�دا�ـ��ا8ــ���7�z:ــ�ن��<$�ـ/�ت�ا���ـ�ـ�¿�ــ<��:�ت�) 16(لو�cdـ�ن��ــ,�+ـ>و و+ــ$د�Xــ�
ً

و
�W².:�f�8�،ة�AQb0<����²"$ات�ا� �������ا������و�داء�ا����دي�����ا�����S1ا�� ىأX�اد�ا�> ر

ـــ�� ــــ����ـــــــ��ا������" H;�'ـــ �ـــ��ا�>¿�ـــــــ��) 9.40(�.� ـــــ�داء�" H"،�و�.²ـــــــ�W;�'ـــــــ��)0.009(ىو�ـــــــ%<$ �ــ
ـــــــــ�دي� ـــــــ��) 9.69(ا���ــــ �ا�>¿�ـــــــ ــــــ%<$ �)0.008(ىو�ــــــــ ـــــــــ>و ـــــ%�:���) 17(ل،�و+ـــــ ــــــ/�ت�اÉbـــــــــ ـــــ�ن�ا0<$�ــــــــ #cـــــــــ

�� ���0<����²"$ات�ا�AQbة رو�(_�ا�Xت�ا���0Xو
ً

 .  

�   ): 17(ل+>و

�� ���0<����²"$ات�ا�AQbة را0<$�/�ت�اÉb%�:���و�(_�ا�Xت�ا���0Xو
ً

.  

 ي�(_�اف�ا���0ر ا�Ú�$>0اÉb%�´2 ن �"$ات�ا�AQbة  

 0.13 4.72 10 ت��"$ا3أ;��6,�

 0.12 4.78 50 ��"$ات5 -  �3,�
����ا��

 ����ا�����
�,����l0.11 4.94 5 ���"$ات5أ 

 0.20 4.57 10 ��"$ات3أ;��6,�

 �داء�ا����دي 0.20 4.69 50 ��"$ات5 -  �3,�

�,����l0.16 4.93 5 ���"$ات5أ 

  � ا�ـــ��) 18(ل#cdــ�ن��ـــ,�+ـــ>و ر�cـــ�#,�ا0<$�ـــ/�ت�اÉbــ%�:���¿�ـــ<��:�ت���"ـــ��أXـــ�اد�ا�>
���0<����²"$ات�ا�AQbة�Xدي�و��ا������و�داء�ا������������S1ا��

ً
.  
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�h�Qbا: 

ـــ�� - �ــــ����ــــ��ا������:�����bــــ�ت�ا�"�!ــــ ��:�0'.@ــــ��ا�����ــــ��ا�ــــ%�$د#������gـ�+ــــ�ء�وا;ــــ`�ا��
 .����6aoم�

- �6aoـ���ــ�g�����#ـ�ت�ا�"�!ــ ��:�0'.@ـ��ا�����ـ��ا�ـ%�$د����b�:ـ�دي��داء�ا���� �+ـ�ء��ـ%<$
ً

ى
  .��م�

ـــ����ـــــ��ا������ - �ــ��ذو�د¿�ـــــ��إ8ـــــ���7�z:ـــــ�ن�ا�� ـــ�ط���"ـــــ$ �cــ يأÃ*ــــ�ت�ا�"<ـــــ��x7أ(ـــــ½�#$+ـــــ>�ا ر
�cــ�ط�" و�داء�ا���ـ�دي�:�����bــ�ت�ا�"�!ــ ��:�0'.@ــ��ا�����ــ��ا�ــ%�$د#�� روأن�Y"ــ�ك���;ــ��ا

��c+$����$;." 

f_cت�ا���h$�: 

�ـــــ����ــــ��ا������:�����bــــ�ت�ا�ــــ%�$د#���ـــــ¡'� -�ة�د�ــــ��ا�� ن��داء�ور#$#ــــ��sا�c_ــــ�f:ــــ¡�
 :دي��������ت�وذ����,��uل����#�1ا����

�ـــــ����ـــــ��ا������ .1��ـــــ�ت�ا�� ـــ$����'� ات���Yá.�ـــــ���.��ـــــ�دات���'ـــــ1��6ـــــ��S/ــ رإ;��ـــــ��دو ر
 .:������bت�

�ـــــ����ـــــ��ا������ .2�ــــ�ت�:"ـــــ$د����ـــــ�س�ا�� ��ـــــ�دات�وا����bـ.�� ي�ـــــ¡'�ن�ا�<��ـــــ���ا�ـــــ%"$
 .:������bت�

ـــ��:�����bـــــ��� .3 ا�ـــــ�ت�ا��.�ـ �ــــ���ر�$+�ــــ½�:_ـــــ$ث��ــــ�ب�ا�>�ا�ـــــ��ا�� �ـــــ��ا������ر1ــــ�Sد
 .يو��6cا�</$���Âدار

ـــــــــ��ا������و�د .4 ـــــــــ����ـــ �ـــ����:���.c�ـــ�ت��ــــــــــــ%< ا�ـــــــــ ــــــــــ�اء�د ـــــــــ%���را+ـ ــــ�دي�وا�<"�Xـــ اء�ا���ــــــــ
 .:������bت
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  :ا0�ا+`�

Þ��n���1��}�$#�،2022(أ:$�+��$ع :(sـ��ا�<'�ـ¾�ا��0ـ���ا��������������������ا�ـ��: أÊ��ا�� رد

�و�دب�و�.ــ$م�3Âــ%�(��ت�و�+<'ــ�ع�. ��8ــ��+���ــ��¼ــ�ة ات�. ن�.ــ��ا�g"ـــ$ ر).�ــ���Âـــ�

 X) .76 .(76 :92.%/�ن. ¼�ة. �.�.$م�ا���:$��

íbـــــــ�hـــ�#��+'�ــــــ�� ــــ�8',�و�ا�"�ـــــــ�ر،�Xــــ ــــ�دي��/gـــــــc��2ــــــ>�ا�ـــ �ـــــــ��): 2022(��أ:ــــــ$���1ـــــــY�،�S"ـــ�أÊــــــ�ـ�ا��

�ـــ�ت ة�� ز��ـــ��ا�������ـــ��أ�ـــ�����إدا �ــــ�#,��ــــ�oر���lاX��0ـــ��وا���ـــ�دة�ا��;'�ـــ��l'<²: ر

د(�ـــ� ).�ـــ��. +���ـــ��ا��.ــ$ـم��Âـــ�����ا����0ـــ�. ر��ـــ>��ن��ـــ��!ـــ�)�ت�hـــ"�����دو�ـــ���

ا��ت�ا��.�� اه. را�> $>lر�����د دن. �'�ن�. ر  .1:204. ر�

��ì>X�<'_���l�!�،�<'8ـ�2 ) . 2020. ( ��أ ��دي���0%�ت�ا�<�.���ا�����Uا��́� ��.ـ��. ر(_$�أداء�

ة�ا���:$��� ة�ا�<�.�'�ـ��ا�b'����ا0ـ. رÂدا (ـ��وÂدا ��رz�����.��:�ـ��ا0  – 13 ) . 27( , 7. ر

86 .   

،��cــــ>الله�:ــــ,��ـــــ��Ëo:ــــ,��cــــ>الله �).�ــــ��ا�c"ــــ�ت��ـــــ$داب�- +���ــــ���ـــــ�ن�!ــــ'�m). 2022(ي�8'ــــ�

  .40 – 1. 9) 23(, ��.��ا��f_cا��.�����sا���:���. وا��.$م�وا���:��

ــــ� ـــ>��1ــ ــــ�دئ�ا): 2017(��آل��ــــــ%.Ú،��_'ــــــ>�أ8'ـــ �ــــــ���cــ ـــــ%�$د#��ر�'� ـــ��ا����bــــــ�ت�ا�ـ l$Éb'ــــــ���ـــ

. ا�"�! ��وا��z$��ت�ا���st$ا+**���,�و+*��(����'ـ>اء�ا�a.�ـ�ت�وا��'ـ�دات�ا0ـ%�(>ة

 .33 (10 .520 - 482. (�z�. �).���ا���:��- +�����أ��$ط

ــــ%�م��cـــــ>الله��'ــــــ�� ــــ��>،�ا:dــ ا�ـــــ<������ا����bــــــ�ت�اaÉb$��ـــــ���ــــــ��ا0'.@ـــــ��ا�����ــــــ��): 2020(:��ـ

ا�ـــــ��ا�: ا�ـــــ%�$د#� ـ́ــــd .2ـــــo�ا��Xرد �. ر�ـــــ����اQb.ـــــ��xا��� ـــــ��2ـــــ>و ل�@<ـــــ��ا���:�ـــــ��ا��́�

x�.Qb82:83) .155. (41. ا  

�/ــــ$���ا0ــــ% $����ا�0<'��ــــ���a.�ــــ�ت� ) . 2021. ( :��ــــ��g�X�،��1ــــ�ن�ì>Xــــ��و�ز)ـــ2ـ�،�إ#.ــــ�ن���ــــ$ض�

و(ـــــــــ�� ــــ��Ãـــــــــ�6+�7_ـــــــــ��)$ ـــ ـــــــz���ــ ــــ>(را���:�ـــــــــ��:'ــ ـــــــ��) �X$( -19ـــــ �ــ�ــــــ³�Sـــــــــ$ء��ـــــــــ>�6uا�� �1ـــ

�).�ـ��–+���ـ��ا��gـ$م�. ��g$م��.�.$م�ا���:$�ـ��وا�"gـ%�����.��+�����ا. ����ا������

 439 – 334 . 6 ) 15. ( ا���:���

�ـــــ����ـــــ��ا����� ) . 2021. ( :ــــ,�:/ـــــ$�،�8ـــــ�ج�و�!ـــــ"$ف�،�hـــــ�دق���ـــــ>��6u<���ـــــ���"�Xـــــ%���: ا��

ا�ـــــ����8ــــــ��ا�ــــــ�z¿ت�: ا��0ـــــ%�ت��;<ــــــ�zد#��³ــــــ',��</.cـــــ�ت�ا�c_ــــــ�fوا�</ــــــ$�� رد

ـــــ�� ـــــ%<�²(��–ا��bا7ــ ــــــ�. ��ــ ـــــ��و��ـــــــ$اق���.ـ ــ���cـــــــ>�اÉb'�ـــــــ>�:ـــــــ,�:ـــــــ�د�mÒ. �ا���0ــ +���ـــــ

��)�²>%�–�m@��"#د�ا�@���1وا�<��²ات�ا�*�@�.���د�z>;����@���"#د��A]�� .8 , )2 . ( 

308 – 326 .   

��ــ-�ا���ــ�دة�) . ß:)2023ــY�Þــ�23،��ــ.���gإ�ــ'�����6_'ــ>�_>��6u<ــ'lــ����ــ��ا���������ا�� ردو

ــــ%�$د# ــــ��ا����bــــــ�ت�ا�ــ ـــ�ة. ���ـــــ��ا�������ــ ــــc.��2�$_ــــــ$ث�¼ـــ ��.ــــــ��ا��.ــــــ$م�. اl�0ــــــ��ا��ــ

���%g"وا����150 – 140 . 1) 7(, ا���:$.  
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ـــ���_'ــــ>� ـــ��:¨ــــ1��Wـ ـــ2ـ�،��*ـ �́Ébــــ�ت�ا�ــــ%�����ا�<�.�'�ــــ���ــــ��ا0'.@ــــ��ا�����ـــــ�� ) . 2022. ( ��ا*+$�

ا�ــــ��: ا�ـــ%�$د#��وXـــ-�(�ـــ�م�ا����bــــ�ت�ا�b>#ـــ>��ـــ��³ــ$ـء���!ــــ�ات�ا���ـــ�دة�ا����0ـــ� رد

   . 310 – 261) . 3( , 38. �).���ا���:���–+�����أ��$ط�. ��ا���:�����.��).�. �_.�.���

ف��ـــ��> �ـــ����ـــ��ا�������ـــ��+ــ$ـدة�اQbـــ>��ت�ا�ـــ%����Éـــ��). 2022.(ر8'ـــ�د،�8ـــ%�م��ـــ��أÊـــ��ا��

د(�������'ـ�ن ���h�Qbت�ا��god%0ا�ـ�ت. را �ـ�ح��.c_ـ$ث�وا�> ر��.ـ�� ��lـ��ا�c_ـ�f. ر

���oËد�ا� ��ح- رو�/$���ا0$ا  600- 557 ). 67(. ر�

�ــــ�ت). 2022.(ا�Qb#.ــــ�،�ز)ــ2ــ��cـــــ>ا�./�{�u.ــــ{ ة�� �ــــ����ــــ��ا�������ـــــ��إدا�زأÊــــ�ـ�ا�� ا�ـــــ��: ر رد

دن ��ـ���1ـ�S!ـ�)�ت���cـ�ن��ـ����c/ا�ـ�ت. ر� �ـ�ح��.c_ـ$ث�وا�> ر��.ـ�� ��lـ��ا�c_ــ�f. ر

���oËد�ا� ��ح- رو�/$���ا0$ا  196- 133 )72(. ر�

����ـ���_��ـ-� ) . 2017 . ( داود�،�X¡�.���.'�ن�و����1،�أ��ار��c>�ا��Y�ة �إ���ا������ا�<> ردو ر

ـــ����'ـــــ�6: �داء�ا���ــــ�دي ـــ</������ــــ��ا�ــــ��l�oا����ـــــ���.ــــz"���ت�ا�@*����7ـ ا�ــــ��ا�ــ رد

�ـ��. ا0_�)ـ�ت��²ــ>اد� �–+���ــ���(cــ�ر�. ر��.ـ��+���ــ���(cــ�ر��.�.ـ$م��;<ـzـ�د#��وÂدا

ة�و�;<�zد�  408 – 379 ). 19( , 9. ر).���Âدا

ـــــ ـــ�ة�داود�،�Xـ ــــ��وXـــــــ-� ) . 2017. ( ¡�.���ـــــــ.'�ن�و�1ـــــــ��،�أ�ــــــ�ار��cـــــــ>�ا��Yــــ �داء�ا���ــــــ�دي��.'"�'ـــ

ة�اcY$0ــ�� ا�ــ�ت�ا;<ــ�zد#��. را�ــ��ا������إدا ات�. رد �oــdــ$ث�و��_c.ة����zــcــ��ا�l�ر�

   133 – 113 ). 27. (واQb>��ت�ا�<�.�'���

�ا�). 2022.(��ا�>اؤد،�أ�Ã�)�,g��&�$�و�_'>،�!.����c>�ا��8',���1 �ـ���ـ������ـ��ردو���ـ�دة�ا��

ا���ا�</������ـ���ـ>د��ـ,��%dـ��goت�ا��/ـ�ع�اQbـ�ص�: اÉb%���������ا����� رد

���دY$ك�X�_����–ق��.�.$م. �ا���اق�Xـ�. ��.��آg.�bا� �ـ�ن���!ـ$ ر+���ـ�� ) . 2( ,7. ز

780 -800  

ار���l). 2021.(ر8'ـ�23،�#$�ــ{�زl��ــ� ات�Â(ـ̂ـ �ـ����ــ��ا�������ــ�����gــ�6إ!ـ���ا�� ردو �ــ���ــ>���ر

ات���ـــ��ا����� ا�ـــ����"ـــ���ـــ,����ـــ%���ـــ$��.X�mnـــ�ع��.'ـــ%�ن�:��ـــ<[>ام�: را��ـــ�ا رد

���7�"cذج�ا��0د¿ت�ا��')PLS-SEM .�#د�z>;���7�oËا���.�� .�،<'_�� �Y�������+ي

���و�.$م�ا��o�–���%dر�  37- 1�،19)7. (ر�).���ا��.$م��;<�zد#��وا��.$م�ا�<��

ـــ��c��،sــــــ> ــــ%�ن�+ــــــ$دة�): 2022(�ا��0ــــــ�µــــــÉ'>ي،��'ــــــ�د�و�:.�ـــ �ــــــ����ــــــ��ا�������ــــــ���_ــ��ا�� ردو

ات�:���0ـــــــ%���;<ـــــــ�zد#� ــــ<[>ام��_.�ـــــــ�6ا0ـــــــ%�ر��1ـــــــ�S: را��ـــــــ�ا ـــ��:��ـــ ��ــــ�c/ـــ��� ا�ــــ رد

اl�0ـــــ��ا�bــــ������cـــــ>�. ��.ــــ��ا;<ـــــ�zد#�ت�ا0ــــ�ل�و��'ــــ�ل. ���ــــ%��ا�ــــ�z¿ت�ا��bا7ـــــ�

ـــ� ـــــz$ف���.ـــ ــــ��þ:ــــــ$�ا�ـ �ــــــ��و�.ــــــ$م- اgÉbــ ــــ�zد#��وا�<�� ــــ$م��;<ــ . �ا�dــــــ%���ر���*ــــــ>�ا��.ــ

 .293:309ص. 3) 6 (.  ا��bا7�
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�ـــ���Âــــ��ا�������ـــ��³ــــ$ء��_.�ــــ�6 ) . 2021. ( �ـــg�،��"ــــ�ل��cـــ>�ا�ــــ�8',��_'ــــ>��) PESTEL(ا��

���;��دا45ــ���)�د#'�ــ�� �و��;�4ــ��:����gــ���ــ> ر:����ــ��أم�ا��ــ� ��.ــ��+���ــ��ا�8�cــ��. ى

���)�%3Â��8. �.�.$م��c717 – 682 ) 28. (+�����ا� .  

ـــ�>�،��e'ــــ�ن.�ن��ــــ./ !ـ �Wة� ) .  2021(�_'ــــ$د��_'ــــ>�أ�ــــ�ن�. ر8@'ــــ ــــÂ�2دا ر��Y�gـــــ�����hـــــ�ة�Xـ

�`. ���Âا����ـ�� ��.¨o��وا�<$ زدار��)�د#'�$ دن, ن  ر�
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د�ا�oË����اQb¡�اء����S1_%�ن�� ��ت�ا0$ا ر�'� ��.��. داء�ا����دي�:�0$ا3)�اz0����ر

��� ا��ت�وا�c_$ث�ا�<�� را�> ة�–+�����:��4ü. ر   .338 – 317 . 4 ) 41.( ر�).���ا�<��

�،��1ــــــ���_'ـــــــ>�� ���oـــــــ�� ) . 2017( يا�ــــــ� ــــ������ـــــ�ـ�ر ـــــ���ـــ Yـ ـــ�ت�و�دو ـــــ��������ـــ ؤا0*'ــــــ��ا�e��eــ �2030ر

�ا����bـ�ت�ا�ـ: أ:_ـ�ث��ــ��'��. �.''.@ـ��ا�����ـ��ا�ــ%�$د#�� �ــ��ردو ؤ%�$د#���ــ�����gـ�6ر

   . 817 – 786. +�����ا�����z. �م�2030

���Yي،�(ـــ>ى�إ:ـــ�ا<oـــ��ا���:�ــــ��) . 2021(ا�ـــ�.a:ـــ��� ��ـــ�ح���ــــ�دة�Y">�ـــ��ا��'.�ـــ�ت�Âدا�� $zر�ـــ ر

ـــ$ء�اAQbـــــ�ات�ا�����bــــ������@�ــــ��� ـــ��. :��0ا8'�ــــ���ــــ��³ـ ـــ��ا��.ــــ$م�ا���:$�ـ +���ـــــ��. ��.ــ

�����Âم��_'>�:,���$د���Â).26(  . 217 – 272.   
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�ــــ%�ن��ــــ����*ــــ>ي�ا�X$aــــ� ��.ـــــ��. �+���ــــ��ا�gــــ�ات��و�ــــ�Úا�<�"�ــــ��–�وا�"�ــــ{�را�<>

��� ��.�.$م��;<�zد#��وÂدا را�²� ة�و�;<ـ�zد�–+�����ا�X$aـ��. ي  ) 15. (ر�).�ـ��Âدا

1 . 106 – 126 .   

ـــ>#- ــــ$�:@ــــــ��hـــ ـــــ'�ء�أ:ــ ــــ>الله،�أ�ـ �ــــــ>��6u<_ــــــ%�ن��داء�:�����bـــــــ�ت�: �$8ــــــ��ا���ــــــ�دة). c�).2022ــ

�������ا�����-�ا��_>�����z0ا��� .��%g"وا����م��.�.$م�ا���:$$�gا������+��.�� .

 269- 175،�)16(. �).���ا���:��–+�����ا��g$م�

ــــ%�$د#��ا�"�!ـــــ ���ـــــ��ا�<"'�ـــــ��ا0*"�ـــــ�� ) . 2023. (ا���ÙـــــY�،�sـــــ�دي�:ـــــ,��ـــــ���� �ا����bـــــ�ت�ا�ـ ردو

m� ��ــ���1ــ�S+���ــ��(�ــ�ان�: ر¢�ــ¡�ء��Y ــ��ا�<ــ>�c/ا�ــ��� +���ــ��. ا�0.ــ��ا���:$�ــ��. رد

$aا��W�–�s�.ا����o¨ا��m.���) .37 ( 146 . 105  - 138  

ــــ%�$د#��ا�"�!ـــــ ���ـــــ��ا�<"'�ـــــ��ا0*"�ـــــ�� ) . 2023. (ا���ÙـــــY�،�sـــــ�دي�:ـــــ,��ـــــ���� �ا����bـــــ�ت�ا�ـ ردو

m� ��ــ���1ــ�S+���ــ��(�ــ�ان�: ر¢�ــ¡�ء��Y ــ��ا�<ــ>�c/ا�ــ��� +���ــ��. ا�0.ــ��ا���:$�ــ��. رد

�W�$aا�–�s�.ا����o¨ا��m.���) .37 ( 146 . 105 – 138. 

وا;ــ`��/�cــ-�اl$Éb'ــ��ا��!ــ�>ة��ــ��).�ــ�ت�ا���:�ــ�� ) . 2022. (ا���²ــ>ي�،�¼ــ��Ô7:ــ,��ــ��>���eــ��

:������bت�ا�%�$د#��و��;���4:�$دة��داء��,�و+*��(����¨%$����4È,�أ�ـ¡�ء��Y ـ��

�m�   . 247 – 211 . ) 38(. �).���ا���:���–+�����أ��$ط�. ��.��).���ا���:���. را�<>

Yــ���ــ���'.�ــ��ا�[ــ�ذ�). 2022.(�ا�Ëــ���oو�cــ>ا���در،�Yــ>#�¼ـ$ـا�U،��_'ــ> �ــ����ــ��ا������ودو�را��

ات��ــ��ا��0ــ%� �داء��;<ــ�zدي. ً�ــ$(���اك�('$ذ+ــ�: را��ــ�ا +���ــ��. ا�0.ــ��ا�>و��ــ���ــ

��[��Aأداء�ا��0%�ت��;<�zد#��ا��bا7�����ـ��Ãـ�6ا�l�Ébـ��–�_'>�:$;�ة�:$��داس�

 �z>;�).5(�،106 - 120د#��ا�>و���
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+���ــ��. ��.ــ��ا�c_ـ�fا��.�ـ��sــ��ا���:�ـ��. ا�0<'��ـ���<_��ـ-���ــ¾ة��"�Xـ%����ـ%<>ا���

�m'!ت��$داب�وا��.$م�وا���:���–��ن��"c23- 1 . ) 23(. �).���ا� 
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