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 الممخص
ىدف البحث الحالى إلى الكشف عن مدى اسيام أساليب التفكير المفضمة لدى المعممين 

خاصة كأفراد  بتدائيةمين عامة ومعممي المرحمة الإالمعم بحثال اىذ يفيدوقدرتيم عمى اتخاذ القرار حيث 
وكانت  وكمينيين فى الوقوف عمى طبيعة أساليب التفكير التى تمكنيم من اتخاذ القرار بشكل أفضل

( و قد 2002-2002( معمم و معممة تم اختيارىم بطريقة عشوائية ) 202من )عينة البحث النيائية 
( مدارس بمحافظة  00نة أنيا شممت عدة مدارس مختمفة بواقع )راعى الباحث في اختياره لأفراد العي

 الدقيمية .
 .   مسونمقياس أساليب التفكير لياريسون و برا -0واستخدم الباحث :

 مقياس القدرة عمي اتخاذ القرار.                 )  اعداد الباحث (  -2
الحزمة الاحصائية المعروفة  ستخدامإالارتباط التتابعي لبيرسون  بواستخدم الباحث أيضاً معامل  

اسموب تحميل الانحدار وذلك لاختبار صحة الفرض الأول . كما استخدم  .Spssاختصاراً بــ 
Regression analysis  و لذلك لاختبار صحة الفرض الثاني 

 وكانت نتائج البحث كالأتى : 
جبة دالة إحصائياً عند مستوى الفرض الأول : وتشير النتائج إلى وجود علبقة ارتباطية مو  نتائج
 –التحميمى  –العممى  –المثالى  –)التركيبى  التفكيرأساليب  فىبين درجات أفراد العينة  0.00

 الواقعى( ودرجاتيم فى مقياس القدرة عمى اتخاذ القرار. 
ئياً قيمة " ف" دالة إحصائياً وقيمة " ت " دالة إحصا أنالفرض الثانى : وتشير النتائج إلى  نتائج

إحصائياً لأسموب تفكير المعممين العممى عمى  لمما يشير إلى وجود تأثير دا 0.00عند مستوى 
لأسموب تفكير المعممين  0.02قدرتيم عمى اتخاذ القرار ، كما يوجد تأثير دال إحصائياً عند مستوى 

 . عمى قدرتيم عمى اتخاذ القرار مثاليالتحميمى وال
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Abstract  

 
              The goal of the present research to reveal the extent of the 

contribution of the favorite of the teachers thinking and their ability to 

make decisions where the benefits of this research public teachers and 

primary school teachers especially as individuals and as professionals in the 

stand on the nature of the thinking techniques that enable them to better 

decision-making methods and the sample was the final search of (202) 

teacher and a teacher were randomly selected (2014-2015) and took into 

account a researcher at the choice of members of the sample it included 

several different schools of (10) schools in Dakahlia Governorate. 

The researcher used: 1 scale ways of thinking to Harrison and Bramson. 

2. Measure the ability to make decisions. (Prepared by the researcher) 

 The researcher also sequential Pearson correlation coefficient using the 

statistical package, known as Spss. In order to test the validity of the first 

hypothesis. Use as style regression analysis Regression analysis and to test 

the validity of the second hypothesis 

The search results are as follows: 
Results of the first hypothesis: The results indicate the existence of a 

positive correlation statistically significant at the level of 0.01 degrees 

between respondents in the ways of thinking (Structural - the perfect - 

practical - analytical - unrealistic) and grades in the decision-making 

capacity scale. 

Results Hypothesis II: The results indicate that the value of "P" statistically 

significant and the value of "T" are statistically significant at the level of 

0.01, which indicates the presence of the effect of statistically significant 

style pragmatic teachers think about their ability to make decisions, and 

there are D effect statistically significant at the 0.05 level for the style of 

thinking teachers and analytical ideal on their ability to make a decision. 
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 مقدمة :
منذ بداية الخمق  وحتى وقتنا الراىن ويواجو الانسان كثيراً من المشكلبت التي تتحدى قدراتو 
وتعوق تحقيق آمالو وطموحاتو وقد تعكر عميو صفو حياتو وتحول بينو وبين نعيم الحياة ولم يجد 

وميزه بو واصطفاه الإنسان سبيلب لمواجية ىذه المشكلبت إلا باستخدام العقل الذي وىبو الله إياه 
ليتمكن عن طريقو من القيام بعمميات التفكير واتخاذ القرارات لحل مشكلبتو ودرء ما يحيط بو من 

 أخطار .
لا بد من الحرص والدقة عند اتخاذ القرار لأن القرار الخاطئ ستكون  و في ظل التغيرات الجارية

، ويظير ذلك واضحا عمى مستوى الأمم لو أثاراً سمبية عمى حياة الفرد الحالية والمستقبمية معاً 
 (202: 2002عزيز،  )مجدي                                                               والدول.

ودراسة ميارات اتخاذ القرار السميم تفيد الإنسان بلب شك في ذلك ففي ظل تعقد الحضارة والحياة 
موضوع جوانب وعناصر متعددة متشابية وغير  التي يعيشيا الإنسان أصبح لكل مشكمة ولكل

متشابية والذي يجعل ىذا الأمر أكثر صعوبة أنو في أغمب الأحيان تكون ىذه العناصر متشابكة مما 
يؤدي إلى تعقد المشكلبت الأمر الذي يتطمب معو ضرورة العمل عمى اقتراح الحل والحل البديل، وذلك 

ل من طبيعة المشكمة والإمكانات المتاحة، وىذا يعني أن لانتقاء الحل الأنسب الذي يتناسب مع ك
وعدم الوقوع في الخطأ، ومن ثم تعد  اتخاذ القرار الصحيح يساعد عمى الوصول إلى الحل الصحيح

ميارات اتخاذ القرار عاملًب من العوامل الأساسية في حياة الإنسان فيو الذي يساعد عمى توجيو 
حل كثير من المشكلبت وتجنب كثير من الأخطار وبو يستطيع الحياة وتقدميا، كما يساعد عمى 

 الإنسان السيطرة والتحكم عمى أمور كثيرة وتسييرىا لصالحو
ولقد احتل البحث فى مجال التفكير الإنسانى مكانة كبيرة من اىتمام العمماء والفلبسفة ،  

 ميدان من ىذه الميادين.  وتعددت طرق موضوع التفكير فى الميادين المختمفة تبعاً لاىتمامات كل
وفى ضوء ىذا الاىتمام المتزايد ظيرت فى الأونة الأخيرة نظريات تركز عمى أساليب التفكير ، 
ومما لاشك فيو أن أساليب التفكيرتعد من الموضوعات التى تيم المشتغمين بالتعميم والبحث العممى 

ى إلى تحقيق النجاح والتفوق كما أنيا تيم العاممين فى مختمف مؤسسات المجتمع والتى تسع
والتكيف مع البيئة والمواقف المختمفة التى يمر بيا الفرد سواء فى مختمف المراحل التعميمية أو فى 

 (2:  2002) عادل خضر ،          مجال العمل أو فى مجال العلبقات الإجتماعية والشخصية .    
ذا كان المجتمع المدرسى صورة مصغرة من المج    تمع الإنسانى فإن المعممين بصفة عامة وا 

ومعممى المرحمة الإبتدائية بصفة خاصة ، إضافة إلى مشكلبتيم الإجتماعية والنفسية التى يعانون 
منيا بصفة عامة توجد لدييم مشكلبت خاصة بطبيعة عمميم. فقد وصفت مينة التدريس بأنيا من 
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خاذ القرارات في بعض المواقف المختمفة سواء المين الخدمية معاناة لمضغوط التي تؤدي إلى اتأكثر 
 كانت المواقف داخل المدرسة أو خارجيا.

القرار تعتمد بشكل أو أخر  اتخاذإلى أن عممية  Sternberg(1988)ويشير روبرت ستيرنبرج 
 (Sternberg,1988: 35)                           عمى نوع أسموب التفكير الذي يتبناه الفرد.

 بحث:مشكمة ال
يعد المعمم من أركان العممية التعميمية الأساسية فيو العامل الأساسي لإحداث التغيير في 
العممية التعميمية فالمعمم يشغل مكانة ميمة في المجتمع وعميو القيام بالعديد من الأدوار، وىو ليس 

لمتلبميذ الذي يمكن  مجرد خازن عمم يغترف منو التلبميذ المعارف والمعمومات ولكنو النموذج والقدوة
 الاقتداء بو في أفعالو وتصرفاتو.

ومن خلبل عممي كمعمم لممرحمة الإبتدائية شعرت بأن ىناك مشكمة لدى كثير من المعممين في 
القرار سواء في بعض المواقف داخل المدرسة أو خارجيا. كما شعرت بأن المعممين  اتخاذعممية 

تبعاً لأسموب تفكيرىم الذي يتبنوه في الموقف محل اتخاذ القرار يتباينون في قدرتيم عمى اتخاذ القرار 
وروبرت ستيرنبرج ، De Bono(1987)إدوارد دي بونو ، وىو ما أشار إليو كل من  

Sternberg(1988)                                                                            . 
الذي قام بو بأن معظم الدراسات العربية والأجنبية  -المتاحفي حدود البحث  -كما لاحظ الباحث

 Sternbergالتي تناولت موضوع أساليب التفكير ركزت عمى أساليب التفكير وفق نظرتي ستيرنبرج 
والمسماه الذات المعرفية  Epstienوالمسماه بنظرية الحكومة الذاتية العقمية، ونظرية ابستين 

. وىذا ما دعمو دراسات كل من: ابستين Cognitive –Experiential self theoryالخبرية 
 Zhang & sternbergو زىانج وستيرنبرج  Epstien et al (1996)وآخرون 

و زىانج ،   Zhang et al(2005)(، وزىانج وأخرون 2002ماجدة شمبي)و ، (2001,2002)
Zhang(2000, 2001a, 2001b,  2004, 2007, 2008)   ،(2003ورشا الطواشميمي ، )

(، وحميمة عبد القادر 2000(، ومروة صادق )2000ضا عبد الحميم )ر ، و  Lun (2010)  ولين ،
 ، وفرنالدو و أمباروSagone & De Caroli( 2013)(، وساجون ودي كارولي 2002)

Fernando & Amparo( 2013) في مقابل نظرية ىاريسون وبرامسون.Harrison & 
Bramson  ام نفسو في الدراسات العربية والأجنبية. التي لم تمقى الاىتم 

 وعميو فإن الباحث يتنبى في دراستو الحالية نظرية ىاريسون وبرامسون لأساليب التفكير.
 :الأسئمة الآتية في بحث وفي ضوء احساس الباحث بالمشكمة يمكن صياغة  مشكمة ال

 ما أساليب التفكير المفضمة لدى معممي المرحمة الابتدائية ؟  -0
 ىل تختمف القدرة عمي اتخاذ القرار باختلبف اساليب التفكير ؟  -2
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  -أىداف البحث :
 الكشف عن أساليب التفكير المفضمة لدى المعممين . -0
 معرفة تأثير أساليب التفكير عمى اتخاذ القرار لدى المعممين . -2
 . عممينالقرار لدى الم اتخاذعمى  ةمناسبة تفيد فى تحديد مدى القدر  ةلى أداإالتوصل  -2

  -أىمية البحث :
المعممين أنفسيم كأفراد وكمينيين فى الوقوف عمى طبيعة أساليب التفكير التى  ىذا البحثفيد ي -0

 تمكنيم من اتخاذ القرار بشكل أفضل .
فيد القيادات وواضعى السياسة التعميمية فى معرفة أساليب تفكير المعممين عند التخطيط ي -2

 .لمعممية التعميمية
  -لبحث :مصطمحات ا

 thinking stylesأساليب التفكير 
، وسيفال Zhang(2004;233)، وزىانج  Lee & Tasi (2004:33)اعتبر كل من لي وتاسي 

Seval(2005: 56)    أن أسموب التفكير ىو "الطريقة التي يفضميا الفرد في توجيو وتوظيف قدراتو
 العقمية ومعارفو في تفاعلبتو اليومية مع البيئة".

(، 22: 0441ومجدي عبد الكريم ) Epstein et al( 1996:392) كل من ايبستين وآخرون واتفق
 Harrison &Bramason(1983)عمى  تعريف ىاريسون وبرامسون  ( 3: 0443و محمد عمار )

الذي يرى أن أسموب التفكير "ىو الطريقة التى يفضميا الفرد فى  (22: 0441)في مجدي عبد الكريم ،
 وىذا ىو التعريف الذي يتبناه الباحث. ات أثناء حل  المشكلبت"معالجة المعموم

 Decision Making Abilityالقدرة عمى اتخاذ القرار 
( أن اتخاذ القرار عممية تفكير مركبة، تستيدف اختيار أفضل البدائل في 2002ويرى أحمد الشوادفي )

 (22: 2002)أحمد الشوادفي،                           موقف معين من أجل تحقيق اليدف المرجو.
 أي أنيا اختيار احتمال ضمن مجموعة من الاحتمالات المناسبة مع مراعاة أن لكل احتمال  مجموعة

 (022: 2002،منير الحوراني )                                           من المميزات والعيوب.  
( بأنيا عممية 2000حتسب و رجاء سويدان)(، و سمية الم 2002في حين يعرفيا  فتحي جروان )

تفكير مركبة، تيدف إلى اختيار أفضل البدائل أو الحمول المتاحة لمفرد في موقف معين، من أجل 
    الوصول إلى تحقيق اليدف المرجو. 

  (3 : 2000، سمية المحتسب و رجاء سويدان، 22: 2002) فتحي جروان،                      
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 تواجيو التي المشكمة تحديد عمى الفرد قدرة بأنيا القرار اتخاذ عمى باحث يعرف  " القدرةو عميو فإن ال
 البدائل أفضل واختيار البديمة الحمول بين والمفاضمة ، فييا المؤثرة والعوامل أسبابيا عمى والوقوف
 ومتابعتو الحل ىذا وتتفيذ ، الشخصيو ونظرتو لو المتاحة الإمكانات من كلب ضوء فى لو المتاحة
 " .  تبعاتو عمى والوقوف

  بحثالاطار النظري لم
 أولًا أساليب التفكير 

يعتبر التفكير من أىم العمميات التي تساعد الفرد عمى التوافق والتكيف في حياتو اليومية،  
فبالإضافة إلى كونو عمل ذىني فإنو يعكس المكونات المختمفة التي تؤلف بنية الشخصية، وتظير في 

 ب حياة معين يميز الفرد وأسموب الفرد في التفكير كثيراً ما يتحدد بأسموبو في الحياة.أسمو 
 (22:2002)أحمد البيي السيد، 

في ضوء ىذا الاىتمام المتزايد بظاىرة التفكير ظيرت في الآونة الأخيرة نظريات تركز عمي 
وأوضحت ىذه النظريات أن  ،أساليب التفكير المفضمة لدى الأفراد في مواجية مشكلبتيم الحياتية 

  .ضمة في التفكير بصرف النظر عن قدراتوفليب التفكير تعبر عن طرق الفرد  الماأس
  -ويمكن استعراض بعض ىذه  النظريات عمي النحو التالي :

  tTheory of Mental Self Governmen -:أولًا: نظرية الحكومة الذاتية العقمية
ثم فضل تسميتيا باسم نظرية أساليب التفكير  0433عام  عرض ىذه النظرية روبرت سترنبرج

، والفكرة الرئيسة في ىذه النظرية ىي أن الأساليب العقمية أو أساليب التفكير ىي طريقة 0440عام 
الفرد في سيطرتو الذاتية عمى عقمو، وىي في نفس الوقت مرآة داخمية لأنواع الحكومات التي يراىا ىذا 

 (33: 2002) ماجدة شمبي،                             رجي.الفرد في العالم الخا
و تقوم ىذه النظرية عمى افتراض أن أشكال الحكومات التي توجد في عالمنا ليست متشابية أو  

نما تعكس أو تعرض الطرق المختمفة التي تمكن الأفراد من التحكم الذاتي في  تمثل نمطاً واحداً، وا 
رنبرج أساليب التفكير بالحكومات أو السمطات الموجودة في أي مجتمع من أساليب التفكير، ويشبو ست

، functionsالمجتمعات، وتنحصر أوجو التشابو كما يعرضيا في خمسة أبعاد من حيث الوظائف  
. فمن حيث leanings، والنزعات scopes، والمجالات levelsوالمستويات  ،  formsوالأشكال

، والتنفيذية legislativeو السمطات فيي ثلبث: التشريعية الوظائف الرئيسة لمحكومات أ
executive، والقضائية judicial . أما الأشكال الرئيسة لمحكومات فيي أربعة:الممكية

monarchic واليرمية ،hierarchical والأقمية ،anarchic ، والفوضويةoligarchic كما أن .
وكذلك لمحكومات مجالان ىما: الداخمي  .localي المحمو ، globalلمحكومات مستويين ىما: الكمي 
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internal والخارجي ،external ولمحكومات نزعتان ىما: المحافظة .conservative،  والتقدمية
liberal.                                                         ،(22: 2003) رشا الطواشميمي 

  الخبرية  –ثانياً: نظرية الذات المعرفية 
، وتفترض ىذه النظرية أن الأفراد يعالجون المعمومات بواسطة 0441أعد ىذه النظرية ايبستين 
 : ا متفاعمين من أجل التكيف مع البيئة. وىمانظامين مستقمين لمتفكير لكنيم

                 in Epstien et al,1996: 390, Shiloh et al,2002: 417)) 
 Rational- Analytic Systemالتحميمي  النظام المنطقي -0

وتتم فيو معالجة المعمومات بشكل تحميمي ومقصود، ويتم العمل عن طريق فيم الشخص لقواعد 
العمل من خلبليا، ويميل صاحب ىذا النظام إلى التوجو نحو الأسباب، وتكوين روابط منطقية المنطق و 

بينيا، وىو متحرر نسبياً من الوجدان، كما يتسم ذو النظام المنطقي بالميل نحو التغيير الذي يكون 
عمى حل مقترناً بدليل جيد وبرىان قوى، ويتصف بارتفاع تفاعمو الاجتماعي مع الآخرين، وبقدرتو 

 .المشكلبت وفق ما يقتديو المنطق والمنيجية العممية
  Experiential-Intuitive Systemالنظام الخبري الحدسي  -2

و تتم فيو معالجة المعمومات بشكل ترابطي، وكمى، وغير مقصود، ويتم العمل عن طريق ربط   
ط بالوجدان، ويميل صاحب ىذا المشكمة أو الموقف بالتجارب الماضية التي مر بيا الفرد، وىو يرتب

النظام عند التعرض لموقف ما إلى التوجو نحو ما يشعر بو إزاء ىذا الموقف، وتكوين روابط إلزامية 
بين الموقف وبين ما يشعر بو نتيجة خبراتو وتجاربو السابقة. كما يتسم ذو النظام الخبري بمقاومة 

بنتائج تجارب سابقة، كما يتصف بضعف تفاعمو  التغيير وأن التغييرات التي يقوم بيا تكون مقترنة
الاجتماعي مع الآخرين، وبقدرتو عمى حل المشكلبت وفق ما تقتديو الخبرة والتجارب السابقة، ومدى 

 .المشكمة إحساس الفرد بطبيعة 
  Harrison & Bramson : نظرية ىاريسون وبرامسون ثالثاً 

 طبيعتيا حيث من الفرد يفضميا التي التفكير أساليب عن تكشف وىي ،0432 النظرية أُعدت ىذه
 خمسة وتوجد. لمتغيير قابمة أم ثابتة والأنماط الارتباطات ىذه كانت إذا ما وتوضح سموكو، عمى وتأثيرىا
 النحو عمى النظرية إلييا توصمت كما التفكير أساليب عرضيا ويمكن النظرية، ىذه وفق لمتفكير أساليب
 :التالي
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  Synthesist thinking styleلتركيبي أسموب التفكير ا-0
يميل الفرد ذو الأسموب التركيبي إلى دمج وتركيب الأشياء المختمفة وبصفة خاصة الأفكار، ويحب 
اكتشاف شيئين أو أكثر تبدو العلبقة بينيما للآخرين صغيرة جداً، ويحاول البحث عن طرق يضع 

 ( 21: 2003)رشا الطواشميمي،           .       الأشياء فييا لتنتج تركيبة جديدة ومبتكرة 
التي تنتج الحل  Speculativeوالعممية العقمية المفضمة لدى الفرد التركيبي ىي التأممية 

الأفضل، وذلك من خلبل الاىتمام بالمتناقضات والربط بينيا والتوصل إلى أفكار جديدة تحل المشكمة، 
ي الأشياء الغامضة، والاستراتيجية الرئيسة لمفرد التركيبي كما يتسم بالنظرة المتكاممة للؤشياء والبحث ف

ومدخمو إلى المعرفة ىو المدخل الجدلي الذي يعتمد عمى ثلبث مراحل أو   dialecticىي الجدلية
، والتركيب Anti-thesis، ونقيضة الفرضية العممية  Thesisعناصر ىي: الفرضية العممية

Synthesis كامل بين الفروض العممية ونقيضيا، والاستراتيجيات الخاصة والت   الذي ىو نتاج الجمع
: 2002)أحمد البيي السيد ،.      بالفرد التركيبي تبدو في القابمية المتفتحة لممجادلة والمواجية

002-003) 
نتاج تأثر معدا النظرية بالفمسفة  من خلبل عرض خصائص أسموب التفكير التركيبي يتضح أنو و 

، وتركز عمى أن تطور المجتمعات يحدث من خلبل سمسمة Hegalب إلى ىيجال الجدلية التي تنس
التناقضات. و ىذه الفمسفة ىي أساس الفمسفة الماركسية التي تعتبر أن تقويض المجتمع الرأسمالي 

 يعتمد عمى نقيضو الاشتراكي في ىذا الوقت.
  Idealist thinking styleأسموب التفكير المثالي -2

د الذي يميل إلى التوجو المستقبمي في تفكيره، لذلك فيو يكون وجيات نظر واسعة وىو يصف الفر 
تجاه الأشياء، كما أنو يسمع الآخرين، ويتفق معيم ويشجعيم من خلبل تغذية مرتدة لفظية وغير 

 لفظية 
كي يكونوا متعاونين معو، و يستمتع بالمناقشات مع الآخرين في مشكلبتيم، ويكره الجدل المفتوح 

 (  22: 0433)محمدعمار، .الصراع ويميل إلى التعبير عن مشاعره، وقيمو وأفكاره و 
والعممية العقمية لمفرد المثالي في التفكير ىي التفتح والتقبل، فعندما يواجو مشكمة ما تتطمب حلًب 
أو اتخاذ قرار يرحب بتعدد وجيات النظر والبدائل الكثيرة، و يحاول فيميا واستيعابيا من خلبل 
المنظور الكمي لوجيات النظر المختمفة، و يسعى إلى التوصل لحل شامل يرضي جميع الأطراف، 
والاستراتيجية الرئيسة لمفرد المثالي ىي: التفكير التمثيمي الذي يعتمد عمى الفيم الجيد، و يفترض أن 

و الاستراتيجيات الناس يمكنيم العيش معاً في حب ووفاق إذا ما اتفقوا عمى الأىداف بصفة عامة، وتبد
الخاصة لمفرد المثالي في التركيز عمى الكل، ووضع الأىداف والمعايير، والإنصات المتفتح والمتقبل، 

 (003: 2002أحمد البيي السيد ،.                    )والبحث عن وسائل تساعد عمى الاتفاق 
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، وتعتبر أن Kantدىا كنت ومن روا  Idealismوأسموب التفكير المثالي يقابل الفمسفة المثالية
 الحقيقة كامنة في عالم يتعدى عالم الظواىر، وتبدو في العقل أو الوعي.

  Pragmatist thinking styleأَسموب التفكير العممي -2
يميل الفرد ذو أسموب العممي في التفكير إلى التجريب واستخدام خبراتو الشخصية في التحقق مما 

لمشكلبت تدريجياً، وييتم بالعمل والإجراءات، ويميل إلى البحث عن ىو صحيح أو خاطئ، ويتناول ا
 ( 22:  0443) محمد عمار، .                                                   الحل السريع

ويتصف الفرد ذو الأسموب العممي بالنظرة الانتقائية، والاىتمام بأقصر الطرق المؤدية إلى الحل، 
يد والابتكار، ويتسم بالقدرة عمى التكيف والتوافق والتفتح والذكاء، ويركز الفرد ذو والاىتمام بالتجد

الأسموب العممي عمى الأحداث، ويركز عمى أن يكون محبوباً ومقبولًا اجتماعياً، ويبدو أكثر مرونة ويكره 
المدخل التوافقي الحديث الجاف غير المرح. والاستراتيجية الرئيسة لمفرد ذي أسموب التفكير العممي ىي 

لأن التوافق ىو الأساس الذي يعتمد عميو الفرد ذي التفكير العممي في تعاممو مع المشكمة عممياً، وأما 
استراتيجياتو الخاصة فتبدو في التحرك المناسب في الوقت المناسب، والتجريد والتجديد، والتطمع 

                                                          لمدخل الذي يمقى رواجاً، والتخطيط التوافقي.السريع لمحل، والتفكير التكتيكي )الوسيمي(، والمجوء إلى ا
 (003: 2002) أحمد البيي السيد ،                                                          

ة التي تنسب إلى سنجر بالفمسفة البراجماتيتأثره  أسموب التفكير العممي يتبينالواضح أن  ومن 
Singer .والبراجماتية فمسفة أمريكية تعتبر النتائج العممية مقياساً لتحديد قيمة الأفكار وصدقيا ، 

  Analytic thinking styleأسموب التفكير التحميمي -2
يواجو الفرد ذو أسموب التفكير التحميمي المشكلبت بحرص ومنطقية ومنيجية، و ييتم بالتفاصيل، 

 .  سم بالعقلبنية، و يبتعد عن الآخرين، و يعرض المعمومات بمقدرة مرتفعة من التجسيد و يت
 (21:  0433)محمدعمار،                                                                    

، ويتصف الفرد ذو التفكير التحميمي بالاىتمام بالمنطق الشكمي الصوري، والقدرة عمى الاستنباط
والبحث عن أفضل الطرق، والبحث عن النماذج والصيغ، والاىتمام بالحمول العممية الدقيقة، والميل إلى 
 إصدار الأوامر والتوجييات والتعميمات، وتفضيل النظرية، والتركيز عمى النظرية أكثر من المعمومات

 والإرشاد وعندما . والعممية العقمية عنده ىي التوجيو  (004:  2002، أحمد البيي السيد )
                                          (04: 0441) مجدي حبيب،  .        يواجو مشكمة يبحث عن الطريقة الأفضل لموصول إلى حل ليا

من الفمسفة التي يقوم عمييا من عرض خصائص أسموب التفكير التحميمي يتضح أنو مشتق 
أو أسموب ديكارت الفمسفي الذي يعتمد عمى إعمال  Leibnizالمنطق الرمزي لمفيمسوف ليبنيز 
 المبادئ المنطقية في ىيئة رمزية.  
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  Realist thinking styleأسموب التفكير الواقعي  -2
يعتمد الفرد ذو الأسموب الواقعي عمى الملبحظة والتجريب، وييتم بالنتائج الممموسة، ويرغب في 

ثر من أصحاب الأساليب الأخرى إلى السيطرة عمى نفسو بحيث إتمام عمل الميام بثبات ودقة، ويميل أك
يظير قوياً ونشيطاً، ويشرح الأشياء بطريقة واقعية، وأحياناً يكون أكثر استبداداً إذا اختمفت وجية نظره 

 (  20: 0441)مجدي حبيب،            .                                            مع الآخرين
الرئيسة لمفرد الواقعي ىي الاكتشاف التجريبي التي تعتمد عمى الملبحظة والتجريب  والاستراتيجية

بمعنى أن الأشياء الحقيقية ىي تمك التي نشعر بيا، ونراىا، ونممسيا، ونسمعيا، ونلبحظيا.أما 
الاستراتيجية الخاصة بالفرد العممي فتبدو في وضع أىداف ذات مستويات عالية، وعمل مسح لمصادر 

ياء، والسعي وراء مواصفات الشئ، والتبسيط والوضوح، واستخدام رأى ذوي الخبرة، والتصحيح الأش
 (004: 2002)أحمد البيي السيد ،                                                          .الحاسم

عمى التي تعتمد   Empiricismالتجربية  Lockوأسموب التفكير الواقعي مشتق من فمسفة لوك 
 الملبحظة والتجريب؛ حيث إن المعرفة كميا مستمدة من التجربة.

والخلبصة أن أساليب التفكير وفقاً لنظرية ىاريسون وبرامسون ىي نتاج التأثر بفمسفات مختمفة 
 والأفراد يختمفون في أساليب التفكير التي يفضمونيا.

 القدرة عمى اتخاذ القرار. -ثانيا :
 Making –sion Deci تعريف اتخاذ القرار 
ويعنى أيضا  القطع والفصل بمعنى تغمب أحد الجانبين عمى الآخر ةاللبتيني ةالمغكممة قرار تعني في 

 ( 21: 0443)عفاف عمر سمطان،      .تعيين مسار السموك أو أداء أو تصرف بقصد تنفيذه 
لمستمرة التى تسبق لحظة العممية ا واتخاذ القرار،حيث يقصد بصنع القرار وىناك فرق بين صنع القرار

و المرحمة أالقطع فى اتجاه معين او الإمضاء والعزم، أمااتخاذ القرار فيقتصر عمى الحد الفاصل 
 ( 31:  2002)كمال عبد الحميد زيتون،                المستمرة .  النيائية لعممية صنع القرار

ركبة، تستيدف اختيار أفضل البدائل في ( أن اتخاذ القرار عممية تفكير م2002ويرى أحمد الشوادفي )
        (22: 2002)أحمد الشوادفي،                   موقف معين من أجل تحقيق اليدف المرجو.

أي أنيا اختيار احتمال ضمن مجموعة من الاحتمالات المناسبة مع مراعاة أن لكل احتمال  مجموعة 
 (022: 2002،منير الحوراني )                                        من المميزات والعيوب. 

( بأنيا عممية 2000(، وسمية المحتسب ورجاء سويدان) 2002في حين يعرفيا  فتحي جروان ) 
مركبة، تيدف إلى اختيار أفضل البدائل أو الحمول المتاحة لمفرد في موقف معين، من أجل  تفكير

 الوصول إلى تحقيق اليدف المرجو.
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 (2203: 2000، سمية المحتسب و رجاء سويدان، 22: 2002) فتحي جروان،                  
 -خطوات اتخاذ القرار:

اتخاذ القرار عممية عقمية مركبة ولإجراء ىذه العممية يجب أن يكون ىناك خطوات أو مراحل يقوم بيا 
ة اتخاذ القرار إلا متخذ القرار حتى يصل الى القرار السميم،ولقد تعددت النماذج التى حاولت وصف عممي

  -أنيا متفقة عمى إشتماليا عمى خمس ميام رئيسية وىى :
 ( تحديد تتابع البدائل     2( تحديد بدائل الحل   2( جمع المعمومات     2تحديد القضية       (0

 (201، 2002) كمال عبد الحميد زيتون    اتخاذ القرار                                 (2

 -لقرار:أىمية اتخاذ ا
أمام قراره ويعممو  ةبع أىمية اتخاذ القرار من أنيا تؤدى الى معرفة الفرد مسئوليتنت            

  المسؤلية أمام القرار الذى يمس الناس أو ما ينتج عن اتخاذ القرار.    
           (                   023: 2002)عبد المعطى السويد،                                                                 

لمتغيرات السريعة والمتلبحقة فى المجتمع الحالى أصبح المواطنون بحاجة إلى اتخاذ  ونظراً         
إما ذات  ية المشكلبت التى تعترضيم والمشكلبت التى يواجييا المواطنون ىىجقرارات حاسمة لموا

ذا  لم يكن ىؤلاء مزودين بميارات اتخاذ القرار فمم يكونوا طبيعة شخصية أو تتطمب عملًب جماعياً وا 
   .التى تعترضيم ةوحل المشكلبت الإجتماعية والشخصي ةقادرين عمى اتخاذ قرارات سميم

 (031: 2002)محمدالطيطى،                                                                       
 -قرار :العوامل التي تؤثر عمي اتخاذ ال

    -تتأثر عممية اتخاذ القرار بالعديد من العوامل أىميا:
 ( 232: 2002) في صالح ابو جادو و محمد نوفل ،                                          

العوامل الشخصية أو التكوين الشخصي لمتخذي القرار  حيث النواحي السيكموجية لمتخذي  -0
 القرار .

والثقافية والحضارية والإقتصادية التي تمثل البيئة التي تتخذ فييا القرارات جتماعية العوامل الإ -2
 ىمية كبري في نوعية القرارات التي يمكن اتخاذىا .أ
 توقيت اتخاذ القرار أو الوقت المتاح أمام متخذ القرار. -2
شراك الآخرين في اتخاذ القرارات من العناصر الميمة في اتخاذ قرارات -2  العمل الفيزيقي وا 

  .حكيمة
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 ميارات اتخاذ القرار :
ىناك العديد من التصنيفات لميارات اتخاذ القرار منيا ما أشار اليو )عبد الحميد حكيم،         
                                                                                                    -( أن ميارات اتخاذ القرار ىي :022: 2003
 تحديد المشكمة و تحميميا . -0
 جمع المعمومات الكافية . -2
 تحديد البدائل الممكنة لممشكمة . -2
 تقييم البدائل . -2
 اختيار البديل المناسب. -2
 وضع البدائل موضع التنفيذ. -1
 المتابعة وقياس النتائج.   -2

ل التحميل والحقيقة أن عممية اتخاذ القرار تتطمب استخدام الكثير من ميارات التفكير العميا مث
والتقويم والاستقراء والاستنباط، وبالتالي فقد يكون من الأنسب تصنيفيا ضمن عمميات التفكير المركبة 

 مثميا مثل التفكير الناقد والتفكير الإبتكاري وحل المشكلبت.
 -تصنيف القرارات : 

أكد من  عممية اتخاذ ىناك العديد من التصنيفات لمقرارات  منيا تصنيف  طبقاً لدرجة المصداقية و الت
 -( وىو :20: 2000القرار حيث أشار )محمد شمبي،  

 اتخاذ قرارات تحت ظروف المعرفة الكاممة . -0
 اتخاذ قرارات تحت ظروف عدم المعرفة التامة و المخاطرة. -2
 اتخاذ قرارت تحت ظروف عدم التأكد . -2

 (  002: 2001لعارف ، ) حسن ا -كما أن ىناك  تصنيف آخر تبعاً لأسموب متخذ القرار و ىو: 
وىو يتم بإىتمام وتفاعل متخذ القرار لمتعرف عمي أسباب المشكمة والمشاركة  -لقرار الإيجابي :ا -0

يجابية إلي أن يصل إلي حل .  في حميا بفاعمية وا 
وىو يتسم بمحاولة متخذ القرار التعرف عمي المشكمة دون محاولة حميا مع ترك  -القرار السمبي:  -2

 لغيره لإختيار الحل الأمثل لمواجية المشكمة .المسئولية 
 -صفات متخذ القرار :
  -ن يتحمى بيا متخذ القرار ومنيا :أساسية التي يجب ىناك بعض الصفات الأ

 .الخبرة الواسعة التي يمر بيا الفرد  -أولًا:
 قدرة الفرد عمي الإختيار والتجريب لمقرار قبل اتخاذه . -ثانياً :
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 ( 20: 2002) فييم مصطفي، .                   تخذ القرار عمي البحث والتحميل قدرة م -ثالثاً :
 -:العقبات التي تواجو متخذ  القرار 

عممية اتخاذ القرار معقدة و تحتاج إلي تخطيط و تظير ليا العديد من العقبات التي تواجو متخذ القرار 
 (232، 2002منيا ما ذكره ) في صالح أبو جادو ، محمد نوفل 

 -و ىي : 
 عدم قدرة متخذ القرار عمي تحديد المشكمة بدقة. -0
 عدم قدرة متخذ القرار عمي التنبؤ بمختمف النتائج المتوقع حدوثيا نتيجة اتخاذ القرار . -2
 عدم قدرة متخذ القرار عمي الوصول إلي جميع الحمول الممكنة لممشكمة موضوع البحث . -2
من القيام بعممية تقييم مثالية لمبدائل المقترحة التي تم عجز الفرد الذي يعمل عمي اتخاذ القرار  -2

 تطويرىا لحل المشكمة ..
تمعب قيم الفرد الفمسفية و الإجتماعية دوراً رئيسيا في عدم موضوعية الفرد و تحيزه عند اتخاذ  -2

 القرارت. 
لبزمة إلي حد كبير بخبرات الفرد المحدودة أو نقص المعمومات ال عممية اتخاذ القرارت تتأثر -1

 لاتخاذ القرار .
مما سبق نخمص إلى تعدد العوامل المؤثرة في عممية اتخاذ القرار و ميما تكن ىذه العوامل ، 
فإنو يمكن التوصل إلى ضبط ىذه العممية بشكل منطقي ومعقول إذا توافرت فرص لتدريب الأفراد عمى 

ضوء المعمومات أو المعطيات  مواجية مواقف متنوعة تستدعي اتخاذ قرارات وفق خطوات مدروسة وفي
 المتاحة.

 الدراسات السابقة 
 المحور الأول دراسات اىتمت بأساليب التفكير لدى المعممين 

دراسة ىدفت إلى معرفة العلبقة بين أساليب التفكير وأساليب   Zhang(2004)أجرى زىانج 
العينة من طلبب جامعة  التدريس المفضمة لدى طلبب الجامعة ومفيوميم عن المدرس الفعال. وتكونت

 03أنثى، وتراوحت أعمارىم من 022ذكر و 020طالبٍ جامعي تضمنت  222ىونج كونج  مكونة من 
عاماً، وشممت أدوات الدراسة قائمة أساليب التفكير المعدلة التي أعدىا سترنبرج وواجنر  23إلى 

، وتتكون 2002ا زىانج ، وقائمة أساليب التدريس المفضمة التي أعدى2002وعدليا زىانج  0442
بعداً ىي نفسيا أبعاد أساليب التفكير كما صاغيا سترنبرج، وقائمة  02عبارة موزعة عمى 12من 

بنداً في ستة أبعاد فرعية ىي: الجودة  21التي تتكون من  2002المدرس الفعال التي أعدىا زىانج 
لاتصال مع التلبميذ، ودافعيتو الأكاديمية، والإعداد الجيد لموضوع الدرس، والسمات الشخصية، وا
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دارة الفصل. وأوضحت نتائج الدراسة أن أساليب التفكير يمكن أن تسيم في التنبؤ  للئنجاز وحماسو، وا 
بأساليب التدريس؛ حيث أكدت الدراسة أن كل من أسموب التفكير التشريعي يسيم إيجاباً في التنبؤ 

والقضائي. في حين أن أسموب التفكير التشريعي  بأساليب التدريس التشريعي، والخارجي، والتنفيذي،
يسيم سمباً في التنبؤ بأساليب التدريس الكمى والمحافظ، ويسيم أسموب التفكير التنفيذي إيجاباً في 
التنبؤ بأساليب التدريس المحافظ والأقمي، وأسموب التفكير القضائي يسيم إيجاباً في التنبؤ بأساليب 

ويسيم  أسموب التفكير الكمى إيجاباً في التنبؤ بالأسموب التشريعي في التدريس القضائي والممكي، 
التدريس، وأوضحت النتائج أيضاً أن أسموب التفكير القضائي يسيم إيجاباً في التنبؤ بالسمات الخاصة 
بالمدرس الفعال ما عدا الإعداد الجيد لموضوع الدرس، وأن أسموب التفكير التشريعي ينبأ سمباً بيذه 

 ات .السم
في دراستيا بالكشف عن أثر التناظر وعدم التناظر بين بعض (  2002 )و اىتمت ماجدة شمبي

أساليب التفكير لكل من المعمم والمتعمم عمى الدافعية الدراسية لدى الطلبب، والتعرف عمى أثر التناظر 
راسي لدى الطلبب. وعدم التناظر بين بعض أساليب التفكير لكل من المعمم والمتعمم عمى التحصيل الد

معمماً ومعممة بواقع ثلبثة معممين لكل  أسموب من أساليب  02وأجريت الدراسة عمى عينة قواميا
التفكير موضوع الدراسة وىي: أسموب التفكير التشريعي، وأسموب التفكير القضائي، وأسموب التفكير 

عاماً، كما  23و  22ىم بين اليرمي، وأربعة معممين للؤسموب الخارجي في التفكير، تراوحت أعمار 
أنثى، وتراوحت أعمارىم  224ذكر، و002طالبٍ من طلبب المرحمة الثانوية  222شممت العينة عمى 

عاماً. وطبقت القائمة المختصرة لأساليب تفكير المعممين عمى العينة المبدئية لممعممين  01و 02بين 
تصنيف عينة المعممين المبدئية في أساليب التفكير المختمفة. واختيرت عينة المعممين النيائية بحيث ل

تشمل ثلبثة معممين لكل أسموب من أساليب التفكير: التشريعي، والقضائي، واليرمي. وأربعة معممين 
ة المعممين للؤسموب الخارجي، وطبقت القائمة المختصرة لأساليب تفكير الطلبب عمى طلبب عين

النيائية لتصنيف الطلبب في أساليب التفكير المختمفة، وحدد الطلبب المتناظرون وغير المتناظرين مع 
المعمم في  أسموب التفكير، ولوحظ مدى تفاعل الطلبب مع المعمم باستخدام بطاقة ملبحظة التفاعل 

ية الدراسية عمى العينة. الاجتماعي، كما طبق كل من مقياس التفاعل الاجتماعي، ومقياس الدافع
واستخدمت الباحثة اختبار "ت" لحساب الفروق بين الطلبب المتناظرين والطلبب غير المتناظرين مع 
أساليب تفكير المعمم في كل من التفاعل الاجتماعي، والدافعية الدراسية، والتحصيل الدراسي، وكانت 

ئية بين الطلبب المتناظرين، والطلبب غير أىم نتائج ىذه الدراسة :عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا
المتناظرين مع المعمم في أساليب التفكير: التشريعي، والقضائي، واليرمي، والخارجي في التفاعل 
الاجتماعي داخل الفصل الدراسي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلبب المتناظرين وغير 

: التشريعي، والقضائي واليرمي في الدافعية الدراسية، وعدم المتناظرين مع المعمم في أساليب التفكير
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وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلبب المتناظرين وغير المتناظرين مع أسموب تفكير المعمم 
التشريعي في التحصيل الدراسي، وأوضحت أيضاً عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلبب 

مع أسموب تفكير المعمم الخارجي في الدافعية الداخمية للئنجاز والدافعية المتناظرين وغير المتناظرين 
الخارجية، ووجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين الطلبب المتناظرين وغير المتناظرين مع أساليب 
تفكير المعمم القضائية واليرمية في التحصيل الدراسي لمادة الأحياء لصالح الطلبب المتناظرين، بينما 

جد تمك الفروق في التحصيل الدراسي العام. ووجدت فروق بين الطلبب المتناظرين وغير لم تو 
المتناظرين مع  أسموب تفكير المعمم الخارجي في الدافعية الداخمية و التحصيل الدراسي العام لصالح 

 الطلبب المتناظرين.
يل كناتجين من نواتج ومن الواضح وجود ارتباط بين أساليب التفكير وكل من الدافعية والتحص  

 .لعممية التعميميةا
في دراستو إلى معرفة مدى إسيام شخصية المعمم في التنبؤ   Zhang(2007)وىدف زىانج  

معمم بمدارس الصين  022بأساليب تفكيرىم المفضمة في التدريس. وأجريت الدراسة عمى عينة قواميا 
عاماً. وطبقت عمى العينة  24إلى 20بين أنثى، وتراوحت أعمارىم  32ذكراً، و 22الثانوية منيم 

، 0442الأدوات التالية: قائمة أساليب التفكير المفضمة في التدريس إعداد جوريجورينكو وسترنبرج 
، Costa &Mc care 0442إعداد كوستا ومككير  NEO-FFIوقائمة عوامل الشخصية الخمسة

ة، والعصابية، والتفتح ، والقبول، مفردة تقيس سمات الشخصية الخمسة) الانبساطي 10وتتكون من 
والوعي(. واستخدم الباحث معادلة ألفا كرونباخ لمتحقق من ثبات القائمتين، وتحميل الانحدار لمتحقق 
من فروض الدراسة. وقد برىنت نتائج الدراسة عمى ثبات القائمتين؛ فكانت معاملبت ثبات مفردات 

املبت ثبات قائمة العوامل الخمسة فتراوحت ، أما مع0.30و 0.13قائمة أساليب التفكير بين 
. وأوضحت نتائج الدراسة أن جميع عوامل الشخصية )باستثناء العصابية( تسيم 0.21و0.20بين

إيجاباً في التنبؤ بأساليب التفكير الابتكارية )النوع الأول من أساليب التفكير( ما عدا الأسموب الكمي. 
بأساليب التفكير المشجعة عمى الخضوع) النوع الثاني من أساليب كما أن التفتح يسيم سمباً في التنبؤ 

 التفكير(.
مما سبق يتضح أن سمات المعمم الإيجابية تسيم في التنبؤ بأساليب التفكير الابتكارية في 
التدريس، تساعد المعمم عمى استخدام طرق وأساليب وتقنيات تدريسية وتقويمية من شأنيا تشجيع 

 س أساليب التفكير.الطلبب عمى تبني نف
دراسة ىدفت إلى معرفة مدى إسيام المعممين في التنبؤ بنوعي   Zhang(2008)وأجرى زىانج 

عضواً من أعضاء  42أساليب التفكير المفضمة في التدريس. وأجريت ىذه الدراسة عمى عينة قواميا 
، وتراوحت أعمارىم  أنثى 22ذكراً ، و  10ىيئة التدريس بجامعات شنغياي بالصين، ووزعت العينة 
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عاماً. وطبقت الأدوات التالية عمى العينة: قائمة أساليب التفكير  22عاماً بمتوسط  10إلى  22بين 
، وقائمة المعمم الفعال إعداد زىانج 0442المفضمة في التدريس إعداد جوريجورينكو وسترنبرج 

القائمتين، والتحميل العاممي . وقد استخدم الباحث معادلة ألفا كرونباخ لمتحقق من ثبات  2002
لمتحقق من صدق قائمة أساليب التفكير. وقد برىنت الدراسة عمى ثبات القائمتين؛ حيث كانت قيم 

، وتراوحت معاملبت ثبات مفردات 0.30إلى  0.12معاملبت ثبات قائمة أساليب التفكير تتراوح بين 
لدراسة صدق التكوين الفرضي لقائمة . كما أثبتت نتائج ا0.32و 0.13قائمة المعمم الفعال بين 

أساليب التفكير؛ حيث أسفرت نتائج التحميل العاممي عن وجود عاممين يمثل الأول النوع الأول من 
% من التباين 22أساليب التفكير، ويمثل الثاني النوع الثاني من أساليب التفكير، وقد فسر العاملبن 

لمعمم تسيم في التنبؤ بأساليب التفكير؛ حيث إن الإعداد الكمي لمقائمة. وأوضحت الدراسة أن فعالية ا
الجيد لموضوع الدرس يسيم إيجاباً بأسموب التفكير التشريعي، وأسموب التفكير التقدمي، كما إن الإدارة 
الجيدة لمفصل تسيم إيجاباً في التنبؤ بأسموب التفكير الكمي، وسمباً في أسموب التفكير المحافظ. أما 

ديمية فتسيم إيجاباً في التنبؤ بكل من أسموب التفكير التنفيذي ،وأسموب التفكير المحمي، الجودة الأكا
أما دافعية المعمم للئنجاز وحماسو فيسيم في التنبؤ سمباً بأسموب التفكير التنفيذي، وفيما يختص 

سموب التفكير بسمات المعمم الشخصية الإيجابية فقد برىنت الدراسة عمى إسياميا إيجاباً في التنبؤ بأ
 القضائي.

( إلي معرفة العلبقة بين اسميب التفكير و ميارات ما وراء 2000كما اىتمت دراسة رضا عبد الحميم) 
المعرفة و علبقتيم بالتحصيل الاكاديمي لعينة من طلبب كمية التربية بالمنيا و كانت نتائج الدراسة 

 كالآتي : 
لعينة الكمية فقد جاءت أساليب التفكير )المحمى، الداخمى، بالنسبة لأساليب التفكير المفضمة لدى ا -0

المتحررر، اليرمى، القضائى( عمى الترتيب ىى الأكثر تفضيلب ، بينما جاءت أساليب التفكير )الممكى ، 
 الفوضوى ، الأقمية ، الخارجى ، العالمى( عمى الترتيب ىى الأقل تفضيلب.

 -يل بين متوسطى درجات عينة البحث )مرتفعى توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى التحص -2
( وفى أسموبى التفكير )المتحرر 0.00الممكى( عند مستوى ) -منخفضى( أساليب التفكير )التشريعى 

الممكى  -( وكانت الفروق لصالح مرتفعى أساليب التفكير )التشريعى 0.02الخارجى( عند مستوى ) -
 وب التفكير المتحرر.الخارجى(، بينما كانت لصالح منخفضى أسم -
 -توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى التحصيل بين متوسطى درجات عينة البحث )مرتفعى  -2

(، وعند مستوى 0.00المراقبة والتحكم( عند مستوى ) -منخفضى( ميارات ما وراء المعرفة )التخطيط 
 ( فى الدرجة الكمية لمميارات لصالح مرتفعى الميارات. 0.02)
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 ي دراسات المحور الأول.التعميق عم
 معظم عينات الدراسات السابقة كانت من الطمبة المعممين وأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات. -0
 معظم الدراسات  التى اىتمت بأساليب تفكير المعممين ركزت عمي نظرية ستيرنبرج. -2
في تبنييم لأساليب  معظم نتائج الدراسات السابقة أشارت إلى أن أساليب تفكير المعممين تؤثر -2

 تدريس معينة، وتبني طلببيم لنفس أساليب تفكيرىم.كما تؤثر في بعض سماتيم الشخصية.
 المحور الثانى:دراسات اىتمت بالقدره عمى اتخاذ القرار لمعاممين في المجال التعميمي

ية لتنمية ( ىدف الدراسة إلي وضع مقرر مقترح في الجغرافيا البيئ 2002دراسة عبد الحفيظ عيسي )
ميارات اتخاذ القرارو التحصيل لدي طلبب كمية التربية و استخدمت الدراسة اختبار تحصيمي و مقياس 

بين متوسطي درجات  ميارات اتخاذ القرار في الجغرافيا البيئية و توصمت الي وجود فرق دال إحصائياً 
ي و قياس ميارات اتخاذ المجموعة  التجريبية الملبحظ و المتوقع في كل من الاختبار التحصيم

فى التطبيق القبمى والبعدى  ةالتجريبي ةبين متوسطى درجات المجموع فرق دال احصائياً  القرار،وجود
بين متوسطى درجات  فى الاختبار التحصيمى لصالح التطبيق البعدى ، كما يوجد فرق دال احصائياً 

ذ القرار لصالح التطبيق البعدى ووجود فى التطبيق القبمى والبعدى لمقياس اتخا ةالتجريبي ةالمجموع
 موجبة بين تحصيل طلبب المجموعة التجريبية وميارات اتخاذ القرار. ةارتباطي ةعلبق

لى التعرف عمى مدى استعانة معممى الرياضيات إ Sulser(   2006ىدفت دراسة سولسر)
باط ىذا التحميل بمستوى الحديثة فى اتخاذ القرارات وتحميل نتائج التقييم ومدى ارت بالتكنولوجيا

(معمم ثانوي تخصص رياضيات 022التحصيل الدراسى لمطلبب فى الرياضيات،وتكونت العينو من )
استبيان تشخيصى حول اتخاذ القرارات لتحديد القدرة عمى استخدام  ةطالب( ،واستخدمت الدراس 200و)

م وجود علبقات بين نتائج تقيم التكنولوجيا فى اتخاذ القرارات الرياضية و توصمت الدراسو الى عد
الطلبب فى الرياضيات واستخدام التكنولوجيا لدى المعممين فى اتخاذ قرارات كما توصمت عمى وجود 

راء المعممين والإداريين حول قدرتيم الجماعيو عمى استخدام أبين متوسط  فرق دال احصائياً 
 التكنولوجيا فى اتخاذ القرارات لصالح الإداريين.

( فيدفت إلى التعرف عمى مدى فاعمية البرنامج التعميمى الخاص  2003سة عبد الحميد حكيم)ما دراأ
بإعداد المعمم فى كمية المعممين بجامعة أم القرى عمى تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى الطالب المعمم 

،واستخدمت (طالبا من طلبب كمية المعممين من المستجدين والمتوقع تخرجيم 220،وتكونت العينة من)
لى وجود علبقة ارتباط موجبة إالدراسة مقياس اتخاذ القرار واختبار البيئة الدراسية،وتوصمت الدراسة 
لى اتخاذ القرار،وعدم وجود فرق إبين درجات أفراد العينة عمى اختبار البيئة الدراسية،وتوصمت الدراسة 

دين والمتوقع تخرجيم عمى مقياس دلالة إحصائية بين متوسطى درجات كل افراد العينة المستج ذو
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ارتباطية موجبة بين تفاعل البرنامج الدراسى مع البيئو الدراسية وبين  ةاتخاذ القرار،كما يوجدعلبق
 القدرة عمى اتخاذ القرار.
إلى التعرف عمى العلبقة بين مشاركة المعمم فى صنع القرار keung ( 2008) وىدفت دراسة كيونج

سين القرار التساىمى وتحديد نطاقات القرار التى سوف تساعد مديرى المدارس ونواتجيا الوجدانية لتح
( معمم من 222عمى إشراك المعممين الفعال فى اتخاذ القرار فى ظل سياسة المدرسة،تكونت العينو من)

استبيانات لاتخاذ القرار ونموذج اتخاذ القرار  ة( مدرسة ثانوية بيونج كونج،واستخدمت الدراس 20)
ى الابعاد،وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك علبقة ارتباطية بين النواتج الوجدانية لممعمم وتشمل ) ثلبث

 . فى اتخاذ القرار بالمدرسة ةالرضا عن العمل وممارسة العمل( والمشارك
 تنمية عمى المباشر المنيجي التدريب بأثر اىتمت التي( 2002 الطواشميمي، رشا)  وىدفت دراسة

 وحدات جميع بإستخدام وذلك ، المعممين لمطمبة القرار اتخاذ عمى القدرة و الابتكاري التفكير ميارات
 .التربية كمية طمبة من عينة عمى CoRT الكورت برنامج

 المجموعة ذي التصميم بإستخدام وذلك التجريبي، المنيج عمى الحالية الدراسة في الباحثة واعتمدت
 Time Series) الزمنية السمسمة تصميم ويسمى والتتبعي والبعدي القبمي القياسات ذات الواحدة

Design.) 
 :التالية النتائج إلى الدراسة توصمت وقد
 القبمي الأداء من كل في الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد. 0
 والمرونة، الطلبقة،) أبعادهو  الابتكاري التفكير مقياس عمى الكمية لمدرجة بالنسبة البعدي الأداء و

 .البعدي الأداء لصالح( والأصالة
 القبمي الأداء من كل في الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد. 2
 المشكمة تحديد)  وأبعاده القرار اتخاذ عمى القدرة مقياس عمى الكمية لمدرجة بالنسبة البعدي الأداء و

( الأنسب البديل واختيار والتقييم والمحكات، المعايير وتحديد والاختيارات، البدائل تحديد و وتحميميا،
 .البعدي الأداء لصالح

 الأداء من كل في الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا. 2
 والمرونة، الطلبقة،) وأبعاده الابتكاري التفكير مقياس عمى الكمية لمدرجة بالنسبة التتبعي والأداء البعدي

 (.والأصالة
 الأداء من كل في الدراسة عينة أفراد درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا. 2

)  وأبعاده القرار اتخاذ عمى القدرة مقياس عمى الكمية لمدرجة بالنسبة التتبعي الأداء ودرجات البعدي
 واختيار والتقييم والمحكات، المعايير وتحديد والاختيارات، البدائل تحديد و وتحميميا، المشكمة تحديد
 (.الأنسب البديل
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 التعميق عمي دراسات المحور الثاني 
أجمو من  تنوعت الدراسات المرتبطة بالقدرة عمي اتخاذ القرار وذلك حسب اليدف الذي أعدت -0

التفاعل  أثر ومنيا ما تناول لمدرسة ،داري في افمنيا ما تناول المشاركة في اتخاذ القرار الإ
بين أساليب صنع القرار و طرق التدريس ومنيا ما تناول  ميارات اتخاذ القرار والتحصيل و 

 .منيا ما تناول تنمية ميارات حل المشكلبت واتخاذ القرار في مواد دراسية محددة
درة عمي اتخاذ القرار لدي ربطت بين أساليب التفكير و القدراسة في حدود عمم الباحث لم توجد  -2

 المعممين .
 القدرة عمى اتخاذ القرار لدي معممي المرحمة الإبتدائية.بالدراسات السابقة  لم تيتم -2

 -:بحث فروض ال
 – التحميمى – العممى – المثالى – التركيبى)التفكير أساليب بين إحصائياً  دال ارتباط يوجد -0

  .الابتدائية المرحمة مىمعم لدى القرار اتخاذ عمى والقدرة( الواقعى
 .القرار اتخاذ عمى قدرتيم عمى المعممين تفكير لأساليب تأثير يوجد -2
 -: بحث حدود ال
 -:الحدود البشرية ) العينة (  -0

 عينة من معممي المرحمة الإبتدائية  بمدارس محافظة الدقيمية.         
 -الحدود المكانية : -2

 .بتدائية  بمحافظة الدقيمية مجموعة من مدارس المرحمة الإ          
 الطريقة و الإجراءات 

 الأدوات:‌-‌أ
     Bramson (1983) & Harrisonمقياس أساليب التفكير ىاريسون و برامسون  .0

 ( 0441مجدي عبد الكريم  عريبت)                                                       
 (إعداد الباحث )          .             عمى اتخاذ القرارة مقياس القدر  .2
 -إجراءات الدراسة :  -ب
 عمى اتخاذ القرار.ة إعداد مقياس القدر  .0
 .التحقق من الكفاءة السيكومترية لأدوات الدراسة بإستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة .2
 تطبيق  أدوات الدراسة عمى عينة الدراسة . .2
 تحميل البيانات إحصائياً لاختبار فروض الدراسة . .2
 التوصل إلى النتائج وتحميميا فى ضوء الإطار النظرى لمدراسات السابقة. .2



 محمد حسن حسن صبح               لدي معممي المرحمة الإبتدائيةالقرار  أساليب التفكير وعلبقتيا بالقدرة عمي اتخاذ 
 

 جامعة بورسعيد –مجلة كلية التربية                                           488م                                               5102يونيو  –العدد الثامن عشر 

 
 

 .الخروج بمجموعةمن التوصيات والمقترحات  .1
 الأساليب الإحصائية -ج

الحزمة الإحصائية لمعموم ساليب الإحصائية بواسطة من الأ ةيستخدم الباحث مجموع
ءة السيكومترية لأدوات الدراسة لمتحقق من الكفا spss الاجتماعية والمعروفة اختصاراً بـ 

ختبار فروض الدراسة وىى عمى النحو التالى:  -وا 
 .معاملبت الارتباط -0
 تحميل التباين  -2

 نتائج البحث :
 أولًا: اختبار الفرض الأول وتفسير النتائج.

"يوجد ارتباط دال إحصائياً بين أساليب لاختبار صحة الفرض الأول والذى ينص عمى أنو 
الواقعى( والقدرة عمى اتخاذ القرار لدى معممى  –التحميمى  –العممى  –المثالى  –بى التفكير)التركي

التتابعى لبيرسون   Correlation Cofficientاستخدم الباحث معامل الارتباط  المرحمة الابتدائية."
ات الارتباط بين درجلحساب قيمة معامل Spss.V.20 بواسطة الحزمة الإحصائية المعروفة اختصاراً ب

أفراد العينة فى مقياس أساليب التفكير ودرجاتيم فى مقياس القدرة عمى اتخاذ القرار ويوضح جدول 
 ( نتائج ىذا الفرض:00)

 (0جدول )
 يوضح قيمة معامل الارتباط  بين درجات أفراد العينة فى أساليب التفكير

 (202والقدرة عمى اتخاذ القرار ومستوى دلالتو )ن= 
 مستوى الدلالة امل الارتباطقيمة مع المتغيرات

 0.00 0.122 أسموب التفكير التركيبى

 0.00 0.202 أسموب التفكير المثالى

 0.00 0.222 أسموب التفكير العممى

 0.00 0.220 أسموب التفكير التحميمى

 0.00 0.202 أسموب التفكير الواقعى

 0.00 0.142 الدرجة الكمية

بين  0.00ة ارتباطية موجبة دالة إحصائياً عند مستوى يتضح من الجدول السابق وجود علبق
 الواقعى( ودرجاتيم –التحميمى  –العممى  –المثالى  –التفكير )التركيبى فى أساليب درجات أفراد العينة 

 . فى مقياس القدرة عمى اتخاذ القرار
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حمن ودعمو عبد الر  (Sternberg,1988,35)ستيرنبرج  روبرتويتفق ىذا مع ما أشار إليو 
(  إلى أن عممية إتخاذ القرار تعتمد بشكل أو أخر عمى نوع أسموب التفكير الذي 2001الزىراني )

  يتبناه الفرد.
 ثانياً: اختبار صحة الفرض الثانى وتفسيره:

لاختبار صحة الفرض الثانى والذى ينص عمى أنو " يوجد تأثير لأساليب تفكير المعممين عمى 
ويوضح  Regression analysisأسموب تحميل الانحداراستخدم الباحث  قدرتيم عمى اتخاذ القرار."

 ( نتائج ىذا الفرض:2،  2الجدولين التاليين )
 (2جدول )
 تفكير المعممين عمى قدرتيم عمى اتخاذ القراريوضح نتائج تحميل الانحدار لتأثير أساليب 

 R2 قيمة )ف( متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
مستوى 
 الدلالة

 00222.4 0 00222.4 المنسوب للبنحدار

 0224.1 200 222231.3 المنحرف عن الانحدار 0.00 0.22 0.3.2

 - 202 232324.3 المجموع

 (2جدول )
 تفكير المعممين عمى قدرتيم عمى اتخاذ القرارممخص نتائج تحميل الانحدار لتأثير أساليب 

 المعامل البائي أساليب التفكير
B 

الخطأ المعياري 
 مستوي الدلالة قيمة "ت" بيتا  لممعامل البائي

 غير دالة 0.0 0.2 0.2 0.1 التركيبى
 غير دالة 0.2 0.2 0.2 0.3 الواقعي
 0.00 2.2- 0.4- 0.2 0.2- العممى
 0.02 0.2 0.2 0.2 0.2 التحميمى
 0.02 2.2 0.2 0.1 0.2 المثالي
 0.00 0.22 - 1.2 22.2 الثابت

 ( ما يمى:2،  2و يتضح من الجدولين السابقين أرقام )
ومتغير القدرة عمى اتخاذ القرار دالة عند مستوى  عامة أن معاملبت الارتباط بين أساليب التفكير

% من تباين القدرة عمى اتخاذ 2.2وقد فسر المتغير المستقل الدال ) أساليب التفكير(  ،. 0.00
 .القرار
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مما يؤكد وجود تأثير دال  0.00ة " ف" دالة إحصائياً وقيمة " ت " دالة إحصائياً عند مستوى أن قيم 
 إحصائياً لأساليب تفكير المعممين عمى قدرتيم عمى اتخاذ القرار.

مما يشير إلى وجود  0.00و أن قيمة " ف" دالة إحصائياً وقيمة " ت " دالة إحصائياً عند مستوى 
سموب تفكير المعممين العممى عمى قدرتيم عمى اتخاذ القرار ، كما يوجد تأثير دال تأثير دال إحصائياً لأ
 .لأسموب تفكير المعممين التحميمى والمثالي عمى قدرتيم عمى اتخاذ القرار 0.02إحصائياً عند مستوى 

 الانحدارية التالية: تويمكن أن يعبر الباحث عن ىذه النتيجة في المعادلا
 العممي ( أسموب التفكير0.2-+) 22.2القرار = القدرة عمى اتخاذ  

 وىوما يشير إلى أن أسموب التفكير العممي يسيم سمباً في القدرة عمى اتخاذ القرار.
 التحميمي ( أسموب التفكير0.2+) 22.2القدرة عمى اتخاذ القرار =  
 المثالي ( أسموب التفكير0.2+) 22.2القدرة عمى اتخاذ القرار =  

 لى أن أسموبي التفكير التحميمي والمثالي يسيما ايجاباً في القدرة عمى اتخاذ القرار.وىوما يشير إ
% 2%لأسموب التفكير التحميمي ، 2 ،العممي التفكير موبس% لأ4-وقد بمغت نسبة الإسيام)بيتا( 

ما وىذه النتيجة تدعم نتيجة الفرض السابق ويمكن أن تفسر في ضؤء  لاسموب التفكير المثالي، 
أن عممية إتخاذ القرار تعتمد بشكل أو أخر عمى نوع  منرت إليو  بعض الأطر النظرية السابقة أشا

( . 22،  2001 ،)عبد الرحمن الزىراني،(Sternberg,1988,35)أسموب التفكير الذي يتبناه الفرد.
 (.2001(، عبد الرحمن الزىراني )2002كدراسة عمي السبيعي)ودعمتو بعض الدراسات السابقة 

 -:البحث  وصياتت
 التفكير بأساليب لتوعيتيم والمعممات لممعممين تدريبية دورات بعقد والتعميم التربية وزارة قيام -0

 .لدييم القرار اتخاذ ميارة تنمية وكذلك توظيفيا عمى وتشجيعيم لدييم الموجودة
 أساليب ةطبيع توضح والمعممات، المعممين منو ليستفيد ،وذلك الإنترنت عمى موقع تصميم-2

 .القرار اتخاذ عمى بالقدرة وعلبقتو أسموب كل قياس مع المختمفة التفكير
 التفكير أساليب تراعى بحيث المختمفة العمم فروع فى المدرسية الكتب صياغة إعادة ضرورة-2

 .طالب كل لدى عنيا والكشف
 .القرار اتخاذ عمى القدرة لتنمية الدراسية المناىج مختمف فى وحدات بناء-2

 -:المقترحة والبحوث الدراسات
 عدداً  الباحث يقترح أن يمكن نتائج، من عنو أسفرت الحالي ، وما لمبحث النظري الإطار ضوء في
 -:يمي فيما تتمثل مستقبمية، كدراسات التالية البحثية النقاط من
 العقمية القدرة مثل أخرى دراسية بمتغيرات التفكير أساليب تتناول التى الدراسات من المزيد إجراء-0

 .والذكاء
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 ىذه فى المثبتة غير التفكير بأساليب المثبتة العوامل دراسة إلى تيدف أخرى دراسات إجراء-2
 .الدراسة
 .التفكير أساليب لتنمية وتربوية دراسية برامج إعداد-2
 .أخرى بمتغيرات القرار اتخاذ عمى القدرة ميارة تنمية إلى تيدف دراسات إجراء-2
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 جعالمرا
 أولًا المراجع العربية

 المعرفي التمثيل وكفاءة التفكير أساليب بين العلبقة نمذجة(:2002) السيد البيي أحمد ( 0
 المصرية الجمعية، النفسية لمدراسات المصرية المجمة. الجامعة طلبب لدى لممعمومات
 .024 – 34ص ص، 24 العدد، عشر الثالث المجمد، النفسية لمدراسات

أثر بعض استراتيجيات التعمم فى تحصيل التاريخ (: 2002محمد يوسف )أحمد الشوادفي  ( 2
وتنمية ميارات اتخاذ القرار والتفاعل الاجتماعي لدى طلبب الصف الأول الثانوي. رسالة 

 كمية التربية ،جامعة طنطا.غير منشورة ،دكتوراة 
دريبات عممية () ترجمة منير الحوراني(: تعميم ميارات التفكير ) ت2002جون لانغريير ) ( 2

  لأولياء الأمور والمعممين والمتعممين(. العين : دار الكتاب الجامعي.
فعالية استخدام المدخل الكمي في تنمية ميارات حل  (: 2001يوليو )حسن محمد العارف  ( 2

 .المشكلبت واتخاذ القرار و التحصيل لدى تلبميذ الصف السادس الابتدائي في مادة العموم 
 .022: 000(، ص ص  00)العدد ،السنة الخامسة ،بويمجمة البحث التر 

العلبقة بين أساليب التفكير والذكاء الوجدانى لدى عينة  (:2002)حميمةعبدالمولى عبدالقادر  ( 2
كمية  ،ماجستير .رسالةمن الموىوبين عقميا وفى الرياضيات من طلبب المرحمة الثانوية 

 .جامعة القاىرة  ، الآداب
(: أساليب التفكير لدى طلبب الرياضيات وعلبقتيا  2003 اشميمي)مصطفى السيد الطو  رشا ( 1

ببعض المتغيرات دراسة تنبؤية. رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية، جامعة عين 
 شمس.

 الكورت برنامج استخدام عمى القائم التدريب فعالية(:  2002) الطواشميمي السيد مصطفى رشا ( 2
(cort )كمية طلبب من عينة لدى القرار اتخاذ عمى والقدرة الإبتكارى يرالتفك ميارات تنمية فى 

 . بورسعيد جامعة التربية، كمية ، منشورة غير دكتوراه رسالة. التربية
أساليب التفكير وميارات ما وراء المعرفة وعلبقتيم بالتحصيل  (:2000)رضا ربيع عبد الحميم ( 3

. رسالة ا : دراسة لنموذج سببى مقترح الأكاديمى لدى عينة من طلبب كمية التربية بالمني
 .جامعة المنيا، كمية التربية دكتوراة،

 النيضة مكتبة: القاىرة التفكير، أساليب(:2002( )خضر يوسف عادل ترجمة) سترنبرج روبرت ( 4
 .المصرية

 لتعميم  CoRTبرنامج من أجزاء ثلبثة دمج (: أثر2000سمية المحتسب، رجاء سويدان ) ( 00
 القرار اتخاذ عمى والقدرة العممية الميارات التحصيل وتنمية في العموم تبمحتوىك في التفكير
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 للؤبحاث )العموم النجاح جامعة مجمة في فمسطين. الأساسي السابع الصف طالبات لدى
 . 22: 0( ،ص ص 3(، العدد)22) مجمدالالانسانية(،

عمان ،  ،0. طتطبيق (تعميم التفكير ) النظرية و ال(:  2002 )محمد نوفل و ،صالح ابو جادو ( 00
 .دار الميسرة 

( : فاعمية مقرر مقترح في الجغرافيا البيئية عمي 2002عبد الحفيظ عبد الرحمن عيسى ) ( 02
التحصيل و تنمية ميارات اتخاذ القرار لدى طلبب كمية التربية ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 

 جامعة الأزىر . –كمية التربية 
( أثر التفاعل البرنامج الدراسي مع البيئة الدراسية عمى 2003)عبد الحميد عبد المجيد حكيم ( 02

جامعة أم القرى. مجمة القراءة والمعرفة. مجمة -ميارات التفكير لدى طلبب كمية المعممين
( ، 22، العدد )تصدر عن الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة، كمية التربية جامعة عين شمس

 .022-022ص ص :
الميني  التعميمي القرار اتخاذ علبقة :(م2001 -ه0222الزىرانى) دعمى أحم عبد الرحمن ( 02

والمعممين  التقنية بكميتي الممتحقين الطلبب لدى والاجتماعية الشخصية المتغيرات ببعض
 .القرى أم جامعة :التربية كمية مكةالمكرمة، منشورة،  غير ماجستير رسالة بالباحة،

التفكير و مواجية الحياة الصعبة ، دار الكتب ميارات : (  2002عبد المعطي السويد )  ( 02
 .الجامعية 

رسالة دكتوراه  .دراسة سيكموجية في تنمية ميارات صنع القرار (: 0443)عفاف عمر سمطان ( 01
 .جامعة عين شمس  تربية.غير منشورة ، كمية ال

أساليب التفكير و علبقتيا ببعض خصائص الشخصية لدى طلبب  (:0443)عمي حسين عمار  ( 02
 .معة دراسة مقارنة ، رسالة ماجستيير غير منشورة ، كمية التربية ، جامعة عين شمس الجا

 من لدي عينة القرار باتخاذ وعلبقتيا التفكير :أساليب (م2002 -ه0222) السبيعي عمي  ( 03
 كمية مكةالمكرمة، منشورة،  غير ماجستير .رسالة جدة بمحافظة الحكومية الأدارات مديري
 .القرى أم جامعة :التربية

 ،عمان:  دار 2 ط وتطبيقات. مفاىيم التفكير : تعميم (2002 فتحي عبد الرحمن جروان ) ( 04
 الفكر.

 -بتدائيلإا -(: ميارات التفكير في مراحل التعميم العام ) رياض الأطفال2002فييم مصطفى ) ( 20
 الثانوي( رؤية مستقبمية في الوطن العربي. القاىرة: دار الفكر العربي. -عداديالإ

 .عالم الكتب  :القاىرة .تةاالتدريس نمازجو و ميار  (. 2002 )ال عبد الحميد زيتونكم ( 20
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 التفكير أساليب بعض بين التناظر وعدم التناظر أثر(: 2002)شمبي السميع عبد عمى ماجدة ( 22
 رسالة،  التعمم نواتج وبعض الفصل داخل الاجتماعي التفاعل عمى والمتعمم المعمم من لكل

 .الزقازيق جامعة، ببنيا التربية كمية، رةمنشو  غير دكتوراه
  .الدار اليندسية :القاىرة .نظم دعم اتخاذ القرار (:  2000)محمد اسماعيل شمبي  ( 22
، عمان: دار الميسرة  لمنشر 2(: تنمية قدرات التفكير الابداعي. ط2002محمد حمد الطيطي) ( 22

 والتوزيع والطباعة.
 مكتبة: القاىرة والاستراتيجيات، النظرية سسالأ التفكير(: 0441) حبيب الكريم عبد مجدي ( 22

 المصرية. النيضة
مكتبة  :القاىرة  ،0ط : استراتيجيات التعميم و اساليب التعمم ، (2002 )مجدي عزيز ابراىيم ( 21

 .الانجمو المصرية
العلبقة بين أساليب التفكير واستراتيجيات مواجية المواقف  (:2000صادق) مروة صادق أحمد ( 22

 ،جامعة الفيوم ،ماجستير . رسالةبيئة الجامعية لدى الطلبب الضعاف تحصيميا الضاغطة فى ال
 كمية التربية.
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