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 انمهخص

درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس  ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى
إدارة السػارد  ،يث )الكيادة، التخصيطالثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات مغ ح

الفخوق ذات الجلالة الإحرائية عشج مدتػى الجلالة ، ومعخفة البذخية، الثقافة التشطيسية(
(a=ٓ0ٓ٘ حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة )

 الصائف مغ وجية نطخ السعمسات تعدى إلى متغيخات )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجورات
، بالإضافة إلى استخجام الأساليب التحميمي؛ واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التجريبية(

( ٖٗٚ؛ وشُبقت الجراسة عمى )SPSSالإحرائية عبخ معالجة البيانات باستخجام بخنامج 
بسجيشة الصائف؛ واستخجمت أداة استبانة لجسع البيانات؛ السجارس الثانػية مغ معمسة 

أن درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات  :أىسياوتػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج 
السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات جاءت عالية بذكل عام، حيث بمغ 

(، وىػ الستػسط الحي 6ٓٓ٘مغ  6ٖٙٛشطيسي )متػسط مػافقتيع عمى جسيع أبعاد التسيد الت
يقع في الفئة الخابعة مغ فئات السكياس الخساسي والتي تػضح أن درجة السػافقة تذيخ إلى 

( بيغ استجابات أفخاد ∝≤6ٓ٘ٓووجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى )؛ )مختفعة(
الثانػية بسجيشة الصائف مغ  الجراسة حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس

وجية نطخ السعمسات تبعًا لستغيخ السؤىل العمسي ومتغيخ عجد الجورات التجريبية، ولا تػجج 
العسل عمى  ؛ وبشاء عمى ذلظ تػصي الجراسة بزخورةفخوق تبعًا لستغيخ عجد سشػات الخبخة

جػد فخق عسل تدعى تػضيف وسائل التقشية الحجيثة في تعديد التسيد السجرسي، والاىتسام بػ 
 إلى التشبؤ بالسذكلات السدتقبمية التي قج تػاجو السجرسة وإيجاد الحمػل السلائسة ليا6

 .ثانػيةالسجارس ال –الصائف –السجيخات –الكيادة  –التسيد التشطيسي الكمسات السفتاحية:
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Abstract 
The study aimed to identify of the degree of practicing 

organizational excellence among secondary school principals in Taif 

city from the point of view of female teachers in terms of (leadership 

,planning, human resource management, organizational culture), 

and to know the statistically significant differences at the level of 

significance (a = ...0) about the degree of practicing organizational 

excellence among principals of secondary schools in Taif city from 

the point of view of female teachers due to the variables (educational 

qualification, years of experience, training courses); The study used 

the descriptive survey method, in addition to using statistical 

methods by processing the data using the SPSS program. The study 

was applied to (473) female teachers from secondary schools in the 

city of Taif. A questionnaire tool was used to collect data. The study 

reached a number of results, the most important of which are: 

The degree of practicing organizational excellence among 

female principals of secondary schools in Taif from the point of view 

of female teachers was generally high, as their average agreement on 

all dimensions of organizational excellence reached (4..3 out of 

0...), which is the average that falls in the fourth category of the 

five-scale categories, which shows that the degree of agree indicates 

(high); And there are statistically significant differences at the level 

(...0≥∝) between the responses of the study individuals about the 

degree of practicing organizational excellence among secondary 

school principals in Taif city from the point of view of female 

teachers according to the variable of educational qualification and 

the variable of the number of training courses, and there are no 

differences according to the variable of the number of years of 

experience; Accordingly, the study recommends the necessity of 

employing modern technology in promoting school excellence, and 

paying attention to the existence of work teams that seek to predict 

future problems that the school may face and find appropriate 

solutions for them. 

keywords: Organizational Excellence- Leadership- Planning- 

Female Principals- Taif- Secondary Schools. 
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 .نهذراست انؼبو الإطبرالأول:  انجشء
 .انممذمت:١

ا تحجيات وتحػلات عسيقة ومتعجدة، تذيج السشطسات العالسية باختلاف تخرراتي
ويخجع ذلظ إلى أسباب كثيخة مشيا التقشية الحجيثة والأساليب الإدارية والكيادية الستصػرة التي 
تجعل الأداء الكيادي في السؤسدات تشطيسيًا مسيدًا، ومغ ذلظ السؤسدات التعميسية مسثمة في 

ادات قائسًا عمى خبخات وميارات إدارية السجارس والإدارات التعميسية؛ حيث أصبح اختيار الكي
؛ وقيادية تعتسج عمى التسيد والتشطيع بجلًا مغ الاعتساد عمى الأقجمية والخبخة العسمية فحدب

وبالتالي أصبح دور الكيادة في السجارس ميسًا ويعتسج عمى الابتكار والإبجاع وليذ مجخد 
شي مفتقجًا إلى روح التعاون تشفيح لأوامخ وسياسيات مػضػعة يتع تصبيقيا بذكل روتي

 والسذاركة والحجاثة6
ولعل مغ أبخز الأمػر التي جعمت السشطسات تيتع بالتسيد بذكل عام أنو يُفخق بيغ 

وكحلظ عمى السدتػى البعيج، والاىتسام  ق الأىجاف عمى السدتػى القخيبإدارة وأخخى ويُحق
بالتسيد التشطيسي بذكل خاص لسا يتستع بو مغ أبعاد عمى مدتػى الكيادة والتعخف عمى 

حيث يتع مغ خلال الاعتساد  ،السسارسات الكيادية وحدغ تصبيقيا، وعمى مدتػى السخؤوسيغ
يُحدغ مغ وضع  عمييا تصػيخ وتحديغ أداء العامميغ، وعمى مدتػى الاستخاتيجية حيث

الخصط والاستخاتيجيات ومغ ثع اتخاذ القخارات السشاسبة، وعمى مدتػى الثقافة التشطيسية التي 
تحكع وتُفدخ سمػك الأفخاد ويتع مغ خلاليا وضع السعاييخ التي تشاسب الأعخاف التشطيسية 

 (6ٛٔٔ، ص ٕٚٔٓ)العسخي، 
حيث إنو لا يُسثل أىسية  اري ويُعج التسيد التشطيسي ضخورة مغ ضخورات التصػيخ الإد

فخعية غيخ ضخورية في السؤسدات بل أصبح إشارة إلى تفػق السؤسدة وتسيدىا عغ غيخىا 
وبالتالي يُسكغ أن يُديع في رقي السؤسدة وجعميا تُشاسب عمى السدتػى  ،في سػق السشافدة

تقميجية السحمي والجولي، وإن انعجام التسيد التشطيسي يؤدي إلى إصابة السؤسدات بال
والخوتيشية الأمخ الحي يؤثخ عمييا بالدمب خاصة مع التصػر والتقجم السدتسخ وشجة السشافدة 

 (6ٔ٘، ص ٜٕٔٓ)الذاجبي وكشاكيخ، 
حالة مغ الإبجاع الإداري والتفػق التشطيسي، تحقق ويقرج بالتسيد التشطيسي بأنو 

اجية والتدػيكية والسالية وغيخىا مدتػيات عالية غيخ عادية مغ الأداء والتشفيح لمعسميات الإنت
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في السشطسة، بسا يشتج عشو إنجازات تتفػق عمى ما يحققو السشافدػن ويخضي عشو العسلاء، 
 .(ٔٔ، ص ٕٓٔٓوأصحاب السرمحة كافة في السشطسة )الشدػر، 

وتقجيخًا لأىسية ودور التسيد التشطيسي فإن العجيج مغ الجول عسمت عمى تكخيع الشساذج 
 بالتسيد التشطيسي ومغ ذلظ السسمكة العخبية الدعػدية مسثمة في جائخة السمظ عبج التي تتستع

العديد لمتسيد؛ وكحلظ الشسػذج الياباني لإدارة التسيد التشطيسي وىػ عبارة عغ نسػذج قائع عمى 
، ٕٚٔٓعمى تحكيقيا تُسشح لمسؤسدة جائدة ديسشج اليابانية )عصية،  مبجأ لمجػدة، وبشاءً  ٗٔ
 (6ٓ٘ٗص 

في السشطسات، وصت بالػصػل الى التسيد وتحكيقو أالتي العجيج مغ الجراسات  وىشاك
(، وتحػل السشطسة ٕٙٔٓومغ ذلظ تصبيق التسكيغ الإداري والػضيفي في السشطسات )مغاوري، 

إلى مشطسة متعمسة تكػن عسمية السعخفة أساسًا فييا ويكػن التصػر فييا مدتسخًا )الشدػر، 
ٕٓٔٓ6) 

الإدارة السجرسية تُعج السحػر الحيػي لكفاءة العسمية التجريدية فإنيا في وحيث إن 
حاجة ممحة إلى التسيد التشطيسي لأن ذلظ يعػد بالفائجة عمى جسيع السشتدبيغ إلى السجرسة 
بجاية مغ الإدارييغ مخورًا بالسعمسيغ وحتى الصلاب وبذكل عام عمى السجتسع، حيث إن التسيد 

لسجرسية يعشي بالصبع تسيد الخجمات السقجمة وكفاءة السػارد البذخية التشطيسي للإدارة ا
 داخميا6

وتحتاج مجيخات السجارس الثانػية إلى تصبيق التسيد التشطيسي مغ أجل جػدة الخجمات 
وتحقيق الشتائج والأىجاف التي تجعل تمظ السجارس مسيدة عغ غيخىا خاصة أنيا تُعج مخحمة 

السدتػيات، حيث عمى مدتػى الإداريات فإن التسيد التشطيسي انتقالية مختمفة عمى جسيع 
يكدبيغ الخبخة في التعامل الإداري والكيادي عمى أعمى مدتػى، وعمى مدتػى السعمسات فإنو 
يُشسي مغ مياراتيع وخبخاتيع العسمية، وعمى مدتػى الصالبات مغ خلال تحديغ جػدة 

ة ذلظ عمى عاتق القائجات ولحلظ فإن الخجمات التعميسية السقجمة ليغ، ويؤول مدؤولي
بل يتع مغ خلال شخوط ومعاييخ وضػابط عمسية محجدة ومجروسة  ،اختيارىع لا يكػن عذػائيًا

 (6ٙ٘٘، ص ٕٙٔٓ)العمي، 
عمى ما تقجم مغ أىسية دور قائجات السجارس في تحقيق التسيد التشطيسي  وبشاءً 

ى عاتقيغ مدؤولية كبيخة تدتمدم تػافخ بالتعاون مع السشدػبات إلى السجراس، فإنو يقع عم
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الخبخات والسيارات والإمكانيات والعسل عمى تصػيخىا وتحديشيا باستسخار مغ خلال اتباع 
 ،الأساليب الإدارية والكيادية الحجيثة والستصػرة وتصبيق فكخة السشطسة الستعمسة داخل السجارس

واكتداب الثقة لجى  ،التسيد الجاخميمغ أجل تحقيق العسل عمى تحقيق التسكيغ الػضيفي و 
 وبالتالي تحقيق السخخجات الستسيدة بجػدة وكفاءة عالية6 ،جسيع السشدػبات

وبيان أىسيتو لجى  ،وتدعى الجراسة الحالية إلى قياس درجة تصبيق التسيد التشطيسي
 جارس6وذلظ مغ وجية نطخ السعمسات في تمظ الس ،مجيخات السجارس الثانػية في مجيشة الصائف

 وأسئهتهب: .مشكهت انذراست٢

التشطيسي أصبحت ضخورية نتيجة لمتجاعيات والسدتججات في إن الحاجة إلى التسيد 
مختمف التخررات والسجالات عمى السدتػى السحمي والجولي، الأمخ الحي جعل الاىتسام بيا 

حث وتذجيع  مغ الأمػر الأساسية لمجول، وقج ضيخ ذلظ في تبشي فكخة جػائد التسيد مغ أجل
 السؤسدات عمى التسيد وترجيخ تمظ التجارب وتعسيسيا عمى جسيع السؤسدات6

وقج تبشت السسمكة العخبية الدعػدية الفكخة وأشمقت جائدة التسيد التي شسمت عجة فئات 
ومشيا الإدارة السجرسية؛ ومغ خلال التعمع مغ التجارب سعت وزارة التعميع لتصػيخ الإدارات 

دىا بتصبيق التػصيات والسقتخحات التي جاءت في الجراسات الستخررة السجرسية وتسي
ومشيا الشسػذج الأوروبي والشسػذج الياباني والشسػذج  ؛بالإضافة لاعتساد الشساذج الشاجحة

 (6ٖٛٔ، ص ٕٛٔٓالأمخيكي مغ أجل تحديغ كفاءة السجارس إداريًا وتعميسيًا )الغامجي، 
يحتاج إلى ت أن مدتػى تصبيق التسيد التشطيسي وقج كذفت نتائج العجيج مغ الجراسا

والتأكج  ،التي أكجت عمى أىسية اختيار الكيادات( ٕٛٔٓجراسة الغامجي )الاىتسام ودعع أكبخ ك
مغ امتلاكيغ لمسيارات والخبخات التي تُؤىميغ لمكيادة مغ أجل تحقيق التسيد التشطيسي الحي 

وتػفخ جسيع متصمباتو لسختمف الإدارات والسجارس التعميسية بسختمف مخاحميا،  ،تجعسو السسمكة
التشطيسي التي أكجت عمى أىسية تصبيق الكيادة الخادمة والتسيد  (ٕٕٕٓ) ودراسة الدػاعيخ

 في السجارس محل الجراسة6
سي ورغع الجيػد السبحولة مغ قبل وزارة التعميع في انتذار وتعسيع تصبيق التسيد التشطي

مغ خلال الشجوات والجروات التجريبية ومذاركة الشساذج الشاجحة ودعع الستسيديغ ماديًا 
إلا أنو إلى الآن لا يتع تصبيق التسيد التشطيسي بالرػرة السأمػلة عمى مدتػى جسيع  ،ومعشػيًا

 السجارس والإدارات التعميسية6
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 خئيذ التالي:عمى ما سبق يسكغ صياغة مذكمة الجراسة في الدؤال ال وبشاءً 
يشة الصائف مغ ما درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسج

 وجية نطخ السعمسات؟
 ويتفخع مغ الدؤال الخئيدي عجة أسئمة فخعية تتسثل فيسا يمي:

ما درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية  -
 (؟السعمسات مغ حيث )الكيادة، التخصيط، إدارة السػارد البذخية، الثقافة التشطيسيةنطخ 

( حػل درجة مسارسة a=ٓ0ٓ٘ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) -
التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات 

 (؟العمسي، سشػات الخبخة، الجورات التجريبيةتعدى إلى متغيخات )السؤىل 
 .أهذاف انذراست:٣

 تيجف الجراسة الحالية لمتعخف عمى الاتي:
التعخف عمى درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف  -

 مغ وجية نطخ السعمسات مغ حيث )الكيادة، التخصيط، إدارة السػارد البذخية، الثقافة
 التشطيسية(6

( a=ٓ0ٓ٘التعخف فيسا إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) -
حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ 
وجية نطخ السعمسات تعدى إلى متغيخات )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجورات 

 التجريبية(6
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 .أهمٍت انذراست:٤
: الأهمٍت اننظزٌت:  أولًا

 ىسية الشطخية لمجراسة الحالية بسا يمي:تكسغ الأ
ن تديع ىحه الجراسة في تقجيع التػصيات لسجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف أيسكغ  -

 6داءلتحديغ الأ
 تزيف أىسية خاصة للإشار الشطخي عغ التسيد التشطيسي6 -
مغ السسكغ ان تفيج نتائج الجراسة في الػقػف عمى مفيػم التسيد التشطيسي، وىي مغ  -

 م6ٖٕٓٓالسفاليع السػاكبة لخؤية السسمكة العخبية الدعػدية 
 تُديع ىحه الجراسة في إثخاء الأدب الشطخي لمباحثيغ في مجال التسيد التشطيسي6 -

ا   : الأهمٍت انتطبٍمٍت:ثبنٍب

 لمجراسة الحالية بسا يمي:ىسية التصبيكية تكسغ الأ
مغ الستػقع مغ نتائج الجراسة إفادة إدارة التعميع بسجيشة الصائف بتحديغ آلية اختيار  -

والعسل عمى تػفيخ بخامج ودروات تجريبية تشاسب الػاقع الإداري وفق الخؤية  ،الكيادات
 لسي6وتكػن مػاكبة لمتصػر الدخيع عمى مدتػى السشافدة العا ،السدتقبمية لمسسمكة

وآلية التصبيق  ،يُسكغ أن تُفيج نتائج الجراسة السعمسات في فيع السيام السشػشة بيغ -
 الرحيحة ليا مغ خلال التعخف عمى الحقػق والػاجبات6

تُفيج نتائج الجراسة السجيخات في حدغ اختيار الاستخاتيجيات والخصط التشطيسية داخل  -
وحدغ الإدارة وتحقيق الأىجاف التي تع وضعيا عمى السجى  ،السجارس
 البعيج6 والسجى القخيب

تشاول الجراسة لسػضػع التسيد التشطيسي في السجارس لا يقترخ عمى الجانب الإداري  -
الكيادي فحدب، بل يؤدي إلى تحديغ الأداء وتصػيخه داخل السجارس عمى جسيع 

وعمى السجتسع مغ خلال تحقيق  ،لسشدػباتويعػد بالفائجة عمى جسيع ا ،السدتػيات
 الشتائج بجػدة عالية6
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 .حذود انذراست: ٥

مسارسة التسيد التشطيسي  واقعالحجود السػضػعية: اقترخت الجراسة الحالية عمى تحجيج  -
لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات مغ حيث 

 )الكيادة، التخصيط، إدارة السػارد البذخية، الثقافة التشطيسية(6
 -ىـ ٗٗٗٔالحجود الدمانية: تع تصبيق الجراسة خلال الفرل الجراسي الثاني مغ العام  -

 م6ٖٕٕٓ
 : تع تصبيق الجراسة الحالية في مجارس السخحمة الثانػية بسجيشة الصائف6الحجود السكانية -
الحجود البذخية: تع تصبيق الجراسة الحالية عمى معمسات مجارس السخحمة الثانػية بسجيشة  -

 (6هٗٗٗٔ) الصائف لمعام الجراسي
 .مصطهحبث انذراست:٦

 انتمٍش انتنظٍمً:

السشطسات عمى السداىسة بذكل استخاتيجي عبخ يُعخف التسيد التشطيع بأنو: "قجرة 
التفػق في أدائيا وحل مذكلاتيا، ثع تحقيق أىجافيا برػرة فعالة تسيدىا عغ باقي 

 (6ٔٚ، ص ٕٓٔٓالسشطسات"6 )الزلاعيغ، 
ويُعخف أيزًا بأنو: "سسة مغ التفػق الإداري يذسل عجدًا مغ الكيع والدمػكيات 

فخيق العسل وحدغ تػزيع السيام وتحجيج السدؤوليات مغ الإيجابية والعلاقات السسيدة بيغ 
خلال التػجيو مغ الكيادة الخشيجة ووفق التخصيط الاستخاتيجي الحي يدتثسخ السػارد البذخية 

 (6ٖٛٚ، ص ٕٕٔٓبصخيقة صحيحة مغ أجل تحقيق الأىجاف" )العازمي، 
مجيشة الصائف عمى  وتُعخفو الباحثة إجخائيًا بأنو: قجرة مجيخات السجارس الثانػية في

س الجمج بيغ الخبخات والسيارات الشطخية والعسمية لجييغ بالاستعانة بجسيع مشدػبات السجار 
إدارة  )الكيادة، التخصيط، التالية:الأبعاد  السعمسات وإكداب ومذاركتيغ في التخصيط والتشفيح،

والعسل عمى تػضيف جسيع السيارات والخبخات لجييغ  ،الثقافة التشطيسية( السػارد البذخية،
لإخخاج العسل بجػدة عالية وكفاءة تجعمو مسيدًا وقادرًا عمى السشافدة محميًا وعالسيًا لتحقيق 

 الأىجاف السخجػة بصخق إبجاعية دون إىجار في السػارد سػاء السادية أو البذخية6
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 انسببمتالإطبر اننظزي وانذراسبث : انثبنًانجشء  

، الإشار الشطخي والجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسةالجدء يدتعخض ىحا  
في الإشار الشطخي مغ خلال محػريغ السحػر الاول التسيد التشطيسي وبالتالي ستتشاول الباحثة 

مغ حيث )مفيػم التسيد التشطيسي، أىسية التسيد التشطيسي، مسيدات وخرائز التسيد 
والسحػر الثاني: التسيد التشطيسي  ابعاد التسيد التشطيسي، معػقات التسيد التشطيسي( التشطيسي،

 ستتشاول الجراسات الدابقة وعمى الشحػ التالي:في السؤسدات التعميسية6 كسا 
 انمحىر الأول: انتمٍش انتنظٍمً.

 في الباحثيغ مغ خكبي عجد باىتسام التعميسية في السؤسدات التسيد التشطيسي حطي 
 الستغيخات مغ بالعجيج لارتباط التسيد وذلظ الأخيخة، الدشػات في الشفذ التعميسي وعمع التخبية
سيتشاول ىحا ولحلظ  ،السؤسدات التعميسية وخاصة السجارس وفعالية إنتاجية في السؤثخة

 ،والسعػقات ،بعادوالأ ،والأىسية ،والخرائز ،السحػر التسيد التشطيسي مغ حيث السفيػم
 وعمى الشحػ التالي:

 ولًا: مفهىو انتمٍش انتنظٍمً:أ
يُعخف التسيد التشطيسي بأنو: "مجسػعة مغ الجيػد التشطيسية القائسة عمى التخصيط 

والتي تيجف إلى تحقيق السيدة التشافدية وتحديغ أداء السشطسة عمى مختمف  ،الجيج
وذلظ بتحقيق الأىجاف بكفاءة مغ خلال استثسار الفخص ووضع رؤية  ،السدتػيات الإدارية

 (6ٕ٘ٔ، ص ٕٕٔٓويُسكغ تصبيقيا باختلاف الطخوف والستغيخات" )خميل،  ،مذتخكة واضحة
ويُعخف أيزًا بأنو: "تصبيق مفاليع إدارة الجػدة لتحقيق أفزل الشتائج مغ خلال اتباع 

لعسميات، كسا أنيا تذسل أيزًا العسل عمى تسكيغ قػاعج تذسل الشتائج والكيادة والعسلاء وا
، ٕٕٓٓالسػضفيغ وإشخاكيع في القخارات، ودعع الابتكار وتشسية السيارات" )الجوري وآخخون، 

 (6ٕٖٗص 
ويتزح مغ التعخيفات أن التسيد التشطيسي عسمية متكاممة تعتسج عمى العسل الجساعي 

التشطيسي تحتاج الإدارة إلى اتباع وتكػن مدؤوليتيا عمى الجسيع؛ ولتحقيق التسيد 
بالإضافة إلى الكيام بالعجيج مغ الأمػر مغ قِبل  ،الاستخاتيجيات والأساليب الإدارية الحجيثة

فخيق العسل، وتؤول السدؤولية الأكبخ إلى السجيخيغ كػنيع قادة ويستمكػن جسيع الرلاحيات؛ 
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شطيسي، ومشيا أيزًا التخصيط والاعتساد لحا تُعج الكيادة العشرخ الأساسي في تحقيق التسيد الت
 عمى الثقافة التشطيسية وتفعيل دور إدارة السػارد البذخية6

ا: أهمٍت انتمٍش انتنظٍمً:  ثبنٍب

حيث إنو يجعل السؤسدة ترل لسدتػى مغ الأداء يفػق  ،لمتسيد التشطيسي أىسية كبيخة
لسؤسدة، وأيزًا يعسل التسيد السؤسدات الأخخى السشافدة، كسا أنو يعسل عمى تحقيق أىجاف ا

 (6ٚٔٔ، ص ٕٚٔٓالتشطيسي عمى تحقيق تصمعات الإدارة والعامميغ في السؤسدة )العسخي، 
كسا أن مغ أىسية التسيد التشطيسي في السؤسدات التعميسية أنو يعسل عمى الخبط بيغ 

خجام السػارد العامميغ بسختمف السدتػيات الػضيفية والسؤسدة التعميسية والسجتسع، وييتع باست
الستاحة دون تفخيط أو إىجار، ويُحقق أفزل مدتػيات الإبجاع، ويكفل استسخارية تحقيق 

، ٕٕٔٓالرجارة بيغ السؤسدات التعميسية والتي تعػد بالفائجة عمى جػدة الإنتاج )العازمي، 
 (6ٖٓٛص 

ظ مغ والتسيد التشطيسي يعسل عمى التغمب عمى التحجيات التي قج تػاجو السؤسدة، وذل
خلال الخصط السجروسة السػضػعة مغ خلالو والتي تحتػي عمى السعمػمات والسػارد الستاحة 

، ٕٕٔٓالتي يُسكغ استغلاليا بصخيقة صحيحة مغ أجل اتخاذ القخارات السشاسبة )الحخوب، 
 (6ٕٓص 

ومغ ثع تتزح أىسية التسيد التشطيسي مغ خلال ما يشتج عشو وما يحققو مغ أىجاف 
وتحقيق  ،وجعميا عمى صجارة السشافدة وتحقيق أفزل جػدة وأداء ،السؤسدة التعميسيةلتسيد 

لحا أصبح محل اىتسام مغ جسيع السؤسدات  ،أىجاف الجساعة والسؤسدة وخجمة السجتسع
 بسختمف القصاعات6
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ا: ممٍشاث وخصبئص انتمٍش انتنظٍمً:  ثبنثب

ت التعميسية خاصة خرائز إن لمتسيد التشطيسي في السؤسدات عامة وفي السؤسدا
 ومسيدات تعػد عمى السؤسدة بأكسميا وعمى أفخادىا بالفائجة6

ومغ خرائز التسيد التشطيسي أنو يقػم عمى فكخ تشطيسي تتسكغ مغ خلالو  
وكحلظ عمى مدتػى السؤسدات  ،السؤسدة مغ التفػق عمى مدتػى أىجافيا الستػقعة

السشافدة، ويكػن ذلظ التشطيع عمى جسيع السدتػيات بجءًا مغ الإدارة العميا وحتى الأقدام 
الفخعية الكبيخة والرغيخة، ولا يكػن العسل عذػائيًا وإنسا يكػن قائسًا عمى خصط واضحة 

 (6ٚٔٔ، ص ٕٚٔٓ)العسخي، 
فكخ استخاتيجي وتشطيسي عمى أعمى  وىحا يتصمب أن تستمظ السؤسدة قيادات لجييا 

مدتػى، حتى يتع وضع الخصط الاستخاتيجية وحدغ إدارة الييكل التشطيسي؛ وإن افتقجت 
السؤسدة لمكيادات والفكخ الاستخاتيجي والتشطيسي فإن الأعسال ستكػن عذػائية ولغ يتحقق 

 التسيد التشطيسي6
وليذ عمى الفخدية حيث إنو ومغ خرائز التسيد التشطيسي أنو يقػم عمى الجساعية 

قج يكػن مدؤولية الإدارة العميا في السقام الأول إلا أنو لا يتع إلا بالتعاون بيغ جسيع 
 السشتدبيغ غمى السؤسدة باختلاف السدتػيات الػضيفية6

وكحلظ مغ خرائريا ومسيداتيا أنيا تقػم عمى الإبجاع ولا تكتفي بالأىجاف والحمػل 
وكحلظ تعتسج عمى السشافدة  ،أيزًا بالحمػل والأىجاف شػيمة السجىبل تيتع  ،قريخة السجى

عمى السدتػى الجاخمي وعمى السدتػى الخارجي مغ السؤسدات السشافدة مغ أجل التسيد 
 ،عمييا، وبالتالي يُكدب التسيد التشطيسي السؤسدة القجرة عمى التعامل مع السػاقف باختلافيا

 (6ٜٕ، ص ٕٚٔٓلأزمات )ليميا، وتجشب ا ،وسخعة التأقمع مع البيئة
ومغ مسيدات التسيد التشطيسي العسل السدتسخ عمى التصػيخ سػاء عمى السدتػى 
البذخي أو عمى السدتػى الإنتاجي والخجمي وعمى جسيع السدتػيات، حيث إن التسيد 
التشطيسي يجعل السؤسدة مغ السؤسدات الستعمسة ومغ ثع يتحقق فييا أيزًا التسكيغ 

وىحا يشسي الانتساء  ،مسا يجعل الجسيع يذعخ بأىسيتو ودوره في السؤسدة ؛الػضيفي
ويُديل عسمية اتخاذ القخارات وخاصة الإبجاعية مشيا، لحا اىتست السسمكة العخبية  ،لمسؤسدة
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الدعػدية بتصبيق التسيد التشطيسي مغ خلال دعسو وإنذاء جػائد ومدابقات لمتسيد )العمي، 
 (6٘٘٘، ص ٕٙٔٓ

نو يػاجو معػقات في أكسا  ،د التشطيسي بذكل عام لو أبعاد يقػم عميياإن التسي
تصبيقو، ويشصبق ذلظ عمى السؤسدات التعميسية؛ وفيسا يمي بيان لأبعاد ومعػقات التسيد 

 التشطيسي في السؤسدات التعميسية:
ا: أبؼبد انتمٍش انتنظٍمً:  رابؼب

 ،التي تتعمق بالتسيد التشطيسيالأبعاد  أشارت الجراسات الدابقة إلى وجػد العجيج مغ
عمى السؤسدة أن تُجركيا وتعسل عمى تحقيق التخابط والتكامل بيشيا مغ أجل أن  والتي لابُجّ 

 :، وىي كالتاليتشطيسي ومشيا السؤسدات التعميسيةتتسكغ مغ تحقيق التسيد ال
 .انمٍبدة:١

الكيادي في التأثيخ عمى التسيد مغ أىع أبعاد التسيد التشطيسي، حيث يتسثل البُعج تُعج 
مغ خلال العلاقات الفعالة بيغ السػضفيغ بسختمف السدتػيات الػضيفية، ومغ ثع تتحدغ بيئة 

ويكتدب السػضفػن الػلاء لمسؤسدة التي يعسمػن فييا بسا يعػد عمى الأداء وجػدة  ،العسل
مسػضفيغ حدب السيام الخجمات بذكل إيجابي، ويُسكغ أن يتع ذلظ مغ خلال مشح الرلاحيات ل

ووضع أنطسة  ،السشػشة بيع، وكحلظ مغ خلال التشػع في استخجام أساليب التخىيب والتخغيب
لمحػافد والسكافآت تُذجع السػضفػن عمى تحديغ الأداء وتشسية السيارات، ويعشي البُعج 

، ٜٕٔٓالكيادي أن يكػن السجيخ قائجًا وقجوة لجسيع السػضفيغ في السؤسدة )حافظ وآخخون، 
 (6ٕٗٔ - ٖٕٔص 
 .انتخطٍظ الًستزاتٍجً:٢

أن تقػم السؤسدة بػضع الخصط والتػجيات التي تُشاسب شبيعة الطخوف عمى وىػ 
عمى تمظ الخصط يُسكغ تحجيج  وتزع بجائل ليا حدب اختلاف الطخوف، وبشاءً  ،السجى الصػيل
لظ تتسكغ السؤسدة مغ وبح ،ومغ ثع اتخاذ القخارات الاستخاتيجية السشاسبة ،اتجاه الأداء

وتجعميا في صجارة السشافدة  ،تحقيق الأىجاف بصخيقة تسيدىا عغ غيخىا مغ السؤسدات
 (6ٖٔٛ، ص ٕٕٔٓ)العازمي، 
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 د انبشزٌت:ر.انمىا٣

حيث إن تسيد السػارد البذخية يُؤثخ إيجابيًا عمى أداء جػدة الخجمات والإنتاجية في 
بالسػارد البذخية لجييا وتصػيخ السيارات وتشسيتيا السؤسدة، واىتسام السؤسدات التعميسية 

لجى السشتدبيغ إلييا يجعميع قادريغ عمى التكيف مع التحػلات باختلاف الطخوف وبيئات 
 (6ٕٔ، ص ٕٕٔٓالعسل )الحخوب، 

 .انثمبفت انتنظٍمٍت:٤

وذلظ مغ خلال  ،والتي تعشي الإشار السػجو والسفدخ لدمػك السػضفيغ داخل السؤسدة
السعتقجات والكيع والسعاييخ التي تتستع بيا السؤسدة وأفخادىا وشبيعة نطختيع إلى العسل وآلية 

متأثخة بالكيع والسعتقجات لجى  التشطيسيةإنتاجيع مغ أجل تقجيع أفزل خجمة؛ وتشذأ الثقافة 
لتشطيسية يُؤدي ذلظ القادة والتي يتأثخ بيا السػضفػن داخل السؤسدة؛ وعشجما تتسيد الثقافة ا

 (6ٛٔٔ، ص ٕٚٔٓ)العسخي، الأبعاد  إلى تحقيق التسيد التشطيسي مع تكامل باقي
بعاد التسيد التشطيسي تخكد عمى الكيادة وقجرتيا عمى التأثيخ في أومسا سبق نجج أن 

العامميغ، وتػحيج جيػدىع واتباع التخصيط الاستخاتيجي الفاعل وتعديد الثقافة التشطيسية التي 
الحجيثة  وقجرتيا عمى مػاكبة التصػراتتعسل عمى جحب السػارد البذخية السلائسة والصسػحة 

 ساس في تحقيق التسيد التشطيسي6التي تسثل الدبيل الأ
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ا: مؼىلبث انتمٍش انتنظٍمً:  خبمسب
تػاجو السؤسدات التعميسية تحجيات ومذكلات تُعج معػقات تكف عائقًا في تحقيق 

الأسباب بعزيا يتعمق مغ التسيد التشطيسي والػصػل إليو، وتخجع تمظ السعػقات إلى العجيج 
وعجم تػافخ بشية  ،بالبيئة الجاخمية لمسؤسدة التعميسية مغ ضعف السػارد البذخية والإمكانيات

يعات وقمة قائسة عمى التكشػلػجيا، وكحلظ بعزيا يتعمق بالبيئة الخارجية مغ تذخ  تحتية حجيثة
 :ومغ أىع ىحه السعػقاتالجعع السادي والسعشػي، 

 .انمؼىلبث انتنظٍمٍت الإدارٌت:١

والتي تتسثل في ضعف الكيادة في السؤسدة وعجم امتلاك رؤية مدتقبمية بالإضافة 
وأيزًا التعقيجات الإدارية التي تحج مغ التفكيخ  ،العميالعجم وضػح الأىجاف لجى الإدارة 

 (6ٔٗٗ، ص ٕٚٔٓوكحلظ غياب الثقافة التشطيسية )عصية،  ،والإبجاع والابتكار
 .انمؼىلبث انمبنٍت:٢

تتسثل في عجم تػافخ الجعع الكافي وسػء استخجام السػارد السالية في الأمػر والتي 
عامة وبالتالي اعتبار السؤسدة التعميسية عبئًا عمى الأىع، وكحلظ سػء إدارة السستمكات ال

الإدارة التعميسية والجولة دون تحقيق فػائج ميسة تُحكخ، بالإضافة إلى عجم إقامة شخكات مع 
 (6ٜ، ص ٕٙٔٓالسجتسع السحمي مغ أجل تجاوز السذكلات السادية )العمي، 

 .انمؼىلبث انتكنىنىجٍت:٣

تعميسية لمبشية التحتية التي تعتسج عمى التكشػلػجيا في افتقار السؤسدة الوالتي تتسثل 
ومغ ثع لا تستمظ السؤسدة إلى قاعجة بيانات إلكتخونية عمى السدتػى الجاخمي وعجم  ،الحجيثة

القجرة عمى التػاصل مع الإدارات التعميسية خارجيًا، وكحلظ عجم الخبخة لجى السػضفيغ في 
كل ذلظ يؤثخ عمى تحقيق التسيد خاصة مع التغيخات  ،استخجام الأساليب الإلكتخونية الحجيثة

 (6ٜٖٔ، ص ٕٕٔٓالتكشػلػجية والسعمػماتية التي أصبحت سسة العرخ الحجيث )العازمي، 
 .انمؼىلبث انبشزٌت:٤

والتي تتسثل في قمة الكفاءات البذخية داخل السؤسدة والقرػر في بخامج التأىيل 
التالي عجم القجرة عمى التسكيغ الػضيفي وب ،والتجريب، والخػف مغ تحسل السدؤولية

وإنسا بشاء عمى  ،والسذاركة في اتخاذ القخارات، بالإضافة لعجم التعييغ بشاء عمى الكفاءة
 (6ٛٛٗ، ص ٕٙٔٓعػامل أخخى قج يتخمميا الػساشة )الدػاط، 
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ومسا سبق نجج أن معػقات التسيد التشطيسي تتخكد في ضعف وجػد قيادات مجربة 
عغ ظ الكفاءة في استخجام الأساليب الادارية الحجيثة في تحقيق التسيد التشطيسي ومؤىمة تستم

 شخيق استثسار القجرات الجاخمية، التي تتسثل في العشاصخ البذخية والسادية والتكشػلػجية
وتذجيع الإبجاع والابتكار والتػجو نحػ البحث عغ مػارد ذاتية وايجاد الذخاكة السجتسعية 

  الفاعمة6
 :انمحىر انثبنً: انتمٍش انتنظٍمً فً انمؤسسبث انتؼهٍمٍت

وإنسا يجخل في جسيع  ،لا يتػقف التسيد التشطيسي في التصبيق عمى مجال دون غيخه
السجالات ومشيا السجال التعميسي، ويُعج التسيد التشطيسي مغ أكثخ الأمػر التي تعتسج عمييا 

استخاتيجية تعبخ عغ أىجافيا  ةخص مىع لػقػفيا لحجيثالسؤسدات التعميسية في العرخ ا
والحخص عمى تصبيق نطام الجػدة  ،ووضعيا لسعاييخ وسياسات تتػافق مع التسيد العالسي

  6الذاممة الحي يحقق التحديغ السدتسخ
 ،لحا تيتع السسمكة العخبية الدعػدية بتصبيق التسيد التشطيسي في السؤسدات التعميسية

 ،وجائدة السمظ خالج ،ومشيا جائدة التعميع لمتسيد ،ولحلظ خررت جػائد ومدابقات لمتسيد
 العديد لمتسيد6 وجائدة السمظ عبج

ومغ الجػائد والسدابقات التي اعتسجتيا السسمكة العخبية الدعػدية في السجال التعميسي 
ويتع  ،والتي تخعاىا وزارة التعميع الدعػدية ،جائدة التخبية والتعميع لمتسيد بالسسمكة ،والتخبػي 

وتعسل عمى تحفيد  ،تشطيسيا مغ خلال الجسعية الدعػدية لمعمػم التخبػية والشفدية )جدتغ(
العامميغ في السيجان التخبػي والتعميسي، وتذسل الجائدة العجيج مغ الفئات والتي مشيا فئة 

والسخشج  ،والسذخف التخبػي الستسيد ،لإداري والتسيد ا ،والسجرسة الستسيدة ،الإدارة الستسيدة
 (6ٖٜٙ – ٕٜٙ، ص ٕ٘ٔٓوالصالب الستسيد )الػرثان،  ،والسعمع الستسيد ،التخبػي الستسيد

والتي تيجف لتحقيق الجػدة في  ،العديد لمجػدة كسا استحجثت السسمكة جائدة السمظ عبج
وذلظ وفق معاييخ عالسية  ،وعمى رأسيا السؤسدات التعميسية والتخبػية ،مختمف السؤسدات

 (6ٖٚٔ، ص ٕٕٓٓوتُذجعيا عمى التسيد وتحديغ الأداء )الجاود،  ،تسيد السؤسدات
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ومغ أبخز متصمبات التسيد في الأداء التعميسي والتي يبشغي تػافخىا في السجارس ما 
 يمي:

 6وجػد خصة استخاتيجية تُعبخ عغ الأىجاف العامة وتكػن متكاممة6ٔ
 الكيادات والعسل عمى تحفيد السشتدبيغ لمسجارس والإدارات66حدغ اختيار ٕ
 6السخونة في الييكل التشطيسي والاعتساد عمى الخبخات الإبجاعية6ٖ
 6الالتدام بشطام الجػدة الذاممة والعسل عمى التحديغ السدتسخ6ٗ
 (6ٖٛٔ، ص 6ٕٕٓٓمتابعة الأداء والتقييع السدتسخ ومعالجة الأخصاء أول بأول6 )الجاود، ٘
ا ثبنٍ  : انذراسبث انسببمت:ب

قامت الباحثة بسخاجعة العجيج مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت مػضػع التسيد 
التشطيسي وخاصة عمى مدتػى السؤسدات التعميسية محميًا وعخبيًا وأجشبيًا، ومغ خلال الاشلاع 

التعميسي عمى حج والبحث تبيّغ وجػد قمة في الجراسات التي تشاولت ىحا السػضػع في القصاع 
 عمع الباحثة وتُخجع الباحثة ذلظ إلى حجاثة السػضػع6

( والتي ىجفت إلى بيان العلاقة بيغ العجالة التشطيسية ٖٕٕٓدراسة العػفي والجبيخي )
والتسيد التشطيسي في السؤسدات التعميسية وذلظ تصبيقًا عمى مجارس رياض الأشفال في مجيشة 

شيج الػصفي الارتباشي، وشُبقت عمى السعمسات في تمظ بخيجة، واستخجمت الجراسة الس
( معمسة، وتع ترسيع استبانة لتكػن ٕٗٛوتع اختيار عيشة عذػائية شبكية بمغت ) ،السجارس

أداة لمجراسة ومغ خلال جسع البيانات وتحميميا تحميلًا إحرائيًا تع التػصل إلى عجد مغ 
العجالة التشطيسية والتسيد التشطيسي، وأن  الشتائج مشيا وجػد علاقة ارتباشية إيجابية بيغ

مدتػى التسيد التشطيسي في السجارس محل الجراسة مغ وجية نطخ السعمسات جاء مختفعًا، وأن 
تخجع لستغيخ التخرز، ولا تػجج فخوق ذات دلالة  التشطيسيةىشاك فخوق في بُعج العجالة 

 إحرائية تخجع لستغيخ سشػات الخبخة أو السؤىل العمسي6
( والتي ىجفت إلى الكذف عغ العلاقة بيغ الكيادة الخادمة ٕٕٕٓراسة الدػاعيخ )د

وتحقيق التسيد التشطيسي لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في لػاء مأدبا؛ واستخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي العلائقي لسشاسبتو لصبيعة مػضػع الجراسة؛ وشُبقت الجراسة عمى 

معمسًا ومعمسة، ولجسع البيانات تع استخجام أداة الاستبانة، وبشاء  (ٖٗ٘عيشة مكػنة مغ )
عمى السعالجة الإحرائية لمبيانات تع التػصل إلى عجد مغ الشتائج ومشيا: تصبيق الكيادة 
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الخادمة والتسيد التشطيسي في السجارس محل الجراسة بجرجة متػسصة، وأنو تػجج علاقة 
دة الخادمة وتحقيق التسيد التشطيسي، وأنو لا تػجج فخوقات ارتباشية إيجابية بيغ تصبيق الكيا

ذات دلالة إحرائية حػل درجة مسارسة الكيادة الخادمة والتسيد التشطيسي تُعدى لستغيخ 
 الجشذ ومتغيخ السؤىل العمسي6

( والتي ىجفت إلى التعخف عمى واقع التسيد في السجارس ٕٕٓٓدراسة الجاود )
الخياض وذلظ بالتصبيق عمى السجارس الثانػية بالسشصقة وفقًا الدعػدية وخاصة في مشصقة 

لسعاييخ جائدة السمظ عبجالعديد لمجػدة، وتع استخجام السشيج الػصفي السدحي في الجراسة، 
وتع ترسيع استبانة لتكػن أداة لمجراسة ومغ خلاليا تع جسع البيانات مغ أفخاد العيشة التي 

( قائجًا، ومغ خلال السعالجة ٖٙٛمجتسع الجراسة )تسثمت في قادة السجارس وبمغ عجد 
الإحرائية لمبيانات السدتخجعة تع التػصل لعجد مغ الشتائج مشيا أن درجة التسيد كبيخة في 
السجارس الثانػية بسشصقة الخياض، وأن ىشاك العجيج مغ العػائق والرعػبات التي تػاجو إدارة 

 تفاع تكاليف الجورات التجريبية لمقادة6السجرسة في تحقيق التسيد السؤسدي ومشيا ار 
( والتي ىجفت إلى التعخف عمى درجة التسكيغ الإداري لجى قادة ٕٛٔٓدراسة الدمسي )

السجارس بسكة السكخمة وعلاقتيا بتحقيق التسيد التشطيسي؛ واستخجمت الجراسة السشيج 
( قائجًا ٕٕٓسة مغ )الػصفي الارتباشي لسشاسبتو شبيعة مػضػع الجراسة، وتكػنت عيشة الجرا

مغ قادة السجارس بسختمف السخاحل في مكة السكخمة؛ ولجسع البيانات تع ترسيع استبانة 
( فقخة وتػزيعيا عمى عيشة الجراسة وبشاء عمى السعالجة الإحرائية لمبيانات ٛ٘مكػنة مغ )

ادة مجارس السدتخدة تػصمت الجراسة لعجد مغ الشتائج ومشيا: أن درجة التسكيغ الإداري لجى ق
مكة السكخمة متػسصة، وأنو تػجج علاقة ارتباشية بيغ تصبيق التسكيغ الإداري وتحقيق التسيد 

في السجارس  التشطيسيالتشطيسي، وأنو لا تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية حػل درجة التسيد 
 تُعدى لستغيخ السخحمة التعميسية ومتغيخ السؤىل العمسي ومتغيخ سشػات الخبخة6

( والتي ىجفت إلى التعخف عمى درجة تحقيق قائجات مجارس ٕٛٔٓدراسة الغامجي )
الباحة لمتسيد التشطيسي؛ وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي لسشاسبتو لصبيعة 

( معمسة مغ ٖ٘ٗمػضػع الجراسة؛ وتع تصبيق الجراسة عمى عيشة مغ السعمسات بمغ عجدىا )
البيانات تع ترسيع استبانة تُسثل أداة الجراسة ومغ خلال  مختمف مجارس الباحة، ولجسع

معالجة البيانات السدتخدة مشيا إحرائيًا تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج والتي مشيا: 
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أن درجة التسيد التشطيسي لجى قائجات مجارس الباحة جاءت بجرجة كبيخة مغ وجية نطخ 
إحرائية لجرجة التسيد التشطيسي في استجابات أفخاد السعمسات، وأنو تػجج فخوقات ذات دلالة 

العيشة تُعدى لستغيخ السخحمة التعميسية لرالح السخحمة الستػسصة، وكحلظ وجػد فخوقات ذات 
 دلالة إحرائية تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي لرالح الجراسات العميا6

تُديع في تحقيق ( والتي ىجفت إلى التعخف عمى الستصمبات التي ٕٙٔٓدراسة العمي )
التسيد التشطيسي في السجارس الثانػية بسحافطة الصائف؛ وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج 
الػصفي السدحي لسشاسبتو لصبيعة مػضػع الجراسة، وشُبقت عمى عيشة مغ قادة السجارس 

اسة ( قائجًا، وتع ترسيع استبانة لتكػن أداة لمجر ٛٓٔالثانػية بسحافطة الصائف تبمغ عجدىا )
ومغ خلاليا يتع جسع البيانات، والتي مغ خلاليا تػصمت الجراسة لمعجيج مغ الشتائج ومشيا: 
أن أبعاد التسيد التشطيسي جاءت تشازليًا وفق استجابات عيشة الجراسة بجءًا مغ الثقافة 

؛ التشطيسية ثع الكيادة ثع السػارد البذخية ثع التخصيط الاستخاتيجي وأخيخًا الييكل التشطيسي
وأكجت الجراسة عمى عجم وجػد فخوقات ذات دلالة إحرائية حػل متصمبات تحقيق التسيد 
التشطيسي تُعدى لستغيخ عجد سشػات الخجمة في الكيادة السجرسية سػى بُعج التخصيط 

 سشػات6 ٓٔالاستخاتيجي الحي جاء لرالح مَغ خجمتيع أكثخ مغ 
والتي ىجفت إلى التعخف عمى دور الثقافة  ((ٕٕٕٓ الحخافذة وآخخون  دراسة

ومغ ثع تحقيق التسيد التشطيسي في الجامعات  ،عمى الحكاء الكيادي التأثيخالتشطيسية في 
الأردنية؛ واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي السدحي لسشاسبتو شبيعة مػضػع 

( ٖٖ( عزػ ىيئة تجريذ مغ )ٖٔٚالجراسة، وقج تع تصبيق الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ )
ومغ خلال معالجة  ،لجراسةجامعة أردنية، ولجسع البيانات تع ترسيع استبانة لتكػن أداة ا

البيانات إحرائيًا تػصمت الجراسة إلى عجد مغ الشتائج مشيا: وجػد علاقة ارتباشية إيجابية 
بيغ الثقافة التشطيسية والحكاء الكيادي ومغ ثع تحقيق التسيد التشطيسي، وكحلظ وجػد تأثيخ 

د العيشة مغ الجامعات لمكيادة الاستخبارية عمى التسيد التشطيسي بشاء عمى استجابات أفخا
 الأردنية6

والتي ىجفت إلى التعخف عمى درجة التسيد التشطيسي ( (ٕٚٔٓدراسة الحيمة وآخخون 
والتعخف عمى  ،في الجامعات الفمدصيشية في قصاع غدة وذلظ مغ وجية نطخ الإدارة العميا

شبيعة السعػقات وآلية تجاوزىا؛ واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي لسشاسبتو 
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( مػضفًا مغ مػضفي ٕٛٔمػضػع الجراسة، وتع تصبيق الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ )
الإدارات العميا في الجامعات الفمدصيشية؛ ولجسع البيانات تع ترسيع استبانة وتػزيعيا عمى 

تػصمت الجراسة  SPSSأفخاد عيشة الجراسة، ومغ خلال السعالجة الإحرائية لمبيانات ببخنامج 
مغ الشتائج ومشيا: اتفاق الإدارات العميا عمى أىسية محػري التسيد الكيادي وقصاعات إلى عجد 

الخجمة الستسيدة، وأن ىشاك ضعف في تػضيف البحث العمسي في تشسية السجتسع، وأن التسيد 
 التشطيسي جاء بجرجة متػسصة في الجامعات محل الجراسة6

وتسيد القادة الحكػر  ( إلى اكتذاف مخونةٕٛٔٓ,Johnsonدراسة جػندػن ) 
الامخيكيػن مغ أصػل أفخيكية الحيغ حرمػا عمى مشاصب رئيدية في التعميع الأساسي في 
محافطتي سان بيخنارديشػ ولػس أنجمذ واستخجمت الباحثة السشيج الشػعي، وتكػنت عيشة 

راسة وخمرت الج ،وتع استخجام السقابمة كأداة لجسع السعمػمات ،( مغ القادةٓٔالجراسة مغ )
إلى عجة نتائج أىسيا: حجد السذاركػن الفخص لمتػاصل أو الحرػل عمى وضيفية مخشج أو 
مدتذار كعامل ميع لمحرػل عمى مشاصب قيادية، وحجد السذاركػن نطع الجعع ومرادر 

وأن جسيع السذاركيغ عمى اختلاف خبخاتيع وسشػات  ،التذجيع لمحرػل عمى ىحه الفخص
 ،ة تػافقػا عمى أن ىشاك عػامل أدت إلى نجاحيع في أداء أعساليعخجمتيع ومداراتيع الػضيفي

وعجم  ،أىسيا الالتدام بأخلاقيات العسل الإيجابية، والسثابخة، والقجرة عمى مػاجية التحجيات
 اعتبارىا حاجد أمام الشجاح6 
والتي ىجفت إلى التعخف عمى مسارسات  ,Bakhsh) ٕٕٔٓ) دراسة بخر واخخون 

 ،ذاممة والتسيد التشطيسي لمسجارس الثانػية الحكػمية في خيبخ بختػنخػاإدارة الجػدة ال
وشػرت الباحثة استبانة لكياس أداء السعمع  ،الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي تواستخجم

ومسارسات الكيادة السجرسية والتسيد التشطيسي لمسخحمة الثانػية6 قام مائة وأربعة عذخ مجيخاً 
تع تحميل البيانات السصمػبة و  ،يعسمػن في السجارس الثانػية الحكػمية بتجويغ الاستبيان

اء السعمع ومسارسات الكيادة السجرسية بشدبة ساىع أدوقج  ،باستخجام الانحجار الخصي والستعجد
ساىع أداء السعمع وإدارة السجرسة كسا  ،في السائة عمى التػالي نحػ التسيد التشطيسي ٖٓو ٗٙ

لقج وجج أن أداء السعمع و  ،معًا بشدبة ثسانيغ بالسائة في التسيد التشطيسي لمسجارس الثانػية
ارسات السستازة ىي السؤشخات الدائجة لمتسيد والكيادة السجرسية التي تستمظ الرفات/ السس
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تع اقتخاح بعس التػصيات الجخيئة لتشفيح إدارة الجػدة الذاممة فيسا يتعمق بأداء و  ،التشطيسي
 السعمسيغ والسجيخ بذكل إيجابي6

 انتؼمٍب ػهى انذراسبث انسببمت:

التشطيسي مغ خلال السخاجعة الستأنية لمجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع التسيد 
 لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف يتزح لمباحثة ما يمي:

 انهذف.انمىضىع و ولًا: من نبحٍتأ
في تشاوليا لمتسيد  الجراسات الدابقةاتفقت جدئيا مع جسيع فإن الجراسة الحالية 
( التي ىجفت إلى التعخف عمى واقع التسيد في السجارس ٕٕٓٓالتشطيسي عجا دراسة الجاود )

التي ىجفت و ،  (ٕٛٔٓ,Johnson)وخاصة في مشصقة الخياض ودراسة جػندػن  ،الدعػدية
مخيكيػن مغ أصػل أفخيكية الحيغ حرمػا عمى مشاصب إلى اكتذاف تسيد القادة الحكػر الأ

ودراسة الغامجي  ،رئيدية في التعميع الأساسي في محافطتي سان بيخنارديشػ ولػس أنجمذ
والتي ىجفت إلى التعخف عمى درجة تحقيق قائجات مجارس الباحة لمتسيد  ،(ٕٛٔٓ)

فجراسة العػفي  ،ما بكية الجراسات فقج ربصت التسيد التشطيسي بستغيخات أخخى أالتشطيسي؛ 
ى بيان العلاقة بيغ العجالة التشطيسية والتسيد التشطيسي في ( ىجفت إلٖٕٕٓوالجبيخي )

( ىجفت إلى الكذف عغ العلاقة بيغ الكيادة ٕٕٕٓودراسة الدػاعيخ )، السؤسدات التعميسية
 ،الخادمة وتحقيق التسيد التشطيسي لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في لػاء مأدبا

ت إلى التعخف عمى مسارسات إدارة الجػدة ىجف ,Bakhsh) ٕٕٔٓ) خخون آودراسة بخر و 
ودراسة الدمسي ، الذاممة والتسيد التشطيسي لمسجارس الثانػية الحكػمية في خيبخ بختػنخػا

( والتي ىجفت إلى التعخف عمى درجة التسكيغ الإداري لجى قادة السجارس بسكة ٕٛٔٓ)
 السكخمة وعلاقتيا بتحقيق التسيد التشطيسي6
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ا: من نبحٍت  منهج انذراست. ثبنٍب

اتفقت الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في استخجام السشيج الػصفي بذكل 
كجراسة  ،ساليب الػصفية مغ حيث )السدحي(مع اختلاف البعس في استخجام الأ ،عام

(؛ والارتباشي مع بكية الجراسات عجا ٕٛٔٓودراسة الدمسي ) ،(ٖٕٕٓالعػفي والجبيخي )
 تخجمت السشيج الشػعي6دراسة التي اس

ا: من نبحٍت مجتمغ انذراست.  ثبنثب
وىي  ،اتفقت مع بعس الجراسات الدابقة في مجتسع الجراسة والسخحمة السشفحة عمييا

ودراسة  ،(ٕٕٓٓومشيا دراسة الجاود ) ،والتصبيق عمى مجيخات السجارس ،السخحمة الثانػية
 (6ٕٙٔٓالعمي )

اختلاف الحيد السكاني في  ،الحالية والجراسات الدابقةومغ الاختلافات بيغ الجراسة 
حيث اقترخت الجراسة الحالية عمى السجارس الثانػية بسجيشة الصائف بالسسمكة  ،التصبيق

العخبية الدعػدية، في حيغ أن الجراسات الدابقة تشػعت لتذسل السجارس الثانػية والسخاحل 
ومحميًا في السسمكة العخبية الدعػدية في مكة  ،السختمفة وحتى الجامعات في فمدصيغ والأردن

وداخل  ،(ٕٚٔٓومغ تمظ الجراسات خارج السسمكة دراسة الحيمة وآخخون ) ،السكخمة والخياض
حيث إن  ،(؛ ومغ الاختلافات كحلظ العيشة السصبق عمييإٛٔٓالسسمكة دراسة الدمسي )

س درجة التسيد التشطيسي لجى العيشة السصبق عمييا في الجراسة الحالية ىي السعمسات لكيا
 ،بيشسا في بعس الجراسات الدابقة فإن العيشة تارة تكػن القادة ،مجيخات السجارس الثانػية

وتارة مػضفيغ إدارييغ، ومغ ذلظ دراسة الحخافذة  ،وتارة أعزاء ىيئة تجريذ الجامعات
 (6ٕٙٔٓودراسة العمي ) ،(ٕٕٕٓوآخخون )
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ا: من نبحٍت أداة انذراست  .رابؼب
استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في اختيار الأداة السشاسبة لجسع بيانات 

جسيع الجراسات في ي تسثمت في أداة الاستبانة؛ حيث اتفقت مع والت ،الجراسة وترسيسيا
دراسة جػندػن عجا  ،استخجاميا لأداة الاستبانة لجسع السعمػمات والبيانات

(Johnson,ٕٓٔٛ) 6التي استخجمت أداة السقابمة 
ا: من نبحٍت نتبئج انذراست.  خبمسب

والتي  ،استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في مشاقذة الشتائج والتأكج مشيا
وخاصة فيسا يتعمق بأثخ التسيد التشطيسي في  ،اتفقت مع عجد مغ نتائج الجراسات الدابقة

 (6ٕٕٓٓومشيا دراسة الجاود )سدات، تحديغ الأداء داخل السؤ 
ا: مب ٌمٍش انذراست انحبنٍت ػن انذراسبث انسببمت.  سبدسب

عمى حج -الدابقة ىي أنيا اول الجراسات يسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات  والحي
التي تشاولت مػضػع التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة  -عمع الباحثة

الصائف مغ وجية نطخ السعمسات كستغيخ واحج، كسا تسيدت الجراسة الحالية في ىجفيا الحي 
يدعى إلى تحجيج درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف 

)الكيادة، التخصيط، إدارة السػارد البذخية،  التالية:الأبعاد  مغ حيث مغ وجية نطخ السعمسات
 الثقافة التشطيسية(6

ا: أوجه الًستفبدة من انذراسبث انسببمت:  سببؼب

ترسيع وبشاء اختيار السشيج السشاسب، تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة فيسا يمي: 
ة لمجراسة الحالية، وفي تفديخ نتائج وتحجيج الأساليب الإحرائية السشاسبأداة الجراسة، 

 الجراسة الحالية تفديخاً عمسياً ومػضػعياً، وربصيا بشتائج الجراسات الدابقة6
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 .انجشء انثبنث: منهجٍت انذراست وإجزاءاتهب

 تمهٍذ:

يتشاول ىحا الجدء مجسػعة مغ الأبعاد الستعمقة بالإشار السشيجي لمجراسة، حيث يتع 
تػضيح مشيج الجراسة السدتخجم، ومجتسع الجراسة، والاداة التي استخجمت لجسيع بيانات 

الاجخاءات التي تع مغ خلاليا تصبيق الجانب السيجاني، بالإضافة إلى الجراسة، وتػضيح 
رائية التي استخجمت في تحميل بيانات الجراسة، لسعالجتيا مغ الشاحية أساليب السعالجة الإح

 الإحرائية6
 منهج انذراست:.١

اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي لكػنو ملائساً لصبيعة الجراسة، وتحقيق 
أىجافيا، والػصػل إلى إجابات تديع في تحميل الشتائج، بيجف تحجيج درجة مسارسة التسيد 
التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات في ضػء 
أبعاد التسيد التشطيسي وىي: )الكيادة، التخصيط، إدارة السػارد البذخية، الثقافة التشطيسية(، كسا 
تيجف إلى معخفة درجة اختلاف وجيات الشطخ باختلاف متغيخات )السؤىل العمسي، سشػات 

 الجورات التجريبية(6 الخبخة،
 مجتمغ انذراست:.٢

راسة مغ جسيع معمسات السخحمة الثانػية في مجيشة الصائف، والبالغ  ن مجتسـع الجِّ يتكػَّ
( معمسة، وفقاً لإحرائية إدارة التخصيط والتصػيخ بالإدارة العامة لمتعميع ٖٚٔٙعجدىغ )

 (6ٚرقع )ه ممحق ٗٗٗٔبسحافطة الصائف، لمعام الجراسي 
 نت انذراست:ػٍ.٣

تع اختيار عيشة الجراسة بصخيقة عذػائية وفقاً لأسمػب الخابصة الأمخيكية لتحجيج حجع 
 (: ٖٚٔ، صٜٜٛٔعيشة الجراسة وفقاً لمسعادلة التالية )الرياد، 

  
           

                    
 

 حيث
Sحجع العيشة = 
Nحجع مجتسع الجراسة = 
p( 6٘ٓلطاىخة في السجتسع واقتخح كيخجدي ومػرجان أن تداوي )= ندبة انتذار ا

 لأن ذلظ سػف يعصي أكبخ حجع عيشة مسكغ6
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d=  درجة الجقة كسا يعكديا الخصأ السدسػح بو، واقتخح كيخجدي ومػرجان أن يداوي
(ٓ6ٓ٘6) 

( وىي تداوي 6ٜ٘ٓ= قيسة مخبع كاي عشج درجة حخية واحجة ومدتػى ثقة )  
(ٖ6ٛٗٔ6) 

 ثع حجدت الباحث حجع عيشة الجراسة بعج التعػيس في السعادلة الدابقة 
(ٖ6ٛٗٔ) (ٖٙٔٚ) (ٓ6٘) (ٔ-ٓ6٘) 

S = 
(ٓ6ٓ٘)ٕ (ٖٙٔٚ-ٔ) + ٖ6ٛٗٔ (ٓ6٘(ٔ-ٓ6٘) 

ٖٚٗ S = 
الإلكتخونية إلى مجتسع الجراسة، حتى حرمت عمى وقج قامت الباحثة بإرسال الاستبانة 

 وفيسا يمي خرائز عيشة الجراسة وفقاً لستغيخاتيغ الػضيفية:( مغ الخدود الإلكتخونية، ٖٗٚ)
ا نمتغٍز انمؤهم انؼهمً: :اولًا   تىسٌغ أفزاد ػٍنت انذراست وفمب

 (1خذوي رلُ )

 حىسَغ أفزاد اٌذراطت وفك ِخغُز اٌّإهً اٌؼٍٍّ 
 إٌظبت اٌخىزار اٌّإهً اٌؼٍٍّ

 79.1 .69 اٌبىبٌىرَىص

 9..6 73 دراطبث ػٍُب

 %..1 473 اٌّدّىع

%(، 6ٜٔٚ( مغ أفخاد الجراسة يسثمغ ما ندبتو )ٜٕٙيتزح مغ الججول الدابق أن )
( مغ أفخاد ٛٚمغ حسمة مؤىل البكالػريػس، وىغ الفئة الأكبخ في أفخاد الجراسة، في حيغ أن )

%( مغ حسمة مؤىل الجراسات العميا، وىغ الفئة الأقل في 6ٜٕٓالجراسة يسثمغ ما ندبتو )
 6الجراسةأفخاد 
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ا نمتغٍز سنىاث انخبزة: ا: تىسٌغ أفزاد متجمغ انذراست وفمب  ثبنٍب
 (6خذوي رلُ )

 حىسَغ أفزاد اٌذراطت وفك ِخغُز طٕىاث اٌخبزة 

 إٌظبت اٌخىزار طٕىاث اٌخبزة

 43.0 169 طٕىاث .1ألً ِٓ 

 0.0. 630 طٕىاث فأوثز .1ِٓ 

 %..1 473 اٌّدّىع

%(، 6٘٘ٙ( مغ أفخاد الجراسة يسثمغ ما ندبتو )ٕ٘ٗ)يتزح مغ الججول الدابق أن 
سشػات فأكثخ، وىغ الفئة الأكبخ في أفخاد الجراسة، في حيغ أن  ٓٔمغ ذوي الخبخة مغ 

سشػات،  ٓٔ%( مغ ذوي الخبخة أقل مغ 6ٖ٘ٗ( مغ أفخاد الجراسة يسثمغ ما ندبتو )ٜٕٔ)
 6وىغ الفئة الأقل في أفخاد الجراسة

ا: تىسٌغ أفزاد  ا نتغٍز انذوراث انتذرٌبٍت:ثبنثب  مجتمغ انذراست وفمب
 (4خذوي رلُ )

 اٌذوراث اٌخذرَبُت ِخغُز ػذدحىسَغ أفزاد اٌذراطت وفك  

 الشدبة التكخار عجد الجورات التجريبية
 6ٖٕٓ ٙٚ بخامج تجريبية ٓٔأقل مغ 

 6ٜٚٚ ٜٕٛ بخامج تجريبية فأكثخ ٓٔمغ 
 %ٓٓٔ ٖٗٚ السجسػع

%(، 6ٜٚٚ( مغ أفخاد الجراسة يسثمغ ما ندبتو )ٜٕٛالدابق أن )يتزح مغ الججول 
أكثخ، وىغ الفئة الأكبخ في أفخاد الجراسة، في حيغ  ٓٔمغ الحاصلات عجد بخامج تجريبية مغ 

بخامج  ٓٔ%( حرمغ عمى أقل مغ 6ٖٕٓ( مغ أفخاد الجراسة يسثمغ ما ندبتو )ٙٚأن )
 6تجريبية، وىغ الفئة الأقل في أفخاد الجراسة
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 راست:أداة انذ.٤

استخجمت الباحثة الاستبانة كأداة لجسع السعمػمات الَّلازمة لمجراسة، وقج اعتسجت 
( الحي يحجد الاستجابات Closed Questionnaireالباحثة في إِعْجادىا الذكل السغمق )

 السحتسمة لكل عبارة، وقج تكػنت الاستبانة مغ جدأيغ عمى الشَّحػ التَّالي:
 ل: ويذسل الستغيِّخات الػضيفيَّة لأفخاد الجراسة6الجدء الأو

( عبارة مغ العبارات التي تكيذ درجة مسارسة التسيد ٖٕالجدء الثَّاني: يتكػن مغ )
التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف، ومقدسة إلى أربعة أبعاد عمى 

 الشحػ التالي:
 عبارات6( ٙالبعج الأول: الكيادة ويذتسل عمى )

 ( عبارات٘البعج الثاني: التخصيط الاستخاتيجي ويذتسل عمى )
 ( عبارات6ٙالبعج الثالث: إدارة السػارد البذخية ويذتسل عمى )

 ( عبارات6ٙالبعج الخابع: الثقافة التشطيسية ويذتسل عمى )
وصيغت عبارات الاستبانة وفقاً لسكياس خساسي عمى الشحػ التالي: )بجرجة مختفعة 

 / بجرجة مختفعة/ بجرجة متػسصة/ بجرجة مشخفزة/ بجرجة مشخفزة ججاً(6ججاً 
 وقج استخجمت الباحثة السكياس التالي لتفديخ متػسصات الاستجابة عمى أداة الجراسة:
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راست:  تصحٍح أداة انذ ِّ

لتدييل تفديخ الشَّتائج استخجمت الباحثة الُأسمػب التَّالي لتحجيج مدتػى الإجابة عمى 
الأداة، حيث تع إعصاء وزن لمبجائل السػضحة في الججول التَّالي ليتع معالجتيا إحرائياً بشػد 

 عمى الشَّحػ التَّالي:
 ( 3خذوي رلُ )

 حصسُر أداة اٌذراطت

 ِٕخفضت خذا   ِٕخفضت ِخىططت ِزحفؼت ِزحفؼت خذا   درخت اٌّّبرطت

 1 6 4 3 0 اٌذرخت

مدتػيات متداوية السجى مغ خلال السعادلة ثع تع ترشيف تمظ الإجابات إلى خسدة 
 التَّالية:

 6ٛٓٓ= ٘( ÷ ٔ – ٘عجد بجائل الأداة = )÷ أقل قيسة(  -شػل الفئة = )أكبخ قيسة
 لشحرل عمى الترشيف التَّالي:

 (0خذوي )

راطت   حىسَغ ٌٍفئبث وفك اٌخذرج اٌّظخخذَ فٍ أداة اٌذ ِّ
 درخت اٌّّبرطت اٌّخىطظ

 خذا   ِٕخفضت .1.3 - ...1ِٓ 

 ِٕخفضت 1..6 - 1.31ِٓ 

 ِخىططت 4.36 - 6..6ِٓ 

 ِزحفؼت 3.64 - 4.34ِٓ 

 ِزحفؼت خذا   ...0 - 3.63ِٓ 
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 صذق الأداة: 

راسة بصخيقتيغ:  قامت الباحثة بالتأكج مغ صجق أداة الجِّ
 لًا: انصذق انظبهزي نلأداة:أو

مغ السحكسيغ داخل بعج إعجاد الاستبانة برػرتيا الأولية تع عخضيا عمى نخبة 
 العبارات، وانتسائيا جامعات السسمكة العخبية الدعػدية، لإبجاء آرائيع حػل مجى وضػح

أساتحة الجامعات الدعػدية؛  مغ (ٔٔصياغتيا، وقج بمغ عجد السحكسيغ )ة لمسحػر، وصح
 (6ٕ)كسا ىػ مػضح في السمحق رقع 

مخاجعة سعادة السذخف وُضعت عمى ملاحطاتيع وبعج  وقج تع تعجيل الاستبانة بشاءً 
( وأصبحت صالحة لكياس ما وضعت ٖالاستبانة في صػرتيا الشيائية كسا في السمحق رقع )

 مغ أجمو6
ا: صذق الًتسبق انذاخهً:  ثبنٍب

راسة عغ شخيق تصبيق أداة  قامت الباحثة بحداب الاتداق الجاخمي لفقخات أداة الجِّ
مغ معمسات السخحمة الثانػية، وذلظ بحداب ( ٖٓالجراسة عمى عيشة استصلاعية عجدىا )

معاملات ارتباط بيخسػن بيغ كل فقخة والبعج الحي تشتسي إليو وكحلظ بالسحػر ككل، وىػ ما 
 يػضحو الججاول التالية:
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  (.خذوي رلُ )

 (.4ِؼبِلاث ارحببط بٕىد الاطخببٔت ببٌبؼذ اٌذٌ حٕخٍّ ئٌُه ووذٌه اٌّسىر وىً )ْ=

 فمزاث الاطخببٔت َ
ِؼبًِ 

 الارحببط ببٌبؼذ

ِؼبًِ الارحببط 

 ببٌّسىر

 اٌبؼذ الأوي: اٌمُبدة

 **.0... **39... حىظف الاِىبُٔبث اٌّبدَت اٌّخىافزة ٌخسمُك أهذاف اٌّذرطت  .1

 **737.. **713.. حىٍف اٌّؼٍّبث ببٌّهبَ اٌخٍ حٕبطبهُ فٍ فزق اٌؼًّ  .6

 **70... **776.. حذػُ اٌخىاصً اٌفؼبي ِٓ خلاي اٌٍمبءاث وإٌذواث  .4

 **003.. **.71.. حىظف وطبئً اٌخمُٕت اٌسذَثت فٍ دػُ اٌدهىد اٌزاُِت ٌٍخُّش  .3

 **334.. **373.. حغزص اٌزوذ اٌمُبدَت ٌذي اٌّؼٍّبث  .0

 **7.4.. **7.1.. حسفش ػًٍ اٌؼًّ اٌخلاق واٌخفىُز الإبذاػٍ  ..

 اٌبؼذ اٌثبٍٔ: اٌخخطُظ

 **313.. **..7.. فٍ ضىء ئِىبُٔبث اٌّذرطت حسذد أهذاف حشغٍُُت لببٍت ٌٍخطبُك  .1

6.  
حضغ خطت حشغٍُُت ٌىالغ اٌؼًّ اٌّذرطٍ بّشبروت ِٕظىببث 

 اٌّذرطت
..346** .....** 

 **741.. **364.. حمذَ حمبرَز دورَت حخضّٓ ِإشزاث الإٔدبس اٌفؼٍُت فٍ اٌّذرطت  .4

3.  
 حشبرن أفزاد اٌّدخّغ اٌّسٍٍ فٍ بٕبء اٌزؤَت واٌزطبٌت والاهذاف

 ٌٍّذرطت
..796** ..713** 

 **..3.. **313.. حىفز خطظ بذٍَت ٌّىاخهت اٌظزوف اٌطبرئت اٌخٍ حىاخه اٌّذرطت  .0

 اٌبؼذ اٌثبٌث: ئدارة اٌّىارد اٌبشزَت

 **096.. **7.9.. حضغ زىافش ِخٕىػت ٌٍّؼٍّبث اٌّخُّشاث فٍ اٌّذرطت  .1

 **.34.. **.33.. اٌخُّشحظبهُ فٍ حُّٕت اٌّؼٍّبث ِهُٕب  بّب َظهُ فٍ حسمُك   .6

4.  
حىسع الأدوار ػًٍ اٌّؼٍّبث فٍ فزق اٌؼًّ طبمب  ٌخبزاحهُ 

 ووفبءحهُ
..763** ..719** 

 **701.. **3.7.. حخببغ اطخفبدة اٌّؼٍّبث ِٓ بزاِح اٌخُّٕت اٌّهُٕت  .3

0.  
حؼًّ ػًٍ حأطُض لبػذة بُبٔبث حفصٍُُت ػٓ ِؼبرف وِهبراث 

 اٌّؼٍّبث ببٌّذرطت
..306** ..3.4** 

..  
حذػُ حأهًُ اٌصف اٌثبٍٔ ِٓ اٌمُبداث اٌّخُّشة ٌشغً إٌّبصب 

 اٌمُبدَت ببٌّذرطت
..347** ..317** 

 اٌبؼذ اٌزابغ: اٌثمبفت اٌخٕظُُّت

 **.36.. **333.. حبٍٕ ػلالت أظبُٔت ئَدببُت بُٓ اٌّؼٍّبث  .1

 **.7... **713.. حزوش ػًٍ اٌطبٌببث وّسىر أطبطٍ ٌٍؼٍُّت اٌخؼٍُُّت  .6

 **343.. **..3.. حغزص لُُ اٌؼًّ اٌدّبػٍ بُٓ اٌّؼٍّبث  .4

 **734.. **316.. حهخُ ببزخُبخبث وحطٍؼبث اٌّدخّغ اٌّسُظ  .3

 **9.3.. **943.. حطىر ٔظُ اٌؼًّ بّب َخذَ أخّبء اٌّؼٍّبث فٍ اٌّذرطت  .0

 **314.. **030.. حشدغ لٕىاث اٌخىاصً غُز اٌزطُّت خبرج ولج اٌؼًّ  ..
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 فأقل6 6ٓٔٓعبارات دالة عشج مدتػى ** 
(، وىػ ما 6ٓٔٓزح أن جسيع العبارات دالة عشج مدتػى )مغ الججول الدابق يت

نة للاستبانة تتستع بجرجة صجق كبيخة، تجعميا صالحة لمتصبيق  يػضح أن جسيع الفقخات السكػِّ
 السيجاني6

بالأبعاد الأخخى، وكحلظ حداب معامل الارتباط بيغ كل بعج مغ أبعاد الاستبانة تع 
 بالسحػر ككل، وجاءت الشتائج كسا تػضحيا مرفػفة الارتباط التالية:

  (7خذوي رلُ )

 (.4ِصفىفت ارحببط أبؼبد اٌذراطت ببٌّسىر وىً )ْ=

 اٌخخطُظ اٌمُبدة أبؼبد وِسبور اٌذراطت
ئدارة اٌّىارد 

 اٌبشزَت

اٌثمبفت 

 اٌخٕظُُّت

اٌذرخت اٌىٍُت 

 ٌٍخُّش اٌخٕظٍُّ

..3.. 1 اٌمُبدة
**
 ..334

**
 ..3.4

**
 ..941

**
 

..3.. اٌخخطُظ
**
 1 ..333

**
 ..360

**
 ..967

**
 

334.. ئدارة اٌّىارد اٌبشزَت
**
 ..333

**
 1 ..313

**
 ..906

**
 

3.4.. اٌثمبفت اٌخٕظُُّت
**
 ..360

**
 ..313

**
 1 ..964

**
 

اٌذرخت اٌىٍُت ٌٍخُّش 

 اٌخٕظٍُّ
..941

**
 ..967

**
 ..906

**
 ..964

**
 1 

يتبيغ مغ الججول الدابق أن جسيع قيع معاملات بيغ كل بعج مغ أبعاد الاستبانة 
(، مسا 6ٓٔٓوالأبعاد الأخخى، وكحلظ الجرجة الكمية لمسحػر مػجبة ودالة عشج مدتػى دلالة )

 ة عالية مغ الرجق البشائي6يػضح أن الاستبانة تتستع بجرج
 ثببث الأداة:

راسة عغ شخيق تصبيق أداة الجراسة عمى عيشة استبانة الج غ الثَّبات لسفخداتلمتحقق م
( معمسة، وتع استخجام معامل ألفا كخونباخ، وجاءت الشَّتائج كسا ٖٓاستصلاعية عجدىا )

 يػضحيا الججول التَّالي:
 ( 3خذوي )

 (.4)ْ= وزو ٔببشثببث أٌفب  ِؼبِلاث
راطت  ِؼبًِ اٌثببث أٌفب وزؤببش ػذد اٌبٕىد أبؼبد اٌذ ِّ

 .34.. . اٌبؼذ الأوي: اٌمُبدة

 303.. 0 اٌبؼذ اٌثبٍٔ: اٌخخطُظ.

 336.. . اٌبؼذ اٌثبٌث: ئدارة اٌّىارد اٌبشزَت

 3.9.. . اٌبؼذ اٌزابغ: اٌثمبفت اٌخٕظُُّت

 909.. 64 ِؼبًِ اٌثببث اٌىٍٍ

راسة مختفع، حيث تخاوحت مغ خلال الش تائج السػضحة أعلاه يتَّزح أن ثبات محاور الجِّ
(، كسا 6ٜٕٚٓإلى  6ٕٛٛٓقيسة معامل الثبات ألفا كخونباخ لجسيع محاور الجراسة ما بيغ )
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(، وىي قيسة ثبات مختفعة تػضح صلاحية أداة 6ٜٜ٘ٓبمغت قيسة معامل الثبات الكمي )
راسة لمتصبيق السيجاني6  الجِّ

 إجزاءاث انذراست:.٥

 بالإجخاءات التالية:اسة والإجابة عمى تداؤلاتيا تع الكيام لتحقيق أىجاف الجر 
تع بشاء أداة الجراسة )الاستبانة( في صػرتيا الأولية مغ خلال الخجػع إلى الأدبيات  .4

 الشطخية والجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة6
عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة مغ السحكسيغ ذوي الاختراص  .0

 محكسا6ً( ٔٔ)بالجامعات الدعػدية، وبمغ عجدىع 
 تعجيل الاستبانة وفق تػجييات وآراء السحكسيغ6 .2
 وضع الاستبانة في صػرتيا الشيائية بعج تعجيلات ما أقخه السحكسيغ6 .1
 قبل لجشة أخلاقيات البحث العمسي بالجامعة6 خصاب السػافقة الأخلاقية مغ الحرػل عمى .5
الحرػل عمى خصابات تدييل ميسة الباحثة والتي مشيا خصاب السػافقة عمى تػزيع  .6

 الاستبانة6
الحرػل عمى السعمػمات والبيانات الإحرائية الخاصة بعجد أفخاد مجتسع الجراسة وكيفية  .7

 اختيار عيشة الجراسة6
عيشة الجراسة كعيشة استصلاعية بيجف معخفة صجق مغ  ٖٓتػزيع الاستبانة عمى عجد  .8

 وثبات الاستبانة ومجى صلاحيتيا لمتصبيق السيجاني6
استخخاج معاملات الرجق والثبات عمى العيشة الاستصلاعية، ومغ ثع استكسال تػزيع  .9

 الاستبانة عمى عيشة الجراسة6
حرائية لمعػم تحميل نتائج الجراسة مغ خلال بخنامج التحميل الإحرائي الحدم الإ .42

 6(SPSSالاجتساعية والتي يخمد ليا اختراراً )
 مشاقذة نتائج الجراسة في ضػء الجراسات الدابقة التي وردت ضسغ البحث6 .44
 كتابة تػصيات الجراسة في ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة6 .40
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 أسبنٍب تحهٍم انبٍبنبث:.٦

الأساليب الإحرائية التالية لمتعخف عمى خرائز مجتسع الجراسة  تع استخجام 
 وحداب صجق وثبات الادوات والإجابة عمى تداؤلات الجراسة:

 التكخارات والشدبة السئػية، لمتعخف عمى خرائز عيشّة البحث6 .4
( لسعخفة مجرى ارتفاع أو انخفاض آراء افخاد الجراسة عغ كل Meanالستػسط الحدابي ) .0

عبارات متغيخات الجراسة إلى جانب السحاور الخئيدية، وكحلظ لتختيب عبارة مغ 
 العبارات مغ حيث درجة الاستجابة حدب أعمى متػسط حدابي6 

( وذلظ لمتعخف عمى مجى انحخاف آراء افخاد Standard Deviationالانحخاف السعياري ) .2
ور الخئيدية عغ الجراسة لكل عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة ولكل محػر مغ السحا

متػسصيا الحدابي، حيث يػضح الانحخاف السعياري التذتت في آراء أفخاد الجراسة لكل 
 عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة إلى جانب السحاور الخئيدية6 

 ( لاستخخاج ثبات أدوات البحثCronbach Alpha6معامل ألفا كخونباخ ) .1
لحداب صجق الاتداق الجاخمي لأداة ( Pearsonحداب قيع معامل الارتباط بيخسػن ) .5

 الجراسة6
( لسعخفة الفخوق ذات Independent Sample T-Testتع استخجام اختبار ت ) .6

 الجلالة الإحرائية في استجابات أفخاد الجراسة باختلاف متغيخات الجراسة6
 تحذٌبث تطبٍك انذراست: .٧

صبيقيا ميجانياً، ومغ أىع ىحه واجيت الباحثة العجيج مغ التحجيات أثشاء إجخاء الجراسة وت
 التحجيات ما يمي:

 تعحر عجد كبيخ مغ الدادة أعزاء ىيئة التجريذ لتحكيع الاستبانة6 .4
 راء بعس محكسي الاستبانة حػل فقخات ومحاور الاستبانة6آتشاقس  .0
 بطء استجابات أفخاد عيشة الجراسة، حتى وصمت الباحثة الى العجد السصمػب6 .2
 الجراسة للاستجابة عمى الاستبانة6ضعف تعاون أفخاد عيشة  .1
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 انجشء انزابغ: منبلشت نتبئج انذراست وتفسٍزهب.

 :تمهٍذ

ىجفت الجراسة الى تحجيج درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية 
إدارة  التخصيط، ،)الكيادة التالية:الأبعاد  مغ حيث ،بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات

الثقافة التشطيسية(، والكذف عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية والتي تعدى  السػارد البذخية،
سشػات الخبخة، البخامج التجريبية(،ويتزسغ ىحا الفرل  )السؤىل العمسي، لستغيخات الجراسة:

مغ خلال إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى أداة  عخضاً لمشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة،
وتفديخىا في ضػء الإشار الشطخي، والجراسات الدابقة عمى  ،سة، ومعالجتيا، وتحميمياجراال

 الشحػ التالي:
 وتفسٍزهب. .منبلشت نتبئج انذراست،١

 كسا يمي: وفقاً لتختيب أسئمة الجراسة، سػف تشاقر الباحثة نتائج الجراسة،
 بلشت نتبئج انسؤال الأول، وتفسٍزهب.أولًا: من

التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس  مسارسة درجةنز الدؤال الأول عمى: ما 
إدارة  ،التخصيط )الكيادة،:التالية الأبعاد  الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية السعمسات مغ حيث

وللإجابة عمى الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية، السػارد البذخية، الثقافة التشطيسية(؟ 
السعيارية لجرجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة  والانحخافات

الصائف مغ وجية نطخ السعمسات، والتي حجدتيا الباحثة في أربعة أبعاد، وكانت الشتائج 
 كالتالي:

(: اٌّخىططبث اٌسظببُت والأسزافبث اٌّؼُبرَت لأبؼبد درخت اٌخُّش 9خذوي رلُ )

 ِذَزاث اٌّذارص اٌثبٔىَت بّذَٕت اٌطبئف ِٓ وخهت ٔظز اٌّؼٍّبثاٌخٕظٍُّ ٌذي 

 اٌبؼذ
اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ

إٌظبت 

 َتئىاٌّ

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ

درخت 

 اٌّّبرطت

 اٌخزحُب

 

 1 ِزحفؼت 796.. %3. 4.71 اٌبؼذ الأوي: اٌمُبدة

 6 ِزحفؼت 3.7.. %3. .4.7 اٌبؼذ اٌثبٍٔ: اٌخخطُظ.

 3 ِزحفؼت .79.. %.. 4..4 اٌّىارد اٌبشزَتاٌبؼذ اٌثبٌث: ئدارة 

 4 ِزحفؼت 790.. %7. 3..4 اٌبؼذ اٌزابغ: اٌثمبفت اٌخٕظُُّت

 ِزحفؼت 7.1.. %7. 3..4 اٌذرخت اٌىٍُت ٌٍخُّش اٌخٕظٍُّ

يتبيغ مغ الججول الدابق أن الجرجة الكمية لجرجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى 
مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات جاءت )مختفعة(، بستػسط 

 %، وىيٚٙقجرىا  مئػيةوندبة  6(6ٚٙٔٓ( وانحخاف معياري قجره )6ٖٙٛحدابي )
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( 6ٜٔٗإلى  6ٖٗٓالخساسي ) ليكخت مكياس فئات مغ الخابعة الفئة ضسغ تقع متػسصات
ما يتستعغ بو مجيخات  إلى ذلظ ويعػد 6) مختفعة) مسارسة درجة الى تذيخ التي الفئة وىي

دة تسكشيغ مغ التعامل مع السػاقف السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ ميارات قيادية متعج
واتباع اساليب ادارية متسيدة في الاداء التخصيط ونذخ الثقافة بستسيد ولجييغ القجرة عمى 

 بذكل مختفعة6
بعج الكيادة جاء في السختبة الأولى، بستػسط  يتزح أن وبتحميل نتائج أبعاد الأداة

في حيغ أن درجة مسارسة مؤشخات بعج  ،(6ٜٕٚٓ(، وانحخاف معياري قجره )6ٖٚٔحدابي )
(، وانحخاف معياري 6ٖٚٓحدابي )التخصيط الاستخاتيجي جاء في السختبة الثانية، بستػسط 

وجاءت درجة مسارسة مؤشخات بعج الثقافة التشطيسية في السختبة الثالثة،  ،(6ٛٓٚٓقجره )
( وفي السختبة الخابعة والأخيخة 6ٜٚٓٓ(، وانحخاف معياري قجره )6ٖٙٛبستػسط حدابي )

وانحخاف  ،(6ٖٖٙجاءت درجة مسارسة مؤشخات بعج إدارة السػارد البذخية، بستػسط حدابي )
 6(6ٜٚ٘ٓمعياري قجره )

أن مجيخات السجارس  بجرجة مختفعةعمى التختيب الأول  الكيادةحرػل بعج  نجج انو 
مجى حدغ اختيار مكتب التعميع  وىحا يؤكج ،غ ميارات قيادية عاليةالثانػية بالصائف يستمك

و أذا كانت السجرسة تستمظ قائجة إفالأبعاد،  ول لبكيةن الكيادة ىي السفتاح الأ أكسا ، ليغ
 ا في كل أبعاده الادارية6 كمسا كانت التسيد حاضخً ، مجيخة متسيدة

ويعدى ذلظ  ،بجرجة مختفعة خيخالخابع والأكسا جاء بعج الثقافة التشطيسية في التختيب 
م وربسا كثخة السيا ،قمية مغ مجيخات السجارس لا يجركغ أىسية الثقافة التشطيسيةأإلى وجػد 

  مام نذخ الثقافة التشطيسية بيغ مشدػبي السجارس6أيكف 
درجة التي أضيخت أن ( ٖٕٕٓالعػفي، والجبيجي، ) دراسة وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع

بجرجة وجية نطخ السعمسات جاءت  بخيجة مغالتشطيسي في مجارس رياض الأشفال  التسيد
( التي تػصمت إلى أن تصبيق التسيد التشطيسي ٕٕٕٓواختمفت مع دراسة )الدػاعيخ،  ،مختفعة

 متػسصة6لجى مجيخي السجارس الثانػية الحكػمية في لػاء مأدبا جاء بجرجة 
ولسديج مغ التفاصيل؛ قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات 

التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة  السعيارية والتختيب لعبارات أبعاد درجة التسيد
 الصائف مغ وجية السعمسات لكل بعج عمى حجه كسا يمي:
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6درجة مسارسة بعج الكيادة لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية ٔ
 :نطخ السعمسات

درجة حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لعبارات بعج تع 
مسارسة مؤشخات الكيادة لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ 

 السعمسات، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول التالي:
(: اٌّخىططبث اٌسظببُت والأسزافبث اٌّؼُبرَت لاطخدبببث أفزاد .1خذوي رلُ )

 حٕبسٌُب  زظب اٌّخىطظ اٌسظببٍاٌذراطت ػًٍ ػببراث اٌبؼذ الأوي: اٌمُبدة ِزحبت 

 اٌؼببرة َ
اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ*

إٌظبت 

 ّئىَتاٌ

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ

درخت 

 اٌّّبرطت
 اٌزحبت

6 
حىٍف اٌّؼٍّبث ببٌّهبَ اٌخٍ 

 حٕبطبهُ فٍ فزق اٌؼًّ
 1 ِزحفؼت .33.. 9%. 4.70

4 
حذػُ اٌخىاصً اٌفؼبي ِٓ خلاي 

 اٌٍمبءاث وإٌذواث
 6 ِزحفؼت 9.4.. 3%. .4.7

3 
حىظف وطبئً اٌخمُٕت اٌسذَثت فٍ 

 دػُ اٌدهىد اٌزاُِت ٌٍخُّش
 4 ِزحفؼت 9.9.. 7%. 9..4

0 
حغزص اٌزوذ اٌمُبدَت ٌذي 

 اٌّؼٍّبث
 4َ ِزحفؼت 943.. 7%. 9..4

1 

حىظف الاِىبُٔبث اٌّبدَت 

اٌّخىافزة ٌخسمُك أهذاف 

 اٌّذرطت

 3 ِزحفؼت .93.. 7%. 3..4

. 
واٌخفىُز حسفش ػًٍ اٌؼًّ اٌخلاق 

 الإبذاػٍ
 3َ ِزحفؼت 970.. 7%. 3..4

 ِزحفؼت 796.. %3. 4.71 اٌّخىطظ اٌؼبَ

 (6ٓٓ6٘*الستػسط الحدابي مغ )
يتزح مغ الججول الدابق أن الستػسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة لعبارات 

مغ وجية نطخ درجة مسارسة مؤشخات الكيادة لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف 
( 6ٖٚٔجاء بجرجة )مختفعة(، حيث بمغ متػسط استجابة أفخاد العيشة لعبارات البعج ) السعمسات

 مكياس فئات مغ الخابعة الفئة وىػ متػسط يقع ضسغ (،6ٜٕٚٓبانحخاف معياري قجره )
وقج  مختفعة() مسارسة درجة الى تذيخ التي الفئة ( وىي6ٜٔٗإلى  6ٖٗٓالخساسي ) ليكخت

ذلظ إلى ان افخاد عيشة الجراسة يخون أن مجيخات السجارس يديسغ في تحقيق التسيد  عػدي
ودعع التػاصل الفعال مغ خلال  ،التشطيسي مغ خلال تكميف السعمسات بالسيام السشاسبة
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وقجرتيغ عمى تػضيف وسائل التقشية الحجيثة في دعع الجيػد الخامية  ،المقاءات والشجوات
وىحا  ،وغخس الخوح الكيادية ،لمتسيد والامكانيات السادية الستػافخة لتحقيق أىجاف السجرسة

ساليب وربسا مشحيغ الجورات التجريبية في الأ ،يذيخ أن مدتػى التأىيل العالي التي تمقيشو
العػفي، ) دراسةوقج اتفقت نتائج ىحا البعج مع  6لتسيد التشطيسيالادارية الحجيثة ومشيا ا

الكيادة لمتسيد التشطيسي في مجارس رياض  درجة بعجالتي أضيخت أن ( ٖٕٕٓوالجبيجي، 
مع كسا اتفقت نتيجة ىحه البعج  ،بجرجة كبيخةوجية نطخ السعمسات جاءت  بخيجة مغالأشفال 

قادة السجارس في الكيادة  كبيخة لجى( الحي أضيخت درجة ٕٛٔٓ دراسة )الدمسي، نتيجة
( التي أضيخت درجة كبيخة في مسارسة قائجات ٕٛٔٓ، )الغامجي دراسةواتفقت مع  الإبجاعية،

 بجاعية6السجارس لبعج الكيادة الإ
 وبخسًٍُ ٔخبئح ػببراث هذا اٌبؼذ َخضر اِحٍ:

السعمسات بالسيام التي تشاسبيع في فخق تكمف "( التي تشز عمى ٕ) رقعة جاءت العبار  -
( ٘ٚ.ٖحيث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة ) مختفعة،بجرجة "في السختبة الأولى  العسل

إلى حخص مجيخات السجارس عمى اختيار  ويعػد ذلظ (6ٛٛٙ6ٓبانحخاف معياري قجره )
السعمسات ذات الخبخة والكفاءة التي تتشاسب مع السيام الػضيفية السػكػلة إلييغ، مسا 

واتفقت نتيجة ىحه العبارة مع  ،يؤدي إلى سيػلة إنجاز ىحه السيام بكفاءة وفاعمية
في  لجى قادة السجارس ( الحي أضيخت درجة كبيخةٕٛٔٓ نتيجة دراسة )الدمسي،

 6الاىتسام بتػزيع السيام وفق قجرات السعمسات
تحفد عمى العسل الخلاق " ( والتي تشزٙبيشسا جاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع ) -

( 6ٖٙٛبجرجة مختفعة، حيث بمغ الستػسط الحدابي لمعبارة )" والتفكيخ الإبجاعي
ذلظ إلى تذجيع السجيخات للإبجاع وتقجيع  وقج يعػد ،(6ٜٚ٘ٓبانحخاف معياري قجره )

دراك الغالبية مغ السجيخات لأىسية ذلظ إىسية أالحػافد السذجعة عمى ذلظ وىحا يؤكج 
 وتتفق نتيجة ىحه العبارة مع نتيجة دراسة الغامجي ،في انجاح العسمية التعميسية

 ( التي أضيخت اىتسام قائجات السجارس بالتحفيد بجرجة كبيخة6ٕٛٔٓ)
6درجة مسارسة بعج التخصيط لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية ٕ

 نطخ السعمسات:
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حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لعبارات بعج التخصيط تع 
والججول التالي  ،السعمسات وجية نطخالصائف مغ  بسجيشةلجى مجيخات السجارس الثانػية 

 يػضح ذلظ: 
(: اٌّخىططبث اٌسظببُت والأسزافبث اٌّؼُبرَت لاطخدبببث أفزاد 11خذوي رلُ )

 ػًٍ ػببراث اٌبؼذ اٌثبٍٔ: اٌخخطُظ ِزحبت حٕبسٌُب  زظب اٌّخىطظ اٌسظببٍ اٌذراطت

 اٌؼببرة َ
اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ*

إٌظبت 

 اٌّئىَت

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ

درخت 

 اٌّّبرطت
 اٌزحبت

0 
اٌظزوف حىفز خطظ بذٍَت ٌّىاخهت 

 اٌطبرئت اٌخٍ حىاخه اٌّذرطت
 1 ِزحفؼت .91.. 9%. .4.7

3 

حشبرن أفزاد اٌّدخّغ اٌّسٍٍ فٍ 

بٕبء اٌزؤَت واٌزطبٌت والاهذاف 

 ٌٍّذرطت

 6 ِزحفؼت 9.4.. 3%. .4.7

1 
حسذد أهذاف حشغٍُُت لببٍت ٌٍخطبُك 

 فٍ ضىء ئِىبُٔبث اٌّذرطت
 4 ِزحفؼت 970.. 7%. 3..4

4 

دورَت حخضّٓ حمذَ حمبرَز 

ِإشزاث الإٔدبس اٌفؼٍُت فٍ 

 اٌّذرطت

 3 ِزحفؼت 963.. 7%. 7..4

6 

حضغ خطت حشغٍُُت ٌىالغ اٌؼًّ 

 اٌّذرطٍ بّشبروت ِٕظىببث

 اٌّذرطت

 3 ِزحفؼت 947.. 7%. 7..4

 ِزحفؼت 3.7.. %3. .4.7 اٌّخىطظ اٌؼبَ

 (....0*اٌّخىطظ اٌسظببٍ ِٓ ) 

الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة لعبارات  يتزح مغ الججول الدابق أن الستػسط
درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ 

( 6ٖٚٓالسعمسات جاءت بجرجة )مختفعة(، حيث بمغ متػسط استجابة أفخاد العيشة لمبعج ككل )
 ليكخت مكياس فئات مغ الخابعة الفئة ضسغ يقع متػسط وىػ (6ٛٓٚٓمعياري ) وبانحخاف
 ذلظ تفديخ ويسكغمختفعة0  درجة إلى تذيخ التي الفئة وىي(، 6ٜٔٗإلى  6ٖٗٓ) الخساسي
السجارس الثانػية بتػفيخ الخصط البجيمة لسػاجية الطخوف الصارئة التي  مجيخات غالبية باىتسام

ىجاف لمسجرسة تػاجو السجرسة ومذاركة أفخاد السجتسع السحمي في بشاء الخؤية والخسالة والأ
حخص الكيادات التعميسية عمى ضخورة  يزاً أ الشتائج تؤكجكسا  ،بحيث تكػن قابمة لمتصبيق

اختمفت نتائج وقج  ،ىسية كبيخة في تحقيق الاىجاف التخبػيةألسا لو مغ ذلظ  ،مسارسة السجيخات
تػفيخ متصمبات التخصيط بجرجة  ضخورةالتي أضيخت  ،(ٕٙٔٓ) مع دراسة العميىحا البعج 
 6كبيخة ججاً 
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 وبخسًٍُ ٔخبئح ػببراث هذا اٌبؼذ َخضر اِحٍ:

لسػاجية الطخوف الصارئة ( والتي تشز عمى "تػفخ خصط بجيمة ٘جاءت العبارة رقع ) -
( وبشدبة مئػية بمغت 6ٖٚٙالتي تػاجو السجرسة" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )

ذلظ إلى أن مجيخات السجارس الثانػية  وقج يعػد (،وبجرجة مسارسة )مختفعة ٝ(6ٜٙ)
بسجية الصائف إلى حج ما يجركغ أىسية تػفخ خصط بجيمة لسػاجية الطخوف الصارئة التي 

وىحا يؤكج  ،عسال التخصيطأنيغ عمى دراية كبيخة في أمسا يعشي  ،تػاجو السجرسة
تفق نتيجة ىحه وت ،دارة السجرسة بكفاءة عاليةإو  ،امتلاكيغ لمسيارات العالية في التخصيط

( التي أضيخت اىتسام قائجات السجارس ٕٛٔٓ) العبارة مع نتيجة دراسة الغامجي
 بالتخصيط والعشاية بو بجرجة كبيخة6

العسل السجرسي ي تشز عمى "تزع خصة تذغيمية لػاقع ( والتٕجاءت العبارة رقع ) -
 ،(6ٖٙٚخيخة بستػسط حدابي )بسذاركة مشدػبات السجرسة" بالسختبة الخامدة والأ

الى ضخورة تقجيع  ػد ذلظ، ويع()مختفعة وبجرجة مسارسة ،(ٝٚٙوبشدبة مئػية بمغت )
والػقػف عمى نقاط الزعف والقػة في  ،التقاريخ الجورية التي تػضح مدتػى الأداء بجقة

 بالإمكانوكحلظ حخص السجيخات عمى ضخورة وجػد خصط تذغيمية يكػن  ،مدتػى الأداء
 ،الػاقع في حجود ما يتػفخ لجى السجرسة مغ إمكانات مادية وتقشيةرض أتصبيقيا عمى 

( التي أضيخت اىتسام قائجات ٕٛٔٓ) نتيجة ىحه العبارة مع نتيجة دراسة الغامجي وتتفق
 السجارس بػضع الخصط بسذاركة السعمسات وبجرجة كبيخة6 
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الثانػية بسجيشة 6درجة مسارسة بعج ادارة السػارد البذخية لجى مجيخات السجارس ٖ
 :الصائف مغ وجية نطخ السعمسات

داب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لعبارات بعج درجة تع ح
بسجيشة الصائف مغ وجية  مسارسة إدارة السػارد البذخية لجى مجيخات السجارس الثانػية

 ، وجاءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول التالي:السعمسات
 (: 16ي رلُ )خذو

اٌّخىططبث اٌسظببُت والأسزافبث اٌّؼُبرَت لاطخدبببث أفزاد اٌذراطت ػًٍ ػببراث 

 اٌبؼذ اٌثبٌث: ئدارة اٌّىارد اٌبشزَت ِزحبت حٕبسٌُب  زظب اٌّخىطظ اٌسظببٍ

 اٌؼببرة َ
اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ*

إٌظبت 

 اٌّئىَت

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ

درخت 

 اٌّّبرطت
 اٌزحبت

4 

ػًٍ اٌّؼٍّبث فٍ  حىسع الأدوار

فزق اٌؼًّ طبمب  ٌخبزاحهُ 

 ووفبءحهُ

 1 ِزحفؼت 960.. 3%. 4.71

6 
حظبهُ فٍ حُّٕت اٌّؼٍّبث ِهُٕب  

 بّب َظهُ فٍ حسمُك اٌخُّش
 6 ِزحفؼت .37.. 7%. 7..4

3 
حخببغ اطخفبدة اٌّؼٍّبث ِٓ بزاِح 

 اٌخُّٕت اٌّهُٕت
 4 ِزحفؼت 943.. %.. 0..4

0 

بُبٔبث  حؼًّ ػًٍ حأطُض لبػذة

حفصٍُُت ػٓ ِؼبرف وِهبراث 

 اٌّؼٍّبث ببٌّذرطت

 4َ ِزحفؼت 901.. %.. 0..4

. 

حذػُ حأهًُ اٌصف اٌثبٍٔ ِٓ 

اٌمُبداث اٌّخُّشة ٌشغً إٌّبصب 

 اٌمُبدَت ببٌّذرطت

 3 ِزحفؼت 9.1.. 0%. 1..4

1 
حضغ زىافش ِخٕىػت ٌٍّؼٍّبث 

 اٌّخُّشاث فٍ اٌّذرطت
 0 ِزحفؼت ..9.. 4%. 4.01

 ِزحفؼت .79.. %.. 4..4 اٌّخىطظ اٌؼبَ

 (....0*اٌّخىطظ اٌسظببٍ ِٓ )

( أن الستػسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة ٕٔيتزح مغ الججول رقع )
لعبارات إدارة السػارد البذخية لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ 

(، وبجرجة )مختفعة( والستػسط يقع ضسغ 6ٜٚٓٓ) بانحخاف معياري و  ،(6ٖٖٙالسعمسات بمغ )
 إلى تذيخ التي الفئة وىي ،( 6ٜٔٗإلى 6ٖٗ)الفئة الثالثة مغ فئات مكياس ليكخت الخساسي 

أن غالبية مجيخات السجارس يػزعغ الأدوار عمى السعمسات في الى ذلظ  ويعػد، )مختفعة( درجة



 م0202 أكتوبر -0ج –( 48 عدد )                              ...    مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف واقع ممارسة

 Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                              - 444 -   

ولجى  ،ويداىسغ في التشسية السيشية ليغ لتحقيق التسيد ،فخق العسل شبقاً لخبخاتيع وكفاءتيع
الغالبية قاعجة بيانات تفريمية عغ معارف وميارات السعمسات بالسجرسة في خصػة لجعع تأىيل 

كسا يػليغ الاىتسام  ،الرف الثاني مغ الكيادات الستسيدة لذغل السشاصب الكيادية بالسجرسة
وربسا  ،السجيخات لأىسية ذلظ إدراكلى إوىحا يذيخ  ،بػضع حػافد متشػعة لمسعمسات الستسيدات

 نتائج دراسةنتائج ىحا البعج مع  واتفقت ،دارة السػارد البذخيةإجريبية في تمقيغ دورات ت
دارة السػارد إجارس لبعج ( التي أضيخت درجة كبيخة في مسارسة قائجات السٕٛٔٓ، )الغامجي
 البذخية6

 َخضر اِحٍ:وبخسًٍُ ٔخبئح ػببراث هذا اٌبؼذ 

( والتي تشز عمى "تػزع الأدوار عمى السعمسات في فخق العسل ٖجاءت العبارة رقع ) -
وبشدبة مئػية بمغت  ،(6ٖٚٔشبقاً لخبخاتيع وكفاءتيع" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )

الى وعي السجيخات بأىسية تػزيع الأدوار  ذلظ يعػدو  ،وبجرجة مسارسة )مختفعة( ،ٝ(ٛٙ)
والسيام السجرسية عمى السعمسات وفق خبخاتيع ومياراتيع الػضيفية، حتى والػضائف 

وتتفق نتيجة ىحه العبارة مع  ،يتسكغ السعمسات مغ انجاز تمظ السيام بكفاءة وفاعمية
الجساعي ( التي أضيخت اىتسام قائجات السجارس بالعسل ٕٛٔٓالغامجي )نتيجة دراسة 

( الحي ٕٛٔٓ دراسة )الدمسي، مع نتيجة ةواختمفت نتيجة ىحه العبار  كبيخة، بجرجة
  الجساعي6قادة السجارس في العسل  متػسصة لجىأضيخت درجة 

( والتي تشز عمى "تزع حػافد متشػعة لمسعمسات الستسيدات في ٔجاءت العبارة رقع ) -
وبشدبة مئػية بمغت  ،(6ٖ٘ٔحدابي ) خيخة بستػسطوالأالسجرسة" بالسختبة الدادسة 

الى أىسية الحػافد السادية والسعشػية في  ذلظ وقج يعػد ،(وبجرجة )مختفعة ،ٝ(ٖٙ)
تحفيد السعمسات السػىػبات والستسيدات نحػ بحل السديج مغ الجيج والابتكار والإبجاع في 

لييغ، وكحلظ تذجيع غيخىغ مغ السعمسات عمى الإبجاع إ السػكػلةتحقيق وإنجاز السيام 
الغامجي وتتفق نتيجة ىحه العبارة مع نتيجة دراسة  ،لتعميسيةوالتصػيخ في انجاز السيام ا

 كبيخة، لمحػافد بجرجةالتي أضيخت اىتسام قائجات السجارس بػضع نطام فاعل ( ٕٛٔٓ)
( الحي أضيخت درجة ٕٛٔٓ دراسة )الدمسي، مع نتيجةواختمفت نتيجة ىحه العبارة 

 قادة السجارس في تقجيع الحػافد6  متػسصة لجى
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مسارسة بعج الثقافة التشطيسية لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ 6درجة ٗ -
 وجية نطخ السعمسات:

حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لعبارات بعج درجة تع 
، بسجيشة الصائف مغ وجية السعمسات مسارسة الثقافة التشطيسية لجى مجيخات السجارس الثانػية

 ءت الشتائج كسا ىػ مػضح في الججول التالي:وجا
(: اٌّخىططبث اٌسظببُت والأسزافبث اٌّؼُبرَت لاطخدبببث أفزاد 14خذوي رلُ )

 اٌذراطت ػًٍ ػببراث اٌبؼذ اٌزابغ: اٌثمبفت اٌخٕظُُّت ِزحبت حٕبسٌُب  زظب اٌّخىطظ اٌسظببٍ

 اٌؼببرة َ
اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ*

إٌظبت 

 اٌّئىَت

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ

درخت 

 اٌّّبرطت
 اٌزحبت

6 
حزوش ػًٍ اٌطبٌببث وّسىر أطبطٍ 

 ٌٍؼٍُّت اٌخؼٍُُّت
 1 ِزحفؼت 373.. 9%. .4.7

 6 ِزحفؼت 917.. %3. 4.74 حغزص لُُ اٌؼًّ اٌدّبػٍ بُٓ اٌّؼٍّبث 4

0 
حطىر ٔظُ اٌؼًّ بّب َخذَ أخّبء 

 اٌّؼٍّبث فٍ اٌّذرطت
 4 ِزحفؼت 943.. 3%. 4.71

 3 ِزحفؼت .96.. %7. 3..4 ببزخُبخبث وحطٍؼبث اٌّدخّغ اٌّسُظحهخُ  3

 0 ِزحفؼت 903.. %.. 3..4 حبٍٕ ػلالت أظبُٔت ئَدببُت بُٓ اٌّؼٍّبث 1

. 
حشدغ لٕىاث اٌخىاصً غُز اٌزطُّت 

 خبرج ولج اٌؼًّ
 . ِزحفؼت 937.. 0%. 4.09

 ِزحفؼت 790.. %7. 3..4 اٌّخىطظ اٌؼبَ

 (....0)*اٌّخىطظ اٌسظببٍ ِٓ 

يتزح مغ الججول الدابق أن الستػسط الحدابي لكافة استجابات أفخاد العيشة لعبارات 
مسارسة الثقافة التشطيسية لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ 

 مكياس فئات مغ الخابعة الفئة ضسغ يقع متػسط ، وىػ(٘ٓٓ مغ 6ٖٙٛالسعمسات بمغ )
  )مختفعة(6 درجة إلى تذيخ التي الفئة وىي(، 6ٜٔٗإلى  6ٖٗٓ) الخساسي ليكخت

يدعيغ في غخس ذلظ و  ،السجارس بكيع العسل مجيخات غالبيةبتحمي  ذلظ تفديخ ويسكغ
بتصػيخ نطع العسل  التعميسية والاىتسام لمعسمية اأساسيً  االصالبات محػرً وجعل  ،بيغ السعمسات

كسا يحطيغ بعلاقة اندانية إيجابية بيغ  ،بسا يخجم انتساء السعمسات وتمبية احتياجاتيغ
ن تتخمق كل السجيخات والسعمسات وكل مغ يعسل أوىحا يعتبخ أمخ ديشي يجب  ،السعمسات

وقج  ،ا في صشع ذلظن الثقافة التشطيسية ميسة ججً أو  ،خلاقبالسيجان التخبػي بتمظ الكيع والأ
 درجة بعجالتي أضيخت أن ( ٖٕٕٓالعػفي، والجبيجي، ) دراسةاتفقت نتائج ىحا البعج مع 

وجية نطخ السعمسات  بخيجة مغالثقافة التشطيسية لمتسيد التشطيسي في مجارس رياض الأشفال 
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 لمثقافةتػفيخ متصمبات  ضخورة( في ٕٙٔٓالعمي )واختمفت مع دراسة  ،كبيخةجاءت بجرجة 
 6االتشطيسية بجرجة كبيخة ججً 

 وبتحهٍم نتبئج ػببراث هذا انبؼذ ٌتضح اَتً:

( والتي تشز عمى "تخكد عمى الصالبات كسحػر أساسي لمعسمية ٕجاءت العبارة رقع ) -
ٝ(0 ٜٙ( وبشدبة مئػية بمغت )6ٖٚٙالتعميسية" بالسختبة الأولى بستػسط حدابي )

 السحػر الاساسيالصالب ىػ وىحه نتيجة شبيعية كػن  ،وبجرجة مسارسة )مختفعة(
نذئت تمظ السجارس وتمظ ألا لسا إو  ،تخبػيةتعميسية مؤسدة  لأيالتعميسية  لمعسمية

وقج اختمف  ،ن مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف يجركغ ذلظإولحلظ ف ،السؤسدات
تي أضيخت أن الصالب في ( الٖٕٕٓالعػفي، والجبيجي، دراسة )نتيجة ىحه العبارة مع 
 6اىتسام كبيخ مغ وجية نطخ السعمسات بخيجة يحتلمجارس رياض الأشفال 

( والتي تشز عمى "تذجع قشػات التػاصل غيخ الخسسية خارج وقت ٙجاءت العبارة رقع ) -
، ٝ(٘ٙ( وبشدبة مئػية بمغت )6ٜٖ٘)بستػسط حدابي خيخةالعسل" بالسختبة الدادسة والأ

أىسية وجػد قشػات التػاصل غيخ الخسسية مسا  إلى ذلظ ويعػد ،)مختفعة(وبجرجة مسارسة 
وتبادل الآراء  ،يديع في تفعيل مفاليع العسل الجساعي والتعاون فيسا بيغ السعمسات

وقج  ،والسقتخحات فيسا بيشيع، الأمخ الحي يديع في تصػيخ بيئة العسل، وتجػيج مخخجاتيا
درجة ( التي أضيخت أن ٖٕٕٓالعػفي، والجبيجي، )دراسة اتفقت نتائج ىحا العبارة مع 

وجية نطخ السعمسات  بخيجة مغبالاترال والتػاصل في مجارس رياض الأشفال  الاىتسام
تػفيخ قشػات  ضخورة( في ٕٙٔٓالعمي )واختمفت مع دراسة  ،بجرجة كبيخةجاءت 

 6الاترال وتفعيميا بجرجة كبيخة ججاً 
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ا: منبلشت نتبئج انسؤال   انثبنً وتفسٍزهب:ثبنٍب

نز الدؤال الثاني عمى: ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشـج مدـتػى الجلالـة 
( حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة ∝≤6ٓ٘ٓ)

الصائف مغ وجية نطخ السعمسات تعدى إلى متغيخات )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، الجورات 
 التجريبية(؟

 أولا : اٌفزوق ببخخلاف ِخغُز اٌّإهً اٌؼٍٍّ:

أجخت الباحثة اختبار )ت( لمعيشات السدتقمة لتحجيج الفخوق ذات الجلالة الإحرائية 
درجة مسارسة التسيد حػل ( في استجابات أفخاد عيشة الجراسة α≤ 6ٓ٘ٓعشج مدتػى الجلالة )

ة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات وفقاً لستغيخ التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيش
 السؤىل العمسي، وجاءت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججول التالي:

 (Independent Sample T-Test( اخخببر )ث( )13خذوي رلُ )

 ٌٍفزوق فٍ آراء ػُٕت اٌذراطت ببخخلاف ِخغُز اٌّإهً اٌؼٍٍّ 

 اٌؼذد اٌّإهً اٌؼٍٍّ أبؼبد اٌذراطت
اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ
 لُّت )ث(

درخت 

 اٌسزَت

ِظخىي 

 اٌذلاٌت

 اٌمُبدة
 31..4- 749.1.. 666..4 .69 اٌبىبٌىرَىص

 
476 

.....* 

 91.44.. 4.9376 73 دراطبث ػٍُب داٌت

 اٌخخطُظ
 4.0.4- 70401.. 664..4 .69 اٌبىبٌىرَىص

 
476 

....1* 

 943.4.. 4.97.9 73 دراطبث ػٍُب داٌت

ئدارة اٌّىارد 

 اٌبشزَت

 73..6- 9930... 4.0771 .69 اٌبىبٌىرَىص

 
476 

....3* 

 .361..1 .4.333 73 دراطبث ػٍُب داٌت

اٌثمبفت 

 اٌخٕظُُّت

 4.364- ..713.. 04...4 .69 اٌبىبٌىرَىص

 
476 

.....* 

 93137.. .4.930 73 دراطبث ػٍُب داٌت

اٌذرخت اٌىٍُت 

ٌٍخُّش 

 اٌخٕظٍُّ

 9693... 1....4 .69 اٌبىبٌىرَىص

-4.073 476 
.....* 

 94074.. .4.937 73 دراطبث ػٍُب داٌت

 (.∝≤0...* فزوق داٌت ػٕذ ِظخىي )

( ∝≤6ٓ٘ٓ)فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى تزح مغ الججول الدابق وجػد ي
مجيخات السجارس درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى بيغ استجابات أفخاد الجراسة حػل 

ولرالح  الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات تبعاً لاختلاف متغيخ السؤىل العمسي
حيث كانت  ،الحاصلات عمى دراسات عميا مقارنة بدميلاتيغ مغ حسمة مؤىل البكالػريػس

وىي قيسة دالة عشج مدتػى  ،(6ٓٓٓٓقيسة مدتػى الجلالة في اختبار )ت( تداوي )
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وقج يعػد ذلظ الى معخفتيغ بأسذ ومسارسات التسيد التشطيسي بذكل أكبخ مغ  ،(6ٓ٘ٓ)
 6ومغ ضسشيا التسيد التشطيسي الحجيثةحسمة مؤىل البكالػريػس بحكع دراستيغ للأساليب 

( التي تػصمت إلى وجػد فخوقات ذات دلالة ٕٛٔٓواتفقت تمظ الشتيجة مع دراسة )الغامجي، 
واختمفت تمظ الشتيجة مع دراسة  العميا،إحرائية تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي لرالح الجراسات 

( التي تػصمت إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تخجع ٖٕٕٓ)العػفي، والجبيخي، 
( التي تػصمت إلى أنو لا ٕٕٕٓاختمفت مع دراسة )الدػاعيخ،  كسا ،العمسيىل لستغيخ السؤ 

تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي تُعدى لستغيخ السؤىل 
( التي تػصمت إلى عجم وجػد فخوقات ذات دلالة ٕٛٔٓوكحلظ مع دراسة )الدمسي،  العمسي،

 لتشطيسي في السجارس تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي6إحرائية حػل درجة التسيد ا
 ثبُٔب : اٌفزوق ببخخلاف ِخغُز ػذد طٕىاث اٌخبزة:

أجخت الباحثة اختبار تحميل التبايغ الأحادي )ت( لمعيشات السدتقمة لتحجيج الفخوق ذات 
حػل ( بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة α≤ 6ٓ٘ٓالجلالة الإحرائية عشج مدتػى الجلالة )

درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ 
 السعمسات وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة، وجاءت الشتائج كسا ىػ مبيغ في الججول التالي:

( وجاءت الشتائج كسا Independent Sample T-Testلمعيشات السدتقمة )
 يػضحيا الججول التالي:
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 (Independent Sample T-Test( اخخببر )ث( )10خذوي رلُ )

 ٌٍفزوق فٍ آراء ػُٕت اٌذراطت ببخخلاف ِخغُز ػذد طٕىاث اٌخبزة 

أبؼبد 

 اٌذراطت
 اٌؼذد ػذد طٕىاث اٌخبزة

اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ
 لُّت )ث(

درخت 

 اٌسزَت

ِظخىي 

 اٌذلاٌت

 اٌمُبدة

 74734.. 10...4 169 طٕىاث .1ألً ِٓ 

-...06 476 
..010 

 غُز داٌت
طٕىاث  .1ِٓ 

 فأوثز
630 4.7177 ..36.16 

 اٌخخطُظ

 773.9.. 01...4 169 طٕىاث .1ألً ِٓ 

-..031 476 
..039 

 غُز داٌت
طٕىاث  .1ِٓ 

 فأوثز
630 4.7167 ..364.. 

ئدارة 

اٌّىارد 

 اٌبشزَت

 74316.. 4.09.9 169 طٕىاث .1ألً ِٓ 

-...43 476 
..063 

 غُز داٌت
طٕىاث  .1ِٓ 

 فأوثز
630 4..017 ..313.4 

اٌثمبفت 

 اٌخٕظُُّت

 7.343.. .07..4 169 طٕىاث .1ألً ِٓ 

-..373 476 
...4. 

 غُز داٌت
طٕىاث  .1ِٓ 

 فأوثز
630 4..93. ..3.961 

اٌذرخت 

اٌىٍُت 

ٌٍخُّش 

 اٌخٕظٍُّ

 71663.. 333..4 169 طٕىاث .1ألً ِٓ 

-....4 476 
..037 

طٕىاث  .1ِٓ  غُز داٌت

 فأوثز
630 4..933 ..73.90 

( ∝≤6ٓ٘ٓ)فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى يتزح مغ الججول الدابق وجػد 
درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس بيغ استجابات أفخاد الجراسة حػل 

ولرالح  لاختلاف متغيخ السؤىل العمسيالثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات تبعاً 
حيث كانت  ،الحاصلات عمى دراسات عميا مقارنة بدميلاتيغ مغ حسمة مؤىل البكالػريػس

( وىي قيسة دالة عشج مدتػى 6ٓٓٓٓقيسة مدتػى الجلالة في اختبار )ت( تداوي )
ت الخجمة ويعػد ذلظ الى أن التسيد التشطيسي كأسمػب اداري حجيث لا يتأثخ بدشػا ،(6ٓ٘ٓ)

واتفقت تمظ الشتيجة مع دراسة  ،كػنو مصمب حجيث يتصمب مغ الجسيع العسل عمى تصبيقو
( التي تػصمت إلى وجػد فخوقات ذات دلالة إحرائية تُعدى لستغيخ السؤىل ٕٛٔٓ)الغامجي، 

( ٖٕٕٓالعمسي لرالح الجراسات العميا، واختمفت تمظ الشتيجة مع دراسة )العػفي، والجبيخي، 
تػصمت إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تخجع لستغيخ السؤىل العمسي6 كسا التي 

( التي تػصمت إلى أنو لا تػجج فخوقات ذات دلالة ٕٕٕٓاختمفت مع دراسة )الدػاعيخ، 
إحرائية حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي، وكحلظ مع دراسة 
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مت إلى عجم وجػد فخوقات ذات دلالة إحرائية حػل درجة ( التي تػصٕٛٔٓ)الدمسي، 
 التسيد التشطيسي في السجارس تُعدى لستغيخ السؤىل العمسي6
 ثبٌثب : اٌفزوق ببخخلاف ِخغُز ػذد اٌذوراث اٌخذرَبُت:

بيغ ( ∝≤6ٓ٘ٓ)فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى لمتعخف عمى مجى وجػد 
مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية درجة استجابات أفخاد الجراسة حػل 

بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات تبعاً لاختلاف متغيخ عجد الجورات التجريبية، قامت 
( Independent Sample T-Testالباحثة باستخجام اختبار )ت(، لمعيشات السدتقمة )

 وجاءت الشتائج كسا يػضحيا الججول التالي:
 ( Independent Sample T-Test( اخخببر )ث( ).1) خذوي رلُ

 ٌٍفزوق فٍ آراء ػُٕت اٌذراطت ببخخلاف ِخغُز ػذد اٌذوراث اٌخذرَبُت
أبؼبد 

 اٌذراطت
 اٌؼذد ػذد اٌذوراث اٌخذرَبُت

اٌّخىطظ 

 اٌسظببٍ

الأسزاف 

 اٌّؼُبرٌ

لُّت 

 )ث(

درخت 

 اٌسزَت

ِظخىي 

 اٌذلاٌت

 اٌمُبدة

بزاِح  .1ألً ِٓ 

 حذرَبُت
7. 4..36. ..31073 

6.710 

 

476 

 

....7* 

بزاِح حذرَبُت  .1ِٓ  داٌت

 فأوثز
693 4.91.7 ...0161 

 اٌخخطُظ

بزاِح  .1ألً ِٓ 

 حذرَبُت
7. 4..0.4 ..34166 

6.139 

 

476 

 

...69* 

بزاِح حذرَبُت  .1ِٓ  داٌت

 فأوثز
693 4.37.4 ...3110 

ئدارة 

اٌّىارد 

 اٌبشزَت

بزاِح  .1ألً ِٓ 

 حذرَبُت
7. 4.0739 ..3.3.4 

6..47 

 

476 

 

....9* 

بزاِح حذرَبُت  .1ِٓ  داٌت

 فأوثز
693 4.3334 ...9637 

اٌثمبفت 

 اٌخٕظُُّت

بزاِح  .1ألً ِٓ 

 حذرَبُت
7. 4..64. ..3.436 

6.994 

 

476 

 

....4* 

بزاِح حذرَبُت  .1ِٓ  داٌت

 فأوثز
693 4.9603 ..713.9 

اٌذرخت 

اٌىٍُت 

 ٌٍخُّش

 اٌخٕظٍُّ

بزاِح  .1ألً ِٓ 

 حذرَبُت
7. 4..66. ..73677 

6.771 476 
.....* 

بزاِح حذرَبُت  .1ِٓ  داٌت

 فأوثز
693 4.3914 ...414. 

 (.∝≤0...* فزوق داٌت ػٕذ ِظخىي )

( ∝≤6ٓ٘ٓ)فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الدابق وجػد  الججوليتزح مغ 
درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس بيغ استجابات أفخاد الجراسة حػل 



 م0202 أكتوبر -0ج –( 48 عدد )                              ...    مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائف واقع ممارسة

 Print:(ISSN 2862-2262) Online:(ISSN 2862-2222)                              - 474 -   

الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات تبعاً لاختلاف متغيخ الجورات التجريبية لرالح 
وقج  ،دورات تجريبية فأكثخ ٓٔأفخاد الجراسة مغ اللاتي حرمغ عمى عجد دورات تجريبية مغ 

إلى أىسية الجورات التجريبية في صقل خبخات وميارات السعمسات ومعخفتيغ بصخق  يخجع ذلظ
وأساليب مسارسة التسيد التشطيسي مغ قبل مجيخات السجارس الثانػية مقارنة بالسعمسات اللاتي 

وقج اختمف نتائج الجراسة الحالية مع نتائج  ،حرمغ عمى دورات تجريبية أقل
فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى خت عجم وجػد ( التي أضيٕٛٔٓدراسة)الغامجي0

ا لستغيخ ( لجرجة مسارسة التسيد التشطيسي مغ قبل قائجات السجارس الثانػية تبعً ∝≤6ٓ٘ٓ)
 الجورات التجريبية6

 اٌدشء اٌخبِض: اطخٕخبخبث وحىصُبث اٌذراطت

 الرمة ذات والتػصيات إلييا التػصل تع التي الشتائج لأبخز عخضاً  الجدء ىحا يتزسغ
التسيد التشطيسي لجى والتي تأمل فييا الباحثة إلى تحديغ درجة مسارسة الجراسة  بشتائج

إضافة إلى شخح عجد مغ السقتخحات البحثية التي  ،الصائفمجيخات السجارس الثانػية بسجيشة 
قج تفتح السجال أمام الباحثيغ في مجال الإدارة التخبػية لإجخاء دراسات وبحػث عمسية ذات 

 :كالتالي وىي مة بالسػضػع الخاىغ، بسا قج يديع في إثخاء السكتبة البحثية في ىحا الذأن6ص
:   ت:اٌذراط ٔخبئح ٍِخص أولا 

أضيخت نتائج الجراسة أن درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية  -
متػسط بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات جاءت عالية بذكل عام، حيث بمغ 

(، وىػ الستػسط الحي 6ٓٓ٘مغ  6ٖٙٛمػافقتيع عمى جسيع أبعاد التسيد التشطيسي )
يقع في الفئة الخابعة مغ فئات السكياس الخساسي والتي تػضح أن درجة السػافقة تذيخ 

 إلى )مختفعة( في أداة الجراسة6
عياري قجره (، وانحخاف م6ٖٚٔعج الكيادة جاء في السختبة الأولى، بستػسط حدابي )أن بُ  -

في حيغ أن درجة مسارسة مؤشخات بعج التخصيط الاستخاتيجي جاء في  ،(6ٜٕٚٓ)
وجاءت  ،(6ٛٓٚٓ(، وانحخاف معياري قجره )6ٖٚٓالسختبة الثانية، بستػسط حدابي )

درجة مسارسة مؤشخات بعج الثقافة التشطيسية في السختبة الثالثة، بستػسط حدابي 
( وفي السختبة الخابعة والأخيخة جاءت درجة 6ٜٚٓٓ(، وانحخاف معياري قجره )6ٖٙٛ)
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(6 وانحخاف معياري 6ٖٖٙمسارسة مؤشخات بعج إدارة السػارد البذخية، بستػسط حدابي )
 6(6ٜٚ٘ٓقجره )

( بيغ استجابات أفخاد الجراسة ∝≤6ٓ٘ٓوجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) -
السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات 

ا لاختلاف متغيخ السؤىل العمسي ولرالح الحاصلات عمى وجية نطخ السعمسات تبعً 
دراسات عميا مقارنة بدميلاتيغ مغ حسمة مؤىل البكالػريػس حيث كانت قيسة مدتػى 

 6(6ٓ٘ٓ( وىي قيسة دالة عشج مدتػى )6ٓٓٓٓالجلالة في اختبار )ت( تداوي )
فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ استجابات أفخاد الجراسة حػل درجة مسارسة  عجم وجػد -

التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات 
، 6٘ٔ٘ٓتبعاً لاختلاف متغيخ سشػات الخبخة، حيث أن جسيع قيع مدتػيات الجلالة بمغت )

التػالي، وىي جسيعيا قيع أكبخ مغ  ( عمى6٘ٗٚٓ، 6ٖٙٙٓ، 6ٕ٘ٗٓ، 6ٜ٘ٛٓ
(ٓ6ٓ٘)6 

( بيغ استجابات أفخاد الجراسة ∝≤6ٓ٘ٓوجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى ) -
حػل درجة مسارسة التسيد التشطيسي لجى مجيخات السجارس الثانػية بسجيشة الصائف مغ 

أفخاد الجراسة مغ وجية نطخ السعمسات تبعاً لاختلاف متغيخ الجورات التجريبية لرالح 
 6دورات تجريبية فأكثخ ٓٔاللاتي حرمغ عمى عجد دورات تجريبية مغ 
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 تىصٍبث انذراست:ثبنٍاب: 

أشارت الجراسة إلى أن مجيخات السجارس الثانػية يسارسغ مؤشخات أبعاد التسيد 
السجرسي بجرجة مختفعة، بذكل عام، وىػ ما يػضح وعييغ بأىسية وضخورة ىحه السسارسات، 

 ة ىحه السسارسات مغ خلال ما يمي:وعميو تؤكج الباحثة عمى ضخور 
 غتكميف السعمسات بالسيام والسدؤوليات التي تشاسب قجراتيب وضع خصة واضحة تختز 6ٔ

؛ وذلظ بعج قيام إدارة السجرسة بتقييع السعمسات والتعخف عمى الػضيفية غوإمكاناتي
 القجرات والإمكانيات الخاصة بيغ6

الاىتسام بعقج المقاءات والشجوات وورش العسل التي تديع في عميع بالصائف بقيام إدارة الت 6ٕ
 6والتشطيسي في السجارس تبادل الخبخات والسقتخحات حػل التسيد السجرسي

العسل عمى تػضيف وسائل التقشية الحجيثة في تعديد تػجيو الإدارات التعميسية بزخورة  6ٖ
ظ بتػفيخ تمظ الػسائل والتجريب عمييا والتشطيسي داخل السجارس وذل التسيد السجرسي

 6بذكل جيج
تدعى إلى التشبؤ بالسذكلات  متخررة فخق عسل قيام الإدارة السجرسية بتذكيل 6ٗ

 السدتقبمية التي قج تػاجو السجرسة وإيجاد الحمػل السلائسة ليا6
 في بشاء الخؤية ومذاركتيع أفخاد السجتسع السحميقيام الإدارة السجرسية بالتعاون مع  6٘

 ىجاف لمسجرسة بسا يتشاسب مع متصمبات التشسية والتصػيخ السجتسعي6والخسالة والأ
تػفيخ ما يمدم إعجاد قػائع مغ قِبل إدارة السجرسة ومخاشبة الإدارة التعميسية بالصائف بيا ل 6ٙ

 السعمسات مغ الإمكانات والتجييدات التي تعدز مغ مدتػى التصػيخ السيشي لجييغ6
بخامج التجريب اللازمة لسشدػبي السجرسة نحػ إدارة السجرسة لوضع خارشة مغ قِبل  6ٚ

 أىسية العسل عمى تحقيق التسيد السجرسي والدعي إلى تحقيق أىجاف البيئة السجرسية6
ختيار بخامج التشسية السيشية لا التعاون بيغ الإدارة السجرسية وإدارة التعميع بالصائف 6ٛ

 والقػة في تمظ البخامج6 السلائسة لمسعمسات والػقػف عمى نقاط الزعف
 ياتحكيق مغالتأكيج  والعسل عمى ٖٕٓٓإعجاد إدارة التعميع لمخصط التي تتػافق مع رؤية  6ٜ

 6بالتعاون مع الإدارات السجرسية
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 ممتزحبث انذراست:ثبنثاب: 

في ضػء الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية، يسكغ تقجيع مجسػعة مغ الجراسات 
 يمي:السقتخحة كسا 

إجخاء دراسة عغ مجى تػافخ أبعاد التسيد السجرسي في مجارس السخحمة الابتجائية  6ٔ
 والستػسصة ومقارنة نتائجيا مع نتائج الجراسة الحالية6

إجخاء دراسة عغ دور التسيد السجرسي في تجػيج مخخجات البيئة التعميسية في السجارس  6ٕ
 الثانػية6

والسقتخحات اللازمة لمتغمب عمييا في السجارس إجخاء دراسة عغ معػقات التسيد السجرسي  6ٖ
 الثانػية6
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 انمزاجغ:
 :انمزاجغ انؼزبٍت 

دور استخاتيجية التكامل (. 9102الشاصر عمك، ومحمد، ندرين جاسم، وحسد، سؤدد سعيد ) حافظ، عبد
مجمة دنانير، . دراسة تصبيكية في دائخة البحث والتصػيخ –وأثخىا في تحقيق التسيد التشطيسي 

 (.991 – 021، )01العدد 
القجرات الجيشاميكية وعلاقتيا بالتسيد التشطيسي في الجامعات الأردنية (. 9190الحروب، روان يهسف )

. رسالة ماجدتير، الخاصة في محافطة العاصسة عسان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
 كمية العمهم التربهية، جامعة الذرق الأوسط.

مخاكد التسيد لمسؤسدات التعميسية والتخبػية في ضػء نساذج وجػائد التسيد (. 9190خميل، ياسر محمد )
 . الطبعة الأولى، دار إضافة لمشذر والتهزيع، الإسكشدرية، مرر.العالسية

واقع التسيد في أداء مجارس التعميع العام بسشصقة الخياض في (. 9191الداود، حدن بن عبدالعزيز )
، 2. السجمة الدولية التربهية الستخررة، السجمد عاييخ جائدة السمظ عبجالعديد لمجػدةضػء م
 (.051 – 031، )0العدد 

مبادئ (. 9191الدوري، زكريا، والعزاوي، نجم، والدكارنة، بلال، والعسمة، شفيق، وعبدالقادر محمد )
الأولى، دار اليازوري العمسية . الطبعة ومجاخل الإدارة ووضائفيا في القخن الحادي والعذخيغ

 لمشذر والتهزيع، عسان، الأردن.
العلاقة بيغ التسكيغ الإداري والتسيد التشطيسي لجى قادة السجارس (. 9101الدمسي، خالد عبدالرحسن )

 (.011 – 013، )02. مجمة البحث العمسي في التربية، العدد بإدارة تعميع مكة السكخمة
. معػقات تصبيق إدارة التسيد في السجارس الثانػية بسجيشة تبػك(. 9101الدهاط، سامي بن جبران )

 (.122 – 157، )071، العدد 35رسالة ماجدتير، مجمة كمية التربية، جامعة الأزهر، السجمد 
الكيادة الخادمة وعلاقتيا بالتسيد التشطيسي لجى مجيخي السجارس (. 9199الدهاعير، تغريد محسهد )

. رسالة ماجدتير، كمية العمهم ي لػاء مأدبا مغ وجية نطخ السعمسيغالحكػمية الثانػية ف
 التربهية، جامعة الذرق الأوسط.

دور التسيد التشطيسي في تحديغ جػدة الخجمات (. 9102الذاجبي، سعيد عهادة، وكشاكير، أسامة )
في السشطسات الخجمية العاممة بسحافطة ضفار سمصشة عسان: دراسة في شخكة الاترالات 

 – 12، )1، العدد 5. مجمة أصهل الذريعة للأبحاث التخررية، مجمد العسانية )عسانتل(
17.) 
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. القاهرة : رابطة التربية ججاول تحجيج حجع العيشة في البحث الدمػكي(. 0212الرياد، عبدالعاطي )
 الحديثة.

ة في شخكة أثخ التسكيغ الإداري في التسيد التشطيسي )دراسة ميجاني(. 9101الزاعين، عمي )
 (.29 – 11، )0، عدد 37. مجمة دراسات العمهم الإدارية، مجمد الاترالات الأردنية(

. الطبعة الأولى، مركز دور الإحراء في دعع التخصيط الاستخاتيجي(. 9101عامر، قاسم أحسد )
 بحهث الذرطة، القيادة العامة لذرطة الذارقة، الإمارات.

مقتخح لإدارة التسيد التشطيسي بالسجارس الخاصة بسحافطة ترػر (. 9107عطية، أفكار سعيد )
 312، )01مجمد . مجمة الإدارة التربهية، (EFQMالإسكشجرية وفق الشسػذج الأوروبي لمتسيد )

– 510.) 
التسيد التشطيسي مجخل لتحقيق متصمبات الجػدة الذاممة في كمية (. 9190العازمي، مشيرة جعيلان )

. مجمة الدراسات والبحهث ييئة العامة لمتعميع التصبيقي بجولة الكػيتالتخبية الأساسية في ال
 (.321 – 373، )9، عدد 0التربهية، مجمد 

متصمبات تحقيق التسيد التشطيسي في السجارس الثانػية بسحافطة الصائف (. 9101العمي، عمي محمد )
 (.523 – 553، )2عدد ، 5. السجمة التربهية الدولية الستخررة، مجمد مغ وجية نطخ قادتيا

أثخ التغييخ التشطيسي عمى التسيد التشطيسي )دراسة تصبيكية في (. 9107العسري، محمد بن سعيد )
، 37. السجمة العربية للإدارة، السشظسة العربية لمتشسية الإدارية، مجمد القصاع الخاص الدعػدي(

 (.011 – 003، )1عدد 
العجالة التشطيسية وعلاقتيا بالتسيد التشطيسي لجى (. 9193العهفي، عهاطف، والدبيخي، شادن )

الجزء  027جامعة الأزهر، العدد  –. مجمة التربية مجيخات رياض الأشفال في مجيشة بخيجة
 (.011 – 51الثاني، )

التسيد التشطيسي لجى قائجات مجارس مشصقة الباحة مغ وجية نطخ (. 9101الغامدي، ريم أحسد )
 (.333 – 307، )9، العدد 3الدولية لمدراسات التربهية والشفدية، مجمد . السجمة السعمسات

الكيادة الإدارية كػسيمة لتحديغ أداء العامميغ في السؤسدات (. 9191الغرباوي، شهدان عادل )
 . الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، الإسكشدرية، مرر.الاقترادية
. مجمة استخاتيجيات تحكيقو في بيئة مشطسات الأعسالالتسيد التشطيسي و (. 9107ليميا، بن صهيمح )

 (.31 – 2، )01البحهث والدراسات الإندانية، العدد 
. الطبعة الأولى، دار السعتز لمشذر والتهزيع، عسان، التخصيط الاستخاتيجي(. 9101محمد، جسال عبدالله )

 الأردن.
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التعميع قبل الجامعي لتحقيق التسييد التسكيغ الإداري بسؤسدات (. 9101مغاوري، هالة أمين )
 – 011)الجزء الثاني،  070. مجمة التربية، جامعة الأزهر، عدد التشطيسي: دراسة مدتقبمية

011.) 
(. دليل مجتسعات التعمم السهشية. الإصدار 9105مذروع السمك عبدالله بن عبد العزيز لتطهير التعميم.) 

 .الأول. البرنامج الهطشي لتطهير السدارس
دراسة  ثخ خرائز السشطسة الستعمسة في تحقيق التسيد السؤسدي:أ (.9101) أسساء سالم الشدهر،

 عسال،رسالة ماجدتير، كمية الأ .تصبيكية في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي الأردني
 عسان. وسط،جامعة الذرق الأ

التخبية والتعميع لمتسيد بالسسمكة العخبية دراسة حالة لسعاييخ جائدة (. 9105الهرثان، عدنان بن أحسد )
الجزء الثاني،  019جامعة الأزهر، العدد  –. مجمة التربية الدعػدية في ضػء السعاييخ الجولية

(112 – 701.) 
السحجدة لمعلاقات الإندانية الأبعاد  (.9199ونهال، بهضياف، وخيرالدين، بن خرور )يامشة، إسساعمي، 

 الطبعة الأولى، دار اليازوري العمسية لمشذر والتهزيع، عسان، الأردن.. في الإدارة السجرسية
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