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 الدهخص

ىجفت الجراسة الحالية إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات 
استخجم الباحث السشيج الػصفي في تشاول  السرخية في ضػء بعس الخبخات العالسية، ولتحقيق ىحا اليجف

الإشار الشطخي لمجراسة التي تزسشت ثلاثة محاور رئيدة، شسمت: دراسة الإشار السفاليسي لحاضشات 
الأعسال التكشػلػجية، ودراسة بعس الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات، 

عسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية في ضػء بعس الخبخات والترػر السقتخح لتصػيخ حاضشات الأ
 العالسية.

 
واعتسج الباحث في بشاء الترػر السقتخح عمى نتائج الجراسات الدابقة، والسعصيات العمسية لمجراسة 
الشطخية، ودراسة الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية، ودراسة بعس الخبخات العالسية في 

اضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في الػلايات الستحجة الأمخيكية والسسمكة الستحجة وتايلانج إنذاء ح
والبخازيل. وشسل الترػر السقتخح أربعة عشاصخ رئيدة، ىي: السشصمقات الفكخية لمترػر السقتخح، ومخاحل 

 الترػر السقتخح، وكيفية تجخيب الترػر السقتخح، وآليات ما بعج التجخيب.
 

وقجم الباحث في نياية الجراسة مجسػعة مغ التػصيات لتفعيل الترػر السقتخح الخاص بتصػيخ 
 حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية في ضػء بعس الخبخات العالسية.

 
 .الخبخات العالسية –الجامعات السرخية  –حاضشات الأعسال التكشػلػجية  .:انكهًاث الدفتاحيت
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A Proposed Vision of the Development of Technological  

Business Incubators in Egyptian Universities  

Based on Some International Experiences 

Abstract 
The current study aimed to provide a proposed vision of the development of 

technological business incubators in Egyptian universities based on some 

international experiences. To achieve this goal, the researcher used the 

descriptive approach in dealing with the theoretical framework of the study, 

which included three main aspects: a study of the conceptual framework of 

technological business incubators, a study of some international experiences in 

establishing technological business incubators in universities, and the 

proposed vision of the development of technological business incubators in 

Egyptian universities based on international experiences. 

 

To create the proposed vision, the researcher relied on the results of 

previous studies, the scientific data of the theoretical study, the study of the 

conceptual framework of technological business incubators, and the study of 

some international experiences in establishing technological business 

incubators in universities in the United States of America, the United 

Kingdom, Thailand and Brazil. The proposed vision included four main 

elements: the intellectual premises of the proposed vision, the stages of the 

proposed vision, how to experiment the proposed vision, and post-

experimental mechanisms. 

 

At the end of the study, the researcher presented a set of recommendations 

to activate the proposed vision of the development of technological business 

incubators in Egyptian universities based on some international experiences. 
 

Keywords: Technological Business Incubators - Egyptian Universities - 

International Experiences 
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 (الإطار انعاو نهذراست)
 يقذيت:

اعجًا بفكخة حاضشات الأعسال التي تعتبخ إحجى وسائل وأدوات الجعع تذيج دول العالع اىتسامًا متر
والسدانجة لتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى وجو الخرػص، لتحقيق التشسية الاقترادية 

 السشذػدة التي تيجف دول العالع الشامي والستقجم لتحكيقيا عمى حج سػاء.
 

ات تقجم الخجمات لذباب يفتقخون إلى السقػمات السادية مؤسد -بذكل عام  -وتُعج حاضشات الأعسال 
والإدارية، ولكشيع يستمكػن أفكارًا ومبادرات واعجة يسكغ تحػلييا لسشتجات وخجمات مخبحة، وتتيح حاضشات 
الأعسال مجسػعة مغ آليات الجعع والخجمات التي تتيح لمسداىسيغ تأسيذ مذخوع متكامل بسفخدىع فػر 

 (. 53، 6102اضشة )الياجخي، تخخجيع عغ شخيق الح
 

ويكسغ الفخق الخئيذ بيغ نسػذج حاضشة الأعسال، ونسػذج الأعسال التقميجي، في اعتساد نسػذج 
الأعسال في الرشاعة التقميجية عمى الأيجي العاممة ورأس السال والسػاد الأولية فقط، بيشسا نسػذج حاضشات 

التي تع تصػيخىا مغ خلال التعميع والتجريب، والبحث الأعسال يعتسج عمى القجرات والسيارات البذخية 
والإبجاع، والثقافة والخبخات، والتقاشع بيغ العمػم، وعمى عسمية تػليج ونذخ أنػاع ججيجة مغ السعخفة 
والسشتجات، حيث تتسيد حاضشات الأعسال بامتلاكيا ثلاثة عشاصخ أساسية، ىي: السػارد البذخية ذات 

ية، والابتكار والبحػث والتصػيخ والتغييخ في نساذج العسل، وبشى تحتية تكشػلػجية السيارة والكفاءة العال
 (.74، 6105متصػرة )إشخيخ، 

 
وتُعج حاضشات الأعسال التكشػلػجية أداة مغ أدوات التشسية الاقترادية تعسل عمى خمق فخص عسل 

لال استكسال كافة الجػانب فخص الشجاح لمسذخوعات الخيادية الرغيخة والستػسصة مغ خ وتجععججيجة، 
الخاصة بيحه السذخوعات، ومغ أىع أىجافيا تشسية السػارد البذخية سػاء مغ خلال التأىيل والتجريب 
لتأسيذ السذخوعات، أو مغ خلال تحفيد ىحه السػارد عمى العسل السشتج ودعسيا اقتراديًا، كسا تديع في 

تح أسػاق لتقشيات ججيجة، وتشسية الإبجاع والابتكار إنعاش الأحػال الاقترادية والاجتساعية مغ خلال ف
 (.266، 6106)العذخي، 

 
 -عمى وجو الخرػص  -وتتجو غالبية دول العام للاستفادة مغ فكخة حاضشات الأعسال التكشػلػجية 

كػسيمة لخيادة الأعسال وتحقيق الشسػ الاقترادي والتقجم التكشػلػجي، وتُعج الجامعات في ىحا الذأن أفزل 
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مؤسدة عمسية وبحثية وخجمية يسكغ أن تػفخ لحاضشات الأعسال التكشػلػجية أماكغ ومخافق اقترادية 
 وخجمات بحثية وعمسية ولػجدتية.

 
وتُعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات واحجة مغ بيغ مجسػعة واسعة مغ الآليات والبخامج 

التي تعتسجىا الجول لتحقيق التشافدية لمجامعات، مغ خلال  والحػافد لتشسية الاقتراد، وتُعج بسثابة الآلية
دعسيا واستثسارىا للابتكارات العمسية، وكأداة لإنذاء وتعديد السذخوعات الججيجة، ومشع فذل الذخكات، 
وإنذاء قصاع ريادة أعسال نابس بالحياة ليذ فقط في الجول الستقجمة ولكغ أيزًا في الجول الشامية والأقل 

 (.(    ,     ,Özdemir & Şehitoğluالدشػات الأخيخة  نسػًا في
 

أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية  -خاصة في الجول الشامية  -وقج أدرك صانعػ الدياسات والباحثػن 
أكثخ  بذكلبالجامعات يسكغ أن تػلج شخقًا ججيجة لمشيػض بالتشسية الاقترادية والتػضيف وتقجيع الخجمات 

اك دول مثل اليشج والبخازيل والريغ لجييا بخامج حاضشات أعسال تكشػلػجية بالجامعات فعالية وكفاءة، وىش
شػيمة الأمج تيجف إلى دفع عجمة التشسية في السجالات الاقترادية والاجتساعية، في حيغ أن الجول في 

لتكشػلػجية بجأت مؤخخًا في تػسيع نذاط حاضشات الأعسال ا -عمى سبيل السثال في إفخيكيا  -أماكغ أخخى 
 .(  ,     ,.Surana et al)بالجامعات 

                                                                                                                                     
لجامعات في وججيخ بالحكخ أن السذخوعات الرشاعية القائسة عمى حاضشات الأعسال التكشػلػجية با

%( مغ الجخل القػمي ليحه الجول مثل الريغ، وكحلظ تعتسج بعس 31بعس دول العالع تسثل تقخيبًا )
الجول مثل ماليديا وسشغافػرة وإنجونيديا اعتسادًا مصمقًا في ناتجيا السحمي واقترادىا الػششي عمى 

تسج أساسًا عمى السػارد مخخجات حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات مغ مذخوعات صشاعية تع
 (.035، 6161السحمية )العشدي، 

 
 يشكهت انذراست

تصػرت أىجاف حاضشات الأعسال التكشػلػجية بذكل سخيع في مختمف دول العالع، وأصبح لمجامعات 
دور مسيد في تبشي حاضشات الأعسال التكشػلػجية لخبط الجامعات مع السجتسع؛ وأصبح لدامًا عمى 

أن تخكد عمى التعاون والذخاكة مع قصاعات الإنتاج والأعسال في  –في ىحا الدياق  -الجامعات السرخية 
 إشار ما يذيجه العالع مغ تحػلات تكشػلػجية ومجتسعية متدارعة. 
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وتعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية أىع آليات ذلظ التعاون، فقج أسيست العجيج مغ الجامعات بجول 
ث العمسي، وخجمة السجتسعات، والإبجاع التكشػلػجي، وتقجيع الحمػل السبتكخة العالع في تصػيخ وتفعيل البح

لسذكلاتيا عغ شخيق تمظ الحاضشات؛ إلا أن الجامعات السرخية مازالت تعاني مغ مذكلات تعػق قياميا 
بأدوارىا السشػشة بيا، مسا أدى إلى تخاجع ممحػظ في مجالات البحث العمسي وخجمة السجتسع، في مقابل 

 (.34، 6102حػل غالبية الجامعات السرخية إلى التخكيد عمى دورىا التجريدي والتعميسي )محسػد، ت
 

وتُعج التجخبة السرخية في ميجان حاضشات الأعسال بسثابة التجخبة الأولى عمى مدتػى الجول العخبية؛ 
صيط والتشديق والتشفيح حيث بجأت التجخبة السرخية لمحاضشات بذكل عام مع إقامة ىيئة مخكدية تقػم بالتخ

عمى السدتػى القػمي لمحاضشات السرخية، وىي "الجسعية السرخية لحاضشات الأعسال" التي تأسدت عام 
 (35-34، 6105: حدغ،  35، 6102م، وىجفت لتحقيق ما يأتي: )محسػد، 0663

 تشسية حاضشات الأعسال والتكشػلػجيا.  -
 تسػيل السذخوعات في نصاق الحاضشات.  -
 دمة متكاممة مغ الخجمات والجعع لتقميل الرعػبات التي تػاجو السذخوعات.تقجيع ح -
 نذخ وتشسية ثقافة العسل الحخ. -
 دعع وتأسيذ السذخوعات الرغيخة والستػسصة بكافة أشكاليا. -
 إنذاء وإدارة حاضشات الأعسال والتجسعات التكشػلػجية والعسمية والرشاعية. -
 لية الستخررة في مجال الحاضشات.إدارة بخامج التعاون مع الييئات الجو  -
 تػفيخ أوجو الجعع السختمفة التي تحتاجيا السذخوعات. -
 ( حاضشة حتى بجاية الألفية الثالثة.03التػسع في إنذاء الحاضشات، والتي بمغت ) -

 
كسا قامت وزارة الاترالات والسعمػمات بإقامة أولى حاضشات الأعسال التكشػلػجية السخترة بتكشػلػجيا 

م، والتي أشمق عمييا اسع "حاضشة تصػيخ الأفكار" وذلظ داخل القخية الحكية في 6111الات في عام الاتر
الجيدة، وتع إنذاء إدارة لذبكة قػمية مغ الحاضشات، ثع افتتاح مخكد حاضشات بجامعة الإسكشجرية عام 

تع إقامة  م لجعع شخيحة كبيخة مغ أصحاب السذخوعات في مجال تكشػلػجيا السعمػمات، كسا6116
حاضشات تكشػلػجية داخل كل مغ: جامعة السشرػرة، وجامعة أسيػط، وكمية اليشجسة بجامعة القاىخة 

 (.35، 6105)حدغ، 
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( شخكات تكشػلػجية ناشئة 3م في دعع إنذاء )6105كسا ساىست أكاديسية البحث العمسي خلال عام 
م إشلاق البخنامج القػمي لحاضشات 6103مغ مذخوعات التخخج، ثع أعمغ وزيخ التعميع العالي عام 

الأعسال التكشػلػجية "انصلاق"، وذلظ بالتعاون مع عجد مغ الجامعات ووزارة التخبية والتعميع ووزارة الرشاعة 
 (.35، 6102مغ خلال صشجوق دعع العمػم والتشسية التكشػلػجية )محسػد، 

 
بالتعاون مع الجامعات والسخاكد البحثية  ( حاضشة تكشػلػجية في مختمف أنحاء البلاد06وقج تع إنذاء )

( شخكة ناشئة خلال السخحمة الأولى لبخنامج "انصلاق" )أكاديسية 65والعمسية الأخخى، واحتزان نحػ )
 (.                                            6105البحث العمسي والتكشػلػجيا، 

 
الجامعات السرخية مغ أجل إنذاء حاضشات الأعسال  وبالخغع مغ الجيػد الدابقة والحالية التي تبحليا

التكشػلػجية، والشيػض بالبحث العمسي، ودعع الإبجاعات والابتكارات العمسية؛ إلا أنو تػجج بعس السعػقات 
 التي واجيتيا في ىحا الإشار. 

 
( أن تجخبة حاضشات الأعسال التكشػلػجية في الجامعات 67-65، 6161إذ تؤكج دراسة عمي )

  سرخية واجيتيا عجة مذكلات، أىسيا ما يأتي:ال
التأثخ السمحػظ بتغيخ الحكػمات وتػجياتيا السختمفة؛ مسا أدى لعجم وجػد رؤية واضحة وخصط  -

 مدتجامة لتصػيخ ىحه التجخبة.
نجرة التذخيعات وقمة القػانيغ التي تشطع عسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية، حيث تقترخ معطع  -

 احة إنذاء وتأسيذ حاضشات الأعسال التكشػلػجية ولا تغصى الجػانب الأخخى.التذخيعات عمى إت
افتقاد حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية إلى مرادر التسػيل السشاسب، مسا يؤثخ عمى  -

 خجماتيا السقجمة لمسذخوعات التي تحتزشيا.
 ت الأعسال التكشػلػجية.عجم وجػد ىيئة مخكدية مدتقمة لتخصيط وتشطيع ومتابعة حاضشا -
الشقز الشػعي والكسي في خجمات أغمب الحاضشات؛ خاصة خجمات السحاسبة والسخاجعة والاستذارات  -

 القانػنية والإدارية.
 عجم تػافخ السداحات السكانية والسخافق والتجييدات السشاسبة. -
 ضعف التػاصل مع الذخكاء الخارجييغ والجامعات والسؤسدات البحثية الأخخى. -
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( عمى وجػد عجة مذكلات أثخت عمى التجخبة السرخية في 21-36، 6105كسا تؤكج دراسة حدغ )
 مجال حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية، أىسيا ما يأتي: 

 غياب الخصط البحثية ذات الأىجاف الاستخاتيجية السحجدة والقابمة لمكياس. -
تحجيج أىجاف البحث العمسي والتصػيخ التكشػلػجي ودورىسا عجم وجػد خصط استخاتيجية شػيمة السجى ل -

 في مجال التشسية الذاممة.
 قرػر الأدوات والأساليب الخاصة بتقييع مؤشخات الأداء. -
عجم وجػد إشار عام لاتخاذ مبادرات وشخاكات عمسية في البحث والابتكار بيغ الجامعات والسؤسدات  -

 الأخخى.
 العمسية. ضعف التسػيل السخرز للابتكارات -
الافتقار لػجػد إدارة عمسية لتحجيج رؤية مدتقبمية لسجال البحث العمسي تتفق مع التصػرات السحمية  -

 والعالسية.
 قمة الاىتسام بالابتكارات العمسية ذات الرمة بالسذخوعات التشسػية. -
 ضعف مخاكد السعمػمات ووحجات الشذخ العمسي بالجامعات. -
 الجولية والثشائية.قمة الاستفادة مغ الاتفاقيات  -
 محجودية استفادة الجامعات السرخية مغ مخخجاتيا. -
 

وفي ضػء ما سبق يسكغ تمخيز مذكمة الجراسة في الدؤال الخئيذ الآتي: كيف يسكغ تصػيخ حاضشات 
 الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية في ضػء بعس الخبخات العالسية؟

 
 ويشبثق مغ ىحا الدؤال الأسئمة الآتية:

 ما الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية؟ -
 ما أىع الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات؟ -
ما الترػر السقتخح لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية في ضػء بعس الخبخات  -

 العالسية؟
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 أهذاف انذراست
جيع ترػر مقتخح لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية، وذلظ تيجف الجراسة إلى تق

مغ خلال رصج وتحميل الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية، واستعخاض أىع الخبخات العالسية 
 لسقتخح. في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأجشبية، للاستفادة مشيا في صياغة الترػر ا

 
 أهًيت انذارست

 تتسثل الأىسية الخاصة بالجراسة في أنيا:
تُعج استجابة مباشخة للاىتسام الستدايج بفكخة حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في الآونة  -

 الأخيخة. 
تأتي تمبية لتػصيات عجد مغ السؤتسخات التخبػية والتعميسية التي تشادي بزخورة الاىتسام بحاضشات  -

 لأعسال التكشػلػجية بالجامعات.ا
تفيج العامميغ والستعامميغ مع الجامعات السرخية مغ رواد الأعسال، وأصحاب السبادرات الاقترادية،  -

 والذباب أصحاب السذخوعات الججيجة والشاشئة، وأرباب الأعسال.
 تكذف عغ واقع حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية. -
العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأجشبية، بسا يسكغ تقجم بعس الخبخات  -

 السدئػليغ عغ تمظ الحاضشات في مرخ مغ تصػيخىا.
تُسثل محاولة جادة لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية في ضػء بعس الخبخات  -

 العالسية.
 

 ينهج انذراست
وىػ مشيج يقػم بػصف ، (Descriptive Research) ى السشيج الػصفيتعتسج الجراسة الحالية عم

ما ىػ كائغ وصفًا دقيقًا وتفديخه وتحميمو، ويُعبخ عشو تعبيخًا كسيًا أو كيفيًا، أي أنو يرف الطاىخة مػضحًا 
رًا خرائريا ودرجة ارتباشيا بالطػاىخ الأخخى، ويُعج السشيج الػصفي بحلظ مغ أكثخ السشاىج العمسية انتذا

 (.034م، 6112في الجراسات التخبػية والدمػكية، وخاصة في مجال أصػل التخبية )حمذ، 
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 حذود انذراست
اتداقًا مع أىجاف الجراسة الحالية اقترخت الجراسة عمى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات 

خيكية، والسسمكة الستحجة، السرخية، وما يساثميا في بعس الجول الأجشبية مثل: الػلايات الستحجة الأم
 وتايلانج، والبخازيل. 

 
 يصطهحاث انذراست

 يسكغ تحجيج أىع السرصمحات الخاصة بالجراسة فيسا يأتي:
 : (University Technology Business Incubators)حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات -

عمى أنيا كيانات مجعػمة مغ  تعخيف "حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات" إجخائيًا يسكغ
الجامعات لتػفيخ أماكغ ومخافق وخجمات عمسية وتكشػلػجية وبحثية ولػجدتية لمسذخوعات الججيجة 
والذخكات الشاشئة بيجف تحقيق التشسية الاقترادية والتكشػلػجية السخجػة بذكل أكثخ كفاءةً وأقل خصخًا 

 وأوفخ تكمفةً.
 انذراساث انسابقت

الدابقة الخاصة بسػضػع الجراسة تختيبًا زمشيًا مغ الأحجث للأقجم عمى  الجراسات يببتخت الباحثقام 
 الشحػ الآتي:

 الجراسات العخبية
( بعشػان: تجارب عالسية في الذخاكة الاستثسارية بيغ الجامعات والقصاع 6166دراسة )الحساد، والشػح،  -

 شات الأعسال الجامعية أنسػذجًاحاض -الخاص في مجال التعميع العالي وسبل الاستفادة مشيا 
ىجفت الجراسة بذكل خاص إلى التعخف عمى أىع التجارب العالسية في مجال الذخاكة الاستثسارية بيغ 
الجامعات والقصاع الخاص متسثمة في حاضشات الأعسال الجامعية، وكحلظ تحجيج الآليات السقتخحة 

الأعسال الجامعية في مجال التعميع العالي للاستفادة مغ ىحه التجارب في تفعيل استثسار حاضشات 
 بالدعػدية. 

واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي والسقارن في تشاول الأدبيات والػثائق الستاحة حػل مػضػع 
الجراسة، وكحلظ استعخاض نذأة حاضشات الأعسال الجامعية بالذخاكة مع القصاع الخاص في عجة دول 

 كية، واليابان، واليشج، وتخكيا، والأردن، والدعػدية.مثل: الػلايات الستحجة الأمخي
وتػصمت نتائج الجراسة إلى أىسية حاضشات الأعسال الجامعية في تحقيق الذخاكة الاستثسارية بيغ  

الجامعات والقصاع الخاص، كسا قجمت الجراسة عجدًا مغ التػصيات والسقتخحات، أىسيا: الاستفادة مغ 
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السيا في إقامة شخاكات دولية مع الجامعات العالسية والسخاكد والحاضشات الجولية الأشخ التشطيسية الستبعة ع
لافتتاح فخوع ليا في الدعػدية، وجحب السؤسدات التعميسية والذخكات الستسيدة لتقجيع ورش عسل 

 ومحاضخات عغ تجاربيع في مجال حاضشات الأعسال الجامعية.
 

سال التكشػلػجية ودورىا في دعع وتخقية السؤسدات ( بعشػان: حاضشات الأع6166دراسة )ميجية،  -
 تجخبة ماليديا نسػذجًا -الشاشئة 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية في دعع وتخقية السؤسدات الشاشئة 
 في دولة ماليديا نسػذجًا. 

خاصة  –ات بعس الجول واعتسجت الجراسة بذكل رئيذ عمى السشيج الػصفي في تشاول جيػد حكػم
لتػفيخ عجد مغ آليات الجعع الاقترادي، مغ أبخزىا حاضشات الأعسال التكشػلػجية،  -في دولة ماليديا 

كػنيا تقػم بتقجيع التدييلات والسداعجات اللازمة لإنذاء السؤسدات الشاشئة خرػصًا القائسة عمى 
 الاستسخار والسشافدة في السحيط الخارجي. السبادرات التكشػلػجية الحجيثة، إلى أن تربح قادرة عمى 

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية بجولة ماليديا تقػم بجور حيػي في تشسية 
قصاع السؤسدات الشاشئة وزيادة قجرتيا التشافدية، وأثبتت تجخبة ماليديا في ىحا الأمخ أن الجامعات 

ت التي تدتصيع الكيام بالجور الخئيذ لتخجسة ونقل الأفكار الإبجاعية إلى والسخاكد البحثية ىي أندب الجيا
 قصاع الرشاعة والاقتراد مغ خلال حاضشات الأعسال التكشػلػجية. 

 
( بعشػان: مدارات تصػيخ حاضشات الأعسال بالجامعات السرخية 6166دراسة )عبج السشعع، وسالع،  -

 ةدراسة استذخافي -لتعديد ميدتيا التشافدية 
ىجفت الجراسة إلى استذخاف مدارات تصػيخ حاضشات الأعسال بالجامعات السرخية وتجاعيات ذلظ عمى 
تعديد السيدة التشافدية داخل الجامعات السرخية، في ضػء ما تتستع بو حاضشات الأعسال الجامعية مغ 

 عات الرغيخة والستػسصة.أىسية كبيخة في تذجيع الابجاع والابتكار، ونذخ الثقافة الخيادية، ودعع السذخو 
واعتسجت الجراسة برػرة خاصة عمى السشيج الػصفي في تػضيح وتحميل أبعاد الجراسة، كسا اعتسجت 
عمى أحج أساليب السشيج الػصفي وىػ أسمػب الجراسات الارتباشية لبيان العلاقة بيغ حاضشات الأعسال 

 SWOT)عمى أسمػب التحميل البيئي الخباعي  الجامعية وتعديد السيدة التشافدية بالجامعات، كسا اعتسجت

Analysis) في الكذف عغ واقع حاضشات الأعسال الجامعية السرخية، واستخجمت أسمػب الديشاريػىات 

 الأساليب الاستذخافية.كأحد 
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وتػصمت الجراسة إلى تقجيع ثلاثة سيشاريػىات مدتقبمية لسدارات تصػيخ حاضشات الأعسال الجامعية، 
الابتكاري(، التي تع عخضيا عمى بعس الخبخاء العامميغ  -الإصلاحي  –ػ: )السخجعي ىي الديشاري

بحاضشات الأعسال بالجامعات لاختيار الديشاريػ الأقخب مغ وجية نطخىع لمتحقق في السدتقبل في ضػء 
 معصيات الػاقع الحي يعسمػن بو، واختار العجد الأكبخ مشيع الديشاريػ الابتكاري.

 
 ( بعشػان: دور الجامعات في دعع حاضشات الأعسال6166ػس/ دراسة )الدال -

ىجفت الجراسة إلى تحجيج دور الجامعات في دعع حاضشات الأعسال، بػصفيا أحج أىع آليات دعع 
السذخوعات الرغيخة، مغ خلال تػفيخىا لسجسػعة متكاممة مغ الخجمات وصػر الجعع السختمفة لسداعجة 

ت الانصلاق، إلى أن يرل السذخوع إلى مخحمة الشزج التي تؤىمو ىحه السذخوعات عمى تجاوز صعػبا
 لمخخوج مغ الحاضشة ليسارس نذاشو بقػة وفاعمية.

واعتسجت الجراسة برفة رئيدة عمى السشيج الػصفي، وذلظ في تشاول محػريغ رئيديغ وىسا: مالية 
 حاضشات الأعسال، ومقتخحات تفعيل دور الجامعات في دعع حاضشات الأعسال.

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أىسية دور الجامعات في دعع حاضشات الأعسال، وضخورة الاستفادة مغ 
حاضشات الأعسال بالجامعات كآلية ميسة لجعع السذخوعات الرغيخة، وكحلظ ضخورة نذخ حاضشات الأعسال 

 اليا.الجامعية بكل الجامعات السرخية مع التخكيد عمى التكشػلػجيا الستصػرة في إدارة أعس
 

( بعشػان: دور حاضشات الأعسال الجامعية في إرساء مبادئ الاقتراد 6166دارسة )رمزان، وزياني،  -
 دراسة ميجانية عمى حاضشات الأعسال الجامعية الجدائخية -الجائخي 

ىجفت الجراسة إلى تدميط الزػء عمى دور حاضشات الأعسال بالجامعات الجدائخية في إرساء مبادئ 
ائخي، وتأصيل السفاليع الأساسية لحاضشات الأعسال الجامعية والاقتراد الجائخي، وكحلظ تقجيع الاقتراد الج

 مجسػعة مغ التػصيات والاقتخاحات التي ستػجو لمسجراء عمى وجو التحجيج.
واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السجعع بأسمػب دراسة الحالة، الحي يقػم عمى الػصف السشطع 

مقة بسذكمة الجراسة، وتحميل السزسػن بذكل دقيق وعمسي، لجراسة العلاقات في فخضيات لمحقائق الستع
( مفخدة تع تقديسيع لسحػريغ: السحػر الأول 66الجراسة، ومغ أجل ذلظ تع ترسيع استبانة إلكتخونية مغ )

زيعيا عمى حػل واقع حاضشات الأعسال الجامعية، والسحػر الثاني حػل مبادئ الاقتراد الجائخي، وتع تػ 
لسعالجة  Smalt PLS).( ( فخدًا، كسا اعتسجت الجراسة عمى بخنامج 43عيشة عذػائية تكػنت مغ )
 البيانات واختبار الفخضيات. 
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وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن حاضشات الأعسال بالجامعات الجدائخية تعسل عمى إرساء مبادئ الاقتراد 
محيط الجامعة بسختمف القصاعات الاقترادية، وأكجت  الجائخي، كػنيا تيجف برػرة رئيدة إلى ربط

تػصيات الجراسة عمى ضخورة إنذاء حاضشات أعسال بالجامعات متخررة لجعع الاقتراد الجائخي، يكسغ 
 ىجفيا الأساسي في مداعجة الباحثيغ والصلاب في العثػر عمى فخص الاقتراد الجائخي وتثسيشيا.

 
صيغة مقتخحة لتفعيل الذخاكة بيغ  -ان: الحاضشات التكشػلػجية ( بعشػ 6160دراسة )عثسان، وعاشػر،  -

 الجامعات والسؤسدات الإنتاجية بسرخ في ضػء متصمبات مجتسع السعخفة
ىجفت الجراسة برفة خاصة إلى التعخف عمى دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية في تفعيل الذخاكة بيغ 

جتسع السعخفة مغ خلال مداىسة حاضشات الأعسال الجامعات والسؤسدات الإنتاجية في مرخ، وتأسيذ م
التكشػلػجية في تكػيغ رأس السال السعخفي مغ الباحثيغ والصلاب، وتحجيج أشخ العلاقة التذاركية والتبادلية 

 بيغ الحاضشات والسؤسدات الإنتاجية القائسة. 
التكشػلػجية،  واعتسجت الجراسة بذكل عام عمى السشيج الػصفي لتحجيج مفيػم حاضشات الأعسال

والذخاكة ومطاىخىا، وتحميل السؤشخات التي تػضح وضعية الحاضشات في علاقتيا بالسؤسدات الإنتاجية، 
حيث تعسل الحاضشات كبيػت خبخة تقجم خجماتيا واستذاراتيا وآليات السدانجة والتشطيع لجعع ومداعجة 

ية والستػقعة، الأمخ الحي يػفخ ليا فخصًا رواد الأعسال في تشسية وإدارة مذخوعاتيع، وحل مذكلاتيع الحال
 أكبخ لمشجاح.

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن ىشاك حاجة ممحة لتفعيل دور البحث العمسي مغ خلال الخبط بيغ  
حاضشات الأعسال التكشػلػجية والرشاعة؛ لإرساء دعائع مجتسع السعخفة، حيث تعج حمقة الػصل بيغ 

البحث العمسي، وأوضحت أىع نتائج الجراسة أن الذخاكة بيغ حاضشات الرشاعة والسؤسدات التي تختز ب
الأعسال التكشػلػجية والسؤسدات الإنتاجية تأخح صػرًا متعجدة مشيا: تحػيل بخاءات الاختخاع والأفكار 
الإبجاعية إلى مذخوعات إنتاجية تديع في تحقيق الاقتراد القائع عمى السعخفة، وتبادل الخبخات بيغ 

وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات والسدئػليغ عغ القصاعات الإنتاجية، وتشسية ثقافة العسل الحخ  الباحثيغ
 لجى الباحثيغ والصلاب.

 
( بعشػان: الحاضشات التكشػلػجية في التعميع الجامعي بالػلايات الستحجة الأمخيكية 6161دراسة )العشدي،  -

 ػديةوإمكانية الاستفادة مشيا في السسمكة العخبية الدع
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مجال حاضشات الأعسال التكشػلػجية في التعميع الجامعي بالػلايات 

 الستحجة الأمخيكية، وإمكانية الاستفادة مشيا في الدعػدية. 
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واعتسجت الجراسة عمى السشيج التحميمي في التعخف عمى تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية، في مجال 
ل التكشػلػجية وإمكانية الإفادة مشيا في دولة الدعػدية، وكحلظ الكذف عغ القػى والعػامل حاضشات الأعسا

السؤثخة في ىحه الحاضشات، وإيزاح مجالات الخعاية والجعع والتدػيق لأفكار الصلاب الإبجاعية مغ خلاليا، 
 والاستفادة مغ نػاحي القػة في تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية.

 ج الجراسة إلى ما يأتي: وتػصمت نتائ
أىسية الاستفادة مغ التجارب والخبخات في تصبيق بخامج ناجحة لحاضشات أعسال تكشػلػجية في  .0

الجامعات الدعػدية، وذلظ باعتبار أن الجامعات الدعػدية تتصمع لمػصػل إلى مدتػى جامعات الجول 
مغ دعع وتذجيع مغ الحكػمة  الستقجمة في العالع، وذلظ في ضل ما تحطى بو الجامعات الدعػدية

 لمكيام بجورىا السشػط. 
أسيع تصبيق بخامج حاضشات الأعسال التكشػلػجية داخل الجامعات الدعػدية في تشسية ثقافة العسل  .6

الحخ لجى الصلاب والخخيجيغ، وبالتالي عجم مصالبة الحكػمة أو القصاع العام بتػفيخ وضائف حكػمية 
 لة الكثيخ مغ السال في صػرة رواتب لمسػضفيغ.ليؤلاء الذباب، مسا يكمف الجو 

الأخح بعيغ الاعتبار عشج تصبيق حاضشة الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الدعػدية، أن يكػن ليا مػقع  .5
رسسي عمى شبكة الإنتخنت، بحيث تقجم خجماتيا وبخامجيا لأصحاب الأفكار والسذخوعات الججيجة بذكل 

 افتخاضي.
 

شػان: حاضشات الأعسال التكشػلػجية ودورىا في دعع السذخوعات الرغيخة ( بع6161دراسة )عمي،  -
 والستػسصة في مرخ

ىجفت الجراسة إلى تحجيج مجى قجرة حاضشات الأعسال التكشػلػجية عمى دعع السذخوعات الرغيخة 
 والستػسصة في مرخ.

اضشات الأعسال واعتسجت الجراسة برفة عامة عمى السشيج الػصفي في تشاول السفاليع الخاصة بح
التكشػلػجية، والتعخف عمى أنػاع حاضشات الأعسال التكشػلػجية، وتحجيج السعػقات التي تػاجو السذخوعات 

 الرغيخة والستػسصة في مرخ، والػضع الحالي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية في مرخ.
وعات الرغيخة وتػصمت نتائج الجراسة إلى أىسية تػفيخ الجولة لسشطػمة متكاممة تجعع السذخ 

والستػسصة، وتذسل: تذجيع ريادة الأعسال، وتػفيخ البشية الأساسية السشاسبة، وتدييلات لمتسػيل، ومدايا 
ضخيبية، وتدييل إجخاءات تأسيذ السذخوعات الججيجة والشاشئة، وكحلظ ضخورة أن تتبشى الجامعات 

ظ بالتخكيد عمى دعع الابتكار والسؤسدات الرشاعية الكبخى إنذاء حاضشات أعسال تكشػلػجية، وذل
 والتكشػلػجيا التي يحتاجيا السجتسع وتلائع متصمبات الدػق.
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دراسة  -( بعشػان: مذخوعات ريادة الأعسال القائسة عمى اقتراد السعخفة 6106دراسة )العذخي،  -

 ميجانية عمى بعس حاضشات الأعسال التكشػلػجية داخل السجتسع السرخي 
ة إلى التعخف عمى السذخوعات الخيادية ودور حاضشات الأعسال التكشػلػجية ىجفت الجراسة برػرة خاص

 في تجعيع دورىا مغ أجل تحقيق التشسية داخل السجتسع السرخي.
واعتسجت الجارسة عمى السشيج الػصفي، وركدت الجراسة عمى اختيار حاضشتي أعسال تكشػلػجية تابعتيغ 

ىسا: حاضشة نديج التكشػلػجية بصشصا وحاضشة وثبة للأثاث لسخاكد البحػث داخل مجيشتي ششصا ودمياط، و 
 بجمياط، واستخجمت الجارسة السقابمة الستعسقة بػصفيا أداة لجسع البيانات مغ خلال ترسيع دليل لمسقابمة.

وتػصمت نتائج الجراسة إلى ضخورة اىتسام حاضشات الأعسال التكشػلػجية بخمق وتجعيع قجرات الذباب 
عسل عمى نذخ ثقافة ريادة الأعسال، والخبط بيغ مخخجات البحث العمسي وتحػيمو إلى سمعة الابتكارية، وال

يسكغ الاستفادة مشيا، وكحلظ أكجت الجارسة عمى أن ريادة الأعسال ليا أثخ ايجابي وواضح عمى الشػاحي 
خاشخة الاقترادية، والتقميل مغ البصالة، وتػفيخ فخص عسل ججيجة، وتذجيع العسل الحخ، وحب الس

 والاستثسار، وتحسل السدئػلية، وتأميغ الجخل الكافي والخضا الشفدي.
 

( بعشػان: دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية في دعع واستثسار الابتكارات العمسية 6105دراسة )حدغ،  -
 لتحديغ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية

ال التكشػلػجية في دعع واستثسار إلى وضع تػصيات مقتخحة لجور حاضشات الأعس الجراسةىجفت 
 الابتكارات العمسية بالجامعات السرخية، لتحديغ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية.

واعتسجت الجراسة بذكل عام عمى السشيج الػصفي في تشاول الأساس الشطخي لحاضشات الأعسال 
ة داخل الجامعات السرخية مغ التكشػلػجية بالجامعات السرخية، والكذف عغ مؤشخات القجرة التشافدي

السشطػر الػششي والإقميسي والعالسي، والكذف عغ دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية في دعع واستثسار 
الابتكارات العمسية بالجامعات السرخية مغ وجية نطخ الخبخاء، وأخيخًا التػصل لمتػصيات السقتخحة لجور 

ر الابتكارات العمسية لتحديغ القجرة التشافدية لمجامعات الأعسال التكشػلػجية في دعع واستثسا حاضشات
 السرخية.

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أىسية تخكيد حاضشات الأعسال التكشػلػجية عمى دعع ورعاية وتفعيل 
وتحػيميا إلى مذخوعات صغيخة، بػصفيا أداة فعالة مغ أدوات التشسية الاقترادية  العمسيةنتائج الابتكارات 

 ػجية.والتكشػل
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( بعشػان: واقع حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية وأثخ إنذائيا 6105دراسة )السرخي،  -
 في تعديد الخيادة وتحقيق التشسية السدتجامة في مؤسدات التعميع العالي

 ىجفت الجراسة بذكل عام إلى التعخف عمى واقع حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية، وأثخ
 إنذائيا في تعديد الخيادة، وتحقيق التشسية السصمػبة في مؤسدات التعميع العالي بجولة الأردن.

واعتسجت الجارسة برػرة رئيدة عمى السشيج الػصفي في تشاول مفيػم حاضشات الأعسال التكشػلػجية 
حاضشات الأعسال والحجائق العمسية، ودورىا في دعع وتصػيخ ومتابعة السذخوعات الرغيخة، وكحلظ دراسة 

التكشػلػجية والحجائق العمسية بالجامعات العالسية بذكل عام ومجى الاستفادة مغ تجارب ىحه الجامعات في 
ىحا السجال لشقميا إلى الجامعات الأردنية؛ وذلظ مغ أجل تفعيل دور التعميع العالي ومخاكد البحث العمسي 

ترادي الأردني؛ ليكػن لمتعميع العالي دور حيػي في في الأردن بذكل أفزل لخجمة التشسية والتصػر الاق
 قيادة السجتسع نحػ الأفزل.

وتػصمت نتائج الجارسة إلى أىسية وضع سياسات وبخامج وششية واضحة لجعع وتشسية التكشػلػجيا بذكل 
يل محفد للإبجاع والابتكار عمى أن تكػن تمظ الدياسات ذات ججوى اقترادية وقابمة لمتصبيق، وضخورة تعج

تذخيعات صشجوق الاستثسار في الجامعات الاردنية بذكلٍ يزسغ إنذاء صشجوق مالي يشبثق عشو تقجيع 
تسػيل قريخ الأجل لمسحتزغ، وإيجاد شخاكة فاعمة بيغ السرانع والذخكات الكبخى لجعع السذخوعات 

ي سػق العسل، وإنذاء السحتزشة دخل الجامعات فشيًا وتقشيًا وماليًا بذكل يجعميا قادرة عمى الانخخاط ف
حاضشات تكشػلػجية وحجائق عمسية في كل الجامعات بالأردن بيجف تقميل ندبة البصالة بيغ الخخيجيغ، 

 وتذجيع البحث العمسي، وتشسية روح الإبجاع والابتكار لجييع.
 

( بعشػان: التخصيط لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية بالتعميع الثانػي الفشي 6105دراسة )شاىيغ،  -
 الرشاعي الستقجم في مرخ في ضػء آراء الخبخاء

ىجفت الجراسة إلى إعجاد خصة مدتقبمية مقتخحة لإنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالتعميع الثانػي 
 الفشي الرشاعي الستقجم في مرخ في ضػء آراء الخبخاء.

بحاضشات الأعسال  واعتسجت الجارسة برػرة عامة عمى السشيج الػصفي في تشاول السفاليع الخاصة
التكشػلػجية وأىجافيا وأىسيتيا ومكػناتيا، وتذخيز واقع التعميع الثانػي الفشي الرشاعي الستقجم مغ حيث 
فمدفتو وأىجافو وإدارتو وتسػيمو، وتحجيج متصمبات التخصيط لإنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالتعميع 

آراء الخبخاء، ثع إعجاد خصة مدتقبمية مقتخحة لإنذاء  الثانػي الفشي الرشاعي الستقجم في مرخ في ضػء
 حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالتعميع الثانػي الفشي الرشاعي الستقجم في مرخ في ضػء آراء الخبخاء.
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الفشي  الثانػي  بالتعميع التكشػلػجية حاضشات الأعسال إنذاء نحػ الدعي وتػصمت نتائج الجارسة إلى أن
تػاجيو،  التي السدتسخة لسػاكبة التحجيات والتصػرات السيسة الستصمبات مغ يُعج مرخ يالستقجم ف الرشاعي

 إذ أنيا تقػم عجيجة، بسسيدات التعميع مغ القصاع ىحا داخل الأعسال التكشػلػجية حيث تتسيد حاضشات
 السجتسع مؤسدات مشيا تدتفيج واختخاعات مذخوعات إلى لمصلاب الابتكارية والإبجاعية بتحػيل الأفكار

 التصػرات لسػاكبة؛ وريادة الأعسال الحخ، العسل ميارات الصلاب تكدب أنيا كسا الإنتاجية والخجمية،
عمى حفع حقػق السمكية الفكخية  الأعسال التكشػلػجية حاضشات كسا تداعج العسل، في سػق  السدتسخة

سع في جسيع جػانبو الاقترادية وحسايتيا، وكل ذلظ مغ شأنو أن يديع في تحقيق التشسية الذاممة بالسجت
 والاجتساعية والبذخية.

 
( بعشػان: واقع الحاضشات التكشػلػجية ودورىا في تصػيخ السذخوعات 6104دراسة )السجىػن، والشخالة،  -

دراسة مقارنة بيغ الحاضشة التكشػلػجية في الجامعة الإسلامية والكمية  -الرغيخة في قصاع غدة 
 الجامعية

ى التعخف عمى حاضشة الأعسال التكشػلػجية ودورىا في تصػيخ السذخوعات الرغيخة في ىجفت الجراسة إل
فمدصيغ بالسقارنة بيغ حاضشة الجامعة الإسلامية وحاضشة الكمية الجامعية لمعمػم التصبيكية في مجيشة 

 ػىا.غدة، وإضيار مجى قجرة الحاضشة عمى تصػيخ إمكانياتيا؛ لتسكغ السذخوعات الرغيخة مغ تحقيق نس
واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، واستخجمت الاستبانة والسقابمة كأداتيغ رئيدتيغ لجسع  

( مذخوعًا، وتع تصػيخ 031البيانات، وتكػن مجتسع الجراسة مغ السذخوعات السحتزشة البالغ عجدىا )
كمتا الحاضشتيغ، كسا الاستبانة لتقػم بفحز شبيعة وآلية التعامل مع السذخوعات التي يتع احتزانيا في 

تع عقج مقابلات مع مجيخي الحاضشتيغ بيجف الإلسام بالآلية التي يتع مغ خلاليا احتزان السذخوعات 
 الرغيخة، ونػعية الجعع الحي يقػمػن بتقجيسو.

وقج خَمرَت الجراسة إلى وجػد علاقة شخدية قػية بيغ وجػد حاضشة الأعسال التكشػلػجية والعسل عمى 
وعات، وتبيغ أن مغ أعمى العػامل التي أدت إلى نجاح حاضشة الجامعة الإسلامية ىي العلاقة تصػيخ السذخ 

%(، وتبيغ أن أىع أسباب نجاح حاضشة 51بيغ الإرشاد الفشي والتقشي لمسذخوعات ودور الحاضشة بشدبة )
%(. وأوصت 60الكمية الجامعية ىي العلاقة بيغ دعع وتصػيخ السذخوعات الرغيخة ودور الحاضشة بشدبة )

الجراسة بالعسل عمى إيجاد تعاون بيغ الجامعات والسعاىج كسرجر لخمق الأفكار وبيغ الحاضشة كسكان 
لتجديج الأفزل مشيا، والاىتسام بالسخخجات، وتفعيل دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية مغ خلال تػجيو 

الستابعة لسعجلات أداء السذخوعات رواد الأعسال، وتخويج مشتجاتيع، وتبشي نطع متصػرة في التقييع و 
 السُحتزشة.



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         77(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

 
( بعشػان: الحاضشات التكشػلػجية كآليات لمخبط بيغ الجامعات وقصاعات الإنتاج 6102دراسة )محسػد،  -

دراسة تحميمية لآراء أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات  -في مجالي البحث العمسي وخجمة السجتسع 
 السرخية

لى التعخف عمى حاضشات الأعسال التكشػلػجية، وتػضيح أبخز الخبخات في ىجفت الجراسة برػرة رئيدة إ
ىحا السجال، وكحلظ وضع ترػر مقتخح لجور حاضشات الأعسال التكشػلػجية كآليات لمخبط بيغ الجامعات 

 وقصاعات الإنتاج في مجالي البحث العمسي وخجمة السجتسع.
تحميل مالية حاضشات الأعسال التكشػلػجية، واعتسجت الجراسة برفة عامة عمى السشيج الػصفي في 

ونذأتيا، وتصػرىا، وأىجافيا، وأنػاعيا، وعخض نتائج الجراسات الدابقة، واستصلاع آراء بعس أعزاء 
ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية حػل الترػر السقتخح، كسا اعتسجت أدوات الجراسة عمى استبانة 

عزاء ىيئة التجريذ بجامعات القاىخة والاسكشجرية وششصا ( مغ أ0331لاستصلاع آراء عيشة قػاميا )
 وأسيػط في بشاء الترػر السقتخح لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية.

وأكجت نتائج الجراسة اتفاق معطع أعزاء ىيئة التجريذ عمى ضخورة التػسع في إنذاء حاضشات 
ت إحرائية تخجع لاختلاف الشػع أو التخرز أو الأعسال التكشػلػجية، وعجم وجػد فخوق ذات دلالا

 الػضيفة في ذلظ.
 

( بعشػان: دور الحاضشات التكشػلػجية في إدارة البحث العمسي 6103دراسة )سلامة، وآخخيغ،  -
 بالجامعات

ىجفت الجراسة إلى التػصل إلى ترػر مقتخح لجور حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية 
 البحث العمسي.في إدارة مجال 

واعتسجت الجارسة برػرة عامة عمى السشيج الػصفي في تشاول الأسذ الشطخية لحاضشات الأعسال 
التكشػلػجية بالجامعات في ضػء الفكخ الإداري والتخبػي السعاصخ، والػقػف عمى بعس التجارب والخبخات 

خبة مرخ في مجال حاضشات الشاجحة في إقامة حاضشات الأعسال التكشػلػجية، والتعخف عمى واقع تج
الأعسال التكشػلػجية وإدارة البحث العمسي بالجامعات، ثع التػصل إلى رؤية مدتقبمية عغ دور حاضشات 

 الأعسال التكشػلػجية في إدارة البحث العمسي بالجامعات السرخية.
 وتػصمت نتائج الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا ما يأتي:

لػجية يتصمب تييئة الطخوف البذخية والسادية وسغ التذخيعات اللازمة إن نجاح حاضشات الأعسال التكشػ  .0
لإنذائيا، ونذخ الػعي بيغ رجال الأعسال ورواد الأعسال في الاستثسار بيحه الحاضشات، وكحلظ بيغ 
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الفئات السدتيجفة مغ الذباب السقبميغ عمى سػق العسل بفمدفة وأىجاف وجػد حاضشات الأعسال 
 الاقترادي والاجتساعي. التكشػلػجية ودورىا

إن حاضشات الأعسال التكشػلػجية تديع في إدارة البحث العمسي داخل الجامعات مغ خلال عجة أمػر  .6
 أىسيا:

الخعاية: وتذسل رعاية السػاىب والأفكار والإبجاعات والابتكارات الستعمقة بالسذخوعات الأولية لمبحث   . أ
 العمسي بالجامعات.

 الي والإداري والقانػني والتكشػلػجي والفشي والاستذاري.الجعع: ويتزسغ الجعع الس  . ب
 ج. التدػيق والبحث العمسي: ويذسل تقجيع خجمات الجعع التدػيكية وخاصة الإلكتخونية في ىحا السجال.  

 
( بعشػان: دور مخاكد الإبجاع والحاضشات التكشػلػجية في تػفيخ حاجات 6105دراسة )إشخيخ،  -

 عية العخبيةالسؤسدات البحثية والرشا
ىجفت الجراسة إلى تحجيج دور مخاكد الإبجاع وحاضشات الأعسال التكشػلػجية في تػفيخ متصمبات 

 السؤسدات البحثية والرشاعية في الجول العخبية.
واعتسجت الجراسة بذكل رئيذ عمى السشيج الػصفي في تشاول مفيػم حاضشة الأعسال التكشػلػجية، 

شاصخ الرشاعة السعخفية، ومتصمبات تفعيل الإبجاع والابتكار في السؤسدات والفكخ الإبجاعي وأبعاده، وع
 الرشاعية، والعلاقة بيغ مخاكد البحث والتصػيخ والسؤسدات الرشاعية ومشاخ البحث العمسي.

 وتػصمت نتائج الجارسة إلى أىسية ما يأتي:
 نذخ ثقافة الإبجاع عسػمًا داخل مؤسدات البحث والرشاعة. .0
 ميدانية السؤسدات لتذجيع الإبجاع. تخريز جدء مغ .6
 التجريب عمى الإبجاع والابتكار والتصػيخ والاستخاتيجيات الججيجة. .5
عسل شخاكات استخاتيجية بيغ مخاكد الإبجاع والابتكار ومخاكد البحػث والتصػيخ مغ جية، والسؤسدات  .7

 الرشاعية مغ جية أخخي.
 جعيغ والسبتكخيغ والباحثيغ العمسييغ.إعصاء السديج مغ الحػافد السادية والسعشػية لمسب .3
تذجيع السدتثسخيغ الرشاعييغ عمى تبشى أفكارىع وإنتاجيع العمسي وإبجاعاتيع التكشػلػجية وتحػيميا  .2

 إلى مذخوعات خلاقة.
وضع استخاتيجية مػحجة لمبحث العمسي والتصػيخ، تدعى إلى تػحيج البحث العمسي والتكشػلػجي  .4

فة مدتكبلًا، لسداعجة الجول عمى تحقيق التشسية الرشاعية السشذػدة لمقصاعات الرشاعية السدتيج
 والانتقال لمرشاعات السعخفية.
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( بعشػان: الحاضشات التكشػلػجية والحجائق العمسية وإمكانية استفادة 6105دراسة )شاىخ، والحديغ،  -

 الجامعات العخاقية مشيا في خجمة السجتسع والتصػر الاقترادي
ى تحميل بعس خبخات حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية عمى مدتػى ىجفت الجراسة إل

العالع، ومجى الاستفادة مغ ىحه الخبخات؛ لشقميا إلى الجامعات العخاقية، مغ أجل تفعيل دور التعميع العالي 
 ومخاكد البحث العمسي في العخاق بذكل أفزل لخجمة التشسية والتصػر الاقترادي.

جراسة عمى السشيج الػصفي في التعخف عمى مالية حاضشات الأعسال بذكل عام وحاضشات واعتسجت ال
الأعسال التكشػلػجية بذكل خاص، وتػضيح دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية في 
تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، وتدميط الزػء عمى الاتجاىات الحجيثة في مداىسة مؤسدات 

تعميع العالي في إقامة روابط لمتعاون العمسي مع السؤسدات والذخكات والسذخوعات الرغيخة والستػسصة، ال
 ونقل خبخات الجامعات في دول العالع في ىحا الإشار.

 وتػصمت نتائج الجراسة إلى ما يأتي:
الحاضشات في  زيادة اىتسام الجامعات العالسية بحاضشات الأعسال التكشػلػجية إلا أن الاىتسام بيحه .0

 الػشغ العخبي مازال محجودًا، ويشعجم في الجامعات العخاقية. 
إن عسمية التشسية الاقترادية لا تتع إلا مغ خلال حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية التي  .6

 تختبط بالجامعات ومخاكد البحث العمسي.
ىخ وتتصػر إلا في مجتسع عمسي يتػافخ فيو إن تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة لا يسكغ أن تدد  .5

روح الإبجاع والابتكار، وىحا السجتسع ىػ عبارة عغ حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية 
 بالجامعات.

 
( بعشػان: حاضشات السذخوعات التكشػلػجية بالتعاون مع الجامعات 6111دراسة )الذبخاوي، وآخخيغ،   -

 ومخاكد البحث
سة برفة خاصة إلى التعخف عمى واقع حاضشات السذخوعات التكشػلػجية بالتعاون مع ىجفت الجرا

 الجامعات ومخاكد البحث.
واعتسجت الجراسة بذكل عام عمى السشيج الػصفي في تشاول نساذج لحاضشات السذخوعات التكشػلػجية 

وتاريخيا وخجماتيا ببعس الجامعات العالسية، وكحلظ تشاول مفيػم حاضشات السذخوعات التكشػلػجية 
 الأساسية.
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وتػصمت نتائج الجراسة إلى أىسية الخجمات التي تقجميا حاضشات السذخوعات التكشػلػجية، والتي 
 تذسل ما يأتي: 

الخجمات الستخررة مثل: )الاستذارات وتصػيخ السشتجات والتعبئة والتغميف والتدعيخ وإدارة السشتج  .1
 وخجمات تدػيكية وفتح أسػاق ترجيخية(.

 الخجمات الإدارية مثل: )السحاسبة وإعجاد الفػاتيخ وتأجيخ السعجات(.  .2
خجمات الدكختارية مثل: )معالجة الشرػص وترػيخ السدتشجات وحفع السمفات والفاكذ والإنتخنت  .3

 واستكبال وتشطيع السخاسلات والسكالسات التميفػنية(. 
 سب الآلي والسكتبة(.الخجمات العامة مثل: )الأمغ وأماكغ التجريب ومعامل الحا .4
 

 الجراسات الأجشبية
 بعشػان: عسميات الحاضشة الجامعية التكشػلػجية (     ,.Chan et al)دراسة "شان وآخخيغ"  -

وخاصة التقشيات الاجتساعية والستشقمة  -ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى كيفية قيام الأدوات الخقسية 
بتدييل التفاعلات الجاخمية والخارجية بيغ حاضشات الأعسال  -والتحميلات والبخامج والدحابة الإلكتخونية 

 التكشػلػجية بالجامعات ومختمف الجيات الفاعمة في الشطام البيئي لخيادة الأعسال بجولة كشجا.
واعتسجت الجراسة عمى السشيج السقارن في دراسة مقارنة لحالات متعجدة مغ حاضشات الأعسال 

كشجية بصخيقة شػلية لاستكذاف دور ىحه التقشيات الخقسية في أنذصة التكشػلػجية داخل الجامعات ال
 Incubatee Search andعسميات الحاضشة الأساسية الثلاثة: البحث واختيار السحتزغ )

Selection ودعع الأعسال ،)(Business Support)، والتػاصل (Networking). 
وىػ نطام سحابي  (SMAC)ػصًا تقشيات وخر -وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن الأدوات الخقسية 

ميسة لتدييل عسميات حاضشات الأعسال التكشػلػجية في  -متكامل لمسشذآت الرغيخة والستػسصة 
الجامعات الكشجية، لكشيا لع تدتغل بالذكل الأمثل، كحلظ أكجت نتائج الجراسة أنو يسكغ استخجام الأدوات 

ورواد الأعسال عمى تصػيخ أفكار مبتكخة، وتعديد الخقسية بذكل أكبخ لسداعجة مجيخي الحاضشات 
 السحتزشيغ، والسداىسة في الشطع البيئية لخيادة الأعسال.

 
 
 
 



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         72(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

دور البيئة  -بعشػان: الجامعات كحاضشات للابتكار  (     ,.Zhou et al) دراسة "تذػ وآخخيغ" -
 الجامعية في الابتكار التجريدي السدتجام لأعزاء ىيئة التجريذ

راسة بذكل رئيذ إلى التعخف عمى دور البيئة الجامعية بػصفيا حاضشة أعسال في تحقيق ىجفت الج
الابتكار التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ داخل الجامعات الريشية، واكتذاف أىع العػامل الجافعة للابتكار 

 التجريدي السدتجام بيغ أعزاء ىيئة التجريذ في التعميع العالي.
رئيدة عمى السشيج الػصفي، وتع إجخاء دراسة مدحية عغ شخيق تصبيق  واعتسجت الجراسة برفة

( فخدًا مغ ىيئة التجريذ بالجامعات السػجػدة بالسقاشعات الداحمية الذخقية لمريغ، 537استبانة عمى )
 السكػن مغ سبع نقاط. (Likert Scale)بالاعتساد عمى مكياس ليكخت 

ريشية كحاضشة أعسال استصاعت أن تػفخ بيئة جامعية وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن الجامعات ال
تتدع بالػد والسخح بيغ العامميغ بيا، واستصاعت ىحه الحاضشة أن تختبط ارتباشًا وثيقًا بالابتكار في 
التجريذ، وتذجع الأفخاد عمى إثبات الحات، وتحقيق مفيػم السذاركة الفعالة، وتؤثخ إيجابيًا عمى الجوافع 

ية لأعزاء ىيئة التجريذ، وتديج مغ إحداسيع بفاعمية التجريذ، وتُػجِج علاقات متشاغسة والدمػكيات الحات
ووثيقة بيغ العامميغ، وتؤدي لتبادل وتصػيخ الذبكات الاجتساعية مع أشخاف خارجية، وتحقق مفيػم التعميع 

عشج تقجيسيع  مغ أجل التشسية السدتجامة في الجامعات، وتصػر بيئة مشفتحة ومتدامحة تجعع السعمسيغ
 أحجث الأفكار.

 
تصػيخ حاضشات العمػم والتكشػلػجيا  بعشػان: (     ,.Surana et al) دراسة "سػرانا وآخخيغ" -

 دروس مغ اليشج -والابتكار لمسداعجة في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 
ار لمسداعجة في ىجفت الجراسة إلى تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ حاضشات العمػم والتكشػلػجيا والابتك

 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة في دولة اليشج.
واعتسجت الجراسة برػرة عامة عمى السشيج الػصفي في تشاول جيػد دولة اليشج في إنذاء حاضشات 
العمػم والتكشػلػجيا والابتكار لمسداعجة في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وذلظ باستعخاض جيػد 

ذاء وتصػيخ حاضشات العمػم والتكشػلػجيا والابتكار، حيث استجعت الإخفاقات القصاع العام في إن
الاقترادية الدابقة باليشج دعع التجخل الحكػمي في إنذاء ىحه الحاضشات، إذ تستج سياسة الاىتسام 
بالعمػم والتكشػلػجيا والابتكار في اليشج وارتباشيا بالأىجاف السجتسعية لعقػد ماضية، ولكغ مشح عام 

 م أصبحت ىحه السجالات مختبصة بأىجاف التشسية السدتجامة والحاضشات.6103
وتػصمت نتائج الجراسة إلى أنو يشبغي لكي تكػن الحاضشات القائسة عمى العمػم والتكشػلػجيا والابتكار 
فعالة، فعمى صانعي الدياسات تعديد "نطام لمحاضشة" يتزسغ دمج أىجاف التشسية السدتجامة في أىجاف 
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حاضشة، وتعديد التشديق بيغ بخامج الحاضشة، وتصػيخ نطام مخاقبة الأداء، وأخيخًا تػسيع بشاء القجرات ال
 عمى مدتػيات متعجدة بسا في ذلظ مجيخي الحاضشات.

 
بعشػان: حاضشة الابتكار وحاضشة الأعسال  (     ,Wonglimpiyarat) دراسة "ونجميسبيارات" -

 دراسة حالة تايلانج -ػجيا الجامعية واستخاتيجية نقل التكشػل
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور حاضشة الابتكار وحاضشة الأعسال الجامعية في بعس الجامعات 

 بتايلانج في دعع وتشسية ريادة الأعسال التكشػلػجية.
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي في تشاول مفيػم حاضشات الأعسال الجامعية عمى أنيا حاضشات 

الجامعات لتػفيخ السخافق والسعجات، وخجمات التػجيو والإرشاد بالإضافة إلى الجعع الإداري  أنذأتيا
لمسداعجة في إنذاء مذخوعات ججيجة مغ خلال استخاتيجيات نقل التكشػلػجيا الخاصة بيا، شاممة 

 الدياسات الحكػمية لجعع تدػيق الابتكار.
التكشػلػجية بالجامعات ىي إحجى آليات  سالالأعوتػصمت نتائج الجراسة إلى أن بخامج حاضشات 

الدياسة الخئيدة لجعع التصػيخ والابتكار، واقتخحت الجراسة أن تعسل تمظ الحاضشات كػسيط بيغ الجامعة 
 والرشاعة لتػفيخ روابط تفاعمية، وتعديد الاستخجام الفعال لأبحاث الجامعات.

 
دور الحاضشات الجامعية في تحفيد ريادة الأعسال بعشػان:  (     ,.Stal et al) دراسة "ستال وآخخيغ" -

 الأكاديسية
الجامعية بالبخازيل في تحفيد ريادة الأعسال  الأعسالىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور حاضشات 

 الأكاديسية، وخاصة في مجال التكشػلػجيا.
التكشػلػجية  سالالأع واعتسجت الجراسة برػرة رئيدة عمى السشيج الػصفي في تشاول مفيػم حاضشات

وعلاقتو بخيادة الأعسال، وشسمت الجراسة ثساني حاضشات أعسال جامعية بالبخازيل باستخجام البحث 
 الببميػغخافي والػثائقي والسيجاني، مع السقابلات الستعسقة.

وتػصمت نتائج الجراسة إلى وجػد حاضشات أعسال تكشػلػجية في العجيج مغ الجامعات البخازيمية، ولكغ 
اك حزػر ضئيل لمذخكات التي أنذأىا الصلاب أو الخخيجيغ، وبالتالي فإن مثل ىحه الحاضشات لا تذجع ىش

عمى نقل التكشػلػجيا الستصػرة مغ الجامعات إلى السجتسع مغ خلال إنذاء أعسال تجارية ججيجة، والتي 
 تعتبخ إحجى الصخق الخئيدة لمتفاعل بيغ الجامعة والرشاعة. 
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( بعشػان: (     ,Somsuk & Laosirihongthong لاوسيخي ىػنجثػنج"دراسة "سػمدػك و  -
نطخة قائسة  -بخنامج لتحجيج أولػيات العػامل التسكيشية للإدارة الاستخاتيجية لحاضشات الأعسال الجامعية 

 عمى السػارد
لسػارد ىجفت الجراسة إلى تحجيج العػامل السؤثخة عمى نجاح حاضشات الأعسال الجامعية فيسا يتعمق با

 الجاخمية السحجدة، واستكذاف أولػية ىحه العػامل، وذلظ باستخجام أدلة مغ دولة تايلانج. 
واعتسجت الجراسة برفة عامة عمى السشيج الػصفي في معالجة سؤاليغ بحثييغ: )الأول( ىل عػامل 

)والثاني( ما مجى  التسكيغ القائسة عمى السػارد قابمة لمتصبيق عمى حاضشات الأعسال الجامعية بتايلانج؟
تأثيخ تغيخ الأىسية الشدبية ليحه العػامل عمى الأداء؟ كسا تع إجخاء استبانة ومقابلات متعسقة مع أصحاب 

 السرمحة الخئيدييغ لتحجيج إمكانية تصبيق ىحه العػامل.
 تحجيج عػامل التسكيغ لإدارة حاضشات الأعسال الجامعية في أربع فئات وتػصمت نتائج الجراسة إلى

رئيدة، ىي السػارد: )البذخية، والتكشػلػجية، والسالية، والتشطيسية(، مقدسيغ لأربعة عذخ عامل تسكيغ 
 قابل لمتصبيق باستخجام عسمية التدمدل اليخمي التحميمي.

 
تقييع آثار حاضشات  بعشػان:( (     ,Özdemir & Şehitoğlu دراسة "أوزدميخ وشييتػغمػ" -

 عسل لسخاكد تصػيخ التكشػلػجيا في تخكيا إشار -الأعسال التكشػلػجية 
ىجفت الجارسة إلى تقييع آثار حاضشات الأعسال التكشػلػجية في تخكيا، مغ خلال تحجيج إشار عسل 

 لتقييع حاضشات الأعسال التكشػلػجية.
ووضفت الجراسة السشيج الػصفي في تشاول مفيػم حاضشات الأعسال التكشػلػجية، ودورىا كأداة لجعع 

ات الرغيخة والستػسصة وأىسيتيا لتخكيا، وتقييع بخامج احتزان الأعسال التكشػلػجية، ومخاحل تصػرىا، الذخك
 والسقاييذ السدتخجمة في تقييسيا عالسيًا، مع مخاعاة السحجدات الخاصة بالحالة التخكية. 

طى بذعبية وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية في جسيع أنحاء العالع تح
كبيخة بػصفيا أساليب لتعديد التشسية الاقترادية، ليذ فقط في الجول الرشاعية، ولكغ أيزا لمترشيع 
وإعادة الييكمة الاقترادية في معطع دول العالع، كسا تػصمت الجراسة إلى تحجيج إشار عسل لتقييع حاضشات 

 الأعسال التكشػلػجية.
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تدػيق التكشػلػجيا والحاضشة ورأس السال الاستثساري، وأداء  بعشػان:( (     ,Chen دراسة "تذيغ" -
 السذخوعات الججيجة

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى آثار تدػيق التكشػلػجيا والحاضشات ودعع رأس السال الاستثساري عمى 
 أداء السذخوعات الججيجة مغ وجية نطخ تعتسج عمى السػارد في دولة تايػان.

لسشيج الػصفي في تدميط الزػء عمى دور تدػيق التكشػلػجيا كػسيط بيغ واعتسجت الجراسة عمى ا
( مذخوعًا ججيجًا 066السػارد التشطيسية والقجرات السبتكخة وأداء السذخوعات الججيجة، وذلظ عمى عيشة مغ )

ق في تايػان معتسجة عمى استبانة بأسمػب "ليكخت" مغ سبعة عشاصخ تتخاوح مغ "لا أوافق بذجة" إلى "أواف
 بذجة".

وتػصمت أىع نتائج الجراسة إلى أن الأدلة التجخيبية تؤكج تأثيخ الحاضشة ورأس السال الاستثساري 
وتدػيق التكشػلػجيا عمى أداء السذخوعات الججيجة، كسا أكجت نتائج الجراسة عمى أىسية تدميط الزػء 

 عمى اتجاىات البحث في مجال حاضشات الأعسال التكشػلػجية.
 

بعشػان: الذخكات الشاشئة ذات  (     ,McAdam & McAdam) آدم وماك آدم" دراسة "ماك -
العلاقة بيغ تقجم دورة حياة الذخكة الشاشئة  -التكشػلػجية الستقجمة في حاضشات جامعة سايشذ بارك 

 واستخجام مػارد الحاضشة
خجام السػارد الخاصة ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى العلاقة بيغ تقجم دورة حياة الذخكة الشاشئة واست

( Science Parkبالحاضشة في الذخكات ذات التكشػلػجيا الستصػرة بحاضشات جامعة سايشذ بارك )
بالسسمكة الستحجة، وحاولت الجراسة الإجابة عمى الدؤاليغ الآتييغ: )أولًا( ما نسط الاستخجام السختبط بشجاح 

)وثانيًا( ىل ىشاك أية خجمات مفقػدة يسكغ أن  أو فذل الذخكات ذات التكشػلػجيا الستقجمة في الدػق؟
 تػفخىا حاضشات جامعة سايشذ بارك لتحديغ درجة نجاح الذخكات ذات التكشػلػجيا الستقجمة؟

واستخجمت الجارسة السشيج الػصفي في تشاول ضيػر حاضشات جامعة سايشذ بارك كػسيمة يسكغ 
ػيخ شخكات أعسال ذات تكشػلػجيا متقجمة، وتزسشت لمحكػمة والأوساط الأكاديسية والذخكات مغ خلاليا تص

( شخكة تكشػلػجية متقجمة داخل حاضشتيغ مشفرمتيغ بجامعة سايشذ بارك، كسا تع إجخاء 05الجراسة )
سمدمة مغ السقابلات شػيمة ومتعسقة مع مػضفي الذخكات التكشػلػجية الستقجمة في حاضشات جامعة 

 ( شيخًا.52) سايشذ بارك بالسسمكة الستحجة عمى مجى
وتػصمت نتائج الجراسة إلى حخص الذخكات ذات التكشػلػجيا الستقجمة عمى الاستفادة الفعالة مغ مػارد 
حاضشات الأعسال بجامعة سايشذ بارك، ويدداد دعع الحاضشات ليحه الذخكات مع زيادة مخحمة دورة حياة 

  الذخكة وبحث الذخكات الرغيخة عغ الاستقلال والاعتسادية.
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 -بعشػان: نحػ "ما وراء الابتكار" في البخازيل (      ,.Etzkowitz et al) اسة "إتدكػيتد وآخخيغ"در  -

 تصػر الحاضشة وضيػر الشسػذج الثلاثي
جفت الجراسة إلى التعخف عمى الشسػذج الثلاثي لتصػر حاضشات الأعسال في البخازيل، الحي يتألف مغ ى

 ثلاثة مرادر: مغ أعمى إلى أسفل، ومغ أسفل إلى أعمى، وجانبي.
ووضفت الجراسة السشيج الػصفي في تشاوليا للأسباب التي تؤدي إلى نجاح حاضشات الأعسال في سياق 

خ فعالة ندبيًا في سياق آخخ، وكحلظ تشاولت الجراسة تصػر استخجام حاضشات ما، في حيغ تكػن غي
 الأعسال في البخازيل مغ الجامعات والسذخوعات التكشػلػجية إلى السجال العدكخي.

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن حاضشات الأعسال في البخازيل استصاعت إعادة تذكيل أىجاف الحاضشة 
لتكشػلػجيا الستقجمة إلى مجسػعة أوسع مغ الأغخاض مغ قبل الجيات الفاعمة مغ تخكيدىا الأصمي عمى ا

سػاء كانت حكػمية أو صشاعية أو جامعية، كسا تست مػاءمة الأىجاف التجارية والاجتساعية في نسػذج 
 إنسائي لحاضشات الأعسال يسكغ نقمو إلى دول أخخى.

 
 ان: الحاضشات الجامعية في السسمكة الستحجةبعشػ  (     ,.Ozkan et al)دراسة " أوزكان وآخخيغ"  -

ىجفت الجراسة بذكل رئيذ إلى التعخف عمى كيفية إنذاء وتصػر حاضشات الأعسال الجامعية داخل 
 السسمكة الستحجة، ودورىا في دعع وتشسية السذخوعات والذخكات الججيجة والشاشئة.

استعخاض التصػر التاريخي لسفيػم  واعتسجت الجراسة في تشاوليا لمسػضػع عمى السشيج الػصفي في
حاضشات الأعسال، واستعخاض أىع أربع حالات لحاضشات أعسال تكشػلػجية بالجامعات بالسسمكة الستحجة، 

، University SW)(، وجامعة ساوث ويدت )(University ML ميجلاند جامعةوىع حاضشات: 
 .(University TH)(، وجامعة التايسد University SEوجامعة ساوث إيدت )

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن مرصمح "حاضشة الأعسال" يذسل نصاقًا واسعًا مغ السؤسدات، وكميا 
وتصػيخ الذخكات الرغيخة والستػسصة أو السذخوعات التجارية، وأن حاضشات  إنذاءتيجف إلى تعديد 

بػصفيا أحج أىع آليات الأعسال الجامعية في السسمكة الستحجة قج حرمت عمى دعع حكػمي واضح ومسيد 
 اقتراد السعخفة وتصػره. 

 
 
 

https://08101p99l-1106-y-https-www-sciencedirect-com.mplbci.ekb.eg/science/article/pii/S004873330500034X#!
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بعشػان: شخكة حاضشة فذل  ( Thursby,      A &Rothaermel ) دراسة "روثارميل وثيخسبي" -
 أم تخخج؟ دور الخوابط الجامعية

ىجفت الجراسة برػرة رئيدة إلى التعخف عمى دور الخوابط الجامعية في نجاح أو فذل حاضشات 
 Advanced)تصػيخ التكشػلػجيا الستقجمة في معيج جػرجيا لمتكشػلػجيا  الأعسال في مخكد

Technology Development Center at the Georgia Institute) .بالػلايات الستحجة الأمخيكية 
واعتسجت الجراسة في تشاوليا لمسػضػع عمى السشيج الػصفي في إبخاز نػعيغ مغ الخوابط الجامعية 

)الأول( تخخيز تع الحرػل عميو مغ الجامعة، )والثاني( ارتباط مع أعزاء ىيئة بالسؤسدة الخاعية: 
( شخكة ناشئة محتزشة في مخكد تصػيخ 46التجريذ بالجامعة، كسا شسمت مشيجية الجراسة متابعة )

 ( سشػات.2التكشػلػجيا الستقجمة في معيج جػرجيا لمتكشػلػجيا عمى مجار )
ج العػامل السيسة مغ الشاحية الشطخية لأداء شخكة الحاضشة ىػ قػة وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن أح

ارتباشيا بالجامعة البحثية الخاعية لحاضشتيا التكشػلػجية، وأن الارتباط بيغ الذخكة والجامعة السحتزشة 
 يقمل مغ احتسالية فذل السذخوعات.

 
: تجفقات السعخفة بعشػان ( Thursby,      B &Rothaermel ) "روثارميل وثيخسبي" دراسة -

 تقييع تأثيخىا عمى أداء الذخكة السحتزشة -الجامعية لمحاضشة 
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى كيفية تجفق السعخفة فعميًا مغ الجامعات إلى الذخكات السحتزشة، وتقييع 

 تأثيخىا عمى أداء الذخكة السحتزشة بالػلايات الستحجة الأمخيكية.
يدة عمى السشيج الػصفي في تشاول مفيػم الحاضشات بذكل عام، واعتسجت الجراسة برػرة رئ

وحاضشات الأعسال التكشػلػجية بذكل خاص، وعخفت الجراسة "حاضشات الأعسال التكشػلػجية" بأنيا مبادرات 
تكشػلػجية قائسة عمى الجامعات يشبغي ليا أن تديل تجفق السعخفة مغ الجامعة إلى الذخكات السحتزشة، 

تأثيخ تجفقات السعخفة ىحه عمى الأداء التفاضمي عمى مدتػى الذخكات  يجية الجراسة بتقييعكسا اىتست مش
 السحتزشة.

وتػصمت نتائج الجراسة بالاعتساد عمى البيانات الصػلية والجقيقة لبعس الذخكات السحتزشة لمسذخوعات 
م إلى أىسية تجفق 6115: 0665التكشػلػجية بالجامعات في الػلايات الستحجة الأمخيكية بيغ عامي 

السعخفة مغ الجامعات إلى الذخكات السحتزشة، وأن القجرة الاستيعابية لمذخكات السحتزشة عامل ميع عشج 
 تحػيل السعخفة الجامعية إلى ميدات تشافدية عمى مدتػى الذخكات.
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آليات  ما مجى فاعمية -بعشػان: حاضشات الأعسال التكشػلػجية  (     ,Phillips)دراسة "فيميبذ"  -
 نقل التكشػلػجيا؟

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية في الػلايات الستحجة الأمخيكية في 
نقل وتدػيق التكشػلػجيا، وخاصة في الجامعات والسخاكد البحثية الأخخى التي تعتبخ مصػرًا ميسًا لبخامج 

 حاضشات الأعسال التكشػلػجية.
برفة عامة عمى السشيج الػصفي في تشاول دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية  واعتسجت الجراسة

بالجامعات في الػلايات الستحجة الأمخيكية بػصفيا آلية لشقل التكشػلػجيا، وتعديد مفيػم الشسػ مغ خلال 
تذجيع الابتكار وتصبيق التكشػلػجيا، ودعع استخاتيجيات التشسية الاقترادية لتصػيخ الأعسال الرغيخة، و 

 الشسػ مغ داخل الاقتراديات السحمية.
وأكجت الجراسة في نتائجيا عمى أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالػلايات الستحجة الأمخيكية لع تذيج 
ندبة عالية مغ نقل التكشػلػجيا عمى الخغع مغ أن العجيج مشيا قج تع إنذاؤىا مع وضع ىحا اليجف في 

إلى ضخورة مػاصمة البحث في العكبات التي تعيق عسمية نقل التكشػلػجيا، الاعتبار، وتذيخ ىحه الشتيجة 
خاصة في ضػء حكيقة مؤداىا أن معطع حاضشات الأعسال التكشػلػجية تشز عمى نقل التكشػلػجيا 

 وتدػيقيا كيجف ليا.
 

يجة استخاتيجية لتصػيخ أبحاث جج -بعشػان: حاضشة الأعسال الجامعية  ((     ,Mian دراسة "ميان" -
 وشخكات قائسة عمى التكشػلػجيا

ىجفت الجراسة إلى وضع ترػر مدتقبمي لحاضشة الأعسال الجامعية باعتبارىا استخاتيجية يتع تػضيفيا 
 لتعديد تصػيخ شخكات بحثية وتكشػلػجية ججيجة.

واعتسجت الجراسة بذكل عام عمى السشيج الػصفي في تشاول مفيػم الحاضشة الجامعية، ودورىا في 
يخ بيئة رعاية مشاسبة لمذخكات الشاشئة الججيجة، ونسػ شخكات بحثية وتكشػلػجية صغيخة. وتشاولت تػف

الجراسة بخنامجيغ مغ بخامج حاضشة الأعسال الجامعية الخاسخة في الػلايات الستحجة الأمخيكية، وىسا: 
 ديخففي جامعة كيذ ويدتخن ري (.Enterprise Development Inc)شخكة تصػيخ السذخوعات 

(Case Western Reserve) ومخكد بغ كخيج ،(Ben Craig)  في جامعة نػرث كاروليشا
(University of North Carolina). 

وتػصمت نتائج الجراسة إلى أىسية نساذج حاضشات الأعسال الجامعية الدابقة في تػفيخ رؤى لرانعي 
الإدارة، والجػانب ذات الكيسة السزافة  الدياسات ورواد الأعسال في ترسيع السخافق السختمفة، وسياسات

 لجعع تصػيخ أبحاث ججيجة وشخكات قائسة عمى التكشػلػجيا.
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نطخة  -بعشػان: حاضشات التكشػلػجيا التي تخعاىا الجامعات الأمخيكية ((     ,Mian "ميان" دراسة -
 عامة عمى الإدارة والدياسات والأداء

شات الأعسال التكشػلػجية التي تخعاىا الجامعات ىجفت الجراسة بذكل خاص إلى التعخف عمى حاض
 الأمخيكية مغ حيث الإدارة والدياسات والأداء.

( حاضشة أعسال 51واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي في تشاول نتائج مدح وششي لأكثخ مغ )
عات تكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية خلال خسذ سشػات، وركدت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ ثلاث جام

حكػمية وثلاث جامعات خاصة، التي يُشطخ إلييا عسػمًا عمى أنيا ناجحة، وتع استكذاف الأداء باستخجام 
عجة أبعاد رئيدة، وىي: السخافق التي تخعاىا الجامعة، والترسيع التشطيسي، وأداء السدتأجخ، والسخاجعة، 

تخاتيجية، والخجمات الخاصة بيا، ومرادر التسػيل، والتقشيات السدتيجفة، والدياسات التذغيمية الاس
 ومكػن الكيسة السزافة، ونسػ الذخكات السحتزشة.

وجاءت أىع نتائج الجراسة لتؤكج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بشاءً عمى نػع الاحتزان  
 )حكػمي أو خاص(، وخمرت نتائج الجراسة إلى أنو بالشطخ إلى الاستخجام الكامل لسػارد الجامعة مغ خلال
تصبيق الدياسات الدميسة ومسارسات إدارة الأعسال، تبيغ أن مؤسدات التجارة والرشاعة الأمخيكية تػفخ 
بيئة مػاتية لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية، وأوصت الجراسة بزخورة قيام 

ىجاف معقػلة وسياسات الجامعات ببشاء بخامج حاضشات أعسال تكشػلػجية خاصة بيا مغ خلال تحجيج أ
 إدارية مغ شأنيا أن تذجع الشتائج الستػافقة مع متصمبات السيسة الججيجة لجامعة ريادة الأعسال.

 
 أوجه انتشابه والاختلاف يع انذراساث انسابقت

تتذابو الجراسة الحالية مع بعس الجراسات الدابقة في التأكيج عمى أىسية دور حاضشات الأعسال 
امعية في تحقيق الشسػ الاقترادي وريادة الأعسال، وكحلظ مداعجة الذخكات الشاشئة التكشػلػجية الج

 والسذخوعات الرغيخة والستػسصة عمى الشجاح والتصػر.
 

وتختمف الجراسة الحالية مع أغمب الجراسات الدابقة في تخكيدىا عمى دراسة حاضشات الأعسال 
الأجشبية في الػلايات الستحجة الأمخيكية، والسسمكة  التكشػلػجية بالجامعات السرخية ومثيلاتيا بالجول

الستحجة، وتايلانج والبخازيل؛ ومغ ثع تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات 
 السرخية في ضػء خبخات الجول الدابق ذكخىا.
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 خطىاث انذراست
 تديخ الجراسة وفقًا لمخصػات الآتية:

 اسة الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية.الخصػة الأولى: در 

 الخصػة الثانية: دراسة أىع الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات.
الخصػة الثالثة: تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية في ضػء 

 بعس الخبخات العالسية.
 ىر الأولالمح

 الإطار الدفاهيًي لحاضناث الأعًال انتكنىنىجيت
تتعجد الأدبيات والجراسات الأكاديسية التي تشاولت وناقذت مػضػع حاضشات الأعسال بأشكاليا السختمفة 

، حيث تع ترشيفيا وفقًا لأبعاد مختمفة مثل: الغخض، وليكل السمكية سػاء كانت ممكية وترشيفاتيا الستبايشة
 التشغيلية. عامة، ونػعية الخجمات السقجمة، ومسيدات الإدارة خاصة أو

Özdemir &Şehitoğlu,     ,    )                                                          ) 
 

 حاضشات الأعسال حدب اليجف مشيا إلى الأنػاع الآتية:  ترشيفويسكغ 
 (356، 6112؛ بػ زيان، وزياني،  55، 6102ي، )الياجخ                                      

تُعشى بالتكشػلػجياا ونذاخىا، وتصاػيخ السشذاآت الستخرراة فيياا والسختبصاة بياا،  الحاضشة التكشػلػجية: .1
 ودعع وتذجيع الباحثيغ والأكاديسييغ في الجامعات ومخاكد البحػث ليربحػا رواد أعسال.

جغخافية معيشة، وتيجف لتشسيتياا، وتعسال عماى اساتخجام الحاضشة الإقميسية: تخجم ىحه الحاضشة مشصقة  .2
السػارد السحمية مغ الخامات والخجمات، واستثسار الصاقات الذبابية العاشمة في ىحه السشصقة، أو خجمة 

 أقميات معيشة.
الحاضشة الجولية: تيجف لاستقصاب رأس السال الأجشبي، ونقل التكشػلػجيا الستصػرة، مؤكجة عمى الجػدة  .3

 لية، والترجيخ لمخارج.العا
الحاضااشة الرااشاعية: تقااام داخاال مشصقااة صااشاعية بعااج تحجيااج احتياجااات ىااحه السشصقااة مااغ الرااشاعات  .4

 السغحية والخجمات السدانجة.
حاضشة القصاع السحجد: تيجف إلى خجمة قصاع أو نذاط محجد مثل البخمجيات أو الرشاعات اليشجساية  .5

 عمى سبيل السثال.
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ػجج داخال الجامعاات أو مخاكاد البحاػث لتصاػيخ أفكاار وأبحااث وتراسيسات الأسااتحة الحاضشة البحثية: ت .6
 والباحثيغ، بالإضافة إلى الاستفادة مغ السعامل والسخافق الستػفخة بالجامعة.

حاضااشة الإنتخناات: ىااي مؤسدااة تداااعج شااخكات الإنتخناات الأخااخى عمااى الشسااػ مااغ شااخكات ناشاائة إلااى  .7
 شخكات ناضجة.

ية: ىااي حاضاشة باجون جااجران، حياث يااتع تقاجيع خاجمات الحاضااشة السعتاادة باسااتثشاء الحاضاشة الافتخاضا .8
 احتزانيا بالسكان الحي يتػفخ بالأنػاع الدابقة.

 الحاضشة الخاصة: ىي ممظ لمقصاع الخاص، وىجفيا الخئيذ تحقيق الأرباح. .9
باجعع ورعاياة الأجيادة  الحاضشة العامة: ىي ممظ لمجولة، ولا تدعى لمخبح في السقام الأول، وإنساا تقاػم .11

 السحمية والييئات والسؤسدات الأىمية، وتدعى لتحقيق التشسية الاقترادية عمى السدتػى الػششي.
 الحاضشة السختمصة: تكػن ممكيتيا مذتخكة بيغ القصاعيغ العام والخاص. .11
 الحاضشة ذات الرمة بالجامعات: تكػن مشبثقة مغ الجامعات والسعاىج ومخاكد البحػث. .12
 

عخض الباحث في ىحا الفرل الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بذكل أكثخ تحجيجًا، ويدت
 وذلظ فيسا يأتي:

: يفهىو حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت  أولاا
لا يػجج تعخيف أو نسػذج مػحج لحاضشات الأعسال التكشػلػجية، عمى الخغع مغ أن مفيػم حاضشة 

، إلا أن أدوارىا وخرائريا قج تصػرت، وأصبحت أداة السػاردبادرة لسذاركة بجأ كس -بذكل عام  –الأعسال 
ميسة تقجم العجيج مغ الخجمات مثل التجريب والاستذارات والتكشػلػجيا والذبكات، ويػجج حاليًا العجيج مغ 

لسحمية الػششية والثقافات ا الدياساتالتعخيفات لحاضشات الأعسال التكشػلػجية في الأدبيات تعكذ جػانب 
 (.(    ,     ,Özdemir & Şehitoğluالتي تغصي مجسػعة واسعة مغ الخجمات والأىجاف 

 
مفيػم حاضشات الأعسال التكشػلػجية نقاشًا وججلًا واسعًا بيغ الستخرريغ والسيتسيغ بحلظ  أثاروقج 

تو؛ لحا سعت السفيػم؛ مسا أدى إلى اختلاف الفمدفات والآراء ووجيات الشطخ حػل ىحا السفيػم وشبيع
بعزًا مغ ىحه السفاليع التي تداعجنا في تحجيج مفيػمًا عامًا يجسع بيغ الخرائز  استعخاضالجراسة إلى 

 السذتخكة ليحه السفاليع كسا يأتي:
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أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية تُعخف  (  ,     ,.Surana et al)يخى كل مغ "سػرانا وآخخيغ" 
سة رسسيًا تع تذكيميا بجعع حكػمي لتقجيع خجمات متشػعة لتحػيل الأفكار تقميجيًا عمى أنيا كيانات مشط

 الفخدية حػل الابتكار والتكشػلػجيا إلى حاضشات أكثخ تقجمًا مػجية نحػ الدػق والذخكات.
 

( بأنيا عبارة عغ مخاكد ووحجات لمجعع التكشػلػجي، تقام بالتعاون مع 265، 6106وعخفيا )العذخي، 
البحػث، وتيجف إلى الاستفادة مغ الابتكارات التكشػلػجية والبحػث العمسية، وتحػيميا إلى  الجامعات ومخاكد

والأساسية ليحه الجامعات مغ معامل وورش  التحتيةمذخوعات ناجحة مغ خلال الاعتساد عمى البشية 
ل والسيتسيغ وأجيدة وأدوات، بالإضافة إلى مذاركة أساتحة الجامعات والخبخاء والباحثيغ وأصحاب الأعسا

 بتمظ السجالات.
 

( إلى أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية عبارة عغ إشار يجعع ويداعج 664، 6105وأشار )السرخي، 
أصحاب الأفكار والسذخوعات في تبشي الأفكار التكشػلػجية السبتكخة وتصػيخىا واستثسارىا بيجف الػصػل إلى 

الحاضشات في إشار السؤسدات الرغيخة أو الستػسصة،  جحب الاستثسارات في القصاع الخاص، ويتخكد وجػد
 وتكػن ذات شبيعة قابمة لمتغيخ والتصػر برػرة أسخع وأكفأ مغ السؤسدات الكبيخة.

 
أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية ىي  (   ,     ,.Stal et al)بيشسا يخى كل مغ "ستال وآخخيغ" 

ا أو عسمياتيا أو خجماتيا مغ خلال نتائج البحػث الذخكات التي تشذأ مشتجاتيالحاضشات التي تزع 
 التصبيكية، التي تسثل التكشػلػجيا قيسة مزافة عالية ليا.

 
( أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية ىي نػع مغ حاضشات الأعسال تُعشى 5، 6107ويبيغ )باخالج، 

بأن ليا شخاكة مع السؤسدات بالسذخوعات الرغيخة والستػسصة الابتكارية أو ذات الصابع التقشي، وتتسيد 
 العمسية كالجامعات ومخاكد البحػث للاستفادة مغ قجراتيا وإمكانياتيا.

 
أن حاضشات ( عمى (    ,     ,Özdemir & Şehitoğluويؤكج كل مغ "أوزدميخ وشييتػغمػ" 

لرغيخة مغ مرسسة لخمق بيئة مػاتية لمسذخوعات التكشػلػجية الججيجة وا مخافقالأعسال التكشػلػجية ىي 
أجل مداعجتيع عمى التعامل مع الرعػبات السػجػدة في السخاحل الأولية، والبقاء والشسػ لتربح شخكات 
ناضجة وناجحة، وىحه الخجمات الأساسية تذسل أماكغ ومداحات بأسعار مجعػمة، وخجمات ومعجات 



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         824(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

عسال التجارية، والاستذارات الأعسال الأساسية السذتخكة بتكمفة قميمة أو بجون تكمفة، والسداعجة في الأ
 القانػنية والتكشػلػجية والجعع السالي.

                                                               
( أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية ىي مؤسدات تشسػية تعسل عمى 072، 6101ويخى )سساي، 

يغ لا يسمكػن السػارد التكشػلػجية أو السالية أو تذجيع ودعع الذباب مغ أصحاب الأفكار والسبجعيغ الح
الخبخة اللازمة لتشفيح مذخوعاتيع وأفكارىع؛ حيث يتع خلال فتخة الاحتزان تقجيع مكان العسل وخجمات 
تكشػلػجية وفشية واستذارية وإدارية وإنتاجية وتدػيكية ومالية وقانػنية وصػلًا إلى تأسيذ مؤسدة صغيخة 

 نتاج الفعمي خلال فتخة زمشية محجدة.أو متػسصة، وبجء الإ 
 

حاضشات الأعسال  ( Thursby,      B,     &Rothaermel) وتشاول "روثارميل وثيخسبي"
التكشػلػجية بػصفيا مبادرات تكشػلػجية قائسة عمى الجامعات ومخاكد البحػث، يشبغي ليا أن تديل تجفق 

 حتزشة.السعخفة مغ الجامعات ومخاكد البحػث إلى الذخكات الس
 

وفي ضػء ما سبق نجج أن إحجى الخرائز السذتخكة التي تتفق فييا أغمب التعخيفات ىي أن 
التكشػلػجية غالبًا ما تشذأ في الجامعات أو مخاكد البحػث للاستفادة مغ الخجمات حاضشات الأعسال 

سل متكاممة تحتػي بأجػر زىيجة، وتعتبخ حاضشة الأعسال التكشػلػجية بحلظ مشطػمة ع والخبخاءوالأماكغ 
 (                                                                                       072، 6101عمى: )سساي، 

مكان ومػقع مجيد تبعًا لصبيعة ونػع القصاع التكشػلػجي لمسذخوعات التي سػف تتع رعايتيا  .1
 بالحاضشة.

 مغ ثلاث سشػات، بكيسة إيجاريو مشاسبة. فتخة إقامة محجدة، غالبًا ما تكػن أقل .2
 حدم متكاممة مغ الخجمات والجعع الفشي والإداري والسالي والتدػيقي لمسذخوعات التكشػلػجية الججيجة. .3
تقام ىحه الحاضشات داخل الجامعات ومخاكد البحػث وبالاشتخاك معيا للاستفادة مغ الػرش والسعامل  .4

 والخبخاء الباحثيغ السػجػديغ بيا.
 

وبحلظ يسكغ تعخيف حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات إجخائيًا عمى أنيا كيانات مجعػمة مغ 
الجامعات لتػفيخ أماكغ ومخافق وخجمات عمسية وتكشػلػجية وبحثية ولػجدتية لمسذخوعات الججيجة 

اءةً وأقل خصخًا والذخكات الشاشئة بيجف تحقيق التشسية الاقترادية والتكشػلػجية السخجػة بذكل أكثخ كف
 وأوفخ تكمفةً.
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ا: نشأة حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت وتطىرها
ا
 ثاني

كثيخًا ما يتخدد عمى مدامعشا مرصمح "الحاضشة" التي تعشي ذلظ السكان الحي يكػن بسثابة بيئة لذيء 
ليا  وليج، حيث تقػم الحاضشة باحتزانو ورعايتو وتػفيخ الحساية اللازمة لو مغ أي مخاشخ قج يتعخض

وإمجاده بالصاقة السدتسخة بيجف الإدامة، وتستمظ الحاضشة كل الاحتياجات والستصمبات التي يجب تػافخىا 
ليحا الػليج مغ خلال إمجاده بكل ما يحتاجو مغ عػامل الشسػ والتصػر ليدتقخ ويشيس ويطيخ لمػجػد؛ 

ت الأعسال" )السرخي، ونتيجة لحلظ ضيخ مرصمح حجيث في عالع السعخفة والاقتراد يدسى "حاضشا
6105 ،664 .) 

 
وتعػد الإرىاصات الأولى لفكخة حاضشات الأعسال لخسديشيات القخن الساضي، وذلظ بعج خخوج الػلايات 
الستحجة الأمخيكية مغ الحخب العالسية الثانية، وازدياد البصالة والكداد؛ فطيخت الحاضشة الأولى با "مخكد 

م؛ عشجما قامت  0636في ولاية نيػيػرك عام  (Batavia Industrial Center)صشاعات باتافيا" 
بتحػيل مقخ شخكتيا التي تػقفت عغ العسل إلى مخكد ( (Joseph Mancusoعائمة "جػزيف مانكػسػ" 

للأعسال الاقترادية يتع تأجيخ وحجاتو للأفخاد الخاغبيغ في إقامة مذخوعات صغيخة مع تػفيخ الشرائح 
 (.013، 6103آخخيغ، والاستذارات ليع )سلامة و 

 
ولقج لاقت ىحه الفكخة نجاحًا كبيخًا في الثسانيشيات مغ القخن الساضي في بعس دول العالع الستقجم، 

م، ثع تلاىا الاتحاد الأوروبي والريغ في عامي 0656فأقامت اليابان أول حاضشة مذخوعات في عام 
صػرت فكخة حاضشات الأعسال خلال (، ثع ت012، 6103م عمى التػالي )سلامة وآخخيغ، 0654و 0652

التدعيشيات مغ القخن العذخيغ، لتشتقل تجريجيًا مغ مجخد التخكيد عمى السداحات السكتبية والتجييدات 
والجعع السالي، إلى التخكيد عمى الخجمات غيخ السمسػسة ذات الكيسة السزافة العالية، لتذسل خجمات 

تسكيغ خجمات السعخفة والتكشػلػجيا، وتصػيخ السشتجات، ججيجة مثل السداعجة في تقييع فخص الدػق، و 
 (.07-05، 6161وشبكة العلاقات، وتػفيخ تسػيل لمسذخوعات )عمي، 

 
وانبثقت فكخة حاضشات الأعسال التكشػلػجية مغ فكخة حاضشات الأعسال، وكان الدبب الخئيذ لإنذاء 

لمسذخوعات الرغيخة، والاعتساد عمى تمظ الحاضشات ىػ تقميل معجلات الفذل، وزيادة معجلات الشسػ 
-552، 6105التكشػلػجيا لإيجاد فخص عسل ججيجة بػصفيا أداة ججيجة لمتشسية الاقترادية )شاىيغ، 

554.) 
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وقج ساعج عمى ضيػر حاضشات الأعسال التكشػلػجية الخكػد الاقترادي، وارتفاع معجلات البصالة، 
لى تبشي استخاتيجيات ججيجة لشقل الأمػال وخمق فخص العسل وانييار بعس الرشاعات التقميجية؛ مسا أدى إ

 (.52-53، 6102)الياجخي، 
 

الساضي  ضيخت فكخة الحاضشات بذكل عام مع بجاية التدعيشيات مغ القخن  العخبيوعمى السدتػى 
، بسداعجة واسيامات كل مغ مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الاقترادية والاتحاد الأوروبي والبشظ الجولي

وأُنذئت أولى الحاضشات في مرخ والأردن، ثع انتذخت فكخة الحاضشات في باقي الجول العخبية، حيث حققت 
السسمكة العخبية الدعػدية تصػرًا ممحػضًا في إنذاء الحاضشات وخاصة السيتسة بالبحث العمسي، مثل: 

 (.554، 6105حاضشة "الخياض لمتقشية"، وحاضشة "جامعة الأميخ سصام" )شاىيغ، 
 

م ما يذبو حاضشة الأعسال تحت مدسى 0660أما في مرخ فقج أنذأت الحكػمة السرخية عام 
الرشجوق الاجتساعي لمتشسية، ومع مشترف التدعيشيات اعتسج الرشجوق الاجتساعي لمتشسية حاضشات 
 الأعسال كآلية محجدة لجعع إقامة السؤسدات والسذخوعات الرغيخة وتشسية ميارات العسل الحخ لجى

 (.554، 6105السبتكخيغ والسبادريغ التقشييغ )شاىيغ، 
 

ثع بجأت أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا في البخنامج القػمي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية 
م، وذلظ كخصػة فعالة لتحقيق إحجى أىجاف الجولة في استخاتيجية العمػم والتكشػلػجيا 6103"انصلاق" عام 

بيئة مذجعة وداعسة لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار، مغ خلال تذجيع تصبيق  م، وتييئة6151لعام 
 مخخجات البحث العمسي وتعسيق الترشيع السحمى. 

 
وتتحج "رؤية البخنامج" في: أن يكػن أكبخ مطمة لإنذاء وإدارة حاضشات الأعسال التكشػلػجية في 

لسختمفة، وبحلظ تكػن قادرة عمى تحػيل الأفكار مشطػمة ريادة الأعسال والابتكار بحيث تغصي أقاليع مرخ ا
والابتكارات ومخخجات البحػث إلى شخكات تكشػلػجية ناشئة قادرة عمى السشافدة الاقترادية والتكشػلػجية، 
وتكػن مشتجاتيا ذات قجرة تشافدية تحكيقًا لاقتراد السعخفة وخمق فخص عسل ججيجة والسداىسة في 

لظ مغ خلال نطام مؤسدي واضح ومعمغ وشفاف ومدتسخ يتع مغ خلالو مػاجية التحجيات الػششية، وذ
اكتذاف الأفكار الججيجة واحتزان أصحابيا مغ الباحثيغ والسبجعيغ والسبتكخيغ ورواد الأعسال والصلاب في 
الجامعات السرخية والسجارس الفشية، وتػفيخ البيئة السشاسبة والجعع الفشي والسادي والمػجدتي للأفكار 

 (.6105شػلػجية والػصػل بيا إلى شخكات تكشػلػجية ناشئة )أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا، التك
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 (6105وتتحجد "رسالة البخنامج" في العشاصخ الآتية: )أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا، 

ات دعع إنذاء وتصػيخ شبكات قػمية خاصة بحاضشات الأعسال التكشػلػجية، وما تذسمو مغ شخك .1
 ناشئة، وجيات راعية للابتكار.

إعادة تأىيل مخاكد بحػث التشسية الإقميسية التابعة لأكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا لتربح  .2
حاضشات أعسال تكشػلػجية ومخاكد لمتجريب ومشارات لمسعخفة، بالإضافة إلى إنذاء وتػشيغ شبكة مغ 

مع الجامعات والجيات السعشية، وتػفيخ الجعع الفشي  حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالتعاون والذخاكة
والسادي واحتزان الأفكار ذات السخدود الاقترادي الجيج وتحػيميا لذخكات ناشئة مع احتزان ىحه 

 الذخكات لسجة لا تديج عغ سشة.
( شخكة تكشػلػجية ناشئة كل عام مغ خلال فتخة احتزان 03:01دعع وتأىيل وإنذاء عجد يتخاوح مغ ) .3

( شيخ شبقًا لمتكشػلػجيا السدتخجمة، وعجد آخخ مغ العػامل مغ بيشيا أن 06:5خاوح مجتيا مغ )تت
تمبي تمظ الذخكات مغ خلال ابتكاراتيا الاحتياجات والستصمبات السحمية برفة خاصة، وأن تكػن ليا 

تي تحجدىا مشفعة اقترادية واجتساعية، ويسكغ أن تديج مجة الاحتزان إلى عاميغ في بعس الحالات ال
 المجشة الاستذارية لمبخنامج.

 
( حاضشة أعسال تكشػلػجية في مختمف أنحاء البلاد، واحتزان نحػ 06وفي ضػء ذلظ تع إنذاء )

( شخكة ناشئة خلال السخحمة الأولى لبخنامج انصلاق، وتزسشت حاضشات متخررة في التكشػلػجيا 65)
صبية والعصخية، وترشيع الأجيدة الصبية والسعسمية، والتخاث الخزخاء والحكية، والدراعة والغحاء والشباتات ال

وصشاعة الدياحة، وذلظ مغ خلال شخاكة مع عجد مغ الجيات الحكػمية والخاصة والجولية والجامعات 
ومخاكد البحػث وبعس مشطسات السجتسع السجني، ومغ أىع ىحه الحاضشات ما يأتي: )أكاديسية البحث 

 (                                            6105العمسي والتكشػلػجيا، 
 جامعة الدػيذ. –حاضشة انصلاق  .1
 جامعة الازىخ بسحافطة قشا. –حاضشة انصلاق  .2
 محافطة دمياط بالتعاون مع جامعة دمياط. -حاضشة انصلاق للأثاث  .3
 معيج بحػث الإلكتخونيات. -حاضشة انصلاق  .4
 مؤسدة نيزة مرخ. -حاضشة انصلاق لمتعميع  .5
 مخكد تكشػلػجيا وزارة الرشاعة. -اضشة انصلاق ح .6
 غخفة صشاعة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. -حاضشة انصلاق  .7
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 وشسمت الأنذصة التي قجمتيا حاضشات الأعسال التكشػلػجية ما يأتي: 

 (5-6، 6161)أكاديسية البحث العمسي والتكشػلػجيا،                                            
 تقجيع خجمات ما قبل الاحتزان. .1
 إقامة ورش عسل تعخيفية بأنذصة وبخنامج انصلاق الحاضشة. .2
 تػفيخ بيئة ملائسة للإبجاع والابتكار والتجريب وعقج الاجتساعات. .3
 السذاركة في السؤتسخات والسعارض والسمتكيات وما يساثميا. .4
 تقجيع خجمات مختمفة لاحتزان الأفكار والسذخوعات. .5
 لمعسل ذو بيئة مشاسبة. مكان مجيد .6
 لقاءات أسبػعية بعمساء وخبخاء في ريادة الأعسال. .7
 عخض الأفكار برفة دورية عمى رواد الأعسال والسدتثسخيغ بيجف التقػيع السدتسخ. .8
 ربط الذخكات بعسلاء محمييغ وعالسييغ. .9

 عمى السدتثسخيغ مع تغصية إعلامية مشاسبة. (Day Demo)إقامة يػم لعخض الأفكار   .11
 التػاصل مع الذخكات بعج فتخة الاحتزان بيجف الحرػل عمى التسػيل اللازم.  .11
، وإنذاء "نسػذج العسل" ((Research Marketبخنامج تجريبي متكامل يذسل "أبحاث الدػق"  .12

(Model Business)( "واختيار وتخشيج "أفكار العسل ،Ideation وريادة "الأعسال ،)
(، وكيفية Planning Financialوالإدارة السالية" ) التخصيط، و"(Startup Lean)السخنة"

(، و"فغ Managing Teams(، و"إدارة الفخق" )Fund Raising"الحرػل عمى استثسار" )
 (.Art of Diction، و"فغ الالقاء" )Art of (Communication)التػاصل" 

 
ا: أهًيت حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت 

ا
 ثانث

شػلػجية مغ أىع الػسائل الفعالة التي يسكغ مغ خلاليا تػفيخ فخص العسل تعتبخ حاضشات الأعسال التك
لمذباب وتخفيف حجة البصالة، بالإضافة إلى ملاءمتيا لطخوف الذباب الستصمع إلى العسل، وإقامة 
مذخوعات صغيخة ومججية، تتسيد بأنيا لا تتصمب استثسارات كبيخة، كسا أن تكمفة فخص العسل بيا أقل بكثيخ 

 (.6، 6111لسذخوعات الكبيخة والزخسة )السديجي، والخزخا، مغ ا
 

وتُعج حاضشات الأعسال التكشػلػجية مخاكد دعع وتشسية لمذخكات والسذخوعات التكشػلػجية الشاشئة 
الرغيخة والستػسصة في مخاحميا الأولى، وتعتبخ ىحه السذخوعات محخك أساسي لمتشسية الاقترادية 
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لخمق فخص العسل والحج مغ مذكمة البصالة، ومشارة ميسة لتذجيع العسل والاجتساعية، ومرجر رئيذ 
الحخ ودعع الابتكار وريادة الأعسال، وتتسيد بقجرتيا عمى التػشغ في السجن والقخى عمى حج سػاء، 
والسداىسة في التشسية السحمية، كسا أنيا تمعب دورًا كبيخًا في التصػيخ التكشػلػجي ودعع القصاع الرشاعي 

 (. 0، 6161ي، )عم
 

م وحتى 0646خلال الأعػام مغ  (Birch)ومشح الأعسال الأساسية لعالع الاقتراد الأمخيكي "بيخش" 
م، التي قجمت أدلة كثيخة حػل تأثيخ الذخكات الججيجة والرغيخة عمى خمق فخص عسل ججيجة، أصبح 0654

اسية لخمق فخص العسل والتشسية يُشطخ إلى الذخكات الرغيخة بذكل متدايج عمى أنيا مغ السرادر الأس
الاقترادية، وعمى الخغع مغ التأثيخ الإيجابي ليحه الذخكات عمى الاقتراد، إلا أن ىحه الذخكات الرغيخة 
والججيجة كانت ىذة لمغاية وضعيفة خاصة خلال سشػاتيا الأولى، فقج فذل معطسيا بعج وقت قريخ مغ 

خر أىسية ضيػر وانتذار حاضشات الأعسال بجئيا ولع يشجح سػى جدء صغيخ، الأمخ الحي ب
 (. (    ,     ,Özdemir & Şehitoğluالتكشػلػجية

 
كسا تُعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية مشطػمة مغ الخجمات التشطيسية لخعاية أفكار وأعسال ججيجة 

ة، كسا أنيا تتحػل تجريجيًا إلى مؤسدات ذات أسذ ثابتة، أي أنيا تقمل مغ ندب فذل السؤسدات الججيج
تديع في تقجيع مختمف الخجمات التكشػلػجية والعمسية والإدارية والتجريبية والقانػنية والاستذارية 

 (.266، 6106لمسؤسدات الستػاججة أصلًا في بيئتيا )العذخي، 
 

ة ويُشطخ إلى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بػصفيا أداة فعالة مغ أدوات التشسية في السجالات الاقترادي
والاجتساعية، كسا أنيا تعتبخ جدءًا ميسًا مغ الشديج الاقترادي لمجول الستقجمة، وأثبتت التجارب العالسية 
في ىحا السجال فاعمية حاضشات الأعسال التكشػلػجية في مػاجية الستغيخات العالسية مغ حيث مخونتيا 

 (.035، 6161، )العشدي  وقجرتيا عمى مدايخة الستصمبات الستغيخة للأسػاق العالسية
 

واتجيت معطع دول العالع إلى فكخة حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات لتشذيط الرشاعة القائسة 
(، وتقجم حاضشات الأعسال التكشػلػجية عجدًا مغ 012، 6103عمى اقتراد السعخفة )سلامة وآخخيغ، 

 (66، 6113)خميفة، الخجمات في مجال رعاية السذخوعات الرغيخة والستػسصة، مغ أىسيا: 
 تػفيخ متصمبات إقامة السذخوعات، وتيديخ الحرػل عمى الخجمات السالية، وعسميات الائتسان.  .1
 السداعجة والاستذارة في تحجيج الفخص الاستثسارية، واختيار السػقع، ودراسات الججوى الاقترادية. .2
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 إدارة السذخوعات. الجعع الفشي والتكشػلػجي، وتصػيخ السػارد البذخية، وزيادة ميارات .3
السعاونة الإدارية والسالية، وبحػث التدػيق والأسػاق، وتصػيخ السشتجات، وخصط الأعسال، وتقييع  .4

 الأداء.
 السداعجة في تدػيق السشتجات محميًا ودوليًا. .5
 تػفيخ الخقابة، وعسميات التعاون عغ شخيق الغخف الرشاعية والتجارية وشبكات الأعسال. .6
 ات التعميسية والعمسية كالجامعات ومخاكد البحػث.التػاصل مع السؤسد .7
 تقجيع تدييلات التخويج وعقج السعارض والسؤتسخات والشجوات. .8

 
ويشطخ صانعػ الدياسات في الجول الشامية بذكل متدايج إلى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بػصفيا 

دتجعي إخفاقات الاقتراد والدػق وسيمة ميسة لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة، وفي كثيخ مغ الأحيان ت
تجخلات حكػمية في دعع العمع والتكشػلػجيا والابتكار لأىجاف التشسية السدتجامة، ويسكغ أن تؤدي حاضشات 

 (.  ,     ,.Surana et alالأعسال التكشػلػجية بالجامعات ىحا الجور بشجاح )
 

كشػلػجية بالجامعات بيجف مداعجة وقج قامت الجول الرشاعية الكبخى بإنذاء حاضشات الأعسال الت
 ودعع السذخوعات الرغيخة والستػسصة التي تتعخض إلى الكثيخ مغ السذاكل، أبخزىا ما يأتي: 

 (77-75، 6105)شاىخ، والحديغ،                                                                 
 صعػبة التسػيل. .1
 ضعف التدػيق. .2
 نقز مرادر السعمػمات. .3
 ضعف الخبخة في إدارة الإعسال. .4
 نجرة وجػد بخامج متكاممة لجعع ىحه السذخوعات. .5
 البعج عغ الجامعات. .6
 

كسا يقػم اقتراد الجول الأوروبية برػرة رئيدة عمى السذخوعات الرغيخة والستػسصة التي تعتسج عمى 
الاقترادية إلى عجد مغ  حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات، ويعػد نجاح ىحا الشػع مغ السذخوعات

العػامل أىسيا ارتفاع ندبة الكيسة السزافة إلى الأصػل الثابتة في ىحه السذخوعات، وقجرتيا العالية عمى 
تخفيس تكاليف الإنتاج عغ شخيق الاستفادة مغ مػاردىا البذخية والسالية، وامتلاك أصحابيا والقائسيغ 

ك العامميغ بيا لسيارات عالية وذات تخرز دقيق. ونطخًا عمييا لإمكانيات التصػيخ والابتكار، وامتلا 
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لمصبيعة السخنة ليحه السذخوعات الأكثخ استعجادًا لمتػافق مع الػضع الججيج الحي يتصمب سخعة الاستجابة 
لستغيخات الدػق، وحخكة العخض والصمب، فقج باتت فخص السذخوعات الرغيخة والستػسصة السعتسجة عمى 

تكشػلػجية بالجامعات في الشسػ والتصػر أكبخ برػرة ممحػضة مغ فخص السذخوعات حاضشات الأعسال ال
الكبيخة، والسؤسدات ذات اليياكل الزخسة قميمة السخونة أمام متغيخات الدػق الستدارعة )اليخامذة، 

6107 ،611.) 
 

مة تشسية وتدتصيع حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات دعع مجيػدات الجولة والسجتسع في إقا
تكشػلػجية حكيكية، وتشذيط البحث العمسي مغ خلال رعاية التعاون بيغ أصحاب الأفكار الإبجاعية 
والأكاديسييغ والباحثيغ مغ جية، ومجتسع الاستثسار والجيات التسػيمية مغ جية أخخى، وىحه الذخاكة 

 (746-745، 6100)عبج الخحيع، ولجرع،  الججيجة تعتسج جػىخيًا عمى:
 ت وششية واضحة لجعع وتشسية التكشػلػجيا.سياسا .1
 قصاع اقترادي خاص نذيط ومتصػر. .2
 بخامج مػجية لتشسية الإبجاع والابتكار. .3
 أبحاث أكاديسية واختخاعات ذات ججوى اقترادية وقابمة لمتصبيق. .4

 
وتُديع حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في احتزان السذخوعات مغ خلال ثلاثة مجالات، 

 (025-026، 6161)العشدي،  ىي:
مجال الخعاية: حيث يعتبخ رعاية واحتزان أصحاب الأفكار الججيجة والسذخوعات الشاشئة ورفع فخص  .1

 نجاحيا ىي الػضيفة الأولى لمحاضشات.
مجال الجعع: حيث تعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية وحجات لمجعع التكشػلػجي والعمسي، تيجف  .2

 ت التكشػلػجية والبحػث العمسية.للاستفادة مغ الابتكارا
مجال التدػيق: حيث تقػم حاضشات الأعسال التكشػلػجية بتدػيق التكشػلػجيا والعمػم مغ خِلال  .3

 الاتفاقات والتعاقجات التي تتع بيغ مجتسع السال والأعسال وتصبيقات البحث العمسي.
 

ػحيج في مجال التشسية الاقترادية، وعمى الخغع مغ أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية ليدت الابتكار ال
(، و"حجائق البحػث" Technopolesفيشاك عجة أنػاع وأدوات مدتحجثة، مثل: "مجن التكشػلػجيا" )

(Research Parks) ، "و"مخاكد التسيد(Centers of Excellence)"التجسعات الرشاعية السدتشجة ، و
و"مسخات التكشػلػجيا"  ،(High Technology Industry Clusters)إلى التكشػلػجيات الخفيعة" 
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(Technology Corridor)،  إلا أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية تعتبخ الصخيقة الأكثخ فاعمية بالشدبة
 (.351، 6112لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة )بػ زيان، وزياني، 

 
ا: أهذاف حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت

ا
 رابع

جية برػرة رئيدة إلى نذخ وتدػيق التكشػلػجيا، واحتزان تيجف حاضشات الأعسال التكشػلػ 
، 6106السذخوعات الرغيخة والستػسصة ذات الصبيعة التكشػلػجية، لتحقيق ما يأتي: )عسارة، وبارك، 

003) 
 تقميل تكمفة بجء السذخوعات. .1
 تقميل مخاشخ الأعسال السختبصة ببجاية نذاط السذخوعات. .2
 تشسية السذخوعات وتصػيخ إنتاجيا.تقميل الفتخة الدمشية اللازمة ل .3
 تجشب الأخصاء وتقميل ازدواجية الجيػد مسا يؤدي إلى تقميل وضغط التكمفة. .4
 تجعيع مفيػم التعاون بيغ السذخوعات. .5
 إيجاد الحمػل السشاسبة لمسذاكل الفشية والسالية والإدارية والقانػنية التي تػاجو السذخوعات .6
 كار السبجعة لزسان استسخارية السذخوعات السحتزشة.زيادة معجلات الشجاح، وتذجيع الأف .7
 مداعجة ودعع السذخوعات عمى التػصل إلى أنػاع ججيجة مغ السشتجات أو مجالات ججيجة .8

 مغ الشذاط.
 

 ويسكغ تحجيج الأىجاف العامة لحاضشات الأعسال التكشػلػجية في الشقاط الآتية: 
 (350، 6112)بػ زيان، وزياني،                                                               

السداىسة في تػشيغ التكشػلػجيا السدتػردة، والسداعجة في نقل التكشػلػجيا الستصػرة مغ الجول  .1
 الستقجمة، وتعديد استخجاماتيا وتصبيقاتيا في السجتسع السحمي بسا يخجم عسمية التصػر الاقترادي.

تفادة مغ نتائج البحػث التي يشفحونيا )مذخوعات التخخج(، مداعجة الباحثيغ الذباب عمى الاس .2
 والانتقال بيع مغ مخحمة العسل الشطخي إلى مخحمة التصبيق العسمي ودفع عجمة الإنتاج.

 مداعجة الذباب عمى إقامة مؤسداتيع ومذخوعاتيع الخاصة بيع. .3
 ذخوعات القائسة.تصػيخ أفكار ورؤى ججيجة لخمق مذخوعات إبجاعية والسداعجة في تػسعة الس .4
 تصػيخ ثقافة تقاسع العسل الجساعي في شكل شبكات ومذاركة السعمػمات. .5
 مداعجة رواد الأعسال عمى إنذاء الذخكات الرغيخة أو الستػسصة الحجع. .6
 تػفيخ مرادر لمتسػيل والجعع والخجمات الإرشادية والتدييلات الستاحة لسشتدبييا. .7
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 قج تػاجييا السذخوعات. تقميز مخاحل الخصخ وأسباب الفذل التي .8
 تفعيل عسميات الذخاكة مع القصاعات الرشاعية والتجارية محميًا وعالسيًا. .9
 

أىع العػامل السؤثخة في قجرة حاضشات الأعسال التكشػلػجية عمى تحقيق أىجافيا في  تحجيجكسا يسكغ 
 (.611، 6107العشاصخ الآتية: )اليخامذة، 

مغ مؤسدات حكػمية وجامعات، ومخاكد البحث العمسي،  تػفيخ دعع متشػع مغ مختمف الييئات، .1
 ومجالذ محمية، وشخكات كبخى، وصشاديق تسػيل، ومشطسات دولية وإقميسية.

تػافخ مبشى كبيخ ومداحات واسعة للإيجارات وبتكاليف مشاسبة تداعج في استيعاب عجد كبيخ مغ  .2
 السذخوعات الشاشئة.

 تقجيع السداعجة والجعع الكافييغ لمحاضشة.وجػد إدارة فعالة ومجمذ إدارة قادر عمى  .3
وجػد مجيخ عمى رأس الحاضشة، ذي كفاءة عالية، وخبخات كافية تسكشو مغ تشديق كافة الجػانب  .4

السالية والبذخية، والفشية والمػجدتية لمحاضشة، وإيجاد السشاخ السلائع لإنجاح السذخوعات التابعة 
 لمحاضشة بسا يحقق أىجافيا.

 مجتسع الأعسال، والسشاشق الرشاعية، والجامعات ومخاكد البحػث. قخب السػقع مغ .5
 دراسات ججوى تؤكج أىسية الصمب السدتسخ عمى البجء بإنذاء السذخوعات الججيجة. .6
 خصة عسل عمسية ومجروسة وقابمة لمتحقق عمى أرض الػاقع. .7
 

ا: أدوار حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت
ا
 خايس

ال التكشػلػجية في تقجيع مجسػعة مغ الخجمات لجعع السذخوعات، يسكغ تحجيج أدوار حاضشات الأعس
 (4، 6161)عمي،  فيسا يأتي:

خجمات لػجدتية: مثل البشية التحتية، والسداحات السادية، والتجييدات التكشػلػجية، والسختبخات  .1
 والسعامل، والسشذآت البحثية.

ل أن يستمكػا خبخات تكشػلػجية، خجمات تشطيع السذخوعات: لأصحاب السذخوعات الحيغ مغ السحتس .2
 لكشيع يفتقخون إلى الخبخة في تشطيع السذخوعات.

خجمات مالية: مثل مداعجة السذخوعات في الحرػل عمى قخوض تسػيمية، بشاءً عمى رؤية مدتقبمية،  .3
 ودراسات الحالة الشسػذجية.

انػنية، والسخاجعة خجمات ميشية: كتقجيع الاستذارات، بخرػص التجريب والتخخيز، والأعسال الق .4
 والتقييع، والتػاصل مع السداىسيغ والعسلاء.
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خجمات الذبكة: مثل إنذاء شبكة مغ العلاقات مع جسيع الػسصاء السيسيغ واللازميغ لعسمية تصػيخ  .5
 السذخوعات الججيجة والشاشئة، كػسيط بيغ السذخوعات السدتأجخة والجيات الفعالة الأخخى.

خجمات التكتل الرشاعي: مثل استفادة السذخوعات الشاشئة مغ اقتراديات التكتل، عشجما تتجسع العجيج  .6
 مغ السذخوعات في مشصقة صغيخة، مسا يدسح بديادة السرالح السذتخكة.

خجمات الاعتساد ودعع السرجاقية: مثل انتساء السذخوعات لحاضشة ذات مرجاقية واعتسادية أو  .7
 يداعج ىحه السذخوعات الشاشئة عمى التدػيق والتشافدية. جامعات رائجة، مسا

 
ىحه الخجمات تحت  ((   -    ,     ,Özdemir & Şehitoğlu"أوزدميخ وشييتػغمػ"  ويرشف

 ثلاثة أبعاد بذكل رئيذ، وىي: 
 البشية التحتية التي تذسل الأماكغ والسخافق السكتبية والخجمات الإدارية. .1
 صة الإرشاد والتجريب لتصػيخ الذخكات السدتأجخة.دعع الأعسال السختبط بأنذ .2
 تحقيق التػاصل بيغ الذخكات السدتأجخة مغ جية، ومع العالع الخارجي مغ جية أخخى. .3

 
كسا يسكغ تحجيج أدوار حاضشات الأعسال التكشػلػجية في دعع الاقتراد وتشسية السجتسع، فيسا يأتي: 

 (3، 6111)السديجي، والخزخا، 
 العسل بتكمفة مشخفزة بالسقارنة بالسذخوعات الكبخى. رفع معجلات فخص .1
 استيعاب أنػاع مختمفة مغ العسالة الفشية والسيشية، والإسيام في تخفيف حجة البصالة. .2
تػفيخ دخل إضافي لصبقات السجتسع وفئاتو السختمفة، وتػفيخ الدمع والخجمات بأسعار مشاسبة ليحه  .3

 الصبقات.
 سحمية لمفئات الستػسصة والأقل.استخجام واستثسار السجخخات ال .4
 زيادة مقجرات الإنتاج الػششي مغ خلال استغلال السػارد السحمية واستثسار السشتجات الثانػية. .5
 مػاكبة متغيخات الدػق والعخض والصمب بسخونة فائقة. .6
 إحجاث تخاكع رأسسالي، وتػليج شبقة واسعة مغ صغار رجال الأعسال في الدػق. .7
في الدػق سػاء كرشاعات مغحية أو كػسائل تػزيع، مسا يداعج عمى تػازن قياميا بأدوار ميسة  .8

 ليكل السذخوعات في الاقتراد السحمي.
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 ( مشطػمة حاضشات الأعسال التكشػلػجية وأدوارىا0ويػضح الذكل رقع )
 

 ( يػضح0شكل رقع )
 مشطػمة حاضشات الأعسال التكشػلػجية وأدوارىا                      

 
 (41، 6102)محسػد،                              
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ا: يتطهباث إنشاء حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت ونجاحها
ا
 سادس

 يسكغ تحجيج أىع متصمبات إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية ونجاحيا فيسا يأتي: 
 (51-66، 6104 )السجىػن، والشخالة،                                                         

 وضع خصة استخاتيجية ومدتقبمية. .1
 وجػد كادر بذخي مؤىل وصاحب خبخة .2
 اختيار السػقع السسيد لمحاضشة مغ حيث السداحة، وعجد العسال. .3
 تػفيخ مرادر التسػيل. .4
 مبشى ملائع ومجيد بالآلات والسػاد والأدوات التكشػلػجية اللازمة. .5
 انتقاء واستسخارية فخص العسل. .6
 عسال مشاسبة داخل الحاضشة.خمق بيئة أ .7
 تخابط الحاضشة مع السجتسع السحيط. .8
 إعجاد دراسات تحجد نػع الخجمات التي تتصمبيا السذخوعات. .9

 إتباع آلية عسمية دقيقة ومحايجة مغ أجل اختيار السذخوعات. .11
 إجخاء تتبع تقييسي لكل مخحمة مغ مخاحل إنذاء الحاضشة. .11
 تقجيع الجعع والسداعجة لمسذخوعات. .12
 كات الأعسال وارتباط الحاضشات ومذخوعاتيا بالذخكات الكبيخة.شب .13
 وضع أسذ لذبكة مغ الخبخة والسعخفة حػل الحاضشة. .14
 

ويتصمب ضسان نجاح حاضشات الأعسال التكشػلػجية تعبئة شاممة لمسػارد والجيػد لإقامة حاضشات 
 (002-003، 6106نسػذجية، عغ شخيق تػافخ ما يأتي: )عسارة، وبارك، 

 خاكة بيغ الحاضشات ومؤسدات الجولة ومؤسدات القصاع الخاص.الذ .1
الجقة في اختيار السجيخ السشاسب، وإعصائو الرلاحيات والحخية التي يحتاجيا لتأميغ نجاح الحاضشة  .2

 والسذخوعات السحتزشة.
وضع معاييخ محجدة عشج اختيار السذخوعات السحتزشة، تتشاسب مع الطخوف السحمية والججوى  .3

ية، وإمكانيات تػسعيا السدتقبمية بسا في ذلظ زيادة الكيسة السزافة السحمية، وتحقيق فخص الاقتراد
 أكبخ لمعسالة، وتحديغ القجرة عمى الترجيخ، والتصػيخ والتحجيث، ومخاعاة الطخوف البيئية.

 تػافق الخجمات والتدييلات التي تقجميا الحاضشة مع الاحتياجات الحكيكية لمسؤسدات. .4



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         883(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

ع السذخوعات لو دور ميع في نجاح الحاضشة، بحيث تكػن قخيبة مغ الجامعات ومخاكد اختيار مػق .5
 البحػث ومجتسع الأعسال، وبسشصقة تتػافخ بيا البشى التحتية مغ أدوات وآلات وشخقات ووسائل نقل.

انتذار ثقافة العسل الحخ، فتشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة لا يسكغ أن تتحقق إلا في مجتسع  .6
 تػفخ فيو روح الخيادة، وحب العسل الحخ، والاستعجاد لمسخاشخة، وتبشي أفكارًا ججيجة.ت

تذجيع أنطسة التسػيل خارج نطام القخوض السرخفية؛ بيجف تصػيخ ودعع القجرة التسػيمية، وإيجاد  .7
 مرادر ججيجة لمتسػيل، مثل شخكات التأجيخ وشخكات رأس السال السخاشخ وشخكات تػضيف الأمػال.

افخ روح الإبجاع والابتكار، فالتصػر التكشػلػجي لا يقترخ عمى إدخال شخق إنتاج ججيجة أو مشتجات تػ  .8
 ججيجة فقط، ولكغ يسكغ أن يحجث مغ خلال القجرة عمى التخيل والإبجاع.

 
لبشاء وتعديد الإبجاع والابتكار في حاضشات الأعسال  شخق ( أن ىشاك عجة 74، 6105وتخى )إشخيخ، 

                                                             ، أىسيا ما يأتي:التكشػلػجية
التصػيخ مغ الجاخل: عغ شخيق استغلال الأفكار الججيجة والسعارف العمسية، وجعميا متكيفة مع  .1

 السؤسدة عمى نحػ يذكل أرضية محفدة ومذجعة للإبجاع والابتكار.
تقميل التكاليف، وزيادة إنتاجية السؤسدة، وخمق نذاشات  عقػد التعاون: وتتمخز إيجابياتيا في .2

 إبجاعية ججيجة لع تتسكغ السؤسدة وحجىا مغ تحكيقيا.
الشسػ الخارجي: عغ شخيق امتلاك مؤسدة لسؤسدة أخخى مبجعة بصخيقة جدئية، وذلظ بحيازة حرة  .3

 مغ رأسساليا السخرز للإبجاع والاستفادة مغ الشتائج الستحرل عمييا.
لة الباششية: وىي عقػد بحث بيغ السؤسدة وىيئات مخترة مثل مخاكد البحػث، ومخاكد البحث السقاو  .4

 العمسي، ومكاتب الجراسات، والاستذاريػن، وواحات السعخفة التابعة لمجامعات.
اقتشاء الفخص: وىي شخيقة سخيعة، وأقل تكمفة وخصػرة بالشطخ إلى نتائجيا، بذخط تػافخ الإمكانيات  .5

 صبيقيا خاصة التكشػلػجية مشيا.التي تتبع ت
 

ويسكغ تقييع نجاح حاضشات الأعسال التكشػلػجية مغ خلال عجد مغ السعاييخ والسقاييذ في تقجيخ دور 
الحاضشة وكفاءتيا، وذلظ مغ خلال مقارنة أدائيا بالخسالة والأىجاف السعمشة، وكحلظ عغ شخيق مقارنة أداء 

كشػلػجية في الجولة أو الجول الأخخى، ويعتسج التقييع عمى عسمية الحاضشة بغيخىا مغ حاضشات الأعسال الت
 (62، 6113تتبع السدارات الخاصة بأداء أعساليا، كالآتي: )خميفة، 

السدار الأول: يػضح عجد السذخوعات التي تع احتزانيا، وعجد السذخوعات التي نتجت عغ عسمية  .1
 الاحتزان.
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ػفيخىا بالسذخوع خلال عسخ السذخوع بالحاضشة، وعادة ما السدار الثاني: عجد فخص العسل التي تع ت .2
 يكػن مغ سشة إلى ثلاث سشػات.

السدار الثالث: الػضائف والأنذصة الاقترادية الشاتجة بعج انتياء فتخة الحاضشة، وكحلظ الكيسة   .3
 السزافة السحققة بانتياء فتخة احتزان السذخوع.

السدتخجمة في إقامة الحاضشة، وقياس نتائج الاستثسار  السدار الخابع: الاستثسارات العامة والخاصة .4
 سشػيًا.

السدار الخامذ: البحػث الإدارية مغ قبل الجامعات ومخاكد البحػث لتصػيخ نطع العسل في السذخوعات  .5
 بالحاضشة.

 السدار الدادس: البحػث ذات الصابع السيجاني لكياس معجلات الاستجابة وتقييع الأنذصة. .6
وجػد دعع مدتسخ لجيػد الحاضشة، وقياس مقجار الديادة في الإيخادات وتحقيق السدار الدابع:  .7

 الأرباح.
 السدار الثامغ: الزخائب والأعباء الاجتساعية الأخخى مغ قبل السذخوعات بالحاضشة. .8
السدار التاسع: بشاء الصاقات وتغييخ السفاليع وتحديغ ثقافة البحػث، وذلظ مغ خلال السدح السيجاني  .9

 الحىشي وإعجاد البحػث البيشية التي تتع بيغ الجامعات والرشاعات.والعرف 
السدار العاشخ: تغييخ الدياسات لتحديغ دعع السذخوعات، وعجد التغييخات في الدياسات الإدارية   .11

 والسالية لتحقيق أىجاف السذخوعات بالحاضشة.
ا: يعىقاث نجاح حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت

ا
 سابع

لسعػقات التي تؤثخ عمى نجاح حاضشات الأعسال التكشػلػجية في تحقيق أىجافيا، فيسا يسكغ تحجيج أىع ا
 (51، 6104يأتي: )السجىػن، والشخالة، 

عجم حرػل الحاضشة عمى كافة وسائل الجعع، ولاسيسا فيسا يتعمق بالتسػيل السحمي مغ السجتسع الحي  .1
 تشتسي إليو، خاصة في بجاية تأسيديا.

حجع الخجمات التي يسكغ الحرػل عمييا مغ قبل السذخوعات وخاصة الجػانب التػقعات العالية ل .2
 الفشية، الإدارية، والسالية.

 سػء جػدة ونػعية الاترالات وردود فعل الأشخاف التي تدتيجفيا الحاضشة. .3
 الاعتساد السصمق لمسذخوعات السحتزشة عمى الحاضشات في مختمف السجالات. .4
زشة والحاضشة، خاصة فيسا يتعمق بسقجار السخاشخ السادية والسالية اختلاف أىجاف السذخوعات السحت .5

 التي ستتحسميا الحاضشة.
 السسارسات الخصأ في نقل واستخجام التكشػلػجيا، والعسميات السختبصة بيا. .6



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         887(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

وقج تػاجو عسمية استيخاد التكشػلػجيا لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بعس السسارسات الخصأ التي تعػق 
 (031-076، 6101وأىسيا ما يأتي: )سساي، تقجميا، 

تقجيع التكشػلػجيا في ىيئة حدمة متكاممة، بسا يعشي الاعتساد عمى السػرد في كل عسميات الترسيع  .1
لمسشذآت والإشخاف عمى تشفيحىا، إضافة إلى السدتمدمات التكشػلػجيا السشقػلة مغ معجات وآلات 

 الكامل.ومعمػمات السعخفة الفشية حتى نقصة التذغيل 
اقترار السعمػمات السشقػلة عمى الجػانب العسمية والتشفيحية الخاصة بالتذغيل بذكل مباشخ دون  .2

الكذف عغ السعمػمات العمسية والأكاديسية التي تسثل الكيسة الكامشة والعسق الحكيقي لمتكشػلػجيا، 
 خق أخخى.والتي تسكغ الحاضشة مغ استيعاب التكشػلػجيا والاستفادة مشيا بعج ذلظ بص

فخض شخاء السػاد الػسيصة اللازمة للإنتاج مغ الذخكة صاحبة التكشػلػجيا السشقػلة، أو فخض مػرديغ  .3
محجديغ، مسا يدفخ عغ تقييج حخية الذخكة في شخاء ىحه السػاد، وربسا غيخىا مغ السدتمدمات مغ 

 الدػق السحمية أو العالسية. 
عج أن تكػن قج أصبحت متخمفة بالفعل، ولع يعج يدتخجميا تػريج تكشػلػجيا قجيسة أو في حالة تقادم ب .4

 الصخف الشاقل في بمجه.
السغالاة في تقجيخ أثسان السػاد والأدوات الػسيصة التي يػردىا الصخف الشاقل أو التي يحتكخ حقػق  .5

 تػريجىا.
لسشتجات استخجام شخوط ومػاصفات الجػدة كدلاح يسشع استيخاد السػاد الخام والػسيصة وغيخىا مغ ا .6

 مغ شخكة أخخى غيخ الذخكة الشاقمة لمتكشػلػجيا.
فخض قيػد عمى أنذصة البحث والتصػيخ لجى الصخف السدتقبل لمتكشػلػجيا بسا يسشع تصػيخىا وإدخال  .7

 تعجيلات عمييا.
وفي ضػء ما سبق ذكخه خلال ىحا السحػر حػل الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية، الحي 

ػم حاضشات الأعسال التكشػلػجية، ونذأتيا وتصػرىا، وأىسيتيا، وأىجافيا، وأدوارىا، ومتصمباتيا، شسل: مفي
يتزح أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية قج شيجت تصػرًا ممحػضًا في مختمف دول العالع، وإن ومعػقاتيا؛ 

امج القػمي م، مع ضيػر البخن6103كانت أىع ملامح ىحا التصػر في مرخ حجثت مؤخخًا في عام 
لحاضشات الأعسال التكشػلػجية "انصلاق" الحي تع بالذخاكة مع الجامعات السرخية؛ ولحا فإن مػاكبة التصػر 
الحادث في مجال حاضشات الأعسال التكشػلػجية يفخض عميشا متابعة أىع الخبخات العالسية في إنذاء 

ما سيتعخض لو الباحث في السحػر التالي حاضشات الأعسال التكشػلػجية وخاصة بالجامعات الأجشبية، وىػ 
 الخاص بأىع الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات.
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 المحىر انثاني
 أهى الخبراث انعالديت في إنشاء حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت بالجايعاث

جامعات فاعمية ممحػضة في أثبتت بعس الخبخات في مجال إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بال
مػاجية التغيخات الاقترادية والتكشػلػجية الستدارعة، وججيخ بالحكخ ىشا أن السذخوعات الرشاعية القائسة 
عمى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في بعس دول العالع تسثل أكثخ مغ نرف الجخل القػمي 

ا في اقترادىا الػششي وناتجيا السحمي عمى مخخجات ليحه الجول، كسا تعتسج بعس الجول اعتسادًا مصمقً 
 (.6، 6111حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات مثل الريغ )السديجي، والخزخا، 

 
 وقج شيج إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات ثلاث مخاحل مغ التصػر كسا يأتي: 

                                                                      (Dalmarco et al.,     ,   ) 
السخحمة الأولى: حجثت في الجامعات الخائجة في الػلايات الستحجة الأمخيكية، مثل معيج ماساتذػستذ  .1

(، حيث ضيخت سياسة نقل التكشػلػجيا، وأُقيست MIT and Stanfordلمتكشػلػجيا وستانفػرد )
 . شخاكات بيغ الجامعة وقصاع الرشاعة

السخحمة الثانية: حجثت في أوروبا الغخبية، حيث تحػلت الجامعات السشفرمة عغ السجتسع السحيط ليا  .2
 إلى مؤسدات ريادية وتكشػلػجية تجعع رواد الأعسال. 

السخحمة الثالثة: حجثت بطيػر الاقتراديات الشاشئة حجيثًا حيث يحتل التصػر التكشػلػجي وتعديد ريادة  .3
 بالجامعات مكانة ميسة في ججول أعساليا.  الأعسال الأكاديسية

 
وقج ساعج عمى انتذار حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأجشبية رغبة تمظ الجامعات في 
الاستفادة مغ فػائج تدػيق التصػرات التكشػلػجية مغ خلال مذخوعات ججيجة ناشئة، ويُلاحع أن حاضشات 

جشبية حققت نجاحًا في السؤسدات الستػسصة والرغيخة عشيا في الأعسال التكشػلػجية في الجامعات الأ
السؤسدات الكبيخة، وربسا يخجع ذلظ إلى مخونة السؤسدات الأصغخ حجسًا، وقجرتيا عمى مػاجية واستيعاب 

 التصػر والتدارع السدتسخ في مجالات الاقتراد والرشاعة والتكشػلػجيا عشيا في السؤسدات الكبيخة. 
 

السؤسدات إلى صغيخة أو متػسصة أو كبيخة مغ دولة إلى أخخى، اعتسادًا عمى معياري ويختمف ترشيف 
عجد العسال، ورأس السال. فسا قج يرشف كسؤسدة صغيخة أو متػسصة في بمج متقجم قج يرشف كسؤسدة 

( مػضفًا 76( إلى )01كبيخة في بمج نام والعكذ صحيح، ولكغ تزع السؤسدة الرغيخة غالبًا ما بيغ )
( مػضفًا إلى 31ملاييغ دولار، أما السؤسدة الستػسصة فيي تزع غالبًا ما بيغ ) 01س مال أقل مغ ورأ



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         808(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

مميػن دولار وتتسيد باستقلاليتيا، أما السؤسدة الكبيخة فتتخصى ما  31( مػضفًا ورأس مال أقل مغ 676)
 (.511-666، 6105سبق مغ حيث عجد العسال ورأس السال )السرخي، 

 
ث في ىحا السحػر أىع الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية ويدتعخض الباح

بالجامعات، وفق أربع خبخات عالسية لجول الػلايات الستحجة الأمخيكية، والسسمكة الستحجة، وتايلانج، 
 والبخازيل، كسا يأتي:

: خبرة انىلاياث الدتحذة الأيريكيت في إنشاء حاضناث الأعًال انتكن  ىنىجيت بالجايعاثأولاا
تاريخيًا كانت ميسة الجامعات الأمخيكية ىي التعميع والبحث والخجمة العامة، ولكغ خلال العقجيغ 
الأخيخيغ مغ القخن العذخيغ، ضيخ اتجاه ججيج مغ جانب بعس الجامعات الخيادية نحػ مذاركة أكثخ 

ي كان مجفػعًا عسػمًا بخغبتيا في وضػحًا في دعع أنذصة تصػيخ الأعسال الججيجة، ىحا الجور الاستباق
السذاركة في جيػد التشسية الاقترادية الإقميسية، وفي الػقت نفدو تذجيع تدػيق أبحاث الجامعات 

(Mian,     ,    .) 
 

وضيخت حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية مع بجاية ثسانيشيات القخن الساضي، إذ بجأت 
لخبخة في تصػيخ أنذصتيا مغ خلال تػسيع ميستيا التقميجية مغ التعميع والبحث بعس الجامعات مغ ذوي ا

العمسي، لتذسل السذاركة برػرة أكثخ نذاشًا في التشسية الاقترادية لسشصقتيا مغ خلال إنذاء حاضشات 
ات ، ومع بجاية الثسانيشي(   ,     ,.Ozkan et al)الأعسال التكشػلػجية داخل أو حػل الحخم الجامعي 

( جامعة وكمية أمخيكية حاضشات أعسال لاحتزان التكشػلػجيا 31مغ القخن الساضي، أنذأت أكثخ مغ )
تع إجخاء العجيج مغ الجراسات لتقييع صشاعة حاضشات الأعسال الشاشئة بالجامعات و داخل حخميا الجامعي،

جاية التدعيشيات مغ ، ومع ب(   -    ,     ,Mian)في جسيع أنحاء الػلايات الستحجة الأمخيكية 
القخن الساضي، زاد نذاط التخخيز في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية بذكل 

، ومع بجاية الألفية الثالثة ضيخ اىتسامًا متدايجًا (Thursby,      B,     &Rothaermel) كبيخ
يات الستحجة الأمخيكية كآلية لجعع تصػيخ بحاضشات الأعسال التكشػلػجية التي تخعاىا الجامعات في الػلا

 الذخكات القائسة عمى التكشػلػجيا الججيجة.
 

وتُعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في الػلايات الستحجة الأمخيكية مبادرات تكشػلػجية 
ذيخ قائسة عمى الجامعات، ىجفيا تدييل تجفق السعخفة مغ الجامعات إلى الذخكات السحتزشة، وت

الاحرائيات إلى أن حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية قج شػرت جدءًا متدايجًا مغ البشية 
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      ,Thursby,      A)التحتية السؤسدية لشقل تكشػلػجيا الرشاعة الجامعية 

&Rothaermel). 
عات في الػلايات الستحجة وتتسثل أىع الأسباب الستعمقة بإنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجام

التي ( Knowledge Based Assets)الأمخيكية في إتاحة الػصػل إلى الأصػل القائسة عمى السعخفة 
غالبًا ما تكػن مصمػبة لمذخكات التكشػلػجية الججيجة والشاشئة، كسا أن تجفق السعخفة مغ الجامعات يعدز 

خاصة أن الػصػل إلى ىحه السعخفة ليذ مجانيًا، أداء مذخوعات التكشػلػجيا العالية بتكمفة بديصة، و 
مغ خلال تخخيز التكشػلػجيا أو وجػد عزػ  -فالذخكات السحتزشة التي ليذ لجييا رابط جامعي قػي 

كانت أكثخ احتسالًا لمفذل، لأن الخوابط  -ىيئة تجريذ جامعي أو أكثخ كجدء في فخيق الإدارة العميا 
 .( Thursby,      B,     &Rothaermel) يةالجامعية تديل نقل السعخفة الزسش

 
وتعسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية عمى احتزان السبادريغ وأصحاب الأفكار 
والسذخوعات، لتقجيع مشتجات وخجمات ججيجة ومتصػرة تؤدي إلى إحجاث تشسية متعجدة الأىجاف، كسا تسثل 

ىحه السذخوعات بالذكل الحي جعل بعس الخبخاء يصمقػن عمى ىحه إجخاءاتيا عاملًا رئيدًا في تشسية 
 (.611، 6107الحاضشات مدسى "معاىج إعجاد الذخكات" )اليخامذة، 

 
وأكجت العجيج مغ التقاريخ الػششية أن الجامعات الأمخيكية مغ خلال مداىستيا في التغييخ التكشػلػجي، 

ترادية لمػلايات الستحجة الأمخيكية، وعمى الخغع مغ الججل ستربح عاملًا رئيدًا في القجرة التشافدية الاق
السثار حػل نػع ومدتػى السذاركة، إلا أنو يػجج إجساع عمى أن الجامعات تمعب دورًا مخكديًا في تصػيخ 

 .(    ,     ,Mian)التكشػلػجيا الستقجمة مغ خلال إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية 
 

الجامعات الأمخيكية مغ أصػليا الفخيجة وأنػاع الخعاية السختمفة، فإن بخامج وعمى الخغع بسا تتسيد بو 
حاضشات الأعسال التكشػلػجية الشاجحة التي تخعاىا ىحه الجامعات تذتخك في أغمب العشاصخ، مثل: 
الأىجاف، والدياسات، والسسارسات الإدارية، والخجمات، والكيسة السزافة، وبالتالي تػفيخ بيئة لخيادة 

 لأعسال القائسة عمى التكشػلػجيا.ا
 

 (Advanced Technology Development Center)ويُعتبخ "مخكد تصػيخ التكشػلػجيا الستقجمة" 
بسعيج جػرجيا لمتكشػلػجيا أحج أىع حاضشات الأعسال التكشػلػجية في الػلايات الستحجة الأمخيكية، إذ تع 

ومع أواخخ تدعيشيات القخن الساضي،  ال التكشػلػجية،م كأحج أوائل حاضشات الأعس0651تأسيدو في عام 
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تع الترػيت عمى "مخكد تصػيخ التكشػلػجيا الستقجمة" بسعيج جػرجيا لمتكشػلػجيا كأحج أكبخ حاضشات 
حيث يتدامغ  ،( سشػات5:1الأعسال التكشػلػجية التي تخكد عمى احتزان شخكات السخحمة السبكخة مغ )

م مع قبػل الذخكة في عزػية الحاضشة، وتتخخج معطع الذخكات الشاشئة تاريخ تأسيذ الذخكة بذكل عا
 في غزػن عاميغ مغ الحاضشات بالقصاع العام، وفي غزػن عام واحج مغ الحاضشات بالقصاع الخاص.

                                          (Thursby,      A,     -     &Rothaermel ) 
                                  

بالجامعة ( Kogod School of Business)لإدارة الأعسال" كػجػد كسا تعتبخ حاضشة الأعسال بكمية "
مغ أىع حاضشات ( Washington, DCبػاششصغ العاصسة ) (American University)الأمخيكية 

سال في واششصغ، بجأت تعتبخ أقجم كمية إدارة أع الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأمخيكية، وىحه الكمية
( شالب مدجميغ كل عام في شكل 511الجراسة بيا في ثسانيشيات القخن الساضي، ولجييا اليػم أكثخ مغ )

م حاضشة الجامعة الأمخيكية 6107مغ أشكال فرػل ريادة الأعسال، وأشمقت الكمية في سبتسبخ مغ عام 
أول خسدة مذخوعات، والآن  ( مع قبػلIncubator Entrepreneurship AUلخيادة الأعسال )

 مذخوعًا.  61الحاضشة ىي مػشغ لأكثخ مغ 
            (American University,     , About AU Entrepreneurship Incubator) 

 
ويدتعخض الباحث في ىحا الإشار أىع الخجمات التي تقجميا حاضشة الأعسال بكمية كػجػد لإدارة 

شسػذج ناجح لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في الػلايات الستحجة الأعسال بالجامعة الأمخيكية، ك
( قجم مخبع، وتقع في الصابق الثاني مغ مخكد التكشػلػجيا 6111) الأمخيكية، إذ تبمغ مداحة الحاضشة

بالجامعة، وتعسل كسخكد لشذاط ريادة الأعسال في الجامعة الأمخيكية، بتسػيل مغ كمية كػجػد لإدارة 
( ساعة شػال أيام الأسبػع لخجمة مذخوعات الصلاب السعتسجة 67عسال، وتتػافخ الحاضشة عمى مجار )الأ

 مغ أي بخنامج جامعي أو لخخيجي الجامعة الأمخيكية أو لمخخيجيغ الججد مغ الجامعات الأخخى. 
 

خفة وتػفخ الحاضشة مداحات عسل مفتػحة، وغخفة عخض كبيخة مع أنطسة سسعية وبرخية واسعة، وغ
اجتساعات خاصة صغيخة، ومخكد شباعة، ومصبخ، وشاشات متعجدة لسؤتسخات الفيجيػ واستعخاض الػسائط، 
وتتستع فخق الحاضشة أيزًا بإمكانية الػصػل إلى أعزاء ىيئة التجريذ والسػجييغ الرشاعييغ ومرادر 

 عة مغ السيارات التكسيميةالتػجيو القانػني والخخيجيغ والصلاب والسيتسيغ الحيغ يتستعػن بسجسػعة متشػ 

(American University,     , About AU Entrepreneurship Incubator). 
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وتداعج حاضشة الأعسال في الجامعة الأمخيكية شلاب الجراسات العميا والصلاب الجامعييغ والخخيجيغ 
ويسكغ تػسيع نصاقيا الججد في بشاء مذخوعات ريادية ناجحة أو غيخ ربحية )اجتساعية(، تكػن مدتجامة 

 بسخور الػقت، وتػفخ الحاضشة لجسيع الذخكات والسذخوعات السحتزشة ما يأتي:
                                             (American University,     , The Incubator) 

 (Experienced Mentorsالسػجييغ ذوي الخبخة ) .1
 (Access to Resourcesالػصػل إلى السػارد ) .2
 (Networking Opportunitiesفخص التػاصل ) .3
 (Available Workspaceمداحة العسل الستاحة ) .4
 (Educational Opportunitiesفخص تعميسية ) .5
 Guidance During Early Stages of)التػجيو خلال السخاحل الأولى مغ تصػيخ الأعسال  .6

Business Development) 
 (Startup Financial Grantمشحة مالية لبجء التذغيل ) .7
 

 كحلظ تػفخ الحاضشة مجسػعة مغ الخجمات السسيدة لمذخكات والسذخوعات السحتزشة، أىسيا:
(American University,     , About AU Entrepreneurship Incubator) 

(: حيث تع ترسيع بخامج الحاضشة مغ قبل رواد الأعسال Creating Opportunitiesخمق الفخص ) .1
لسداعجة الذخكات عمى إعجاد نفديا  (By entrepreneurs for entrepreneurs)سال لخواد أع

لمتصػر والتفاعل مع شبكات متشػعة في الجامعة الأمخيكية ومجتسعات العاصسة الكبخى، بجءًا مغ 
الاستذارات الاستخاتيجية إلى العلامات التجارية، والتػاصل وخمق الفخص لتقجيع الأفكار إلى السؤثخيغ 

 السدتثسخيغ؛ ولحا تعسل الحاضشة كسكان لمتعمع والتصػر.و 
(: تػفخ شبكات التػاصل بالحاضشة لمذخكات اترالًا دائسًا مع ىيئة التجريذ Networkingالذبكات ) .2

والخخيجيغ وبخامج ريادة الأعسال ومجتسع رواد الأعسال والصلاب الآخخيغ في الحخم الجامعي، بسا 
 ثػر عمى الأشخاص والسػارد السلائسيغ.يداعج أصحاب الذخكات في الع

(: تشطع الحاضشة ورش عسل مشتطسة كل فرل دراسي لمسذخوعات، وتبجأ Workshopsورش العسل ) .3
ىحه الػرش بالتحقق مغ ججية العسلاء وجمدات بجء التذغيل البديصة إلى الاعتبارات القانػنية 

ه مغ قبل أساتحة الجامعة وغيخىع مغ والتشبؤات والعلامات التجارية، ويتع تجريذ ورش العسل ىح
 الخبخاء.

(: تداعج الحاضشة الذخكات Pitch Days & Competitionsأيام العخوض التقجيسية والسدابقات ) .4
ثانية يصمق عميو  51الشاشئة عمى كيفية عخض مذخوعاتيا بعجة شخق، بجءًا مغ عخض بديط في 
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جيسية الخسسية لمسدتثسخيغ، حيث تػفخ ، وحتى العخوض التق(Elevator Pitch)"عخض السرعج" 
الحاضشة العجيج مغ الفخص كل عام لمسذخوعات السحتزشة لعخض أفكارىع وتقجيع مشتجاتيع 

 لمسدتثسخيغ الخارجييغ ورجال الأعسال الآخخيغ.
(: تقجم الحاضشة مجسػعة مغ الستحجثيغ في مجال ريادة Guest Speakersالستحجثػن الزيػف ) .5

لدػق والفخص والتسػيل والاستثسار، كسا تػفخ فخصًا أخخى عمى نصاق واسع مغ الأعسال وقزايا ا
 خلال المقاءات والفعاليات بيغ الكميات.

 
وفي ضػء ما سبق ذكخه يدتخمز الباحث أىع الجروس السدتفادة مغ خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية 

الاستفادة مشيا في بشاء الترػر السقتخح، في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات؛ بحيث يسكغ 
 وأىع ىحه الجروس ما يأتي:

الشطخ إلى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات بػصفيا مبادرات تكشػلػجية، ىجفيا تدييل تجفق  .1
 السعخفة مغ الجامعة إلى الذخكات السحتزشة.

عمسي وخجمة مجتسع إلى جانب ججيج  انتقال الجامعات مغ الاىتسام بالثلاثية التقميجية مغ تعميع وبحث .2
 وىػ ريادة الأعسال، ونذخ وتدػيق التكشػلػجيا.

الخبط بيغ الجامعات مغ جية، وقصاع الرشاعة والأعسال مغ جية أخخى عغ شخيق حاضشات الأعسال  .3
 التكشػلػجية بالجامعات.

جية بالجامعات التي يشطخ زيادة القجرة التشافدية الاقترادية لمجولة مغ خلال حاضشات الأعسال التكشػلػ  .4
 إلييا بػصفيا "معاىج لإعجاد الذخكات".

تػفخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية في الجامعات أغمب ما تصمبو الذخكات أو السذخوعات الشاشئة مغ:  .5
السػجييغ ذوي الخبخة، وفخص التػاصل، وإتاحة الػصػل إلى السػارد السادية والسعخفة التكشػلػجية، 

 خوض ميدخة لبجء العسل، ومتابعة وتقػيع السذخوعات.ومشح مالية وق
 

ا: خبرة الدًهكت الدتحذة في إنشاء حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت بالجايعاث
ا
 ثاني

تتكػن دول السسمكة الستحجة مغ: )إنجمتخا، واسكتمشجا، وويمد، وأيخلشجا الذسالية(، وتعتبخ إنجمتخا ىي 
% تقخيبًا 52بًا مغ مداحة السسمكة الستحجة، كسا تزعّ إنجمتخا % تقخي34أكبخ دولة فييا، وتدتحػذ عمى 

م كلًا مغ: )اسكتمشجا وويمد 0666مغ إجسالي سكان السسمكة الستحجة، ومشحت السسمكة الستحجة في عام 
وأيخلشجا الذسالية( صلاحيات إدارة شئػنيا السحمية، بيشسا تبقى مدئػلية الإصجارات الأولى لمتذخيعات 

 (. 034، 6103ع البخلسان الإنجميدي )الجػيجي، السختمفة م
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ويُعتبخ تصػر صشاعة حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في السسمكة الستحجة حجيثًا ندبيًا، فعمى 
الخغع مغ أن حاضشات الأعسال بجأت في الطيػر في السسمكة الستحجة في الثسانيشيات مغ القخن العذخيغ، 

( 611م، ثع أصبحت أكثخ مغ )0662اضشة فقط بالسسمكة الستحجة عام ( ح63فمع يكغ ىشاك سػى )
7(، وتسػيل مغ 60م، وكانت تحرل عمى تسػيل مغ الاتحاد الأوروبي بشدبة )6116حاضشة في عام 

، أما الآن فقج (   ,     ,.Ozkan et al)7( 765(، وتسػيل مغ الدمصة السحمية )07الحكػمة )
أقخت العجيج مغ ػلػجية بالجامعات في السسمكة الستحجة بذكل ممحػظ، حيث انتذخت حاضشات الأعسال التكش

جامعات السسمكة الستحجة أنيا مصالبة بسداعجة الذخكات الرغيخة والستػسصة الإقميسية لتربح أكثخ فاعمية، 
 . وتدييل نسػ الأعسال التجارية الججيجة في شكل شخكة صغيخة أو مذخوع شخكة

 
عسال التكشػلػجية بالجامعات في السسمكة الستحجة عمى أنيا وسيمة لتحقيق أحج ويُشطخ إلى حاضشات الأ

تجعع السسمكة الستحجة ، ولذلك أىجاف الحكػمة الستسثمة في ربط الجامعات بذكل أوثق مع قصاع الأعسال
إنذاء الذخكات الرغيخة وريادة الأعسال في السؤسدات القائسة كالجامعات مغ خلال حاضشات الأعسال 

 التكشػلػجية كجدء أساسي مغ سياسة الحكػمة لجفع الاقتراد القائع عمى السعخفة إلى الأمام.
 

( بجامعة ولفخىامبتػن SPARK Business Incubation Hubوتُعتبخ حاضشة سبارك للأعسال )
(Wolverhampton University ) مغ أكبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالسسمكة الستحجة، وقج تع

 European Regional)م بتسػيل مغ صشاديق التشسية الإقميسية الأوروبية 6117ؤىا في عام إنذا

Development Funds)  وحجيقة العمػم بجامعة ولفخىامبتػن(Wolverhampton Science Park 

Limited)( قجم مخبع مغ السداحات السكتبية السجعػمة لجعع الذخكات الشاشئة 03111، وذلظ بتػفيخ )
اع الرشاعات الإبجاعية داخل مشصقة ولفخىامبتػن، بيجف رفع مدتػى التكشػلػجيا في السشصقة مع في قص

 زيادة التخكيد عمى اليشجسة والإعلام الإبجاعي وتكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات.
       (University of Wolverhampton Business Incubator,     , The Home of 

Startups) 
 

 Businesses)( بجاية للأعسال 334و) (Tenants( مدتأجخًا )55اضشة سبارك عجد )وتذسل ح

Started) (( وضيفة ناشئة )0516وJobs Created وأكثخ مغ )ويقع مقخ عامًا مغ الخبخة،  03
حاضشة سبارك في حجيقة العمػم بجامعة ولفخىامبتػن، ويداعج رواد الأعسال السبجعيغ الحيغ يدتخجمػن 

ا بصخق مبتكخة لإشلاق أعساليع وتصػيخىا وتشسيتيا، ويعتبخ ىحا الشطام البيئي الجاعع ىػ الدبب التكشػلػجي
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وراء بقاء الذخكات السحتزشة عمى قيج الحياة أكثخ بكثيخ مغ الذخكات التي تعسل بسفخدىا، وذلظ مغ خلال 
 صل والتعاون والتعمع معًا.تػفيخ مداحات مكتبية مذتخكة ومدتقمة حيث يسكغ للأفخاد والفخق العسل والتػا

(University of Wolverhampton Business Incubator,     , The Home of Startups)       

        
( إلى أشيخ أربع حالات ناجحة       ,     ,.Ozkan et al)تذيخ دراسة "أوزكان وآخخيغ" و 

 وىع: لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في السسمكة الستحجة،
 (Midlands Incحاضشة أعسال شخكة ميجلانجز ) .1

( كحاضشة أعسال تكشػلػجية ججيجة، تػجج في السخكد Midlands Incتع تصػيخ شخكة ميجلانجز )
(، بيجف (University ML ميجلاند التكشػلػجي لسجسع الأعسال، وتع التعاقج عمى إدارتيا مع جامعة

وتذجيع الذخكات الججيجة عمى اختيار مػقعيا في الحاضشة، دعع إنذاء شخكات ججيجة في فتخة قريخة، 
وتػفيخ فخيقًا لإدارة السذخوعات لتحجيج الأعسال التجارية عالية الشسػ لخجال الأعسال الججد، وتشسية ميارات 

 ريادة الأعسال، ودعع الأعسال العامة والستخررة، وتعديد التػاصل.
  (South West Incحاضشة أعسال شخكة ساوث ويدت ) .2

بتاريخ شػيل في تعديد الابتكار والسذخوعات الججيجة،  University SW)تتستع جامعة ساوث ويدت )
( التي تدتزيف Science Parkففي مشترف الثسانيشيات مغ القخن الساضي، تع إشلاق حجيقة العمػم )

شصقة فيسا يتعمق بشقل حاضشتيا، وقج ساىست الحاضشة مشح تأسيديا بذكل كبيخ في التشسية الاقترادية لمس
 التكشػلػجيا، فزلًا عغ تعديد الابتكار والإبجاع.

 (South East Innovation Centreمخكد ساوث إيدت للابتكار )حاضشة أعسال  .3
( في بخنامج احتزان تكشػلػجي سسي باسع "مخكد الجشػب University SEشخعت جامعة ساوث إيدت )

ضشة لمذخكات السشبثقة والسبتجئة، جشبًا إلى جشب مع الأنذصة الذخقي للابتكار"، الحي يػفخ وحجات حا
 الإدارية الجاعسة، مع تخكيد واضح فيسا يتعمق باستغلال الأصػل الفكخية الجاخمية.

 ( Thames Incحاضشة أعسال شخكة التايسد ) .4
ب م في تصػيخ حاضشة أعسال تكشػلػجية بيجف جم6111عام  (University TH)بجأت جامعة التايسد 

وصػل فخيج إلى أفزل السسارسات وشبكات الجامعات والذخكات، وجحب علامات تجارية مػثػق بيا 
 بالاعتساد عمى قاعجة عسلاء قػية لمذخكات، وإتاحة الفخصة لحاضشة تجحب الذخكات الكبيخة.

 
( إلى أىسية ما يدسى     ,     ,McAdam & McAdamوتذيخ دراسة "ماك آدم وماك آدم" )

الذخكات الرغيخة والستػسصة بحاضشات الأعسال التكشػلػجية  (Lifecycle Stages)اة بجورة حي
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بالجامعات في السسمكة الستحجة، حيث تدود حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الذخكات الشاشئة في 
(، Office Facilitiesالسخحمة الأولى مغ نساذج دورة حياتيا بالعجيج مغ السػارد، مثل السخافق السكتبية )

(، وخجمات الأعسال والدكختارية السذتخكة Car Park(، ومػقف سيارات )Canteensوالسخازن )
(Shared Secretarial Services).وغيخىا مسا يداعج عمى استسخار تصػر الذخكات السحتزشة ، 

 
ال التكشػلػجية ويتفق رواد الأعسال عمى أن القجرة عمى بجء التجاول بدخعة عشج إنذاء حاضشات الأعس

بالجامعات في السسمكة الستحجة قج تعدزت مغ خلال الػصػل إلى الجعع العسمي كتػافخ الاترالات والإنتخنت 
والسخافق، وقج تبجو ىحه القزايا عادية، إلا أن تختيب الإجخاءات العسمية في بجاية دورة حياة الذخكات مفيج 

بالكامل عمى الأنذصة التجارية خلال السخاحل الأولى مغ الشسػ لمغاية، لأنو يُسكغ رواد الأعسال مغ التخكيد 
 ونزػج الذخكات وتدايج الػعي بصبيعة البيئة التشافدية.
                                                       

وىحا لا يشفي أن الذخكات داخل حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في السسمكة الستحجة قج 
 ,     ,McAdam & McAdamيتيا في دورة حياتيا الأولى بعس الرعػبات، أىسيا ما يأتي: )واج

   ) 
 صعػبة تػفيخ فخيق عسل متػازن.  .1
 قمة تفػيس الرلاحيات.  .2
 عجم تصبيق نطع إدارية ملائسة.  .3
صعػبة تحقيق التػازن بيغ التفكيخ الإبجاعي والابتكاري، والحاجة إلى السؤسدية وإضفاء الصابع  .4

 لخسسي.ا
الاعتساد الجائع عمى الجعع الإداري داخل الحاضشة قمل مغ مقجار الثقة والسرجاقية عمى تحقيق  .5

 استقلال الذخكات بسخور الػقت.    
 

وفي ضػء ما سبق ذكخه يدتخمز الباحث أىع الجروس السدتفادة مغ خبخة السسمكة الستحجة في إنذاء 
يث يسكغ الاستفادة مشيا في بشاء الترػر السقتخح، وأىع ىحه حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات؛ بح

 الجروس ما يأتي:
أصبح أحج أىع أدوار الجامعة ىػ التشسية الاقترادية وتدييل نسػ الأعسال التجارية الججيجة في شكل  .1

 شخكة ناشئة أو مذخوع ججيج مغ خلال حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات.
 د لحاضشات الأعسال التكشػلػجية داخل الجامعات أو بسحيصيا.ضخورة تػفيخ مػقع متسي .2
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أىسية الجعع الفشي والتكشػلػجي مغ خلال حاضشة الأعسال التكشػلػجية لمذخكات التي تقػم باحتزانيا  .3
عغ شخيق: تػفيخ فخيق لإدارة السذخوعات، وتعديد التػاصل بذكل مدتسخ، وإتاحة فخص التعميع 

 ت ريادة الأعسال.والتجريب عمى تشسية ميارا
السػارد السادية اللازمة ليا مغ خلال دورة الحياة الأولى لمذخكات والسذخوعات الججيجة بتػفيخ  الاىتسام .4

 مخافق ومخازن وقاعات.
أصبحت حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات مصالبة بتعديد الابتكار والإبجاع، فزلًا عغ دورىا في  .5

 نقل وتدػيق التكشػلػجيا.
 

ا: خبرة تايلانذ في إنشاء حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت بالجايعاثث
ا
 انث

تُعج حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات التايلانجية ججيجة ندبيًا بالسقارنة مع نطيختيا الأمخيكية 
عديد م بإنعاش اقترادىا مغ خلال ت0664والأوربية، فقج اىتست تايلانج بعج الأزمة السالية الآسيػية عام 

تشسية ريادة الأعسال ودعع إنذاء أعسال ججيجة مغ خلال التػسع في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية 
بالجامعات التايلانجية، وتقميل معجل الفذل وتعديد الشجاح لمذخكات الشاشئة الرغيخة والستػسصة، وذلظ 

 باعتبارىا واحجة مغ الشسػر الشاشئة في آسيا.
 

ساسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات التايلانجية عمى تدويج الذخكات ويُخكد السفيػم الأ
السبتجئة بسجسػعة مغ السػارد والخجمات الستعمقة ببجاية التذغيل، وتُعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية 

ذخكات الشاشئة بالجامعات التايلانجية واحجة مغ أىع الدياسات الحكػمية التي اتبعتيا تايلانج في مداعجة ال
م، حيث 6117الرغيخة والستػسصة في السخاحل السبكخة عمى الاستقخار والشسػ، وبجأ ىحا السذخوع في عام 

تػجج غالبية حاضشات الأعسال التكشػلػجية في تايلانج بجامعات عامة، ويتع رعاية الذخكات السبتجئة في 
سػعة متشػعة مغ السػارد وخجمات الجعع مع حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات مغ خلال تػفيخ مج

مدايا البيئة الأكاديسية والعمسية حتى تربح قػية بسا يكفي لتتحػل إلى شخكات صغيخة ومتػسصة، وتعسل 
حاضشات الأعسال التكشػلػجية في الجامعات التايلانجية عمى تصبيق مخخجات البحث العمسي والتكشػلػجي 

 رات وتدػيقيا مغ خلال إنذاء أعسال تجارية ججيجة.بسا في ذلظ الاختخاعات والابتكا
                                         (Somsuk & Laosirihongthong,     ,    ) 

 
( في New Technology-Based Firmsعمى التكشػلػجيا الججيجة )السعتسجة  وتمعب الذخكات

تصػيخ أسػاق اقترادية ججيجة، وخمق فخص العسل،  تايلانج دورًا ميسًا في التشسية الاقترادية مغ خلال
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وتػليج الأرباح، وتدييل التصػر التكشػلػجي؛ إلا أن ىحه الذخكات السبتجئة تتسيد بالحجاثة وتعاني مغ نقز 
السػارد البذخية والسادية، وغالبًا ما تفتقخ إلى القجرات التكشػلػجية والتدػيكية، وىػ ما يسكغ أن يؤدي إلى 

ج مشيا؛ ولحلظ تػفخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات التايلانجية لمذخكات الشاشئة السػارد فذل العجي
البذخية والسخافق السادية والتدييلات السالية، ومجسػعة متشػعة مغ السػارد والخجمات لسداعجتيا عمى 

امعات التايلانجية مشطسات زيادة معجل بقائيا ونسػىا، ولحلظ تُعتبخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالج
مرسسة لتدخيع التشسية الاقترادية الػششية مغ خلال مداعجة الذخكات الججيجة والشاشئة، وخاصة 

 الذخكات القائسة عمى التكشػلػجيا الججيجة خلال مخحمة الشسػ والتشسية. 
                                           ((Somsuk & Laosirihongthong,     ,                          

 
وقج عسمت الحكػمة التايلانجية عمى الاىتسام بحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات مغ خلال عجة 

 (   ,     ,Wonglimpiyaratخصػات، أىسيا ما يأتي: )
دعع نسػ وتصػر الذخكات الرغيخة والستػسصة، وإدراك أىسية بخامج الاحتزان كسشرة لجعع  .1

سذخوعات الرغيخة والستػسصة، لتكػن جاىدة لمسشافدة في السجسػعة الاقترادية لجول الآسيان ال
(Asean Economic Community). 

أشمقت لجشة التعميع سياسة الابتكار لإنذاء حاضشات أعسال جامعية بيجف دعع السذخوعات الججيجة  .2
 الاقترادية. التي مغ شأنيا أن تػفخ فخص العسل والػضائف وتعدز التشافدية

 Office of the Small)قامت وزارة الرشاعة مغ خلال مكتب تذجيع الذخكات الرغيخة والستػسصة  .3

and Medium Enterprises Promotion)  بدغ تذخيعات وسياسات خاصة بجعع وتخويج ىحه
فائجة الذخكات مغ خلال السشح وتسػيل رأس السال الاستثساري ورأس السال الجخيء والقخوض بأسعار 

 مخفزة وبخامج مصابقة الأعسال.
التخكيد استخاتيجيًا عمى الترشيع البجيل لمػاردات، وتحػل إشار الدياسة العامة إلى التػجو نحػ   .4

 الترشيع والترجيخ.
ركدت السبادرات الدياسية مشح العقج الأول مغ القخن الحادي والعذخيغ عمى تسكيغ تايلانج مغ الانتقال  .5

 إلى اقتراد الجخل السختفع.صخ ذي الجخل الستػسط مغ الاقتراد السحا
كان الغخض مغ إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات ىػ تذجيع الاستخجام الػاسع   .6

لمبحػث الجامعية والسمكية الفكخية، وتعديد الخوابط بيغ الجامعة والرشاعة مغ أجل تحديغ عسمية 
 تدػيق التكشػلػجيا.
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لخصة الخئيدة لمقصاع السالي كدياسة وششية لخيادة الأعسال، لإحياء الشسػ الاقترادي قجم بشظ تايلانج ا .7
تحت مدسى "دعع وتشسية رواد الأعسال" مغ خلال السؤسدات القائسة عمى تمظ الدياسات بسا في ذلظ 

 البشػك التجارية والسؤسدات السالية.
لبحػث الػششية لديادة مخخجات البحث في لعبت الحكػمة التايلانجية دورًا ميسًا في إنذاء جامعات ا .8

مجالات الجراسة السيسة لمتشافدية الػششية، مغ خلال التػسع في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية 
 بيحه الجامعات.

تع تشفيح مجسػعة مغ سياسات ريادة الأعسال، أشمق عمييا "سياسات ثاكديشػميكذ"  .9
(Thaksinomics Policies) شيات لتحجيث قجرات الذخكات الرغيخة والستػسصة بعج في أواخخ التدعي

 الأزمة السالية الآسيػية.
م لتعديد القجرة التشافدية 6116وضعت الحكػمة سياسات لتصػيخ بخامج جامعات البحػث الػششية عام  .11

الػششية، وقج اختار مكتب لجشة التعميع العالي تدع جامعات لتكػن جامعات بحثية وششية رائجة لتحديغ 
لقجرة البحثية وتعديد البحث الجامعي مغ أجل الإنتاج مسا يديج مغ دعع التشسية الاجتساعية ا

 والاقترادية.
 

ويُعج الغخض الخئيذ مغ إنذاء جامعات بحثية وششية في تايلانج ىػ تذجيع ريادة الأعسال وتدػيق 
بمغ إجسالي ىحه الجامعات  البحػث مغ خلال إنذاء وتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات، وقج

 (   ,     ,Wonglimpiyarat( جامعات، وىي: )6)
 (Chulalongkorn University)جامعة شػلالػنغكػرن  .1
 (Thammasat University)جامعة تاماسات  .2
 (Mahidol University)جامعة ماىيجول  .3
 (Kasetsart University)جامعة كاسيتدارت   .4
 (King Mongkut's University of Technology)يا جامعة السمظ مػنغكػت لمتكشػلػج .5

 (Chiang Mai University)جامعة شيانغ ماي  .6
 (Khon Kaen University)جامعة كػن كايغ   .7
 (Suranaree University of Technology)جامعة سػراناري لمتكشػلػجيا   .8
 (Prince of Songkla University)جامعة أميخ سػنغكلا  .9
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ل نجاح حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في تايلانج مغ خلال أربعة مػارد ويسكغ تحجيج عػام
 & Somsuk)( عاملًا، حجدىا ""سػمدػك ولاوسيخي ىػنجثػنج" 07رئيدة تذسل )

Laosirihongthong,     ,    -   )  ،في دراستو لمحاضشات التكشػلػجية بالجامعات التايلانجية
 كالآتي:

 ( وتذسل العػامل الآتية:Organizational Resources)السػارد التشطيسية  .1
  .عسمية الاختيار لمسدتأجخيغ 
  .معالع بخنامج مػجد مع سياسات وإجخاءات واضحة 
  .الثقة والاحتخام الستبادليغ 
  .نقل التكشػلػجيا والبحث والتصػيخ 
 ( وتذسل العػامل الآتية:Technological Resourceالسػارد التكشػلػجية ) .2
  كشػلػجيا.الت 
  .الأفكار 
  .السعخفة والعمػم 
 ( وتذسل العػامل الآتية:Financial Resourcesالسػارد السالية ) .3
  .بشية تحتية 
  .الػصػل إلى التسػيل والخأسسالية 
  .الجعع السالي والاستذارات 
 ( وتذسل العػامل الآتية:Human Resourcesالسػارد البذخية ) .4
  .الجعع السالي والعيشي 
  ذات خبخة ومرجاقية. مشطسة 
  .التجريب 
  .الخبخة التجارية في السػقع 

 
وفي ضػء ما سبق ذكخه يدتخمز الباحث أىع الجروس السدتفادة مغ خبخة تايلانج في إنذاء حاضشات 
الأعسال التكشػلػجية بالجامعات؛ بحيث يسكغ الاستفادة مشيا في بشاء الترػر السقتخح، وأىع ىحه الجروس 

 ما يأتي:
التػسع في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية داخل الجامعات مغ أفزل الػسائل التي  يعتبخ .1

 تشتيجيا الاقتراديات الشاشئة لمتشسية الاقترادية وتحقيق التشافدية والاعتسادية.
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أىسية تصبيق مخخجات البحث العمسي بسا في ذلظ الاختخاعات والابتكارات وتدػيقيا مغ خلال حاضشات  .2
 تكشػلػجية بالجامعات.الأعسال ال

تػفيخ الجعع السالي لإنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات، مغ خلال تػفيخ فخص التسػيل  .3
 السختمفة مغ مشح وقخوض بأسعار فائجة مخفزة.

الجعع الحكػمي مغ خلال سغ تذخيعات وقػانيغ وسياسات خاصة بإنذاء حاضشات الأعسال  .4
 التكشػلػجية بالجامعات.

د الخوابط بيغ الجامعة وقصاع الرشاعة مغ خلال حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات، تعدي .5
 وتذجيع الاستخجام الػاسع لمبحػث الجامعية ومفاليع الإبجاع والابتكار والسمكية الفكخية.

 
ا: خبرة انبرازيم في إنشاء حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت بالجايعاث

ا
 رابع

التكشػلػجية بالجامعات البخازيمية تػجيًا ججيجًا في العمػم والتكشػلػجيا والدياسة تُسثل حاضشات الأعسال 
الرشاعية في أمخيكا اللاتيشية، ونذأت حاضشات الأعسال البخازيمية بذكل عام في الثسانيشيات مغ القخن 

ول حاضشة الساضي في أعقاب انييار الشطام العدكخي بالبخازيل وتججيج السجتسع السجني، وتع إنذاء أ
، وأتاح عجم وجػد مذخوع مخكدي لحاضشات الأعسال (São Carlos)أعسال في البخازيل في ساو كارلػس 

 حيشئح مخونة كبيخة في تصبيق مفيػم الحاضشة عمى أنذصة متعجدة وذات أىجاف مختمفة.
                                                              (Etzkowitz et al.,     ,    ) 

 
( حاضشة أعسال، معطسيع في 011ومع أواخخ التدعيشيات مغ القخن الساضي كان ىشاك أكثخ مغ )

الجامعات والبعس الآخخ أنذأتو الحكػمات، وعسمت البخازيل مشح ذلظ الػقت عمى نذخ مداحات مؤسدية 
يا لتذجيع التعاون بيغ مختمفة في الجامعات مثل حاضشات الأعسال التكشػلػجية ومجسعات التكشػلػج

الجامعات وقصاع الرشاعة، وأصبح دور الجامعة كػسيط اقترادي أكثخ أىسية لػجػد حاضشات أعسال 
فخعية أنذأىا أعزاء ىيئة التجريذ أو الباحثيغ أو الصلاب تزسغ لخواد الأعسال سيػلة الػصػل إلى 

 (.    ,     ,.Stal et alالجامعات والجورات والسعامل والسختبخات )
 

واستصاعت البخازيل تصػيخ نسػذج ثلاثي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات يشرب عمى التفاعل 
بيغ: )الجامعة، وقصاع الرشاعة، والحكػمة( مغ خلال إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات 

سال التكشػلػجية بالجامعات لجعع عسمية البجء لمذخكات والسذخوعات الججيجة، وبحلظ سسحت حاضشات الأع
في البخازيل بإنذاء نسػذج تشسية أقل تكمفة، والاستفادة مغ السػارد الجامعية والأكاديسية والرشاعية 
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والحكػمية السػجػدة، وتقاربت السبادرات الستراعجة مغ الجامعات والحكػمات السحمية مع السبادرات 
قميسية، وكحلظ مع البخامج مغ أعمى إلى أسفل السقجمة مغ الجانبية مغ السجسػعات الرشاعية والخابصات الإ

 .(    ,     ,.Etzkowitz et al)الحكػمة الػششية 
 

ويشطخ إلى حاضشات الأعسال التكشػلػجية في الجامعات البخازيمية بػصفيا جدءًا مغ اتجاه أوسع لانتقال 
ت القائسة عمى السعخفة، وىحا الأمخ الدمصة مغ السشطسات البيخوقخاشية واليخمية إلى الذبكات والتكتلا

استجعى تػسيع مفيػم "الجامعة" في البخازيل ليذسل أيزًا السعاىج الفشية السحمية ومخاكد البحػث والكميات 
السجتسعية والإقميسية وغيخىا مغ السؤسدات لإنتاج السعخفة والتكشػلػجيا ونذخىسا، وليذ مغ السدتغخب أن 

رة في مػضػع حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالبخازيل، حيث تكػن السعخفة ىي تأخح الجامعات زمام السباد
اليجف الأىع والأكبخ، في حيغ يدتثسخ قصاع الرشاعة في حاضشات الأعسال التقميجية حيث يكػن اليجف 
تحديغ القجرات التشطيسية لمذخكات، بيشسا تديع الحكػمة في حاضشات الأعسال الاجتساعية حيث يكػن 

 .(    ,     ,.Etzkowitz et al)تػفيخ فخص العسل لمذباب  اليجف
 

واستصاعت البخازيل تصػيخ العلاقة بيغ الجامعات وقصاع الرشاعة مغ خلال حاضشات الأعسال 
 التكشػلػجية التي تػسعت في إنذائيا الجامعات البخازيمية عغ شخيق الاىتسام بالعشاصخ الآتية: 

                                                                           (Stal et al.,     ,   ) 
(: والتختيبات السذتخكة بيغ السشطسات لإجخاء البحػث Research Partnershipsالذخاكات البحثية ) .1

 والتصػيخ السذتخك.
(: والأنذصة بتكميف مغ الذخكات، بسا في ذلظ البحػث Research Servicesخجمات البحث ) .2

 التعاقجية والاستذارات.
(: والتصػيخ والاستثسار التجاري Academic Entrepreneurshipريادة الأعسال الأكاديسية ) .3

 لمتكشػلػجيا مغ قبل العمساء الأكاديسييغ، ومغ خلال إنذاء الذخكات الججيجة.
مثل:  (: وآليات التعمع متعجدة الدياقاتHuman Resources Transferتصػيخ السػارد البذخية ) .4

تجريب مػضفي الذخكات في الجامعات، وتصبيق أنذصة البحث في الذخكات، وتجريب الخخيجيغ، 
 وزيارات العمساء إلى الذخكات.

(: وتكػيغ العلاقات والذبكات الاجتساعية في Informal Interactionالتفاعلات غيخ الخسسية ) .5
 السؤتسخات وغيخىا.
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(: وتخخيز السمكية Commercialization of Property Rightsتدػيق حقػق السمكية ) .6
 الفكخية الشاشئة بالجامعات وبخاءات الاختخاع لمذخكات.

(: واستخجام السعخفة العمسية السقششة داخل Scientific Publicationsالسشذػرات العمسية ) .7
 الرشاعة.

 
سال ( حػل حاضشات الأع    ,     ,.Dalmarco et alوتذيخ دراسة "دالساركػ وآخخيغ" )

التكشػلػجية بالجامعات البخازيمية، إلى أن جسيع مجيخي الذخكات التكشػلػجية السحتزشة بالجامعات 
البخازيمية الحيغ أجخى معيع مقابلات عمسية، أكجوا أنو بجون وجػد حاضشات الأعسال التكشػلػجية 

 بالجامعات البخازيمية لغ يكتب لسذخوعاتيع الشجاح.  
 

ذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات البخازيمية، فإن نرف الحاضشات ورغع ىحه الجيػد في إن
م قامت 6107تقخيبًا كانت غيخ مشطسة وضعيفة التكامل مع أنذصة البحث والتصػيخ؛ ولحلظ في عام 

الحكػمة البخازيمية بإغلاق العجيج مغ الحاضشات بعج سحب الحػافد العامة وأدوات الجعع، وتذيخ دراسة 
( التقييسية لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات البخازيمية    ,     ,.Stal et alوآخخيغ" ) "ستال

 إلى حاجتيا إلى الاىتسام بثلاثة إجخاءات ميسة، ىي:
زيادة الجورات والتخررات في مجال ريادة الأعسال، لأن رواد الأعسال يفتقخون إلى الدسات الإدارية  .1

 ائقًا قػيًا أمام تصػيخ خصط عسل متدقة.والسالية، وىػ ما يسثل ع
بحل جيج أقػى لتصبيق نتائج البحػث الأكاديسية، وتدجيل بخاءات الاختخاع التي تع ابتكارىا في  .2

 الجامعات، وتحجيج الأشخوحات العمسية ذات الاحتسالية العالية لمتصبيق.
ث إن معطع الجامعات لجييا تػسيع قجرة الحاضشات بسا يدسح ليا باستكبال السديج مغ الذخكات؛ حي .3

( مذخوعات في العام فقط، وبالتالي تعسل الحاضشات التي 01:3مداحة صغيخة للاحتزان ما بيغ )
تزع عجدًا قميلًا مغ الذخكات كػاجيات عخض لمجامعة أكثخ مغ كػنيا مؤسدات لتعديد ريادة الأعسال 

 الأكاديسية.                                           
 

وفي ضػء ما سبق ذكخه يدتخمز الباحث أىع الجروس السدتفادة مغ خبخة البخازيل في إنذاء حاضشات 
الأعسال التكشػلػجية بالجامعات؛ بحيث يسكغ الاستفادة مشيا في بشاء الترػر السقتخح، وأىع ىحه الجروس 

 ما يأتي:
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سال تكشػلػجية تزسغ لخواد أصبح دور الجامعة كػسيط اقترادي أكثخ أىسية نطخًا لػجػد حاضشات أع .1
 .الأعسال سيػلة الػصػل إلى الجامعات والسػارد والجورات والسعامل والسختبخات

بخوز نسػذج ثلاثي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات يشرب عمى التفاعل بيغ: )الجامعة،  .2
 .وقصاع الرشاعة، والحكػمة(

سحب الحػافد لأعسال التكشػلػجية بالجامعات، و التقػيع السدتسخ مغ قبل الحكػمة لأداء حاضشات ا .3
 مغ الحاضشات غيخ الفعالة. العامة وأدوات الجعع

الشطخ إلى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بػصفيا جدءًا مغ اتجاه أوسع لانتقال الدمصة مغ السشطسات  .4
 البيخوقخاشية واليخمية إلى الذبكات والتكتلات القائسة عمى السعخفة.

وتدػيق حقػق السمكية، حاضشات الأعسال التكشػلػجية لمخجمات العمسية والبحثية، أىسية تػفيخ  .5
 . والتػسع في الذخاكات العمسية، وتصػيخ السػارد البذخيةوبخاءات الاختخاع، 

 
ويدتعخض الباحث في السحػر التالي الترػر السقتخح لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية         

        ضػء أىع الخبخات العالسية التي سبق ذكخىا.                                                                                      بالجامعات السرخية في
 

 المحىر انثانث
 انتصىر الدقترح نتطىير حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت بالجايعاث الدصريت

أىع الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية استعخض الباحث في السحػر الدابق 
بالجامعات الأجشبية وأىع الجروس السدتفادة مشيا، وبشاءً عمى ما سبق يقجم الباحث في ىحا السحػر ترػرًا 

 مقتخحًا لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية.
 

 عمى مجسػعة مغ الأسذ والسعصيات، أىسيا: ويعتسج الترػر السقتخح الحي يقجمو الباحث
 .نتائج الجراسات الدابقة التي اعتسجت عمييا الجراسة 
 .السعصيات العمسية لمجراسة الشطخية 
 .دراسة الإشار السفاليسي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية 
 .رصج نذأة حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في مرخ وبعس دول العالع 
 لخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الأجشبية.تحميل أىع ا 
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وقج تع بمػرة الترػر السقتخح ليتع وفق أربع خصػات محجدة، بجأىا الباحث بالسشصمقات الفكخية لمترػر 
الثانية السقتخح وتذسل: مبخرات الترػر السقتخح، وأىجافو، وأىسيتو، ومتصمبات تصبيقو، ثع تمتيا الخصػة 

التي تػضح مخاحل الترػر السقتخح بسدتػياتو الثلاثة، أما الخصػة الثالثة فخكدت عمى كيفية تجخيب 
الترػر السقتخح بجءًا مغ التخصيط لتجخيب الترػر السقتخح ومخورًا بعسميات الإعجاد وانتياءً بتجخيب 

جخيب وما تذسمو مغ عسميات تقػيع، الترػر السقتخح، في حيغ ركدت الخصػة الخابعة عمى آليات ما بعج الت
 وتعجيل، وتشفيح، ومتابعة.

 
( يػضح عشاصخ الترػر السقتخح والخصػات التي يقتخحيا الباحث، لكي يربح الترػر 6والذكل رقع )

السقتخح ملائسًا لمتصبيق، وليذ مجخد إشار نطخي ملائع مغ الشاحية الذكمية فقط، خاصة أن إنذاء وتصػيخ 
 التكشػلػجية بالجامعات يختكد عمى عسميات إجخائية محجدة وتصبيقات عسمية واضحة.حاضشات الأعسال 
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: الدنطهقاث انفكريت  أولاا
 مبخرات الترػر السقتخح .1

في وجػد حاجة ضخورية لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية  السقتخحتتسثل مبخرات الترػر 
شافدية العالسية وريادة الأعسال، وذلظ في ضل التقجم السرخية لتحقيق التشسية الاقترادية والت بالجامعات

 الحي شيجتو بعس دول العالع في مجال تأسيذ وتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات.
 

 أىع مبخرات الترػر السقتخح فيسا يأتي:ويسكغ تحجيج 
الات التأسيذ ما أسفخت عشو نتائج الجراسة الشطخية لػاقع الحاضشات مغ سمبيات عجيجة في مج .أ 

 والتصػيخ والجعع والانتذار والكفاءة والاعتسادية.
 التحجيات التي تػاجييا الجامعات السرخية في ضل الثػرة السعخفية والتكشػلػجية. .ب 
ما أكجتو دراسة بعس الخبخات العالسية في إنذاء وتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية في كل مغ  .ج 

سمكة الستحجة، وتايلانج، والبخازيل مغ مسارسات عسمية وخصػات الػلايات الستحجة الأمخيكية، والس
 إجخائية يسكغ الاستفادة مشيا بالجامعات السرخية.

الجعػة العالسية الستشامية بأىسية حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات ودورىا في اقتراد  .د 
 السعخفة.

ػلػجية بالجامعات السرخية وفق ضخورة مػاكبة مدتججات العرخ، وتصػيخ حاضشات الأعسال التكش .ه 
 أفزل الخبخات العالسية.

أىسية رفع السدتػى الثقافي وزيادة الػعي في السجتسع بأىسية حاضشات الأعسال التكشػلػجية  .و 
 بالجامعات.

 
 أىجاف الترػر السقتخح .2

ية في تقجيع مجسػعة مغ السقتخحات لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػج السقتخحتتسثل أىجاف الترػر 
 السػجػدة بالجامعات السرخية؛ بحيث يسكغ:

 تلافي الدمبيات وأوجو القرػر السػجػدة في تمظ الحاضشات. .أ 
 الإسيام في تصػيخ ىحه الحاضشات. .ب 
 مػاكبة أىع الخبخات العالسية وأحجثيا في مجال تصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات. .ج 
 زشيا الجامعات السرخية.ضسان تكافؤ الفخص وجػدة السذخوعات التي تحت .د 
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بشاء شخاكة بيغ الجامعات السرخية وبعزيا البعس مغ ناحية، وبيشيا وبيغ الجامعات العالسية مغ  .ه 
 ناحية أخخى في مجال إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية وتصػيخىا.

 
 أىسية الترػر السقتخح .3

 في أنو: السقتخحتتسثل الأىسية الخاصة بالترػر 
 ذكلات حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية.يقجم حلًا لبعس م .أ 
 يقجم لرانعي القخار آليات إجخائية وعسميات مشيجية لتصػيخ ىحه الحاضشات. .ب 
يشصػي عمى مجسػعة مغ العشاصخ الستدمدمة التي يسكغ أن تديع في تصػيخ حاضشات الأعسال  .ج 

ق نسط متدمدل، أو التػقف عشج التكشػلػجية بالجامعات السرخية، والتي يسكغ الديخ فييا وف
 مدتػى معيغ، وذلظ وفق ثلاثة مدتػيات لتصػيخ ىحه الحاضشات.

 
 متصمبات التصبيق .4

 لكي يسكغ تصبيق الترػر السقتخح، لابج مغ تػافخ مجسػعة مغ الستصمبات يأتي عمى رأسيا:     
ت الأعسال إيسان حكيقي لجى الكيادة الدياسية والتعميسية بأىسية وضخورة تصػيخ حاضشا .أ 

 التكشػلػجية بالجامعات السرخية كسًا وكيفًا.
نذخ الػعي الثقافي بأىسية حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية، وضخورة تصػيخىا،   .ب 

 باعتبارىا أىع آليات التقجم الاقترادي في الػقت الخاىغ.
فإن الجراسة الحالية قامت لتزع  حل السذكلات القائسة في الػاقع قبل الانتقال إلى التصػيخ؛ وليحا .ج 

يجييا أولًا عمى نذأة حاضشات الأعسال التكشػلػجية داخل الجامعات السرخية وأىع السذكلات التي 
واجيتيا؛ حتى يسكغ تحجيج أكثخ خبخات التصػيخ ملاءمة في الجول الأخخى وتصبيقيا في مرخ، مع 

 .مخاعاة اختلاف الدياق الثقافي والاجتساعي والاقترادي
إنذاء نطام ججيج لمسحاسبة والسداءلة والتقػيع في جسيع الحاضشات بيجف تصػيخىا، وبسا يزسغ  .د 

جػدة الخجمات السقجمة، حيث أوضحت دراسة الخبخات العالسية في إنذاء حاضشات الأعسال 
التكشػلػجية بالجامعات أىسية وجػد نطام فعال لمسحاسبة والسداءلة والتقػيع لكل أفخاد وآليات 

 سشطػمة.ال
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ا: يراحم انتصىر الدقترح نتطىير حاضناث الأعًال انتكنىنىجيت بالجايعاث الدصريت 
ا
 ثاني

وفق ثلاثة مدتػيات متجرجة، يتصمب كل مدتػى مشيا عجدًا مغ العشاصخ لابج مغ  الترػريُبشى ىحا 
و تع تصػيخ حاضشات تػافخىا، وصػلًا لمسدتػى الحي يميو، وعشج الػصػل لمسدتػى الثالث؛ يسكغ القػل بأن

 الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية وفق ىحا الترػر فقط، فالتصػيخ عسمية دائسة ومدتسخة.
 السدتػى الأول )حل السذكلات القائسة( .1

يتخكد اليجف الخئيذ ليحا السدتػى في حل السذكلات القائسة بحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات 
ا في الإشار الشطخي، دون تبشي أي اتجاىات لمتصػيخ في ىحا السدتػى، وذلظ السرخية التي سبق ذكخى

 لتلافي أي معػقات قج تبخز عشج تصبيق السدتػى الثاني الخاص بالتصػيخ. 
 

ويسكغ تحجيج أىسيا وشخق علاجيا وتتعجد مذكلات حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية، 
 فيسا يأتي:

ذات الأىجاف الاستخاتيجية السحجدة والقابمة لمكياس لإنذاء ىحه الحاضشات،  الخصط البحثية غياب .أ 
وكحلظ قرػر الأدوات والأساليب الخاصة بتقييع مؤشخات الأداء بيا، وىحا يتصمب وضع مشيجية عمسية 
وعسمية تتزسغ تحجيج الخصط البحثية والأىجاف الاستخاتيجية السصمػب تحكيقيا لتمظ الحاضشات، مع 

 د عمى مؤشخات الأداء وأساليب التقػيع لكل مشطػمة العسل.التخكي
وجػد إشار عام لاتخاذ مبادرات وشخاكات عمسية في إنذاء ىحه الحاضشات بيغ الجامعات السرخية  عجم .ب 

مغ الاتفاقيات الجولية والثشائية في ىحا السجال، وىحا يتصمب تفعيل  الاستفادةوالسؤسدات الأخخى، وقمة 
بيشية سػاء بيغ الجامعات السرخية وبعزيا البعس أو بيشيا وبيغ الجامعات العالسية عقػد الذخاكة ال

 ذات الخبخة في مجال عسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية.
روتيشية حاضشات الأعسال التكشػلػجية في سياسة قبػل السذخوعات، وىػ ما تختب عميو قبػل جسيع  .ج 

ط والتي تلائع السيدانية السخررة، وىحا يتصمب ضخورة السذخوعات ذات التكمفة الرغيخة والبديصة فق
 تقييع السذخوعات وفق نتائجيا الشيائية ومخدود مخخجاتيا وليذ وفق قمة تكمفتيا.

البيخوقخاشية الإدارية في قبػل بعس السذخوعات وفق بعس شخوط القبػل السقششة التي تتجشب عػامل  .د 
ح قجر مغ السخونة في قبػل السذخوعات ذات السدتقبل الابجاع والابتكار والسخاشخة، وىحا يتصمب مش

الاقترادي الستػقع التي يحتاجيا سػق العسل، والتغاضي عغ بعس الذخوط البيخوقخاشية التي قج 
 تحخم السجتسع مغ بعس السذخوعات السيسة.

ل ضعف التسػيل السخرز ليحه الحاضشات، وىحا يتصمب ضخورة زيادة حجع السيدانية وعشاصخ التسػي .ه 
 الأخخى كالاقتخاض والإعانة والجعع واليبات والتبخعات.



 جايعت بىرسعيذ –مجهت كهيت انتربيت                         848(                                       0202– ىبراكت) –(  44انعذد )

 

قمة عجد الحاضشات، وىحا يتصمب التػسع في عجد السباني والقاعات والسخافق والسداحات السخررة  .و 
 اللازمة لعسل تمظ الحاضشات بالجامعات.

جيغ أو استفادة الجامعات السرخية مغ مخخجاتيا، سػاء مغ حيث احتزان مذخوعات الخخي محجودية .ز 
تػضيف أعزاء ىيئة التجريذ في مشطػمة عسل الحاضشات للاستفادة مغ خبخاتيع، وىحا يتصمب 
التػسع في احتزان مذخوعات الباحثيغ والخخيجيغ، والاستفادة السثمى مغ خبخات أعزاء ىيئة 

 التجريذ.
شة فقط، وىحا الإشخاف الإداري والسالي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية عمى الجامعات السحتز قرػر .ح 

 يتصمب تفعيل الإشخاف الإداري والسالي لػزارة التعميع العالي عمى ىحه الحاضشات.
عجم السخونة في تغييخ أساليب عسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية وخجماتيا بسا يلائع مدتججات  .ط 

رات التي السػقف، وىحا يتصمب تفػيس الرلاحيات لسجيخي الحاضشات والسدؤوليغ عشيا في اتخاذ القخا
 تشاسب السدتججات الخاىشة في ضػء التػجيات السخكدية الخاصة بعسل الحاضشة.

قمة خبخة وكفاءة بعس مجيخي الحاضشات ووجػد عجد غيخ قميل مغ العامميغ والسػضفيغ غيخ السؤىميغ  .ي 
قػا لمعسل بحاضشات الأعسال التكشػلػجية، وىحا يتصمب الاعتساد قجر الإمكان عمى ذوي الخبخة ومغ تم

تجريبات حػل أساليب عسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية، وزيادة عجد البخامج التجريبية السػجية 
 لسجيخي الحاضشات والعامميغ بيا.

ضِعف التػاصل بيغ الحاضشة والجامعة مغ جية والسجتسع السحمي مغ جية أخخى، وىحا يتصمب تفعيل  .ك 
 قشػات الاترال بيشيسا.

ت السقجمة مغ الجولة أو وزارة التعميع العالي أو السشطسات العالسية والسحمية سػء استغلال السشح واليبا .ل 
لحاضشات الأعسال التكشػلػجية، وىحا يتصمب حدغ استغلال وتػضيف ىحه السشح واليبات، وتػضيفيا في 

 السجالات التي تحتاج إلييا وفق أولػيات وسياسات العسل بالحاضشات.
شات الأعسال التكشػلػجية بالأوساط الجامعية، وىحا يتصمب نذخ ثقافة غياب ثقافة ريادة الأعسال وحاض .م 

ريادة الأعسال وحاضشات الأعسال بالجامعات السرخية عغ شخيق التػسع في عقج الشجوات والسؤتسخات 
 وورش وجمدات العسل.

 
ذكلات ، وأغمب ىحه السحاضشات الأعسال التكشػلػجية السػجػدة بالجامعات السرخيةىحه بعس مذكلات 

يسكغ حميا عغ شخيق التدام كل فخد بسدئػلياتو وواجباتو، وما يؤكجه الباحث ىشا ىػ ضخورة وضع آلية 
لحل ىحه السذكلات ومتابعة تشفيحىا وفق خصة زمشية محجدة قبل الاتجاه نحػ السدتػى الثاني تصػيخ 

 لعالسية.حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية بالاستفادة مغ الخبخات ا
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م بإشلاق 6103عام  ىشا أن الجولة في إشار سعييا لحل مذكلات ىحه الحاضشات، قامت بالحكخوججيخ 

البخنامج القػمي لحاضشات الأعسال التكشػلػجية "انصلاق"، وذلظ بالتعاون مع عجد مغ الجامعات والػزارات 
 السرخية ذات الذأن.

 
 شػلػجية بالاستفادة مغ الخبخات العالسية(السدتػى الثاني )تصػيخ حاضشات الأعسال التك .2

يقتخح الباحث في ىحا السدتػى أىع عشاصخ تصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية 
في ضػء الجراسة الشطخية والتأصيل لبعس الخبخات العالسية في مجال إنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية 

 السدتػى الثاني مغ الترػر السقتخح فيسا يأتي: بالجامعات، ويسكغ تحجيج أىع عشاصخ
 متصمبات خاصة بحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات وتذسل: . أ
 الرغيخة والستػسصة والذخكات  السذخوعات لجعع متكاممة تقجيع خجمات ما قبل الاحتزان عبخ مشطػمة

 الشاشئة.
 ة.تقجيع خجمات دراسة الججوى الاقترادية لتأسيذ مذخوعات ججيج 
 .تػفيخ السعمػمات حػل فخص الشسػ والتصػر الستاحة، وآليات الدػق والسشافديغ 
  تػفيخ خجمات إدارية، وخجمات مدانجة مثل: التشطيف والريانة والأمغ، والخجمات السكتبية، والخجمات

 القانػنية والاستذارات، وخجمات التدػيق والإعلان.
  راضي الفزاء والسباني والسعامل وورش العسل والسخاكد تػفيخ خجمات مادية تذسل مداحة كافية مغ الأ

 والسختبخات وأجيدة الكسبيػتخ وإتاحة الػصػل للإنتخنت بدخعات عالية، وغيخىا مغ السخافق والسعجات.
  .فتح قشػات اترال مع السجتسع السحمي مغ جية، والسجتسع الجولي مغ جية أخخى 
 خة، والجعع الفشي والتجريبي.تػفيخ الجعع السالي مغ مشح وقخوض حدشة وميد 
 .جحب الخعاة والسداىسيغ والذخكاء لتقجيع الجعع السادي والعيشي 
 .تصػيخ فخص الاستفادة مغ السػارد الصبيعية الستػفخة بالجامعات وزيادة كفاءة استغلاليا 
 يل تكمفة إتاحة الػصػل لسخاكد الخبخة ومرادر السعخفة العمسية والتكشػلػجية الحجيثة بالجامعات لتقم

 التذغيل والإنتاج والاستفادة السثمى مغ السػارد الستاحة.
  تػفيخ كفاءات ميشية في جسيع التخررات بجءًا مغ مجيخ الحاضشة وحتى أعسال الدكختارية والخجمات

 السعاونة.
  البحث عغ جيل ججيج مغ الخخيجيغ والباحثيغ لجيو القجرة عمى الإبجاع والابتكار والجخأة وتحسل

 ولية.السدؤ 
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 .تػفيخ فتخة احتزان لا تقل عغ عاميغ ولا تديج عغ أربعة أعػام 
  خمق أفكار إبجاعية ججيجة تعسل عمى جحب الذباب وزيادة الاستثسار ومحاربة البصالة بيغ خخيجي

 الجامعات السرخية، وتػفيخ بيئة ملائسة للإبجاع والابتكار والتجريب وعقج الاجتساعات.
 يذ السذخوعات الرغيخة والستػسصة وتأسيذ الذخكات الشاشئة مغ خلال السداعجة عمى إنذاء وتأس

 استثسار الأفكار الإبجاعية وتحػيميا إلى مذخوعات اقترادية ناجحة.
  إقامة ورش عسل تعخيفية بأنذصة وبخنامج حاضشات الأعسال التكشػلػجية، وعقج لقاءات أسبػعية

ات، والسذاركة في السؤتسخات والسعارض بعمساء وخبخاء في ريادة الأعسال واحتزان السذخوع
 والسمتكيات وما يساثميا.

 .إقامة يػم لعخض الأفكار عمى رواد الأعسال والسدتثسخيغ 
  ،تقجيع الجعع والسداعجة اللازمة لشجاحيا بيجف متابعة وتقػيع الذخكات بعج تخخجيا مغ الحاضشة

 واستسخاريتيا.
 ػيخ السدتسخ.التخكيد عمى عسميات التجريب والتعميع والتص 
 .تحجيج احتياجات العامميغ مغ البخامج التجريبية وتػفيخىا ليع 
 التخصيط والإدارة و"تجريبي متكامل يذسل: "ريادة الأعسال"، و"أبحاث الدػق"،  العسل عمى تقجيع بخنامج

 .السالية"، و"إدارة الفخق"، و"فغ التػاصل"
 
 متصمبات خاصة بالجولة وتذسل: . ب
 ة لعسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية مغ سغ تذخيعات وقػانيغ ججيجة وبشية تػفيخ مشطػمة متكامم

 تحتية متقجمة ومدايا ضخيبية وتسػيمية جيجة.
  التخصيط الجيج لإنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية عمى السدتػى القػمي، وتحجيج استخاتيجيتيا

 ة والاقترادية لمجولة.وغايتيا وسبل تقػيسيا، وتكامل أىجافيا مع خصط التشسية الػششي
  القزاء عمى السعػقات والاجخاءات الخوتيشية والبيخوقخاشية اللازمة لإنذاء وتأسيذ حاضشات الأعسال

 التكشػلػجية بالجامعات السرخية.
  ،تػفيخ الجولة لفخص التسػيل وسياسات الإقخاض، وتيديخ الإجخاءات الإدارية والتخاخيز الحكػمية

البشية التحتية السشاسبة لإنذاء حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات، بسا والسعاملات الزخيبية، و 
 يذجع عمى العسل الحخ أمام خخيجي الجامعات السرخية.

  إجخاء دراسات وأبحاث عمسية ضسغ الخصط البحثية لمجامعات ومخاكد البحػث حػل دور حاضشات
 تصػيخىا في مرخ ودول العالع.الأعسال التكشػلػجية في إنذاء السذخوعات التكشػلػجية و 
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  التػسع في إجخاء الجراسات السيجانية وبحػث الدػق لتحجيج الخجمات السقجمة والسصمػبة مغ حاضشات
الأعسال التكشػلػجية، والتأكج مغ وجػد شمب فعمي ليحه الخجمات، مع تحجيج السيدة التشافدية التي 

 تتسيد بيا الحاضشات بالجامعات السرخية.
 يات الذخاكة مع الجيات الفاعمة التي تحتاج الحاضشة لخجماتيا كالجامعات والسخاكد البحثية عقج اتفاق

 والستخررة.
  إتاحة الفخصة لمجامعات بتسمظ الأراضي السشاسبة حػليا؛ لتكػن قخيبة مغ قصاع الأعسال والسشاشق

 الاقترادية.
 

 لسيًا(السدتػى الثالث )حاضشات أعسال تكشػلػجية معتسجة إقميسيًا وعا .3
إذا استصاعت حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية تصبيق السدتػييغ الأول والثاني 

 بشجاح؛ فباستصاعتيا أن تربح مؤسدات معتسجة إقميسيًا وعالسيًا، وىحا يتصمب ما يأتي:
اضشات عقج شخاكة مع حاضشات أعسال تكشػلػجية بجامعات عالسية معتسجة ومؤىمة، وذلظ بالبجء مع ح .أ 

 الأعسال التكشػلػجية بالجامعات العخبية، ثع الانتقال إلى حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات الغخبية.
( سشػات لكل حاضشة أعسال تكشػلػجية بالجامعات السرخية تجتاز اختبارات 3مشح تخخيز لا يتجاوز ) .ب 

، مع الشطخ مخة أخخى في إعادة الجػدة والاعتساد، وتجخييا لجشة مغ ىيئة ضسان الجػدة والاعتساد
 التخخيز بعج انتياء السجة السحجدة.

عقج اجتساعات ونجوات دورية أسبػعية وشيخية بحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية  .ج 
 لتلافي أي معػقات، واستيعاب الستغيخات الججيجة.

داري يعتسج عمى التكشػلػجيا لتأىيل إنذاء نطام دراسي يعتسج عمى أساليب التعمع الإلكتخوني، ونطام إ .د 
 .جسيع الصلاب عمى السدتحجثات التكشػلػجية

تكميف شلاب الفخق الشيائية بالكميات تقجيع مذخوع تخخج ذي شابع تكشػلػجي مختبط بسجال  .ه 
 تخرريع.

تقجيع دورات تثكيفية ونجوات تعميسية لتػعية الخخيجيغ والباحثيغ وأصحاب الأعسال عغ أىسية  .و 
 لأعسال التكشػلػجية بالجامعات، ودورىع في السذاركة في تأسيديا وتصػيخىا.حاضشات ا

إنذاء نطام تقػيع أكثخ شسػلًا لمحاضشات، يذارك في وضعو أساتحة متخررػن ورواد أعسال مسغ ليع  .ز 
خبخة كبيخة في إنذاء وتأسيذ حاضشات الأعسال التكشػلػجية برفة عامة، ويقػم عمى جسع معمػمات 

لخصة التذغيمية وآلية العسل، مغ خلال استخجام أدوات تقييع متعجدة، وملاحطة تقجم دقيقة حػل ا
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العسل في الجػانب السختمفة وعمى كافة السدتػيات الستبايشة، وتحميل مدتػيات الإنتاج والإنجاز، 
 ووضع خصط التصػيخ لسداعجة الحاضشات عمى تحقيق التصػر السصمػب. 

 
ا: كيفيت انتجريب

ا
 ثانث

 السقتخح في ثلاث خصػات رئيدة، ىي: الترػركيفية تجخيب  تتحجد
 التخصيط لتجخيب الترػر السقتخح .1

 ويتع ذلظ عغ شخيق الخصػات الآتية:
إعجاد دراسة مدحية عغ مذكلات حاضشات الأعسال التكشػلػجية السػجػدة بالجامعات السرخية،  .أ 

اجات مع الػاقع الفعمي لمسجتسع والاحتياجات التجريبية لمعامميغ بيا، ومجى تػافق تمظ الاحتي
وضخوفو الاقترادية والثقافية مغ ناحية، ومع الخبخات العالسية واتجاىات التصػيخ السعاصخة مغ 

 ناحية أخخى.
تحجيج رؤية مدتقبمية لتصػيخ حاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات السرخية وفق السدتػيات  .ب 

ورش عسل لمسدئػليغ عغ ىحه الحاضشات،  الثلاثة التي سبق ذكخىا، وذلظ عغ شخيق عقج
والاستساع لاقتخاحاتيع وآرائيع، ومغ ثع يتع صياغة رؤية محجدة وفق خصط زمشية قريخة ومتػسصة 

 وشػيمة الأجل لتصػيخ ىحه الحاضشات.
تػعية السدئػليغ عغ الحاضشات بسلامح الترػر السقتخح، وذلظ عغ شخيق عقج دورات تجريبية عغ  .ج 

في تصػيخ ىحه الحاضشات، والسصمػب تشفيحه عمى أرض الػاقع خلال مجة زمشية  اتجاىات الجولة
 محجدة، وتذسل ىحه الجورات مجيخي الحاضشات بكل الجامعات السرخية.  

تػعية العامميغ بالحاضشات بسلامح التصػيخ، وفي ىحه الخصػة يتع نقل رسالة واضحة ومحجدة مغ  .د 
جية إلى العامميغ بيا عغ أىسية تصػيخ حاضشات الأعسال السدئػليغ عغ حاضشات الأعسال التكشػلػ 

 التكشػلػجية بالجامعات السرخية، ونذخ ثقافة التصػيخ.
وضع القخارات مػضع التشفيح، ويتسثل ذلظ في إشلاق عسمية التصػيخ، وتػفيخ الاحتياجات اللازمة  .ه 

 لتحقيق بجاية حكيكية وناجحة لعسمية التصػيخ.
 السقتخح الإعجاد لتجخيب الترػر .2

 ويتع ذلظ عغ شخيق الخصػات الآتية:     
تذكيل وحجة لإدارة التصػيخ بكل حاضشة أعسال تكشػلػجية بالجامعات السرخية، يكػن ىجفيا الأول  .أ 

والخئيذ متابعة تشفيح عسميات التصػيخ، وإعجاد تقاريخ دورية عسا تع تشفيحه، والتحجيات التي تعػق 
 عسميات التصػيخ.
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دورية لمػحجة مع مجيخ حاضشة الأعسال التكشػلػجية بالجامعة، بحيث تكػن أىجاف عقج اجتساعات  .ب 
الػحجة واضحة لمجسيع، ويتع تػزيع السدئػليات والأدوار، واعتساد خصة واضحة لمعسل، ويشبغي أن 
تخاعي الػحجة أن أحج أىع أىجافيا ىػ العسل عمى الاستفادة مغ الخبخات العالسية واتجاىات التصػيخ 

 الجول الستقجمة والتي تذبو ضخوفيا ومقػماتيا الطخوف والسقػمات الػششية إلى حج كبيخ.في 
متابعة عسل الػحجة تحت إشخاف رئيذ الجامعة؛ حيث إن القخارات التي تتخحىا الػحجة لا يشبغي أن  .ج 

تكػن في معدل عغ التػجيات العامة لمجولة، ويشبغي أن تديخ وفق خصة وججول زمشي محجد، 
 ء التسػيل الخاص بيحه الحاضشات، ووفق سياسة التعميع في مرخ.وفي ضػ 

 
 تجخيب الترػر السقتخح:  .3

 ويتع ذلظ عغ شخيق الخصػات الآتية:     
تحجيج خصط زمشية لمتشفيح: حيث يقػم مجيخ حاضشة الأعسال التكشػلػجية بكل جامعة، بتحجيج ججول  .أ 

 الخصة العامة لػحجة إدارة التصػيخ.زمشي لمعامميغ تحت رئاستو؛ للانتياء مغ العسل وفق 
وضع قػاعج معمشة لجسيع العامميغ: لزبط عسميات الإصلاح والتصػيخ، وإرساء مبجأ الثػاب والعقاب  .ب 

 وفق أسذ واضحة وثابتة لمجسيع.
كتابة التقاريخ الجورية: حيث يقػم مجيخ حاضشة الأعسال التكشػلػجية بكل جامعة بكتابة تقخيخ عغ  .ج 

أىجاف، وأىع الإيجابيات والدمبيات، والتحجيات والسعػقات وأسبابيا وكيفية  مجى ما تحقق مغ
التغمب عمييا، ورفعيا لخئيذ الجامعة، وىػ بجوره يتػلى حميا أو رفعيا بعج ذلظ لػزيخ التعميع 

 العالي.
 

ا: آنياث يا بعذ انتجريب
ا
 رابع

 :ما بعج تجخيب الترػر السقتخح في أربع خصػات رئيدة آلياتتتحجد 
 تقػيع تجخيب الترػر السقتخح .1

وذلظ لتحجيج مجى تحقيق الأىجاف السػضػعة، والسعػقات التي قج تطيخ ولع يتع الاستعجاد الجيج ليا، 
 وتذسل عسمية التقػيع ما يأتي:

التقػيع الحاتي: عغ شخيق استصلاع رأي العامميغ بحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات في  .أ 
 تو.نتائج التصبيق وسمبيا

التقػيع السػضػعي: وتجخيو وحجة التصػيخ بالحاضشة، في ضػء الػاقع الفعمي، والتقاريخ السخفػعة  .ب 
 مغ مجيخي الحاضشات.
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التقػيع السخكدي: وتجخيو لجشة مغ السجمذ الأعمى لمجامعات؛ لستابعة مجى تشفيح الخصة  .ج 
 السػضػعة زمشيًا ومكانيًا.

 
 تعجيل الترػر السقتخح .2

 السعػقاتالسخكدي( لتجخيب الترػر السقتخح، يتع تلافي  –السػضػعي  –قػيع )الحاتي في ضػء نتائج الت
وتعجيل الدمبيات التي أضيختيا نتائج التصبيق، مع ملاحطة أن عسمية تعجيل الترػر السقتخح يشبغي أن تتع 

تكشػلػجية برػرة مػضػعية، وأن يتع فييا مخاعاة آراء واقتخاحات جسيع العامميغ بحاضشات الأعسال ال
 مػضع التجخيب.

 
 تشفيح الترػر السقتخح .3

في حاضشات بعج الانتياء مغ الخصػة الدابقة يربح الترػر السقتخح قابلًا لمتصبيق برػرة نيائية 
حاضشات الأعسال التكشػلػجية ، ومغ ثع يسكغ تعسيسو عمى جسيع الأعسال التكشػلػجية بالجامعات

 .بالجامعات السرخية
 

 متابعة التشفيح .4
 وذلظ عغ شخيق الخصػات الآتية:

السجمذ الأعمى لمجامعات؛ لمتأكج مغ مجى التدام الحاضشات بشيج عسميات الستابعة الجورية مغ   .أ 
 وتصػرات السخحمة.

لجشة إدارة التصػيخ بكل حاضشة؛ لتقييع جػدة السخخج الشيائي بعج عسميات الستابعة الجورية مغ  .ب 
 ستفادة مغ عسميات التصػيخ في الػاقع العسمي.تصبيق الترػر السقتخح، ومعخفة مجى الا

إجخاء السديج مغ البحػث الأكاديسية والجراسات العمسية لمتعخف عمى أىع السدتججات والخبخات  .ج 
العالسية واتجاىات التصػيخ في مجال عسل الحاضشات، مع تقػيع مدتسخ لمػاقع الحالي ومذكلاتو 

 واحتياجاتو.
 

 :تىصياث انذراست
 الترػر السقتخح يُػصي الباحث بسا يأتي:لتفعيل     

 تػفيخ الجعع الدياسي والاقترادي والإعلامي لعسميات تصػيخ الحاضشات. .1
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وضع التذخيعات والقػانيغ بسا يداعج عمى حل مذكلات الحاضشات، ويذسل ذلظ القػانيغ والمػائح  .2
 الإدارية والتشطيسية. 

وإجخائيًا مغ قبل السجمذ الأعمى لمجامعات وضع استخاتيجية واضحة وخصط محجدة السجى زمشيًا  .3
 لتصػيخ ىحه الحاضشات.

 التػسع في مشذآت البشية التحتية الخاصة بالحاضشات داخل كل جامعة. .4
تصبيق أسمػب التػأمة في نقل الخبخات الأجشبية بالجول الستقجمة في مجال الحاضشات، وبسا يتشاسب  .5

 مع الػاقع العسمي في مرخ.
اء السقجمة مغ العامميغ بحاضشات الأعسال التكشػلػجية بالجامعات حػل السذكلات الاستفادة مغ الآر  .6

 الحالية وجػانب التصػيخ، مغ خلال السسارسات التأممية والتفكيخ الشاقج والإبجاعي.
 انتقاء أفزل العشاصخ والخبخات والكفاءات في إدارة الحاضشات. .7
ت السادية والسالية والسشح والقخوض بسا زيادة عػامل الجاذبية بالحاضشات مغ خلال التدييلا .8

يتشاسب مع احتياجات الخخيجيغ والباحثيغ وأصحاب الأعسال السذاركيغ والسدتفيجيغ مغ ىحه 
 الحاضشات ومخخجاتيا.

 التػسع في البعثات التعميسية لسجيخي الحاضشات لمجول الستقجمة في ىحا السجال. .9
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 الدراجع
: الدراجع انع  ربيتأولاا

(. دور مراكز الإبجاع والحاضشات التكشهلهجية في تهفير حاجات السؤسدات 3102إشرير، ليمى ذياب. ) .0
(، مشظسة الخميج للاستذارات 011، )التعاون الرشاعي في الخميج العربيالبحثية والرشاعية العربية. 

 .10-64الرشاعية، قظر، 
 -رنامج القهمي لمحاضشات التكشهلهجية الستخررة الب(. 3102أكاديسية البحث العمسي والتكشهلهجيا. ) .6

 :Retrieved from                                                   انظلاق.
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القهاعج الارشادية لمتقجم بإنذاء حاضشات تكشهلهجية ججيجة (. 3131أكاديسية البحث العمسي والتكشهلهجيا. ) .5
. القاهرة، مرر: وزارة التعميم العالي والبحث انظلاق -في إطار البرنامج القهمي لمحاضشات التكشهلهجية 

 العمسي.
التعميم قبل الجامعي في كل من السسمكة الستحجة والسسمكة (. الإشراف الإلكتروني ب3101، فايزة. )الجهيجي .7

الجسعية  (،4) 3، مجمة الإدارة التربهيةالعربية الدعهدية وإمكانية الإفادة مشه في مرر: دراسة مقارنة. 
 .034-001، مرر، السررية لمتربية السقارنة والإدارة التعميسية

(. تجارب عالسية في الذراكة الاستثسارية 3133بن سالم. ) الحساد، أمل بشت إبراهيم، والشهح، عبج العزيز .3
حاضشات الأعسال  -بين الجامعات والقظاع الخاص في مجال التعميم العالي وسبل الاستفادة مشها 

 .663-624(، جامعة الأزهر، مرر، 036) 0، مجمة التربيةالجامعية أنسهذجًا. 
مجمة حقهق حمهان عم حاضشات الأعسال. (. دور الجامعات في د3133الدالهس، طارق محسهد ) .2

 .211-310(. جامعة حمهان، مرر، 64، )لمجراسات القانهنية والاقترادية
(. حاضشات السذروعات التكشهلهجية بالتعاون 3111الذبراوي، عاطف، ودرويش، أحسج، وقظب، مدعج. ) .4

ات الرغيرة وآفاق السذروع -السؤتسر العمسي الدشهي الدادس عذر مع الجامعات ومراكز البحث. 
 (. السشرهرة، مرر: كمية التجارة، جامعة السشرهرة.1-0)ص ص  التشسية السدتجامة في الهطن العربي

دراسة ميجانية  -مذروعات ريادة الأعسال القائسة عمى اقتراد السعرفة (. 3103، مذيرة محمد. )العذري  .5
(، جامعة 26)3، مجمة كمية الآدابعمى بعض حاضشات الأعسال التكشهلهجية داخل السجتسع السرري. 

 .413-404طشظا، مرر، 
(. الحاضشات التكشهلهجية في التعميم الجامعي بالهلايات الستحجة 3131العشزي، مذعل بن مذرد. ) .6

(، جامعة كفر 0)31، مجمة كمية التربيةالأمريكية وإمكانية الاستفادة مشها في السسمكة العربية الدعهدية. 
 .031-063الذيخ، مرر، 
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(. واقع الحاضشات التكشهلهجية ودورها في تظهير 3101السجههن، محمد إبراهيم، والشخالة، مشى رضهان. ) .01
دراسة مقارنة بين الحاضشة التكشهلهجية في الجامعة الإسلامية  -السذروعات الرغيرة في قظاع غزة 

(، الجامعة الإسلامية 2)31، ةمجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات الاقترادية والإداريوالكمية الجامعية. 
 .10-30بغزة، فمدظين، 

(. دور الحاضشات التكشهلهجية في تشسية 3111السزيجي، صلاح محمد، والخزرا، وسام فيرل. ) .00
السذروعات الرغيرة وآفاق التشسية  -السؤتسر العمسي الدشهي الدادس عذر السذروعات الإبجاعية. 

 السشرهرة، مرر: كمية التجارة، جامعة السشرهرة. (،02-0)ص ص  السدتجامة في الهطن العربي
(. واقع حاضشات الأعسال التكشهلهجية والحجائق العمسية وأثر إنذائها في تعزيز 3102السرري، طارق. ) .06

(، جامعة 1)22، مؤتة لمبحهث والجراساتالريادة وتحقيق التشسية السدتجامة في مؤسدات التعميم العالي. 
  .224-330مؤتة، الأردن، 

(. الحاضشات الرشاعية والتكشهلهجية ودورها في التشسية بجولة الكهيت. 3104الهاجري، عبج الله سعج. ) .05
 .11-20(، كمية التجارة جامعة قشاة الدهيس، مرر، 3)1، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئية

الريادية التكشهلهجية  (. دور حاضشات الأعسال في إيجاد السذروعات3106الهرامذة، حدين عميان. ) .07
(، جامعة الزرقاء، الأردن، 3)06، مجمة الزرقاء لمبحهث والجراسات الإندانيةوتظهيرها في الأردن. 

034-313. 
دور حاضشات الأعسال التكشهلهجية في تأهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة (. 3106باخالج، خجيجة. ) .03

)رسالة ماجدتير غير  لحاضشة التكشهلهجية ورقمةدراسة حالة مذروعين في ا -لتبشي نظام الحهكسة 
 مشذهرة(. جامعة قاصجي مرباح، الجزائر.

(. دور تكشهلهجيه الحاضشات في تظهير السؤسدات الرغيرة 3114به زيان، محمد، وزياني، الظاهر. ) .02
 ربيةمتظمبات تأهيل السؤسدات الرغيرة والستهسظة في الجول الع -السمتقى الجولي الأول والستهسظة. 

(. الذمف، الجزائر: كمية العمهم الاقترادية وعمهم التديير، جامعة حديبة بن به 123-133)ص ص 
 عمي.

(. دور حاضشات الأعسال التكشهلهجية في دعم واستثسار الابتكارات العمسية 3102حدن، أسساء أحسج. ) .04
(، السركز العربي لمتعميم 000)31، مدتقبل التربية العربيةلتحدين القجرة التشافدية لمجامعات السررية. 

 .34-11والتشسية، مرر، 
(. دور حاضشات الأعسال التكشهلهجية في زيادة الاستثسار في الرشاعات 3111خميفة، محمد ناحي. ) .05

 .62-31(، جساعة الإدارة العميا، مرر، 011، )مجمة السجير العربيالرغيرة والستهسظة دراسة مقارنة. 
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(. دور حاضشات الأعسال الجامعية في إرساء مبادئ الاقتراد 3133لة. )رمزان، إيسان، وزياني، خه  .06
مجمة الاجتهاد لمجراسات القانهنية دراسة ميجانية عمى حاضشات الأعسال الجامعية الجزائرية.  -الجائري 

-131معهج الحقهق والعمهم الدياسية، الجزائر،  -(، السركز الجامعي أمين العقال 0) 00، والاقترادية
112. 

(. دور الحاضشات 3101سلامة، عادل عبج الفتاح، وناصف، مرفت صالح، وأبه غزالة، حشان محمد. ) .61
(، جامعة عين شسس، مرر، 23)2، مجمة كمية التربيةالتكشهلهجية في إدارة البحث العمسي بالجامعات. 

32-012. 
أبحاث الستهسظة. (. دور الحاضشات التكشهلهجية في دعم السؤسدات الرغيرة و 3101سساي، عمي. ) .60

(، كمية العمهم الاقترادية والتجارية وعمهم التديير جامعة محمد خيزر، الجزائر، 1، )اقترادية وإدارية
023-046. 

(. التخظيط لإنذاء الحاضشات التكشهلهجية بالتعميم الثانهي الفشي الرشاعي 3102شاهين، نجلاء أحسج. ) .66
-223(، جامعة بشها، مرر، 004)33، كمية التربيةمجمة الستقجم في مرر في ضهء آراء الخبراء. 

626 . 
(. الحاضشات التكشهلهجية والحجائق العمسية 3102طاهر، محمد عبهد، وعبج الحدين، عامر جسيل. ) .65

مجمة الاقتراد وإمكانية استفادة الجامعات العراقية مشها في خجمة السجتسع والتظهر الاقترادي. 
 . 12-22لعراق، (، جامعة البررة، ا26، )الخميجي

(. حاضشات الأعسال التكشهلهجية كآلية لجعم الإبجاع في 3100عبج الرحيم، ليمى، ولجرع خجيجة. ) .67
 -أعسال السمتقى الجولي الإبجاع والتغيير التشظيسي في السشظسات الحجيثة السؤسدات الرغيرة الرائجة. 

جزائر: كمية العمهم الاقترادية (، البميجة، ال626-614)ص ص  دراسة وتحميل تجارب وطشية ودولية
 وعمهم التديير، جامعة سعج دحمب.

(. مدارات تظهير حاضشات الأعسال بالجامعات 3133عبج السشعم، هشاء حدين، وسالم، إيسان زكي. ) .63
(، جامعة الأزهر، مرر، 032) 2، مجمة التربيةالسررية لتعزيز ميزتها التشافدية: دراسة استذرافية. 

234-610. 
صيغة مقترحة  -الحاضشات التكشهلهجية  (.3130الدعيج محسهد، وعاشهر، هذام أحسج. )عثسان،  .62

السؤتسر  لتفعيل الذراكة بين الجامعات والسؤسدات الإنتاجية بسرر في ضهء متظمبات مجتسع السعرفة.
(. 214-233)ص ص  0ب مجمج الذراكة السجتسعية وتظهير التعميم دراسات وتجار -الجولي الدادس 

 هرة، مرر: كمية التربية لمبشين، جامعة الأزهر.القا
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(. حاضشات الأعسال التكشهلهجية ودورها في دعم السذروعات 3131عمي، الديج صلاح الجين. ) .64
(، كمية التجارة 0)00، السجمة العمسية لمجراسات التجارية والبيئيةالرغيرة والستهسظة في مرر. 

 .21-0بالإسساعيمية، مرر، 
(. حاضشات الأعسال مظمب أساسي لجعم الإبجاع والابتكار في 3103ارك، نعيسة. )عسارة، سمسى، وب .65

تجربة حاضشات الجزائر وحاضشة أوستن التكشهلهجية بالهلايات الستحجة  -السؤسدات الرغيرة والستهسظة 
عمهم (، كمية العمهم الاقترادية والتجارية و 0)2، مجمة الأصيل لمبحهث الاقترادية والإداريةأنسهذجًا. 

 .033-012التديير بجامعة عباس لغرور خشذمة، الجزائر، 
(. الحاضشات التكشهلهجية كآليات لمربط بين الجامعات وقظاعات الإنتاج 3104محسهد، خالج صلاح. ) .66

دراسة تحميمية لآراء أعزاء هيئة التجريس بالجامعات  -في مجالي البحث العمسي وخجمة السجتسع 
(، اتحاد الجامعات العربية، 0)24، معات العربية لمبحهث في التعميم العاليمجمة اتحاد الجاالسررية. 

 .12-11الأردن، 
 -(. حاضشات الأعسال التكشهلهجية ودورها في دعم وترقية السؤسدات الشاشئة 3133مهجية، بن طيبة. ) .51

 .311-030جامعة البميجة، الجزائر،  (،0) 03، مجمة الإبجاعتجربة ماليزيا نسهذجًا. 
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