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ضغىط العنل التي تىاجه طلبُ الدنتىراه في تخصص الإدارَ التربىيُ 
 بالجامعات السعىديُ مً وجهُ ىظرهه: دراسُ مًداىًُ

 مٗف الله بَ ععٗز بَ عبزالخالل الظِضاٌ٘ .ر

 لمىمهٛ العضبٗٛ الغعٕرٖٛاب داوعٛ الطاٟف 

 :المستخلص 
إلىلمعرفددولقب ددثلقضغددرللددػ البحعتددضلبحددللة عددرتلردد ل  ثددولبحدد     ب ل لللللللللهدد البحثىدد لل

قذحدد لللتخصددالبارب البحوي ةددوالققب ددثلإرب . ددسلردد القبثدد ن جلبحثىدد لبسدد، نلبح  دد  لبس ددى ال
ل دولظردرهسالقمعرفدولضغدرلللللح  عرالع ىلقب دثللدػ البحعتدضلبحدلل. بلدةل  ثدولبحد     ب لمد لقلللللللل

لػ البحعتضلع ي سلم لقل ولظررهسالي ال فولإلىلمعرفولقب دثلإرب . دسلحودػ البحعتدضلبحدللللللل
ة بل  ظ دد لمدد لقل ددولظرددرهسال تدد للىلبح   ددضلإلىلمعرفددولبح ددرقصلذبةلبح  حددولباوصدد ٌيول لللل

تددد،. البل-قبحددللن دد لضزل.عدديريلس ػر بحعتددرللα=لل:.ا.لددػ البحعتددضلع،دد لم دد  يلبح  حددوللل
%لمد لومدسلتز تدثلبحثىد اللللل=8 ل  حثً لق  حثوالنث  زلمد لظ دث ةللل=11ق.  ظتلعي،ولبحثى لم ل 

قلىلبخ يدد  هسلييرة ددولبحعي،ددولبحع دد بٌيولبحث ددييوالق  ظددتلضربالبحثىدد لهدد لبثدد ث ظول ددتت  لللللللل
بحث و الق.   تلظ  ٌنلبحثى لإلىلضزلقب ثللػ البحعتدضلبحدلل. بلدةل  ثدولبحد     ب ل  ظدتللللللل

م  ثددديوالقضيدددر لمقمدددولقب دددثللدددػ البحعتدددضلبحدددلل. بلدددةل  ثدددولبحددد     ب ل. تثدددضل لللي  لدددول
بحعثدد  ا?ل ددثربًلمدد لة دد زلتصدد و ل لعت دد لع ددىلو دد لخلضثددر. لقويدد . لبتر  ددوالق  ظددتلضيددر للللللل

ضود ق لبس ب ظدوللل مقمولقب دثلإرب اللدػ البحعتدضلبحدلل. بلدةل  ثدولبحد     ب ل. تثدضل لبحعثد  ا?للللللللل
  دددولقر بثدددلالقمددد لضيدددر ل.  دددي ةلبحثىددد لضزل. دددعىلإرب بةلض  ددد جلبارب اللرقمدددً ليددديلويددد . لبتر

بحوي ةددولإلىلإتظدد رلم،دد مل.،ريتدد لليدد الة دديولح ي ثددولض دد ل دد  لمدد لب ظ  دد  لقبح  ب ددضلمددثللللللللل
لبلآخرة القبحعتضلع ىل. ،يلبلأعث ًلبح  بثيولع ىل  ثولبح     ب لي تد مع ةلبح ع رةوا

لإرب اللػ البحعتضال–ضغرللػ البحعتضلل–للػ البحعتضبح  ت ةلبس   ويو?ل

Work pressures facing doctoral students in the field of educational 
administration in Saudi universities from their point of view: field study 

Dr.Dhaifullah Saeed AL Zahrani 
Abstract: 

     The main goal of this research is to understand the reality and the 
impact of work stress that PHD students are exposed to in educational 
management area, and how they can management it. The research used the 
descriptive survey method, in order to identify the reality of the work stress 
that exposed to PhD students from their point of view. Releasing the impact of 
work stress from their point of view is vital to understand the reality of their 
management of work stress they face from their point of view. We found out 
that the statistically significant differences in work stress at the significance 
level α = 0.05, which can be attributed to the variable (age - gender). The 
research sample consisted of (118) male and female students, representing 
38% of the size of the research population which was choosing by the simple 
random sampling method. The research tool was a questionnaire that 
designed by the researcher. The results of the research concluded that the 
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reality of the work stress exposed to PHD students was of a medium degree, 
the most prominent features of the reality of work stress exposed to PHD 
students are represented in the clause: My success in my work often comes at 
the expense of my family and my private life. The most prominent features of 
the reality of managing the work stress exposed to PhD students are 
represented in the clause: I always try to balance between my private life and 
my studies. One of the most important recommendations of the research is that 
the departments of educational management seek to create a good 
organizational environment that allows students the greatest area of openness 
and communication with others, and to work on legalizing the study loads for 
PHD students in Saudi universities. 
Keywords: Work stress - Work stress impact - Work stress management. 

          :مكدمُ البحح 
ة رلبحع لملبحي جلبخيىلم    عولتض لميرة لم لبح  ب ضلقبح ع ي الق. د ي لل
بسصدد علع ددىلتش  دددلبلأ ددع االقندد لضزلبس، ف ددولودد  لبحعدد لمل.ع تدد لع ددىلضربًلللللللللل

لبلأفربرلفأة،ت لقل لبلأربًلبس تييرلح ع م يلقل ةلبس،رتولبستييراا

بح دد، بةلبلأخددرالي حع،صددرلبحث ددرفيلقرق  ل لبس،رتددوالللقح دد ل.يربةدد لب ه تدد جل ل
م ت لبخ   تل ثيع   الي ع ث   لبس  رلبس رلحث يولبس ب رلبس  ووالقضث سلح ى يد لل

ل ا>=8جالص=8.1بلأه بالبسرل ا ث ميولبي ل  حبال

قظرربًللأزلباظ  زلةعيشلقن  سلوي .ةلبحي ميول لييٍولم ػرالي ث ترب القمثل
تس قح ددةلح   يدددلمددثلهددا لبسدد ػربةلقبثدد ثت  ه لحصدد تذةلإ لضظددةل دد ل لة دد ييثللللل
بح  يدددلمع دد التردد لةو.ددبلع يددةلودد قللبحوددػ االقبحددلل.عدد لع ٌ ددً لمدد لع بٌدد لللللللللللل
ب تصدد  ل لتش  ددددلبس ددد  ة ةلثددد بًلبح نصددديولضقلبس ث ددديوالويددد ل.عددد للدددػ الل

جال=8.1س،رت ة بتذ بمد االلبحعتضلم لبحر بهرلبحلل لن  لتج،ث  لضقلإغ  ر ل لب
ل ا<91ص

س لر لم لآغد  لثد ثيولع دىلضربًلبسد ب رلبحث درةولخص  دً لضقلبس،رتدولعت مدً القإزللللللللل
لملة سلبح ع مضلمثلبحوػ االقف ت  لقمع تد   ل ثضلف بةلبلأقبزالفإزلر ل. د حيدلل
لع دددىلبس،رتددد ةالقو دددىلع دددىلبس ددد  يلبحددد  فلح  قحدددوالف ح  ددد حيدلبحدددلل. دددثث  للللل

ي يدد زلرق  لل..1لددػ البحعتددضلحق  صدد رلبلأمرة دد لع ددىلثددثيضلبسثدد  ل.يرةدد لع ددىلللل
ثدد، ةً الق. دد  لبح  دد حيدلبحددلل.،   دد لبس،رتدد ةل لضمرة دد لع ددىلمع تدددولبلأمددربتلللل

جال8.19م يدد زلرق  لثدد، ةً  و فيلقمددربرالل.;بح، جمددولعدد للددػ البحعتددضل دد بح ل
ل ا9ص

ظددددةل دددد ل برةللددددػ البحعتددددضالق.، عددددتلليأ ج >8.1قةددددريلبحثدددد  فيلقضيدددد ل ،دددد  ل ل
مص ر ه الع ىلبس ظ يلتر لضريلي سلإلىلبح   علتحتلق أ.  القهدابليد ق  لبظع د.لللل
ع دددددىلضربٌ دددددسلبحددددد ظي  لربخدددددضلم،رتددددد . سالقربخدددددضلب  تدددددثلبحدددددافيلةعي ددددد زللللللل

ل ا:11فية ص
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ق دد للددػ تل ودديوللددػ البحعتددضالقإرب . دد لبه تدد جلبحثدد وثيل لتزدد  لبارب االللل
رب اللددػ البحعتددضلمد لب تج هدد ةلبارب ةددولبسع  درالبحددللة دد سلع ي دد لللقض دثىتلإل

ل ا9جالص=8.1   ًالبس ث و م  لبح ت م ال

ق.عد ظ لبس ث دد ةلبلأ  رنيددوالقبحعد م يلفي دد لتردد ل.ع ظيدةلي يددولبس ث دد ةلمدد لللل
لػ البحعتضالوي ل. عرتلن لبلبلأظ يولقبست  ث ةلقبح   عقةلبحللتح د هلل

لتزت عولم ع ظتولم لبحوػ االإحي  لإلى

قيدد حرغسلضزله،دد علبحع ةدد لمدد لبح  بثدد ةلبحددلل  دديرةلع ددىللددػ البحعتددضل لللللللل
ج لبحددللهدد فتلبح عددرالع ددىلمصدد ر للل:8.1ب دد  لبحويدد فيالمثددضلر بثددولضيدد لغدد  فيل للل

  &Katia Levecquea)لددػ البحعتددضلقضغرهدد لع ددىلبسدد ب رلبحث ددرةوالقر بثدددوللللللل

Frederik Anseel &  Alain De Beuckelaer d& Johan Van der Heydenf& 

 Lydia Gislef)ج لبحددللهدد فتلمعرفددول.،ردديسلبحعتددضلقم دد  ضلبحصددىوللللللل>8.1 لل
%ل88بحع  يدولحدد يل دقلخلبحدد     ب الق د لضظ ددرةلظ يمدولم  لٍددولح  دثرلويدد لضزلللللل

مدد ل ددقلخلبحدد     ب لمعرلدد زلتريددرلبا دد يولي لدديربلخلظ  دد للدد ٌثلقخ  ددولللللل
. لدد لر بثددولعرييددولثدد ي ولع ددىلودد لع ددسلبحث ودد ل.   صدد لللب   ٍدد لخالإ لضظددةل ل

لددػ البحعتدددضلحدد يل  ثدددولبحدد     ب ل لتخصدددالبارب البحوي ةددوالردددابل. ددد اللللل
بح  بثولبتذ حيولإلىلغرتل ٌي.لة تثضل ل.عرالمص ر للػ البحعتضلح يل  ثول

ل بح     ب ا

 :مشهلُ البحح  
م لوي البحعد م يلقبس ث د ةلللض ثىتللػ البحعتضلبس ث يولقبح ررةوالليرًبًل

بحوي ةدددولقغدددرلبحوي ةدددوالظردددربًلح  ىددد ة ةلبسع  دددراالق ةددد رالم ي ثددد ةلبح ، ف ددديولل
تزت عددولمدد لق.رلددثللددػ البحعتددضلبح ،ريتيددوالإلىلللقبح تيدديرلبح ددررفيلقبس ث دد ال

بحع بمددضليعوددد  لتغدد الي حثيٍدددولبح ،ريتيددوالقبلآخدددرلة صددضليددد ح ررلذب.دددة ع تاللللل
ل ا188جالص;8.1

قم لخق لب  دقعلع دىلبح  بثد ةلبح د ي والق.  دي ةليعود  لقبحدللمد ليي، د لللللللللل
ج لبحللضق تلي  ه ت جليودػ البحعتدضلقإلدربًلبسيرةد لمد لللللل=8.1ر بثولبي ل  حبل 

لKatiaبح  بث ةلو  لم ل عللػ البحعتدضل ل ي عد ةلتش   دوالقر بثدول  .يد لللللل
ول دددددثرالمددددد ل دددددقلخللقبحدددددلل. دددددرلظ  ٌم ددددد لإلىلضزلتزت عدددددلج ل>8.1قآخدددددرقزل 

بح     ب لة بل  زلل ٌ ولظ  يوالضقلة عرل زلتريرلبا  يولي ليربلخلظ  د الل
قبلأ ثدددرللدددي عا لهددد لبح دددع  ليددد ح عرتلحودددػالم ددد ترالقبح دددع  لي    ٍددد لخاللللل
لاقم دد  ضلبح،دد جلي ددثبلبح  دد القعدد جلبح دد  الع ددىلب ثدد ت  علي لأظ دديولبحي ميددوللللللل

 زلبحث ودد ليأهتيددوللددػ البحعتددضالف دد للقظرددربًللأهتيددولبس لدد علقبظيق ددً لمدد لإنددل
ل ًةلها لبح  بثولقبحللتمث تلم      ل لغت تلمص ر للػ البحعتدضلحي ثدوللل
بح     ب ل لتخصالبارب البحوي ةوالقبحدللع دىلود لع دسلبحث ود الضظدةل ل. لد لللللللل
ر بثولث ي ول.ير تلر لي حثى القم له،د لفدإزلهدا لبح  بثدولتحد ق لبح عدرالع دىلللللللل

حعتددضلبحددلل. بلددةل  ثددولبحدد     ب ل لتخصددالبارب البحوي ةددوللللللللر لددوللددػ البلل
لي تد مع ةلبح ع رةولم لقل ولظررهسال



 (ASEP)دراسات عربًُ في التربًُ وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 م2023.. أكتوبر  ..  3ج  148العدد  

320 
 

 :أسٔلُ البحح 
 م لقب ثللػ البحعتضلبحلل. بلةل  ثولبح     ب لم لقل ولظررهس؟ 
 م لضغرللػ البحعتضلع ىل  ثولبح     ب لم لقل ولظررهس؟ 
 بح     ب لم لقل ولظررهس؟لم لقب ثلإرب اللػ البحعتضلبحلل. بلةل  ثو 

 :أهداف البحح 
إلىلمعرفددددولر لددددوللددددػ البحعتددددضلبحددددللة عددددرتلردددد ل  ثددددوللللللبحثىدددد  دددد الة

.عرالضغرللػ البحعتضلبحللة عرتلر لالقبح     ب ل لتخصالبارب البحوي ةو
ع دىلإرب اللدػ   سللل. سل.عدرال د  للالق  ثولبح     ب ل لتخصالبارب البحوي ةو

 بحعت يوا

 بحح:أهنًُ ال 
ل. ت لضهتيولبحثى لبتذ ح لفيت لة  ?

 ددد ةسلإ ددد  لم ددد هيت لحودددػ البحعتدددضالقلآغددد  للدددػ البحعتدددضلع دددىلبلأفدددربرللللل .
 قبس ث  ةالقارب اللػ البحعتضلم ل ثضلبلأفربرا

 ةثددرفيلبحثىدد لبتذدد ح لبس  ثددولبحعرييددولي  بثددول لم لدد عللددػ البحعتددضلبحددللللللللل
 ةولي تد مع ةلبح ع رةوا. بلةل  ثولبح     ب ل لتخصالبارب البحوي 

 ة  ددددلبحثىددد لعددد لم ددد ب لبحودددػ البحدددللة عدددرتلرددد ل  ثدددولبحددد     ب ل لللللل
بتد مع ةلبح ع رةوال تد ل.  ددلعد لآغد  لهدا لبحودػ الع دي سالقعد لإرب . دسلللللللللل

 را لبحوػ القبح ع مضلمع  لي حص  البسث ىا
 لة ي لبحثى ل  ثولبحد     ب ل لبح ع مدضلمدثللدػ البحعتدضلبحدلل.د بل  سل للللللل

ها لبسرو وال ت لة ي هسل لبح عرالع ىليعضلبحيدرصلبحدللن د لضزلةد ةرقزللللل
لي  للػ الها لبسرو وا

 :حدود البحح 
 بتذ لبس ل ع ?لب  صرلبحثى لع ىلبح عرالر لوللػ البحعتدضلبحدللة عدرتلللل

ر ل  ثولبح     ب ل لتخصالبارب البحوي ةوالقآغ  ه لع دي سالق درصلإرب . دسلللل
لر ا

  ل ظ ?لبتد مع ةلبح ع رةول ض   جلبارب البحوي ةو ابتذ لبس
 بحوي ةددو بارب ا تخصددا   بحدد     ب  بتذدد لبحث ددرفي?لعي،ددولمدد ل  ثددولل 

لبح ع رةوا ي تد مع ة
 لهدا1991/.199بتذ لبحيرم ظ ?لبح صضلبح  بث لبلأق لم لبحع جلبتد مع ل

 :مصطلحات البحح 
 :ضغىط العنل 

بحددللة عددرتلردد ل  حددبلمرو ددولبحدد     ب لللقةُ صدد لي دد لإلربٌيددً ?لبحوددػ   ةلل
ي ثبلب .ث   .ةلبحعت يولقبلأثدرةولقب ل ت عيدولقمد يل   .دةلع دىلبح د ب زل لظدضلللللللل

لها لبحررقالبس ع راا
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 :أثر ضغىط العنل 
قةُ ص لي  لإلربٌيً ?لبحودػ البح د ثيولبحدللة د زلرد لرق لثد شلع دىللنصديوللللللللل

لبحي حبل لها لبسرو ولبح  بثيوا

 ضغىط العنل:إدار َ 
ةُ صدددد لي دددد لإلربٌيددددً ?لب ثددددوب.يمي ةلقبلأثدددد حيبلبحددددللة ع مددددضلي دددد ل  ثددددولللللق

لبح     ب لمثلبحوػ   ةلبحللة ل  ظ  ل لها لبسرو ولبح  بثيوا

 :ُالإطار اليظرٍ والدراسات السابك 
 :مفهىو ضغىط العنل 

مدتلبحع مدضل ي دوللللظ ألهابلبس   جلم،البح  جالفوػ البحعتضلظ هرال  ندول  ل
وي .ةلبحي ميولقبحعت يدول لبس،رتدوالح د للدػ البحعتدضلبظ  دضلم   م د ل.د  تظيً للللللللل
ع لتش  دلبحع  جالي بةولي حع  جلبح مرةثيول بحلل.ريليأزلبحوػ اله لبح  الضقل

  الغدددسلبحع ددد جل<=8جالص=8.1بحودددي لضقلبح ددد البح بفعدددولإلىللددد ًلمددد ل بيددد ل  حدددبالل
بح ،د فيلهد ظيرلثدي  لم  تدً لي دابلبتد ظدبلو دىلعُدر ا لللللللللبحيثيول ويد ل د زلبحيثيدبلللل

ي لألخلبحرقو لح وػ االقحةلم  حولل رالع لبحوػ الوي لة   ل"يأزلبحودػ الل
هددد لبتذيددد االقغي ي ددد لةعدددفلبسددد ة"لقةعرف ددد ليأظ ددد لب ثددد م يولبحثي  ليدددولح م ددد للل

  الAngel & Amarالل2005الP42ح   يدلمدثلمد لتعدياليدةلمد لمد ػربةلقم ب دد للللللل
بحع  جلبح،  يول بحلل ضةليأزلبحوػ اله لتزت عدولمد لبح  د عقةليديلبح دررللللللغسل

قييٍ ددةال.  ددثبل لو حددولع   يددولغددرلثدد  الق  دد لقلددع  لي  م  دد ز ل بقةددولو دد الللل
  الق ددد ً لإلىلتزددد  لبحع ددد جلبح ددد   يوالقبحدددللثددد، ، ق للدددػ اللل:;8جالص<<<1

لبحعتضل لل ٌ  ا

زللدددػ البحعتدددضلضقلبحودددػ البح ظي يدددولضقلج ليدددأ1..8ويددد لةدددريلعثددد بحث   ل 
بحوػ البس ،يوله لتزت عولمد لبسدثربةلبحدلل. لد ل لييٍدولبحعتدضالقة،د نلع، د للللللللل
تزت عولم ل رقرلبلأفع  لبحلل.ر رل لث  علبحع م يالضقل لود ح  سلبح،  ديولضقللل

 فيلبتد  ةوالضقل لضربٌ سللأعت رسالظ يمول.  عضلبلأفدربرل لييٍدولعت د سلبحدللتحدللللل
ج لفيعرف دد ليأظ دد ل ددضلمدد لةدد رفيلإلىلخ ددضل للللل;..8 الضمدد لبحثدد  ل ل8=8بحوددػ ا ص

جال=8.1 دد  البح ددررلع ددىلبح  يدددلضقلبتذ دد ظلع ددىل. ب ظددةلبحيثيعدد   لبتذ بمدد االللللللل
ج للددػ البحعتددضليأظ دد لو حددولرة، مي يددول.، دد لخلبح ددررلللل>..8قةعددرال ددةل ل ا;98ص

لًللل ه مدولةرغدبل لإتص  هد الق لللللع، م لة بلةلي ي رالضقلفدرصلضقلم ي ثد ةلع دىلضلدي 
ل القبحث و لة ث،ىلهابلبس   جال<=:ةوت ل لبح  تلذب.ةلع بٌ ه  ص

ق لتخ  ددددللدددػ البحعتدددضل لبس ث ددد ةلبحوي ةدددولعددد لغرهددد لمددد لبس ث ددد ةلللللل
لبلأخريالم لوي ل.أغره لق.أغره لنص ر لقم ثث ةللػ البحعتضال

 :مصادر ضغىط العنل 
لىل لبح ع مدددضلقبح عدددرالع دددىللدددػ البحعتدددضلقإرب . ددد ال ل. تثدددضلبتريددد البلأق

معرفددولضثددث لخلقمصدد ر لبحوددػ االق لة لدد لب. دد صليدديلبحثدد وثيل ل.صدد،ي  . سللللللللل
س ثث ةلقمص ر للػ البحعتضالفت، سلم ل ،   ل لتزت ع يل مص ر لم ع  دولل
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ي حعتضالقمص ر لم ع  دوليد ح رر القمد، سلمد ل د،   ل لغدقللتزت عد ة لمصد ر للللللللل
 ع ددد ليددد ح ررالقمصددد ر ل. ع ددد ليددد ح ،ريسالقمصددد ر ل. ع ددد لي حثيٍدددو القمددد، سلمددد لللل.

 ،   ل لض يثلتزت ع ةلضقلض ثدرل د ح،ت ذهلبس عد رل ل.صد،يدلمصد ر للدػ اللللللل
بحعتددضلقبحددافيلةددريليأظ   مصدد ر لم ع  ددولي حعتددضالقمصدد ر لم ع  ددوليدد ح ررلذب.ددةالللللللللل

خضلبس،رتددولمددثلبحعدد لملقمصدد ر لم ع  ددولي حدد ق ل لبس،رتددوالقمصدد ر لم ع  ددولي دد بل
بتردددد  ل القمصدددد ر لم ع  ددددولي دددد زلبح ددددررلعودددد بًل لبس،رتددددوالقمصدددد ر لم ع  ددددوللللل

جالصلصل8.18ي حعق  ةلمثلبس،رتوالقمص ر لم ع  ولي ح ي  لبحد ظي   ل  يدباللل
ل ا81-88

ج لضزلم ددثث ةلقمصدد ر للددػ البحعتددضلغقغددولقف ددً لللللل<..8يي،تدد لةددريلمرةيرةدد ل لل
جال=8.1 لبسصددد ر ل. تثدددضل لبح ددد ح ل  لم ددد لبح تددد م لالللللح،تددد ذهليي  ددد زالقضزلهدددالل

ل ?=8ل-;8ص

  :المصادر الفرديُ للضغىط 
. ع رلبسص ر لبح ررةولحوػ البحعتضلقم،  ?لنمالبح نصيوالق.عد رلبتذ لد ةللل
قبحرغثدد ةالقبحرغثددول لب تصدد  القبسث حيدد ةلقفمدد البح ب ددثل بح دديسلبح ررةددو الق.  ةدد للل

زلبح ظي دوالقبلأود بللب ل ت عيدول بح فد االبحيدقصاللللللبحيت و ةالقبتر الم لف  ب
بسرتالبترقف ةلبحيرقليو القبس  قحي ةلب ل ت عيول م ي ث ةلبلأثرالضقلم ي ث ةل
بسعي ددددو القباو حددددولح  ع  دددد لضقلبح   عدددد ل لف دددد بزلبتذدددد بفيرلقبس  فدددد ة القبتذ حددددولل

لبحصىيوا

 :المصادر التيظًنًُ للضغىط 
حوػ البحعتضلقم،  ?لظ عيولبحعتضالق تيولبحعتدضالل. ع رلبسص ر لبح ،ريتيولل

قومددسلبس ث دددوالقبسػدد  ال لبسر يرةدددولقبتخدد ذلبح دددرب بةلقعدد جل. ددد ةضلبح ددد يواللللل
قثدد ًلبح نيدديالضقلعدد جلبح نيددياالق.عدد رلق.ودد  لخلبلأهدد باالقعدد جلقلدد رلظردد جللل
ح ى ةددد لبلأقح ةددد ةالق دددربعلبحددد ق ل  غثددد ةلبارب الم  يدددضل غثددد ةلجم عدددولبحعتدددض الل

 تلبح ق ل ع جلباس جلي   عد ةلبلأربًلقضظرتدولبس  فد ا الق.عد رلبس د جلبحع ل دوالللللللقغت
ق. دد رجلبس دد  بةلبسصدد وثولح يدد  ل. ، ح ليدد لبحعتددضالق.يثيدد لبح   دد  ةلبارب ةددوللللللللل

بح،دددد ع  القغيدددد لخلبسعدددد ةرلبحر  ييددددولللل-بتد ةدددد االق ةدددد رالعددددبًلبحعتددددضل بح تدددد للل
عدلبس د   ول لبتخد ذلبح درب القعد جلللللبس ل عيوالققلد رلضنمد ال ي رةدولثد ثيوالقلدللللل

قلدد رلمعدد ةرلقبلددىولح و يدد ةلقبح دد، قةلقبتذدد بفيرالقعدد جلب . دد صل لثي ثدد ةلللللل
قضظرتوليربمنلبحعتضالقلعدلفع حيولضظرتدولب .صد  ةالقثد ًلييٍدولبحعتدضلبس رةدواللللللل

لقث ًلبحعق  ةلربخضلبحعتضلق.   لبحصربع ةا

 رَ علِ الأفراد والمؤسسُ:المصادر البًًُٔ الخارجًُ للضغىط المؤث 
بحرددرقالب   صدد رةوالقبس دد   ولب ل ت عيددوالقبح يدد  لبح  ، حدد ل القضل دديراللللل

لللللللللبحر  يدددددولبتر  ليدددددوالق.عددددد رلبلأرقب لخددددد  هلبحعتدددددضالقبحي ددددد.لقبس،ددددد مالقبح  ددددد للللللل
لبحثيٍ ا
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 :مراحل ضغىط العنل 

مربوددددضل ددددررلفعددددضلقهدددد ?لباظدددداب القبس  قمددددواللللللوتمددددرللددددػ البحعتددددضليثقغددددللل
ج لليأزللػ ال8.19 اليي،ت لةريلتست لقضو ل <1جالص<..8ل  ر بر، بقفيالقبا

بحعتددضل لتزدد  لبارب التمددرلبختدد.لمربوددضلهدد ?لظ دد ًلبحوددػاالقنمدد لبحوددػااللللللللل
قب  ت  لبحوػالقظو لةالقبتض   لبحوػالبارب فيلقبظ ت لةالقبخ  د ًلقبظ  د ًللل

ل ا81جالص=8.1ضقلتح  لبحوػالبلىلتز  ةلل ة ا  لبح ت م ال

قةددريلبحث وددد ليددأزلمربودددضللددػ البحعتدددضلهدد لض يدددثلمربوددض?لمرو دددولبح تددد زلللللل
قب ث م يولح وػ الق.ر رل ل   ال.  عقةل يتي ٌيدولربخدضلبتد دسالقمرو دوللللل
 رلبح عددضلقبح   عددضلمددثلبحوددػ الي دد ضلخدد  ل القمرو ددولبس  قمددولح وددػ المدد للللل

 بةالقمرو دولبثد ثت  لللخق لقث ٌضلبح ف علحد يلبح دررلق د لةو.دبلع ي د لبتخد ذل دربللللللل
بحوددػ الي دد ضلإتظدد ي لقب ثدد   رالم، دد لضقلب ث  ددقجلردد لقب ثدد ،يربالقظ دد  لللللللللل

لبلآغ  لبح  ثيولع ىلبح ررلقبس،رتوا

 :ْضغىط العنل ومستىيات الأدا 

ةددد غرلم ددد  يللدددػالبحعتدددضلع دددىلضربًلبحعددد م يل لبح دددثرلمددد لبس ددد جلقن ددد لللللل
ل ?1=1جالص=..8. ليىةلفيت لة   و ربةال

 ع،دد لم دد  يللددػالمدد،ن ضالتعدد فىلبح ددررلع ددىلم دد  يلبلأربًلبتذدد ح الق للللل
ة، ددالح ػدديرلم دد  يلبلأربًالضمدد لإذبلبتط ددضلبحوددػالإلىلم دد  يلمدد،ن ضلللللل

 تص  ال بًالفإظةلة رفيلإلىلظ   لم  قةل  ولبحوػاالقع جلبا
 ع، لم   ة ةلبحوػالبس  ثاال.ثيلضزلبح ررلة، دالي  لدول  فيدولح ى يدير للللل

 ة رالم   يلبلأربًلإلىلض صىلو لتر  اع ىل 
 ع،ددد لبس ددد  ة ةلبحع حيدددولمددد لبحودددػ اال.ثددد ضلبح دددأغربةلبح ددد ثيول لبحر ددد   للللللللل

بال  رالقبح ع  ليعد جلبحرلد  القةثد ضلبلأربًل لب تط د تالق د ل. يد  لم د ٌضلللللللل
لضخريل.صىبلهابلب تط  تلإزللملة سلمع تدولبحوػ ال لبح  تلبس، ثبا

 أىىاع ضغىط العنل: 
جالصل=8.1ن ددد ل.صددد،ي   لقف ددد لحعددد المعددد ةرل لبلددد ق لبح  حيدددول بح دددع رفيالل

ل ?98>ل-91>

 و ددبلبسصدد  ?ل.،  ددسلبحوددػ القف دد لسصدد ر ه لإلىللددػ الظ تجددولعدد لبحثيٍددوللللل
بس رةدددولقبحودددػ البح، تجدددولعددد لبحثيٍدددولب ل ت عيدددولقبحودددػ البح، تجدددولعدددد للللللللل

 لنصيولبس ظدا
 سلإلىللػ الإتظ ييولقلػ الث ثيواو بلبلآغ  لبسو.ثولع ي  ?لل  ،. 
 و دددبلومدددسللدددػ البحعتدددض?لفإظ ددد ل.،  دددسلإلىللدددػ العتدددضل  يدددوللددد م وللل

لقلػ العتضلليرٌيولفرعيوا
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قهددا لبح صدد،ي  ةلحي ددتلم، صدد ولضقلم دد   ول لبح ب ددثالقإنمدد لهدد لم  بخ ددوللللللللل
قم    عددوالف تذدد للبح بودد لة ثددضلبح صدد،يدلقف ددً للأ ثددرلمدد لتسدد  لمدد لبلدد ق لللل

ل  ي ول لظ .لبح  تابح

 :آثار ضغىط العنل 

ج ليددددددأزلمدددددد لبلآغدددددد  لباتظ ييددددددولحوددددددػ اللللل:..8ةددددددريل  ي ددددددولقعث ب يدددددد ل لل
لا فدددثلم ددد  يلبح دددع  لي حرلدد لقبحث دددولقبحدددرق لبسع، ةدددولح عددد م يلل ?118بحعتددض صل

.د فثلبحودػ الاتصد  لبحعتدضلإلىلظ د  لللللللاتح ي لم   يلم لبح تييرلح يلبحع م ي
ل م يلقب    ال   ب. سا   ًبةلم تييرالح ع

ل ?.98ج ليأزلمد لبلآغد  لباتظ ييدولحودػ البحعتدضل صللللل=8.1قةويدلبتذ بم ال 
برد قًلقبح د  الللالبح دع  لي ح دع رالقبحرغثدول لم د ع البلآخدرة القبح عد  دلمع دسللللللل

 اع ىلبح ى سل لبلأم  لقبحث ولي ح، .القبح   الع ىلبتخ ذلبح رب بة

ال>>8بس،رتدولحودػ البحعتدضل تد لةربهد لبحعييدول صللللللقم لبلآغ  لبح  ثيولع ىل
 ةدد رالبح  ددد حيدللالقبتط دد تلبتددد راللالقبتط دد تلم دد  يلبلأربًلبحدد ظي  للللج ?8..8
لع جلبحرلىلبح ظي  االقبس حيو

ج لليأظ د لل>..8قم لبلآغ  لبح  ثيولحوػ البحعتضلع ىلبلأفربرلم لذ ر لة ثدل 
 ت عيدوال ثديت لع،د م لة د زلم د  يلللللل  ل.  زلل  ةولضقلظ  يولضقلثد   يولضقلبلل

بحوػ المر. عً الي ح  ح لثد   زلظ د ٌنلبحودػ القبلدىولع دىل دىولبح دررالترد للللللللل
ل ا88ةص وث  ل.ػرل لث  علبح ررلقظ   لبح  .رلقبلأمربتل لل   ل ص

قةدريلبحث ود ليدأزلهددا لبلآغد  لبح د ثيولحودػ البحعتددضلع دىلبلأفدربرال.دد رفيللإلىللللللللل
بحعتددددضالضقلب لدددديربلخلقبح   دددددلعدددد لبحعتددددضالضقلبح دددد  قفيللللبحػيدددد لخلقبح ددددأخرلعدددد ل

لقبح ر ت ةالضقلبح ى  لإلىلث  علع بٌ لضقلبظ   م لتج  لبس،رتوا

 .المحىر الجاىٌ: إدارَ ضغىط العنل 
 :مفهىو إدارَ ضغىط العنل 

 لضزلإرب اللػ البحعتضلهد ?لبثدوب.يمي ةلبس بل دوللللTaylor, 2007ةريل. ة   ل 
  ظتل ر ً لقضث حيبلتع ق لم لخقر لبح ررلبح ع مضلمثلبحودػ اللبح ررةولث بًل

 ليأظ دد لف  دد ولللLand, 2011 ال لودديلعرف دد ل ظدد ل للP230بحددللودد غتلي ح عددض لل
بلألن صلضقلبس،رت ةلقمث رٌ  لبسث،يولع ىلبثد ن بجلتزت عدولمد لبلأثد حيبلمد لللللل

 ل.دد رفيلإلىلضلددضل فددثلم دد  يلبحصددىولقبح ددقمولحدد يلبح ددررلقبس،رتددولقبحددلليدد ق هلل
 Uba القةعرف د لة يد لقميثديشل لللP31.  يضلضقلم،ثلو قللم  عبلح  ررلضقلبس،رتو 

& Mbibi, 2013ليأظ  لبلأث حيبلقب ثوب.يمي ةلبس ثعولس بل ولبحوػ اليصد ولل 
ل اP75ع مو 
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 :ُاستراتًجًات إدارَ ضغىط العنل علِ مستىّ الميظن 

ع دىلم د  يلبس،رتدولفيتد لة د لقف دً للللللل. تثضلبثدوب.يمي ةلإرب اللدػ البحعتدضلللل
ل ?=9ل-:9جالصلصل>..8 لقة ثدل >8جالص<..8ح نورفيل 

 يدد ةرلظرددسلب خ يدد  لقبح عدديي?لندد لةوددت لبخ يدد  لضفددربرلحدد ة سلبح دد  الع ددىلللللللل.
بح ي جلي حعتضلبسي  لخلقتحتضلم  قحي .ةلقضعث ً لم لبح، ويدولبح تيدولقبح، عيدولللل

 ي   ًالع حيوا
 ي?لقُ.ع،دددىلهدددا لب ثدددوب.يميولن ددد ع البحعددد م يل للليدددربمنلم ددد ع البحعددد م لل

بح ػ ددبلع ددىللددػ البحعتددضالعدد ل رةدد ل.دد فرلبتردد م ةلبحيثيددولقبحعقليددوالللللللللل
 ق اح ل. فرلبتر بًلبحع  فيليأم  لبس،رتوا

 إعدد رال.صددتيسلبح ظي ددو?لفإظددةلإذبلمدد لضم دد لح ت ث ددولضزلتحدد رلتزت عددولمدد للللللللللل
ةعد ظ زلمد للدػ العتدضلمر. عدوالفدإزلللللللبح ظ ٌدلبحللة ووليأزلبحع م يلفي د لل

 إع رال.صتيسل.  لبح ظ ٌدل.صثولبثوب.يميولم، ثثول لها لبتذ حوا
 ظرسل.  ةبلم ي  ا?لإزل.  ةبلبحع مضلع ىلبلأم  لبس ص ولم  جلقظي  ةالةد رفيللل

 .   ٌي لإلىل ة رال   ًالضربٌةالقي ح  ح لتخ يدللػ البحعتضا
 سلبح ررليدأزلضربً لتسدضل. يديسلم لد ع لللللظرسلبتذ بفيرلق. ييسلبلأربً?لإزلإول  

ع ر لم لبس ث ولبحدللة، تد لإحي د الةد رفيلإلىل.  ديالبحودػ االقمد لغدسلفدإزلللللللللل
إع رالفىالظرسلبتذ بفيرلق. ييسلبلأربًلع ىلفوبةلرق ةدولم، ثدثولح  أ د لمد للللل
تح يددد لهدددا لبحددد،رسلبحع بحدددولقبس لددد عيوالةع ددد لبثدددوب.يميولم، ثدددثولارب اللللللل

 لػ البحعتضال
 سلق ،دد بةلب .صدد  ?لإزل.دد بفرلظرددسلب.صدد  ةلفع حددولذبةلبتجدد هيلي س ث ددولللللللظردد

ة دديولحددةرب البح عددرالع ددىلبسصدد ر لبس ددثثولحوددػ البحعتددضالقة ددعرلبحعدد م  زللللللللل
ي س ث ولضزلل  بهسل.صضلإلىلضع ىلم د  يالقة  د لضزلرق هدسل لبس د   ول للللل

 عت يول ،ثلبح رب له لو ي ولم ت ثوا
 ب ل ت عيددو?لبتذ ددقةلقبحددروقةلبحددلل.،رت دد لبس ث ددوللللللللبحعق دد ةلب ظ دد ظيولل

.  زلنث يولفر ول يثولحيرة رال قبيالبحص ولقبح عد  القبح  د هسليديلبحعد م يللللل
  لبس ث ولقإ بحولم ل  ل. ح  لبو     ةلبحعتضلبحي ميولم للػ اا

 تم دديلبحعدد م ي?لويدد لةعدد لتم دديلبحعدد م يلقغيدد لبحصدد ولي حرلدد لبحدد ظي  الللللللللل
 سلب .ي وددً لحعت دد سالقمدد لض دد يلبحيددرصلا بحددولبال دد رل لم دد زلبحعتددضلللقةيرةدد ه

 (Ramos & Alés, 2014, 28لا

 :ٌمراحل إدارَ ضغىط العنل التيظًن 

تمرلإرب اللػ البحعتضلبح ،ريت لنمت عولمد لبسربودضالمد لضلدضلبتذد لم، د للللللل
الصلج=8.1ضقلبح   ةدددددولقبحددددد ى سلفي ددددد لق. ودددددت لبسربودددددضلبح  حيدددددو لبح دددددع رفياللللللل

ل ?99>ل-98>ص
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 بح عددرالع ددىلقلدد رلم دد  ول.دد رفيلحوددػ البحعتددض?لويدد لةي دد لع ي دد لمرو ددولللللل
باظاب لبسث رالضقلباو  سلي س   والقه، علبحع ة لم لبسر هرل.  لع ىل.عرتل

 بس،رتولضقلبحع م يلح وػ اا
 بح  دلع لم ثث ةللػ البحعتضلبح ،ريت ?لة سل لها لبسرو ولبح عرالع دىلل

ػ المدد لقل ددولظرددرلبحعدد م يالمدد لخددق لضرقبةلبثدد يقعلبحددرضفيلللللم ددثث ةلبحوددل
 بس، ثثوا

 قلددثلبتذ دد  لحوددػ البحعتددضلبح ،ريتدد ?لق.عدد لهددا لبسرو ددولمدد لضهددسلبسربوددضالللل
لأظ ددد لم ع  دددولي لدددثلخيدددولفع حدددولتذدددضلم ددد قةللدددػ البحعتدددضالقة ددد زلمددد لل
بلأفوددضلتح ةدد لب دد  ةلبحددللثددي سلبحو يدديرلع ي دد الويدد لةدد سلبح ع مددضلمددثللللللل
بسع  مدد ةلبحددلللىلبتذصدد  لع ي دد ل لبسرو ددولبح دد ي والمدد لضلددضلبح   ددضلإلىللللللللل

 ضفوضلبتذ   ا
 يددالبتذددضلقبس  يعددو?لةدد سلفي دد لبتخدد ذلبالددربًبةلبحق مددولارب البحوددػ االمدد لل ،.

لخق لتد زلبح ، يالبحللة سلبخ ي  ه ا

 :ُالدراسات السابك 
ح ددد ًلبحوددد ًلع دددىلم  ظددد ةللج لي  بثدددولهددد فتلإلىلإ<8.1  مدددتلع ٌ دددولجمددد  ل 

قمص ر للػ البحعتضلقبح،  ٌنلقبلآغ  لبسو.ثولع ي  الوي لشمضلتز تثلبح  بثدولل
بحعدد م يليدد تري البتد ةددولبح دد ربظيول بسر دديرلبحرٌي دد  القبثدد ن متلبح  بثددولللللل

 لفددررالقضظ ددرةلظ دد ٌنل;11بسدد، نلبح  دد  لبح ى ي دد القل.  ظددتلعي،ددولبح  بثددولمدد ل ل
ع  دديوليدديللددػ البحعتددضلقم دد  يللدد رالضربًلبسدد ظ يالللللبح  بثددو?لقلدد رلعق ددولل

ق اح لقل رلعق  ل ررةولييل ثيعولبح ظي ولبحللة رة د لبح دررلقيديلم د  يللللل
للػ البحعتضا

ج لر بثوله فتلإلىلبح  دلع لر لولبحوػ البحدللل<8.1قضلرةلقف ًلبحعترفيل 
   دددد ليدددد  .يربزلل.عدددد ظ لم، دددد لمع تدددد ةلبسرو ددددولبحث ظ ةددددولنى فرددددولبسندددد بالقعقللللل

ب ظ ع ح الوي لشمضلتز تثلبح  بثولجميدثلمع تد ةلبسرو دولبحث ظ ةدولنى فردولللللل
 لمع تدددددولقبثدددد ن متلبح  بثدددددولبسدددد، نلبح  ددددد  للل1:8بسندددد بالقبحثددددد حؼلعدددد رهسل لل

 لمع تددولقضظ ددرةلبح، دد ٌنلقلدد رلعق ددول118بح ى ي دد الق.  ظددتلعي،ددولبح  بثددولمدد ل 
يربزلب ظ عد ح لق دداح لضظ ددرةلبح، دد ٌنللب .ث  يدولثدد حثوليدديللدػ البحعتددضلقب .ددلل

ع جلقل رلفرقصلذبةلر حولإوص ٌيولو  لر لوللػ البحعتضل.عيريلسد ػرلبترد اللل
ضقلبتذ حولب ل ت عيوالققل رلفرقصلو  لمص ر للػ البحعتضل.عيريلس ػرلبحرب.دبلل

لبح  رفيالقم ػرلبح نصالبحع ت ا

.ي ةرلم   بةلمد ةربةلبسد ب سلللج لف  له فتلإلىل=8.1ضم لر بثولم  لبح ت م ل 
ب ي  بٌيددولبلأه يددول لم ة،ددولبحرةدد تل للدد ًلبثددوب.يمي ةلإرب اللددػ البحعتددضاللل
ويدد لشمددضلتز تددثلبح  بثددولجميددثلمدد ةربةلبسدد ب سلبلأه يددولب ي  بٌيددولن ة،ددوللللللل

 لمدددد ةراالقبثدددد ن متلبح  بثددددولبسدددد، نلبح  دددد  للل<.8بحرةدددد تلقبحثدددد حؼلعدددد رهسل ل
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 لمددد ةرالقضظ دددرةلظ ددد ٌنلبح  بثدددولضزلل1.9ح  بثدددولمددد ل بح ى ي ددد الق.  ظدددتلعي،دددولبل
مدد ةربةلبسدد ب سلبلأه يددولب ي  بٌيددولن  ثدد لم دد  بةلإرب اللددػ البحعتددضليدد  ل ةللل
م   ق.ول ت لضظ رةلبح،  ٌنلضزلر لدولبس بف دولع دىلمع  د ةلتر  ثدولم د  بةلإرب اللللللل

لبحوػ الل ًةلي  لولم،ن ووا

إلىل يددد سلضغدددرللدددػ البحعتدددضلع دددىلللج لر بثدددولهددد فت=8.1قضلدددريلبتذ بمددد ال 
بح  يددددلبحددد ظي  لحددد يلبحعددد م يلن   ددد ىلبتد معدددولب  رظيدددوالقشمدددضلتز تدددثللل

 ل..18بح  بثددولجميددثلبحعدد م يل لم   دد ىلبتد معددولبلأ رظيددوالقبحثدد حؼلعدد رهسل لللل
م ظدالقبث ن متلبح  بثولبس، نلبح    لبح ى ي  الق.  ظدتلعي،دولبح  بثدولمد للللل

ٌنلبح  بثدددولقلددد رلعق دددولع  ددديوليددديللدددػ البحعتدددضلل لم ظددددالقضظ دددرةلظ ددد .; 
قبح  يدلبح ظي  القييلعبًلبحعتدضلقبح  يددلبحد ظي  الق داح لغتد تلبحد ق للللللل

لقبح  يدلبح ظي  ا

ج لي  بثددولهدد فتلإلىلمعرفددولف ع يددول.يثيدد للل=8.1يي،تدد ل  مددتلق ًلبحػ مدد فيل ل
رو ددولبحث ظ ةددولضثدد حيبلب يدد بعلبارب فيل لم بل ددوللددػ البحعتددضلحدد يلمدد ةربةلبسلل

 لم ةرالقق ي دول لبسرو دولبحث ظ ةدولللل188ن ة،ولبحي ٌدالقشمضلتز تثلبح  بثول 
 لم ة،ددةلبحيدد ٌدالقبثدد ن متلبح  بثددولبسدد، نلبح  دد  لبح ى ي دد الق.  ظددتلعي،ددولل

 لمدد ةرالقق ي ددوالقضظ ددرةلبح  بثددولبح، دد ٌنلبح  حيددو?لضزلم  ثددالللل8=بح  بثددولمدد ل 
قبح  يقةل  ظدتلي  لدولم  ثديوالق داح للللللر لوللػ البحعتضلح يلبس ةربة

ضظ رةلبح،  ٌنلقل رلعق ولب .ث  يولث حثولييللػ البحعتدضلحد يلبسد ةربةلقيديللللل
.يثي لضثد حيبلب يد بعلبارب فيالق داح ل ل. لد لفدرقصلذبةلر حدولبوصد ٌيوليديللللللللل

سد ػربةلبترد البقلبح نصدالللللبث م ي ةلبس ةربةلو  لر لوللػ البحعتدضل.عديريلل
لضقل ثيعولبحعتضا

ج لف ددد ل ددد جلي  بثدددولهددد فتلإلىلبح  ددددلعددد لم ددد  ة ةلللل>8.1ضمددد لعثددد بح  بلخل 
لػ البحعتضلح يلضعو ًلهيٍولبح د  ة.لا معدةل.ثد عالقشمدضلتز تدثلبح  بثدوللللللل

 لعودد لهيٍددةللل8.;جميددثلضعودد ًلهيٍددولبح دد  ة.لا معددول.ثدد علقبحثدد حؼلعدد رهسل للللللل
 عود لهيٍدوللل<:1تلبح  بثولبس، نلبح    الق.  ظتلبحعي،دولمد ل لل.  ة.القبث ن م

.ددد  ة.القضظ دددرةلظ ددد ٌنلبح  بثدددولضزلم ددد  يللدددػ البحعتدددضلحددد يلضعوددد ًلهيٍدددولللل
بح   ة.لا معول.ث عل  زلع حيً الق اح لقل رلفرقصلذبةلر حولإوصد ٌيوليديللل

 لم  ثالبث م ي ةلضعو ًلهيٍولبح   ة.ل.عيريلس ػرلبتد،.لحصد علباظد للود للل
ليع لب م زلبح ظي  القحص علبح نصالبحع ت لو  ليع لعبًلبحعتضا

ج لإلىلبح عدرالع دىلقب دثلم د  ة ةللللل;8.1يي،ت له فتلر بثولبحعترفيلقبح د   ل ل
لدددػ البحعتدددضلبحدددللة بل  ددد لبحعددد م  زل لم،رتددد ةلبح يددد علبترددد صلن ة،دددةلللللللللل

البحعتضلع دىللبحرة تالقتح ة لم   يلبح  ًلبح ،ريت لح ة سالقمعرفولضغرللػ 
ر لدددولبحددد  ًلبح ،ريتددد القشمدددضلتز تدددثلبح  بثدددولجميدددثلبسددد ظ يلبحعددد م يل للللل
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م،رتدد ةلبح يدد علبتردد صلن ة،ددولبحرةدد تالقبثدد ن متلبح  بثددولبسدد، نلبح  دد  لللل
%لمدد لبحعدد رلبح  دد ال.= لم ظدددلي، ددثول..9بح ى ي دد الق.  ظددتلعي،ددولبح  بثددولمدد ل ل

. عً لتذ لمد القضظ درةلبح  بثدوللللقضظ رةلبح،  ٌنلضزلم   يللػ البحعتضل  زلمر
ضزله، علعق ولع  يولييللػ البحعتضلقبح  ًلبح ،ريت ال لويلضظ رةلقل رل
فرقصلذبةلر حولإوص ٌيول للػ البحعتدضلقبحد  ًلبح ،ريتد ل.عديريلسد ػرلبحعتدراللللللل
قبتذ حدددولب ل ت عيدددوالقبس ددد  يلبح ع يتددد القبترددد االقبحرب.دددبلبح ددد رفيالقبس دددتىلللل

لبح ظي  ا

 علِ الدراسات السابكُ: التعكًب 
.، عددددتلبح  بثدددد ةلبح دددد ي ولمدددد ليدددديلر بثدددد ةل لبحثيٍددددولبحوي ةددددولضقلبحثيٍدددد ةلللللل
قبس،رتدد ةلبلأخدددريالق ددداح لمدد ليددديلر بثددد ةلع ددىل ددد رالبس،رتددد ةلضقلبحعددد م يالللل
قغرهددد لترددد لضلرةدددتلع دددىلضعوددد ًلهيٍدددولبح ددد  ة.لضقلبسع تددد ةالقض ددد ةلضغ دددبللللللللل

ج لقر بثددددددول<8.1ج لقر بثددددددول بحعتددددددرفيال<8.1  البح  بثدددددد ةلقم، دددددد لر بثددددددول جمدددددد
ج ل;8.1ج لقر بثددول بحعتددرفيلقبح دد   ال=8.1ج لقر بثددول بحػ مدد فيال=8.1 بتذ بمدد اال

ع ددىلقلدد رل.ددأغرلثدد شلحوددػ البحعتددضلع ددىل ددثرلمدد لبح دد   ي ةلبح ،ريتيددوللللل
بسن   وال ت لبخ   تلبح  بث ةل لم يل.أغرللػ البحعتضلح يلبلأفدربرلند ػرللل

ضقلبحعترليي،ت لب.  تلضغ دبلبح  بثد ةلبحدلللىلعرلد  لع دىلقلد رلم د  يلللللللللبتد،.
عدد ح لمدد للددػ البحعتددضل لبحثيٍدد ةلبحددلللىلر بثدد   الق.  دد لهددا لبح  بثددولمددثلللللللللللل
بح  بثدد ةلبح دد ي ول لتس قحددول.عددرالم دد  يللددػ البحعتددضالق دد لبثدد   رلبحثىدد لل

بحعتدضالقرق هد ل للللم لبح  بث ةلبح  ي ول لبح عرالع ىلبح و ة لبس ع  وليودػ ال
تح ة لبس   ولق ي غ   الق اح ل لبث ،ث ال.  ؤ ةلبح  بثولقضرقب. د الغدسل للل
بخ يدد  لبسدد، نلبس، ثددبلردد القهدد لبلأمددرلبحددافيلضرطيلإلىلإغددربًلبا دد  لبح،رددرفيلح ثىدد للل
بتذدد ح الق دد لتميدديرلع، دد ليأظددةلة   صدد للددػ البحعتددضلحدد يل  ثددولبحدد     ب ل للللل

لاتخصالبارب البحوي ةو

 :الطريكُ والإجراْات 
 :ميهج البحح 

بثدد ن جلبحث ودد لبسدد، نلبح  دد  ل بس ددى  @لي ع ثدد   لبسدد، نلبحع تدد لبلأ ثددرلللللل
لم، ثثولحيثيعولبح  بثولبتذ حيوا

 :مجتنع وعًيُ البحح   
 بحوي ةدول بارب ا تخصا   بح     ب  .  زلتز تثلبح  بثولم لجميثل  ثو

 لبلأق لمدددد لبحعدددد جلبتددددد مع للللبح ددددع رةوالخددددق لبح صددددضلبح  بثددددلللل ي تد معدددد ة
  حثددً لق  حثددولخددق لفددوالإلددربًلبح  بثددواللل  :.8هدددالقبحثدد حؼلعدد رهسل ل1991/.199

 ل  حثدً لق  حثدواللل=11 ل  حثوالق.  ظتلعي،ولبح  بثولمد ل ل;;1 ل  حبالق <18م، سل 
لبخ يدد  هسلييرة ددولبحعي،ددو%لمدد لومددسلتز تددثلبح  بثددوالقلىل=8نث دد زلمدد لظ ددث ةل

ليوابحع  بٌيولبحث ي
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 :ُأداَ الدراس 
عتدددد لبحث ودددد لإلىلبثدددد ن بجلب ثدددد ث ظولضرباًلتدتددددثلبحثي ظدددد ة@لقذحدددد لظرددددربًلللللل

س، ثث   للأه بالبح  بثوالقم، م  القتز تع  القحةل يولع ىل.  ؤ .  الق.ع  ل
ب ث ث ظولضو لضهسلقث ٌضلجمثلبحثي ظ ةلقبسع  م ةلبس ،،والقبلأ ثدرل د  ً لقغث .دً لللل

 ُ:بياْ أداَ الدراس

يعدد لب  ددقعلع ددىلبلأرييدد ةلبحوي ةددوالقبح  بثدد ةلبح دد ي ولذبةلبحصدد ولن لدد عللل
بح  بثددولبتذ حيددوالق للددد ًلمعييدد ةلق. دد ؤ ةلبح  بثدددولقضهدد بف  للىلي،ددد ًلبلأربالللللل

لً بح  ددسلبلأق ?لتع دد فيلل? ب ثدد ث ظو الق.  ظددتل ل دد  .  لبح،  ٌيددولمدد لغقغددولضلدديرب
بح  ددسلبحثدد ظ ?لل علبحثي ظدد ةلقبسع  مدد ةاع ددىلم  مددول.عرة يددوليأهدد بالبح  بثددوالقظدد

بح  دسلبحث حد ?لقة  د زلمد لللللالتع  فيلع ىلبحثي ظ ةلبلأقحيدولبتر  دوليدأفربرلبح  بثدولللل
  لعث  االم  عولع ىلغقللتس ق ل;8 

 :صدم أداَ البحح 
 :)الصدم الظاهرٍ لأداَ الدراسُ )صدم المحهِّنين 

مد لضظ د ل. دي.لمد للللللح  عرالع ىلم يلبحصد صلبحرد هرفيلحقثد ث ظوالقبح أ د لللللل
قلعتلح ي ثةاللىلعرل  لع ىلعد رلمد لبل تديلبسن صديل لم لد علبح  بثدواللللللل

 لتس تددً القذحدد لح ى ددسلع ددىلمدد يلمقًم  دد للل:1ويدد لق ددضلعدد رلبل تدديلإلىل ل
لأه بالبح  بثوالم لخق لتح ةد لقلد  لبحعثد  بةالقبظ ت ٌ د لح تىد  القضهتي  د اللللللل

ةلمدد ل.عدد ةضالضقلوددااالضقلإلدد فولح عثدد  بةالقلىلللللقثددقم   لحػ ةددً القإيدد بًلمدد لةرقظددلللل
لإلربًلبح ع ةقةلبحق مولبحللب.  لع ي  لغ حثيولبل تيا

 :َصدم الاتسام الداخلٌ للأدا   

ح  ى ددد لمددد ل ددد صلب . ددد صلبحددد بخ  لحقثددد ث ظواللىلو ددد لخلمع مدددضلب .ثددد الللل
 دضللل@لح  عدرالع دىلر لدولب .ثد الللل(Pearson's Correlation Coefficient)يرث زل

عثدد  المدد لعثدد  بةلب ثدد ث ظولي ح  لددولبح  يددولح تىدد  لبحددافيل.، تدد لإحيددةلبحعثدد  االللللللللل
ق. لددولبتددد بق لبح  حيددولمعدد مقةلب  .ثدد الح ددضلتسدد  لمدد لبلدد ق لندد لفي دد لمدد لللل

لعث  بةا
 ( وعاولات اصتباط بيرعُٕ لعباصات المحٕص الأٔه وع الزصدٛ الهمٗٛ لمىحٕص1)الجزٔه 

 العىن( )مغٕط المحٕص الأٔه

 وعاون الاصتباط بالمحٕص صقي العباصٚ وعاون الاصتباط بالمحٕص صقي العباصٚ
1 9.6.0** 11 9.8..** 

1 9.680** 1. 9.6.8** 

. 9.011** 16 9.001** 

4 9.816** 10 9.610** 

. 9.001** 18 9.0.8** 

6 9.618** 10 9.661** 

0 9.669** 19 9.640** 

8 9.019** 11 9.019** 

0 9.6.1** 11 9.6.8** 

19 9.0.0** 1. 9.640** 

11 9.660** - - 

 فأقن  9.91** راه عٍز وغتٕٝ الزلالٛ 
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 لضزل ددديسلمع مدددضلب .ثدد ال دددضلعثددد  المددد لبحعثددد  بةلمدددثلل1ة وددولمددد لبتدددد ق ل ل
 لفأ دض@لترد لة درلإلىلللل1.ا.تس  ه لم لثوالقربحدولإوصد ٌيً لع،د لم د  يلبح  حدول للللل

عثددد  بةلبلددد  لبلأق القم، ثدددث   لح يددد سلمددد لض عددد ةلل ددد صلب . ددد صلبحددد بخ  ليدددي
لح ي ثةالل

 ( وعاولات اصتباط بيرعُٕ لعباصات المحٕص الجاٌ٘ وع الزصدٛ الهمٗٛ لمىحٕص1الجزٔه صقي )

 المحٕص الجاٌ٘

 )آثاص مغٕط العىن(

 وعاون الاصتباط بالمحٕص صقي العباصٚ وعاون الاصتباط بالمحٕص صقي العباصٚ
14 9.688** 18 9.641** 

1. 9.088** 10 9.069** 

16 9.68.** .9 9.609** 

10 9.010** .1 9.608** 

 فأقن  9.91** راه عٍز وغتٕٝ الزلالٛ 

 لضزل ددديسلمع مدددضلب .ثدد ال دددضلعثددد  المددد لبحعثددد  بةلمدددثلل8ة وددولمددد لبتدددد ق ل ل
 لفأ دض@لترد لة درلإلىلللل1.ا.تس  ه لم لثوالقربحدولإوصد ٌيً لع،د لم د  يلبح  حدول للللل

ب . دد صلبحدد بخ  ليدديلعثدد  بةلبلدد  لبحثدد ظ القم، ثددث   لح يدد سلمدد لض عدد ةللللللل دد صل
لح ي ثةالل

 ( وعاولات اصتباط بيرعُٕ لعباصات المحٕص الجالح وع الزصدٛ الهمٗٛ لمىحٕص.)الجزٔه 

 المحٕص الجالح 

 )إراصٚ مغٕط العىن(

 بالمحٕص وعاون الاصتباط صقي العباصٚ وعاون الاصتباط بالمحٕص صقي العباصٚ
.1 9.011** .6 9.6.0** 

.. 9.6.1** .0 9.001** 

.4 9.611** .8 9.610** 

.. 9.0.4** - - 

 فأقن  9.91** راه عٍز وغتٕٝ الزلالٛ 

 لضزل ددديسلمع مدددضلب .ثدد ال دددضلعثددد  المددد لبحعثددد  بةلمدددثلل8ة وددولمددد لبتدددد ق ل ل
 لة درلإلىلل لفأ دض@لتردلل1.ا.تس  ه لم لثوالقربحدولإوصد ٌيً لع،د لم د  يلبح  حدول للللل

 دد صلب . دد صلبحدد بخ  ليدديلعثدد  بةلبلدد  لبحث حدد القم، ثددث   لح يدد سلمدد لض عدد ةللللللل
لح ي ثةالل

 :ُثبات أداَ الدراس   
لىلبح أ ددددد لمددددد لغثددددد ةلضربالبح  بثدددددولمددددد لخدددددق لبثددددد ن بجلمع مدددددضلبحثثددددد ةللل

 القة لدولبتدد ق لللCronbach's Alpha (α)ضح   رقظث مل مع رحولضح  ل رقظث م ل 
لمع مقةلبحثث ةلضح   رقظث ملح ضلتس  لم لتس ق لب ث ث ظوا ل يسل9  سل 

 ( وعاون ألفا نضٌٔباذ لكٗاؼ ثبات أراٚ الزصاع4ٛ)دزٔه 

 ثبات المحٕص عزر العباصات لذأص الاعتباٌٛ

 9.81.4 11 مغٕط العىن

 9.8101 8 آثاص مغٕط العىن

 9.01.1 0 إراصٚ مغٕط العىن

 .9.0.1 6. الجبات العاً
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 القهددابل888>ا. لضزلمع مدضلبحثثدد ةلبحعدد جلعد  بلويدد لي ددؼل لل9 ولمدد لبتددد ق لة ودل
ةددد  لع دددىلضزلب ثددد ث ظول. ت دددثلي  لدددولغثددد ةلمر. عدددولن ددد لب ع تددد رلع ي ددد ل للللللل

لبح يثي لبسي بظ لح   بثوا

 :ُإجراْات تطبًل الدراس 
يع لبح أ  لم ل  صل ب ث ث ظو لقغث .  الق دقوي   لح  يثيد ال د جلبحث ود للللل

جمثلب ث ث ظ ةليع لالقي يثي   لمي بظيً لي .ث علبتري بةلبح  حيو?ل.  ةثلب ث ث ظو
مربلعدددولب ثددد ث ظ ةالقبح أ ددد لمددد لللالق لبثددد ث ظو=11.عثٍ  ددد لالق ددد لي دددؼلعددد ره ل لل

  قوي   القمقًم   لح  ى يضا

 :ًُٓأسالًب المعالجُ الإحصا 

 د الف د للىلبثد ن بجللللح ى ي لضه بالبح  بثوالقتح يضلبحثي ظ ةلبحلللىلتجتيع
بحع ةدد لمدد لبلأثدد حيبلباوصدد ٌيولبس، ثددثولي ثدد ن بجلبتذدديرجلباوصدد ٌيولح ع دد جللللللللل

قبحدللةرمديرلرد لبخ صد  بًللللللStatistical Package for Social Sciencesب ل ت عيدولل
ل اSPSSي حرميرل 

لقيع لذح للىلو  لخلبس  ةي.لباوص ٌيولبح  حيو?

 الع دددىلخصددد ٌالضفدددربرلبح  بثدددوالقتح ةددد للبح  دددرب بةالقبح، دددبلبسٍ ةدددو@لح  عدددرل
لبث م ي .  لتج  لعث  بةلبل ق لبحرٌي ولبحلل. وت،  لضربالبح  بثوا

 "بس  ثددالبتذ دد ي لبسدد  قزل بسددرلو لWeighted Meanلقذحدد لح  عددرالع ددىل@"
م  ثالبث م ي ةلضفربرلبح  بثولع ىل ضلعثد  المد لعثد  بةلبلد ق ال تد لضظدةللللللل

لةلو بلضع ىلم  ثالو  ي لم  قزالة ي ل ل.ر.يبلبحعث  ب
 بس  ثالبتذ د ي ل"لMeanلقذحد لسعرفدولمد يلب . د عالضقلبتط د تلبثد م ي ةللللللل@"

ضفربرلبح  بثولع لبل ق لبحرٌي والمدثلبحع دسليأظدةلة يد ل ل.ر.يدبلبلد ق لو دبلللللللل
لضع ىلم  ثالو  ي ا

 ب تضدددربالبسعيددد  فيللل"Standard Deviation"لح  عدددرالع دددىلمددد يلبتضددددربالللل@
 ي ةلضفدربرلبح  بثدولح دضلعثد  المد لعثد  بةلمد ػربةلبح  بثدوالقح دضلتسد  لللللللللللبث م

مدد لبلدد ق لبحرٌي ددولعدد لم  ثددي  لبتذ دد ي القةقوددىلضزلب تضددربالبسعيدد  فيللللللل
ة لددولبح  دد تل لبثدد م ي ةلضفددربرلبح  بثددولح ددضلعثدد  المدد لعثدد  بةلمدد ػربةلللللللللل

بحصدد رل.ر دديرةلبح  بثدوالإلىلل ظددبلبلدد ق لبحرٌي ددوالف  تدد لب ويددتل يت ددةلمدد لل
 ب ث م ي ةالقبتط ضل.     ا

 لىلبثدد ن بجلبخ ثدد  لةلحعي،دد يلم دد    يلح  ى دد لمدد لبح ددرقصليدديلبتج هدد ةللللل
 عي،ولبح  بثولي خ قالم ػرب. سلبحلل.،  سلإلىلفٍ يا

 لىلبث ن بجلبخ ث  لتح يضلبح ث ة لبلأود رفيلح  ى د لمد لبح درقصليديلبتج هد ةللللللل
 سلبحلل.،  سلإلىلض ثرلم لفٍ ياعي،ولبح  بثولي خ قالم ػرب. 
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 :عرض ىتآج الدراسُ ومياقشتها 
 أولًا: إجابُ السؤال الأول: ما واقع ضغىط العنل التي تىاجه طلبُ الدنتىراه مً وجهُ ىظرهه ؟ 

ح  عددرالع ددىلقب ددثللددػ البحعتددضلبحددلل. بلددةل  ثددولبحدد     ب لاللىلو دد لخللللللللل
يوالقب تضربفدد ةلبسعي  ةددوالقبحر.ددبللبح  ددرب بةالقبح، ددبلبسٍ ةددوالقبس  ثددي ةلبتذ دد يلل

 ثددد م ي ةلضفدددربرلبح  بثدددولع دددىلعثددد  بةلقب دددثللدددػ البحعتدددضلبحدددلل. بلدددةل  ثدددولل
لبح     ب لالقل ًةلبح،  ٌنل ت لة  ?

( اعتذابات أفضار الزصاعٛ حٕه ٔاقع مغٕط العىن التي تٕادْ طمبٛ الزنتٕصآ وضتبٛ تٍاطلٗاً .)دزٔه 

 حغب وتٕعطات المٕافكٛ

 العباصات ً
 رصدٛ المٕافكٛ التهضاص

المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
 الضتبٛ

 الٍغبٛ %
ٍٖطبل 

 راٟىاً

ٍٖطبل 

 أحٗاٌاً

 لا ٍٖطبل

1 
ُ نجاح٘ في  نجيراً وا ٖهٕ

عىم٘ عمٜ حغاب أعضت٘ 

 ٔحٗات٘ الخافٛ

 - 6. 61 ك

1... 9..91 1 
% .1.. 40.. - 

1 
حذمممي العىمممن نمممبير ٔلا  

الفضفٛ لمضاحمٛ  ٖعطٗني 

 الهاومٛ

 8 48 69 ك

1.46 9.611 1 
% .1.. 49.0 6.8 

أدممممز فممممعٕبٛ في إنجمممماط   .

 وتطمبات المكضصات لهجضتّا

 8 6. 4. ك

1..0 9.614 . 
% 4..8 40.. 6.8 

11 
ٖتعاوممن أعمماتشٚ المكممضصات   

 بأعمٕب صاق٘

 1 01 44 ك

1..6 9..1. 4 
% .0.. 61.9 1.0 

11 
شٚ المكممممضصات تكبممممن أعممممات 

لآصاٞ الطمبٛ ٔوزاخلاتّي 

 العمىٗٛ

 0 60 41 ك

1..9 9..0. . 
% ...6 .8.. ..0 

4 
أدز فمعٕبٛ في الحقمٕه   

عممممممممٜ وضادمممممممع بعممممممم  

 المكضصات

 14 .6 41 ك

1.1. 9.646 6 
% .4.0 ...0 11.0 

. 
قاعممممممات الزصاعممممممٛ  ممممممير 

لدّممممممممممظٚ بالتكٍٗممممممممممات  

 الحزٖجٛ

 14 .4 1. ك

1.1. 9.060 0 
% 4..1 .6.4 19.. 

10 
نممجيراً ومما ٖتعطممن العىممن 

بغبب خمن في التهٍٕلٕدٗا 

 ٔالأدّظٚ المغتدزوٛ

 .1 68 .. ك

1.10 9.6.1 8 
% 10.0 .0.6 11.0 

8 
أؽمممعض بمممأُ أرٔات تكٗمممٗي   

المكضصات لا تٍاعمب الجّمز   

 المبشٔه فّٗا

 10 .6 6. ك

1.16 9.6.. 0 
% .9.. ...1 14.4 

 امضات وٍاعبتٕقٗت المح 18

 10 .0 16 ك

1.98 9.691 19 
% 11.9 6..6 14.4 

11 
ٖتعاطف الكغي أٔ الهمٗمٛ  

ٛ عٍز حزٔخ أٙ  وع الطمب

 وؾهمٛ

 10 .6 18 ك

1.91 9.686 11 
% 1..0 ...4 11.0 

1. 
ٖنماٖكني وٕقمع الجاوعممٛ   

الجغضافي ٌعضاً لبعزٓ عمَ  

 وهاُ إقاوتي.

 46 10 .4 ك

1.00 9.881 11 
% .8.1 11.0 .0.9 

0 
تممممممم الجاوعمممممٛ نافمممممٛ 

وتطمبمممممممات طمبمممممممٛ سٔٙ 

 الاحتٗادات الخافٛ

 14 06 18 ك

1.0. 9..00 1. 
% 1... 64.4 19.. 

6 
تكممزً الجاوعممٛ الخممزوات  

ٛ في المٕاعٗز التي تم  لمطمب

 تحزٖزِا وغبكاً

 10 01 19 ك

1.04 9.6.1 14 
% 16.0 69.1 11.0 

 .1 9.616 1.88 9. 01 16 ك لا ٖٕدز وٍاذ ولاٟي 0
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 العباصات ً
 رصدٛ المٕافكٛ التهضاص

المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
 الضتبٛ

 الٍغبٛ %
ٍٖطبل 

 راٟىاً

ٍٖطبل 

 أحٗاٌاً

 لا ٍٖطبل

لمعلاقات الاٌغاٌٗٛ راخن 

 الجاوعٛ

% 1..6 61.9 1..4 

16 
وهتبممٛ الجاوعممٛ وٍاعممبٛ  

ٔتكمممزً وممما لتممما  إلٗممممْ    

 الطمبٛ

 .. 68 10 ك

1.86 9.6.0 16 
% 14.4 .0.6 18.9 

19 
تجعممن الجاوعممٛ ٔالكغممي   

وقممممممممممحٛ الطمبمممممممممٛ في 

 وكزوٛ اِتىاواتّا

 4. 68 16 ك

1.8. 9.6.6 10 
% 1..6 .0.6 18.8 

1. 
تتٕافممن إراصٚ الكغممي وممع  

 الطمبٛ بؾهن دٗز

 44 40 .1 ك

1.84 9.0.1 18 
% 11.1 41.. .0.. 

10 
تتعمممأُ إراصٚ الكغمممي ومممع 

وكترحمممات الطمبمممٛ حمممٕه  

 وٕاعٗز الاختباصات

 41 6. 19 ك

1.81 9.09. 10 
% 16.0 40.. ...6 

19 
ٞ وع٘ ُ الظولا  معف تعأ

لتذمممأط بعممم  فمممعٕبات 

 الزصاعٛ

 .. 40 16 ك

1.60 9.09. 19 
% 1..6 .0.8 46.6 

ٖتممممٕفض وٕاقممممف عممممٗاصات   11

ٛ الزنتٕصآ ٛ لطمب  وٍاعب

 .8 10 6 ك

1... 9..06 11 
% ..1 14.6 09.. 

 .9.00 1.91 المتٕعط العاً

ػ ال لضزلضفدددربرلبح  بثدددولم بف ددد زلضوي ظدددً لع دددىلقب دددثللدددل:ة ودددول لبتدددد ق ل 
 القهد لم  ثدالة دثلللل..ا8مد للل8.ا8بحعتضلبحلل. بلدةل  ثدولبحد     ب لن  ثدال لللل

 القهدد لبح ٍدولبحددللل89ا8إلىلل=;ا1 لبح ٍدولبحث ظيددولمد لفٍدد ةلبس يد سلبحثقغدد لل مد للللل
ل. رلإلىلخي  لة،يث لضوي ظً لع ىلضربالبح  بثوا

بحددللل لضزلضيددر لمقمددولقب ددثللددػ البحعتددضللل:قة وددولمدد لبح، دد ٌنل لبتددد ق ل لل
 ثربًلم لة  زلتص و ل للقه ?" ل8  سل ل ا. بلةل  ثولبح     ب ل. تثضل لبحعث 

عت  لع ىلو  لخلضثر. لقوي . لبتر  ول"لي سر.ثدولبلأقلىلمد لويد لم بف دولضفدربرلللللل
 لق.  ددرلهددا لبح، يمددوليددأزلبح،مدد  ل للل8مدد لل8:ا8بح  بثددولع ي دد لربٌتددً لن  ثددال ل

باح يربمدد ةلبلأثددرةولقب ل ت عيددولتردد لةيرةدد للبحعتددضلة ي ددبلبح وددىيوليدد ح ثرلمدد 
م لبح ع  لي حوػ البس ع  ولي ابلبتد ظبلق.   لهدا لبح، يمدولمدثلظ يمدولر بثدولللللل

 جل لقبحلليي،تلمع ظ البحعي،ولمثللػ البحعتضال>8.1عث لبح  بلخل ل

 لضزلض ددضلمقمددولقب ددثللددػ البحعتددضلبحددلللللل:قة وددولمدد لبح، دد ٌنل لبتددد ق ل لل
 لقهد ?"للدعدل.عد قزلبحديرمقًللللل.1  دسل للا  ب ل. تدثقزل لبحعثد  لل. بلةل  ثولبحد   ل

"لي سر.ثددولبحع ددرقزلمدد لويدد لم بف ددولضفددربرللللمعدد لح مدد ق ليعددضل ددع ي ةلبح  بثددولل
 لق.  دددرلهدددا لبح، يمدددوليدددأزل  ثدددوللل8مددد لل>;ا1بح  بثدددولع ي ددد لضوي ظدددً لن  ثدددال لل

ثدددولبحددد     ب لة ت عددد زليعق ددد ةلليددد الفيتددد لييددد، سلترددد ل  دددضلمددد للدددع  لبحي للللللل
 ي حوػ البس ع  وليوعدل.ع قزلبحيرمقًلمع سلح م ق ليعضل ع ي ةلبح  بثوا

 ثاىًاً: إجابُ السؤال الجاىٌ: ما أثر ضغىط العنل علِ طلبُ الدنتىراه مً وجهُ ىظرهه؟ 
ح  عدرالع ددىلضغدرللددػ البحعتدضلع ددىل  ثدولبحدد     ب لاللىلو د لخلبح  ددرب بةالللللل

ب تضربفد ةلبسعي  ةدوالقبحر.دبل ثد م ي ةلللللقبح، بلبسٍ ةدوالقبس  ثدي ةلبتذ د ييوالقللل
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ضفددربرلبح  بثددولع دددىلعثدد  بةلضغددرللدددػ البحعتددضلع ددىل  ثدددولبحدد     ب لالقلددد ًةلللللللل
لبح،  ٌنل ت لة  ?

( اعتذابات أفضار الزصاعٛ حٕه أثض مغٕط العىن عمٜ طمبٛ الزنتٕصآ وضتبٛ تٍاطلٗاً حغب 6)دزٔه 

 وتٕعطات المٕافكٛ

 العباصات ً
 المٕافكٛ رصدٛ التهضاص

المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 المعٗاصٙ
 الضتبٛ

 الٍغبٛ %
ٍٖطبل 

 راٟىاً

ٍٖطبل 

 أحٗاٌاً

 لا ٍٖطبل

1. 
نجممممممممضٚ الأعبمممممممماٞ 

الزصاعممممممممممممممممممممممممممٗٛ 

 تؾعضٌ٘ بالنٗل

 8 61 40 ك

1... 9.69. 1 
% 

41.. .1.0 6.8 

10 
أؽمممممممممعض بمممممممممالكمل  

 ٔالتٕتض الٍفغ٘.

 1. 69 10 ك

1.00 9.09. 1 
% 11.0 .9.8 16.. 

10 
أعمماٌ٘ عممزً الكممزصٚ 

الجٗممممممممممزٚ عمممممممممممٜ 

 التشنض

 9. 60 11 ك

1.01 9.6.6 . 
% 

10.8 .6.8 1..4 

14 
أعمماٌ٘ وممَ التؾممتت  

ٔعممممممزً الترنٗممممممظ  

 في الزصاعٛ

 10 06 .1 ك

1.86 9..8. 4 
% 

11.9 64.4 14.6 

.9 
أؽعض بالغنب 

ٔالاحباط لأقن 

 الأعباب

 44 4. 19 ك

1.89 9.011 . 
% 

16.0 4..8 .0.. 

16 
أؽعض بالممن ٔعزً 

 الض بٛ في الزصاعٛ

 40 .6 4 ك

1.61 9.... 6 
% ..4 ...1 41.. 

18 
أعاٌ٘ وَ انخفاض 

 وغتٕٝ أراٟ٘

 9. 66 1 ك

1..0 9..10 0 
% 1.0 ...0 41.4 

.1 
ٖضتفع لزٙ مغط 

الزً عَ المعزه 

 الطبٗع٘

 60 46 . ك

1.40 9..89 8 
% 

4.1 .0.9 .6.8 

 9.411 1.81 المتٕعط العاً

 لضزلضفربرلبح  بثولم بف  زلضوي ظً لع ىلضغرللدػ البحعتدضللل;ة وول لبتد ق ل 
 القهددد لم  ثدددالة دددثل لبح ٍدددوللل..ا8مددد لل8=ا1ع دددىل  ثدددولبحددد     ب لن  ثدددال لل

 القهد لبح ٍدولبحدلل. درلإلىللللل89ا8إلىلل=;ا1بحث ظيولم لفٍد ةلبس يد سلبحثقغد لل مد للللل
ل لضوي ظً لع ىلضربالبح  بثواخي  لة،يث

 لضزلضيددر ل.ددأغربةللددػ البحعتددضلع ددىل  ثددولل;قة وددولمدد لبح، دد ٌنل لبتددد ق ل 
 لقهددد ?"ل ثددرالبلأعثدد ًلبح  بثدديول. دددعرظ لللل:8  ددسل للابحدد     ب ل. تثددضل لبحعثدد  للل

"لي سر.ثددولبلأقلىلمدد لويدد لم بف ددولضفددربرلبح  بثددولع ي دد لربٌتددً لن  ثددالللللي حوددي ا
رلها لبح، يموليدأزل ثدرالبلأعثد ًلبح  بثديول.يرةد لمد لبحودػ الللللللل لق.  8م لل:8ا8 

قبلأل  رلع ىل  ثولبح     ب لترد لةد رفيلح دع  هسلي حودي لق.  د لهدا لبح، يمدولللللللل
جل لقبحددلليي،ددتلقلدد رلعق ددوليدديل ثيعددولللللل<8.1مددثلظ يمددولر بثددولع ٌ ددولجمدد  ل لللل

.  د لهدا لللبح ظي ولقومسلم  م  لبحللة رة  لبح ررلقبحوػ البحللة عرتلرد لقل
جل لقبحددلليي،ددتلقلدد رلعق ددوليدديللل<8.1بح، يمددولمددثلظ يمددولر بثددولقفدد ًلبحعتددرفيل للل

 لػ البحعتضلقب .يربزلبحع    ا
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 لضزلض ددضل.ددأغربةللددػ البحعتددضلع ددىل  ثددولل;قة وددولمدد لبح، دد ٌنل لبتددد ق ل 
"لل لقهد ?"لضعد ظ لمد لبتط د تلم د  يلضربٌد للللللل=8  دسل للابح     ب ل. تثضل لبحعث  

 ل8مددد لل<:ا1ولبح دد يعولمدد لويدد لم بف ددولضفددربرلبح  بثددولع ي دد لن  ثددال للللللللي سر.ثددل
ق.  رلها لبح، يموليأزلبحوػ البحللة عرتلر ل  ثولبح     ب ل ل.ث،ي سلعد لل
بح ع لقب ل   رل لبح ىصيضلبلأ  رن لتر لة  ضلمد ل.أغرهد ل لمع ظد . سلمد للللل

 بتط  تلم   يلضربٌ سا

 :ما واقع إدارَ ضغىط العنل التي تىاجه طلبُ الدنتىراه منً وجهنُ    ثالجاً: إجابُ السؤال الجالح
 ىظرهه؟  

ح  عرالع ىلقب ثلإرب اللػ البحعتضلبحلل. بلةل  ثولبحد     ب لاللىلو د لخللل
بح  ددرب بةالقبح، ددبلبسٍ ةددوالقبس  ثددي ةلبتذ دد ييوالقب تضربفدد ةلبسعي  ةددوالقبحر.ددبلللل

رب اللدػ البحعتدضلبحدلل. بلدةل  ثدولللللل ث م ي ةلضفربرلبح  بثولع ىلعثد  بةلقب دثلإلل
لبح     ب لالقل ًةلبح،  ٌنل ت لة  ?

( اعتذابات أفضار الزصاعٛ حٕه ٔاقع إراصٚ مغٕط العىن التي تٕادْ طمبٛ الزنتٕصآ وضتبٛ تٍاطلٗاً 0)دزٔه 

 وٕافكٛحغب وتٕعطات اه

 العباصات ً
 رصدٛ المٕافكٛ التهضاص

المتٕعط 

 الحغاب٘
الانحضاف 

 ٙالمعٗاص
 الضتبٛ

 الٍغبٛ %
ٍٖطبل 

 راٟىاً

ٍٖطبل 

 أحٗاٌاً

 لا ٍٖطبل

.1 

أحمممممممأه المٕاطٌممممممممٛ  

رٔومماً بمما حٗممات٘ 

الخافمممممممممممممممممممممممٛ 

 ٔرصاعتي.

 . 8. .. ك

1.41 9..06 1 
% 

46.6 40.1 4.1 

.. 
احمممضل عممممٜ إراصٚ 

ٔقممممممممتي بؾممممممممهن 

 دٗز

 6 09 41 ك

1..1 9..61 1 
% 

...6 .0.. ..1 

.6 

أتٍممممممممممماقؿ ومممممممممممع  

 طولاٟممممممممممممممممم٘ في

وؾممممممممممممممممممممممهلات 

الزصاعمممممممممممممممممممممممٛ 

ٔنحممممأه ٔمممممع   

 حمٕه لها

 11 .6 44 ك

1.18 9.61. . 
% 

.0.. ...4 0.. 

.0 

أحمممممأه الحقمممممٕه  

عممممممممٜ ا صؽمممممممار 

ٔالٍقممممم   مممممَ  

 أثل بّي

 11 00 9. ك

1.16 9..60 4 
% 

1..4 6... 0.. 

.4 
إلى  6أحقمممن عممممٜ  

عمممممماعات ٌممممممًٕ  8

 ٖٕوٗاً

 6. 0. .1 ك

1.01 9.016 . 
% 

11.1 48.. .9.. 

.8 

اعمممتىتع رىاصعمممٛ 

ِٕاٖممممممممممممممممممممممممات٘ 

ٔأخقممممممك لهمممممما 

 ٔقتاً أعبٕعٗاً

 46 6. 16 ك

1.0. 9.681 6 
% 

1..6 40.. .0.9 

.. 
أتفمممضل نمٗممماً أثٍممماٞ 

ا دممممممممممممممممممممممممماطٚ 

 الأعبٕعٗٛ

 60 0. 11 ك

1... 9.60. 0 
% 

19.1 ...1 .6.8 

 1...9 .1.9 المتٕعط العاً
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 بف  زلضوي ظً لع دىلقب دثلإرب اللدػ الللل لضزلضفربرلبح  بثولم>ة وول لبتد ق ل 
 القهد لم  ثدالة دثلللل..ا8مد للل:.ا8بحعتضلبحلل. بلدةل  ثدولبحد     ب لن  ثدال لللل

 القهدد لبح ٍدولبحددللل89ا8إلىلل=;ا1 لبح ٍدولبحث ظيددولمد لفٍدد ةلبس يد سلبحثقغدد لل مد للللل
ل. رلإلىلخي  لة،يث لضوي ظً لع ىلضربالبح  بثوا

 لضزلضير لمقمولقب ثلإرب اللػ البحعتضلبحلل>قة وولم لبح،  ٌنل لبتد ق ل 
ضود ق لبس ب ظدولرقمدً ليديلللللل لقهد ?"ل88  دسل للا. بلةل  ثولبح     ب ل. تثدضل لبحعثد  لل

ويدد . لبتر  ددولقر بثددلل"لي سر.ثددولبلأقلىلمدد لويدد لم بف ددولضفددربرلبح  بثددولع ي دد للللل
ة ددع زلل لق.  ددرلهددا لبح، يمددوليددأزل  ثددولبحدد     ب للل8مدد لل98ا8ربٌتددً لن  ثددال ل

ح  ػ بلع ىلم  قةلبح  في لييلوي . سلبتر  ولقم ي ثد ةلر بثد  سلند لةد عسللللل
تصدد و سلبح نصدد لقبحع تدد لقحدداح لتصددد هسلتعدد قح زلربٌتددً لبس ب ظددولرقمددً ليددديللللللللل
ويد . سلبتر  ددولقر بثد  سلق.  دد لهددا لبح، يمدولمددثلظ يمددولر بثدولم دد لبح تدد م ل للللل

ي  بٌيددولبلأه يددولن  ثدد لم دد  بةلإرب اللجل لقبحددلليي،ددتلضزلمدد ةربةلبسدد ب سلبلألل=8.1
 بحوػ اا

 لضزلض ضلمقمولقب ثلإرب اللػ البحعتضلبحدللل>قة وولم لبح،  ٌنل لبتد ق ل 
قهددد ?"لبثددد ت ثلنت  ثدددولللل =8  دددسل لا. بلدددةل  ثدددولبحددد     ب ل. تثدددضل لبحعثددد  لللل

"لي سر.ثددولبح  رثددولمدد لويدد لم بف ددولضفددربرلللللله بةدد . لقضخصددالردد لق  ددً لضثددث عي لًلل
 لق.  دددرلهدددا لبح، يمدددوليدددأزل  ثدددوللل8مددد لل:>ا1ح  بثدددولع ي ددد لضوي ظدددً لن  ثدددال للب

بح     ب ل ة ع زلح وقةولع لضظ   سلح    يضلمد لبح دع  لي حودػ البح،  ديوللللل
قحدداح لتصدد هسلة ت عدد زلي نصددي ةللدد رالق دد ر الع ددىلباتصدد  لو ددىل لض ددعبلللللل

 بحررقاا

 :ُتىصًات الدراس 
لحي  الفإزلبحث و لة   لن لة  ?ل لل ًلبح،  ٌنلبحلللىلبح   ضلإ

 لبحعتضلع ىل.  يضلبلأعث ًلبح  بثيولع ىل  ثولبح     ب لي تد مع ةلبح ع رةوا
 بحعتضلع ىل.  ةثلبس در بةلبح  بثديولحي ثدولبحد     ب لي د ضلم د ب زلة  دضلمد للللللللل

لبحوػ الع ي سا
 ب ه تددد جلي  عيدددضلبلأظ ددديولبسن   دددولبحدددلل.  دددضلمددد للدددع  ل  ثدددولبحددد     ب لل

لحوػ البح  بث اي 
 لبحثى ل لبحع بمضلبحلل. رفيلح ع  ل  ثولبح     ب لي حوػ القمع تد   ا
 عيددددولضثددددرل  ثددددولبحدددد     ب ليأهتيددددول.  يددددضلبلأعثدددد ًلقباح يرمدددد ةلبلأثددددرةولللل .

 قب ل ت عيولع ي سلن لة  ضلم للع  هسلي حوػ اا

 :ًُمكترحات للدراسات المستكبل 
 بحدلل.يرةد لمد للدع  ل  ثدولبحد     ب للللللللإلربًلر بث ةلم د  ث يولود  لبحع بمدضلللل

 ي حوػ اا
 إلربًلر بث ةلم   ث يولو  لثثضلمع تدولبحع بمضلبحدلل.يرةد لمد للدع  ل  ثدولللللل

لبح     ب لي حوػ اا
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 العربًُ المراجع : 
 ً(. إراصٚ الٕقت ٔأثضِا عمٜ وغتٕٝ مغٕط العىن: رصاع1918ٛالبزصٙ، فٕطٙ ٔأبٕ قٍاـ، خالز. ) -

 لدمٛ آفامتم الخزوات النىاٌٗٛ ٔالتناوٍٗٛ ببمزٖٛ الأبٗاص. وٗزاٌٗٛ عمٜ المٕظفا ره

 .1.0 -.11(، 8، )اقتقارٖٛ

ً(. تطٕٖض وّاصات وزٖضات المزاصؼ الابتزاٟٗٛ الأِمٗٛ في وزٍٖٛ الضٖاض في 1918التىاو٘، وّا. ) -

 .140 -1(، 11) 6، لدمٛ المعضفٛ التربٕٖٛمٕٞ اعتراتٗذٗات إراصٚ مغٕط العىن. 

 . ا عهٍزصٖٛ: الزاص الجاوعٗٛ.الغمٕك في المٍعىاتً(. 1000حغَ، صأٖٛ. ) -

 .  الغمٕك التٍعٗى٘ ٔالتحزٖات المغتكبمٗٛ في المؤعغات التربًٕٖٛ(. 1998حمارات، لذىز. ) -

 عىاُ: راص الحاوز لمٍؾض ٔالتٕطٖع. -

 ن ٔأثضِا عمٜ نفاٞاتٌٖٕٕٗ(. وقارص مغٕط العى -1914ًحمزٙ، أبٕ الكاعي ٔوضار، الضاٖػ.) -

با  الممتكٜ الٕطني حٕه مغٕط العىنالمٕاصر البؾضٖٛ في وٍعىات الأعىاه.ٔصقٛ وكزوٛ إلى 

 ً.1914ٌٖٕٕٗ  10،داوعٛ عهٗهزٚ،الاِتىاً ٔا ِىاه،ٔطاصٚ التعمٗي العال٘ ٔالبحح العمى٘

 لمعاوما: رصاعٛ حالٛ ً(. مغٕط العىن ٔأثضِا في التهٗف الٕظٗف1918٘الحٕاوزٚ، ثضٔت. ) -

 ...4 -410(، 1) 4، لدمٛ المجكاه لمعمًٕ الاقتقارٖٛ ٔا راصٖٛوغتؾفٜ الجاوعٛ الأصرٌٗٛ. 

 . الكاِضٚ: وهتبٛ النغٕط ا راصٖٛ: العاِضٚ، الأعباب، العلا ً(. 1990الخنيرٙ، لذغَ. ) -

 وزبٕل٘. -

 . ا عهٍزصٖٛ: الزاص الجاوعٗٛ. المٍعىاتالغمٕك الاٌغاٌ٘ فيً(. 1991عبزالباق٘، فلاح الزَٖ.) -

 . وقض: راص الؾضٔم لمٍؾضعمٕك المٍعىٛ: عمٕك الفضر ٔالجىاعًٛ(. .199العطٗٛ، وادز. )

 ٔالتٕطٖع.

ً(. تقٕص  راصٚ مغٕط العىن التٍعٗىٗٛ لزٝ العاوما في الجّاط 1918الغعٕرٙ، صوناُ. ) -

 .811 -.01، 4.،المجمٛ التربٕٖٛالكزصٚ المؤعغٗٛ.  بالجاوعات المقضٖٛ في مٕٞ وتطمبات

 لدمٛ أبعار ً(. العلاقٛ با مغٕط العىن ٔأراٞ العاوما في المٍعىٛ. 1918ابَ طالب، عاوٗٛ. ) -

 ..9. -186(، 8، )اقتقارٖٛ -

 . وقض: راص الجاوعٛ الغمٕك التٍعٗى٘ في ب٠ٗٛ العٕلمٛ ٔالاٌترٌتً(. 1990طْ، طاصم. ) -

 زٚ.الجزٖ -

 أثض مغٕط العىن عمٜ الضما الٕظٗف٘ رصاعٛ تطبٗكٗٛ عمٜ اله٠ًٗٛ(. 1911قطب، خالز. ) -

 ، صعالٛ رنتٕصآ وٍؾٕصٚ، داوعٛ عا شمػ، الكاِضٚ.الكٕوٗٛ لمبرٖز

 . الغمٕك التٍعٗى٘ في إراصٚ المؤعغات التعمٗىًٗٛ(. .199قمٗمٛ، فاصٔم ٔعبزالمجٗز، لذىز. ) -

 ٚ لمٍؾض.عىاُ: راص المغير -

 ، الضٖاض: وهتبٛ 1.طاعتراتٗذٗات التعاون وع مغٕط العىن ا راصًٙ(. 1990الهٍزأٙ، ٔفْٗ. ) -

 الضؽز. -

 . الكاِضٚ: إتضاك لمطباعٛ إراصٚ مغٕط العىن نمٕس  لمتزصٖب ٔالمىاصعًٛ(. 1994ٖٕعف، جمعٛ. ) -

 ٔالٍؾض ٔالتٕطٖع. -

تطٕٖض الزصاعات العمٗا ٔالبحٕخ في العمًٕ  . وضنظإراصٚ النغٕطً(. 1990ٖٕعف، جمعٛ. ) -

 الهٍزعٗٛ، داوعٛ الكاِضٚ، وقض.
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