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 ممخص البحث
يهدؼ البحث إلى وضع تصور مقترح لتطوير قانوف جامعة الأزهر رقـ 

ـ في ضوء المتغيرات العالمية ومجتمع المعرفة، 83;3( لسنة 305)
العالمية المؤثرة عمى التعميـ كما يستهدؼ التعرؼ عمى أهـ المتغيرات 

الجامعي عمومًا وجامعة الأزهر عمى وجه الخصوص، والوقوؼ عمى 
أهـ تجارب الجامعات العالمية وتوظيؼ لوائحها في تطوير قانوف 
جامعة الأزهر، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحميمي في تحقيؽ 

ية المؤثرة في أهداؼ الدراسة، وعرضت الدراسة أهـ المتغيرات العالم
التعميـ الجامعي؛ حيث تناولت الدراسة تأثير العولمة واتفاقية التجارة في 

( ودورها في تحرير الخدمات التعميمية، وتكنولوجيا GATSالخدمات )
الاتصاؿ والمعمومات، ومقومات مجتمع المعرفة وخصائصه، والأدوار 

والإداري، ولا  الجديدة لمجامعة في مجتمع المعرفة، والاستقلبؿ المالي
مركزية الإدارة الجامعية وديمقراطيتها، والحرية الأكاديمية، ثـ تناولت 
الدراسة بعض الخبرات العالمية المعاصرة في مجاؿ الموائح الجامعية، 
وأهمها جامعة هؿ البريطانية، وجامعة جنوب المحيط الهادي، والجامعة 

لعالمية بالسوداف، ثـ الإسلبمية العالمية بماليزيا، وجامعة أفريقيا ا
ـ فيما يخص جامعة الأزهر، 83;3( لسنة 305عرض وتحميؿ قانوف )
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ووضع تصور لتعديؿ المواد التي يرى الباحث تعديمها في ضوء 
المتغيرات العالمية ومجتمع المعرفة، وتناوؿ التصور المقترح: أهداؼ 

س، الجامعة، والهيكؿ التنظيمي والإداري، وشئوف أعضاء هيئة التدري
نتاج المعرفة، وخدمة المجتمع وتنمية البيئة، وشئوف  والبحث العممي وا 
التعميـ والطلبب ونظـ التقويـ والامتحانات، والنظاـ المالي لمجامعة، 
وأوصت الدراسة بتعديؿ الهيكؿ التنظيمي لمجامعة ليشمؿ: مجمس 
الأمناء، ومجمس إدارة الجامعة، والمجمس العممي، ومجمس الكمية، 

القسـ، عمى أف يكوف لكؿ نائب مف نواب رئيس الجامعة  ومجمس
مساعد في الوجه البحري وآخر في الوجه القبمي، كما أوصت الدراسة 
بفتح جامعة أهمية في جامعة الأزهر تحت مسمى جامعة الأزهر 
الأهمية في جميع التخصصات ذات الطمب الاجتماعي العالي 

والعممية التعميمية، يخصص جزء مف دخمها لتحسيف البحث العممي 
 ويخصص الجزء الثاني لتحسيف مرتبات منسوبي الجامعة.

 ،المتغيرات العالمية  ،جامعة الأزهر ،تطوير الكممات المفتاحية:
 ـ.83;3( لسنة 305قانوف تطوير الأزهر رقـ ) ،مجتمع المعرفة
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   تطوير جامعة الأزىر في ضوء المتغيرات العالميَّة ومجتمع المعرفة
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ABSTRACT 

    The current research aims at developing a proposed 

paradigm for developing Al-Azhar University Act No. 

(103) of 1961 AD in the light of global variables and 

knowledge society. It also aims at identifying the 

most important global variables affecting university 

education in general and Al-Azhar University in 

particular, and at identifying the most important 

experiences of international universities and to 

employ their regulations in developing Al-Azhar 

University act. The analytical descriptive method was 

adopted to achieve the objectives of the study. The 

study discussed the most important global variables 

affecting university education, it also discussed the 

impact of globalization and the general agreement on 

trade in services (GATS) and its role in liberalizing 

educational services, communication and information 

technology, the components and characteristics of 

knowledge society, and the new roles of the university 

in knowledge society, the financial and administrative 

independence of the university, the decentralization 

and democracy of university administration, and 

academic freedom. The study then discussed some 

contemporary international experiences in the field of 

university regulations, the most important of which 
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are the British University of Hull, the University of 

the South Pacific, the International Islamic University 

in Malaysia, and the International University of 

Africa in Sudan. In turn, Act (103) was analyzed 

about Al-Azhar University; the researcher then 

developed the proposed paradigm for amending the 

articles in light of global changes and knowledge 

society. The proposed paradigm also discussed the 

goals of the university, the organizational and 

administrative structure, faculty members' affairs, 

scientific research and knowledge production, 

community service and environmental development, 

education and student affairs, assessment and 

examination systems, and the university's financial 

system. The study recommended amending the 

organizational structure of the university to include 

the Board of Trustees, the University Board of 

Directors, the Scientific Council, the College Council, 

and the Department Council if each of the vice-

presidents of the university has an assistant in both 

Lower and Upper Egypt. The study also 

recommended establishing a private university at Al-

Azhar University under the name of The National 

University of Al-Azhar in all disciplines with high 

social demand whose income is devoted to improving 

scientific research and the educational process and 

improving the salaries of university employees. 

Keywords: Development - Al-Azhar University - 

Global Changes - Knowledge Society - Al-Azhar 

Development Act No. (103) of 1961 AD. 
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   تطوير جامعة الأزىر في ضوء المتغيرات العالميَّة ومجتمع المعرفة

 :مقدمة
ـ، العمػؿ فػي الأزهػر بهيئاتػه 83;3( لسنة 305يُنظـ القانوف ) 

دارة  المختمفػػة: المجمػػس الأعمػػى للؤزهػػر، ومجمػػع البحػػوث الإسػػلبمي ة، وا 
الثقافػػػة والبعػػػوث الإسػػػلبمي ة، وجامعػػػة الأزهػػػر، والمعاهػػػد الأزهري ػػػة. ولمػػػا 
كػػاف مػػف الصػػعوبة تنػػاوؿ الأزهػػر بهيئاتػػه الخمسػػة فػػي بحػػث واحػػد؛ لأف  

يحتػػاج إلػػى فريػػؽ بحػػث مػػف تخصصػػات مختمفػػة: قانوني ػػة وتربوي ػػة  ذلػػؾ
داري ػػػة، ... ولمػػػا كػػػاف البحػػػث العممػػػي بمثابػػػة نقطػػػة   Scientific)وا 

Research is a point) ؛ فإف  البحث الحالي يتحدد في تطػوير قػانوف
 جامعة الأزهر في ضوء المتغيرات العالمي ة، ومتطمبات مجتمع المعرفة. 

ـ المػػوائح والقػػوانيف الجامعيػػة العمػػؿ داخػػؿ الجامعػػات حيػػث تػػنظ 
بمختمػػؼ جوانبػػه الأكاديمي ػػة والتنظيميػػة، ولمػػا كػػاف التغيػػر المتسػػارع سػػمة 
العصػػػػر الحػػػػالي حت ػػػػى وصػػػػؼ بعصػػػػر التحػػػػولات الكبػػػػرى فػػػػي مختمػػػػؼ 
المجػػالات؛ فػػإف  الجامعػػة تػػؤثر وتتػػأثر بهػػذو التغيػػرات، وتمػػؾ التحػػولات، 

لتػػػػي تػػػػنظـ العمػػػػؿ داخػػػػؿ الجامعػػػػة وليػػػػدة عصػػػػر ولمػػػػا كانػػػػت القػػػػوانيف ا
مختمػػؼ، فإنهػػا بمػػرور الػػزمف تتقػػادـ، وتصػػبح ويػػر مناسػػبة، وقػػد تعػػوؽ 
العمؿ الجامعي بدلًا مف أف تنظمه وتيسرو، وما ينػتج عػف ذلػؾ مػف عػدـ 
نتػػاج المعرفػػة.  قػػدرة الجامعػػة عمػػى تحقيػػؽ أهػػدافها فػػي خدمػػة المجتمػػع وا 

وانيف والمػوائح الجامعيػة بصػفة دوريػة، ولذا فإف  مف الضروري مراجعة الق
وتطويرهػػػػا بمػػػػا يناسػػػػػب روح العصػػػػر ويواكػػػػػب المتغيػػػػرات والمسػػػػػتجدات 

 المتلبحقة ويواجه التحديات الحادثة.
حيػػػػػث يُطالػػػػػب كثيػػػػػروف فػػػػػي ااونػػػػػة الأخيػػػػػرة بتطػػػػػوير جامعػػػػػة  

الأزهػػػػػػر؛ لمواكبػػػػػػة المتغيػػػػػػرات العالمي ػػػػػػة ومجتمػػػػػػع المعرفػػػػػػة، ومواجهػػػػػػة 
زتهػا هػذو المتغيػرات، فػي ظػؿ اتهػاـ التعمػيـ الإسػػلبمي التحػديات التػي أفر 

بػػػػإفراز التطػػػػرؼ والإرهػػػػاب، وفػػػػي ظػػػػؿ خػػػػروج الجامعػػػػات العربيػػػػة مػػػػف 
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إلا   - (World University Rankings)الترتيػب العػالمي لمجامعػات
أي خروجهػػػا مػػػف المنافسػػػة العالمي ػػػة؛ حيػػػث تقػػػؼ التشػػػريعات  -مػػػا نػػػدر 

امعػػات المصػػري ة، وجامعػػة الأزهػػر عمػػى الجامعيػػة عائقًػػا أمػػاـ تطػػوير الج
 وجه الخصوص.

وارتفعػػػت الأصػػػوات فػػػي الفتػػػرة الأخيػػػرة مناديػػػةً بتقسػػػيـ جامعػػػة 
الأزهػػػر بػػػيف قائػػػؿ بضػػػرورة عودتهػػػا إلػػػى سػػػابؽ عهػػػدها بتقسػػػيمها إلػػػى 
جػػػامعتيف؛ إحػػػداهما دينيػػػة، والثانيػػػة مدنيػػػة، وثػػػافٍ ينػػػادي بتقسػػػيمها إلػػػى 

والشػػماؿ، وثالػػث ينػػادي بتقسػػيمها ثػػلبث جامعػػات فػػي الوسػػط والجنػػوب 
بػػد  مػػف التأكيػػد عمػػى أف قػػوة  إلػػى جامعػػة لمبنػػيف وأخػػرى لمبنػػات. ولكػػف لا

الأزهر في وحدته وتميزو في التنوع والتكامؿ بػيف مػا هػو دينػي، ومػا هػو 
 مدني.

ـ، حمقػػة فػػي سمسػػمة تطػػوير 83;3( لسػػنة 305القػػانوف ) ويُعػػد 
التػػػػي اسػػػػتهدفت لإصػػػػلبحية االأزهػػػػر؛ حيػػػػث سػػػػبقه عديػػػػدٌ مػػػػف القػػػػوانيف 

صػػػػلبح أوضػػػػاعه، سػػػػواء أكانػػػػت إداريػػػػة تتعمػػػػؽ بهيكمػػػػه  النهػػػػوض بػػػػه وا 
ووضػػػػػعه المػػػػػالي والإداري، أـ كانػػػػػت تتعمػػػػػؽ برؤيتػػػػػه الدينيػػػػػة ومناهجػػػػػه 

القػػػػوانيف نتيجػػػػة لمػػػػدعوات المخمصػػػػة لتطػػػػوير هػػػػذو وجػػػػاءت " التعميمي ػػػػة.
صػػػلبح أوضػػػاعه مػػػف العممػػػاء والمصػػػمحيف، بػػػدءًا مػػػف الشػػػي خ الأزهػػػر وا 

ـ، وظػؿ 3:50هػػ/3468حسف العطار الػذي تػولى مشػيخة الأزهػر سػنة 
ـ، الػػذي دعػػا إلػػى إدخػػاؿ العمػػػوـ 3:56هػػػػ/3470بهػػا حت ػػى تػػوفى سػػنة 

 "الحديثػػػػة فػػػػي الأزهػػػػر مػػػػع اسػػػػتمرار العنايػػػػة بعمػػػػوـ الػػػػديف والفقػػػػه والمغػػػػة
. وقػػػػد سػػػػار عمػػػػى هػػػػذا الػػػػنهج، رفاعػػػػة (989، ص. 6:;3)الشػػػػناوي، 

 الأفغاني، والإماـ محمد عبدو، وويرهـ. الطهطاوي، وجماؿ الديف
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لقػػرف التاسػػع عشػػر، وحت ػػى مػػا مػػف اوتوالػػت منػػذ الربػػع الأخيػػر  
يقرب مف منتصؼ القرف العشريف، عدة قوانيف إصلبحية؛ بقصػد تطػوير 

صػػلبح أوضػػاعه، وبنظػػرة لمػػا أحدثتػػه هػػذو القػػوانيف مػػف  عامػػة الأزهػػر، وا 
فػػي الغالػػب كانػػت تمػػس تغييػػرات، واسػػتهدفته مػػف إصػػلبحات، نجػػد أنهػػا 

أمورًا شكمية، دوف أف تنفذ إلى صميـ مشػكلبت الأزهػر التػي عػانى منهػا 
ػػػا بذلػػػه المصػػػمحوف مػػػف جهػػػود للئصػػػلبح، فػػػإف   طػػػويلًب، وعمػػػى الػػػروـ مم 
بعضػها لػػـ ينبػػع مػػف داخػؿ الأزهػػر؛ ولػػذا فإنهػػا لػـ تحقػػؽ النجػػاح الكامػػؿ؛ 

ا عنيػت بالشػكؿ لكونها لـ تقـ عمى أساس تطور حقيقي، وعنيػت أكثػر مػ
 والأوضاع دوف الجوهر والمضموف.

حقيقة الأمر أف الأزهر وصؿ إلى حالة يُرثى لها، وهػذا واضػح  
ـ، فكتػب 74;3في كتابات عديدة تناولت أحواؿ الأزهر إب اف ثػورة يوليػو 

حػػوؿ  الشػػيخ أحمػػد الشرباصػػي يقػػوؿ: "إن ػػه مطمػػوب ثػػورة فػػي الأزهػػر ومػػا
ي موكػػػب الحيػػػاة المعاصػػػرة الثػػػائرة، وهػػػذا الأزهػػػر؛ لأف  الأزهػػػر ضػػػائع فػػػ

(. وكتػػػػب ;7;3الضػػػػياع ينالػػػػه فػػػػي الشػػػػكؿ والمضػػػػموف" )الشرباصػػػػي، 
)الشيخ محمود شمتوت(: "إف  وقوؼ الأزهر حيث هو، والحيػاة مػف حولػه 
تتفاعػؿ فػػي نشػػاط متجػػدد، وتطػػوير مسػػتمر أضػػر بخريجيػػه؛ لأنػػه أرادهػػـ 

مهنػػة يعيشػػوف باسػػمه أف يكونػػوا رجػػاؿ ديػػف فحسػػب يتخػػذوف منػػه حرفػػة و 
(. وطالبػػػػػت لجنػػػػػة الشػػػػػئوف الدينيػػػػػة بػػػػػالأزهر 83;3ورسػػػػػمه" )شػػػػػمتوت، 

بتطوير الأزهر ووضع "الأسس التي سػتتبع فػي إعػادة تنظػيـ الأزهػر بمػا 
يتفؽ مع التطور الحديث ليظؿ أكبر جامعة إسػلبمية، ومػف هػذو الأسػس 

زالػػة ضػػرورة تخػػريج عممػػاء مػػزوديف بكػػؿ مػػا يمكػػف مػػف العمػػـ والخبػػرة، وا  
الفوارؽ بيف خريجي الأزهر وسائر خريجي الجامعات المصري ة الأخػرى" 

 (.83;3)جريدة الأهراـ، 
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وهكػػػػذا هيػػػػأت القػػػػوى الفكريػػػػة الظػػػػروؼ ومهػػػػدت الأرض أمػػػػاـ  
السمطة السياسي ة الثورية آنػذاؾ لتطػوير الأزهػر، بالإضػافة إلػى الظػروؼ 

جتماعي ػػػة والاقتصػػػادي ة التػػػػي والأوضػػػاع الثقافي ػػػة والديني ػػػة والسياسػػػي ة والا
تػػوافرت فػػي منتصػػؼ القػػرف العشػػريف؛ حيػػث كانػػت راعيػػة ومهيئػػة لعمميػػة 
 تطػػوير الأزهػػر وجامعتػػه بوصػػفها الجامعػػة الرائػػدة فػػي العػػالـ الإسػػلبمي.
وفػػي الوقػػت نفسػػه بػػدأت السػػمطة السياسػػي ة تمػػد خطػػوط الاتصػػاؿ للؤزهػػر 

ا نحػػو التػػأميـ والمصػػادرة لجػػذب عممائػػه لػػدائرة السياسػػة، وتأييػػد خطواتهػػ
وكافػػػة القضػػػايا الأخػػػرى، "لإضػػػفاء التبريػػػر الإسػػػلبمي والشػػػرعية الدينيػػػة 

وخارجيًّػػػا" )سػػػيد داخميًّػػػا عمػػػى اتجاهػػػات النظػػػاـ السياسػػػي وأنشػػػطة الدولػػػة 
(. فػػػػػػػػػالتوظيؼ السياسػػػػػػػػػي لمػػػػػػػػػديف خػػػػػػػػػلبؿ 3:0، ص. 7:;3احمػػػػػػػػػد، 

شػػػػرعيتها  السػػػتينيات كػػػػاف يمثػػػؿ أحػػػػد أدوات السػػػمطة السياسػػػػي ة لتأصػػػيؿ
 فضلًب عف دورو في التعبئة السياسي ة لمجماهير.

وير أف القارئ للؤحداث والملببسات التػي سػبقت إقػرار القػانوف  
فػػي مجمػػس الأمػػة وأثنائهػػا يكتشػػؼ أف السػػمطة السياسػػي ة كانػػت مصػػممة 
عمى إصدار القانوف روـ المعارضة الشديدة له مػف بعػض شػيوخ الأزهػر 

لػػؾ يتضػػح مػػف خػػلبؿ الاجتمػػاع الػػذي عقػػد فػػي ونػػواب مجمػػس الأمػػة. "وذ
مجمس قيادة الثورة، وضـ رؤساء جامعات عيف شػمس والقػاهرة، وبعػض 
الشخصيات العامة، وقػد أبػدى بعػض الحاضػريف وسػجموا رأيهػـ فػي عػدـ 
حاجػػة الأزهػػر إليػػه؛ حيػػث لػػـ يمثػػؿ الأزهػػر فػػي هػػذا الاجتمػػاع" )حػػزيف، 

 ـ تػػلبو عػػدة340، ص. ;:;3؛ سػػعد، 5:;3 اجتماعػػات بالاتحػػاد  (. "ثػػ
القػػومي، ودعػػيَ إليػػه شخصػػيات عديػػدة وذلػػؾ لإعػػداد القػػانوف وصػػياوته 
قػرارو مػف مجمػس الأمػة  في صػورته النهائيػة قبػؿ عرضػه عمػى الأزهػر، وا 
مف قبؿ المجنة المكمفة، وبعد الانتهاء مػف إعػدادو وصػياوته فػي صػورته 
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زهػػر لجنػػة مػػف النهائيػػة، أرسػػؿ إلػػى الأزهػػر لمناقشػػته ودراسػػته، فكمػػؼ الأ
العمماء برئاسة وكيؿ الأزهر، دوف شيخ الأزهر الذي أُعفي مف الإشػراؼ 

(. يبػػػدو أف شػػػيخ الأزهػػػر 5:;3عمػػػى عمميػػػة التطػػػوير" )عبػػػد الػػػرحمف، 
روػـ اقتناعػه بضػرورة تطػوير الأزهػر،  -الشيخ محمػود شػمتوت  -آنذاؾ 

يبػػدو لػـ يكػف موافقًػػا عمػى القػػانوف فػي صػورته المرسػػمة إلػى الأزهػػر، كمػا 
أف الضػػػػغوط السياسػػػػي ة لإصػػػػدار القػػػػانوف كانػػػػت قويػػػػة بدرجػػػػة أدت إلػػػػى 
إعفاء شيخ الأزهر، أو بمعنى أصح استبعادو مف رئاسػة المجنػة المشػكمة 

 لمناقشة القانوف ودراسته.
 ـ أحيػػػػؿ   وقػػػػد أجػػػػرت المجنػػػػة مناقشػػػػاتها وأبػػػػدت ملبحظاتهػػػػا، ثػػػػ

لأعضػػػػاء القػػػػانوف إلػػػػى مجمػػػػس الأمػػػػة، الػػػػذي شػػػػكؿ بػػػػدورو لجنػػػػة مػػػػف ا
لمناقشػػػػػػػػته خاصػػػػػػػػة وقػػػػػػػػد "بعػػػػػػػػث رئػػػػػػػػيس الجمهوريػػػػػػػػة يػػػػػػػػوـ الخمػػػػػػػػيس 

، صورة مف مشروع القانوف الخاص بإعػادة تنظػيـ الأزهػر 83;44/8/3
والهيئػػػػػػات التػػػػػػي يشػػػػػػممها لعرضػػػػػػه عمػػػػػػى المجمػػػػػػس لنظػػػػػػرو عمػػػػػػى وجػػػػػػه 

(. وتمػػػػػت مناقشػػػػػة 37;4، ص. 83;3الاسػػػػػتعجاؿ" )مجمػػػػػس الأمػػػػػة، 
قرارو في جمسة واحدة روـ الم عارضة الشديدة مػف نػواب مجمػس القانوف وا 

محمػد أنػور السػادات  -الأمة لمدرجة التػي جعمػت رئػيس المجمػس آنػذاؾ 
ثػػػورة والػػػذيف  74;3يوليػػػو  45يقػػػوؿ مهػػػددًا النػػػواب "كانػػػت فػػػي يػػػوـ  -

حاولوا الوقوؼ أمامها ديسػوا بالأقػداـ واليػوـ ثػورة جديػدة وسيصػاب الػذيف 
 (.4;3ص.  ،7:;3يقفوف أمامها بنفس المصير" )سيد احمد،

ويلبحػػظ أف القػػانوف صػػدر فػػي آخػػر جمسػػات الفصػػؿ التشػػريعي  
، كمػػا يلبحػػظ أن ػػه قػػد تغيػػب عػػف هػػذو الجمسػػة 83;3لمجمػػس الأمػػة لعػػاـ 

% مف إجمػالي 70عضوًا مف أعضاء مجمس الأمة(؛ أي حوالي  ;39)
( ، وحػػوؿ الشػػكؿ العػػاـ 37;4، ص. 83;3الأعضػػاء )مجمػػس الأمػػة، 

الػػوزير الأسػػبؽ فػػي حكومػػة الثػػورة فػػي  -ف فتحػػي رضػػوا -لمجمسػػة يقػػوؿ 
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"إن ػػه لإجبػػار المجمػػس عمػػى  -رفعػػت سػػيد أحمػػد  -مقابمػػة شخصػػية مػػع 
الموافقػػة حضػػر رجػػاؿ الثػػورة وجمسػػوا أمامنػػا عمػػى المنصػػة وتحديػػدًا كػػاف 
عمػػى المنصػػة أنػػور السػػادات وكمػػاؿ الػػديف حسػػيف وكمػػاؿ رفعػػت، وعمػػى 

ي ونػػػور الحسػػػف" )سػػػيد يسػػػارو اثنػػػاف مػػػف رجػػػاؿ الأزهػػػر هػػػـ محمػػػد البهػػػ
(. وحوؿ مناقشة مشروع القانوف وموادو يقػوؿ 4;3، ص. 7:;3احمد، 

فتحػػي رضػػواف فػػي النػػدوة التػػي عقػػدتها رابطػػة التربيػػة الحديثػػة فػػي أواخػػر 
: "إف  المسػػألة وصػػمت إلػػى عػػرض أرقػػاـ مػػواد القػػانوف وأخػػذ 5:;3عػػاـ 

فػي المجمػس  الموافقة عميها مف الأعضاء دوف قػراءة محتواهػا ومناقشػتها
 (.3:0، ص. 8:;3نفسه" )عمي، 

إصػرار القيػادة السياسػي ة عمػى إصػدار القػانوف سػبؽ يتضػح  مم ا 
روػـ المعارضػة الشػديدة مػف رجػاؿ الأزهػر ونػواب الأمػة، كمػا أف العجمػػة 
فػػي إصػػدار القػػانوف لػػـ تعػػط الفرصػػة ليأخػػذ حقػػه فػػي المناقشػػة والإعػػداد 

 الجيد مف قبؿ رجاؿ الأزهر.
عمػػى ذلػػؾ بقولػػه: "إف  قػػانوف  -محمػػد صػػبري حػػافظ  -ويُعمػػؽ  

تطوير الأزهر شأنه في ذلؾ شأف أي قانوف وضعي، لا يمكػف أف يكػوف 
نمػػػا تمميػػػه ظػػػروؼ موقوتػػػة قػػػد تكػػػوف  نهايػػػة الفصػػػؿ فيمػػػا جػػػاء بشػػػأنه، وا 
ممحة في وقتها، ث ـ تزوؿ هذو الضرورة بعد ذلؾ، وتمهد الظػروؼ التاليػة 

كػػوف وراء ذلػػؾ يطبيعػػة القػػوانيف الوضػػعية، وقػػد  هػػيو لقػػوانيف تاليػػة، وهػػذ
 (.75، ص. 9:;3حسف النية وسلبمة القصد" )حافظ، 

ويؤيد الباحث وجهة النظر القائمة بافتراض حسف النيػة وسػلبمة 
القصػػد فػػي السػػمطة السياسػػي ة، وقناعتهػػا بضػػرورة تطػػوير الأزهػػر، وبعػػد 

عالميػػػة، نصػػػؼ قػػػرف، تغيػػػرت الظػػػروؼ المحميػػػة والمػػػا يزيػػػد عػػػف مػػػرور 
واسػػػػتجدت تحػػػػديات عديػػػػدة تقتضػػػػي إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي قػػػػانوف تطػػػػوير 
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   تطوير جامعة الأزىر في ضوء المتغيرات العالميَّة ومجتمع المعرفة

( لسػنة 305تسػتهدؼ تطػوير قػانوف )ويحتػاج الأمػر إلػى دراسػة الأزهر، 
وهو مػا ـ في ضوء المتغيرات العالمي ة ومتطمبات مجتمع المعرفة 83;3

، بمػػػا يجعػػػؿ جامعػػػة الأزهػػػر بوصػػػفها مؤسسػػػة يحػػػاوؿ الباحػػػث القيػػػاـ بػػػه
ويػػػة وعمميػػػة قػػػادرةً عمػػػى مواجهػػػة التحػػػديات، وصػػػناعة أجيػػػاؿ دينيػػػة وترب

 قادرة عمى إنتاج المعرفة وتوظيفها في تقدـ الأمة.
وتهتـ الدراسة الحالية بالمواد التي تناولت شػئوف جامعػة الأزهػر  

، ولمػػا كانػػت اللبئحػػة التنفيذيػػة لمقػػانوف 83;3( لسػػنة 305فػػي القػػانوف )
إف  البحػػػػث الحػػػػالي يجػػػػد مػػػػف ( موضػػػػحة ومفسػػػػرة ومكممػػػػة لػػػػه، فػػػػ305)

الضروري تناوؿ اللبئحة التنفيذية بالتحميؿ والتطػوير عنػد تنػاوؿ القػانوف؛ 
حيث يحيؿ القانوف في كثير مف موادو إلى اللبئحة التنفيذية لتفسػير هػذو 
المػػواد واسػػتكمالها. ولمػػا كػػاف الباحػػث فػػي التربيػػة ويػػر معنِػػي بصػػياوة 

يضػػػػع خطوطًػػػػا رئيسػػػػة، يمكػػػػف  نصػػػػوص قانونيػػػػة، فػػػػإف  البحػػػػث الحػػػػالي
 لمقانوني الاسترشاد بها عند صياوة مواد القانوف.

 :البحثأسئمة 
 يجيب البحث الحالي عن الأسئمة الآتية:

ما أهـ المتغيرات العالمي ة المؤثرة عمى التعميـ الجامعي عمومًػا، وجامعػة  -3
 الأزهر عمى وجه الخصوص؟

 التعميـ الجامعي؟ما طبيعة مجتمع المعرفة، وما تداعياته عمى  -4
مػػػا أهػػػـ التجػػػارب والخبػػػرات العالمي ػػػة فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي التػػػي يمكػػػف  -5

 الاستفادة منها في تطوير جامعة الأزهر؟
مػػا التصػػور المقتػػرح لتطػػوير قػػانوف جامعػػة الأزهػػر فػػي ضػػوء المتغيػػرات  -6

 العالمي ة ومجتمع المعرفة؟
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 :البحثىدف 
هػػو وضػػع تصػػور لتطػػوير و  ،لمبحػػثيُوجػػد هػػدؼ رئػػيس ومحػػوري       

ـ( فػػي ضػػوء المتغيػػرات  83;3لسػػنة  305قػػانوف جامعػػة الأزهػػر )رقػػـ 
 العالمي ة ومجتمع المعرفة.

 :البحثمنيج 
المػػنهج الوصػػفي التحميمػػي؛ لتحميػػؿ قػػانوف جامعػػة  يسػػتخدـ البحػػث      
ووصػػؼ وتحميػػؿ المتغيػػرات العالمي ػػة  ـ(83;3لسػػنة  305رقػػـ ) الأزهػػر

ومجتمػػػع المعرفػػػة، وتحميػػػؿ لػػػوائح بعػػػض الجامعػػػات العالمي ػػػة؛ للبسػػػتفادة 
 منها في وضع تصور لتطوير قانوف جامعة الأزهر.

 وفقًا لممحاور الآتية: يسير، فإنو البحثولتحقيق اليدف من  
: عػػػرض أهػػػـ المتغيػػػرات العالمي ػػػة ذات الأثػػػر عمػػػى لأولاالمحـــور  -3

التعمػػيـ الجػػامعي عمومًػػا والأزهػػري خصوصًػػا، والتحػػديات التػػي تعكسػػها 
هذو المتغيرات؛ تمهيػدًا لمواجهتهػا، وتوظيفهػا فػي خدمػة التعمػيـ الجػامعي 

 الأزهري.
: عػرض أهػـ الخبػرات العالمي ػة المعاصػرة فػي مجػاؿ المحور الثـاني -4

 ي.الموائح الجامعية، مع التركيز عمى الجامعات ذات الطابع العالم
ـ، 83;3( لسػػػنة 305: عػػػرض وتحميػػػؿ قػػػانوف )المحـــور الثالـــث -5

مع تصور مقترح لتعديؿ مواد القانوف التي تحتػاج إلػى تطػوير فػي ضػوء 
   المتغيرات العالمي ة ومجتمع المعرفة، ويتضمف خطوتيف:

، ولائحتػػػه التنفيذيػػػة 83;3( لسػػػنة 305: عػػػرض وتحميػػػؿ قػػػانوف )الأولـــى
ـ فيمػػا يخػػص  97;3( لسػػنة 470رقػػـ ) الصػػادرة بقػػرار رئػػيس الجمهوريػػة

يجابياتػه، حت ػى يمكػف تلبفػي هػذو  جامعة الأزهر؛ لموقػوؼ عمػى سػمبياته وا 
 السمبيات، والتأكيد عمى الإيجابيات. 



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
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ـ، ولائحتػػه التنفيذيػػػة، وذلػػػؾ 83;3( لسػػػنة 305: تطػػوير قػػػانوف )الثانيـــة
 عية.في ضوء المتغيرات العالمي ة المعاصرة في مجاؿ الموائح الجام

 :البحثحدود 
 في:لمبحث تتحدد الحدود الموضوعية     
ـ ولائحته التنفيذية فيما يخص  جامعة  83;3لسنة  305قانوف  -5

 الأزهر.
 مجتمع المعرفة والمتغيرات العالمي ة ذات الأثر عمى التعميـ العالي. -0
 لوائح بعض الجامعات العالمي ة.    -2

العالميَّة وانعكاساتيا عمى تحقيق المحور الأول: أىم المتغيرات 
 الجامعة لأىدافيا:

 العولمة: الاتجاه نحو تحرير الخدمات التعميميَّة. -5
 تكنولوجيا الاتصال والمعمومات. -0
 مجتمع المعرفة: -2

 مقومات مجتمع المعرفة. - أ
 خصائص مجتمع المعرفة.  - ب
 الأدوار الجديدة لمجامعة في مجتمع المعرفة. - ج

 استقلال الجامعة. -4
 استقلبؿ الجامعة:أبعاد 
 لامركزية الإدارة الجامعية. - أ

 الاستقلبؿ المالي والإداري. - ب
 ديمقراطية الإدارة الجامعية. -ج
 الحرية الأكاديمي ة. -د
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 :Globalizationالعولمة  -5
الحػػػػالي بأنػػػػه: عصػػػػر التغيػػػػرات الكبػػػػرى فػػػػي العصػػػػر يوصػػػػؼ 

مختمػػػػػؼ مجػػػػػالات الحيػػػػػاة، وتتميػػػػػز متغيػػػػػرات العصػػػػػر بأنهػػػػػا متشػػػػػابكة 
ومتفاعمػة وفائقػة السػرعة؛ بمعنػػى أنهػا تتػأثر وتػػؤثر فػي بعضػها الػػبعض، 

المعمومػات، كمػا و فالعولمة مثلًب ساعدت فػي انتشػار تكنولوجيػا الاتصػاؿ 
أنتجػػت مػػا يمكػػف أف يطمػػؽ عميػػه أف تفاعػػؿ العولمػػة مػػع هػػذو التكنولوجيػػا 

"مجتمػػػع المعرفػػػة"، بالإضػػػافة إلػػػى تغمغػػػؿ هػػػذو المتغيػػػرات فػػػي مختمػػػؼ 
أنسػػاؽ الحيػػاة، فػػػإذا نظرنػػا إلػػى العولمػػػة مػػثلًب، نجػػد مػػػا يسػػمى بالعولمػػػة 
السياسػػي ة )الديمقراطيػػة وحقػػوؽ الإنسػػاف(، والعولمػػة الاقتصػػادي ة )اتفاقيػػة 

 .. ووير ذلؾ.الجات(، و)عولمة التعميـ الجامعي(،.
كمػػػا نجػػػد تغمغػػػؿ تكنولوجيػػػا الاتصػػػاؿ والمعمومػػػات فػػػي مختمػػػؼ 
مجػػػػػالات الحيػػػػػاة، ومػػػػػا لػػػػػذلؾ مػػػػػف انعكاسػػػػػات عمػػػػػى التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعي 
الأزهػػػػػري، تفػػػػػرض ضػػػػػرورة مواكبػػػػػة هػػػػػذو التغيػػػػػرات، بػػػػػؿ التػػػػػأثير فيهػػػػػا 
وتطويرهػا؛ بهػػدؼ تطػوير المجتمػػع الإسػػلبمي خاصػة، والإنسػػاني عامػػة. 

داريًّػػا( ومػػا ويسػػاعد عمػػى ذلػػؾ اسػػت قلبؿ مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي )ماليًّػػا وا 
يحممه هػذا الاسػتقلبؿ مػف أبعػاد، تتمثػؿ فػي: لامركزيػة الإدارة الجامعيػة، 
وديمقراطيتها، والحرية الأكاديمي ة لأعضػاء هيئػة التػدريس والطػلبب، ... 
وويػػػر ذلػػػؾ؛ حيػػػث يسػػػهـ هػػػذا الاسػػػتقلبؿ فػػػي اسػػػتيعاب الجامعػػػة لهػػػذو 

بشػكؿ مػف  المتغيػراتسوؼ يتناوؿ البحث هػذو تأثير فيها، و المتغيرات وال
 :  الإيجاز عمى النحو التالي

مف أحدث المفػردات  Globalizationيُعتبر اصطلبح العولمة  
المغويػة التػػي شػػاع اسػػتخدامها، واتسػػع نطػػاؽ تػػداولها بسػػرعة كبيػػرة خػػلبؿ 

ظػػػاـ السػػػنوات الماضػػػية؛ لارتباطهػػػا بػػػالتغيرات السػػػريعة التػػػي شػػػهدها الن



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
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العالمي في مختمؼ منػاحي الحيػاة، والعولمػة كفكػرة ليسػت جديػدة تمامًػا، 
لكف سبقها كثيرًا مف الأفكار والنظريات التي تتشػابه معهػا إلػى حػد كبيػر 

(. فالعولمػػػػة عمميػػػػة تاريخيػػػػة؛ بمعنػػػػى 9، ص. 4008)ج. ب ؛ ـ. ؿ، 
ػػت عبػػر الػػزمف،  أنهػػا كظػػاهرة نتػػاج تفػػاعلبت شػػتى، وتراكمػػات عميقػػة تم 

 هي تفاعلبت سياسي ة ودولي ة، واقتصادي ة وثقافي ة.و 
ف  Internationalismفالعالميػػػػة   كفكػػػػرة أقػػػػدـ مػػػػف العولمػػػػة وا 

كانت تختمؼ عنها، "فالعالميػة تػدعو لانفتػاح الػدوؿ بعضػها عمػى بعػض 
فػػػي علبقػػػات اقتصػػػادي ة سياسػػػي ة وتبػػػادؿ ثقػػػافي إيجػػػابي مػػػع احتفػػػاظ كػػػؿ 

ة وخصوصػػػػياتها الثقافي ػػػػة المتميػػػػزة، وأيضًػػػػا دوؿ العػػػػالـ بحػػػػدودها القوميػػػػ
سػػػػيطرتها عمػػػػى كامػػػػؿ أفرادهػػػػا ووحػػػػداتها الاقتصػػػػادي ة والسياسػػػػي ة، ومػػػػف 

، ص. :400خػػلبؿ العالمي ػػة فػػإف  كػػؿ الػػدوؿ تسػػتفيد وتكسػػب" )إبػػراهيـ، 
(. وتطػػػرح العالمي ػػػػة أفكػػػارًا إنسػػػػانية قػػػد تقبػػػػؿ بالتبػػػادؿ بػػػػيف الثقافػػػػات 45

تػػداخؿ أو امتػػزاج بينهػػا، فالعالميػػة حػػوار متبػػادؿ،  المختمفػػة حينمػػا يحػػدث
تنػػػػزع العولمػػػػة إلػػػػى تحقيػػػػؽ و أمػػػػا العولمػػػػة سػػػػيطرة مػػػػف الطػػػػرؼ الأقػػػػوى. 

التػػػػرابط والتػػػػداخؿ بػػػػيف الػػػػدوؿ فػػػػي أمػػػػور الاقتصػػػػاد والسياسػػػػة والثقافػػػػة 
وويرها، دوف مراعاة لمبدأ السػيادة الػذي يأخػذ فػي الػتقمص والتحكػؿ تحػت 

تعاوف فيما بينها، كمػا أف وايػة العولمػة هػي أف تأثير حاجة الدوؿ إلى ال
تسػػػػمب الػػػػدوؿ، خاصػػػػة الضػػػػعيفة والفقيػػػػرة منهػػػػا إرادتهػػػػا وهويتهػػػػا، وتقيػػػػد 

(. :، ص. 4008حريتهػػا فػػي التصػػرؼ حسػػب مشػػيئتها )ج.ب ؛ ـ.ؿ، 
ويختمػػػػػؼ البػػػػػػاحثوف حػػػػػػوؿ تعريػػػػػػؼ العولمػػػػػة تبعًػػػػػػا لمنطمقػػػػػػاتهـ الفكريػػػػػػة 

ة تعريػػؼ دقيػػػؽ لمعولمػػة مسػػػألة صػػياو إف  والأيديولوجيػػة، ويمكػػف القػػػوؿ "
شػػػػاقة؛ نظػػػػرًا لتعػػػػدد تعريفاتهػػػػا، التػػػػي تتػػػػأثر أساسًػػػػا بانحيػػػػازات البػػػػاحثيف 

، ;;;3الأيديولوجيػػػة واتجاهػػػاتهـ إزاء العولمػػػة رفضًػػػا أو قبػػػولًا" )يسػػػيف، 
(. وبعيػػػدًا عػػػف التعريفػػػات الأيديولوجيػػػة يمكػػػف صػػػياوة تعريػػػؼ 37ص. 
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السػػػػمع والخػػػػدمات والأمػػػػواؿ إجرائػػػػي لمعولمػػػػة، باعتبارهػػػػا "سػػػػرعة تػػػػدفؽ 
 والأفكار والبشر بيف بلبد العالـ بغير حدود ولا قيود".

ويمكػػػف القػػػوؿ إف  لمعولمػػػة تجميػػػات مختمفػػػة سياسػػػية واقتصػػػادية  
واتصػػػالية وثقافيػػػة، والتجميػػػات السياسػػػي ة لمعولمػػػة تتمثػػػؿ فػػػي الديمقراطيػػػة 

لاقتصػادي ة تتمثػؿ والتعددية السياسي ة واحتراـ حقوؽ الإنسػاف. والتجميػات ا
فػػي قيػػاـ منظمػػة التجػػارة العالمي ػػة، التػػي قامػػت لكػػي تحػػرس وتراقػػب مبػػدأ 
حريػػػػة التجػػػػارة والمعػػػػاملبت الاقتصػػػػادي ة. والتجميػػػػات الاتصػػػػالية لمعولمػػػػة 
تبػػدو فػػي أف العػػالـ كمػػه أصػػبح متصػػلًب بفضػػؿ الثػػورة الاتصػػالية الكبػػرى 

افي ػػة فتتمثػػؿ فػػي محاولػػة وفػػي مقػػدمتها شػػبكة الإنترنػػت. أمػػا التجميػػات الثق
صياوة ثقافة كونية تقوـ عمى أساس نسؽ عػالمي مػف القػيـ، وهػي بػذلؾ 
تصػػػػطدـ مػػػػع الخصوصػػػػية الثقافي ػػػػة لممجتمعػػػػات المتعػػػػددة، وهنػػػػا صُػػػػمب 
مشػػكمة العولمػػة. "فسياسػػات العولمػػة هػػي تمػػؾ المجموعػػة مػػف السياسػػات 

عمومػػػات، التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ الحريػػػة الكاممػػػة لانسػػػياب وتػػػدفؽ الم
والمعػػاملبت، وزيػػادة التشػػابه بػػيف قػػيـ وسػػموكيات، وأذواؽ، وأسػػموب حيػػاة 
البشر في جميػع أنحػاء الأرض، بغػض النظػر عػف الحػدود والفػوارؽ بػيف 

ويُعد تدويؿ التعميـ الجػامعي واتفاقيػة  (.39، ص. 4003الدوؿ" )عبيد، 
أهػػـ تجميػػات العولمػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ  (GATS)التجػػارة فػػي الخػػدمات 

 الجامعي.
وانطلبقًا مف المفهوـ السابؽ لمعولمة، يكوف تػأثير العولمػة سػمبًا  

عمى الػدوؿ التػي يقػؼ دورهػا عمػى مجػرد الاسػتقباؿ والاسػتهلبؾ، ويكػوف 
إيجابًا عمى الدوؿ المشاركة في التطػور العػالمي، الػذي يحػدث فػي فػروع 

ات؛ حيػػث تظهػػر ملبمػػح هويتهػػا واضػػحة جميػػػة؛ العمػػـ والأدب والإنسػػاني
ولػػػػػػػذلؾ ينبغػػػػػػػي التسػػػػػػػمح بأسػػػػػػػمحة العصػػػػػػػر وهػػػػػػػي المعػػػػػػػارؼ الحديثػػػػػػػة 
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والتخصصػػات العصػػرية )عمػػوـ الكمبيػػوتر، ونظػػـ الإدارة الحديثػػة( إذ إف  
هػػػذو المعػػػارؼ والتخصصػػػات تسػػػهـ فػػػي رفػػػع المسػػػتوى العممػػػي بجانبيػػػه 

د المرتكػػػػػزات النظػػػػػري والتطبيقػػػػػي فػػػػػي مصػػػػػر؛ حيػػػػػث يمثػػػػػؿ التعمػػػػػيـ أحػػػػػ
الأساسػػػػي ة لمواجهػػػػة تحػػػػديات العولمػػػػة، الػػػػذي يفػػػػرض إعػػػػادة النظػػػػر فػػػػي 
الأوضاع الداخمية في شتى المجالات، بما فيهػا التعمػيـ نفسػه، وتطويرهػا 
نحػػػػو الأفضػػػػؿ، وزيػػػػادة قػػػػدرتها التنافسػػػػية، حت ػػػػى يُمكػػػػف تخطػػػػي الحػػػػدود 

لعولمػػػة الإقميميػػػة، والانطػػػلبؽ نحػػػو الخػػػارج بقػػػوة وثقػػػة. فالسػػػيطرة عمػػػى ا
 ومواجهة تحدياتها يكوف مف خلبؿ العولمة ذاتها.

نحو تحرير الخدمات التعميميَّـة )اتفاقيـة التجـارة فـي الخـدمات(  الاتجاه
(GATS:) 

 Generalمات دتُعػػد الاتفاقيػػة العامػػة حػػوؿ التجػػارة فػػي الخػػ 
Agreement on Trade in Services (GATS) حػد الاتفاقيػات أ

بثقػت عػف جولػة أورجػواي، وتشػمؿ هػذو الاتفاقيػة متعددة الأطراؼ التي ان
جميػع قطاعػػات الخػػدمات؛ حيػػث تشػػمؿ كممػة خػػدمات كػػؿ الخػػدمات فػػي 
أي مػػف القطاعػػات الخدميػػة بمػػا فيهػػا إنتػػاج الخدمػػة وتوزيعهػػا وتسػػويقها، 

(. هػػذو الاتفاقيػػة وويرهػػا 6، ص. 4000، ـعبػػد الحمػػيوبيعهػػا وتقػػديمها )
هػػػػي بمثابػػػػة شػػػػهادة عمػػػػى الاهتمػػػػاـ  مػػػػف الاتفاقيػػػػات التجاريػػػػة الإقميميػػػػة

واتفاقيػػػة الجػػػات ، المتزايػػػد بالتجػػػارة واقتصػػػاد السػػػوؽ فػػػي عصػػػر العولمػػػة
أولػػػى الاتفاقيػػػات التجاريػػػة القانونيػػػة التػػػي تركػػػز عمػػػى تجػػػارة الخػػػدمات، 

وأبرمػػػػػت منظمػػػػػة التجػػػػػارة العالمي ػػػػػة ، مقارنػػػػػة بتجػػػػػارة السػػػػػمع والمنتجػػػػػات
(WTO( التػػػي تشػػػترؾ فيهػػػا )دولػػػة هػػػذو366 )  6;;3الاتفاقيػػػة عػػػاـ ،

حػػد الخػػدمات التػػي تشػػممها الاتفاقيػػة، وتسػػتهدؼ اتفاقيػػة الجػػات أوالتعمػػيـ 
تحرير تجارة الخدمات بطريقة تقدمية ومنظمة، عػف طريػؽ إزالػة العوائػؽ 

، 4008التي تحوؿ دوف تقديـ الخدمات فػي مختمػؼ دوؿ العػالـ )نايػت، 
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 ـ التوصػػؿ فػػي نهايػػة جولػػة أورجػػوا;:ص.  ي إلػػى اتفػػاؽ الػػدوؿ (. وقػػد تػػ
الأعضاء عمى العمؿ عمى تحرير تجارة الخدمات، التي تبمغ نسػبتها فػي 

%، وجعمهػػػػػا خاضػػػػػعة لقواعػػػػػد الاتفاقيػػػػػات 40التجػػػػػارة العالمي ػػػػػة حػػػػػوالي 
(، وكػذلؾ الاتفػاؽ بػيف الػدوؿ الأعضػاء Multilateralمتعددة الأطػراؼ )

مييزيػػػة، عمػػى معاممػػػة التجػػارة فػػػي الخػػػدمات عمػػى أسػػػاس معاممػػة ويػػػر ت
وذلػؾ مػف خػلبؿ إطػار محػػدد وواضػح، وكػذلؾ مواصػمة الػدوؿ الأعضػػاء 
تفاهمهـ عمى الأمور المتعمقة بالدعـ والحماية والمشتريات الحكومية مػف 

أنشػػػػػػأت  :;;3(. وفػػػػػػي عػػػػػػاـ ;33، ص. 4003الخػػػػػػدمات )حشػػػػػػاد، 
سػػكرتارية منظمػػػة التجػػارة العالمي ػػػة، مجموعػػة عمػػػؿ لبحػػث آفػػػاؽ التعمػػػيـ 

 570ا؛ حيػػػث اجتمػػػع فػػػي أكتػػػوبر فػػػي العػػػاـ نفسػػػه حػػػوالي الأكثػػػر تحػػػررً 
خبيػػػػػرًا فػػػػػي تجػػػػػارة الخػػػػػدمات، وأطمػػػػػؽ عمػػػػػى هػػػػػذا الاجتمػػػػػاع "خػػػػػدمات 

4000"WTO: “Council for Trade in Services 
"Education/Services" وانتهػػػى إلػػػى أف قطػػػاع الخػػػدمات التعميمي ػػػة ،

عتػراؼ المتبػادؿ، يحتاج لػنفس الدرجػة مػف الشػفافية وقابميػة الانتقػاؿ، والا
والتحػػرر مػػف القواعػػد التنظيميػػة والقيػػود والحػػواجز ويػػر الضػػرورية التػػي 

. (WTO,1998, p. 15)تقرهػػا بالنسػػبة لصػػناعة الخػػدمات الأخػػرى 
وبػػػذلؾ بػػػدأ التعمػػػيـ تػػػدريجيًّا فػػػي إطػػػار اتفاقيػػػة التجػػػارة فػػػي الخػػػدمات فػػػي 

ذيف يسػػعوف التحػػوؿ إلػػى خػػدمات هػػدفها الػػربح؛ وذلػػؾ لأف  المسػػتثمريف الػػ
إلػػػى الػػػربح، ويبحثػػػوف عػػػف مكػػػاف يسػػػتثمروف فيػػػه أمػػػوالهـ، ينظػػػروف إلػػػى 

، 4000التعمػيـ كمجػاؿ للبسػتثمار والتجػػارة للؤسػباب ااتيػة )نيكػػوهيرت، 
 (:38ص. 
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  إف  التعميـ يمثؿ ميزانية سنوية تبمغ أكثر مف ألفي مميار دولار
مميوف  70تقريبًا عمى مستوى العالـ، وهو قطاع يستخدـ أكثر مف 

 فرد، وأكثر مف مميار عميؿ في شكؿ طمبة.
  إف  التعميـ قطاع ينمو بسرعة، وتجد الحكومات أن ه مف الصعب

بشكؿ متزايد سد الاحتياجات فيه، وخاصة في التعميـ العالي؛ حيث 
يرتفع عدد الطلبب بشكؿ متزايد، في حيف أف الإنفاؽ العاـ عمى 

ف إجمالي الناتج القومي في % م8-7التعميـ ماؿ إلى التجمد مف 
 كف الأخرى.ا% في الأم6نية، غالبمداف ال

  إف  التعميـ التقميدي يتمقى نقدًا شديدًا، فأصحاب العمؿ يشكوف مف
 أن ه ليس متفقًا مع احتياجاتهـ، ولا تُوجد فيه المرونة الكافية.

ويرتبط تحرير التجارة بالقضايا والاتجاهات الأخرى في التعميـ    
الي، وصعب فصؿ المضاميف الخاصة بالتجارة وحدها. وتشمؿ هذو الع

 (304، ص. 4008الاتجاهات: )نايت، 
استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ لتقديـ البرامج عالميًّا  -

 ومحميًّا.
زيادة عدد المستثمريف في القطاع الخاص لتقديـ تعميـ عاؿٍ خاص  -

 محميًّا وعالميًّا.
مويؿ بديمة، ويتطمب تة لمبحث عف مصادر حاجة المؤسسات العام -

ذلؾ مف هذو المؤسسات المشاركة في أنشطة استثمارية، أو تشجيع 
 القطاع الخاص عمى تقديـ دعـ مالي.

قدرة الحكومة أو عجزها عف تمويؿ الطمب المتزايد عمى التعميـ  -
 العالي وتعميـ الكبار.

وؿ في ومصر بوصفها إحدى الدوؿ النامية أعمنت قبولها الدخ
التنظيـ الدولي لتجارة الخدمات؛ حيث صدر قرار رئيس الجمهورية رقـ 
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بالموافقة عمى انضماـ مصر، والموافقة عمى  7;;3( لسنة 94)
الاتفاقات التي تضمنتها الوثيقة الختامية المتضمنة لنتائج جولة 
"أورجواي"، كما وافؽ عميها مجمس الشورى في دور الانعقاد العادي 

، ووافؽ عميها مجمس الشعب مضبطة الجمسة 7;;3 الخامس عشر
 (.33، ص. ;;;3، يعبد الغن) 7;;3( لسنة 96)

والعولمة يمكف أف تساعد أي دولة عمى الاستفادة مف منتجات 
التعميـ العالي، ومف بيف المشكلبت التي يُعاني منها العالـ العربي أن ه 
يتخرج شباب كثيروف مف مؤسسات التعميـ العالي بلب عمؿ ينتظرهـ، 
فأسواؽ العمؿ المغمقة، والفشؿ في الانضماـ لاتفاقيات التجارة العالمي ة 

 Economic Stagnationرتب عميها الانعزالية والكساد الاقتصادي ت
في معظـ دوؿ الشرؽ الأوسط. ووجود أعداد كبيرة مف الشباب المتعمـ 
أماـ البطالة يجعؿ الاستثمار في التعميـ مهدرًا، والانضماـ للبقتصاد 
العالمي يمكف أف يؤدي إلى تحسيف الاقتصاد، ويشجع الاستثمار 

فر الوظائؼ، ويساعد الدوؿ عمى الاستفادة مف منتجات الأجنبي، ويو 
نظـ التعميـ العالي، ومهاراته ومعارفه، والعولمة يمكف أف تساعد 
المؤسسات في الاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى، وعمى التعاوف مع 

 ،  (.369، ص. 4008المؤسسات العالمي ة لحؿ المشكلبت )بموـ
ذا كاف لمعولمة جوانب إيجابية مف ناحية تقميؿ الفجوة  وا 
المعرفي ة بيف الدوؿ الفقيرة مف جهة والدوؿ الغنية مف جهة أخرى إلا  أف 
العولمة بحلياتها المختمفة تجعؿ مف التعميـ العالي سمعة تحكمها قوى 
السوؽ، متاحة فقط لمقادريف، بالإضافة إلى أف الفجوة التكنولوجية بيف 

امعات الشرؽ والغرب لصالح جامعات الغرب )أمريكا الشمالية وورب ج
أوربا( قد تهدد جامعات الشرؽ وبخاصة الدوؿ النامية حيث تتسع 
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الفجوة في تمويؿ التعميـ العالي بشكؿ يجعؿ مؤسسات التعميـ العالي 
في الدوؿ النامية وير قادرة عمى تمبية احتياجات طلببها، في ظؿ 

القبوؿ والقيد، والفشؿ في تطوير أنشطة تعود عميها  سياسة التوسع في
 بالدخؿ المالي.

 Information and تكنولوجيا الاتصال والمعمومات -0
Communication Technology (ICT): 

يعيش عالـ اليوـ عصرَ الانفجار المعرفي وثورة المعمومات؛  
الفكر حيث وجد العالـ نفسه أماـ فيضاف مف المعمومات المتمثمة في 

المنتج )العممي والأدبي( الضخـ، وبالملبييف مف الحقائؽ والإحصاءات 
والأرقاـ في شتى مجالات الحياة التي يتّـ إنتاجها في الدقيقة الواحدة. 
وتُعد المعمومات هي المورد الإنساني الوحيد الذي لا يتناقص، بؿ ينمو 

والتطور في مع زيادة استهلبكه، كما أصبحت المعمومات مسارَ التقدـ 
إنتاج التقنية واستخدامها؛ لذلؾ أمسى معنى التقنية لا ينفصؿ عف 
المعمومات لدرجة أف هذا العصر أصبح يطمؽ عميه "عصر 

 المعمومات".
ولعؿ  التحدي الأعظـ ليس إنتاج المعمومة أو الحصوؿ عميها،  

ذا كاف هذا التحدي يمس    بؿ توظيفها لخدمة أهداؼ التنمية والتطوير، وا 
المجتمع بمختمؼ مؤسساته بشكؿ عاـ، "فإف  ثورة المعمومات تمثؿ 
تحديًا يواجه الأنظمة التعميمي ة المعاصرة، وتؤثر تأثيرًا مباشرًا ووير 
مباشر عمى عممية التعميـ بوجه خاص، كما أف لها تأثيرًا كبيرًا عمى 

وسوؼ مستقبؿ التعميـ ومواجهة التحديات العالمي ة التي ظهرت بالفعؿ 
تزداد حدتها في القرف الحادي والعشريف. الأمر الذي يتطمب أف تتسـ 
طريقة الإعداد والتكويف العممي لمفرد بالشموؿ بحيث تحتوي عمى العديد 
مف المهارات والخبرات والأفكار التي تتطمبها المجتمعات العصرية، 
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يمي، مثؿ: الحاسب االي، والتكنولوجيا الحديثة، ونظـ المعمومات" )جو 
مهّـ في كؿِّ  (. ولممعمومات دور;33 – 337، ص ص. 4003

، فهي أساسية لمبحث العممي، وهي تشكؿ الإنسانينواحي النشاط 
الخمفية الملبئمة لاتخاذ القرارات الجيدة، وهي عنصر لا ونى عنه في 
الحياة اليومية لأي فرد، وهي بالإضافة إلى هذا كمه مورد ضروري لكؿِّ 

اسي ة والاقتصادي ة والإداري ة والعسكري ة والصناعي ة؛ ولذلؾ المجالات السي
يصدؽ القوؿ: مف يممؾ المعمومات ويستثمرها يستطيع أف يكوف الأقوى 

"أف  -بروكس  –(. كما يرى ;3، ص. 6:;3، يعبد الهاد)
المعمومات تزداد أهميتها عندما تتحوؿ إلى معرفة. والمعرفة هي 

التي تجمعت وتكاممت فيما بينها لتشكؿ  حصيمة مفردات المعمومات
بنية متماسكة منظمة؛ أي إف  المعرفة هي رصيد المعمومات المنظمة 
" المتراكـ، أما المعمومات فهي ما يغير البنية المعرفي ة لممتمقي

(Brookes, 1988, pp. 125- 133). 
ويكفي إدراؾ أف "التكنولوجيا" عمى مدار مسار تطورها، قد  

تكنولوجيا كثيفة الطاقة إلى تكنولوجيا كثيفة العمالة، حت ى  تحولت مف
إلى تكنولوجيا المعمومات كثيفة المعرفة. وهنا يكمف  -أخيرًا  -ارتقت 

الخطر؛ نظرًا لأف  المعرفة الإنسانية ما زالت في قبضة الأقوى الذي 
يجيد استغلبؿ تكنولوجيا المعمومات لإحكاـ قبضته وفرض عولمته 

عادة إ لأمؿ معقود مرة أخرى عمى تكنولوجيا انتاج عالمه، و وا 
المعمومات، بما تتيحه مف وسائؿ عدة لاقتناء المعرفة واستيعابها 

 (.346، 345، ص ص. 4003وتوظيفها )عمي، 
تكنولوجيا المعمومات عما سبقتها مف تكنولوجيات؛ وتختمؼ  

ية ووير وذلؾ نظرًا لتعاممها مع جميع عناصر المجتمع الإنساني الماد



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
 

 

 

 

 

24 

 
   تطوير جامعة الأزىر في ضوء المتغيرات العالميَّة ومجتمع المعرفة

المادية، وهو ما جعؿ مف تكنولوجيا المعمومات قاسمًا مشتركًا في جميع 
الأنشطة الإنسانية سواء زراعي ة أو صناعي ة، سياسي ة أو اقتصادي ة، 

لقد انصهرت تكنولوجيا . عسكري ة أو ثقافي ة، إعلبمي ة أو تعميمي ة
ولمة اقتصادي ة المعمومات في كياف المجتمع الإنساني لتتجمى في ع

علبمي ة، وتسعى الثقافة حاليًا باستخداـ إمكانات تكنولوجيا المعمومات  وا 
والاتصالات إلى أف تقيـ عولمة محورها الإنساف، قائمة عمى تنوع 
خضاع التكنولوجيا لصالح  الثقافات وتعددها أولًا في تنمية حقيقية وا 

نصا أوؿ  -فًا، ويحتاج ذلؾ البشري ة جمعاء مف أجؿ عالـ أكثر اتساقًا وا 
إلى فمسفة اجتماعي ة مغايرة تتخذ مف طور المعمومات لا  -ما يحتاج 

طور الإنتاج الصناعي التقميدي مدخلًب، فمسفة تقوـ عمى أساس مف 
التفهـ العميؽ لمتفاعؿ الدينامي بيف القوى الرمزية المتمثمة في نظـ 

الاجتماعي ة التقميدية، التربية والإعلبـ والعقائد والقيـ، وبيف القوى 
، ص 4005ونقصد بها القوى السياسي ة والاقتصادي ة والعسكري ة )عمي، 

(. ولممعمومات الأهمية البالغة في مجاؿ التعميـ 38، 37ص. 
وتنظيمه، فهو يعتمد عميها في إعداد الفرد المزود بأصوؿ المعرفة 

ا، وفي رقي الفكر والثقافة، ولهذا دورو في الارتقاء بالمجتمع حضاريًّ 
مداد المجتمع بالمتخصصيف والفنييف والخبراء،  وتنمية القيـ الإنسانية، وا 
حت ى يتحقؽ التعميـ الثقافي بالمعنى الإنساني الرفيع الذي يهدؼ صقؿ 

، ص. 4003الذهف وبناء الفكر وتكويف الشخصي ة الإنساني ة )جويمي، 
340.) 

التكنولوجية أصبحنا نشهد  فبفضؿ الثورة المعموماتية وأدواتها 
ثورة عارمة في البحث وأدواته ومجالاته، كما تصاعدت أعداد 

( ، 34، ص. 8;;3المشتغميف بالعمـ والتكنولوجيا )زاهر، ويوسؼ، 
فقد تحوؿ البحث العممي مف النشر الورقي التقميدي إلى النشر 
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الإلكتروني التي أتاحت فيه تقنيات الاتصاؿ فرصة الخوض في 
التوزيع والإنتاج لمدوريات الإلكترونية عمى شاشات الحاسبات  مضمار

في شتى أنحاء العالـ بحيث أصبح هناؾ عدد كبير مف القراء ينهموف 
مف مستودع لمعموـ يمتد مف القطب الشمالي المتقدـ إلى جميع دوؿ 
الجنوب. وقد ساهـ الإنترنت بشكؿ فع اؿ في الحصوؿ عمى المعمومات 

ة مف خضـ محيطاتها الشاسعة عبر الإنترنت؛ ولذا واستخلبص المعرف
عمى الباحث أف يكتسب عدة مهارات مستجدة مم ا يمكف أف نسميه 

وهي القدرة عمى  Post-information"مهارات ما بعد المعمومات" 
تجميع المعرفة مف شظايا المعمومات المتناثرة عبر الشبكة )عمي، 

ى انتقاء المعمومة وفرزها وهو ما يعني القدرة عم (.:6، ص. 4007
 مف هذا التزاحـ المعموماتي عمى الشبكة الدولية )إنترنت(.

 :Knowledge Societyمجتمع المعرفة -2
كاف مف نتائج التقدـ الهائؿ في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات  

والاتصاؿ، حدوث تغيرات جذرية واسعة في أساليب الحياة المعاصرة؛ 
هولة ويسر، بما يمكف الحصوؿ عميها مف حيث تتدفؽ المعمومات في س

ف عناء أو تكاليؼ باهظة، وقد أصبحت المعرفة و مصادر متعددة د
بفضؿ التفاعؿ بيف تكنولوجيا الاتصاؿ مف جانب والمعمومات مف 
جانب آخر مف أهـ العوامؿ المؤثرة والمحددة لقياـ ما يطمؽ عميه 

 .""مجتمع المعرفة
والمقصود بمجتمع المعرفة عمى وجه التحديد: "ذلؾ المجتمع  

نتاجها، وتوظيفها بكفاءة في  الذي يقوـ أساسًا عمى نشر المعرفة وا 
جميع مجالات النشاط المجتمعي: الاقتصاد، والمجتمع المدني، 
والسياسة، والحياة الخاصة وصولًا لترقية الحالة الإنسانية باطراد؛ أي 
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، ص 4005نسانية" )برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، إقامة التنمية الإ
يكتفي باستخداـ المعمومات لفهـ  (. فمجتمع المعرفة لا60، ;5ص. 

واقع الحياة وأحداثها وتفاعلبتها، والاستفادة منها في توجيه مختمؼ 
نما يعمؿ بالإضافة إلى ذلؾ عمى إنتاج المعرفة  أنماط الأنشطة، وا 

 ا اقتصاديًّا رئيسًا.وتسويقها بحيث تصبح مصدرً 
ويعيش العالـ ااف عصر مجتمع المعرفة الذي يشهد نقمة  

نوعية هائمة لتكنولوجيا المعمومات وانفجارًا معموماتيًّا ترتب عميه تسارع 
شديد في تضخـ المعرفة ووسائؿ استخدامها وتوظيفها. وتتعاظـ 
المعرفة بشكؿ خيالي في سرعاته وقدراته التي تتجمى في جمع 
المعمومات واستيعابها وتصنيفها وتبويبها، وتخزينها واسترجاعها 
وتحميمها وتركيبها، وتوليد أنواع ومستويات مف المعرفة المسجمة بالمغات 

وتمعب شبكة الإنترنت دورًا رئيسًا في نقؿ ، الحية والمغة الرقمية
المعمومات والمعارؼ مع تجدد وسائطها وتطورها وتضاعؼ طاقاتها 

ة وأف نشارؾ في إيجابيوعمينا أف نسهـ ب .(50، ص. 4008)زهراف، 
نتاجها، حت ى نضمف مكانا لائقًا في مجتمع المعرفة،  صناعة المعرفة وا 

 وألا نكتفي بدور المستهمؾ لممعرفة.
ويتطمب ظهور مجتمع المعرفة توافر إمكانات خاصة، تهيئ  

ي تتفؽ مع الفرصة للبضطلبع بالأعماؿ والأنشطة الجديدة الكثيرة الت
التحوؿ إلى إنتاج المعرفة واعتبارها سمعة تجارية تعرض لمبيع والشراء 
وتكوف مصدر دخؿ لممجتمع المنتج لها، ويمكنها الصعود في وجه 
المنافسة العالمي ة كأي سمعة أخرى. وبطبيعة الحاؿ فإف  هذو الأعماؿ 
والأنشطة الجديدة أو المستجدة ستكوف ذات طابع خاص ومتميز، 
وتعتمد عمى أدوات ووسائؿ جديدة تمامًا تحتاج إلى توافر نوع خاص 
مف التعميـ والتدريب، يتناسب ويتلبءـ مع الظروؼ والأوضاع الجديدة 
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ويؤهؿ لمقياـ بالمهاـ الصعبة التي سوؼ تستخدـ فيها هذو المعرفة، 
وهي مهاـ تتصؿ بشكؿ مباشر بتقديـ الخدمات العامة التي سوؼ تمتد 

ات ومناطؽ، بؿ إلى أشخاص لـ يكونوا يحصموف عميها مف إلى مجتمع
(. ومف خصائص المعرفة 9;، 8;، ص ص. 4007قبؿ )أبو زيد، 

الازدياد بالاستعماؿ، فالمعرفة مورد إنساني لا ينقص، بؿ ينمو 
 باستعماله.
فالمعرفة عنصر جوهري مف عناصر الإنتاج، ومحدد أساسي  

بيف اكتساب المعرفة والقدرة  ىقو للئنتاجية؛ بمعنى أن ه ثمة تضافر 
الإنتاجية في المجتمع. ويزداد هذا التضافر قوة في النشاطات الإنتاجية 
عالية القيمة المضافة التي تقوـ وبدرجة متزايدة عمى كثافة المعرفة، 
والتقادـ المتسارع لممعارؼ والقدرات. هذو النشاطات هي معقؿ القدرة 

خاصة في المستقبؿ؛ وبناءً عمى ذلؾ  التنافسية عمى الصعيد العالمي،
لى  تزداد الحاجة إلى العمؿ بجد عمى تجاوز التخمؼ المعرفي، وا 
توظيؼ المعرفة بفعالية، خاصة في المجتمعات التي تتردى فيها التنمية 
الإنسانية، كما في البمداف العربية، والواقع أف منظومة اكتساب المعرفة 

مركبة، فالمنظومة ذاتها تعاني مف تواجه في البمداف المتخمفة أزمة 
تخمؼ المجتمع، لكونها جزءًا لا يتجزأ عنه، وتحد مف فاعميتها قيود 
كثيرة يفرضها هذا السياؽ المجتمعي )برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، 

تمع الذي لا يثمف المعرفة، ولا يقدر منتجي جفالم، (59، ص 4005
ر لمنظومة اكتساب المعرفة المعرفة مف الباحثيف والعمماء، لا يُوف

الموارد أو المناخ الاجتماعي اللبزـ لنشاطها بكفاءة، وتكوف محصمة 
هذا السياؽ وير الملبئـ لاكتساب المعرفة تدني الإنتاجية وقصور 
التنمية الإنسانية. والجامعة مف خلبؿ ممارستها لوظيفتها في المجتمع 
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لباحثيف والعمماء الذيف تعمؿ عمى إنتاج ونشر المعرفة وتقدـ لممجتمع ا
 يسهموف في خدمة المجتمع. 

 مقومات مجتمع المعرفة: - أ
يقوـ بناء مجتمع المعرفة عمى الأركاف التالية )برنامج الأمـ 

 (:385، ص 4005المتحدة الإنمائي، 
 .إطلبؽ حريات الرأي والتعبير والتنظيـ وضمانها بالحكـ الصالح 
 إعطاء عناية خاصة لطرفي  النشر الكامؿ لمتعميـ راقي النوعية، مع

 المتصؿ التعميمي، ولمتعمـ المستمر مدى الحياة.
  توطيف العمـ وبناء قدرة ذاتية في البحث والتطوير الثقافي في جميع

 النشاطات المجتمعية.
  التحوؿ الحثيث نحو نمط إنتاج المعرفة في البنية الاجتماعي ة

 والاقتصادي ة لممجتمع.
 عاـ أصيؿ متفتح، ومستنير. تأسيس نموذج معرفي عربي 

مقومات مجتمع المعرفة في  -محمد إبراهيـ عيد  -ويحدد  
 – 6;، ص ص. 4008مقومات عمى النحو التالي: )عيد،  خمس
304.) 

  العقلبنية: بمعنى تحرير العقؿ مف الخرافات التي تحد مف حريته
بداعه.  وا 

  المعرفة، واستثمارها، المعرفة قوة: والقوة هنا تعني القدرة عمى إنتاج
 وتسويقها، بحيث تتحوؿ المعرفة إلى ثروة.

  تجاوز الدوجماطيقية: والدوجما في طبيعتها تعبير عف التعصب
والانغلبؽ، وجمود العقؿ والعدواف والتسمط، وتأليه الفكرة الواحدة 

 والجماعة الواحدة، والرأي الواحد، والغاية الواحدة.
  وقبوؿ ااخر.التسامح: بمعنى تعدد ااراء 
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 .الحرية: حرية الرأي والفكر والتعبير 
 Characteristics of Knowledgeخصائص مجتمع المعرفة  - ب

Society: 
 :المعرفة التخصصية 

ا معرفة تخصصية ذات أنهتتصؼ المعرفة في مجتمع المعرفة ب 
مستوى عاؿٍ، ولها طابع تطبيقي، يستخدمها الفرد في المجتمع أو في 

اتها؛ لذلؾ ظهرت فئة جديدة تحمؿ المعرفة تطوير المعرفة ذ
 ,Knowledge workers (Haidarالتخصصية وهي عماؿ المعرفة 

2008.) 
  تكويف منظمات التعمـLearning Organizations: 

ومنظمة التعمـ عبارة عف مجموعة مف الأفراد يتفاعموف مع بعضهـ    
ومع العالـ المحيط بهـ، ويعمموف فريقًا ضمف مؤسسة ويشعروف 
نتاجها  بالانتماء إليها، يتاح لهـ مف خلبلها الفرص لاكتشاؼ المعرفة وا 
 وتطبيقها، ويتصفوف بأف  لديهـ القدرة والدافعية لمتعمـ المستمر والانفتاح

 .(David, 2002, pp. 13, 14)عمى ااخريف 
  الحاجة إلى العمل في فريقTeam Work: 

نتيجة لطبيعة التحديات التي تواجه عماؿ المعرفة فإنهـ بحاجة  
إلى العمؿ في فريؽ. فكما نعرؼ فإف  الناس يعمموف معًا عندما تكوف 
المهمة لا يستطيع أحد بمفردو القياـ بها سواء مف حيث صعوبة 
المهمة، أو كبر حجمها، أو عندما يكوف الزمف المطموب للئنجاز 

 قصيرًا.
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  تزايد أىمية التعمم مدى الحياةLife-Long Learning: 
تتغير المعرفة التخصصية بصورة مستمرة، مم ا يتطمب مف  

عماؿ المعرفة )المهنييف( أف يطوروا معارفهـ باستمرار؛ وبذلؾ سيشكؿ 
 أساسيًّا لمتعميـ النظامي. التعمـ المستمر رديفًا

  الاستخدام المكثف لتقنيات الاتصال والمعموماتCondensed 
Use of ICT: 

تؤثر تقنيات الاتصاؿ والمعمومات عمى أداء كافة المؤسسات  
والشركات؛ حيث أصبحت تطبيقاتها العممية ذات فائدة كبيرة، ولذا 

مع المستجدات  فالمؤسسات والمنظمات المختمفة بحاجة إلى أف تتأقمـ
التقنية، وهذا يحتاج إلى موظفيف ماهريف في استخداـ التقنيات الحديثة 

 لمساعدتها عمى مواجهة التحديات التقنية المتسارعة.
  العولمةGlobalization: 

حيث أصبحت المعرفة ذات طبيعة عالمية وأصبح اكتسابها  
 أمرًا لا مفر  منه.

 مع المعرفة:الأدوار الجديدة لمجامعة في مجت -ج
 ة الجامعة إعادة النظر في رسالRevising Mission: 
إعادة النظر في رسالة الجامعة وأهدافها بحيث تصبح مركز  -

 إشعاع معرفي في المجتمع المحيط.
تقدـ معارؼ ومهارات تخصصية عالية المستوى لممتعمميف تؤهمهـ  -

 لمنجاح في مهنهـ بصفتهـ "عماؿ معرفة".
لمحاجات المعرفي ة التخصصية المتزايدة  توجه المناخ لتستجيب -

مع مستجدات كيؼ لممتعمميف بعد التخرج بحيث يستطيعوف الت
 العمؿ وتغيير الوظيفة، أو المهنة إذا لزـ الأمر.

 . (Haider, 2008, p. 10)تقدـ برامج تنمية مهنية مستدامة  -
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  تحويؿ مؤسسات التعمـ إلى منظمات تعمـBecome Learning 

Organizations .(David, 2002, p 10). 
 تطوير المناهج وطرؽ التدريس وأساليب التقويـ Revising 

Learning and Assessment Methods تدور المناهج :
الحالية في الغالب حوؿ المحتوى أكثر منها حوؿ المتعمـ، وهذا 

سيواجهه الخريجوف في المجتمع مف مواقؼ  يتناقض مع ما
وف المعرفي والمهارات اللبزمة ومشكلبت لا يمتمكوف المخز 

لمواجهتها، فهـ بحاجة إذف إلى أف يبحثوا ويطمعوا ويجربوا خيارات 
تعدو المناهج الحالية لهـ؛ لذلؾ فإف   لا عدة لمواجهة ذلؾ، وهذا ما

 هناؾ حاجة إلى تطوير المناهج وطرؽ التدريس وأساليب التقويـ.
 تطبيؽ تقنيات الاتصاؿ والمعمومات في التعميـ Condense use 

of ICT : يمكف أف تسهـ التقنيات الحديثة في جعؿ خبرات التعمـ
التي تقوـ عمى التعمـ النشط، مثؿ: التعمـ الموجه ذاتيًّا، وحؿِّ 

 المشكلبت، والتعمـ التعاوني أكثر نشاطًا وتفاعمية.
 متطمبات العولمة الاستجابة لResponding to the 

Requirements of Globalization  تُعزى عولمة المعرفة :
ف  مصمحة  لعدة أسباب، منها: إف  المعرفة بطبيعتها عالمية، وا 
الدوؿ في نشر المعرفة في أرجاء المعمورة لينتشر السلبـ والخير، 
ف   ولا يمكف لدولة أف تتحمؿ بمفردها أعباء بناء مجتمع المعرفة، وا 

ف  المنتميف مجتمع المعرفة لا يعرؼ حدودًا جغرافي ة أو سياسية، وا 
إلى مهنة ما يشعروف بالقرب مف بعضهـ؛ لأف  أهدافهـ المهني ة 
واحدة، وكذلؾ همومهـ المهني ة، فهناؾ أرضية مشتركة لمحديث 
بينهـ، كذلؾ يمكف أف تُعزى عولمة المعرفة لأهمية المعرفة في 
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ر، أو حت ى المنافسة العالمي ة أو انتشار البعض منها واحتكار ااخ
 ,Hans)أهمية العمؿ المشترؾ مع ااخر لإنتاج معرفة جديدة 

2007, pp. 12, 13). 
  جهود ضماف الجودة والاعتمادQuality Assurance Efforts :

الاعتماد" هو الاعتراؼ الذي تمنحه الهيئة لممؤسسة التي تستطيع 
ع الة إثبات أف برامجها تستوفي معايير مقبولة، وأف لديها أنظمة ف

قائمة لضماف الجودة والتحسيف المستمر لأنشطتها الأكاديمي ة وفقًا 
، 4007لمضوابط المنشورة بواسطة الهيئة" )وزارة التعميـ العالي، 

 (.67ص. 
ويمكف تعريؼ ضماف الجودة كالتالي: "هي الوسيمة لمتأكد مف  

تعريفها  أف المعايير الأكاديمي ة المستمدة مف رسالة الجهة المعنية، ت ـ 
وتحقيقها بما يتوافؽ مع المعايير المناظرة لها سواء قوميًّا أو عالميًّا، 
وأف مستوى جودة فرص التعمـ والأبحاث والمشاركة المجتمعية تعتبر 
ملبئمة وتستوفي توقعات مختمؼ أنواع المستفيديف مف هذو الجهات" 

 (.36، ص. 4007)وزارة التعميـ العالي، 
 جامعية إصلبح الإدارة الReform Administration:  

مع ظهور الاقتصاد المعرفي، وزيادة عدد مجتمعات التعمـ،  
تعاظمت الضغوط للبتجاو نحو اللبمركزية؛ حيث إف  الانتقاؿ مف 
التعميـ إلى التعمـ يتطمب اتخاذ قرارات سريعة وعاجمة لمصمحة الطالب 
عمى مستوى الجامعة؛ لذا فإف  الإدارة الجامعية بحاجة أكبر لمتوجه نحو 

قرار؛ لأنه سيساعد عمى اختصار دورة اتخاذ القرار وهذا لامركزية ال
ولا يمكف بأي حاؿ تحقيؽ هذو الأدوار إلا  سيوفر الوقت والجهد والماؿ. 

 إذا تحقؽ لمجامعة استقلبلها المالي والإداري.
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 University Autonomyاستقلال الجامعة:-4
استقلبؿ الجامعة هو حمايتها كمؤسسة مف تدخؿ أي قوة  
وحمايتها مف أي شخص كالحاكـ أو السياسي،  ،ة أو عامةخاص

مف التدخؿ بشكؿ يؤثر عمى حيادية وموضوعية ما تتخذو الجامعة 
مف قرارات، وما تضعه مف سياسات وما تتطمبه هذو السياسات مف 

، كتحديد ورسـ (Shils, 1991, p. 79)لتنفيذها  اتإجراء
والمقررات الدراسية،  سياسات التمويؿ ونظـ الإدارة، ووضع المناهج

وتعييف أعضاء هيئة التدريس، وتحديد ورسـ السياسات البحثي ة، 
ووضع أهداؼ عامة لمجامعة، ووضع الأهداؼ الأكاديمي ة، وطرؽ 

(. 308، ص. 6;;3اختيار الطلبب، وأساليب تقويمهـ )رزؽ، 
ومعنى ذلؾ: أف استقلبؿ الجامعة يقتضي تحررها مف القيود التي 

أدائها لرسالتها عمى الوجه المنشود؛ فالجامعة حينما تحوؿ دوف 
تتمتع بالاستقلبلية تصبح أكثر حرية وقدرة عمى تحقيؽ أهدافها، 
والانطلبؽ نحو تقديـ خدمات لممجتمع تتفؽ وأهدافه الحقيقية 

(Virbitskaya, 1996, pp. 281, 282) . وليس اتفاقًا مع ما
اء الرسمية أو وير تنشدو قوى الضغط السياسي في المجتمع سو 

الرسمية التي أحيانًا ما تُممي عمى الجامعة توجهات معينة. هذا 
فضلًب عمى أف تمتع الجامعة باستقلبلها يُوفر لأعضائها البيئة 
الصحية التي تساعدهـ عمى الانخراط والتفاعؿ مع الأجواء 
الجامعية، فيتشرب الطلبب عندئذ مجموعة القيـ والسموكيات اللبزمة 

مية الديمقراطية، وهو ما لا يمكف تحقيقه في ظؿ أوضاع تَئِف لمتن
 فيها الجامعة مف كثير مف الضغوط التي تقيد حركتها.
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 لاستقلال الجامعة أربعة أبعاد أساسية، وىي:
 لامركزية الإدارة الجامعية: -أ

إف  إدارة التعميـ في مصر إدارة مركزية، ففي مرحمة التعميـ قبؿ  
لعناصر الحاكمة في النظاـ التعميمي مف مناهج، الجامعي، تظؿ ا

وتحديد قواعد التقويـ عمى المستوى القومي، ومنح شهادات نهاية 
المرحمة الثانوي ة، واتخاذ القرار بالنسبة لخطط تطوير التعميـ 
والميزانيات الخاصة بالإدارات التعميمي ة، وتحديد مرتبات ومكافحت 

رامج التدريبية، ومختمؼ جوانب العممية المعمميف وكافة العامميف والب
، أما عمى مستوى التعميـ الجامعي، فهناؾ صور مركزيةالتعميمي ة 

متعددة لممركزية تشمؿ المجمس الأعمى لمجامعات، واختصاصات 
وزير التعميـ العالي، ومع وجود مجاؿ متسع لاتخاذ القرار عمى 

إلا  أف الدولة تقوـ مستوى الأقساـ العممي ة والكميات، والجامعات، 
، ص. 4003بتعييف رؤساء الجامعات وعمداء الكميات )مينا، 

وعمى مستوى جامعة الأزهر فهناؾ صور أخرى لممركزية  (.340
تشمؿ سمطات شيخ الأزهر ووزير شئوف الأزهر )رئيس مجمس 
الوزراء( واختصاصات المجمس الأعمى للؤزهر؛ حيث تطوؿ 

مم ا يهدر الوقت والجهد والماؿ،  الإجراءات وحركة سير الأوراؽ
ويستدعي ذلؾ ضرورة تغيير مواد القانوف التي تعطؿ العمؿ وتطوؿ 
عطاء الصلبحيات لموحدات الأدنى بدءًا مف مجمس  الإجراءات، وا 

 القسـ العممي وانتهاءً بمجمس الجامعة.
بالإضافة إلى أف تَولي المناصب القيادية الجامعية يتّـ دوف  

مف يشغمها، أو أي نوع مف التدريب، ويضاؼ إلى ما إعداد مسبؽ ل
 (.4:، ص. 4004تقدـ )شرؼ، 
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  القصور في تطبيؽ الأساليب التكنولوجية في الإدارة الجامعية
 بجميع فروعها.

  عدـ الأخذ بالنظـ الإداري ة الحديثة، وعدـ تحرير الجامعة مف كثير
 مف النظـ الإداري ة العقيمة.

 يير المنضبطة للؤداء الجامعي في جميع وياب المرجعيات والمعا
 مستوياته.

  سيطرة الدولة عمى الجامعة وسرياف روح الالتزاـ لدى أساتذتها
دارتها؛ أدى  عدـ السماح لمجامعة بالانطلبؽ لمناقشة  إلىوا 

قضايا اجتماعي ة دقيقة؛ مم ا جعؿ البحث العممي يأخذ الصفة 
 الأكاديمي ة المطمقة.

بينما نجد في الولايات المتحدة الأمريكي ة، الحكومة الفيدرالية لا 
تمارس أي سمطة عمى التعميـ العالي بالدولة، ولا تمثؿ مصدرًا أساسيًّا 
لمتمويؿ كذلؾ فيما عدا بعض المؤسسات الفيدرالية مثؿ جامعة هوارد، 

وفيما عدا ذلؾ  Tribal Collegesكمية  :4والأكاديمية الحربية، وعدد 
تعتبر كؿ ولاية مسئولة عف معظـ جوانب التعميـ في نطاؽ حدودها 
الجغرافية، بينما تكوف سمطة الولاية عمى الكميات والجامعات الخاصة 

أما في الصيف، فقد   (Gamson, 1997, p. 7). محدودة لمغاية
ير أدركت الدولة "أف مفتاح النجاح في إصلبح نظاـ التعميـ العالي، تغي

النظاـ الإداري الذي يمارس تدخلًب كبيرًا وسيطرة مف قبؿ الحكومة عمى 
مؤسسات التعميـ العالي، وتوسيع مساحة اتخاذ القرار لمؤسسات التعميـ 
دارتها لذاتها، وتمكيف تمؾ المؤسسات مف الحصوؿ عمى  العالي وا 
 الإمكانات التي تساعدها عمى الوفاء باحتياجات التنمية الاجتماعي ة

فمركزية الإدارة . (CPC, 1995, pp. 97, 98)والاقتصادي ة" 
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الجامعية وخاصة في جامعة الأزهر التي تنتشر كمياتها في أنحاء 
الجمهورية؛ حيث تمارس إدارة الجامعة في القاهرة تدخلًب كبيرًا، وسيطرة 
عمى إدارة الكميات؛ يتسبب عنه تعطيؿ لسير العمؿ، وتأخر اتخاذ 

ب؛ وبالتالي تأخر تنفيذو نتيجة لمبيروقراطية الشديدة في القرار المناس
 الإدارة.

 الاستقلال المالي والإداري: -ب
تعتمػػد الجامعػػػات المصػػػري ة عمومًػػػا فػػي تمويمهػػػا عمػػػى الميزانيػػػة  

المخصصػػػة مػػػف الحكومػػػة المصػػػري ة فػػػي الأسػػػاس، كمػػػا تقػػػوـ الحكومػػػة 
ػػا يفقػػد ها اسػػتقلبلها ماليًّػػا بتعيػػيف رؤسػػاء الجامعػػات وعمػػداء الكميػػات؛ مم 

داريًّا.  وا 
فكممػػػػػػا تعػػػػػػددت مصػػػػػػادر التمويػػػػػػؿ، وتنوعػػػػػػت؛ ازدادت درجػػػػػػة  

اسػػػتقلبلية الجامعػػػة، وأصػػػبحت أكثػػػر قػػػدرة عمػػػى تأديػػػة وظائفهػػػا وقيػػػادة 
المجتمع نحو حياة أفضؿ، وفي المقابؿ كمما ازداد اعتماد الجامعػة عمػى 

؛ ازدادت مصػػػػدر واحػػػػد لتمويػػػػؿ برامجهػػػػا وخططهػػػػا التدريسػػػػية والبحثيػػػػة
تبعيتهػػػػا لمجهػػػػة الممولػػػػة التػػػػي تكػػػػوف فػػػػي الموقػػػػع الحػػػػاكـ والمػػػػتحكـ فػػػػي 
الأولويػػات الجامعيػػة؛ الأمػػر الػػذي يقمػػص مػػف هػػامش الحريػػة الأكاديمي ػػة 

(؛ لأف  ذلػػؾ 353، 350، ص ص. 6;;3مفهومًػػا وممارسػػة )عبػػدا ، 
لمتػدخؿ فػي الشػئوف  -في الغالػب  -سوؼ يفسح الطريؽ لمجهة الممولة 

امعيػػػػػة؛ وبالتػػػػػالي انتهػػػػػاؾ الحريػػػػػة الأكاديمي ػػػػػة، هػػػػػذا فضػػػػػلًب عػػػػػف أف الج
القصور في الإمكانات المادية المتاحة لمجامعة يجعمها تعجػز عػف تػوفر 
مستوى مناسب مف الخػدمات الطلببيػة، ومسػتوى مناسػب منهػا لأعضػاء 

 ,Shils)هيئػػة التػػدريس؛ فيػػنعكس ذلػػؾ عمػػى أدائهػػـ بالنسػػبة لمطػػلبب 
1991, p. 10)  ، إلػػى  -أي أعضػػاء هيئػػة التػػدريس  -وانصػػرافهـ
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المطالبة بحقوقهـ خاصة المادية منها؛ وهذا يػنعكس أيضًػا بالسػمب عمػى 
 (Sawyerr, 1996, p. 283).  الطلبب

ويقػػػػػدـ إعػػػػػلبف ليمػػػػػا فػػػػػي مادتػػػػػه الأولػػػػػى فقػػػػػرة )ج( اسػػػػػتقلبلية  
مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي عمػػػى أن ػػػه يعنػػػي: "اسػػػتقلبؿ مؤسسػػػات التعمػػػيـ 

لي عػػف الدولػػة وويرهػػا مػػف قػػوى المجتمػػع، وصػػنع القػػرارات المتعمقػػة العػػا
قػػػرار سياسػػػاتها لمتعمػػػيـ  دارتهػػػا وا  بسػػػير العمػػػؿ الػػػداخمي فيهػػػا وبماليتهػػػا، وا 
والبحػػػػػث والإرشػػػػػاد وويرهػػػػػا مػػػػػف الأنشػػػػػطة ذات الصػػػػػمة" )إعػػػػػلبف ليمػػػػػا، 

(. ومؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي فػػي مصػػر بمػػا فيهػػا جامعػػة الأزهػػر ::;3
بػػػػأي شػػػػكؿ، بػػػػؿ تسػػػػري عميهػػػػا القػػػػرارات الإداري ػػػػة التػػػػي ليسػػػػت مسػػػػتقمه 

يصػػػدرها رئػػػيس الػػػوزراء ووزيػػػر التعمػػػيـ العػػػالي فػػػي أبسػػػط الأمػػػور وفػػػي 
ػػػػت المػػػػادة ) ( مػػػػف إعػػػػلبف كمبػػػػالا بشػػػػأف الحريػػػػة 33أعظمهػػػػا. كمػػػػا نص 
عمػى أف "تكػوف مؤسسػات التعمػيـ  0;;3الفكرية والمسػئولية الاجتماعي ػة 

ونها عف الدولة أو أي سمطة عامة أخػرى بمػا العالي مستقمه في إدارة شئ
فػػػي ذلػػػؾ الإدارة ووضػػػع البػػػرامج الأكاديمي ػػػة، وبػػػرامج التػػػدريس والبحػػػث، 

ػػت المػػادة 4008والبػػرامج الأخػػرى ذات الصػػمة" )إعػػلبف كمبػػالا،  (. ونص 
( مف الإعلبف نفسه عمى أف "تػت ـ ممارسػة الإدارة الذاتيػة لمؤسسػات 34)

ؿ الديمقراطية للئدارة الذاتية بمػا فػي ذلػؾ المشػاركة التعميـ العالي بالوسائ
الفع الػة لكافػػة أعضػػاء المجتمػػع الأكػاديمي الخػػاص بهػػا" )إعػػلبف كمبػػالا، 

ويعنػي ذلػػؾ مشػاركة أعضػػاء المجتمػػع الأكػاديمي مػػف أعضػػاء  (.4008
هيئػػػػة تػػػػدريس وطػػػػلبب، وكػػػػذا مشػػػػاركة المجتمػػػػع المسػػػػتفيد مػػػػف رجػػػػاؿ 

لأعمػػػػػاؿ عػػػػػف طريػػػػػؽ ممثمػػػػػيف لهػػػػػـ فػػػػػي الصػػػػػناعة والتجػػػػػارة والزراعػػػػػة وا
ػػت المػػادة رقػػـ )المجػػالس الجامعيػػة.  ( مػػف الإعػػلبف نفسػػه عمػػى 36ونص 

ألا تنشػػػر الدولػػػة أي قػػػوات عسػػػكرية أو قػػػوات الػػػدفاع المػػػدني، أو قػػػوات 
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الأمػػػػػف أو المخػػػػػػابرات، أو أي قػػػػػػوات مشػػػػػػابهة داخػػػػػػؿ مبػػػػػػاني وأراضػػػػػػي 
ؿ هػػػػذو القػػػػوات المؤسسػػػات التعميمي ػػػػة، وفػػػػي حالػػػػة مػػػػا إذا كػػػاف نشػػػػر مثػػػػ

ضػػػروريًّا؛ مػػػف أجػػػؿ حمايػػػة الحيػػػاة والممتمكػػػات ففػػػي هػػػذو الحالػػػة تراعػػػى 
 (4008الشروط التالية: )إعلبف كمبالا، 

 أف يكوف هناؾ خطر واضح عمى الحياة والممتمكات. -
 أف يكوف رئيس المؤسسة المعنية قد قد ـ دعوة خطية بهذا المعنى. -
دعوى مف قبؿ لجنة قائمة منتخبة أف تت ـ الموافقة عمى مثؿ هذو ال -

 مف المجتمع الأكاديمي تشكؿ لهذا الغرض.
وعمػػػى مسػػػتوى جامعػػػة الأزهػػػر، إف أمكػػػف التأكػػػد مػػػف الشػػػرطيف  

الأوؿ والثػػػػػاني، فإنػػػػػه فػػػػػي ظػػػػػؿ الوضػػػػػع الػػػػػراهف، والمتمثػػػػػؿ فػػػػػي تعيػػػػػيف 
القيػػػادات الجامعيػػػة، ومختمػػػؼ أعضػػػاء المجػػػالس الجامعيػػػة، فػػػإف  الشػػػرط 

تحقيقػػه، إلا  بعػػد تغييػػر نظػػاـ اختيػػار القيػػادات الجامعيػػة، الثالػػث يسػػتحيؿ 
وتشػػكيؿ المجػػالس الجامعيػػة، والمجػػوء إلػػى الانتخػػاب بػػديلًب لمتعيػػيف عنػػد 

 اختيار هذو القيادات.
وعمػى الػػروـ مػف الإعلبنػػات والمواثيػؽ والتػػزاـ الحكومػات العربيػػة 

"تعػػػػػػاني  فػػػػػػي دسػػػػػػاتيرها باسػػػػػػتقلبلية مؤسسػػػػػػات التعمػػػػػػيـ العػػػػػػالي إلا  أن ػػػػػػه
مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي فػػي الػػبلبد العربيػػة مػػف مشػػاكؿ 
كبيػػػػرة تشػػػػػمؿ طػػػػرؽ التعمػػػػػيـ ومنػػػػاهج البحػػػػػث، وأسػػػػاليب الإدارة، وسػػػػػوء 
اسػػػتخداـ المػػػوارد وتأهيػػػؿ المدرسػػػيف، لكػػػف المشػػػكمة الأكبػػػر التػػػي تتصػػػؿ 
بجميػػػع هػػػذو المشػػػاكؿ وتزيػػػد فػػػي تفاقمهػػػا هػػػي إخضػػػاع التعمػػػيـ العػػػالي 

ث العممػػػي لغايػػػات خارجػػػة عػػػف نطػػػاؽ وايػػػات التأهيػػػؿ والتكػػػػويف والبحػػػ
رض السػمطات العموميػة، والأجهػزة فػالعممي. ففػي معظػـ الػبلبد العربيػة ت

الأمنيػػة حمايتهػػػا المباشػػرة عمػػػى الحيػػاة الجامعيػػػة، وتتعامػػؿ مػػػع أعضػػػاء 
الهيئػػػػة العممي ػػػػة والإداري ػػػػة فػػػػي جميػػػػع المسػػػػتويات حسػػػػب منطػػػػؽ الػػػػولاء 
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خضػػػع المنػػػاهج والبػػػرامج والمشػػػاريع العممي ػػػة لحساسػػػيات والمحسػػػوبية وت
السياسػػة الضػػيقة وأوػػراض الحفػػاظ عمػػى الحكػػـ واحتكػػار السػػمطة. وهػػي 

تضػػػع القيػػػود عمػػػى تػػػداوؿ المعػػػارؼ فحسػػػب، ولكنهػػػا تحػػػد مػػػف حركػػػة  لا
البػػػػػاحثيف والعممػػػػػاء داخػػػػػؿ الػػػػػبلبد وخارجهػػػػػا وتصػػػػػادر الػػػػػرأي وتسػػػػػتخدـ 

لحزبيػػػػػة أو الػػػػػدعوة الأيديولوجيػػػػػة الجامعػػػػػات بوصػػػػػفها مراكػػػػػز لمدعايػػػػػة ا
(. ويفسػػػػػر هػػػػػذا كمػػػػػه الفشػػػػػؿ الػػػػػذي منيػػػػػت بػػػػػه 4008)إعػػػػػلبف عمػػػػػاف، 

السياسػػػات التعميمي ػػػة فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي عمػػػى الػػػروـ مػػػف التوسػػػع الكبيػػػر 
الػػػػذي شػػػػػهدته حركػػػػػة بنػػػػػاء الجامعػػػػػات والمراكػػػػػز العممي ػػػػػة والاسػػػػػتثمارات 

قػػي العػػالـ العربػػي الضػػخمة التػػي وضػػعت فيهػػا. وهػػذا الفشػػؿ هػػو الػػذي يُب
 ، في حالة تبعية مستمرة وواسعة لمخبرة العممي ة والفني ة الأجنبي ة إلػى اليػوـ
كمػػػا يحكػػػـ عمػػػى مئػػػات االاؼ مػػػف الخػػػريجيف مػػػف الشػػػباب الجػػػامعييف 

 بالبطالة المستديمة.
وأمػػاـ هػػذا التػػردي المتواصػػؿ لمؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي والبحػػث  

لفػت أنظػار المسػئوليف العػرب وتنبيػه  العممي أصبحت الحاجة ممحػة إلػى
الػػػرأي العػػػاـ إلػػػى مخػػػاطر التمػػػادي فػػػي إخضػػػاع الجامعػػػات ومؤسسػػػات 
البحث العممي العربي لمصالح فئوية وظرفيػة وحرمانهػا مػف الاسػتقلبلية، 
لى ضرورة تطوير بيئة عممي ة صالحة لتكويف نسؽ عممػي عربػي منػتج  وا 

عػػػػػلبف عمػػػػػاف لمحريػػػػػات ومسػػػػػتقؿ معًػػػػػا؛ ولػػػػػذا جػػػػػاء المبػػػػػدأ الأوؿ فػػػػػي إ
الأكاديمي ػػػػة واسػػػػتقلبؿ مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي والبحػػػػث العممػػػػي ليؤكػػػػد 

المجتمػػػػع الأكػػػػاديمي، والتػػػػزاـ عمػػػػى "ضػػػػرورة إلغػػػػاء الوصػػػػاية السياسػػػػي ة 
السػػػمطات العموميػػػة بػػػاحتراـ اسػػػتقلبؿ المجتمػػػع العممػػػي بمكوناتػػػه الثلبثػػػة 

داريػػػػيف، وتجنيبػػػػه الضػػػػغوط الخار  جيػػػػة والتػػػػدخلبت مػػػػف أسػػػػاتذة وطمبػػػػة وا 
ػػا يُػػوفر شػػرطًا  السياسػػي ة التػػي تسػػيء إلػػى حريػػة الهيئػػات الأكاديمي ػػة؛ مم 
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ضروريًّا لنجاح العممية التعميمي ة وتطور البحػث العممػي" )إعػلبف عمػاف، 
وكػػػذا إتاحػػػة الفرصػػػة لأعضػػػاء المجتمػػػع الأكػػػاديمي لممشػػػاركة  (.4008

 في صنع القرار الجامعي.
 الجامعية:ديمقراطية الإدارة  -جـ

تجتػػاح الثػػورة الديمقراطيػػة نظػػـ الحكػػـ والإدارة فػػي العػػالـ أجمػػع،  
ويحػػػػػؿ الانتخػػػػػاب بوصػػػػػفه آليػػػػػة للبختيػػػػػار الحػػػػػر الػػػػػديمقراطي لمرؤسػػػػػاء 

ـ بػػػدءًا مػػػف المصػػػالح والمؤسسػػػات إلػػػى رأس الدولػػػة، إلا  أن ػػػه مػػػف اوالحكػػػ
بدؿ الملبحظ تكرار لفظة "يعيف" عمى مدار القانوف، ومػف الأولػى أف تسػت

هػػػذو المفظػػػة بمفظػػػة )ينتخػػػب(؛ لمػػػا لمتعيػػػيف مػػػف أضػػػرار حيػػػث تخضػػػع 
لا يكتمػػػػػػؿ اسػػػػػػتقلبؿ و معػػػػػػايير الاختيػػػػػػار لمنطػػػػػػؽ الػػػػػػولاء والمحسػػػػػػوبية. 

الجامعات دوف وعاء مػف ديمقراطيػة وشػفافية الإدارة، فػلب يمكػف أف تػدار 
مؤسسػػات مسػػتقمة ينفػػؽ عميهػػا مػػف المػػاؿ العػػاـ إلا  بواسػػطة إدارة تحظػػى 

اوف العامميف فيها ػ وهـ بالأساس أعضاء هيئة التػدريس. فيجػب بثقة وتع
أف تػػػدير تمػػػؾ المؤسسػػػات قيػػػادات منتخبػػػة بشػػػكؿ تصػػػاعدي، وعمػػػى ألا 
تتػػػدخؿ القيػػػادات الأعمػػػى فػػػي صػػػميـ عمػػػؿ الوحػػػدات الأصػػػغر؛ احترامًػػػا 
لمتخصػػص. كمػػا يجػػب أف تتمتػػع تمػػؾ الإدارة بالشػػفافية اللبزمػػة لإحكػػػاـ 

هـ عموـ الشعب، والقػائموف عميػه ػ وهػـ أعضػاء رقابة أصحاب الماؿ ػ و 
هيئػػػػػػػػة التػػػػػػػػدريس والإداريػػػػػػػػوف، وأصػػػػػػػػحاب المصػػػػػػػػمحة وهػػػػػػػػـ الطػػػػػػػػلبب 

(www.march9online.net/htm .) والمجتمػػػػع المسػػػػتفيد مػػػػف رجػػػػاؿ
الأعمػػػػاؿ والصػػػػناعة، بالإضػػػػافة إلػػػػى ضػػػػرورة الأخػػػػذ بقػػػػرارات الوحػػػػدات 

 دارة العميا.الأصغر )مجالس الأقساـ( واعتبارها قرارات مُمزمة للئ
علبف ليما عمى أف "يمارس إ( مف ;3ولذا تنص  المادة ) 

استقلبؿ مؤسسات التعميـ العالي بالوسائؿ الديمقراطية لمحكـ الذاتي 
التي تشتمؿ عمى المشاركة الفع الة مف جانب جميع أعضاء المجتمعات 
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الأكاديمي ة لكؿٍّ منها، ويجب أف يتمتع جميع أعضاء المجتمع 
يمي بالحؽ والفرصة، دوف تمييز مف أي نوع بالاشتراؾ في الأكاد

مباشرة الشئوف الأكاديمي ة والإداري ة. ويتّـ اختيار جميع الهيئات الإداري ة 
لمؤسسات التعميـ العالي بالانتخاب الحر، وتتكوف مف أعضاء مف 
مختمؼ قطاعات المجتمع الأكاديمي، ويجب أف يشمؿ الاستقلبؿ 

مقة بالإدارة وتحديد سياسات التعميـ والبحث والإرشاد، القرارات المتع
وتخصيص المواد ووير ذلؾ مف الأنشطة ذات الصمة". )إعلبف ليما، 

4008.) 
وفي السياؽ نفسه يؤكد إعلبف عماف لمحريات الأكاديمي ة  

واستقلبؿ مؤسسات التعميـ العالي والبحث العممي "حؽ مؤسسات التعميـ 
في إدارة شئونها عمى أسس ديمقراطية، واختيار  العالي والبحث العممي

هيئاتها الأكاديمي ة عف طريؽ انتخابات حرة، يناط بها كؿ ما يتعمؽ 
بتعييف أعضاء الهيئة العممي ة أو فصمهـ، أو معاقبتهـ، أو ترقيتهـ عمى 
أساس معايير مهنية، وكذلؾ تأكيد حؽ الطمبة في المشاركة في هذو 

عف طريؽ ممثميف لهـ في المجالس  (،4008، الإدارة" )إعلبف عماف
الجامعية، وكذا عف طريؽ مشاركة الاتحادات الطلببية في الإدارة 

 .الجامعية وصنع القرار الجامعي
ويكوف اشتراؾ الطلبب في الإدارة مف خلبؿ مجالس )اتحادات  

طلببية( وهي عبارة عف ممثميف يختارونهـ في انتخابات حرة 
ليما عمى أف "تكفؿ جميع  ف( مف إعلب30المادة )ديمقراطية، وتنص  

مؤسسات التعميـ العالي اشتراؾ الطمبة في هيئاتها الإداري ة، كما ينبغي 
لجميع الدوؿ ومؤسسات التعميـ العالي احتراـ حؽ الطمبة، فرادى 
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 وجماعات، في التعبير عف آرائهـ بشأف أية مسألة قومية أو دولية"

 (.4008)إعلبف ليما، 
 :Academic Freedomالحرية الأكاديميَّة  -د

تعرؼ الحرية الأكاديمي ة بأنها "حرية البحث والتدريس والتحدث        
والنشر مع الالتزاـ بمعايير وقواعد البحث العممي دوف تدخؿ أو فرض 
عقوبات، ودوف تقويض لما يمكف أف يقود إليه هذا البحث أو الفهـ" 

فالجامعة لـ تُوجد  (.33، ص. 4008)مؤسسة حرية الفكر والتعبير، 
سها، ولكف لما تقدمه لممجتمع والإنسانية مف خدمات، تقوـ مف أجؿ نف

عمى معرفة دقيقة موضوعية ومبتكرة، وهذا يقتضي ضرورة أف تضمف 
الدولة لأعضاء المجتمع الأكاديمي الحرية التي يحتاجونها لمبحث 
والتعميـ والتعمـ، عمى أف يكونوا قادريف عمى متابعة وتحقيؽ أهدافهـ، 

عهـ لتحقيؽ أفضؿ الأعماؿ التي كمفهـ بها وبذؿ أقصى ما في وس
مجتمعهـ، دوف أي تهديد لحياتهـ أو أي تقييد لاستقلبلهـ العقمي؛ وهذا 
معناو أف الحرية التي ينبغي توافرها لأعضاء المجتمع الأكاديمي ػ سواءً 
كانوا أعضاء هيئة تدريس أو طلببًا ػ ليست مسألة مميزات وحسب 

نها شرط ضروري لتحقيؽ الجامعة ولك"(، 39، ص. 0;;3)نوفؿ، 
؛ (Ross, 1986, pp. 190, 191)" مهمتها وواجبها في المجتمع

 اوذلؾ لأف  الجامعة كانت وما زالت، مطالبة بأف تكوف مصدرً "
 .Suwanwela, 1996, p)" لممعمومات وااراء الموضوعية المحايدة

ا فإذا فقدت المعمومات حياديتها وموضوعيتها فقدت معه"، (278
ث توظيفها أو تطبيقها في مجاؿ مف مجالات بقيمتها، وبات مف الع

الحياة؛ لأنه ليس مف المعقوؿ أف نقيـ صرحًا عمى أساس هو محؿ شؾ 
أو يحتاج إعادة نظر. فقيمة الحقيقة في حياة الإنساف كهدؼ في حد 
ذاتها وكهدؼ يؤدي إلى أهداؼ أخرى ػ كأف نفهـ العالـ بصورة أكثر 
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 .Shils, 1991, p)" المسوغ الأساسي لمحرية الأكاديمي ة عقلبنية ػ هي
21). 

وهكذا ترتبط الحرية الأكاديمي ة ارتباطًا وثيقًا بالأوراض والمهاـ  
الأساسي ة لمجامعة الحديثة، ولـ يثبت لمدور الممتد الذي تمعبه الجامعات 
في عصر المعمومات إلا  تزايد أهميتها؛ حيث أوجب ظهور تيار 

مومات والأفكار الفريد مف نوعه، وكذا الأعداد المتزايدة مف المع
الديمقراطيات الصغيرة، مراجعة متواصمة لطبيعة وأهمية الحرية 
الأكاديمي ة وكذا التأكيد المستمر عميها، وبالفعؿ يظؿ الدفاع عف الحرية 
الأكاديمي ة في جميع أنحاء العالـ في قمب المعارؾ السياسي ة 

 ة المستمرة؛ مف أجؿ التأكيد عمى دور الجامعات واستقلبلها.والاقتصادي  
ولذا نص  إعلبف ليما لتنظيـ الحرية الأكاديمي ة عمى أف "الحرية  

الأكاديمي ة شرط مسبؽ أساسي لوظائؼ التعميـ والبحث والإدارة 
والخدمات التي تسند إلى الجامعات وويرها مف مؤسسات التعميـ العالي 

المجتمع الأكاديمي الحؽ في الاضطلبع بوظائفهـ  ولجميع أعضاء
دوف تمييز مف أي نوع ودوف خشية التدخؿ أو القهر مف جانب الدولة، 

(. أما إعلبف عماف لمحريات 4008أو أي مصدر آخر )إعلبف ليما، 
الأكاديمي ة فقد نص  عمى أف "تشمؿ الحريات الأكاديمي ة حؽ التعبير 

وحؽ نشر المعمومات والمعارؼ وتبادلها، عف الرأي، وحرية الضمير، 
تخاذ اكما تشمؿ حؽ المجتمع الأكاديمي في إدارة نفسه بنفسه، و 

القرارات الخاصة بتسيير أعماله، ووضع ما يناسبها مف الموائح 
والأنظمة والإجراءات التي تساعدو عمى تحقيؽ أهدافه التعميمي ة 

مؿ الحرية الأكاديمي ة . وتحدوف تدخؿ مف السمطات الحاكمة والبحثية،
في طياتها مسئولية ناجمة عنها بالضرورة يتحممها الأكاديميوف، 
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تقتضي الالتزاـ بأعمى المعايير والمستويات الممكنة لمتدريس والبحث 
العممي، ومقاومة التأثيرات المشوهة لأبحاثهـ ومناهجهـ، والدعـ الفكري 

لذا نص  إعلبف عماف لمنقاش الإيجابي المفتوح داخؿ قاعات الدرس؛ و 
لمحريات الأكاديمي ة عمى "التزاـ أعضاء الهيئة الأكاديمي ة بوضع التعميـ 
والبحث العممي في خدمة مجتمعاتها، وعدـ استغلبؿ الحريات 
الأكاديمي ة ونتائج الأبحاث العممي ة لأوراض تتعارض مع وايات 

ؽ الإنساف أو تُسيء إلى العممية التعميمي ة والعممي ة، أو تخؿ بمبادئ حقو 
 (.4008)إعلبف عماف،  "تحقيؽ الأهداؼ والقيـ الإنسانية

ذا كانت الحرية الأكاديمي ة لأعضاء هيئة التدريس والباحثيف   وا 
نجاز المهاـ الموكولة إليهـ عمى النحو  شرط ضروري لأداء أدوارهـ وا 

هـ ما زالوا المنشود، فإنها تُعد أكثر ضرورة بالنسبة لطلبب الجامعة؛ لأن
بعد في طور التكويف، وهـ أحوج شيء إلى التربية، وبما أف المقياس 
الوحيد لمتربية هو الحرية، وحيث إن ه لا يتّـ تعمـ الحرية إلا  مف خلبؿ 

(؛ لذلؾ فقد توجب 3:، ص. 9;;3التمتع بها وممارستها )بو بكري، 
بيعتهـ الإنسانية، ضرورة توفر البيئة التربوي ة المناسبة التي تتسؽ مع ط

وما تحممه مف خصائص واستعدادات وقابميات وورائز، بما يمكنهـ مف 
ممارسة الحرية الإيجابية ممارسة فعمية تؤدي إلى بمورة مفهومها عمى 
نحو صحيح لديهـ، هذا فضلًب عف أف شباب الجامعة في مرحمة مف 
 أخصب مراحؿ حياتهـ، يتسارع فيها نموهـ، وتتبمور شخصيتهـ في
النواحي الجسمي ة والعقمي ة والانفعالي ة والاجتماعي ة وويرها، وفيها يمكف 

(. كما أنهـ 385، ص. 9;;3التوجيه والإرشاد والتقويـ )أبو معاؿ، 
يميموف في هذو المرحمة إلى زيادة الاعتماد عمى النفس وقدرة أكبر عمى 

مع   .(Field, 1996, pp. 40, 41)التحكـ في الظروؼ المحيطة
تنامي شعورهـ بأنهـ قد تحرروا بشكؿ أوسع وأعمؽ عما كانت عميه 
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حياتهـ في المرحمة الثانوي ة، ويتفتح لديهـ هذا الشعور منذ السنة الأولى 
 (.:45، 459، ص ص. ;9;3)عبيد،  للبلتحاؽ بالجامعة

وتقوـ الحرية الأكاديمي ة لطلبب الجامعة عمى عددٍ مف  
 50، ص ص. 4006التالي )السيسي، ونصار، المقومات عمى النحو 

– 60:) 
 حرية القبوؿ بالجامعة. - 

 الحرية في اختيار المقررات الدراسية وأساليب التدريس. -
 حرية الاشتراؾ في الأنشطة الجامعية. -
 حرية الرأي والتعبير. -
 حرية المشاركة في الإدارة الجامعية. -
ؿ الذي يسمح لها بحرية ولهذا يجب أف تتمتع الجامعة بالاستقلب 

التسيير الذاتي، وأف تتولى إدارة شئونها بنفسها وفقًا لما تراو وما يحقؽ 
زيادة الكفاءة الإداري ة والمالي ة؛ بما يؤدي إلى التخمص مف النمطية، 

في ظؿ الحكـ الرشيد القائـ عمى مشاركة  ويحقؽ التنوع والتنافس
في المجالس الجامعية وصنع  المجتمع الأكاديمي والمجتمع المستفيد

 .القرار الجامعي
كما أف استقلبؿ الجامعات لف يتحقؽ دوف وجود مناخ عاـ في  

المجتمع يسمح بذلؾ، ومف أخطر الأمور أف تتعرض الجامعة لضغوط 
 أو إوراءات، أو انحرافات ينتج عنها تزييؼ لمفكر، أو تشويه لمحقائؽ.

امؿ تصحيح داخؿ النظاـ واستقلبؿ الجامعات يعني ضمنًا وجود عو 
يجاد معايير  الجامعي، ويجب أف تقوـ الجامعة نفسها بوضع ضوابط وا 

، حت ى تكسب ثقة المجتمع المستفيد وتحقؽ التنافسية لتقويـ الأداء بها
في مجتمع المعرفة، الذي يقوـ عمى إنتاج ونشر المعرفة، وتحويؿ 
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اؼ، والهياكؿ . ويحتاج ذلؾ إلى تغيير في الأهدالمعرفة إلى ثروة
التنظيمية لمجامعات، ونظـ الدراسة والتقويـ والامتحانات، ... وويرها، 
ولموقوؼ عمى أحدث النظـ الجامعية، تعرض الدراسة في الصفحات 
التالية، بعض الخبرات العالمي ة في مجاؿ الموائح الجامعية حت ى تكتمؿ 

 . الرؤية التي يمكف تطوير قانوف جامعة الأزهر في ضوئها
المحور الثاني: أىم التجارب والخبرات العالميَّة المعاصرة في مجال 

 ة:الموائح الجامعي
مف العرض السابؽ لممتغيرات العالمي ة ذات الأثػر عمػى العمميػة  

التعميمي ػػػة عمومًػػػا، والجامعػػػة خصوصًػػػا، تتضػػػح الحاجػػػة الممحػػػة لإعػػػادة 
المجتمػع، وصػولًا  النظر في قانوف جامعة الأزهر لتفعيػؿ دورهػا فػي تقػدـ

إلػػى مػػا أطمػػؽ عميػػه "مجتمػػع المعرفػػة". ووصػػولًا لمػػا تهػػدؼ إليػػه الدراسػػة 
يقوـ الباحث بعرض قوانيف بعض الجامعات الأجنبية، مػع التركيػز عمػى 
الجامعات الإسػلبمي ة العالمي ػة مثػؿ الجامعػة الإسػلبمي ة العالمي ػة بماليزيػا، 

ع بػػيف الأصػػالة الإسػػلبمي ة والحداثػػة وجامعػػة أفريقيػػا العالمي ػػة، حت ػػى يجمػػ
 الغربي ة.

 أولًا: أىداف الجامعة:
 :أىداف جامعة "ىل" البريطانية 

أهدافها عمػى  The University of Hullحددت جامعة "هؿ"  
 ,The University of Hull, 2002, p. 2; Maton)الوجه التالي: 

2006, p. 693).  
 المجتمع المحمي.تسهيؿ نقؿ المعرفة لأبناء -5
 إمداد المجتمع بمتطمباته اللبزمة مف العمالة.-4
نشر المهارات التقني ة والإداري ة وتشجيع الاستثمار في التدريب -5

 والبحوث والتنمية.
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 توفر الراحة النفسية والبدنية لمطلبب.-6
نتاج الثروة في إنجمترا مع تحفيز الإبداع -7 تعزيز القدرة التنافسية، وا 

 لعمؿ.في ا
تحسيف مستويات البحث والتدريب في قاعدة المعرفة التي تتصؿ بها -8

 الأعماؿ البحثي ة التعاونية والمشاريع الإنمائية. لزيادة
توفر التدريب والإشراؼ معًا، والارتفاع بمستوى الخريجيف لمواصمة -9

 العمؿ والإنتاج في مجاؿ الصناعة.
يدرؾ التخصصات توجيه الطالب نحو مستقبؿ جديد بحيث -:

 المختمفة.
تطبيؽ المعارؼ والمهارات والتكنولوجيا بحيث يكوف البحث والتعميـ -;

 سمة المجتمع الدولي.
تحسيف نوعية وحجـ البحث، ودعـ تطوير الجودة والإبداع في -30

 التعميـ والبحث العممي.
وتيدف الجامعـات الإنجميزيـة عمومًـا تحقيـق الأىـداف التاليـة  
 :(4;، 3;ص ص. ، 8:;3)فضؿ، 

العمؿ عمى تكويف العقمي ة الثقافي ة والفكرية في المجتمع تكوينًا يُلبئـ  -5
 فمسفة المجتمع الرأسمالي وقيمه ومثمه.

المساهمة الفع الة في ترقية الممكات العقمي ة العامة، فميس هدؼ  -0
هدفه  إف  التعميـ الجامعي تخريج أخصائييف أو مهنييف فحسب، بؿ 

 الأسمى تكويف مواطنيف مثقفيف قادريف عمى الإبداع والابتكار.
العمؿ عمى إثراء المعارؼ الإنسانية ونقدها، ومحاولة البحث عف  -2

الحقيقة واكتشاؼ نظريات عممي ة جديدة تسهـ في حؿِّ مشكلبت 
 المجتمعات الإنسانية.
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يجاد الطرؽ العمم -4 ية لتطبيؽ الاهتماـ بالأبحاث العممي ة وتطويرها وا 
النظريات العممي ة كي تسهـ في حؿِّ مشكلبت المجتمع الاقتصادي ة 

 والاجتماعي ة، وبذلؾ يكوف العمـ في خدمة المجتمع.
العمؿ عمى إقامة المجتمع الواعي المستنير المترابط وذلؾ  -1

بالمحافظة عمى التراث، ونقؿ أسس الحضارة والقواعد الأساسي ة 
 لخمؽ المواطف الصالح.

 أىداف جامعة جنوب المحيط اليادي(*): 
 The"كما تهدؼ جامعة جنوب الهادي لخدمة المجتمع  

University of the South Pacific"  ،الحفاظ عمى التقدـ المعرفي
ونشر المعرفة عف طريؽ التدريس والنقاش، والبحث العممي، وتقديـ 

 المجتمعية.مستويات مناسبة مف التعميـ والتدريب، استجابة لمحاجات 
(http://www.qaa.acUK/reviews/reports/subject 

level/9262-01-textonly-htm) 
ويبرز في جامعتي "هؿ" البريطانية، وجامعة جنوب المحيط 
الهادي، الاتجاو نحو التأكيد عمى بناء مجتمع المعرفة مف خلبؿ نقؿ 

وتوجيه الطالب وتجديد المعرفة والتكنولوجيا والاهتماـ بالبحث العممي، 
 نحو المستقبؿ، وتعزيز القدرة التنافسية لمتعميـ الجامعي.

 :أىداف الجامعة الإسلاميَّة العالميَّة بماليزيا 
أمػػػػػػػػػػػػػػػا الجامعػػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػلبمي ة فػػػػػػػػػػػػػػػي ماليزيػػػػػػػػػػػػػػػا فتهػػػػػػػػػػػػػػػػدؼ  

 (http:www.iiu.edu.my/arabic/philisophy-ar.htm)إلى:
 إحياء جودة ثقافة الإسلبـ وعبقرية الأمة. .3

                                                 

 .34( جامعة إقميمية مدعومة مف بمداف جزر المحيط الهادي الػ *)
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عارؼ الوحي والقيـ مع جميع فروع العموـ والأنشطة تكامؿ م .4
 التربوي ة.

إعادة الدور القيادي والريادي للؤمة الإسلبمي ة في جميع فروع العمـ  .5
 والمعرفة.

 الإسهاـ في تحسيف ورفع مستوى نوعية الحياة الإنسانية والحضارة. .6
ـــــق رويتيـــــا مـــــن خـــــلال الوســـــائل  ـــــة تحقي وتحـــــاول الجامع

 (http:www.iiu.edu.my/arabic/philisophy-ar.htm)التالية:
القياـ بالمهمة الأساسي ة الممحة المتمثمة في إعادة تشكيؿ العقؿ  -3

يجاد تكامؿ بيف معارؼ الوحي والعموـ  المسمـ المعاصر، وا 
 الإنسانية بشكؿ إيجابي.

عداد نوعية متفوقة مف المفكريف والمهنييف، والعمماء مف  -4 إنتاج وا 
تكامؿ نوعي بيف الإيماف والعمـ والأخلبؽ الحميدة؛  خلبؿ إيجاد

أملًب في أف يعمموا عمى تحقيؽ التقدـ الشامؿ والمتكامؿ والتنمية 
 الدائمة في ماليزيا وفي أنحاء العالـ الإسلبمي.

تعزيز فكرة أسممة العموـ الإنسانية عمى مستوى التعميـ والبحث  -5
لبقيات التفوؽ الشامؿ والاستشارة، فضلًب عف نشر العمـ وتنمية أخ

 في الجامعة.
تكويف نوعية التفوؽ الكمي الشامؿ المصبوغ بالقيـ الأخلبقي ة  -6

والروحية عمى مستوى التعمـ والتعميـ والبحث، والاستشارة، والنشر، 
 والإدارة، وحياة الطمبة.

تزويد الأسرة الدولية بنموذج مف المفكريف الجاديف، والعمماء  -7
يف، والموظفيف، والعامميف الذيف يمتزموف بالنظرة والمهنييف، والإداري
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الإسلبمي ة الكمية والقيـ الأخلبقي ة كجزء أساسي لأخلبقيات العمؿ 
 لديهـ.

تعميؽ التكامؿ الثقافي والتحاور الحضاري في ماليزيا وبيف  -8
 المجتمعات والشعوب.

تطوير الجوّ الذي سيعني بغرس روح التعميـ المستمر، وتعميؽ  -9
 بالمسئولية الاجتماعي ة بيف الطمبة والأساتذة بالجامعة.الشعور 

 :أىداف جامعة أفريقيا العالميَّة بالسودان 
تيدف جامعة أفريقيا العالميَّة إلى:  

(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 
 إعادة ربط العموـ بكافة أصولها الإسلبمي ة. .5
العقيدة والثقافة العمؿ عمى نشر الإسلبـ وتثبيت معاني  .0

 الإسلبمي ة في إفريقيا بعيدًا عف الخلبفات الطائفية والمذهبية.
إعداد وتأهيؿ الدعاة إلى الإسلبـ، والارتقاء بالعمؿ الدعوي  .2

والعمؿ عمى تنسيؽ جهودو وخدمة المجتمعات الإسلبمي ة عامة 
 والإفريقي ة خاصة.

عمؿ القيادي توفر فرص التعميـ العالي لممسمميف وفتح آفاؽ ال .4
وتأهيؿ الشباب لارتياد مواقع التأثير والمشاركة الفاعمة في 

 تنمية مجتمعاتهـ.
إتاحة فرص التفاعؿ والتلبقح الفكري والوجداني وتبادؿ  .1

الخبرات العممي ة بيف الشباب المسمـ في إفريقيا، وتأكيد معاني 
 الأخوة والتضامف فيما بينهـ.

ابقة نجػػػػد أف الجامعػػػػات وبػػػػالنظر إلػػػػى أهػػػػداؼ الجامعػػػػات السػػػػ
الأجنبيػػػػة تؤكػػػػد نقػػػػؿ المعرفػػػػة والتكنولوجيػػػػا والاهتمػػػػاـ بالبحػػػػث العممػػػػي، 
وتوجيػػػه الطالػػػب نحػػػو المسػػػتقبؿ. أمػػػا الجامعػػػات الإسػػػلبمي ة فتجمػػػع بػػػيف 
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الأصػػالة والمعاصػػرة فػػي أهػػدافها، إلا  أف الواقػػع يثبػػت أن ػػه عنػػد التطبيػػؽ 
تػػػوازف بينهمػػػا، فنظػػػؿ  يطغػػػى التػػػراث )الأصػػػالة( عمػػػى المعاصػػػرة، دوف

نجتػػػر الماضػػػي بقضػػػاياو الخلبفيػػػة ونختمػػػؼ حولهػػػا مػػػف جديػػػد، فنخسػػػر 
الحاضػػر والمسػػتقبؿ؛ وذلػػؾ يػػدعونا إلػػى الاهتمػػاـ بعمػػوـ المسػػتقبؿ وبنػػاء 

 القدرات التكنولوجية، وبناء مجتمع المعرفة، وخصوصًا عند التطبيؽ.
 ثانيًا: التنظيم الإداري لمجامعة:

داري لمجامعػػػػػػػػة توزيػػػػػػػػع المسػػػػػػػػئوليات أو ويقصػػػػػػػػد بػػػػػػػػالتنظيـ الإ 
الوظائؼ في علبقات محددة وبطريقة منسقة بيف الوحدات التػي تضػمها 
الجامعػػة، وتقسػػيـ العمػػؿ، وتصػػميـ الهيكػػؿ التنظيمػػي، وتحديػػد مسػػتويات 

 المناصب والعلبقات الرأسي ة والأفقي ة.
 الييكل التنظيمي والإداري بجامعة جنوب المحيط اليادي:

 The University of theة جنػػوب الهػػادي فػػي جامعػػ 
South Pacific  حيث يقسـ العمؿ بيف مجمس الجامعػة، ومجمػس إدارة

 الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى النحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي:
(http://www.qaa.acUK/reviews/reports/subject 

level/9262-01-textonly-htm) 
 The Councilمجمس الجامعة: 

وظػػػائفهـ وأعضػػػاء يتكػػػوف مجمػػػس الجامعػػػة مػػػف أعضػػػاء بحكػػػـ  
 معينيف وأعضاء منتخبيف عمى النحو التالي:

 الأعضاء حسب وظائفيم، وىم: - أ
 .The Pro-Chancellorوكيؿ رئيس الجامعة  .3
 .The Vice-Chancellorنائب رئيس الجامعة  .4
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-The Deputy Viceوكيؿ نائب رئيس الجامعة  .5
Chancellor. 

 The Pro Viceمفوض نائب رئيس الجامعة  .6
Chancellor. 

 أعضاء معينون: - ب
وهـ أعضاء ممثموف لحكومات الولايات المشاركة في الجامعػة،  

 بالإضافة إلى:
 عضو يتّـ تعيينه عف طريؽ المجمس الأمريكي لمتعميـ. .3
 عضو يتّـ تعيينه عف طريؽ مفوضية جنوب الهادي. .4
عضػػػو يػػػتّـ تعيينػػػه عػػػف طريػػػؽ مكتػػػب جنػػػوب الهػػػادي لمتعػػػاوف  .5

 الاقتصادي.
يُحدد المجمػس، بعػد استشػارة مجمػس إدارة الجامعػة، عضو أو أكثر، كما 

مػػف كػػؿ معهػػد أو هيئػػة تتعامػػؿ مػػع أو تػػرتبط بالجامعػػة وتتعػػاوف معهػػا، 
 بحيث لا يزيد عددهـ عف ستة أعضاء.

 الأعضاء المختاروف، وهـ: - ج
ثلبثة أعضاء يمثموف الدوؿ المشتركة في الجامعػة، شػريطة ألا  -3

بالجامعػة أو طالبًػا مسػجلًب فػي يكوف منهـ أحد عضوًا في هيئة التػدريس 
 الجامعة. ويمكف إعادة انتخاب هؤلاء الأعضاء عف طريؽ المجمس.

 عضواف يتّـ اختيارهما مف أعضاء هيئة التدريس. -4
اثنػػاف مػػف الطػػلبب المسػػجميف فػػي الجامعػػة يػػتّـ اختيارهمػػا مػػف  -5

جانػػػب اتحػػػاد الطػػػلبب. ويمكػػػف أف يقػػػوـ المجمػػػس، بعػػػد استشػػػارة مجمػػػس 
باختيػػار طالػػب ثالػػث يكػػوف مسػػجلًب فػػي أيػػة جامعػػة أخػػرى  إدارة الجامعػػة

تتعاوف مػع الجامعػة، ويػتّـ اختيػارو بالطريقػة التػي يحػددها المجمػس، ويػتّـ 
 إجراء كؿ انتخاب أو اختيار وفؽ ما يحددو المجمس.
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أعضػػػاء يػػػتّـ اختيػػػارهـ بالإجمػػػاع بحيػػػث لا يزيػػػد عػػػددهـ عػػػػف  -6
رة مجمػػػػس إدارة سػػػػبعة أعضػػػػاء، وفػػػػؽ مػػػػا يحػػػػددو المجمػػػػس بعػػػػد استشػػػػا

الجامعة، ويفضػؿ أف يػتّـ اختيػارهـ ممػف لهػـ خبػرة فػي الزراعػة، التجػارة، 
 الصناعة، المهف الأخرى، أو مف رجاؿ الأعماؿ.

 مدة العضوية:
تتراوح مدة العضوية في المجمس ما بيف سنتيف إلى ثلبث سنوات  -

 وفؽ ما يحددو المجمس.
بالإجماع لثلبث سنوات، تستمر عضوية الأفراد الذيف يتّـ اختيارهـ  -

وقد تقؿ هذو المدة عف ذلؾ، أو تزيد وفؽ ما يحددو المجمس بحيث 
 لا تزيد عف تسع سنوات.

تتوقؼ عضوية الطلبب بمجرد تخرجهـ إلا  في حالة إذا ما حصموا  -
 عمى منح دراسية في الجامعة.

 سمطات المجمس: 
وفقًػػا للبئحػػة الجامعػػة، يتمتػػع المجمػػس بالسػػمطات والمسػػئوليات،  

 والمهػػػػػاـ التاليػػػػػة، فضػػػػػلًب عػػػػػف المهػػػػػاـ الأخػػػػػرى التػػػػػي تسػػػػػند إليػػػػػه: 

(http://www.qaa.acUK/reviews/reports/subjectlevel/9
262-01-textonly-htm) 

 تعييف رئيس الجامعة، بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة. -
 جامعة، بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.تعييف نائب رئيس ال -
تعييف مفوض نائب رئيس الجامعة، بعد استشارة مجمس إدارة  -

 الجامعة.
 تعييف وكيؿ الكمية وتعييف نائب رئيس المجمس. -
 تعييف أعضاء بعد اختيارهـ بالإجماع. -
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 سفّ القوانيف والموائح. -
 ا.توفر مناصب أكاديمية في الجامعة ومراقبتها والإشراؼ عميه -
تحديد رواتب أعضاء هيئة التدريس والخدمات التي تقدـ لهـ بعد  -

 استشارة مجمس إدارة الجامعة.
تحديد رواتب العامميف في الجامعة مف وير أعضاء هيئة التدريس  -

 .والخدمات التي تقدـ لهـ
العمؿ عمى رعاية كؿ الأعضاء والموظفيف الحالييف والسابقيف في  -

 الجامعة.
كمية أو معهد أو أي مبنى داخؿ الجامعة أو  القياـ بتأسيس أية -

 إنهاء عممه بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.
القياـ بمنح الشهادات والدرجات العممي ة والمنح الدراسية والامتيازات  -

 الأكاديمي ة، مع وجود توصية مف مجمس إدارة الجامعة.
تجاري ة، أو تدعيـ العلبقات بيف الجامعة وأية منظمة تعميمي ة أو  -

 مهني ة، أو بحثي ة.
 تحديد الرسوـ والمصاريؼ الجامعية. -
توفر المنشحت، والأثاث والأجهزة، والخدمات، وويرها مف الوسائؿ  -

 التي تحتاجها الجامعة مف أجؿ القياـ برسالتها.
 إدارة وتنظيـ الشئوف المالي ة والمحاسبي ة، والاستثماري ة. -
ليه مف الجامعة إضافة إلى ما يتمتع به القياـ بأية أعماؿ توكؿ إ -

 مف سمطات شريطة ألا يتعارض ذلؾ مع اللبئحة والقوانيف.
 The Senateإدارة الجامعة: مجمس

ـــــــالي:   ـــــــى النحـــــــو الت ـــــــة عم ـــــــس إدارة الجامع ـــــــون مجم يتك
(http://www.qaa.acUK/reviews/reports/subjectlevel/9

262-01-textonly-htm) 
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 : Ex-Officio membersالأعضاء حسب وظائفيم وىم  - أ
-The Vice نائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة )وهػػػو الػػػذي يػػػرأس المجمػػػس(. -

Chancellor Who shall be Chairman of the Senate. 
 .The Deputy Vice-Chancellorمفوض نائب رئيس الجامعة  -
 .The Pro Vice-Chancellorsوكيؿ نائب رئيس الجامعة  -
 .The Head of Schoolsعمداء الكميات  -
 The Director of Extensionمػػػدير الخػػػدمات الإضػػػافية  -

Services. 
 .The Professorsالأساتذة  -
 .The Librarianأميف المكتبة  -
 :Appointed Membersالأعضاء المعينون، وىم:  - ب
رؤسػاء الأنشػطة الأكاديمي ػة والتدريبي ػػة وفػؽ مػا يحػػددو المجمػس مػف وقػػت  -

 خر بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.ا
أعضػػػػاء مػػػػف هيئػػػػات أو معاهػػػػد أو جامعػػػػات أخػػػػرى مرتبطػػػػة بالجامعػػػػة  -

وتتعػػػاوف معهػػػا، ويػػػتّـ تمثيػػػؿ هػػػؤلاء الأعضػػػاء فػػػي المجمػػػس كمػػػا يُحػػػدد 
 المجمس نفسه بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.

أعضػػاء آخػػروف يػػتّـ تعييػػػنهـ عػػف طريػػؽ المجمػػػس بعػػد استشػػارة مجمػػػس  -
 ة الجامعة عمى ألا يزيد عددهـ عف عضويف.إدار 
   Elected Membersالأعضاء المنتخبوف، وهـ:  -جػ

أعضػاء مػف هيئػػة التػدريس بخػػلبؼ أولئػؾ الػػذيف يػتّـ اختيػػارهـ بنػاءً عمػػى  -
مراكزهـ الوظيفية في مجمس إدارة الجامعػة وأي مػف الأعضػاء الػذيف يػتّـ 

تيػار هػؤلاء الأعضػاء وفػؽ تعيينهـ وفؽ مواد معينة في اللبئحػة. ويػتّـ اخ
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الإجػػػػػراءات التػػػػػي يحػػػػػددها المجمػػػػػس. ويجػػػػػب ألا يتجػػػػػاوز عػػػػػدد هػػػػػؤلاء 
 الأعضاء في مجمس إدارة الجامعة عف ثمث إجمالي الأعضاء.

أعضاء آخروف ممف هـ ليسوا مف أعضاء هيئػة التػدريس بحيػث لا تزيػد  -
نسبتهـ في المجمس عف سُػدس الأعضػاء، ويػتّـ انتخػابهـ وفػؽ مػا يحػددو 

 مجمس بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.ال
يسػػػتمر الأعضػػػاء الػػػذيف يػػػتّـ تعييػػػنهـ بنػػػاءً عمػػػى مراكػػػزهـ الوظيفيػػػة فػػػي  -

مجمػػػس إدارة الجامعػػػة طالمػػػا أنهػػػـ يمتزمػػػوف بتنفيػػػذ مهػػػاـ مناصػػػبهـ وفقًػػػا 
 لبنود اللبئحة.

يستمر الأعضاء المعينوف في مجمػس إدارة الجامعػة فػي شػغؿ مناصػبهـ  -
 ضرورة لإنهاء هذو العضوية.حت ى يرى المجمس 

 يستمر الأعضاء ااخروف في شغؿ مناصبهـ لمدة ثلبث سنوات. -
 Powers of Theســمطات ومســئوليات مجمــس إدارة الجامعــة: 

Senate 
يمثؿ مجمس إدارة الجامعة السمطة الأكاديمي ػة لمجامعػة، ويمكػف  

عػػف طريػػؽ السػػمطات والمسػػئوليات، والمهػػاـ التػػي توكػػؿ إليػػه مػػف جانػػب 
الجامعػػة عػػف طريػػؽ اللبئحػػة، أف يتخػػذ أيػػة إجػػراءات وأف يتصػػرؼ بأيػػة 
طريقػػػػة يراهػػػػا مناسػػػػبة لمرُقػػػػي بالعمػػػػؿ التعميمػػػػي، والاستشػػػػاري، والبحثػػػػي 

امعػػػػػة، ويتمتػػػػػع مجمػػػػس إدارة الجامعػػػػػة، بالإضػػػػػافة إلػػػػػى والأكػػػػاديمي لمج
 السمطات الموكمة إليه بما يمي: 

)http://www.qaa.acUK/reviews/reports/subjectlevel/9
262-01-textonly-htm( 

تنظػػػيـ ومراقبػػػة البػػػرامج والػػػدورات الدراسػػػية، والشػػػروط التػػػي مػػػف خلبلهػػػا  -
يمكف لمفرد أف يحصؿ عمى درجة عممي ة أو دبمومة، أو شهادة أو ويرهػا 
مف الامتيازات والمنح، التي تقدمها الجامعة، شػريطة أف يػت ـ عػرض كػؿ 
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ذلؾ عمى المجمس مف أجؿ إبداء رأيه فيػه، والتصػديؽ أو عػدـ التصػديؽ 
 عميه بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.

تنظيـ ومراقبة قبوؿ الطلبب في الجامعة مف أجػؿ حضػور أيػة بػرامج أو  -
 دورات دراسية، وتنظيـ ومراقبة استمرار هذو البرامج والدورات.

تنظػػػيـ أيػػػة امتحانػػػات أو اختبػػػارات أو أيػػػة وسػػػائؿ أخػػػرى لمتقيػػػيـ، والتػػػي  -
معػػة مػػػف أجػػؿ مػػػنح الػػػدرجات تعتبػػر ضػػػرورية يضػػعها مجمػػػس إدارة الجا

العممي ػػة والػػدبمومات والشػػهادات، وويرهػػا مػػف الامتيػػازات والمػػنح الأخػػرى 
التػػي تقػػدمها الجامعػػة، والقيػػاـ بتعيػػيف مػػف يقومػػوف عمػػى هػػذو الامتحانػػات 

 والاختبارات سواء مف داخؿ الجامعة أو مف خارجها.
ازات أو مػػػنح مػػػنح الػػػدرجات العممي ػػػة والػػػدبمومات والشػػػهادات أو أيػػػة امتيػػػ -

 أخرى. 
 منح امتيازات أكاديمية تشتمؿ عمى الدرجات الشرفي ة العممي ة. -
 الإشراؼ عمى الأنشطة داخؿ الجامعة. -
تقديـ مراجعة سػنوية لػلؤداء داخػؿ الجامعػة مػف حيػث التنظػيـ الأكػاديمي  -

وتنميػػػة وتطػػػوير الجامعػػػة، مػػػع تحديػػػد مػػػدى فعاليػػػة العمػػػؿ فػػػي الجامعػػػة 
اؼ التػي تضػعها الجامعػة مػف حيػث تقػدير مسػتويات ومقارنة ذلؾ بالأهد

مناسػػػػػبة مػػػػػف التعمػػػػػيـ والتػػػػػػدريب ومسػػػػػئوليتها عػػػػػف سػػػػػلبمة واحتياجػػػػػػات 
 المجتمع.

 مراجعة واجبات أعضاء هيئة التدريس مف حيف اخر. -
 تقديـ مقترحات بشأف التنمية المهني ة والشخصي ة وسلبمة الطلبب. -
اعػد والترتيبػات التػي يضػعها تنظيـ تدريب الطلبب فػي الجامعػة وفػؽ القو  -

 المجمس بعد استشارة مجمس إدارة الجامعة.
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توقيع أية عقوبات عمى أي طالب يراو مجمس إدارة الجامعػة مػذنبًا حيػاؿ  -
ارتكػػػاب أيػػػة مخالفػػػة داخػػػؿ الجامعػػػة بعػػػد إعطائػػػه الفرصػػػة لمػػػدفاع عػػػف 
نفسػػه، وبعػػػد الاسػػػتماع إلػػػى المجنػػػة التػػػي يشػػػكمها مجمػػػس إدارة الجامعػػػة، 

الشػػأف شػػريطة ألا يخػػالؼ ذلػػؾ نظػػـ الجامعػػة ويكػػوف بعػػد استشػػارة  بهػػذا
 المجمس.

يحػػؽ لمجمػػس إدارة الجامعػػة مػػف حػػيف اخػػر تشػػكيؿ أيػػة لجػػاف طارئػػة أو  -
 خاصة قد تضـ أعضاء مف خارج مجمس إدارة الجامعة.

يحؽ لمجمس إدارة الجامعة أف يقوـ بتفويض أي مػف سػمطاته أو واجباتػه  -
أو فػػرد. ويحػػؽ لمػػف يػػتـ لػػه التفػػويض ممارسػػة  أو مهامػػه، إلػػى أيػػة لجنػػة

 نفس السمطات بنفس الطريقة ونفس الصلبحيات.
طالمػػا أف ذلػػؾ لا يتعػػارض مػػع اللبئحػػة فػػإف  نائػػب رئػػيس الجامعػػة يكػػوف  -

عضػػػوًا فػػػي كػػػؿّ لجػػػاف مجمػػػس إدارة الجامعػػػة بحكػػػـ وظيفتػػػه، وفػػػي حالػػػة 
مكػػف أف ويػاب نائػب رئػيس الجامعػػة فػإف  مفػوض نائػػب رئػيس الجامعػة ي

 ينوب عنه في مثؿ هذو المجاف.
 أحكـــــــــــــــــــــــــــــــــام عامـــــــــــــــــــــــــــــــــة:

(http://www.qaa.acUK/reviews/reports/subjectlev
el/9262-01-textonly-htm) 

 رئيس الجامعة هو الذي يدير شئوف الجامعة. -
نائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة هػػػو المسػػػئوؿ عػػػف الشػػػئوف الأكاديمي ػػػة والإداري ػػػة،  -

الجامعػػػة، فػػػي ويػػػاب رئػػػيس الجامعػػػة، كمػػػا ويتمتػػػع بأحقيػػػة إدارة مجمػػػس 
 يتمتع بسمطة منح الدرجات العممي ة.

يكوف في الجامعة، وكيؿ لنائب رئيس الجامعة، وفقًا للبئحػة، يقػوـ بػأداء  -
 مهاـ وسمطات نائب رئيس الجامعة ويُمثمه في المجمس.
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عمػػداء الكميػػات يرأسػػوف مجػػالس الكميػػات وتكػػوف لهػػـ صػػلبحيات رئػػيس  -
ي كميتػػػه، دوف أف يكػػػوف لهػػػـ الحػػػؽ فػػػي مػػػنح الػػػدرجات الجامعػػػة كػػػؿ فػػػ

 العممي ة.
يقػػػوـ مجمػػػس الجامعػػػة بػػػدور الهيئػػػة التنفيذيػػػة الإداري ػػػة لهػػػا، ويكػػػوف هػػػذا  -

المجمػػس مسػػئولًا عػػف إدارة وتسػػيير مػػوارد الجامعػػة وشػػئونها المالي ػػة، كمػػا 
يكػػوف خاضػػعًا لسػػمطات وواجبػػات ومهػػاـ مجمػػس إدارة الجامعػػة، ويكػػوف 

 مجمس سمطة المراقبة العامة لإدارة شئونها.لهذا ال
يكػػوف مجمػػس إدارة الجامعػػة مسػػئولًا عػػف التػػدريس، والأبحػػاث، والأعمػػاؿ  -

دارة التعمػػػيـ، والتػػػدريب، وشػػػئوف  الأكاديمي ػػػة الأخػػػرى لمجامعػػػة، وتنظػػػيـ وا 
 الطلبب فيها.

لمجمػػػػس إدارة الجامعػػػػة أف يقػػػػوـ بتفػػػػويض أي عضػػػػو لممارسػػػػة بعػػػػض  -
 ومهامه.سمطاته، وواجباته 

 ضرورة تواجد اتحاد لمطلبب بالجامعة. -
لا يجػػب فػػرض أيػػة قيػػود دينيػػة أو عرقيػػة أو سياسػػية عمػػى أي فػػرد فػػي  -

الجامعػػػة، وألا يعيػػػؽ ذلػػػؾ أو يتػػػداخؿ مػػػع اختيػػػار أي فػػػرد فػػػي الجامعػػػة 
لوظيفػػة مػػا أو لدرجػػة عممي ػػة، أو يحػػوؿ دوف التحػػاؽ الطػػلبب بالجامعػػة، 

 وامتيازاتهـ كاممة.أو حصولهـ عمى حقوقهـ 
يحػػؽ لممجمػػس فػػي أي وقػػت أف يقػػوـ بالإضػػافة إلػػى اللبئحػػة أو تعػػديمها،  -

 مع توضيح أسباب ذلؾ والقياـ بتفعيؿ هذو التعديلبت أو الإضافات.
 الييكل التنظيمي لجامعة "ىل" البريطانية:
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 أما الييكل التنظيمي لجامعة "ىل" فيتكون من المجالس التالية:
 University Councilة: مجمس الجامع -5

يتكػػػػوف مجمػػػػس الجامعػػػػة مػػػػف ممثمػػػػيف مػػػػف السػػػػمطات المدنيػػػػة  
المحميػػػػػة، وقطاعػػػػػات المجتمػػػػػع المختمفػػػػػة، وعػػػػػف الكميػػػػػات والجامعػػػػػػات 
الأخػػػػػرى، وعػػػػػف العػػػػػامميف بالجامعػػػػػة والبرلمػػػػػاف، ويرأسػػػػػه نائػػػػػب رئػػػػػيس 

 (/http://www.student-hu.ac.UK)الجامعة. 
تُعػػد وظيفػػػة شػػػرفية، كمػػػا يُعػػػد حيػػث إف  وظيفػػػة رئػػػيس الجامعػػػة  

، هػػػػو الػػػػرئيس التنفيػػػػذي Vice Chancellorنائػػػػب رئػػػػيس الجامعػػػػة
لمجامعػػة، ويتمتػػع بػػبعض السػػمطات الرسػػمية، وبقػػدر كبيػػر مػػف السػػمطات 

-http://en.wikipedia.org/wiki/vice)ويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر الرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمية. )
chancellor 

 ومن أىم وظائف المجمس:
التنظيمػػػػات المتعمقػػػػة رسػػػػـ السياسػػػػة العامػػػػة لمجامعػػػػة، ووضػػػػع  

بالشػػئوف الإداري ػػة والأكاديمي ػػة، وتقػػويـ التقػػدـ الػػذي أحرزتػػه الجامعػػة فػػي 
نشػاطها، كمػا يضػطمع مجمػس الجامعػة بػدور أساسػي فػي إدارة المخػػاط، 
ويتمثػػؿ دورو فػػي وضػػع معػػايير وتوقعػػات لممػػوظفيف فيمػػا يخػػصّ السػػموؾ 

قػوع مفاجػحت ويػر والاستقامة، ورصد إدارة المخاطر لمحػد مػف احتمػاؿ و 
 http://www.hull.ac.UK/policy)مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحبة

register/policies/risk management/policy, pdf, p.1) ،
ويجتمػػع المجمػػس مػػرات عديػػدة عمػػى مػػدار العػػاـ، ولػػه الحريػػة فػػي اتخػػاذ 
قراراتػػػػػػه، إلا  أف الدولػػػػػػة تتػػػػػػدخؿ عنػػػػػػدما تػُػػػػػدعى لػػػػػػذلؾ، وتشػػػػػػكؿ لجنػػػػػػة 

 .Pchaube, 2002, p).لطمػب للبستفسار، وتكوف توصياتها تحػت ا
260) 
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ــــة  -0 ــــة والإداريَّ ــــس الشــــئون الماليَّ  Financial andمجم
Administrative Affairs Council: 

يخػػػتص المجمػػػس بالشػػػئوف المالي ػػػة والإداري ػػػة الخاصػػػة بجامعػػػة  
عػداد الموازنػات وتوزيعهػا،  "هؿ" كإقامة المنشػحت الجامعيػة وصػيانتها، وا 

اسػػة الموازنػػة العامػػة لمجامعػػة، فيطمػػب مػػف كػػؿ ويتػػولى هػػذا المجمػػس در 
كميػػػػػػة دراسػػػػػػية احتياجاتهػػػػػػا المسػػػػػػتقبمية، ومػػػػػػا ينتظػػػػػػر أف تتكمفػػػػػػه هػػػػػػذو 
الاحتياجػػػات بالنسػػػبة للؤكػػػاديمييف والإداريػػػيف والمنشػػػحت الجامعيػػػة، ومػػػا 
تتطمبػػػه مػػػف مصػػػاريؼ أخػػػرى، ورئػػػيس الجامعػػػة مػػػدعو إلػػػى اجتماعػػػات 

والماليػػة بإعػػداد مشػػروع الموازنػػة المجمػػس ويقػػوـ مجمػػس الشػػئوف الإداري ػػة 
العامػػػة لمجامعػػػة؛ تمهيػػػدًا لعرضػػػها عمػػػى نائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة لإقرارهػػػا 
ولتقػػػػػديمها لمجمػػػػػس تمويػػػػػؿ الجامعػػػػػات الػػػػػذي يتػػػػػولى دراسػػػػػة الموازنػػػػػات 
المقدمػػػػة مػػػػف مختمػػػػؼ الجامعػػػػات؛ ليقػػػػدـ توصػػػػياته حػػػػوؿ المػػػػنح التػػػػي 
 تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتحقها الجامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
(http://www.uwyo.edu/intprograms/docsinternationale
ngneeringdegree.pdf.200mhighlight=adminisarative+

and+financial+council of hull university) 
 Colleges Boardمجمس الكمية:  -2

تدار الكميات في جامعة "هؿ" بمجػالس الكميػات، ويػرأس العميػد  
مجمس الكمية، ويشكؿ هذا المجمس مف العميد ونوابه، ورؤسػاء الأقسػاـ، 
وعضو عف كؿ قسـ، ومديري مراكز البحوث، وعضػو مػف الإداريػيف لػه 
درايػػػة فػػػي شػػػئوف الجامعػػػات وعػػػدد مػػػف الطػػػلبب، وعضػػػو يمثػػػؿ مركػػػز 

ة، ويُعػػػد المجمػػػس مسػػػئولًا عػػػف تسػػػيير أمػػػور تػػػدعيـ الخػػػدمات الأكاديمي ػػػ
الكمية، والتنسيؽ بيف الأقساـ، وله الحؽ في اقتراح أمور تتعمػؽ بمختمػؼ 
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المجػػػػالس الأعمػػػػى مػػػػف خػػػػلبؿ أعضػػػػائه الممثمػػػػيف فػػػػي هػػػػذو المجػػػػالس 
(http://www.hull.ac.UK/commitee/calender/ 
committees/associate-college board. p.8) 

 Department Board: مجمس القسم -4
ـــــــالي:  ـــــــى النحـــــــو الت ـــــــس القســـــــم عم  يشـــــــكل مجم

(http://www.hull.ac.UK/safety 
download/absetoscop, pdf/) 

 رئيس القسـ. -
 أعضاء هيئة التدريس بالقسـ. -
 أعضاء هيئة التدريس المنتدبيف. -
عدد مف طػلبب المرحمػة الجامعيػة الأولػى، ومػف طػلبب الدراسػات العميػا  -

 الجامعة. يختاروف بواسطة
 ويخــــــــتص مجمــــــــس القســــــــم بالمســــــــائل التاليــــــــة:

(http://www.hull.ac.UK/ philosophy,htm); 
وضع سياسة التعميـ والبحػث والنشػاطات المصػاحبة والمتداخمػة فػي مػادة  -

 أو مواد توافؽ عميها الجامعة بأف تدرس ضمف مناهج القسـ.
ة التعمػػػيـ عمػػػؿ الترتيبػػػات اللبزمػػػة لتطبيػػػؽ هػػػذو السياسػػػة، وتطػػػوير عمميػػػ -

 والبحث خلبؿ الإطار الذي توافؽ عميه الجامعة.
 إعداد خطة خاصة بالقسـ والتعميؽ عمى خطط الكمية والجامعة. -
 مناقشة المسائؿ المتعمقة بالقسـ. -

بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ فمكػػؿ جامعػػة فػػي إنجمتػػرا حريتهػػا الخاصػػة فػػي      
صنع قراراتها ومعالجػة شػئونها عمػى النحػو الػذي يحقػؽ أوراضػها؛ لػذلؾ 
فلب تُوجد نظـ عامػة موحػدة تطبػؽ عمػى كافػة الجامعػات الإنجميزيػة، بػؿ 
تضػػػع وتشػػػكؿ كػػػؿ جامعػػػة تنظيمهػػػا النػػػابع مػػػف فكرهػػػا وتخطيطهػػػا وفقًػػػا 
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، ص 3;;3)حنفػػي،  تياجػات القوميػة وقػدرات العػامميف بهػالرؤيتهػا للبح
 (.364، 363ص. 

 الييكل التنظيمي لجامعة أفريقيا العالميَّة:
يتكػػوف الهيكػػؿ التنظيمػػي لجامعػػة أفريقيػػا العالمي ػػة ومقرهػػا مدينػػة  

 الخرطوـ بالسوداف عمى النحو التالي:
 مجمس الأمناء:-5

تشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكيل مجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الأمنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء: 
((http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm 

 يكوف لمجامعة مجمس أمناء يتّـ تشكيمه عمى النحو التالي: 
ثلبثوف عضوًا يمثموف الدوؿ والمنظمات والهيئات في العالـ  - أ

 الإسلبمي.
عشرة أشخاص مف ذوي الكفاءة والاهتمامات بالشئوف الإسلبمي ة  - ب

منهـ أربع والإفريقي ة يختارهـ مجمس الأمناء، وتستمر عضوية كؿ 
 سنوات.

 مدير الجامعة. - ت
 ويختار مجمس الأمناء رئيسًا له مف بيف أعضائه لمدة أربع سنوات. -
تحػػػدد المػػػوائح واجبػػػات العضػػػوية والتزاماتهػػػا وحػػػالات سػػػقوط العضػػػوية،  -

 وخمو مقاعد الأمناء وكيفية ممئِها.
 اختصاصات مجمس الأمناء:-0

نيابػة عػف الجامعػة مجمس الأمناء هو السمطة العميا، ويكوف له  
وباسمها الحؽ فػي القيػاـ بجميػع الأعمػاؿ اللبزمػة لتحقيػؽ أهػدافها، ومػع 
عدـ الإخلبؿ بعموـ ما تقػدـ تكػوف لػه الاختصاصػات والسػمطات ااتيػة: 

(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 
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  وضػع السياسػػات والخطػػط الراميػػة إلػػى تطػػوير الجامعػػة وتجويػػد
داريًّا وماليًّا، وتحديث طرؽ عممها وأساليبها.أدائها عمميًّا و   تربويًّا، وا 

 .إجازة الميزانية السنوية العامة لمجامعة والتقرير الختامي 
 .إجازة خطة التنمية لمجامعة وميزانيتها 
  إنشػػػػػػػػاء الكميػػػػػػػػات والمػػػػػػػػدارس والمعاهػػػػػػػػد، والمراكػػػػػػػػز والأقسػػػػػػػػاـ

تسػاب الكميػات والمؤسسات الوقفية والخيريػة، ومراكػز الخػدمات، وقبػوؿ ان
 والمعاهد لمجامعة، وذلؾ بناءً عمى توصية مجمس الإدارة.

  إجازة التقرير السنوي عف الأداء العممي والإداري والمػالي الػذي
 يقدمه مجمس الإدارة.

  تػػوفر المػػوارد المالي ػػة اللبزمػػة لإدارة الجامعػػة واعتمػػاد مػػا يقبمػػه
 مجمس الإدارة مف هبات وتبرعات.

 ف والترقي والمحاسبة.تحديد شروط التعيي 
  إصػػػػػدار المػػػػػوائح اللبزمػػػػػة لتنظػػػػػيـ أعمالػػػػػه وأداء اختصاصػػػػػاته

 وممارسة سمطاته.
  تفويض أي مف سػمطاته لرئيسػه ولمجمػس الإدارة أو لممػدير، أو

 لممجمس العممي أو لأية لجنة مف لجانه.
  تعييف مدير الجامعة ونوابػه والوظػائؼ القياديػة حسػب مػا تقػررو
 الموائح.
 سة أشخاص لعضوية مجمس إدارة الجامعة.اختيار خم 
  إنشػػػاء مؤسسػػػات أو شػػػركات بغػػػرض اسػػػتثمار أمػػػواؿ الجامعػػػة

 وتنميتها.
 .تكويف لجاف مؤقتة لتعينه في أداء مهامه 
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 مجمس إدارة الجامعة:
تشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكيل مجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة: 

(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 
 حو التالي:يكوف لمجامعة مجمس إدارة يشكؿ عمى الن 

 .مدير الجامعة رئيسًا 
  نػػػواب المػػػدير، ويكػػػوف نائػػػب المػػػدير لمشػػػئوف الإداري ػػػة والمالي ػػػة
 مقررًا.
 .العمداء، خمسة عمداء يتّـ اختيارهـ بطريقة دورية 
 .خمسة أعضاء يختارهـ مجمس الأمناء لمدة أربع سنوات 

 اختصاصات مجمس الإدارة:
إدارة الجامعػػػة وتنفيػػػذ يكػػػوف مجمػػػس الإدارة مسػػػئولًا عػػػف حسػػػف  

السياسات والقرارات التػي يتخػذها مجمػس أمنػاء الجامعػة، وتكػوف لػه إلػى 
جانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ الاختصاصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات والسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمطات ااتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة: 

(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 
 .تعييف الأساتذة والعامميف حسب ما تنص  عميه الموائح 
 هـ، وسياسػػة تحديػػد شػػروط قبػػوؿ الطػػلبب وأعػػدادهـ وتخصصػػات

عانتهـ.  إعاشتهـ ومكافأتهـ وا 
 .المحافظة عمى أمواؿ الجامعة وتنميتها وحسف إدارتها 
 .وضع النظـ الخاصة بحسابات الجامعة وفقًا لمنظـ والموائح 
 .قبوؿ التبرعات والهبات وتحديد أوجه استغلبلها 
 .إبراـ العقود والاتفاقات اللبزمة لتحديد أهداؼ الجامعة 
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 و الحاجػػة إلػػػى اقتراضػػػه مػػف أمػػػواؿ لمجامعػػػة، اقتػػراض مػػػا تػػػدع
عداد ميزانية الجامعػة السػنوية وخطػة التنميػة وميزانيتهػا وعرضػها عمػى  وا 

 مجمس الأمناء لإجادتها.
  تقػػديـ التقريػػر السػػنوي عػػف الأداء العممػػي والإداري والمػػالي إلػػى

 مجمس الأمناء.
  تعيػػػيف مػػػديري المراكػػػز والمعاهػػػد والمػػػدارس وسػػػائر المؤسسػػػات

 ؽ الموائح.وف
 .إصدار الموائح اللبزمة له لأداء أعماله 
  تكػػػػويف المجػػػػاف الإداري ػػػػة والمالي ػػػػة والتنفيذي ػػػػة اللبزمػػػػة لمسػػػػاعدة

مجمػس الإدارة والمػػدير فػػي عممػػه، وتفػػويض أيّ مػػف سػػمطاته إلػػى المػػدير 
 أو إلى لجنة مف لجانه.

  رفػػػع أي توصػػػيات أو مقترحػػػات لتطػػػوير العمػػػؿ بالجامعػػػة إلػػػى
 مناء.مجمس الأ

 المجمس العممي:-2
 تشكيل المجمس العممي:

يكػػػػػوف لمجامعػػػػػة مجمػػػػػس عممػػػػػي يشػػػػػكؿ عمػػػػػى النحػػػػػو التػػػػػالي:  
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 

 .المدير رئيسًا 
 .نواب المدير، ويكوف نائب المدير لمشئوف العممي ة مقررًا له 
  الأسػتاذ أعضاء هيئة التدريس ممف هـ فػي درجػة الأسػتاذية أو

 المشارؾ.
 .العمداء 
 .أميف المكتبة 
 .مديرو المراكز والمدارس والمعاهد 
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 .رؤساء الأقساـ 
 سمطات واختصاصات المجمس العممي:

تكػػػػػػوف لممجمػػػػػػس العممػػػػػػي الاختصاصػػػػػػات والسػػػػػػمطات ااتيػػػػػػة:  
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 

  الشػػػػػػػػروط تقػػػػػػػػديـ المقترحػػػػػػػػات لمجمػػػػػػػػس الإدارة بشػػػػػػػػأف تحديػػػػػػػػد
 والمؤهلبت العممي ة المطموبة لقبوؿ الطلبب بالجامعة.

  التنظػػػػيـ العػػػػاـ لبػػػػرامج الدراسػػػػػة بالجامعػػػػة، والامتحانػػػػات وفقًػػػػػا
 لموائح.
  وضػػػػػع خطػػػػػط تنظػػػػػيـ الكميػػػػػات والمراكػػػػػز والمعاهػػػػػد والمػػػػػدارس

والأقساـ ومراجعتها وتحديد المواد الدراسية ورفع توصػية لمجمػس الأمنػاء 
دارة لإنشػػػػػاء أيػػػػػة كميػػػػػة أو مركػػػػػز، أو معهػػػػػد أو عػػػػػف طريػػػػػؽ مجمػػػػػس الإ

لغائها ودمجها وتقسيمها.  مدرسة، أو قسـ وا 
 .منح الإجازة العممي ة المطموبة 
 .منح الدرجات الفخرية والجوائز العممي ة 
 .تشجيع البحوث العممي ة والتأليؼ والنشر 
  رفػػع توصػػيات المجمػػس لمجمػػس الأمنػػاء ومجمػػس الإدارة بشػػأف

 س العممي ة بتعييف الأساتذة وترقياتهـ.الشروط والأس
  إنشاء ما يراو مناسبًا مف مجالس عممي ة ولجاف يفوض إليها أيًّػا

 مف سمطاته إلا  سمطة منح الإجازات العممي ة.
  حرمػػػاف مػػػػف يُػػػػداف فػػػي جريمػػػػة تنطػػػػوي عمػػػى إخػػػػلبؿ بالشػػػػرؼ

 .والأمانة مف أي إجازة عممي ة منحها له وأية التزامات ترتبت عميها
  إصػػػػدار المػػػػوائح اللبزمػػػػة لمقيػػػػاـ بأعمالػػػػه وتنفيػػػػذ اختصاصػػػػاته

 وممارسة سمطاته.
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 مجالس الكميات والمعاىد والمراكز والمدارس:-4
يكػػػػوف لكػػػػؿِّ كميػػػػة أو معهػػػػد أو مركػػػػز أو مدرسػػػػة مجمػػػػس يػػػػتّـ  

تشػػػػػػكيمه وتنظػػػػػػيـ أعمالػػػػػػه وفقًػػػػػػا لمػػػػػػوائح، ويخػػػػػػتص بالمسػػػػػػائؿ ااتيػػػػػػة: 
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 

  إعػػػػػػػداد الخطػػػػػػػط والبػػػػػػػرامج المتعمقػػػػػػػة بتنفيػػػػػػػذ منػػػػػػػاهج الدراسػػػػػػػة
 والامتحانات والتنسيؽ بيف الأقساـ.

  اقتػػػػػػراح المػػػػػػوائح المنظمػػػػػػة لمنشػػػػػػاط العممػػػػػػي ومنػػػػػػاهج الدراسػػػػػػة
 والإجازات العممي ة.

 .ترشيح مف يرى تعيينهـ أساتذة ممتحنيف مف المجمس العممي 
 جيع البحث العممي وترقيته.تش 
  ويرفػػػػع المجمػػػػس توصػػػػياته ومقترحاتػػػػه ولوائحػػػػه إلػػػػى المجمػػػػس

 العممي لإجازتها.
مجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالس الأقســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام: -1
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 

ينشأ في كؿِّ قسػـ برئاسػة رئػيس القسػـ وعضػوية جميػع أعضػاء 
بتنظػػػػيـ هيئػػػػة التػػػػدريس بالقسػػػػـ مجمػػػػس يسػػػػمى )مجمػػػػس القسػػػػـ(، ويقػػػػوـ 

 النشاط العممي والإداري بالقسـ.
مجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس شــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــئون الطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاب: -9
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 

ينشػػػأ مجمػػػس لشػػػئوف الطػػػلبب برئاسػػػة المػػػدير أو نائبػػػه، وتحػػػدد 
 الموائح اختصاصاته وسمطاته وطريقة تكوينه وتنظيـ أعماله.
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 الوظائف العميا بالجامعة:
 المدير:-5

لمجامعػػػة مػػػدير يعينػػػه مجمػػػس الأمنػػػاء مػػػف ذوي الأهميػػػة يكػػػوف 
العممي ػػة لمػػدة أربػػع سػػنوات وفقًػػا لمػػوائح، ويجػػوز إعػػادة تعيينػػه لػػدورة ثانيػػة 

(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm.) 
 اختصاصات المدير وسمطاتو:

المػػدير هػػو المسػػئوؿ التنفيػػذي الأوؿ أمػػاـ مجمػػس الأمنػػاء عػػف  
وأداء مجمػس الإدارة، وتكػوف لػه الاختصاصػات والسػمطات إدارة الجامعة 

 (http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htmااتية: )
  العمؿ عمى ترشيد الأداء العممي والتربوي والإداري والمػالي فػي

 الجامعة، وحسف إدارة الجامعة وتنمية مواردها.
  الحفػػػػاظ عمػػػػى النظػػػػاـ بالجامعػػػػة واتخػػػػاذ أيػػػػة إجػػػػراءات لازمػػػػة

 بالتشاور ورفع مجمس الإدارة.
  رئاسػة مجمػس الإدارة والمجمػس العممػي والمجػاف المنبثقػة عنهمػا

 ولجاف تعييف أعضاء هيئة التدريس وترقيتهـ.
  تمثيػػػػػؿ الجامعػػػػػػة والتحػػػػػدث باسػػػػػػمها أمػػػػػاـ الهيئػػػػػػات والجهػػػػػػات

 الأخرى.
  إعػػداد تقريػػر سػػنوي شػػامؿ عػػف أداء الجامعػػة العممػػي والإداري

 س الإدارة إلى مجمس الأمناء.والمالي ليقدمه مجم
 .اقتراح الموائح والقواعد لمجمس الإدارة ومجمس الأمناء 
  تفػػػػػػويض بعػػػػػػض اختصاصػػػػػػاته وسػػػػػػمطاته لأي مػػػػػػف نوابػػػػػػه أو

 العمداء.
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  تفػػػػػػويض بعػػػػػػض اختصاصػػػػػػاته وسػػػػػػمطاته لأي مػػػػػػف نوابػػػػػػه أو
 العمداء، أو أجهزة الجامعة الأخرى، أو لجانها.

نـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواب المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدير: -0
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 

يكػػػوف لمجامعػػػػة نائبػػػاف لممػػػػدير )أحػػػدهما مسػػػػئوؿ عػػػف الشػػػػئوف  
العممي ة، وااخر عف الشػئوف الإداري ػة والمالي ػة(، ويعيػنهـ مجمػس الأمنػاء 
بنػػاءً عمػػى توصػػية مػػػف المػػدير لمػػدة أربػػع سػػػنوات وفقًػػا لشػػروط الخدمػػػة 

 التي تحددها الموائح.
العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء: -2
(http://www.iua.edu.sd/academicsysarb.htm) 
  يكوف لكؿِّ كمية أو معهد، أو مركز أو مدرسة عميد أو مدير يعينه

مجمس الأمناء، أو مجمس الإدارة حسب الحاؿ بناءً عمى توصية 
 المدير.

  يعيف مجمس الأمناء بناءً عمى توصية المدير أحد أعضاء هيئة
عف توفر الخدمات التدريس بالجامعة عميدًا لمطلبب يكوف مسئولًا 

التي تعيف الطلبب عمى الحياة الكريمة والتحصيؿ العممي 
 المطموب.

  يكوف العميد مسئولًا لدى المدير عما يعهد إليه مف واجبات وفقًا لما
 تحددو الموائح.

  يجوز لمجمس الإدارة بناءً عمى توصية المدير تعييف وكيؿ أو نائب
 لمعميد.

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:
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 هؿ( يسود انتخاب  -جامعات الأجنبية )جنوب الهادي في ال
القيادات الجامعية أو المزاوجة بيف الانتخاب والتعييف في بعض 

 الأحياف.
  ،يسود تعييف القيادات الجامعية في الجامعات العربية والإسلبمية

 وفي حالات قميمة المزاوجة بيف التعييف والانتخاب.
  الطلبب وانتهاءً بممثمي المجتمع تمثيؿ المجتمع المستفيد بدءًا مف

المدني ورجاؿ الصناعة والأعماؿ في المجالس الجامعية في 
الجامعات الأجنبية، وفي بعض الأحياف في الجامعات العربية 

 والإسلبمية.
  تتمتع الجامعات الأجنبية بالاستقلبؿ المالي والإداري، في حيف

تقلبلها، والتسيير تحتاج الجامعات العربية والإسلبمية إلى تأكيد اس
دارة شئونها بنفسها.  الذاتي، وا 

  التنسيؽ والتكامؿ بيف المجالس الجامعية المختمفة داخؿ الجامعة
 بدءًا مف مجالس الأقساـ وانتهاءً بمجمس الأمناء.

  يسود في المجالس الجامعية نظاـ تفويض السمطة ولامركزية
 الإدارة.

 لذي يختص بالبحث تعمؿ بعض الجامعات بنظاـ المجمس العممي ا
نتاج ونشر المعرفة.  العممي وا 

 ثالثاً: أعضاء ىيئة التدريس:
تؤكػد عديػدٌ مػف الاتجاهػات العالمي ػة المعاصػرة المهتمػة بتطػػوير  

التعمػػيـ العػػالي، عمػػى أف عضػػو هيئػػة التػػدريس يقػػوـ بالعديػػد مػػف الأدوار 
المتغيرة بتغير حاجات المستفيديف والموقػؼ التعميمػي ومجػاراة التطػورات 
داخميًّػػػا وخارجيًّػػػا، خصوصًػػػا ونحػػػف نعػػػيش فػػػي عصػػػر التحػػػولات الكبيػػػرة 



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
 

 

 

 

 

72 

 
   تطوير جامعة الأزىر في ضوء المتغيرات العالميَّة ومجتمع المعرفة

عة. ولػػػذلؾ فإنػػػه يتطمػػػب مػػػف مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي الاعتنػػػاء والسػػػري
 ـ إعػػػػدادو والاهتمػػػػاـ  بعضػػػػو هيئػػػػة التػػػػدريس بػػػػدءًا مػػػػف دقػػػػة اختيػػػػارو، ثػػػػ

 المستمر بتمكينه مف تطوير قدراته ومهاراته العممي ة والمهني ة.
ففي الولايات المتحدة الأمريكي ة تُوجد برامج حديثة لإعػداد هيئػة  

امعػػػات المختمفػػػة، ومػػػف أبػػػرز تمػػػؾ البػػػرامج برنػػػامج "إعػػػداد التػػػدريس بالج
 "Faculty Preparing Futureأعضػػاء هيئػػة تػػدريس المسػػتقبؿ" "

(PFF)  يشػػارؾ فػػي عضػػوية هػػذا البرنػػػامج عػػدد ثمػػاف وأربعػػيف جامعػػػة
مؤسسػػة شػػريكة لهػػا، ويحػػاوؿ البرنػػامج  7;4مانحػػة لمػػدكتوراو وأكثػػر مػػف 

بالملبحظػػػػػػة والممارسػػػػػػة لمهػػػػػػاـ بالدرجػػػػػػة الأولػػػػػػى تقػػػػػػديـ فػػػػػػرص لمقيػػػػػػاـ 
ومسػػػػئوليات عضػػػػو هيئػػػػة التػػػػدريس أثنػػػػاء فتػػػػرة الإعػػػػداد فػػػػي عػػػػدد مػػػػف 
المؤسسات الأكاديمي ة تختمؼ في المهاـ والأهداؼ والبرامج حت ى يتسػنى 
لممتػػػدرب بعػػػد ذلػػػؾ العمػػػؿ فػػػي أي مؤسسػػػة جامعيػػػة بغػػػضّ النظػػػر عػػػف 

 (Sincell, 2000, pp. 117- 119).  طبيعتها وفمسفتها وأهدافها
وتتمثػػػػؿ المهػػػػاـ والأدوار الرئيسػػػػية لعضػػػػو هيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي  

 التدريس والبحث العممي، والخدمات عمى النحو التالي:
ويتضمف الوقػت المخصػص لهػذو المهمػة القيػاـ التدريس الجامعي:  - أ

بالعديػػد مػػف المهػػاـ الأخػػرى المسػػاندة لهػػا، مثػػؿ الوقػػت الفعمػػي الػػذي 
الفصػؿ الدراسػي، بالإضػافة إلػى يقضيه عضو هيئة التدريس داخػؿ 

وقػػت الإعػػداد لمػػدرس، والسػػاعات المكتبيػػة، أو الوقػػت الػػذي يقضػػيه 
العضػػػػو فػػػػػي مراجعػػػػػة البػػػػػرامج الدراسػػػػػية، القديمػػػػػة، ووضػػػػػع بػػػػػرامج 

  جديػػػدة، وويرهػػػػا مػػػػف المهػػػػاـ التػػػػي تتعمػػػػؽ بالتػػػػدريس الجػػػػامعي
(Duderstadt, 2001, pp. 4- 31). 

لعممي ػػػػػة إلػػػػػى جميػػػػػع أنشػػػػػطة : وتشػػػػػير البحػػػػػوث االبحـــــوث العمميَّـــــة - ب
الاستقصػػاء والبحػػث لأعضػػاء هيئػػة التػػدريس، ويشػػير تحديػػد المهػػاـ 
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البحثي ػػة لممعمػػـ الجػػامعي إلػػى مهػػاـ تختمػػؼ كػػؿ الاخػػتلبؼ عػػف تمػػؾ 
التػي يقػوـ بهػا البػاحثوف فػػي مراكػز البحػوث، وعضػو هيئػة التػػدريس 
يقػػػػػوـ بمختمػػػػػؼ أنشػػػػػطة الإنتػػػػػاج المعرفػػػػػي سػػػػػواء فػػػػػي شػػػػػكؿ كتػػػػػب 

والبحػػوث التقميديػػة، والإنتػػاج الشػػفهي فػػي صػػورة المشػػاركة جامعيػػة، 
فػػي المػػؤتمرات العممي ػػة والمحاضػػرات، وتقػػويـ مختمػػؼ بػػرامج خدمػػة 
المجتمػػع التػػي تقػػوـ بهػػا الجامعػػة، كمػػا يشػػارؾ جميػػع أعضػػاء هيئػػة 
التػدريس فػػي شػكؿ مػػف أشػكاؿ الإنتػػاج الفكػري التػػي تتطمػب اقتطػػاع 

ف ينظػػر إليػػه عمػػى أن ػػه وقػػت وجهػػد مخصػػص لػػذلؾ، والػػذي يجػػب أ
 (.(Applegale, 2002, pp. 34 – 38 جهد بحثي

: وتشير الخدمات في إطار المؤسسات الجامعية إلى ما الخدمات - ت
يقدمه عضو هيئة التدريس لممؤسسة التي يعمؿ بها، وتختمؼ 
نوعية الخدمات تبعًا لنوعية المؤسسات الجامعية التي يعمؿ بها 

تتطمب بعض الكميات الجامعية العضو، فعمى سبيؿ المثاؿ، 
الصغيرة أف يشارؾ عضو هيئة التدريس في إدارة المؤسسة 
الجامعية، مف خلبؿ المشاركة النشطة في اجتماعات المجالس 
المختمفة، والمشاركة والإشراؼ عمى إعداد المناهج، والعمؿ في 
التوجيه والإرشاد الأكاديمي لمطلبب، أو ويرها مف المهاـ التي 

ؼ المؤسسة وفمسفتها. وفي بعض المؤسسات الأخرى تدعـ هد
 تمتد الخدمات التي يقدمها العضو إلى المجتمع الخارجي،

 (Gaff, 2000, p. 205)المقاطعة، أو المدينة، أو الولاية بأسرها
وتعتمد التعيينات والترقيات وتجديد التعاقدات مػع أعضػاء هيئػة  

مػػػس القسػػػـ، وتػػػتّـ مراجعػػػة التػػدريس بالجامعػػػات الأمريكي ػػػة عمػػػى قػػػرار مج
 ـ تراجعهػػا لجنػػة لمتنفيػػذ بعػػد  مثػػؿ هػػذو القػػرارات مػػف قبػػؿ مجمػػس الكميػػة، ثػػ



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
 

 

 

 

 

74 

 
   تطوير جامعة الأزىر في ضوء المتغيرات العالميَّة ومجتمع المعرفة

ذلػػؾ، ويعتمػػد الاعتمػػاد النهػػائي لمثػػؿ هػػذو القػػرارات عمػػى نػػوع المؤسسػػة 
الجامعيػػة وحجمهػػا، والتقميػػد المتبػػع بهػػا فػػي مثػػؿ هػػذو الظػػروؼ، فالعديػػد 

عميػػػػػد باعتمػػػػػاد أوراؽ مػػػػػف المؤسسػػػػػات يتطمػػػػػب النظػػػػػاـ بهػػػػػا أف يقػػػػػوـ ال
المتقػػػػدميف. وقػػػػد يقػػػػوـ مجمػػػػس الإدارة بمثػػػػؿ هػػػػذو القػػػػرارات. ويػػػػتّـ تحديػػػػد 
الدرجػػػػػػة الوظيفيػػػػػػة لممتقػػػػػػدـ بنػػػػػػاءً عمػػػػػػى الخبػػػػػػرات والمػػػػػػؤهلبت وسػػػػػػجمه 

 التدريسػػي، والخػػدمات التػػي قػػد قػػاـ بهػػا، والبحػػوث والنشػػر العممػػي لػػه 
(Melissa, 1998, p. 57). 

يس بصػفة مسػتمرة سػنويًّا بواسػطة ويتّـ تقويـ أعضاء هيئة التػدر  
الطػػلبب، والأقػػراف والإدارة، ويػػتّـ وضػػع الػػوزف النسػػبي لبنػػود التقػػويـ تبعًػػا 
لأولويػػػػػات الجامعػػػػػة بحيػػػػػث يتنػػػػػاوؿ التقػػػػػويـ جػػػػػودة الأداء لمعضػػػػػو فػػػػػي 
سػػهاماته  التػػدريس والبحػػث العممػػي، والخػػدمات التػػي يقػػدمها لممؤسسػػة، وا 

سػػػػائؿ وطػػػػرؽ التقػػػػويـ مػػػػف فػػػػي المجتمػػػػع المحمػػػػي والقػػػػومي. وتختمػػػػؼ و 
مؤسسػػة لأخػػرى، وتقػػويـ التػػدريس عػػادة مػػا يػػتّـ مػػف خػػلبؿ اسػػتبياف يقػػدـ 
لمطلبب في المقرر الدراسي وأحيانا يػتّـ الاسػتعانة بػبعض الأقػراف لتقػويـ 
أداء التػػػدريس، وتػػػتّـ عمميػػػة تقػػػويـ الأقػػػراف مػػػف خػػػلبؿ مراجعػػػة الأنشػػػطة 

قيػػػاس الأثػػػر طويػػػؿ المهمػػػة لمعضػػػو عمػػػى مػػػدار السػػػنوات السػػػابقة، مػػػع 
جػػراء الملبحظػػة لمتػػدريس داخػػؿ قاعػػة الدراسػػة،  المػػدى لهػػذو الأنشػػطة، وا 

 & Hinnet) وكتابة توقعات لما يمكف أف يسهـ به العضو في المستقبؿ
Thomas, 1999, pp. 134- 137). 

وبالنسػػػػػػبة لممؤسسػػػػػػات الجامعيػػػػػػة، هنػػػػػػاؾ عػػػػػػددٌ مػػػػػػف المعػػػػػػايير  
التػدريس، وهػػي معػايير عالميػػة تؤخػػذ المؤسسػية المرتبطػػة بأعضػاء هيئػػة 

فػػي الاعتبػػار عنػػد تصػػنيؼ أو تقػػويـ مؤسسػػة التعمػػيـ العػػالي عمػػى النحػػو 
 ( (Lim, 1997, p. 3التالي:

 .عدد أعضاء هيئة التدريس العامميف كؿ الوقت 
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  نِسب أعضاء هيئة التدريس الحاصميف عمى درجات أكاديمية
 أعمى.

 عامًا فأقؿ. 67مرية نِسب أعضاء هيئة التدريس في الفئة الع 
 .مؤهلبت أعضاء هيئة التدريس تبعًا لمفئات العمرية المختمفة 
  متوسط عدد الأياـ التي يتمقاها أعضاء هيئة التدريس مف التدريب

 والتنمية المهني ة مف قبؿ المتخصصيف.
 .عدد البحوث المنشورة وفئاتها 
 .عدد المؤتمرات الدولية التي حضرها عضو هيئة التدريس 
  ِسبة أعضاء هيئة التدريس لمطلبب، وباقي العامميف بالمؤسسة ن

 الجامعية.
 رابعًا: البحث العممي:

يُمثؿ نشاط الدراسات العميا في الجامعة رافدًا أساسػيًّا مػف روافػد  
تنميػػة المجتمػػع، ومصػػدرًا رئيسًػػا لتكػػويف قياداتػػه الفكريػػة المسػػتقبمية، كمػػا 

عرفػػػة فػػػي جميػػػع المجػػػالات تهػػػدؼ الدراسػػػات العميػػػا اكتشػػػاؼ حػػػدود الم
التخصصػػية والعمػػؿ عمػػى تقػػدمها وصػػولًا لمجتمػػع المعرفػػة، ويمثػػؿ هػػذا 
النشػػػػاط أيضًػػػػا قاعػػػػدة الانطػػػػلبؽ الرئيسػػػػية فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػث العممػػػػي، 
والمنظومػػػة الأساسػػػي ة لتشػػػكيؿ وتكػػػويف الكػػػوادر المتخصصػػػة والمهػػػارات 

وفػػػاء باحتياجػػػات العممي ػػػة والمهني ػػػة الرفيعػػػة، وتوفرهػػػا فػػػي سػػػوؽ العمػػػؿ لم
قطاعات الإنتػاج والخػدمات العاممػة فػي مختمػؼ المجػالات، وتعمػؿ هػذو 
المنظومػػة فػػي ظػػؿ عػػدد مػػف المتغيػػرات المحميػػة والعالميػػة والتػػي تفػػرض 
عمػػػػى الجامعػػػػة ضػػػػرورة رسػػػػـ اسػػػػتراتيجي ة لمتطػػػػوير )المجػػػػالس القوميػػػػة 

 (.;37، ص 4000المتخصصة، 
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البحػػػث العممػػػي فػػػي  وهنػػػاؾ عديػػػدٌ مػػػف المشػػػكلبت التػػػي تواجػػػه 
عػػػػداد الكػػػوادر البحثي ػػػػة، ووضػػػػع  جامعاتنػػػا بػػػػدءًا مػػػػف قضػػػية التمويػػػػؿ، وا 
نتػاج المعرفػة، وهجػرة العقػوؿ والنشػر  الخطط المستقبمية لمبحث العممي وا 

 العممي، وويرها.
وعمى المستوى العػالمي تُوجػد مؤسسػات تمػنح الدرجػة الجامعيػة  

ة الثانيػػػػة، بالإضػػػػافة إلػػػػى الأولػػػػى فقػػػػط، وثانيػػػػة تمػػػػنح الدرجػػػػة الجامعيػػػػ
الدراسػػات العميػػا )دبمومػػة ػ ماجسػػتير ػ دكتػػوراة(، وأخػػرى تمػػنح درجتػػي 

 الماجستير والدكتوراة فقط.
ففي الولايات المتحدة الأمريكي ة، تنقسـ مؤسسات التعمػيـ العػالي  

 ,National Center of Education Statistics)إلى ثلبثة أنواع: 
2000, pp. 169 – 170) 

كميات مدة الدراسة بها عاماف، عادة ما تسمى بكميات المجتمع، أو  -3
 .الكميات الصغرى، أو المعاهد المتوسطة، أو الكميات الفني ة

كميات مدة الدراسة بها أربعة أعواـ، عادة ما تقدـ أربعة أعواـ مف  -4
الدراسة الجامعية )الفنوف الحرة( أو مزيجًا مف التعميـ العالي العاـ 

 هني.وقبؿ الم
الجامعات الشاممة والتي تقدـ كلبًّ مف الدراسة الجامعية والدراسات  -5

 العميا، بالإضافة إلى الدرجات التخصصية.
وهنػػػػػاؾ مؤسسػػػػػات تقػػػػػدـ بػػػػػرامج حت ػػػػػى الحصػػػػػوؿ عمػػػػػى درجػػػػػة  

الماجستير مثؿ جامعة ولاية كاليفورنيػا، وتمجػأ لجامعػة كاليفورنيػا وويرهػا 
مػف الجامعػػات لمتعػاوف معهػػا لتخػريج طػػلبب لمرحمػة الػػدكتوراة، وبعضػػها 

تقػػػػدـ أي درجػػػػات عممي ػػػػة بعػػػػد الدراسػػػػة الجامعيػػػػة، بينمػػػػا تقػػػػدـ بعػػػػض  لا
درجػػة الػػدكتوراة. وتمثػؿ الجامعػػات المانحػػة لمػػدكتوراة  الجامعػات والمعاهػػد
% مف إجمالي عدد مؤسسات التعميـ العالي، ولكػف 9وجامعات البحوث 
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% مػػػػف إجمػػػػالي أعػػػػداد الطػػػػلبب، أمػػػػا المعاهػػػػد 49يمتحػػػػؽ بهػػػػا حػػػػوالي 
المتخصصػػػػػػة التػػػػػػي تمػػػػػػنح درجػػػػػػػات فػػػػػػي التخصصػػػػػػات الدقيقػػػػػػة مثػػػػػػػؿ 

، فإنهػػػػا تمثػػػػؿ حػػػػوالي الإلكترونيػػػػات وعمػػػػوـ الفضػػػػاء عمػػػػى سػػػػبيؿ المثػػػػاؿ
% مػػػف 5% مػػػف مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي، ولكػػػف يمتحػػػؽ بهػػػا فقػػػط ;3

 ,National Center of Education Statistics, 2000)الطػلبب
pp. 172, 173) 

وفػػػػي إسػػػػرائيؿ يتبػػػػع الجامعػػػػات عػػػػددًا مػػػػف المؤسسػػػػات العممي ػػػػة  
 (;50، ص. 4004والبحثية كالتالي: )عبدالعاؿ، 

 منح الدرجة الجامعية الأولى فقط.مؤسسات عممي ة ت .3
مؤسسات عممي ة لا تقبؿ إلا  الطلبب الحاصميف عمى الدرجة  .4

الجامعية؛ مف أجؿ الحصوؿ عمى درجتي الماجستير 
 والدكتوراة.

مؤسسات عممي ة لا تقبؿ إلا  الطلبب الحاصميف عمى  .5
 الماجستير؛ مف أجؿ الحصوؿ عمى درجة الدكتوراة.

ح الدرجة الجامعية الأولى، بالإضافة إلى مؤسسات عممي ة تمن .6
 درجتي الماجستير والدكتوراة.

 مؤسسات عممي ة خاصة بالبحوث العممي ة التي يجريها العمماء. .7
محمػد وجيػه الصػاوي  -وعمى مستوى جامعة الأزهر، فقػد دعػا 

إلػػى أن ػػه "مػػف الممكػػف أف يُعػػاد تنظػػيـ إدارة الدراسػػات العميػػا بالجامعػػة  -
الذي يتمثؿ في وجود كمية الدراسػات العميػا ولهػا عميػد معػيف  عمى النحو

ووكيؿ واحد، بحيث تضـ كؿ التخصصػات القائمػة بالجامعػة ويػتّـ التقػدـ 
إليهػػا والتسػػجيؿ مػػف خلبلهػػا، وكػػؿ الإجػػراءات التػػي تتخػػذ فػػي كػػؿِّ كميػػة 
تختصػػػر فػػػي هػػػذو الكميػػػة، حت ػػػى لا يتشػػػتت الباحػػػث، وتتوحػػػد الجهػػػة فػػػي 
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هؿ عمػػػػى كػػػػؿ البػػػػاحثيف مػػػػف مختمػػػػؼ التخصصػػػػات مكػػػػاف محػػػػدد، وتسػػػػ
التعامػػػػػؿ معهػػػػػا، وسػػػػػتكوف مصػػػػػدر الاستفسػػػػػارات، وأمػػػػػاكف الامتحانػػػػػات 
الخاصػػػة بػػػالقبوؿ والتسػػػجيؿ لػػػػدرجتي الماجسػػػتير والػػػدكتوراة" )الصػػػػاوي، 

 (.8، 7، ص ص. :400
 خامسًا: شئون التعميم والطلاب:
 وتتضمن ثلاث قضايا رئيسة:

 التقويـ والامتحانات. -5    الدراسة.نظاـ -4     قبوؿ الطلبب.-3
 قبول الطلاب:-5

تتنػػػوع نظػػػـ قبػػػوؿ الطػػػلبب فػػػي الجامعػػػات المختمفػػػة، بػػػيف نظػػػـ  
القبػػوؿ المفتػػوح: نظػػـ قائمػػة عمػػى مجمػػوع درجػػات الطالػػب فػػي المرحمػػة 
الثانوي ػػة أو مػػا يعادلهػػا، وبػػيف نظػػـ تػػزاوج بػػيف درجػػات الطالػػب واختبػػارات 

ومحكػػػات القبػػػوؿ بشػػػكؿ واسػػػع تبعًػػػا لنػػػوع  القبػػػوؿ؛ حيػػػث تختمػػػؼ معػػػايير
 المؤسسة الجامعية.

فمؤسسػات التعمػػيـ العػػالي فػػي الولايػػات المتحػػدة الأمريكي ػػة تحػػدد  
سياسات القبوؿ بها بناءً عمى أهدافها وفمسفتها، وفي بعض المؤسسػات، 
يكػػػوف القبػػػوؿ عمػػػى مسػػػتوى عػػػاؿٍ مػػػف التنػػػافس، ويعتمػػػد عمػػػى درجػػػات 

وخطابػػات التوصػػية التػػي تسػػتخدـ بموضػػوعية  الطػػلبب فػػي الاختبػػارات،
 American council onلتعبػػػر عػػػف الأداء الفعمػػػي لمطالػػػب

Education, 2001, p. 2) .) 
وتطمػػػػػب العديػػػػػد مػػػػػف الكميػػػػػات والجامعػػػػػات مػػػػػف المتقػػػػػدميف أف  

يجتػػػػازوا اختبػػػػارات القبػػػػوؿ، ومعظػػػػـ الطػػػػلبب الػػػػذيف يتقػػػػدموف للبلتحػػػػاؽ 
ؿ يكػػوف عمػػيهـ اجتيػػاز اختبػػار أو أكثػػر بالدراسػػة الجامعيػػة فػػي العػػاـ الأو 

مف الاختبارات التي تحددها لجنة القبػوؿ والاختبػار بالكميػة التػي يروبػوف 
 الالتحاؽ بها، أو برنامج الكمية الأمريكي ة، وأهـ هذو الاختبارات:
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 The Scholastic Assessmentاختبار القياس الدراسي:  - أ
Test (SAT) http://www.collegeboard.com)) 

وهػػػو عبػػػارة عػػػف اختبػػػار للبختيػػػار مػػػف متعػػػدد يقػػػيس القػػػدرات  
لاختبػػػار  (SAT 1)المفظيػػػة والحسػػػابية، ويتكػػػوف مػػػف جػػػزأيف: اختبػػػار 

التفكيػػر المنطقػػي ويقػػيس المنطػػؽ المفظػػي، والتفكيػػر الناقػػد ومهػػارات حػػؿ 
المشػػػكلبت الرياضػػػية، ويهػػػدؼ التعػػػرؼ عمػػػى مػػػدى قػػػدرة الطالػػػب عمػػػى 
اسػػػػػتخداـ مهاراتػػػػػه ومعموماتػػػػػه التػػػػػػي تعممهػػػػػا داخػػػػػؿ وخػػػػػارج المدرسػػػػػػة. 

اختبػار المػادة  (SAT II for subject tests)والاختبػار الثػاني هػو 
ويهػػػدؼ التعػػػرؼ عمػػػى إتقػػػاف الطالػػػب لػػػبعض المػػػواد الدراسػػػية،  الدراسػػػية

مثػػػؿ: المغػػػة الإنجميزيػػػة، والتػػػاريخ، والدراسػػػات الاجتماعي ػػػة، والرياضػػػيات 
 والعموـ والمغات.

 ـ تعػػديؿ الاختبػػار فػػي عػػاـ )  ( ليتضػػمف قطػػع فهػػـ 4004وقػػد تػػ
 SATقصػيرة، بالإضػافة إلػى جػزء جديػد يسػمى باختبػار سػات لمكتابػة )

Writing Exam وسوؼ يتضمف أسئمة نحوية فػي شػكؿ الاختيػار مػف )
، وسػوؼ يتوسػع Written Essayمتعػدد، بالإضػافة إلػى مقػاؿ مكتػوب 

( لمرياضػػػػيات ليغطػػػي الدراسػػػػة التػػػػي تمقاهػػػا الطالػػػػب فػػػػي SATاختبػػػار )
 الرياضيات في المرحمة الثانوي ة.

 The American College Testاختبــار الكميــة الأمريكيَّــة:  - ب
(ACT) 

، SATوهػػو اختبػػار قبػػوؿ متشػػابه إلػػى حػػد كبيػػر مػػع اختبػػار الػػػ 
اختبػػارات: المغػػة الإنجميزيػػة، والرياضػػيات،  أربػػعمػػف  (ACT)ويتكػػوف الػػػ 

 . (http://www.act.org) والقراءة، والمنطؽ العممي

http://www.act.org/
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الإنجميزية  بطارية اختبار جامعة متشجن لقياس القدرة بالمغة -ج
 واختبارات المعيد الأمريكي لمغات بجامعة جورج تاون:

وتشػػػػػترط عديػػػػػدٌ مػػػػػف الجامعػػػػػات والكميػػػػػات الأمريكي ػػػػػة اجتيػػػػػاز  
اختبػػػػػارات إضػػػػػافية لقبػػػػػولهـ للبلتحػػػػػاؽ بالمؤسسػػػػػة الجامعيػػػػػة، وتوضػػػػػح 
التعميمات المصاحبة لاستمارات التقػديـ؛ أي هػذو الاختبػارات التػي يكػوف 

 ـ لها وكيفية الاستعداد لها.عمى الطالب التقد
وتختمػػػؼ الكميػػػات والجامعػػػات بالولايػػػات المتحػػػدة فػػػي إجػػػراءات  

ومتطمبػػات الالتحػػاؽ بهػػا فيمػػا يخػػتص بػػالطلبب الأجانػػب، فيجػػب عمػػى 
الطالػػػب الأجنبػػػي البػػػدء فػػػي إجػػػراءات التقػػػديـ قبػػػؿ الالتحػػػاؽ بعػػػاـ كامػػػؿ 

ديمي ػػػة عمػػى الأقػػؿ؛ كػػػي يػػتمكف مػػػف الحصػػوؿ عمػػى جميػػػع الوثػػائؽ الأكا
والتنسػػػػيؽ لمتقػػػػدـ للبختبػػػػارات المطموبػػػػة. وقممػػػػا تقػػػػدـ مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ 
العالي الأمريكي ة مساعدات مالية لمطلبب الأجانػب؛ وبسػبب ذلػؾ تطمػب 
مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي إثباتػًػػػا لقػػػػدرة الطالػػػػب عمػػػػى دفػػػػع المصػػػػروفات 

 ,Lenn الدراسػػية والإقامػػة، ونفقػػات أخػػرى لازمػػة عنػػد التقػػدـ للبلتحػػاؽ
1995, pp. 20- 22).) 

نظــــام الدراســــة: تتنــــوع نظــــم الدراســــة بتنــــوع موسســــات التعمــــيم  -0
 الجامعي عمى النحو التالي:

 الفصول الدراسية:  -أ
أسػػػبوعيًّا، وتقػػػوـ  58إلػػػى  54حيػػػث يمتػػػد العػػػاـ الدراسػػػي مػػػف 

بعػػض المؤسسػػات الجامعيػػة بتقسػػيـ العػػاـ الدراسػػي إلػػى فصػػميف دراسػػييف 
مبيػػػػة المؤسسػػػػات الجامعيػػػػة العػػػػاـ الجػػػػامعي إلػػػػى أربعػػػػة فقػػػػط، وتقسػػػػـ أو

فصػػوؿ دراسػػية يمتػػد كػػؿ منهػػا إلػػى اثنػػي عشػػر أسػػبوعًا، تكػػوف حصػػيمة 
أسػػبوعًا تخصػػـ منهػػا إجػػازات أعيػػاد المػػيلبد وعيػػد  :6الأسػػابيع الدراسػػية 

الربيػػػع، وتقػػػوـ بعػػػض المؤسسػػػات الجامعيػػػة بتقسػػػيـ العػػػاـ الجػػػامعي إلػػػى 
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 .Davis, 2000, pp مػف حيػث المُػدة ثلبثػة فصػوؿ دراسػية متسػاوية
61 – 69).) 

 نظام الساعات المعتمدة: -ب
ويػػػػتّـ قيػػػػاس قػػػػدرة الطالػػػػب عمػػػػى الإنجػػػػاز الدراسػػػػي بنػػػػاءً عمػػػػى 
السػػػػاعات المعتمػػػػدة، ويػػػػتّـ حسػػػػاب السػػػػاعة المعتمػػػػدة بنػػػػاءً عمػػػػى سػػػػاعة 
تدريسػػية، فػػإذا كانػػت المحاضػػرة لمػػدة ثػػلبث سػػاعات، يػػوازي ذلػػؾ ثػػلبث 

وبالنسػػػػبة لطػػػػلبب المرحمػػػػة الجامعيػػػػة الأولػػػػى، يكػػػػوف سػػػػاعات معتمػػػػدة، 
سػػػػاعة معتمػػػػدة فػػػػي الفصػػػػؿ  39أو  37العػػػػبء الدراسػػػػي عػػػػادة حػػػػوالي 

الدراسػػػي الواحػػػد، أمػػػا بالنسػػػبة لطػػػلبب الدراسػػػات العميػػػا فعػػػادة مػػػا يكػػػوف 
 American سػػػػاعة معتمػػػػدة 34إلػػػػى  ;بػػػػيف  العػػػػبء الدراسػػػػي مػػػػا

Council on Education,2001, p. 27).) 
 قويم والامتحانات:الت-2

وعمميػػػػػة التقػػػػػويـ عمميػػػػػة مسػػػػػتمرة تعتمػػػػػد عمػػػػػى مجموعػػػػػة مػػػػػف  
المقػػػػػاييس والوسػػػػػائؿ المتخصصػػػػػة، ففػػػػػي الجامعػػػػػات الأمريكي ػػػػػة يقػػػػػاس 
التحصػػػيؿ الأكػػػاديمي بنقػػػاط، فيُوجػػػد مػػػا يػػػوازي نظػػػاـ التقػػػويـ الربػػػاعي، 

نقػػاط، وتقػػدير  5.7يػػوازي  "AB"يػػوازي أربػػع نقػػاط، وتقػػدير  "A"فالتقػػدير 
"B"  يػػوازي نقطػػة واحػػدة فقػػط، ويكػػوف متوسػػط نقػػاط الطالػػب هػػو عمميػػة

حسابية للؤداء ككؿ في جميع المقررات. وفي القميؿ مف الولايػات، يجػب 
أف يجتاز الطالب اختبارًا عمػى مسػتوى الولايػة للبنتقػاؿ مػف السػنة الثانيػة 
ف فػػي الدراسػػة الجامعيػػة إلػػى السػػنة الثالثػػة ويػػتّـ ذلػػؾ إيمانًػػا مػػف المسػػئولي

بػػػالتعميـ العػػػالي بػػػأف  الطػػػلبب الجػػػامعييف جمػػػيعهـ يجػػػب أف يصػػػموا إلػػػى 
مسػػتوى ثقػػافي معػػػيف مػػف الإعػػداد العػػػاـ الػػذي يػػتّـ فػػػي أوؿ عػػاميف قبػػػؿ 
التخصػػػص فػػػي العػػػاـ الثالػػػث، وبعػػػض المؤسسػػػات الأخػػػرى تتطمػػػب مػػػف 
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الطالػػػب اجتيػػػاز اختبػػػار شػػػامؿ فػػػي مجػػػاؿ التخصػػػص فػػػي نهايػػػة العػػػاـ 
ج، ولكػؿِّ طالػب شػهادة تقػديرات توضػح درجاتػه فػي الرابع؛ أي قبؿ التخػر 

كػػؿِّ مقػػرر والاطػػلبع عمػػى السػػجلبت الخاصػػة بالتقػػديرات بشػػكؿ سػػري، 
وتحمػػػػػػػػػػػػي القػػػػػػػػػػػػوانيف الفيدراليػػػػػػػػػػػػة خصوصػػػػػػػػػػػػية الطالػػػػػػػػػػػػب فػػػػػػػػػػػػي هػػػػػػػػػػػػذا 

.  (American Council on Education,2001, p. 35)الشػأف
معػة عمػى وفي العديد مف الجامعات تتوفر بنوؾ الأسئمة عمػى موقػع الجا
 شبكة الإنترنت حيث يسهؿ لمطالب الاطلبع والتدريب عميها.

 سادسًا: خدمة المجتمع وتنمية البيئة:
يقصد بخدمة المجتمع، "كؿ ما تقدمه كميػات الجامعػة ومراكزهػا  

مف أنشػطة وخػدمات تتوجػه بهػا إلػى ويػر طلببهػا النظػامييف أو أعضػاء 
ومؤسساته؛ بهدؼ إحػداث تغييػرات هيئة التدريس بها، مف أفراد المجتمع 

سػػػموكية وتنمويػػػة فػػػي البيئػػػة المحيطػػػة" )المجػػػالس القوميػػػة المتخصصػػػة، 
 (.3:8، ص. :;;3

ـــد مجـــالات خدمـــة المجتمـــع فـــي الآتـــي:  )المجػػػالس ويمكـــن تحدي
 (.;:3 – 3:9، ص ص. :;;3القومية المتخصصة، 

الكبار، خدمات تعميمي ة وثقافي ة، وتشمؿ التعميـ المستمر، وتعميـ  -3
 والتعميـ عف بُعد.

خدمات الأسرة، وتضـ برامج لإعداد الفتيات لمزواج بما يجعمهف  -4
زوجات وأمهات وربات بيوت صالحات، وتوفر الخدمات 
الاستشارية للؤسر التي تعاني مف مشكلبت كإدماف الخمور 

 والعقاقير المخدرة، ... ووير ذلؾ.
 الأنظمة الترفيهية وقضاء وقت الفراغ. -5
صحية وتشمؿ إعداد برامج لمساعدة الأفراد عمى تبني  خدمات -6

 مواقؼ إيجابية ومفاهيـ سميمة إزاء صحتهـ.
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خدمات مهنية، وتشمؿ تصميـ البرامج والأنشطة لتنمية المهارات  -7
وزيادة أوجه المعرفة التي يتطمبها الفرد في حياته، وكذلؾ إنتاج 

 ونشر المعرفة.
إعداد برامج بهدؼ تذوؽ خدمات إثراء التراث الحضاري، وتشمؿ  -8

 وتقبؿ الثقافات الأخرى.
خدمات اقتصادي ة، مثؿ القياـ بدراسات الجدوى الاقتصادي ة  -9

مداد الصناعات القائمة بالمعمومات الفني ة  لممشروعات الصناعية، وا 
والإداري ة، وأحدث التطورات التكنولوجية في الصناعات المنافسة، 

 ختيارات النوعية لممنتجات الصناعية.والقياـ بعمميات القياس، والا
 سابعًا: النظام المالي:

تتنػػػوع مصػػػادر تمويػػػؿ الجامعػػػات بالولايػػػات المتحػػػدة الأمريكي ػػػة 
 U.Sتبعًػػػػػا لنػػػػػػوع وحجػػػػػـ الجامعػػػػػػة، ويوضػػػػػػحها الجػػػػػدوؿ التػػػػػػالي:

Department of Education Statistics, 2002, pp. 332, 
333) ) 

موسسات التعميم العالي يُوضح مصادر تمويل  (5جدول رقم )
 بالولايات المتحدة الأمريكيَّة

انًؤسسبد  انًؤسسبد انحكىيُخ انجُذ

 انخبصخ

 انًصشوفبد انذساسُخ يٍ انطبنت.

 انتًىَم انفُذسانٍ.

 تًىَم حكىيخ انىلاَخ.

 تًىَم انحكىيخ انًحهُخ.

 انتعبقذاد وانًُح وانهجبد.

 انذخم عٍ الأوقبف انتبثعخ نهًؤسسخ.

 وانخذيبد الأخشي.انًجُعبد 

 .يصبدس أخشي

81.1% 

88.8% 

8..1% 

1.8% 

1.8% 

6.0% 

22.2% 

8.8% 

18.6% 

88.1% 

8.2% 

6.0% 

2.8% 

..2% 

28.6% 

..8% 
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وتقػػوـ الحكومػػة المحميػػة وحكومػػة الولايػػة بتقػػديـ دعػػـ مػػالي مباشػػر      
لممؤسسػػػػػات الحكوميػػػػػة، أمػػػػػا بالنسػػػػػبة لمتمويػػػػػؿ الػػػػػذي تقدمػػػػػه الحكومػػػػػة 
الفيدراليػػة، فهػػو لا يػػأتي مباشػػرة لممؤسسػػة الجامعيػػة، بػػؿ يػػأتي فػػي شػػكؿ 
مػػػنح وقػػػروض لمطػػػلبب حت ػػػى يتمكنػػػوا مػػػف دفػػػع المصػػػروفات الدراسػػػية، 

ف خػػػلبؿ الجػػػوائز المجزيػػػة التػػػي يتنػػػافس عميهػػػا الجميػػػع وتقػػػدـ كػػػذلؾ مػػػ
 والتعاقدات مع الطلبب لتوفر فرص عمؿ لهـ.

كمػػػػا تتنػػػػوع مصػػػػادر تمويػػػػؿ التعمػػػػيـ العػػػػالي فػػػػي الصػػػػيف بػػػػيف  
التمويػػػؿ الحكػػػومي والمصػػػروفات الدراسػػػية وعائػػػدات البحػػػوث والخػػػدمات 

صػػػػادي ة الاستشػػػػارية، وتقػػػػديـ البػػػػرامج التدريسػػػػية ودراسػػػػات الجػػػػدوى الاقت
وويرهػػا؛ حيػػث كانػػت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي قبػػؿ الإصػػلبح التعميمػػي 
في الثمانينيات تحصؿ عمى أومب التمويؿ مف الحكومػة، وتبعًػا لميزانيػة 
الدولػػة الموحػػدة، ولكػػف فػػي السػػنوات الأخيػػرة حػػدث تطػػور جػػذري شػػمؿ 
تنفيػػػذ لامركزيػػػة التمويػػػؿ، والاسػػػتعانة بحليػػػات جديػػػدة لمتمويػػػؿ، وتحريػػػؾ 

لمصػػػػػادر، وقامػػػػػت الحكومػػػػػة المركزيػػػػػة بتفػػػػػويض المسػػػػػئوليات المالي ػػػػػة ا
لمحكومػة المحميػػة والػػوزارات المختصػة لتمويػػؿ التعمػػيـ العػالي، كجػػزء مػػف 
الإصػػػػػػػػلبح الاقتصػػػػػػػػادي الشػػػػػػػػامؿ والػػػػػػػػذي سػػػػػػػػمح لمسػػػػػػػػمطات المحميػػػػػػػػة 
والمؤسسػػػات الممموكػػػة لمػػػوزارات الحكوميػػػة المختمفػػػة بالاحتفػػػاظ بجػػػزء لا 

 .Plafker, 1999, pp)  ها لمتطوير والتنمية الذاتيةبأس به مف إيرادات
وتمثػػػؿ عائػػػدات البحػػػوث والخػػػدمات الاستشػػػارية حػػػوالي  .(14 -13

 .Mans, 2004, p)% مػػف إجمػػالي ميزانيػػة التعمػػيـ العػػالي 3.5
% وتمثػػػػؿ الخػػػػدمات 37، ويتوقػػػػع أف تصػػػػؿ فػػػػي المسػػػػتقبؿ إلػػػػى (310

% 0.9واستضػافة الزائػريف حػوالي التكميمية مثؿ تقديـ الخدمات الفندقية 
 ,Kwong). %:.0مػػف الميزانيػػة، وتمثػػؿ التبرعػػات والهبػػات حػػوالي 



 

 كلوة التربوة بتفهنا الأشرافمجلة                               0، ج2، عالأولالمجلد 

 

 

 

 

 

85 

1997, pp. 67- 68)  ويمثؿ الدعـ الحكومي والمصػروفات الطلببيػة
 .(Min, 1990, pp. 56- 80) النِسبة الأكبر مف التمويؿ الجامعي

تمويػؿ والمتتبع لقدرة مؤسسات التعميـ العالي في الصيف عمػى ال 
الػػػػػذاتي، يجػػػػػد أف مختمػػػػػؼ مكونػػػػػات ومػػػػػوارد الميزانيػػػػػة تنمػػػػػو بمعػػػػػدلات 

% 37متزايػػػدة، فػػػالموارد التػػػي أتػػػت مػػػف قطػػػاع الأعمػػػاؿ، زادت بنسػػػبة 
سػػػػنويًّا، والتػػػػي أتػػػػت مػػػػف التػػػػدريب والخػػػػدمات الاستشػػػػارية زادت بنسػػػػبة 

%، وزادت إيػػػػػػرادات 30.7%، ومػػػػػػف الخػػػػػػدمات التعميمي ػػػػػػة بنسػػػػػػبة 6.7
%، 39%، ومف المػوارد الأخػرى بنسػبة 36رات بنسبة البحوث والاستشا

 ,World Bank, 1996).% 400أمػا التبرعػات فكانػت تػزداد بنسػبة 
PXI-XVI)  

وهػػذا مػػا يػػدعـ التوجػػه العػػالمي نحػػو التمويػػؿ الػػذاتي لمؤسسػػات التعمػػيـ  
العالي والجامعي، في حيف تتركػز ميزانيػة جامعػة الأزهػر بشػكؿ أساسػي 

صػػػػة مػػػػف الحكومػػػػة المصػػػػري ة والتػػػػي لا تتناسػػػػب عمػػػػى الميزانيػػػػة المخص
بحػػػػاؿ مػػػػف الأحػػػػواؿ مػػػػع عػػػػدد كميػػػػات الجامعػػػػة، ولا مػػػػع عػػػػدد الطػػػػلبب 

 وأعضاء هيئة التدريس بها. 
وفػػػي الجامعػػػات السػػػعودية تتكػػػوف إيػػػرادات كػػػؿ جامعػػػة مػػػف: )المممكػػػة  

 (.4، مادة 8;;3العربية السعودية، 
 الاعتمادات التي تخصص لها في ميزانية الدولة. 
 .التبرعات، والمنح، والوصايا، والأوقاؼ 
 .رِيع أملبكها، وما ينتج عف التصرؼ فيها 
  أي إيػػػػػػػرادات تنػػػػػػػتج عػػػػػػػف القيػػػػػػػاـ بمشػػػػػػػاريع البحػػػػػػػوث، أو

 الدراسات، أو الخدمات العممي ة للآخريف.
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أمػػػػا مرتبػػػػات أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس وفقًػػػػا اخػػػػر التعػػػػػديلبت 
 يوضحها الجدوؿ التالي:

 (4جدوؿ رقـ )
يُوضح سُمـ رواتب أعضاء هيئة التدريس والمحاضريف والمعيديف 

%( المعتمدة بالأمر الممكي 37بالجامعات السعودية بعد الزيادة بنسبة )
 هػ 38/9/3648( بتاريخ 449رقـ )أ/

الو

ظي

 فة

الع الدرجات

لاوا

ت 

ال

سن

 وية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12 13 14 15 
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 يد

57

81 

61

41 

65

11 
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61 
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21 
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81 
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41 

83

11 
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61 
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41 

11

11
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46
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11

82
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36
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مح

ا

ض

 ر

76

21 

81

61 

85

11 

89

41 

93

81 

98

21 

11

26

1 

11

71

1 

11

14

1 

11

58

1 

12

12

1 

12

46

1 

12

91

1 

13

34

1 

13

78
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44
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م
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11

11

1 

11

59
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12
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المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدر:                          
)http://www.tvtc.gov.sa/DownLoads/General/Slalm10
03.doc (  
وبمقارنة رواتب أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأزهر بنظػرائهـ 
في الجامعات السعودية نجد أف هناؾ فجوة كبيرة؛ وهذا ما يدفع أعضػاء 

التدريس إلى السػعي الحثيػث وراء السػفر لمجامعػات العربيػة؛ ولػذلؾ هيئة 
تبػػػدو إعػػػادة النظػػػر فػػػي رواتػػػب أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بجامعػػػة الأزهػػػر 
ضرورة في ظؿ زيادة الأعباء الاجتماعي ػة والبحثي ػة، ومتطمبػات الاعتمػاد 

 والجودة.
لقد كانت مصر رائدة في تقػدير أعضػاء هيئػة التػدريس بػالتعميـ 

 353ـ صػدر القػانوف رقػـ 70;3مف أوسطس عػاـ  39امعي، ففي الج
بػػػربط درجػػػات أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بكميػػػات الجامعػػػات  70;3لسػػػنة 

المصػػري ة بػػدرجات رجػػاؿ القضػػاء والنيابػػة عمػػى الوجػػه ااتػػي )المنػػاوي، 
 (:7;3، ص. 4009

 المرتب الدرجة العلميَّة

الأستبر الأول فئخ 

 "أ"

بضبِ وكُم يحكًخ استئُبف َتقبضً انًشتت انزٌ َتق

 ج(.8.66انقبهشح )

الأستبر الأول فئخ 

 "ة"

َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ وكُم يحكًخ استئُبف 

 ج(.8166الأقبنُى )

 الأستبر فئخ "أ"
َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ انًستشبس ثًحبكى 

 ج(.8866الاستئُبف )

 الأستبر فئخ "ة"
يحكًخ اثتذائَُّخ يٍ َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ سئُس 

 ج كم سُتٍُ. 06ج( ثعلاوح 8816 – 8616فئخ "أ" )

 الأستبر فئخ "ج"
َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ وكُم يحكًخ اثتذائَُّخ يٍ 

 ج كم سُتٍُ. 06ج( ثعلاوح 206 – 116فئخ "أ" )

الأستبر انًسبعذ 

 فئخ "أ"

َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ وكُم يحكًخ اثتذائَُّخ يٍ 

 ج كم سُتٍُ. 06ج( ثعلاوح 116 – 016فئخ "ة" )

َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ قبض يٍ انذسجخ الأونً الأستبر انًسبعذ 

http://www.tvtc.gov.sa/DownLoads/General/Slalm1003.doc
http://www.tvtc.gov.sa/DownLoads/General/Slalm1003.doc
http://www.tvtc.gov.sa/DownLoads/General/Slalm1003.doc
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 ج كم سُتٍُ. 11ج( ثعلاوح 016 – 006) "ة"

 انًذسس فئخ "أ"
َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ قبض يٍ انذسجخ انثبَُخ 

 ج كم سُتٍُ. 12ج( ثعلاوح 006 – 16.)

 ئخ "ة"انًذسس ف
َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ وكُم َُبثخ يٍ انذسجخ 

 ج كم سُتٍُ. 80ج( ثعلاوح 116 – 806انثبَُخ )

 يسبعذ انًذسس
َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ وكُم َُبثخ يٍ انذسجخ 

 ج كم سُتٍُ. 21ج( ثعلاوح 806 – 866انثبنثخ )

 انًعُذ فئخ "أ"
 – 216َُبثخ )َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ يسبعذ 

 ج كم سُتٍُ. 21ج( ثعلاوح 866

 ج(.816َتقبضً انًشتت انزٌ َتقبضبِ يعبوٌ َُبثخ ) انًعُذ فئخ "ة"

يُلبحظ أف مرجعية تقدير المرتبات تستند إلى ما يجري العمؿ عميػه      
فػػي الهيئػػة القضػػائية، ابتػػداءً مػػف وكيػػؿ محكمػػة اسػػتئناؼ القػػاهرة، ويقابمػػه 

الأوؿ فئػػػة "أ"، وحت ػػػى معػػػاوف النيابػػػة ويقابمػػػه فػػػي  فػػػي الجامعػػػة الأسػػػتاذ
الجامعػػػة المعيػػػد فئػػػة "ب"، عمػػػى اعتبػػػار أف منصػػػب القضػػػاء كػػػاف أرفػػػع 

 المناصب؛ ومف ث ـ يقاس عميه أستاذ الجامعة.
 ـ إقػػػرارو عػػػاـ       ـ، عنػػػدما كػػػاف 70;3كمػػػا يلبحػػػظ أف هػػػذا القػػػانوف تػػػ

الجنيػػػه المصػػػري  الجنيػػػه المصػػػري أومػػػى عُممػػػة فػػػي العػػػالـ؛ حيػػػث كػػػاف
( لا يتجػاوز 43دولارات أمريكيػة، وكػاف جػراـ الػذهب عيػار ) أربعيعادؿ 

قرشًػػػا(، وعمػػػى ذلػػػؾ لا يمكػػػف بحػػػاؿ مػػػف الأحػػػواؿ مقارنػػػة رواتػػػب  367)
ـ؛ حيػػػث تػػػدنى راتػػػب 70;3أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس اليػػػوـ بمثيمتهػػػا عػػػاـ 

الأسػػػػتاذ الجػػػػامعي بصػػػػورة لا يمكػػػػف معهػػػػا اسػػػػتكماؿ متطمبػػػػات وظيفتػػػػه 
لبحثي ػػػػػة والتعميمي ػػػػػة ناهيػػػػػؾ عػػػػػف مسػػػػػؤوليته عػػػػػف أسػػػػػرة يعولهػػػػػا وصػػػػػورة ا

اجتماعي ػػػة يجػػػب أف تميػػػؽ بمركػػػزو الاجتمػػػاعي. وبنػػػاءً عميػػػه يجػػػب إعػػػادة 
النظػػر فػػي مرتبػػات أعضػػاء هيئػػة التػػدريس وعودتهػػا إلػػى سػػابؽ عهػػػدها 
بالتساوي مع أعضاء الهيئات القضػائية حيػث لا يقػؿ أسػتاذ الجامعػة فػي 

مػػاعي ومسػػؤوليته الاجتماعي ػػة عػػف عضػػو الهيئػػة القضػػائية، مركػػزو الاجت
بالإضػػافة إلػػى أن ػػه مُحمػػؿ بأعبػػاء وظيفيػػة وبحثيػػة تتطمػػب منػػه مواصػػمة 
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نتػػػػاج المعرفػػػػة ونشػػػػرها، ومػػػػا يتطمبػػػػه ذلػػػػؾ مػػػػف أعبػػػػاء ماليػػػػة  البحػػػػث وا 
 إضافية.

( لسنة 522المحور الثالث: تصور مقترح لتطوير قانون )
 م: 5695
 مقدمة:

الصفحات السابقة أهـ المتغيرات العالمي ة ذات الأثر تناولت  
عمى التعميـ الجامعي عمومًا والجامعي الأزهري عمى وجه الخصوص، 
كما تناولت الخبرات العالمي ة في مجاؿ الموائح الجامعية؛ حيث إف  
الجامعات العريقة في الدوؿ المتقدمة تقوـ بمراجعة وتجديد لوائحها 

 ساير المتغيرات وتواجه التحديات العالمي ة.بشكؿ دوري حت ى ت

( لسنة 305وفي الصفحات التالية تتناوؿ الدراسة القانوف ) 
ـ، بالتحميؿ والتطوير؛ حيث يقوـ الباحث بعرض القوانيف الحالية 83;3

والتعميؽ عميها، ث ـ عرض مقترحات التطوير في كؿِّ محور عمى حدة 
 وفقًا لمخطوتيف ااتيتيف:

ـ، ولائحته التنفيذية )فيما 83;3( لسنة 305تحميؿ قانوف ) الأولى:
 يخص  جامعة الأزهر(.

ـ ولائحته التنفيذية )فيما 83;3( لسنة 305الثانية: تطوير قانوف )
 يخص  جامعة الأزهر( في ضوء المتغيرات العالمي ة ومجتمع المعرفة. 

 بنظرة عامة لمقانوف نجد أف:

( مادة، وتقع ىذه المواد في ستة 525جممة مواد القانون بمغت ) -5
 أبواب عمى النحو التالي:
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 .:-3الباب الأوؿ: في الأحكاـ العامة المواد 
 .36-;الباب الثاني: المجمس الأعمى للؤزهر المواد 

دارة الثقافػػػػػػة والبعػػػػػػوث  البػػػػػػاب الثالػػػػػػث: مجمػػػػػػع البحػػػػػػوث الإسػػػػػػلبمي ة، وا 
 .54-37الإسلبمي ة، المواد 

 .)موضوع الدراسة( 4:-55الأزهر، المواد الباب الرابع: جامعة 
 .5;-5:الباب الخامس: المعاهد الأزهرية، المواد 

 .303-6;الباب السادس: في الأحكاـ الانتقالية 
ػػت المػػادة ) -4 ( مػػف القػػانوف عمػػى أف "تصػػدر اللبئحػػة التنفيذيػػة 300نص 

لهػػذا القػػانوف فػػي مػػدى أربعػػة أشػػهر مػػف تػػاريخ صػػدورو، ويعمػػؿ بهػػا مػػف 
صػػدورها. ولمػػوزير المخػػتص إصػػدار مػػا يػػراو مػػف قػػرارات تنظيميػػة تػػاريخ 

أو تكميميػػػة مؤقتػػػة تتعمػػػؽ بشػػػئوف الأزهػػػر وهيئاتػػػه بمػػػا لا يتعػػػارض مػػػع 
نصوص هذا القانوف، وذلؾ خلبؿ الفترة التػي تُعػد فيهػا اللبئحػة التنفيذيػة 

 (.300، مادة رقـ ;;;3لحيف صدورها" )جمهورية مصر العربية، 
نصّ، وبدلًا مف الأربعة شهور التي حددها القانوف ولـ يعمؿ بهذا ال

لصدور اللبئحة التنفيذية، نجد أف هذو اللبئحة صدرت بعد أربعة عشر 
ـ، 97;3مارس  49هػ ػ 7;35ربيع أوؿ  36عامًا؛ حيث صدرت في 

وكأف  القيادة السياسي ة، كاف كؿ همها صدور القانوف، واستراحت بذلؾ 
لأزهر وشيوخه والقائميف عمى هيئاته وتركت الأمر لوزير شئوف ا

تسمح به  المختمفة لتفسير مواد القانوف كما يتراءى لهـ في ضوء ما
 القيادة السياسي ة، وفي ضوء المستجدات والظروؼ المختمفة.

( 70( مػػادة يخػػص  جامعػػة الأزهػػر منهػػا )303بمغػػت مػػواد القػػانوف ) -5
 (.4:( إلى )55مادة مف )

مػػػادة، يخػػػص  جامعػػػة  7;5التنفيذيػػػة لمقػػػانوف  بمغػػػت مػػػواد اللبئحػػػة -6
 (.7;5( إلى )333( مادة مف )4:7الأزهر منها )
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ويقػػػػوـ الباحػػػػث بتنػػػػاوؿ مػػػػواد القػػػػانوف ولائحتػػػػه التنفيذيػػػػة )فيمػػػػا  
 يخص  جامعة الأزهر(، بالتحميؿ والتطوير مف خلبؿ المحاور التالية:

 أهداؼ واختصاصات الجامعة.أولًا: 
 نظيمي والإداري.الهيكؿ التثانيًا: 
 شئوف أعضاء هيئة التدريس.ثالثاً: 
نتاج المعرفة البحث العمميرابعًا:   .وا 

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة.خامسًا: 
 الطلبب.التعميـ و شئوف سادسًا: 
 النظاـ المالي.سابعًا: 

 أهداؼ جامعة الأزهر:أولًا: 

 الأىداف الحالية:  
( لسػنة 305زهر رقـ )( مف قانوف تطوير الأ55حددت المادة )

ـ أهػػػػػداؼ واختصاصػػػػػات جامعػػػػػة الأزهػػػػػر عمػػػػػى النحػػػػػو التػػػػػالي: 83;3
 (.;;;3)جمهورية مصر العربية، 

تختصُ جامعة الأزهر بكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ العالي في الأزهر  -3
 والبحوث التي تتصؿ بهذا التعميـ أو تترتب عميه.

 حفظ التراث الإسلبمي ودراسته، وتجميته ونشرو. -4
رسالة الإسلبـ إلى الناس وتعمؿ عمى إظهار حقيقته وأثرو تؤدي  -5

 في تقدـ البشر، وكفالة السعادة لهـ في الدنيا وااخرة.
تهتـ ببعث الحضارة العربية والتراث العممي والفكري والروحي للؤمة  -6

 العربية.
تعمؿ عمى تزويد العالـ الإسلبمي والوطف العربي بالعمماء العامميف  -7

ى الإيماف با  والثقة بالنفس، وقوة الروح، والتفقه في الذيف يجمعوف إل
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العقيدة والشريعة ولغة القرآف، كفاية عممي ة ومهني ة لتأكيد الصمة بيف 
الديف والحياة، والربط بيف العقيدة والسموؾ، وتأهيؿ عالـ الديف لممشاركة 

لعموـ في كؿِّ أنواع النشاط والإنتاج والريادة والقدوة الطيبة، وعالـ ا
الدنيوية لممشاركة في الدعوة إلى سبيؿ ا  بالحكمة والموعظة الحسنة 
في داخؿ مصر وخارجها مف أبنائها وويرهـ مف مواطني الدوؿ 

 الإسلبمي ة الأخرى.
تعني بتوثيؽ الروابط الثقافي ة والعممي ة مع الجامعات والهيئات  -8

 العممي ة الإسلبمي ة والعربي ة والأجنبي ة.
 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:

التكرار في الفقرات؛ حيث يلبحظ التشابه بيف الهدفيف الثاني  -3
والرابع، كما جاء في الفقرة الثانية مف المادة "حفظ التراث 
الإسلبمي ودراسته وتجميته ونشرو"، وجاء في الفقرة الرابعة مف 
المادة "تهتـ ببعث الحضارة العربية والتراث العممي والفكري 

 الروحي للؤمة العربية".و 
نتاج المعرفة في  -4 إوفاؿ الاهتماـ بالبحث العممي ونقؿ التكنولوجيا وا 

الوقت الذي اهتمت فيه لوائح الجامعات الأجنبية بالبحث العممي 
نتاج المعرفة والإعداد لممستقبؿ؛ حيث لا يكاد يخمو هدؼ مف  وا 

 ممستقبؿ.أهدافها مف الإشارة إلى إنتاج ونشر المعرفة والإعداد ل
الاهتماـ بالماضي عمى حساب الحاضر والمستقبؿ حيث جاء  -5

تكرار ألفاظ )حفظ، بعث، التراث، الحضارة(، وعندما جاءت 
ألفاظ )نشر، إنتاج( جاءت مع التراث )نشر التراث(، وجاءت 
نتاج المعرفة،  لفظة )الإنتاج( مع عالـ الديف، وأهممت نشر وا 

البشري ة، والتحوؿ مف كوننا والبحث العممي، والإسهاـ في تقدـ 
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أمة مستهمكة عالة عمى الأمـ إلى أمة منتجة، فمـ نسهـ في تقدـ 
 العموـ الاجتماعي ة )الإنسانيات(، ولا العموـ الطبيعي ة.

 الأىداف المقترحة:
نظرًا لمتغيرات السريعة والمتلبحقة عالميًّػا ومحميًّػا حت ػى أصػبحنا  

ه أن ػػػه "مجتمػػػع المعرفػػػة" وهػػػو يوصػػػؼ بػػػ نعػػػيش فػػػي مجتمػػػع أصػػػدؽ مػػػا
المجتمػػػع الػػػذي يقػػػوـ عمػػػى إنتػػػاج ونشػػػر المعرفػػػة ومػػػا لمجامعػػػة مػػػف دور 
كبيػػػر فػػػي تشػػػكيؿ هػػػذا المجتمػػػع؛ لأنهػػػا المؤسسػػػة المسػػػئولة عػػػف إعػػػداد 

( 305عمػػاؿ المعرفػػة أو منتجػػي المعرفػػة، بالإضػػافة إلػػى تقػػادـ قػػانوف )
ب النصػػؼ قػػرف، ـ؛ حيػػث يرجػػع إقػػرار هػػذا القػػانوف لمػػا يقػػار 83;3لسػػنة 

وخاصػة ونحػف نعػػيش فػي عصػػر يمػوج بػالتغيرات والتحػػولات الكبػرى فػػي 
مختمػػؼ المجػػالات؛ ولػػذا تقتػػرح الدراسػػة أف تكػػوف أهػػداؼ جامعػػة الأزهػػر 

 عمى النحو التالي:
تحسيف مسػتويات البحػث العممػي والتػدريب مػف حيػث النوعيػة  -3

وتعزيػز القػدرة والحجـ، ودعـ تطوير الجودة والإبداع في البحث العممػي، 
 التنافسية في إنتاج ونشر المعرفة.

توثيؽ العلبقة بيف الجامعة والمجتمع، وجعؿ العمػـ فػي خدمػة  -4
المجتمػػػػػػػع؛ كػػػػػػػػي يسػػػػػػػهـ فػػػػػػػػي حػػػػػػػؿِّ مشػػػػػػػػكلبت المجتمػػػػػػػع الاقتصػػػػػػػػادي ة 

 والاجتماعي ة.
تنميػػػػة الشػػػػعور بالانتمػػػػاء إلػػػػى الحضػػػػارة الإسػػػػلبمي ة وقيمهػػػػا  -5

نجازاتها، و  التعريؼ بهما بمػا فػي ذلػؾ العمػؿ عمػى والتعرؼ عمى تراثها وا 
رُقػػي ااداب والفنػػػوف وتقػػػدـ العمػػػوـ فػػػي المجتمعػػػات الإسػػػلبمي ة، والسػػػعي 

 لإعادة ربط العموـ بأصولها الإسلبمي ة.
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حفػػػظ التػػػراث العربػػػي والإسػػػلبمي، ودراسػػػته وتنقيحػػػه ونشػػػرو،  -6
وتوضػػػػػيح دور الحضػػػػػارة العربيػػػػػة والإسػػػػػلبمية فػػػػػي تقػػػػػدـ العمػػػػػوـ والقػػػػػيـ 

 انية.الإنس
تأهيػػؿ الطالػػب فػػي عمػػوـ الػػديف والػػدنيا تػػأهيلًب متوازنًػػا وتدريبػػه  -7

عمػػى الإفػػػادة مػػف مصػػػادر المعرفػػػة والمػػنهج العممػػػي؛ ليكػػوف قػػػادرًا عمػػػى 
 إبراز الصورة الحقيقية للئسلبـ مف حيث كونه حياة ومنهج عمؿ.

القياـ بالمهمة الممحة المتمثمة في إعادة تشػكيؿ العقػؿ المسػمـ  -8
يجاد تكامؿ بػيف معػارؼ الػوحي والعمػوـ المعاصر، وا لإعداد لممستقبؿ، وا 

 الإنسانية بشكؿ إيجابي.
إعػػداد وتأهيػػؿ الػػدعاة إلػػى الإسػػلبـ والارتقػػاء بالعمػػؿ الػػدعوى،  -9

والعمؿ عمى تنسيؽ جهودو، وخدمة المجتمػع العػالمي عامػة، والإسػلبمي 
 خاصة.
ة تػػوفر الإطػػار العممػػي لمتقريػػب بػػيف أتبػػاع المػػذاهب الإسػػلبمي   -:

وتعزيػػز قػػيـ الحػػوار مػػع أهػػؿ الأديػػاف والحضػػارات الأخػػرى، حت ػػى تكػػوف 
الجامعػػة صػػرحًا لمتجديػػد والاجتهػػاد، وذلػػؾ بمػػا تتيحػػه مػػف احتػػراـ حريػػة 

 التفكير والتعبير وشموؿ النظرة.
تزويػػد الأسػػرة الدوليػػة بنمػػوذج مػػف المفكػػريف الجػػاديف والعممػػاء  -;

ة الإسػػػلبمي ة كمحػػػرؾ ومكػػػوف والمهنيػػػيف، الػػػذيف يمتزمػػػوف بػػػالقيـ الأخلبقي ػػػ
 أساسي لسموكهـ.

تمكػػػيف المػػػتعمـ مػػػف التعامػػػؿ والتكيػػػؼ الإيجػػػابي والفع ػػػاؿ مػػػع  -30
بيئتػػه ومجتمعػػػه المحمػػي والػػػوطني والقػػومي والعػػػالمي، وتمكينػػه مػػػف فهػػػـ 
الحضػػػارات والحػػػوار الهػػػادؼ والبن ػػػاء مػػػع ااخػػػريف بمػػػا يػػػدعـ قػػػيـ قبػػػوؿ 

 ااخر والعدؿ والمساواة.
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تعمـ مف الاستيعاب الكامؿ والسميـ لمفػاهيـ الشػورى تمكيف الم -33
)الديمقراطيػػػػػػة(، والحريػػػػػػػة والمسػػػػػػػئولية وفهػػػػػػػـ الإنسػػػػػػػاف لنفسػػػػػػػه وحقوقػػػػػػػه 

 وواجباته، ضمف إطار السياسة التربوي ة والمصمحة الوطني ة والقومي ة.
توثيػػػػؽ الػػػػروابط بػػػػيف الهيئػػػػات والجامعػػػػات والمجػػػػامع العممي ػػػػة  -34

 الإسلبمي ة والعالمي ة.
 ثانيًا: الهيكؿ التنظيمي والإداري: 

 الهيكؿ التنظيمي والإداري الحالي:

، :6، 69، 68، 67، 66، 64، 63، ;5نظمت المواد ) 
( الهيكؿ 98، 97، 88مكرر،  77، 77، 75، 74، 73، 70، ;6

ت المادة ) ( مف القانوف عمى 63التنظيمي والإداري لمجامعة؛ حيث نص 
الجامعة بقرار مف رئيس الجمهورية بناءً عمى أف "يكوف تعييف رئيس 

ترشيح الوزير المختص، واقتراح شيخ الأزهر، ويشترط فيه أف يكوف قد 
شغؿ أحد كراسي الأستاذية بجامعة الأزهر، أو بإحدى الجامعات في 

 (.;;;3الجمهورية العربية المتحدة" )جمهورية مصر العربية، 
ػػت المػػادة ) ى أف: "يكػػوف لجامعػػة ( مػػف القػػانوف عمػػ66كمػػا نص 

الأزهػػر أربعػػة نػػواب لػػرئيس الجامعػػة يعاونونػػه فػػي إدارة شػػئونها العممي ػػة 
والإداري ػػة والمالي ػػة، ويقػػوـ أقػػدمهـ مقامػػه عنػػد ويابػػه ويخػػتص أحػػد نػػواب 
رئػػػػػػيس الجامعػػػػػػة بشػػػػػػئوف الدراسػػػػػػة والتعمػػػػػػيـ وشػػػػػػئوف الطػػػػػػلبب الثقافي ػػػػػػة 

ثػػاني لػػرئيس الجامعػػة بشػػئوف والرياضػػي ة والاجتماعي ػػة، ويخػػتص النائػػب ال
الدراسات العميا والبحوث، وتوثيػؽ الػروابط الثقافي ػة والعممي ػة بػيف الجامعػة 
والجامعػػات الأخػػرى والمعاهػػد والهيئػػات العممي ػػة، ويخػػتصُ النائػػب الثالػػث 
بمعاونػػة رئػػيس الجامعػػة فػػي إدارة فػػروع الجامعػػة بالمحافظػػات، ويخػػتصُ 
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)جمهوريػػة  ارة فػػرع جامعػػة الأزهػػر لمبنػػات"النائػػب الرابػػع بمعاونتػػه فػػي إد
(. كمػػػا صػػػدر قػػػرار رئػػػيس مجمػػػس الػػػوزراء رقػػػـ ;;;3مصػػػر العربيػػػة، 

بتعيػػيف نائػػب خػػامس لمعاونػػة رئػػيس الجامعػػة فػػي  4008لسػػنة  4574
إدارة فػػروع الجامعػػة بالوجػػه البحػػري ويكػػوف مقػػرو مدينػػة طنطػػا )جمهوريػػة 

ثالػث فػي معاونػة (، وقصر اختصاصات النائب ال4008مصر العربية، 
 رئيس الجامعة بالوجه القبمي.

( 305( مف اللبئحػة التنفيذيػة لمقػانوف رقػـ )350وتحدد المادة )
ـ، اختصاصػػات نػػواب رئػػيس الجامعػػة لموجػػه القبمػػي والوجػػه 83;3لسػػنة 

البحػػػري والبنػػػات؛ حيػػػث تػػػنص  عمػػػى أف: "يكػػػوف لوكيػػػؿ الجامعػػػة لشػػػئوف 
مسػػتقبلًب الاختصاصػػات المقػػررة فػػرع أسػػيوط أو أي فػػرع آخػػر يػػتّـ إنشػػاؤو 

مػػػػػف هػػػػػذو اللبئحػػػػػة"  ;34، :34، 349لمػػػػػوكيميف والمبينػػػػػة فػػػػػي المػػػػػواد 
 (.97;3)جمهورية مصر العربية، 

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي: 
المجوء إلى التعييف في اختيار رئيس الجامعة وويرو مف القيادات  -3

ما الجامعية كما سيتضح فيما بعد في الوقت الذي تجتاح العالـ 
يمكف أف يطمؽ عميه الثورة الديمقراطية في الإدارة ونظـ الحكـ؛ 

 حيث يسود الاتجاو نحو الانتخاب كبديؿ لمتعييف.
 التداخؿ بيف اختصاصات نواب رئيس الجامعة. -4
في  الجمهوريةالمركزية الشديدة في إدارة الجامعة في جميع أنحاء  -5

 حيف تتجه نظـ الإدارة في العالـ المتقدـ إلى اللبمركزية.
صمـ الهيكؿ التنظيمي لمجامعة بحيث لا يضـ نائبًا لرئيس  -6

 الجامعة لشئوف خدمة المجتمع وتنمية البيئة.
صمـ الهيكؿ التنظيمي لمجامعة بحيث يشمؿ نائبًا لرئيس الجامعة  -7

 لفرع البنات، دوف مُبرر لذلؾ.
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 :  وتقترح الدراسة
انتخػاب القيػادات الجامعيػة بػدءًا مػف رئػيس القسػـ العممػي وانتهػاءً بػرئيس  -5

الجامعة، كبديؿ لمتعييف المنتشر في مواد القانوف الحػالي، خاصػة ونحػف 
نعػػيش عصػػر الثػػورة الديمقراطيػػة فػػي نظػػـ الحكػػـ والإدارة، مػػع الأخػػذ فػػي 

 الاعتبار أف يكوف ذلؾ لفترات محددة.
 مثال ذلك:
( مػػف القػػانوف والتػػي تػػنص  عمػػى أف 63المػػادة ) يمكػػف اسػػتبداؿ 

"يكػػػوف تعيػػػيف رئػػػيس الجامعػػػة بقػػػرار مػػػف رئػػػيس الجمهوريػػػة بنػػػاءً عمػػػى 
ترشيح الوزير المختص، واقتراح شػيخ الأزهػر، ويشػترط فيػه أف يكػوف قػد 
شػػغؿ أحػػد كراسػػي الأسػػتاذية بجامعػػة الأزهػػر، أو بإحػػدى الجامعػػات فػػي 

 الجمهورية العربية المتحدة".
ـــة: بال "ينتخػػػب مجمػػػس الجامعػػػة رئيسًػػػا لمجامعػػػة مػػػف بػػػيف صـــيااة التالي

أعضػػػائه مػػػف الأسػػػاتذة العػػػامميف لمػػػدة أربػػػع سػػػنوات، ولا يجػػػوز الترشػػػيح 
لأكثػػر مػػف دورتػػيف". ويُمكػػف أف ينسػػحب ذلػػؾ عمػػى عميػػد الكميػػة ورئػػيس 

 مجمس القسـ.
عنػػد انتخػػاب عميػػد الكميػػة ورئػػيس القسػػـ يمكػػف أف يشػػارؾ أعضػػاء هيئػػة  -0

يس )مدرس ػ أستاذ مساعد ػ أستاذ( فػي اختيػار عميػد الكميػة ورئػيس التدر 
مجمػػػػس القسػػػػـ عمػػػػى أسػػػػاس النقػػػػاط، فيكػػػػوف لممػػػػدرس نقطػػػػة، والأسػػػػتاذ 
المسػػاعد نقطتػػاف، والأسػػتاذ ثػػلبث نقػػاط، ويكػػوف الأسػػتاذ الحاصػػؿ عمػػى 
أعمػػػى النقػػػاط هػػػو العميػػػد المنتخػػػب، أو رئػػػيس مجمػػػس القسػػػـ، عمػػػى أف 

ار عميػػػد الكميػػػة عمػػػى مسػػػتوى أعضػػػاء هيئػػػة يكػػػوف التصػػػويت عنػػػد اختيػػػ
التدريس بالكمية، وعند اختيار رئيس مجمس القسػـ يكػوف التصػويت عمػى 

 مستوى القسـ العممي.
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فػػي هػػذا الصػػدد إلػػى قضػػية  -محمػػد وجيػػه الصػػاوي  -ويشػػير  
مهمة بقوله "وأف يكوف اختيار العمداء بأف ترشػح الكميػة أسػماء عػدد مػف 

 ـ فحػص ذلػؾ مػف خػلبؿ الأساتذة وتقدمهـ إلى ال جهات الإداري ػة العميػا، ثػ
الجهات المعنية الأخرى؛ لمتأكد مف أنها قيادات صالحة لا وبار عميهػا، 
 ـ تعػػود الأسػػماء المتفػػؽ عميهػػا إلػػى الكميػػة ويػػتّـ التصػػويت عميهػػا، عمػػى  ثػػ
أف يكػػػوف الحاصػػػؿ عمػػػى أعمػػػى الأصػػػوات هػػػو العميػػػد المنتخػػػب. وبهػػػذا 

، ص. :400رة التعيػيف والانتخػاب" )الصػاوي، نجمع بيف الحسػنييف، فكػ
ف كاف هذا الاقتراح واقعيًّا في هذو المرحمػة إلا  أف مسػألة "قيػادات 7 (، وا 

صػػالحة" مسػػألة نسػػبية، فمعػػايير اختيػػار القيػػادات فػػي المجتمػػع المصػػري 
بمػػا فيهػػا القيػػادات الجامعيػػة مػػف قبػػؿ الإدارة العميػػا ويػػر موضػػوعية كمػػا 

ف كانػػػت الجامعػػػة أقػػػؿ فسػػػادًا مػػػف ويرهػػػا مػػػف يثبتػػػه الواقػػػع الجػػػا معي، وا 
المؤسسػػػػػات، بالإضػػػػػافة إلػػػػػى أف ذلػػػػػؾ يتعػػػػػارض مػػػػػع قضػػػػػية اسػػػػػتقلبؿ 

 الجامعة. 
أف يشػػػمؿ الهيكػػػػؿ التنظيمػػػي لػػػػلئدارة العميػػػا لمجامعػػػػة عمػػػى ثلبثػػػػة نػػػػواب  -5

لػػرئيس الجامعػػة؛ الأوؿ لشػػئوف التعمػػيـ والطػػلبب، والثػػاني لمبحػػث العممػػي 
نتاج المعرفة، والثا  لث لخدمة المجتمع وتنمية البيئة.وا 

أف يشػػػػمؿ الهيكػػػػؿ التنظيمػػػػي لمكميػػػػة عمػػػػى ثلبثػػػػة وكػػػػلبء؛ الأوؿ لشػػػػئوف  -6
نتػاج المعرفػة، والثالػث لخدمػة  التعميـ والطلبب، والثػاني لمبحػث العممػي وا 

 المجتمع وشئوف البيئة.
أف يتبع كؿ نائب مف نواب رئػيس الجامعػة اثنػاف مػف المسػاعديف بدرجػة  -7

نائب رئيس جامعة؛ أحدهما لشئوف الوجه البحري، والثاني لشػئوف الوجػه 
ػػػا يسػػػهـ فػػػي التحػػػوؿ مػػػف المركزيػػػة الشػػػديدة إلػػػى اللبمركزيػػػة  القبمػػػي؛ مم 
كتوجػػه عػػالمي فػػي نظػػـ الإدارة، كمػػا يسػػهـ أيضًػػا فػػي تكػػويف صػػؼ ثػػافٍ 
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مػػػػف القيػػػادات الإداري ػػػػة عمػػػى وعػػػػي ودرايػػػة بالمشػػػػكلبت التربوي ػػػػة  وثالػػػثٍ 
 والتعميمي ة.

أف يضـ مجمس الأمناء عػددًا مػف الحكمػاء والعممػاء عمػى مسػتوى العػالـ  -8
الإسػػػلبمي، بالإضػػػافة إلػػػى عػػػددٍ مػػػف المسػػػتفيديف مػػػف رجػػػاؿ الصػػػػناعة 

 والتجارة والأعماؿ.
 المجمس الأعمى للأزىر: -أ

ـ عمػى 83;3( لسنة 305( مف القانوف )30) تنص  المادة رقـ 
أف يخػػػػػػتص المجمػػػػػػس الأعمػػػػػػى للؤزهػػػػػػر بػػػػػػالنظر فػػػػػػي الأمػػػػػػور ااتيػػػػػػة: 

 (.;;;3)جمهورية مسر العربية، 
( "رسػػػػـ السياسػػػػة التعميمي ػػػػة التػػػػي تسػػػػير عميهػػػػا جامعػػػػة الأزهػػػػر 4بنػػػػد )

والمعاهػػػػد الأزهريػػػػة والأقسػػػػاـ التعميمي ػػػػة فػػػػي كػػػػؿِّ مػػػػا يتصػػػػؿ بالدراسػػػػات 
ة والعربي ػػػػػة، واقتػػػػػراح المػػػػػواد والمقػػػػػررات التػػػػػي تػػػػػدرس لتحقيػػػػػؽ الإسػػػػػلبمي  

 أوراض الأزهر".
عػػػػداد الحسػػػػاب 5بنػػػػد ) ( "النظػػػػر فػػػػي مشػػػػروع ميزانيػػػػة هيئػػػػات الأزهػػػػر وا 

 الختامي". 
 ( "اقتراح إنشاء الكميات والمعاهد الأزهرية والأقساـ التعميمي ة".6بند )
ة( الفخريػة لجامعػة الأزهػر أو ( "النظر فػي مػنح العالمي ػة )الػدكتورا9بند )

 إحدى كمياتها بناءً عمى اقتراح الكمية أو الجامعة.
( مػػػػف اللبئحػػػػة التنفيذيػػػػة لمقػػػػانوف 33كمػػػػا تػػػػنص  المػػػػادة رقػػػػـ ) 

ـ 83;3( لسػػنة 305( عمػػى أن ػػه "مػػع مراعػػاة أحكػػاـ القػػانوف رقػػـ )305)
 وهػػػذو اللبئحػػػة، يكػػػوف لممجمػػػس الأعمػػػى للؤزهػػػر بالنسػػػبة لجامعػػػة الأزهػػػر
الاختصاصػػػات المقػػػررة لممجمػػػس الأعمػػػى لمجامعػػػات بالنسػػػبة لمجامعػػػات 
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الأخػػرى فػػي القػػوانيف والمػػوائح المنظمػػة لهػػا " )جمهوريػػة مصػػر العربيػػة، 
3;;;.) 

( مػػػػف اللبئحػػػػة التنفيذيػػػػة عمػػػػى أن ػػػػه "مػػػػع 348وتػػػػنص  المػػػػادة ) 
ـ وهػػػذو اللبئحػػػة يكػػػوف 83;3( لسػػػنة 305مراعػػػاة أحكػػػاـ القػػػانوف رقػػػـ )

امعة بالنسبة لأجهزة الجامعػة والعػامميف بهػا مػف ويػر أعضػاء لرئيس الج
هيئػػػة التػػػدريس جميػػػع الاختصاصػػػات المقػػػررة لمػػػوزير فػػػي كافػػػة القػػػوانيف 
وذلػػػػؾ دوف الرجػػػػوع فػػػػي شػػػػأنها إلػػػػى وزارة الخزانػػػػة أو الجهػػػػاز المركػػػػزي 

 لمتنظيـ والإدارة. 
إلا  أن ػػػه فػػػي الحػػػالات التػػػي توجػػػب القػػػوانيف إصػػػدار قػػػرار مػػػف  

س الجمهوريػػػة أو مجمػػػس الػػػوزراء يتعػػػيف إرسػػػاؿ القػػػرارات إلػػػى شػػػيخ رئػػػي
 الأزهر لإرسالها إلى وزير شئوف الأزهر؛ لاتخاذ اللبزـ بشأنها".

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي: 
تدخؿ المجمس الأعمى للؤزهر في شئوف الجامعة إداريًّا وماليًّا،  -3

قلبؿ وهو نوع مف المركزية الشديدة في الإدارة، يؤثر في است
الجامعة، في الوقت الذي تتجه فيه نظـ الإدارة الحديثة إلى 
اللبمركزية، بالإضافة إلى ما يتسبب عنه مف تعقيدات إدارية؛ 
حيث تطوؿ الإجراءات وحركة سير الأوراؽ والموافقات؛ مم ا يعطؿ 

 العمؿ، ويهدر الوقت والجهد.
( تعطي لرئيس الجامعة 348عمى الروـ مف أف المادة ) -4

حيات واختصاصات الوزير بالنسبة لأجهزة الجامعة، إلا  أنها صلب
تمزمه بإرساؿ القرارات التي توجب القوانيف إصدار قرار بشأنها مف 
رئيس الجمهورية أو رئيس مجمس الوزراء إلى شيخ الأزهر لاتخاذ 
اللبزـ بشأنها، وهذا أيضًا نوع مف التعقيدات الإداري ة مف شأنه أف 
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رار ويعطؿ العمؿ في أجهزة الجامعة المختمفة يؤخر إصدار الق
 ويهدر الوقت والجهد.

 
 ولذا تقترح الدراسة: 

( لاختصار الإجراءات 348حذؼ الفقرة الثانية مف المادة ) -3
الإداري ة التي تنص  عمػى "إلا  أن ه في الحالات التي توجب القوانيف 

يتعيف إرساؿ إصدار قرار مف رئيس الجمهورية أو مجمس الوزراء 
القرارات إلى شيخ الأزهر لإرسالها إلى وزير شئوف الأزهر؛ لاتخاذ 
عطاء المجالس الجامعية السمطات والصلبحيات  اللبزـ بشأنهػا "وا 

 الكاممة في إصدار القرارات الجامعية وتنفيذها.
أف يقتصر دور المجمس الأعمى للؤزهر عمى التنسيؽ بيف الهيئات  -4

 زهر دوف التدخؿ في شئوف الجامعة. والمؤسسات التابعة للؤ
 مجمس الجامعة: -ب

 تنظيم مجمس الجامعة: 

( مف القانوف عمى أف: يتكوف مجمس جامعة 69نص ت المادة ) 
 (.;;;3الأزهر عمى الوجه ااتي:  )جمهورية مصر العربية، 

 .رئيس الجامعة وله رئاسة المجمس 
 .وكيؿ الجامعة 
 .عمداء الكميات 
 ربية والتعميـ، يختارو الوزير مف كبار موظفيهاممثؿ لوزارة الت. 
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  ثلبثة أعضاء عمى الأكثر مف بيف أعضاء مجمع البحوث
الإسلبمي ة، يرشحهـ المجمع ويصدر بتعيينهـ قرار مف الوزير 

 المختص، وذلؾ لمدة سنتيف.
 

 

 اختصاصات مجمس الجامعة:

ت المادة )  ( مف القانوف عمى أف يختص مجمس :6كما نص 
جامعة الأزهر بالنظر في الأمور ااتية: )جمهورية مصر العربية، 

3;;;) 

 وضع خطط الدراسة. -3
وضع النظاـ العاـ لمدروس والمحاضرات والبحوث والأشغاؿ  -4

 العممي ة وتوزيع الدروس والمحاضرات بالكميات.
 تعييف مدة الدراسة ومدة الامتحاف والعطمة. -5
 تأديبهـ.شروط قبوؿ الطلبب في الجامعة ونظاـ  -6
 المكافحت والإعانات المالي ة عمى اختلبؼ أنواعها. -7
إدارة حركة الامتحانات وتشمؿ مدة اشتغاؿ الممتحنيف ولجاف  -8

 الامتحاف، ومقدار مكافحتهـ وكيفية تعيينهـ وواجباتهـ.
 منح الدرجات العممي ة والشهادات. -9
 تنظيـ الشئوف الاجتماعي ة لمطلبب. -:
احؼ والمكتبات ومساكف الطلبب وضع الموائح الخاصة بالمت -;

 وويرها مف المنشحت الجامعية.
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تتبع النشاط العممي لمكميات والمعاهد والتنسيؽ بيف الدراسات  -30
 والبحوث القائمة بها.

 تنظيـ البحث العممي وتوفر الإمكانات اللبزمة له. -33
 إنشاء كراسي الأستاذية. -34
يفادهـ  -35 في تعييف أعضاء هيئات التدريس بالجامعة ونقمهـ وا 

 المهمات العممي ة.
 ترشيح أعضاء هيئة التدريس المتميزيف لمجوائز العممي ة والعالمي ة. -36
عارتهـ. -37  ندب أعضاء هيئة التدريس وا 
 إعداد مشروعات الميزانية والحساب الختامي. -38
 إقامة أبنية الجامعة وترميمها. -39
 منح العالمي ة الفخرية لمجامعة أو إحدى كمياتها، بناءً عمى اقتراح -:3

مجمسها وموافقة المجمس الأعمى للؤزهر، ويصدر بذلؾ قرار مف 
 رئيس الجمهورية.

 إبداء الرأي فيما يتعمؽ بجميع مسائؿ التعميـ في درجاته المختمفة. -;3
 الترخيص لرئيس الجامعة في إجراء التصرفات القانونية. -40
 وقؼ الدراسة بالكميات ومعاهد الجامعة. -43
 ر المختص أو شيخ الأزهر.الموضوعات التي يحيمها عميه الوزي -44
الموضوعات الأخرى التي تتصؿ باختصاص الجامعة وفقًا لهذا  -45

 القانوف.
 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:

عدـ تمثيؿ الجهات المستفيدة )الخدمية والإنتاجية والبحثية( في  -5
مجمس الجامعة عدا وزارة التربية والتعميـ، ومجمع البحوث الإسلبمي ة؛ 
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رأي هذو الجهات في مواصفات الخريج، وحاجة سوؽ حيث يجب أخذ 
 العمؿ في القطاعات المختمفة.

عدـ تمثيؿ فئات مجتمع الجامعة المختمفة )أعضاء هيئة التدريس ػ -4
مم ا يوسع الفجوة بيف متخذ  الإداريوف ػ الطلبب( في مجمس الجامعة؛

وما  القرار والقائميف عمى تنفيذو ويهمش الوحدات الجامعية الأدنى؛
حساسهـ بأنهـ وير معنييف بهذو  يؤدي إليه ذلؾ مف سمبية هذو الفئات وا 

 القرارات.

تعدد الاختصاصات والمسئوليات وتكدسها بشكؿ يجعؿ إتماـ -5 
العمؿ عمى الوجه المنشود يكاد يكوف مستحيلًب في ظؿ كثرة عدد كميات 

ف (، وانتشارها في مختمؼ مد8، ص. 4009الجامعة )جامعة الأزهر، 
 وقرى الجمهورية.

 مجمس الكمية: -ج

 تكويف مجمس الكمية: 

( مف القانوف تشكيؿ مجمس الكمية عمى أف 76حددت المادة ) 
 (;;;3يؤلؼ مف: )جمهورية مصر العربية، 

 .عميد الكمية 
 .رؤساء الأقساـ بالكمية 
 .أحد الأساتذة مف كؿ قسـ 
  ولموزير المختص بناءً عمى اقتراح الجامعة أف يضـ إلى مجمس الكمية

عضوًا أو عضويف مف الخارج ممف لهـ دراية خاصة في المواد التي 
 تدرس في الكمية، ويكوف التعييف لمدة سنتيف. 

 .ويكوف رئاسة المجمس لعميد الكمية وعند ويابه لموكيؿ 
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 اختصاصات مجمس الكمية: 

مف القانوف اختصاصات مجمس الكمية  (77حددت المادة ) 
 (;;;3بالنظر في الأمور ااتية: )جمهورية مصر العربية، 

وضع القواعد المتعمقة بمواظبة الطلبب ونظاـ الدروس  -3
 والمحاضرات، والأعماؿ الجامعية الأخرى.

 وضع مناهج الدراسة وبرامجها، والتنسيؽ بينها في الأقساـ المختمفة.-4

 ث العممي ة وتنسيقها بيف أقساـ الكمية.تنظيـ البحو  -5

 وضع نظاـ الامتحاف وتوزيع أعماله عمى هيئة الممتحنيف.  -6

تقديـ اقتراحاته إلى مجمس الجامعة بخطط الدراسة ومواعيد  -7
 الامتحاف، وشروط منح الدرجات العممي ة والدبمومات والشهادات.

 لبب.رعاية الشئوف الاجتماعي ة والرياضي ة لمط -8

تقديـ ما يراو مف اقتراحات إلى مجمس الجامعة في شأف تيسير  -9
 التعميـ والنظاـ في الكمية.

 الأمور الأخرى التي يختص بها وفقًا لمقانوف. -:

 عميد الكمية: 

( عمى أف: "يعيف الوزير المختص عميػد 73كما نص ت المادة ) 
الكميػػة مػػف بػػيف أسػػاتذة الكميػػة، بنػػاءً عمػػى ترشػػيح رئػػيس الجامعػػة وموافقػػة 
شيخ الأزهر، ويكوف العميد مسئولًا عف تنفيػذ القػوانيف والمػوائح الجامعيػة، 
وكػذلؾ عػف تنفيػذ قػػرارات مجمػس الكميػة ومجمػس الجامعػػة فػي حػدود هػػذو 

نيف والموائح، ويقػدـ العميػد إلػى رئػيس الجامعػة فػي كػؿِّ سػنة جامعيػة القوا
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تقريرًا عف شػئوف التعمػيـ والبحػوث العممي ػة وسػائر نػواحي النشػاط بالكميػة" 
 (.;;;3)جمهورية مصر العربية، 

 وكيل الكمية: 

ت المادة )      ( مف القانوف عمى أف "يكوف لكؿِّ كمية وكيؿ 74نص 
عماله ويقوـ مقامه عند ويابه، ويكوف تعيينه مف يعاوف العميد في أ

 بيف أساتذة الكمية بترشيح مف العميد وقرار مف مجمس الجامعة"

 (.;;;3)جمهورية مصر العربية، 

 :ممَّا سبق نستنتج ما يمي

عدـ تمثيؿ الجهات المستفيدة )الخدمية والإنتاجية والبحثية( في  -5
تمثيؿ فئات مجتمع الكمية البيئة المحيطة بالكمية، وكذا عدـ 

الطلبب( في مجمس الكمية مم ا يسمبهـ حقهـ في  –)الإداريوف 
 المشاركة في الإدارة.

تدخؿ وزير شئوف الأزهر في شئوف الكمية بتعييف عضو أو  -4
 عضويف مف الخارج في مجمس الكمية. 

التعييف يسمب حؽ أعضاء هيئة التدريس في اختيار قياداتهـ عمى -5
لكمية، كما أن ه يتعارض مع التوجه العالمي نحو مستوى ا

 الديمقراطية والحكـ الرشيد.
لـ يتضمف القانوف أية إشارة إلى دور عميد الكمية في اتخاذ  -4

القرارات العاجمة والضرورية؛ حيث يحصر القانوف ولائحته التنفيذية 
مف اللبئحة( دور العميد في تنفيذ القوانيف والموائح  358)مادة 

 تنفيذ قرارات مجمس الجامعة ومجمس الكمية.و 
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إف  رؤية مجمس الكمية بالنسبة لخطط الدراسة وشروط منح  -7
الدرجات العممي ة، وكذلؾ في شأف تيسير التعميـ والنظاـ في الكمية 
هي مجرد اقتراحات؛ بمعنى أنها رؤية استشارية وير ممزمة 

هي جهة  لجهات الإدارة العميا عمى الروـ مف أف الكمية
 الاختصاص.

عدـ النصّ عمى مشاركة وكيؿ الكمية في مجمس الكمية إلا  في  -8
 حالة وياب العميد فإف  الوكيؿ يقوـ مقامه عند ويابه.

الاقتصار عمى وكيؿ واحد لكؿِّ كمية يزيد الأعباء ويربؾ سير  -9
 العمؿ ويحوؿ دوف إتماـ المهاـ الموكولة إليه. 

 مجمس القسم: -د
إلى تكويف مجالس  83;3( لسنة 305شر القانوف )لـ يُ  

 الأقساـ العممي ة، واختصاصاتها ورئيسها، مف قريب أو بعيد.
ـ، 83;3( لسنة 305أما اللبئحة التنفيذية لمقانوف رقـ ) 

ـ فقد نظ مت 97;3( لسنة 470والصادرة بقرار رئيس الجمهورية رقـ )
يث تكوينه ( مف ح360، ;35، :35مجمس القسـ في المواد )

( المؤتمر العاـ لمقسـ، 366واختصاصاته واجتماعاته. ونظ مت المادة )
( طريقة اختيار رئيس مجمس القسـ 365، 364، 363ونظ مت المواد )
 واختصاصاته.

( مف اللبئحة التنفيذية اختصاصات 360وحددت المادة ) 
مجمس القسـ، وأحالت المادة اختصاصات مجمس القسـ إلى المادة 

عمى النحو  94;3لسنة  ;6( مف قانوف تنظيـ الجامعات رقـ 77)
التالي: "يختص القسـ بجميع الأعماؿ العممي ة والدراسي ة والمالي ة 
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والاجتماعي ة فيه، ويحدد مجمس القسـ البرامج والمقررات الدراسية ويوزع 
الدروس والمحاضرات والتماريف والأعماؿ التدريبية عمى أعضاء هيئة 

ريس والمعيديف وسائر المشتغميف بالتدريس، وينظـ وينسؽ البحوث التد
العممي ة وأعماؿ هيئة التدريس بالقسـ، كما يختص بكافة الدراسات 

" )جمهورية 94;3لسنة  ;6( مف القانوف رقـ 77المبينة في المادة )
 (.7;;3مصر العربية، 

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:
التنفيذية طريقة التعامؿ وشكؿ العلبقة لائحته لا لـ يُحدد القانوف و  -3

 بيف رئيس مجمس القسـ وأعضاء هيئة التدريس في القسـ.
مسألة تعييف رئيس القسـ، والتي تحرـ أعضاء هيئة التدريس  -4

 بالقسـ مف اختيار الأفضؿ والأصمح لتسيير أمور القسـ.
( يؤكد 33( إلى رقـ )8تكرار لفظة )اقتراح( بدءًا مف البند رقـ ) -5

رؤية القسـ، مجرد توصيات؛ أي إنها رؤية استشارية وير أف 
 مُمزمة لممجالس أو جهات الإدارة الجامعية العميا.

 الييكل التنظيمي والإداري المقترح لمجامعة:
الهيكػػػػؿ التنظيمػػػػػي والإداري لمجامعػػػػة بوضػػػػػعه الحػػػػالي يعطػػػػػؿ  

ػػا عمػػؿ الجامعػػة؛ حيػػث تطػػوؿ الإجػػراءات وتكثػػر التعقيػػدات الإداري ػػة؛  مم 
يهػػػػػدر الوقػػػػػت والجهػػػػػد والمػػػػػاؿ؛ ولػػػػػذا يقتػػػػػرح أف يكػػػػػوف التنظػػػػػيـ الإداري 

 لمجامعة عمى النحو التالي:
 مجمس الأمناء: -5
 تكوين المجمس: -أ 

يتكػػوف مجمػػس أمنػػػاء الجامعػػة مػػف أربعػػػيف عضػػوًا عمػػى النحػػػو  
 التالي:
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  عشرة أعضاء مف الحكماء والشخصيات العامة عمى مستوى العالـ
 وير المصرييف.الإسلبمي مف 

  ثلبثة أعضاء مف رجاؿ الصناعة والتجارة والأعماؿ عمى مستوى
 العالـ الإسلبمي مف وير المصرييف.

 .عشرة أعضاء مف الشخصيات العامة والحكماء مف المصرييف 
  خمسة أعضاء مف رجاؿ الصناعة والتجارة والزراعة والتكنولوجيا

 ف.والأعماؿ يمثموف المجتمع المستفيد مف المصريي
 .رئيس الجامعة بصفته عمى ألا يكوف رئيسًا لمجمس الأمناء 
 .خمسة أعضاء مف مجمع البحوث الإسلبمي ة 
 .عضواف مف أعضاء مجمسي الشيوخ والنواب المصري 
 .عضواف مف منظمات المجتمع المدني مف المصرييف 
 .أحد خريجي الجامعة النابغيف 
 طلبب أو نائبه أحد طلبب الجامعة ويمكف أف يكوف رئيس اتحاد ال

 أو مف يرشحه اتحاد الطلبب بالجامعة.
ويمكػػف أف ينتخػػب مجمػػس الجامعػػة أعضػػاء أوؿ مجمػػس للؤمنػػاء 
لمدة سنتيف، يػتّـ فيهمػا انتخػاب مجمػس الأمنػاء لأعضػائه الجػدد، وتكػوف 
مػػدة عضػػوية مجمػػس الأمنػػاء لمػػدة أربػػع سػػنوات، ويمكػػف لمعضػػو الترشػػح 

عػػػػف فتػػػػرتيف متتػػػػاليتيف، ويجػػػػوز  لفتػػػػرة جديػػػػدة عمػػػػى ألا  تزيػػػػد عضػػػػويته
 لمعضو بعد انقضاء أربعة سنوات عمى عضويته الترشح مرة أخرى.

  ،ينتخب مجمس الأمناء رئيسًا له مف بيف أعضائه لمدة أربع سنوات
 ويمكف الترشح لفترة ثانية فقط.

 .ينتخب مجمس الأمناء نائبًا لمرئيس يقوـ بمهامه عند ويابه 
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  تخرجهـ، ولا يجوز لهـ الترشح تنتهي عضوية الطلبب بمجرد
 لرئاسة مجمس الأمناء.

  لا يجوز لعضو هيئة التدريس بالجامعة أف يكوف عضوًا بمجمس
 أمنائها.

 اختصاصات مجمس الأمناء: -ب
مجمػػس الأمنػػاء هػػو السػػمطة الإداري ػػة العميػػا لمجامعػػة، ويكػػوف لػػه  

لتحقيػػؽ  نيابػػة عػػف الجامعػػة وباسػػمها، الحػػؽ فػػي القيػػاـ بالأعمػػاؿ اللبزمػػة
 أهدافها، وتكوف له السمطات والاختصاصات التالية:

  وضع السياسة العامة لمجامعة، ووضع الخطط الرامية إلى تطوير
داريًّا وماليًّا، وتحديث طرؽ عممها  الجامعة وتجويد أدائها عمميًّا وا 

 وأساليبها.
 .توفر الموارد المالي ة اللبزمة لمجامعة وقبوؿ الهبات والتبرعات 
 زة الميزانية السنوية العامة لمجامعة والتقرير الختامي.إجا 
  ،إنشاء الكميات والمراكز البحثي ة والوحدات ذات الطابع الخاص

 ومراكز الخدمات، بناءً عمى اقتراح مجمس الجامعة.
 .تكويف لجاف مؤقتة تعينه في أداء مهامه 
 .إنشاء مؤسسات أو شركات بغرض استثمار أمواؿ الجامعة 
 لتقرير السنوي عف الأداء العممي والإداري والمالي الذي إجازة ا

 يقدمه مجمس الجامعة.
 .التنسيؽ بيف الأجهزة المختمفة لمجامعة 
  نتاج المعرفة داخؿ الجامعة وكمياتها تعزيز نشاط البحث العممي وا 

ومراكزها وخارجها مع مؤسسات وشركات القطاعيف العاـ والخاص 
 والخػارج بما يحػقػؽ أهداؼ الجامعة.والهيئات الدولية في الداخؿ 



 

 كلوة التربوة بتفهنا الأشرافمجلة                               0، ج2، عالأولالمجلد 

 

 

 

 

 

000 

  أي أمور أخرى تتعمؽ بالجامعة يعرضها رئيس مجمس الأمناء، أو
مجمس الجامعة، مم ا لا يدخؿ في صلبحيات أي جهة مف الجهات 

 الأخرى داخؿ الجامعة.
 مجمس الجامعة: -0
 :تكوينو -أ

 :يتكوف مجمس الجامعة المقترح عمى النحو التالي 
 .رئيس الجامعة 
 .نواب رئيس الجامعة 
  مساعدو نواب رئيس الجامعة بالأقاليـ )ويقترح تعييف ثلبثة

مساعديف مف الأساتذة لنواب رئيس الجامعة بالوجه البحري، وثلبثة 
مساعديف لنواب رئيس الجامعة بالوجه القبمي، يختص أحدهـ 
نتاج المعرفة، والثالث  بشئوف الطلبب، والثاني بالبحث العممي وا 

 لمجتمع وتنمية البيئة(. بخدمة ا
 .عمداء الكميات 
  عشرة مف الأساتذة ينتخبهـ مجمس الجامعة عمى أف يكوف نصفهـ

مف الكميات الشرعية ونصفهـ مف الكميات المستحدثة، وينتخب 
( سنوات، 6مجمس الجامعة رئيسًا لمجامعة مف بيف أعضائه لمدة )

امعة ويمكف الترشح لدورة ثانية فقط. وكذا نواب رئيس الج
 ومساعدوهـ.

  اثناف مف الطلبب النابغيف بالجامعة يرشحهـ اتحاد طلبب الجامعة
 وتنتهي عضويتهما بمجرد تخرجهما.

 سمطات واختصاصات مجمس الجامعة: -ب
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يُمثػػؿ مجمػػس الجامعػػة السػػمطة الأكاديمي ػػة العميػػا لمجامعػػة، ويخػػتص بمػػا 
 يمي:
  العممي ة وتغييرها كمما وضع لوائح الكميات والمراكز البحثي ة والأقساـ

 اقتضت الضرورة ذلؾ، والتصديؽ عميها.
 .إقرار وتنظيـ البرامج الدراسية 
  تنظيـ ومراقبة قبوؿ الطلبب بالجامعة، وتحديد أعداد الطلبب

 بالكميات والأقساـ بناءً عمى اقتراح مجالس الكميات.
  تنظيـ الامتحانات وأساليب التقويـ، التي يتطمبها منح الدرجات

لعممي ة، والدبمومات والشهادات وويرها مف الامتيازات والمنح ا
 الأخرى التي تقدمها الجامعة.

 .منح الدرجات العممي ة والشرفي ة 
  تفويض أي مف سمطاته وواجباته لأية لجاف يقوـ بتشكيمها، عمى

 أف تمارس المجاف نفس السمطات ونفس الصلبحيات.
 ف حيف اخر.مراجعة واجبات أعضاء هيئة التدريس م 
  ترقية أعضاء هيئة التدريس وفقًا لنظاـ الترقيات الذي يقترحه

 المجمس العممي لمجامعة.
 .إدارة وتسيير موارد الجامعة وشئونها المالي ة 
 .تعييف أعضاء هيئة التدريس وفقًا لحاجة الجامعة 
  الدخوؿ في اتفاقيات تعاوف بيف الجامعة والجامعات الأخرى في

 .الداخؿ والخارج
  اعتماد خطط التدريب والابتعاث، والسفر في مهمات عممي ة أو

 مؤتمرات لمخارج.
  منح الدكتوراة الفخرية لمف يرى أن ه قد ـ خدمات جميمة لمعمـ

 والإسلبـ.
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  إعارة أعضاء هيئة التدريس، وندبهـ، ومنحهـ إجازة التفرغ وفؽ
 القواعد المنظمة لذلؾ.

  موازنة الجامعة وحساباتها مناقشة التقرير السنوي ومشروع
 الختامية؛ تمهيدًا لعرضها عمى مجمس الأمناء.

  تحديد المبالغ التي تخصص لكؿِّ كمية أو مركز أو وحدة بحثية؛
 للئنفاؽ منها في حدود اللبئحة المالي ة.

 .إقرار خطط الأنشطة الطلببية والبرامج الترفيهية بالجامعة 
 لوافديف وتحديد المصروفات وضع القواعد المنظمة لقبوؿ الطلبب ا

 الدراسية لهـ.
  النظر في الموافقة عمى إنشاء فروع لمجامعة داخؿ مصر

 وخارجها.
 المجمس العممي لمجامعة: -2
 تكوين المجمس العممي: -أ

 يكون لمجامعة مجمس عممي يشكل عمى النحو التالي:
 .نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا والبحوث رئيسًا 

 :وعضوية
 رئيس الجامعة لشئوف التعميـ والطلبب. نائب 
 .نائب رئيس الجامعة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة 
 .وكلبء الكميات لمدراسات العميا والبحوث 
 .رؤساء المراكز البحثي ة والوحدات ذات الطابع الخاص 
 .عميد كمية الدراسات العميا 
  مساعد نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا والبحوث بالوجه

 البحري.
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  مساعد نائب رئيس الجامعة لمدراسات العميا والبحوث بالوجه
 القبمي.

 اختصاصات المجمس العممي: -ب
ويخػػػػتص المجمػػػػس العممػػػػي بشػػػػئوف الدراسػػػػات العميػػػػا والبحػػػػوث 
نتاج المعرفة، ووضع الخطط البحثي ة لمجامعة. والتنسػيؽ بػيف الوحػدات  وا 

 والمراكز البحثي ة.
 السمطات والاختصاصات التالية:ولو عمى وجو الخصوص 

 .وضع الخطط البحثي ة لمجامعة 
 .التنسيؽ بيف المراكز البحثي ة والوحدات ذات الطابع الخاص 
  تقديـ المقترحات لمجمس الجامعة بشأف تحديد الشروط والمتطمبات

والمؤهلبت العممي ة المطموبة لقبوؿ الطلبب لمتسجيؿ لمدراسات 
 ر ػ دكتوراو(.العميا )دبمومة ػ ماجستي

 .تشجيع البحوث العممي ة والتأليؼ، والترجمة والنشر 
  رفع توصيات لمجمس الجامعة بشأف الشروط والأسس العممي ة

 بترقية وتعييف أعضاء هيئة التدريس.
  تنفيذ ما يوكؿ إليه مف مهاـ عممي ة مف قبؿ مجمس الجامعة أو

 مجمس الأمناء.
 ممي ة ولجاف يفوض إليها أيًّا مف إنشاء ما يراو مناسبًا مف مجالس ع

 سمطاته.
  اقتراح منح أو الترشيح لمجوائز العممي ة عمى مستوى الجامعة، أو

 الدولة، أو الجوائز الإقميمية والعالمية.
 .وضع الموائح المنظمة لمبحث العممي 
 .اقتراح إنشاء مراكز بحثية أو وحدات ذات طابع خاص 
  المتميزة التي يرى نشرها.نشر البحوث والرسائؿ العممي ة 
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  نشاء الجمعيات العممي ة التوصية بإصدار الدوريات العممي ة وا 
 والتنسيؽ فيما بينها.

 .النظر فيما يحيمه إليه مجمس الجامعة 
  دراسة واقتراح السياسة العامة لتنظيـ المؤتمرات والندوات العممي ة

 والمحاضرات العامة.
 مجالس العمداء: -4
 لعاصمة )المقر الرئيسي لمجامعة بالقاهرة(.مجمس عمداء ا - أ

 مجمس عمداء الوجه البحري. - ب
 مجمس عمداء الوجه القبمي. - ت
  يشكؿ بالجامعة ثلبثة مجالس لمعمداء؛ الأوؿ لعمداء المقر الرئيسي

بالقاهرة، والثاني لعمداء الوجه البحري ومقرو مدينة طنطا، والثالث 
ويرأس مجمس عمداء لعمداء الوجه القبمي ومقرو مدينة أسيوط، 

المقر الرئيسي رئيس الجامعة، ويرأس مجمسا العمداء بالأقاليـ أقدـ 
مساعد لنواب رئيس الجامعة بالفرع، ويضـ في عضويته عمداء 

 كميات الفرع.
  يجتمع مجمس العمداء مرة واحدة كؿ شهر؛ لمناقشة القضايا

 الممحة والعاجمة بالفرع.
 بعض اختصاصاته والتي  يفوض مجمس الجامعة لمجالس العمداء

 مف شأنها تسهيؿ سير العمؿ بالفرع.
 مجمس الكمية: -1
 تكوين مجمس الكمية: -أ

 يكون لكلِّ كمية مجمس يتمّ تشكيمو عمى النحو التالي: 
 .عميد الكمية رئيسًا 
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 :وعضوية
 .وكلبء الكمية 
 .رؤساء الأقساـ 
  أستاذ مف كؿ قسـ أكاديمي في الكمية ينتخبه أعضاء الهيئة

 لتدريسية بالقسـ في مطمع كؿ عاـ دراسي لمدة سنة.ا
  ثلبثة أعضاء مف خارج الكمية )مف المهتميف بالتعميـ في المجتمع

 المحمي( يختارهـ مجمس الكمية بناءً عمى ترشيح العميد.
  اثناف مف اتحاد الطلبب بالكمية لمدة عاـ واحد، وتنتهي عضوية

 الطالب في المجمس بمجرد تخرجه.
سنوات، ولا يجوز الترشيح لأكثر مف  5يد الكمية لمدة وينتخب عم

 .دورتيف
 سمطات واختصاصات مجمس الكمية: -ب 

 يختص مجمس الكمية بالنظر في الأمور التالية: 
  اقتراح تعييف أعضاء هيئة التدريس، والمعيديف، والمدرسيف

عارتهـ وندبهـ وترقياتهـ.  المساعديف، وا 
 تعديمها مع التنسيؽ بيف الأقساـ  اقتراح خطط الدراسة بالكمية أو

 العممي ة، ومتابعة تنفيذها.
 .العمؿ عمى تقديـ الاقتراحات بشأف استكماؿ المباني والمعامؿ 
 .اقتراح المناهج الدراسية والكتب المقررة في أقساـ الكمية المختمفة 
 .اقتراح مواعيد الامتحانات ووضع التنظيمات الخاصة بإجرائها 
 لمبعثات والإجازات الدراسية، والإيفاد عمى المنح  إعداد خطة الكمية

 الأجنبية.
  جراء تنظيـ قبوؿ الطلبب في الكمية أو المعهد، وتحديد إعدادهـ وا 

 اختبارات القبوؿ لهـ.
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 .توزيع الاعتمادات المالي ة عمى الأقساـ 
 .المسائؿ الأخرى التي يحيمها إليه مجمس الجامعة 
  ،دوف التعارض مع اختصاصات المسائؿ الأخرى التي يختص بها

 المجمس الأخرى.
 
 
 
 مجمس القسم العممي: -9
 تكوين مجمس القسم: -أ 

  يكػػوف لكػػؿِّ قسػػـ عممػػي مجمػػس يتػػألؼ مػػف رئػػيس القسػػـ وجميػػع الأسػػاتذة
والأساتذة المساعديف بالقسػـ، وخمسػة مػف المدرسػيف، عمػى ألا يزيػد عػدد 

 اتذة المساعديف.المدرسيف في المجمس عف مجموع عدد الأساتذة والأس
  ينتخب أعضاء هيئػة التػدريس بالقسػـ رئيسًػا لمجمػس القسػـ مػف بػيف أقػدـ

( سنوات، ويمكف إعادة انتخابػه لمػرة 5ثلبثة أساتذة عامميف بالقسـ لمدة )
 واحدة فقط.

  يكوف كؿ تخصص داخؿ القسػـ العممػي وحػدة عممي ػة يرأسػها أحػد أسػاتذة
 التخصص تحت إشراؼ رئيس القسـ.

  ارات مجمس القسـ العممي مُمزمة للئدارة العميا بالجامعة، وليسػت تكوف قر
 مجرد قرارات استشارية.

 سمطات واختصاصات مجمس القسم: -ب
يخػػػػتص مجمػػػػس القسػػػػـ بػػػػالنظر فػػػػي جميػػػػع الأعمػػػػاؿ العممي ػػػػػة  

 والدراسي ة والإداري ة والمالي ة المتعمقة بالقسـ، وله عمى الخصوص:
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 والتنسيؽ بيف مختمؼ التخصصات  وضع السياسة العامة لمقسـ
 داخؿ القسـ.

  تقديـ الاقتراحات إلى مجمس الكمية حوؿ الخطط الدراسية في
 القسـ.

  تنسيؽ المناهج والمقررات الدراسية في القسـ والتوصية بها إلى
 مجمس الكمية لإقرارها.

  عارتهـ اقتراح تعييف أعضاء هيئة التدريس وندبهـ ونقمهـ وا 
يفادهـ في مهمات ومؤتمرات عممي ة وندوات أو حمقات دراسية،  وا 

 واقتراح الترخيص للؤساتذة بإجازات التفرغ العممي.
  يفادهـ اقتراح حاجة القسـ مف المعيديف والمدرسيف المساعديف وا 

 في بعثات، أو عمى منح أجنبية ومنح الإجازات الدراسية.
 .اقتراح منح مكافحت التفرغ لمدراسات العميا 
 لعممي والدراسات العميا في القسـ بالتنسيؽ مع تنظيـ البحث ا

 الجهات المختصة وعمى الخصوص كمية الدراسات العميا.
  إبداء الرأي في أي موضوعات يعرضها عميد الكمية أو رئيس

 القسـ.
وتػػػوزع الاختصاصػػػات مػػػع مراعػػػاة عػػػدـ التػػػداخؿ أو التعػػػارض  

حية فػػػي فيمػػػا بينهػػػا، وأف يكػػػوف لمسػػػاعدي نػػػواب رئػػػيس الجامعػػػة الصػػػلب
اتخػػػاذ القػػػرارات العاجمػػػة والضػػػرورية لتسػػػيير العمػػػؿ اليػػػومي، وأف تكػػػوف 
قػػرارات المػػنح والمػػوائح العامػػة والخطػػط تابعػػة لمجمػػس الجامعػػة بالقػػاهرة، 
وأف يعقػػػد مجمػػػس لعمػػػداء كميػػػات الوجػػػه البحػػػري، وكػػػذا مجمػػػس لعمػػػداء 
 كميػػات الوجػػه القبمػػي مػػرة كػػؿ شػػهر برئاسػػة نائػػب رئػػيس الجامعػػة بػػالفرع؛
لمناقشػػة احتياجػػات ومشػػكلبت الفػػرع ويتخػػذ القػػرارات ويُبػػت فػػي مختمػػؼ 
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الأمػػػػور حت ػػػػى لا يكػػػػوف الأمػػػػر مركزيًّػػػػا بشػػػػكؿ شػػػػديد فػػػػي إدارة الجامعػػػػة 
 بالقاهرة.
 أعضاء ىيئة التدريس:ثالثاً: 

 تعيين أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم:
( مف القانوف، تعييف أعضاء 80، ;7، 79نظ مت المواد )

لتدريس ومعاونيهـ مف المعيديف والمدرسيف المساعديف، ومدرسي هيئة ا
( مف اللبئحة 383( إلى ):36المغات. كما نظ مت المواد مف )

التنفيذية تعييف أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهـ. ونظ مت المواد مف 
( مف اللبئحة التنفيذية تعييف المعيديف والمدرسيف 7;3( إلى );:3)

 المساعديف.
( مف اللبئحة التنفيذية عمى أف ".... :36ص  المادة )حيث تن

ويعيف شيخ الأزهر أعضاء هيئة التدريس بناءً عمى طمب مجمس 
الجامعة بعد أخذ رأي مجمس الكمية أو المعهد ومجمس القسـ المختص، 
ويكوف التعييف مف تاريخ موافقة مجمس الجامعة". )جمهورية مصر 

 (.97;3العربية، 
( مف اللبئحة التنفيذية عمى ".... ;36دة )كما تنص  الما

يكوف التعييف في وظائؼ هيئة التدريس والمعيديف بناءً عمى إعلبف في 
صحيفتيف يوميتيف في السنة وفقًا لمنظاـ الذي يضعه المجمس الأعمى 
للؤزهر بناءً عمى اقتراح مجمس الجامعة" )جمهورية مصر العربية، 

3;97.) 
 :ممَّا سبق نستنتج ما يمي

تدخؿ شيخ الأزهر والمجمس الأعمى للؤزهر في تعييف أعضاء 
هيئة التدريس والمعيديف والمدرسيف المساعديف؛ مم ا يُعد شكلًب مف 
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أشكاؿ المركزية الشديدة في إدارة الجامعة؛ مم ا يتسبب في تطويؿ 
الإجراءات وحركة سير الأوراؽ، بدءًا مف مجمس القسـ العممي ومرورًا 

ة، ومجمس الجامعة، وانتهاء بشيخ الأزهر والمجمس بمجمس الكمي
 الأعمى للؤزهر؛ مم ا يهدر الوقت ويؤخر تنفيذ القرار.

وتقترح الدراسة، اختصار هذو الإجراءات، مع التعويؿ عمى 
الجامعة( في تعييف  –الكمية  –المجمس الجامعية المختصة )القسـ 

زهر أو المجمس أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهـ، دوف تدخؿ شيخ الأ
 الأعمى للؤزهر، ويكوف التعييف مف تاريخ موافقة مجمس الكمية.

 :ترقية أعضاء ىيئة التدريس 
( مػػػػف اللبئحػػػػة التنفيذيػػػػة 380( إلػػػػى )375تػػػػنظـ المػػػػواد مػػػػف )

ترقية أعضاء هيئة التدريس وتشكيؿ لجاف الترقية لػدرجتي أسػتاذ مسػاعد 
( مف اللبئحة التنفيذيػة عمػى أف "تشػكؿ 375وأستاذ. حيث تنص  المادة )

لجػػػػاف عممي ػػػػة دائمػػػػة تتػػػػولى فحػػػػص الإنتػػػػاج العممػػػػي لممرشػػػػحيف لشػػػػغؿ 
ويصػدر بتشػكيمها قػػرار مػف شػيخ الأزهػر بعػد موافقػػة  –وظػائؼ الأسػاتذة 

المجمػػس الأعمػػى للؤزهػػر بنػػاءً عمػػى ترشػػيح مجمػػس الجامعػػة، وذلػػؾ عمػػى 
أف تقػػدـ المجنػػة تقريػػرًا مفصػػلًب عػػف الإنتػػاج العممػػي لممرشػػحيف، وعمػػا إذا 
كاف يؤهمهـ لموظائؼ المرشحيف لها مع ترتيبهـ بحسػب كفػايتهـ العممي ػة. 

ذو المجػػػػػػاف أف يكونػػػػػػوا مػػػػػػف بػػػػػػيف الأسػػػػػػاتذة ويشػػػػػػترط فػػػػػػي أعضػػػػػػاء هػػػػػػ
المتخصصيف فػي الجامعػات، أو مػف أعضػاء مجمػع البحػوث الإسػلبمي ة 
أو مف ويرهـ. أما بالنسبة إلى المرشحيف لشغؿ وظيفة أسػتاذ مسػاعد أو 
مدرس فيكوف تشكيؿ المجنػة العممي ػة بقػرار مػف مجمػس الجامعػة بعػد أخػذ 

الخػػاص. ويصػػدر قػػرار مػػف  رأي كػػؿ مػػف مجمػػس الكميػػة ومجمػػس القسػػـ
شيخ الأزهر بعد موافقة المجمس الأعمى للؤزهر بناءً عمى اقتراح مجمػس 
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الجامعػػة باللبئحػػة الداخميػػة لتنظػػيـ عمػػؿ هػػذو المجػػاف" )جمهوريػػة مصػػر 
 (.97;3العربية، 

( مػف اللبئحػة التنفيذيػة الترقيػة لدرجػة أسػتاذ 379كما نظ مت المػادة )
أسػػػػتاذًا مسػػػػاعدًا الشػػػػروط التاليػػػػة:  مسػػػػاعد حيػػػػث اشػػػػترطت فػػػػيمف يعػػػػيف

 (97;3)جمهورية مصر العربية، 
أف يكػػػوف قػػػد شػػػغؿ وظيفػػػة مػػػدرس مػػػدة خمػػػس سػػػنوات عمػػػى الأقػػػؿ فػػػي  -3

جامعػػػة الأزهػػػر، أو إحػػػدى الجامعػػػات المصػػػري ة الأخػػػرى، أو فػػػي معهػػػد 
 عممي مف طبقتها.

أف يكوف قد قاـ فػي مادتػه وهػو مػدرس بػإجراء بحػوث مبتكػرة أو بأعمػاؿ  -4
ئية ممتػػػازة ويػػػدخؿ فػػػي الاعتبػػػار مػػػا يكػػػوف قػػػد قػػػاـ بػػػه مػػػف نشػػػاط إنشػػػا

 اجتماعي ورياضي ممحوظ أثناء عممه بالجامعة.
أف يكػػوف ممتزمًػػا فػػي عممػػه ومسػػمكه منػػذ تعيينػػه مدرسًػػا بواجبػػات أعضػػاء  -5

 هيئة التدريس.
( مػػػػف اللبئحػػػػة التنفيذيػػػػة الترقيػػػػة لدرجػػػػة :37كمػػػػا نظ مػػػػت المػػػػادة )     

مف يعػػػػيف أسػػػػتاذًا: )جمهوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، أسػػػػتاذ حيػػػػث يشػػػػترط فػػػػي
3;97) 

أف يكوف قد شغؿ وظيفة أستاذ مساعد مدة خمس سػنوات عمػى  -3
الأقؿ في جامعة الأزهر، أو إحدى الجامعات المصػري ة الأخػرى، أو فػي 

 معهد عممي مف طبقتها.
أف يكوف قد قاـ منذ تعيينه أستاذًا مساعدًا بػإجراء ونشػر بحػوث  -4

مادتػػه بأعمػػاؿ إنشػػائية تؤهمػػه لشػػغؿ وظيفػػة الأسػػتاذية  مبتكػػرة أو قػػاـ فػػي
ويػػدخؿ فػػي الاعتبػػار مػػا يكػػوف قػػد أشػػرؼ عميػػه وشػػارؾ فيػػه مػػف البحػػوث 
التي يعدها طلبب الدراسات العميا وخاصة رسائؿ الماجسػتير والػدكتوراة، 
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وكذلؾ ما قاـ به مػف نشػاط عممػي واجتمػاعي ممحػوظ وأعمالػه الإنشػائية 
 المعهد. البارزة في الكمية أو

( مػػف اللبئحػػة بتخفػػيض مػػدة الترقيػػة 380كمػػا تقضػػى المػػادة )
إلػػى أربػػػع سػػنوات للؤسػػػتاذ المسػػاعد، والأسػػػتاذ بالنسػػبة لمػػػف يعينػػوف فػػػي 
كميات الجامعة المنشأة خارج مدينتي القاهرة والإسكندرية. إلا  أف مجمػس 

 .الجامعة بعد ذلؾ ساوى بيف الجميع في مدة الاستحقاؽ لمتقدـ لمترقية
 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:

استمرار تدخؿ شيخ الأزهر والمجمس الأعمى للؤزهر فػي شػئوف الجامعػة  -3
وخاصػػػػة عنػػػػد تشػػػػكيؿ المجػػػػاف العممي ػػػػة الدائمػػػػة؛ حيػػػػث يػػػػنص  عمػػػػى أف 
"يصػػػدر بتشػػػكيمها قػػػرار مػػػف شػػػيخ الأزهػػػر بعػػػد موافقػػػة المجمػػػس الأعمػػػى 

 للؤزهر". 
قرة التاليػػػة "عمػػػى أف يصػػػدر : اسػػػتبداؿ هػػػذو الفقػػػرة بػػػالفوتقتـــرح الدراســـة

بتشػػكيمها قػػرار مػػف مجمػػس الجامعػػة". حيػػث إف  مجمػػس الجامعػػة 
 هو أعمى سمطة أكاديمية بالجامعة. 

يفػػرؽ القػػانوف ولائحتػػه التنفيذيػػػة بػػيف لجػػاف ترقيػػػة الأسػػاتذة ولجػػاف ترقيػػػة  -4
( فػػي حػػيف أف الواقػػع خػػلبؼ ذلػػؾ؛ لأف  375الأسػػاتذة المسػػاعديف )مػػادة 

لجنػػػػة واحػػػػدة لترقيػػػػة الأسػػػػاتذة والأسػػػػاتذة المسػػػػاعديف المعمػػػػوؿ بػػػػه هػػػػو 
 بالمخالفة لمقانوف. 
 وتقترح الدراسة: 

لجنػػػة  –العمػػػؿ بنظػػػاـ المجنتػػػيف )لجنػػػة للؤسػػػاتذة المسػػػاعديف  - أ
 للؤساتذة( وفقًا لمقانوف.

طالمػػػػا أننػػػػا نقػػػػر  التخصػػػػص تقتػػػػرح الدراسػػػػة أف يكػػػػوف لكػػػػؿِّ   - ب
تخصػػػػص لجػػػػاف الترقيػػػػة الخاصػػػػة بػػػػه أسػػػػوة بالنظػػػػاـ المعمػػػػوؿ بػػػػه فػػػػي 

 المجمس الأعمى لمجامعات.
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لا ينظـ القانوف حالة أعضاء هيئة التدريس مف المدرسيف  - ت
الذيف لـ يقدموا إنتاجهـ العممي لمترقية ويبقوف في درجة مدرس حت ى 

لمسف القانونية، ويصبح المدرس أستاذًا متفروًا وقد كثرت هذو وصولهـ 
الحالات في المجتمع الجامعي، ولا بد  مف وضع نظاـ لتقنيف وضع 
عضو هيئة التدريس ووضع ضوابط لبقائه في الوظيفة، أو وضع حد 

يُمكف بأي  لبقاء العضو في نفس الدرجة. " ففي الجامعات الأمريكي ة لا
ذا لـ  حاؿ مف الأحواؿ البقاء في نفس الدرجة بعد ثماني سنوات، وا 

ينجح العضو في الحصوؿ عمى الترقية فمه أف يقوـ بالبحث عف وظيفة 
 (.(American Council on Education, 2001, p. 2أخرى" 

وتقتػػرح الدراسػػة: إلػػزاـ عضػػو هيئػػة التػػدريس بالتقػػدـ لمترقيػػة بعػػد 
ي ة كحد أقصػى، ومػف ثماني سنوات مف الحصوؿ عمى آخر درجة عمم

لا يرقػػى بعػػد عشػػر سػػنوات مػػف حصػػوله عمػػى آخػػر ترقيػػة يحػػوؿ إلػػى 
 عمؿ إداري، أو ينقؿ إلى وظيفة أخرى.

 الإجازات والموتمرات والميمات العمميَّة: -2
( مػف اللبئحػة التنفيذيػة الإجػازات 390، ;38نظ مت المادتاف )

مف اللبئحة عمػى ( ;38العممي ة لأعضاء هيئة التدريس. وتنص  المادة )
أن ػػػه "يجػػػوز أف يوفػػػد أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس فػػػي مهمػػػات عممي ػػػة مؤقتػػػة 
خػػػارج الجامعػػػة ويكػػػوف ذلػػػؾ بقػػػرار مػػػف شػػػيخ الأزهػػػر بنػػػاءً عمػػػى طمػػػب 
مجمػػس الجامعػػة بعػػد أخػػذ رأي مجمػػس الكميػػة والقسػػـ المخػػتص ولا تزيػػد 

قبػؿ مدة المهمة العممي ة عمى سنة، ولا يجوز إيفػاد عضػو هيئػة التػدريس 
انقضػػػاء أربػػػع سػػػنوات مػػػف عودتػػػه مػػػف بعثػػػة أو إجػػػازة دراسػػػية أو مهمػػػة 
عممي ة، ومع ذلؾ يجوز عند الضػرورة القصػوى بموافقػة المجمػس الأعمػى 
للؤزهػػر مػػػف المهمػػػة إلػػػى مػػا لا يزيػػػد عمػػػى سػػػنتيف أمػػا الإيفػػػاد فيهػػػا قبػػػؿ 
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انقضػػػاء الأربػػػع سػػػنوات المشػػػار إليهػػػا. ويتقاضػػػى المػػػرخص لػػػه مرتبػػػه 
ة المهمػػة وعمػػى المػػرخص لػػه فػػي المهمػػة العممي ػػة أف يقػػدـ بعػػد كػػاملًب مػػد

انتهاء مهمتػه تقريػرًا عػف الأعمػاؿ التػي قػاـ بهػا بػثلبث نسػخ عمػى الأقػؿ 
 (.97;3مف البحوث التي قد أتمها" )جمهورية مصر العربية، 

( فنظ مت الترخيص للؤساتذة في إجػازات تفػرغ 390أما المادة )
هػػا بقػػرار مػػف شػػيخ الأزهػػر بعػػد مُضػػي كػػؿ عممػػي داخػػؿ الػػبلبد أو خارج
 ست سنوات في الأستاذية. 

 ممَّا سبق نستنتج:
أف اللبئحة التنفيذية لمقانوف نظ مت الإجازات والمهمػات العممي ػة  

جػػراء البحػػوث والاطػػلبع  لأعضػػاء هيئػػة التػػدريس فػػي الػػداخؿ والخػػارج وا 
الإداري ػػة  عمػػى أحػػدث الػػنظـ بالجامعػػات الأجنبيػػة، ولكػػف تقػػؼ التعقيػػدات

المتمثمػػػػة فػػػػي موافقػػػػة شػػػػيخ الأزهػػػػر والمجمػػػػس الأعمػػػػى للؤزهػػػػر، وكػػػػذلؾ 
المخصصات المالي ة وعدـ إتقػاف المغػات الأجنبيػة عائقًػا دوف تفعيػؿ هػذو 

( مػػػف اللبئحػػػة؛ فقػػػد تراجعػػػت معػػػدلات الإيفػػػاد فػػػي 390-;38المػػػواد )
سػػػػة بعثػػػػات أو مهمػػػػات عممي ػػػػة واسػػػػتقداـ الأسػػػػاتذة الأجانػػػػب، وتػػػػرى الدرا

ضػػػرورة اختصػػػػار الإجػػػػراءات الإداري ػػػػة والموافقػػػػات حيػػػػث إن ػػػػه لا داعػػػػي 
لموافقػػة المجمػػس الأعمػػى للؤزهػػر، وشػػيخ الأزهػػر، ويكتفػػي بموافقػػة رئػػيس 
الجامعػػػة نيابػػػة عػػػف مجمػػػس الجامعػػػة، مػػػع ضػػػرورة تػػػوفر المخصصػػػات 
المالي ػػػة لإيفػػػاد أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس فػػػي مهمػػػات ومػػػؤتمرات عممي ػػػة، 

اف عضػػػو هيئػػػة التػػػدريس لمغػػػة أجنبيػػػة واحػػػدة عمػػػى الأقػػػؿ، وضػػػرورة إتقػػػ
وأخػػذ ذلػػؾ فػػي الاعتبػػار عنػػد مػػنح الػػدرجات العممي ػػة، والترقيػػة لمػػدرجات 

 الأعمى. 
 واجبات أعضاء ىيئة التدريس:
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( مػػػف اللبئحػػػة التنفيذيػػػة 3:3( إلػػػى )396نظ مػػػت المػػػواد مػػػف )
اللبئحػة  ( مػف399واجبات أعضػاء هيئػة التػدريس؛ حيػث تػنص  المػادة )

التنفيذيػػػة "عمػػػى كػػػؿ عضػػػو مػػػف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس أف يقػػػدـ تقريػػػرًا 
سػػػػنويًّا عػػػػػف نشػػػػػاطه العممػػػػػي والثقػػػػافي والبحػػػػػوث التػػػػػي أجراهػػػػػا ونشػػػػػرها 
والبحػػػػوث الجاريػػػػة إلػػػػى رئػػػػيس مجمػػػػس القسػػػػـ المخػػػػتص، وعمػػػػى رئػػػػيس 
مجمس القسـ أف يقدـ تقريرًا إلػى عميػد الكميػة عػف سػير العمػؿ فػي قسػمه 

 .ط العممي والبحوث الجارية فيه، وما حققه القسـ مف أهداؼ"وعف النشا
( عمػػػػػى أن ػػػػػه "لا يجػػػػػوز لأعضػػػػػاء هيئػػػػػة ;39وتػػػػػنص  المػػػػػادة ) 

التدريس إلقاء دروس أو القياـ بأعمػاؿ الامتحانػات أو الإشػراؼ عمػى مػا 
يعطػػػػى مػػػػف دروس فػػػػي ويػػػػر جامعػػػػة الأزهػػػػر إلا  بتػػػػرخيص مػػػػف رئػػػػيس 
الجامعة بعد موافقة مجمس الكمية بعػد أخػذ رأي مجمػس القسػـ المخػتص، 

يكوف التدريس أو الإشراؼ عمى مواد فػي  ويشترط لمترخيص في ذلؾ أف
نفس مستوى الدراسة الجامعية، ولا يجوز لأعضاء هيئة التدريس إعطػاء 

 دروس خصوصية بمقابؿ أو بغير مقابؿ". 
 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:

( مف اللبئحة التنفيذية، وتقترح الدراسة، 399عدـ تفعيؿ المادة ) -3
هذو التقارير كمؤشرات عند  ضرورة تفعيؿ العمؿ بالمادة وأف تتخذ

 ترقية عضو هيئة التدريس أو ترشيحه لموظائؼ القيادية.
التعقيدات الإداري ة المتمثمة في موافقة رئيس الجامعة لمترخيص  -4

لعضو هيئة التدريس بإلقاء دروس أو القياـ بأعماؿ الامتحانات أو 
الإشراؼ عمى ما يعطى مف دروس في وير جامعة الأزهر، 

لدراسة الاكتفاء بموافقة عميد الكمية أو مجمس الكمية بعد وتقترح ا
 أخذ رأي القسـ المختص.



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 
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لـ يضع القانوف ولا لائحته التنفيذية نظامًا لتنفيذ خطط وبرامج  -5
تأهيؿ أعضاء هيئة التدريس ومساعديهـ، والنهوض بالمستوى 
العممي والأكاديمي وتطوير أداء أعضاء هيئة التدريس، وتقترح 

ضرورة النصّ عمى تخطيط وتنفيذ برامج تأهيؿ أعضاء الدراسة 
هيئة التدريس ومساعديهـ، والنهوض بالمستوى العممي والأكاديمي 

 وتطوير أداء أعضاء هيئة التدريس.
 التأديب:

( مػػػف القػػػانوف نظػػػاـ تأديػػػب 96( إلػػػى )89نظ مػػػت المػػػواد مػػػف )
ه "إذا ( مػػف القػػانوف عمػػى أن ػػ89أعضػػاء هيئػػة التػػدريس. وتػػنص  المػػادة )

نسب إلػى أحػد أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػة مػا يوجػب التحقيػؽ معػه 
طمب رئيس الجامعة إلى أحػد أعضػاء هيئػة التػدريس بإحػدى الكميػات أو 
طمب إلى النيابة الإداري ة مباشرة التحقيؽ، ويقدـ عػف التحقيػؽ تقريػر إلػى 

لػػى الػػوزير المخػػتص إذا طمبػػه ويحيػػؿ رئػػيس الج امعػػة رئػػيس الجامعػػة، وا 
العضو المحقؽ معه إلى مجمس التأديػب إف رأى محػلبًّ لػذلؾ" )جمهوريػة 

 (.;;;3مصر العربية، 
: حيػػػػث إف  المػػػػادة لا توضػػػػح تخصػػػػص عضػػػػو هيئػػػػة وتقتــــرح الدراســــة

التػػدريس الػػذي يطمػػب إليػػه رئػػيس الجامعػػة التحقيػػؽ مػػع العضػػو المحػػاؿ 
أسػػاتذة  لمتحقيػػؽ، ويفضػػؿ أف تكػػوف خمفيتػػه قانونيػػة، عمػػى أف يكػػوف أحػػد

القػػػػانوف بكميػػػػة الشػػػػريعة والقػػػػانوف فػػػػي فػػػػرع الجامعػػػػة الػػػػذي ينتمػػػػي إليػػػػه 
 العضو. 

( مػػف القػػانوف عمػػى أن ػػه "لػػرئيس الجامعػػة أف :8وتػػنص  المػػادة )
يوقػػػؼ أي عضػػػو مػػػف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس عػػػف عممػػػه احتياطيًّػػػا إذا 
اقتضػػت مصػػمحة التحقيػػؽ منػػه ذلػػؾ ولا يجػػوز أف تزيػػد مػػدة الوقػػؼ عػػف 

أشػهر إلا  بقػرار مػف المحكمػة التأديبيػة، ويترتػب عمػى وقػؼ عضػو  ثلبثة
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هيئة التدريس عف عممه وقؼ صرؼ مرتبه ابتداء مف اليػوـ الػذي أوقػؼ 
فيػػه مػػا لػػـ يقػػرر مجمػػس التأديػػب صػػرؼ المرتػػب كمػػه أو بعضػػه بصػػفة 
مؤقتػة إلػى أف يقػرر عنػد الفصػؿ فػػي الػدعوى التأديبيػة مػا يتبػع فػي شػػأف 

قػػػؼ سػػػواء بحرمػػػاف عضػػػو هيئػػػة التػػػدريس منػػػه، أو المرتػػػب عػػػف مػػػدة الو 
 (.;;;3بصرفه إليه كمه، أو بعضه" )جمهورية مصر العربية، 

عملًب بالقاعػدة القانونيػة التػي تقػوؿ "إف  المػتهـ  :وتقترح الدراسة
بػػريء حت ػػى تثبػػت إدانتػػه "أف يصػػرؼ لعضػػو هيئػػة التػػدريس مرتبػػه كػػاملًب 

 نته مف مجمس التأديب.أثناء مدة وقفه حت ى يصدر قرار بإدا
( مػػػف القػػػانوف عمػػػى "كػػػؿ 94وتػػػنص  الفقػػػرة الثانيػػػة مػػػف المػػػادة )

فعؿ يمس بشػرؼ عضػو هيئػة التػدريس أولًا يُلبئػـ صػفته كعػالـ مسػمـ أو 
يتعارض مع حقػائؽ الإسػلبـ، أو يمػس دينػه ونزاهتػه يكػوف جػزاؤو العػزؿ" 

 (.;;;3)جمهورية مصر العربية، 
دة وتخضػػػع لاخػػػتلبؼ التفسػػػير وهػػػي فقػػػرة مط اطػػػة وويػػػر محػػػد

والرؤى، وربما للؤهواء الشخصي ة وتسػمح بتصػفية الحسػابات عمػى أسػس 
يسػػمح  ويػػر موضػػوعية؛ ولػػذا يجػػب تحديػػد المخالفػػات والجػػرائـ بشػػكؿ لا

 بالتأويؿ، ولا يقبؿ تعدد وجهات النظر. 
 انتياء الخدمة والأساتذة اير المتفراين:

ف اللبئحػػػػة التنفيذيػػػػة ( مػػػػ3:6( إلػػػػى )3:4تػػػػنظـ المػػػػواد مػػػػف )
( مػػػف اللبئحػػػة 3:7انتهػػػاء الخدمػػػة والإحالػػػة لمتفػػػرغ، كمػػػا تػػػنظـ المػػػادة )

التنفيذيػػة حالػػة الأسػػاتذة ويػػر المتفػػرويف، وتػػنص  الفقػػرة الثانيػػة مػػف المػػادة 
( مػػػف اللبئحػػػة التنفيذيػػػة عمػػػى أن ػػػه "يجػػػوز عنػػػد الاقتضػػػاء تعيػػػيف 3:4)

ويػػػرهـ بعػػػد بمػػػوغ سػػػفّ أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس مػػػف عممػػػاء الأزهػػػر ومػػػف 
 5:الخامسػػػة والسػػػتيف بمكافػػػأة تعػػػادؿ المكافػػػأة المقػػػررة فػػػي القػػػانوف رقػػػـ 
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ـ كأسػػػػاتذة متفػػػػرويف لمػػػػدة سػػػػنتيف قابمػػػػة لمتجديػػػػد فػػػػي ذات 96;3لسػػػػنة 
كميػػػاتهـ أو معاهػػػدهـ، أو فػػػي كميػػػات أو معاهػػػد أخػػػرى بجامعػػػة الأزهػػػر 

عمػى طمػب  وذلؾ بقرار مف شيخ الأزهر بعد موافقة مجمس الجامعة بنػاءً 
مجمػػػػػس الكميػػػػػة أو المعهػػػػػد المخػػػػػتص بعػػػػػد أخػػػػػذ رأي القسػػػػػـ المخػػػػػتص" 

 (.97;3)جمهورية مصر العربية، 
( مف اللبئحة التنفيذية في شأف 3:7كما تنص  المادة ) 

الأساتذة وير المتفرويف عمى أن ه "يجوز أف يعيف بالكميات والمعاهد 
ف العمماء أساتذة وير متفرويف ويشترط فيمف يعيف أف يكوف م

الممتازيف في بحوثهـ وخبرتهـ في المواد التي يعهد إليهـ تدريسها 
ويعيف شيخ الأزهر هؤلاء الأساتذة لمدة سنتيف قابمة لمتجديد بعد موافقة 
مجمس الجامعة بناءً عمى طمب مجمس الكمية المختص ولممتقاعديف 
ز مف الأساتذة وير المتفرويف الجمع بيف المعاش ومكافأة لا تجاو 

ستمائة جنيه سنويًّا، ويحدد مقدار المكافأة في قرار التعييف" )جمهورية 
 (.97;3مصر العربية، 

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:
لـ يُعالج القانوف حالة المدرسيف مػف أعضػاء هيئػة التػدريس الػذيف  -3

( مػػػف 3:4لػػػـ يرقػػػوا لمػػػدرجات الأعمػػػى، فهػػػـ وفقًػػػا لػػػنص المػػػادة )
ييػػػنهـ كأسػػػاتذة متفػػػرويف مػػػع أنهػػػـ لػػػـ اللبئحػػػة التنفيذيػػػة، يجػػػوز تع

يسػػػتطيعوا إجػػػراء بحػػػوث قيمػػػة فػػػي تخصصػػػاتهـ تػػػؤهمهـ لمػػػدرجات 
 الأعمى. 

( مػػػف 3:7(، والمػػػادة )3:4إف  بدايػػػة الفقػػػرة الثانيػػػة مػػػف المػػػادة ) -4
اللبئحػػػة بكممػػػة "يجػػػوز" يعنػػػي جػػػواز العكػػػس، بمعنػػػى جػػػواز عػػػدـ 

تخصصػات التعييف، وفي ذلؾ إهدار لكفاءات شيوخ العمماء مػف ال
نتاج المعرفة.   المختمفة، والتي يمكف أف تثري البحث العممي وا 
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تػػػدهور الػػػدخوؿ الماديػػػة للؤسػػػاتذة ويػػػر المتفػػػرويف بشػػػكؿ خطيػػػر  -5
 ومهيف في الوقت الذي يحتاجوف فيه إلى مزيد مف الرعاية.

 
 وتقترح الدراسة: 

اسػػػػػتثناء المدرسػػػػػيف الػػػػػذيف لػػػػػـ يرقػػػػػوا لمػػػػػدرجات الأعمػػػػػى كأسػػػػػاتذة   -3
حالتهـ إلى التقاعد عند وصولهـ لمسف القانونية.   متفرويف، وا 

(، عمػػى أف تبػػدأ 3:7، 3:4حػػذؼ كممػػة )يجػػوز( مػػف المػػادتيف )  -4
 كلبهما بكممة "يُعيف".

أف يحصػػػػؿ الأسػػػػتاذ ويػػػػر المتفػػػػرغ عمػػػػى آخػػػػر مرتػػػػب يتقاضػػػػاو،   -5
 مكافأة الأستاذ وير المتفرغ. مضافًا إليه

 علاج أعضاء ىيئة التدريس وأسرىم:
( مػف اللبئحػة التنفيذيػة عمػى 394( مػف المػادة )5تنص  الفقػرة )

أن ه "تكفؿ الدولػة عمػى نفقتهػا عػلبج أعضػاء هيئػة التػدريس والمدرسػيف 
المسػػػاعديف والمعيػػػديف الػػػذيف يصػػػابوف بػػػالمرض بسػػػبب العمػػػؿ عمػػػى 

بة لمجامعػػات الأخػػرى" )جمهوريػػة مصػػر العربيػػة، الوجػػه المقػػرر بالنسػػ
3;97  .) 

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:
يكوف العػلبج لأعضػاء هيئػة التػدريس والهيئػات المعاونػة فػي حالػة  -3

 ما إذا كاف المرض الذي أصيبوا به بسبب العمؿ. 
إف  القػػػانوف لا يشػػػمؿ أُسػػػر أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بػػػالعلبج عمػػػى  -4

 نفقة الدولة. 
 الدراسة:وتقترح 
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حػػذؼ فقػػرة )بسػػبب العمػػؿ( عمػػى الػػروـ مػػف أنهػػا ويػػر معمػػوؿ بهػػا  -3
حاليًػػػا إلا  أن ػػػه مػػػف الممكػػػف المجػػػوء لتنفيػػػذها فػػػي أي وقػػػت ومػػػع أي 

 عضو مف أعضاء هيئة التدريس. 
 النص  عمى علبج أُسر أعضاء هيئة التدريس عمى نفقة الدولة. -4

نتاج المعرفة:رابعًا:   البحث العممي وا 
 في القانون الحالي: -أ

( مف القانوف: الدراسات 4:، 3:، 98، 97نظ مت المواد ) 
العميا، ونظاـ منح الشهادات ودرجات الماجستير والدكتوراة، كما نظ مت 

( مف اللبئحة التنفيذية، الدراسات العميا 455( إلى )444المواد مف )
مف اللبئحة  (338)دبمومة ػ ماجستير ػ دكتوراة(. كما نظ مت المادة )

التنفيذية اختصاصات لجنة الدراسات العميا والبحوث عمى النحو التالي: 
 (97;3)جمهورية مصر العربية، 

التنسيؽ بيف برامج البحوث المقترحة في الكميات المختمفة، والعمؿ عمى  -3
 توفر الإمكانات اللبزمة لها.

وضع برنامج لاستكماؿ أعضاء هيئة التدريس في داخؿ الجامعة أو  -4
 خارجها، ولتكويف فرؽ متكاممة مف الباحثيف في التخصصات المختمفة. 

 متابعة برنامج ونظـ الدراسات العميا والدرجات الجامعية. -5
تنسيؽ البحث العممي بيف المكافحت المختمفة والعمؿ عمى تنشيط البحث  -6

مف كمية مف كميات الجامعة؛ لمتعاوف عمى حؿِّ كؿ المشترؾ بيف أكثر 
 المشكلبت العممي ة.

تمقي المشكلبت العممي ة مف الهيئات العممي ة والفني ة المختمفة في البلبد،  -7
والعمؿ عمى توزيعها عمى الكميات المختمفة؛ لإجراء البحوث اللبزمة 

 ومتابعة سيرها.
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لجامعة وتوزيعها وفقًا لمبرامج إعداد مشروع ميزانية البحث العممي في ا -8
 المقترحة، ووضع النظـ العامة لطريقة التصرؼ في بنودها المختمفة.

العمؿ عمى جمع البحوث العممي ة وتشجيع نشرها وتوزيعها عمى أعضاء  -9
هيئة التدريس بالجامعة، وتبادلها مع الهيئات العممي ة والمتخصصيف في 

 الجمهورية وخارجها.
عداد دراسة التقارير  -: العممي ة الخاصة برسائؿ الدرجات العممي ة العميا، وا 

تقرير سنوي عف أوجه النشاط الخاص بهذو الدراسات في كميات 
 الجامعة، ومدى ما وصمت إليه مف نتائج.

 :ممَّا سبق نستنتج ما يمي
تناولت المواد السابقة نظـ القيد والتسجيؿ ومنح الدرجات العممي ة  -3

نتاج المعرفة إلا  إشارة دوف التأكيد أو حت   ى الإشارة إلى نشر وا 
( مف القانوف، التي تنص  عمى أف "يشترط 4:عابرة في المادة )

في رسالة العالمي ة )الدكتوراة( أف تكوف عملًب ذا قيمة عممي ة 
يشهد لمطالب بكفايته الشخصي ة في بحوثه ودراساته ويأتي لمعمـ 

 (.;;;3ربية، بفائدة محققة" )جمهورية مصر الع
 لـ يُشر القانوف إلى الإفادة أو تطبيؽ نتائج البحوث العممي ة. -4
لػػـ يُشػػر القػػانوف إلػػى ضػػرورة إعػػداد خطػػة بحثيػػة تتضػػمف أهػػدافًا  -5

 محددة وآليات التنفيذ وأدوار الباحثيف وأعضاء هيئة التدريس.
لـ يُشر القانوف إلى ضرورة التنسيؽ والتكامؿ بػيف سياسػة البعثػات  -6

 ت العممي ة والخطط البحثي ة لمجامعة.والمهما
لػػـ يُشػػر القػػانوف إلػػى ضػػرورة تفعيػػؿ الهياكػػؿ التنظيميػػة لمدراسػػات  -7

نتاج المعرفة.  العميا والبحث العممي وا 
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لػػـ يُشػػر القػػانوف إلػػى ضػػرورة تػػوفر ميزانيػػة ماليػػة لمبحػػث العممػػي  -9
نتاج المعرفة.  وا 

نتاج المعرفة: -ب  تطوير البحث العممي وا 
 عف طريؽ محوريف رئيسيف: ويتّـ ذلؾ 

: الأخػػذ بنظػػاـ المجمػػس العممػػي الػػذي سػػبؽ اقتراحػػه ضػػمف الهيكػػؿ الأول
نتػػػػػاج ونشػػػػػر  التنظيمػػػػػي لمجامعػػػػػة، ويخػػػػػتص بشػػػػػئوف البحػػػػػث العممػػػػػي وا 

 المعرفة.
ـــاني نتػػػاج المعرفػػػة؛ الث : إنشػػػاء كميػػػة الدراسػػػات العميػػػا والبحػػػث العممػػػي وا 

 -وجيػػػػه الصػػػػاوي محمػػػػد  -حيػػػػث يؤكػػػػد الباحػػػػث عمػػػػى الأخػػػػذ بػػػػاقتراح 
بإنشػػػاء كميػػػة الدراسػػػات العميػػػا حيػػػث "مػػػف الممكػػػف أف يعػػػاد تنظػػػيـ إدارة 
الدراسػػػػات العميػػػػا بالجامعػػػػة عمػػػػى النحػػػػو الػػػػذي يتمثػػػػؿ فػػػػي وجػػػػود كميػػػػة 
الدراسػػػػات العميػػػػا، ولهػػػػا عميػػػػد معػػػػيف ووكيػػػػؿ واحػػػػد، بحيػػػػث تضػػػػـ كػػػػؿ 
 التخصصػػات القائمػػة بالجامعػػة ويػػتّـ التقػػدـ إليهػػا والتسػػجيؿ مػػف خلبلهػػا،
وكػؿ الإجػراءات التػػي تتخػذ فػي كػػؿِّ كميػة تنحصػر فػػي هػذو الكميػة، حت ػػى 
لا يتشػػتت الباحػػث، وتتوحػػد الجهػػة فػػي مكػػاف محػػدد، ويسػػهؿ عمػػى كػػؿ 
البػػػػاحثيف مػػػػف مختمػػػػؼ التخصصػػػػات التعامػػػػؿ معهػػػػا، وسػػػػتكوف مصػػػػدر 
الاستفسػػػارات وأمػػػاكف الامتحانػػػات الخاصػػػة بػػػالقبوؿ والتسػػػجيؿ لػػػدرجتي 

(. ويمكػػػػػػف إنشػػػػػػاء 8، ص. :400)الصػػػػػػاوي،  "الماجسػػػػػػتير والػػػػػػدكتوراة
وحػػػدتيف لمفيػػػديو كػػػونفرانس إحػػػداهما فػػػي فػػػرع طنطػػػا، والثانيػػػة فػػػي فػػػرع 
أسػػػيوط لمتواصػػػؿ مػػػف خػػػلبؿ حمقػػػات البحػػػث، وورش العمػػػؿ والمػػػؤتمرات 

 وويرها. 
وعند العمؿ بنظاـ وكيؿ واحد لمكميػة، يكػوف أحػدهما )العميػد أو  

الوكيػػػؿ( أسػػػتاذًا فػػػي العمػػػوـ الشػػػرعية أو الإنسػػػانية، والثػػػاني أسػػػتاذًا فػػػي 
العمػوـ الطبيعي ػة )الطبيعيػػات ػ العمػػوـ الطبيػة ػ العمػػوـ الهندسػية( ويمكػػف 
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سػتاذًا العمؿ بنظاـ وكيميف لكمية الدراسات العميا عمػى أف يكػوف أحػدهما أ
 في العموـ الشرعية أو الإنسانيات، والثاني أستاذًا في العموـ الطبيعي ة.

 
 

 وتقترح الدراسة:
إنشػػاء جػػوائز لممتميػػػزيف فػػي البحػػث العممػػػي عمػػى مسػػػتوى  -3

 الجامعة.
تشػػػػػجيع الفػػػػػرؽ البحثي ػػػػػة التػػػػػي تضػػػػػـ تخصصػػػػػات مختمفػػػػػة  -4

مدرجػة )الدراسات البينية(، وجعؿ بحوث الفريػؽ ضػمف متطمبػات الترقيػة ل
الأعمػػػى )أسػػػتاذ مسػػػاعد ػ أسػػػتاذ( بمػػػا يسػػػمح بتكػػػويف مػػػدارس عممي ػػػة 

 بالجامعة.
تطػػػػػػوير نظػػػػػػاـ المػػػػػػنح والمسػػػػػػاعدات المالي ػػػػػػة بمػػػػػػا يسػػػػػػمح  -5

لأعضاء هيئة التدريس بالقياـ بأبحاث تطوير المناهج والمقػررات والمػواد 
 التعميمي ة باستخداـ الوسائط المتعددة وتقنيات التعميـ المتطورة.

نتػػاج إعػد -6 اد خطػػة بحثيػػة متسػػقة ومترابطػػة لمبحػػث العممػػي وا 
المعرفة عمى مستوى القسـ العممػي والكميػة والجامعػة عمػى مسػتوى زمنػي 
محدد تتضمف أهدافًا محددة وآليات تنفيػذ وأدوار البػاحثيف وأعضػاء هيئػة 
التػػػػدريس، وتقػػػػدير المتطمبػػػػات المالي ػػػػة والمادي ػػػػة اللبزمػػػػة لإنتػػػػاج ونشػػػػر 

 ستفادة مف نتائج البحوث.المعرفة والا
إعػػػػػػػداد خطػػػػػػػة لتسػػػػػػػويؽ البحػػػػػػػث العممػػػػػػػي مػػػػػػػع المصػػػػػػػانع  -7

والشركات في الداخؿ والخارج، بما يضمف الاستفادة مػف نتػائج البحػوث، 
 وتوفر عائد مادي لتطوير آليات إنتاج المعرفة.
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ربط المراكز ذات الطابع الخاص والمراكز البحثي ة وكميػات  -8
ا مػػػف خػػػلبؿ شػػػبكة الإنترنػػػت بمػػػا يسػػػمح الجامعػػػة بكميػػػة الدراسػػػات العميػػػ

بػػػػاطلبع البػػػػاحثيف وأعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي القػػػػاهرة والأقػػػػاليـ عمػػػػى 
 الجديد في مجالات تخصصهـ ومجالات اهتماماتهـ الأخرى.

تنظػػػػيـ سػػػػفر أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي مهمػػػػات عممي ػػػػة  -9
بالخػػػػارج للبطػػػػلبع عمػػػػى الجديػػػػد كػػػػؿ فػػػػي مجػػػػاؿ تخصصػػػػه والاحتكػػػػاؾ 

 جنبية.بالخبرة الأ
اسػتقداـ أسػاتذة أجانػػب )خبػراء( لمتػػدريس أو الإشػراؼ عمػػى  -:

 البحوث العممي ة في التخصصات التي تحتاج إلى ذلؾ.
 توفر المنح والبعثات لممعيديف والمدرسيف المساعديف. -;

نتػػاج  -30 تػػوفر المخصصػػات المالي ػػة اللبزمػػة لمبحػػث العممػػي وا 
 المعرفة.

 خامسًا: شئون التعميم والطلاب
 الطلاب:قبول  -أ

( مف القانوف نظاـ قبوؿ الطلبب المسمميف :5نظ مت المادة )
( 405( إلى )8;3المصرييف والأجانب، كما نظ مت المواد مف )

 مف اللبئحة التنفيذية نظاـ قبوؿ الطلبب.
 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:

قصر القانوف نظـ قبوؿ الطلبب عمى درجات النجاح في  -3
 الأخذ في الاعتبار اختبارات القدرات. الثانوي ة الأزهرية، دوف

يسمح القانوف بقبوؿ الطلبب الحاصميف عمى الثانوي ة العامة  -4
بعد نجاحهـ في امتحاف تحقيؽ التعادؿ بينهـ وبيف الحاصميف عمى 
شهادة الثانوي ة العامة للؤزهر، إلا  أف مجمس الجامعة قرر بعد ذلؾ عدـ 

 قبولهـ.
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ب الحاصميف عمى الثانوي ة تقبؿ جامعة الأزهر كؿ الطلب -5
الأزهرية ومعهد البعوث الإسلبمي ة وفقًا لترتيب درجات النجاح مف 
خلبؿ مكتب تنسيؽ القبوؿ بالجامعة وفقًا لسياسة الباب المفتوح أو 

 القبوؿ وير المقيد.
 نظام القبول المقترح:

يُعد نظاـ مكتب التنسػيؽ أكثػر نظػـ القبػوؿ حياديػة وخاصػة فػي 
التػػػػي تتفشػػػى فيهػػػػا الوسػػػػاطة والمحسػػػوبية. ويػػػػر أف ارتفػػػػاع  المجتمعػػػات

درجػػات الطالػػب فػػي المرحمػػة الثانوي ػػة لا يُعػػد مؤشػػرًا لتفوقػػه فػػي الدراسػػة 
 الجامعية؛ ولذا تقترح الدراسة:

  المزاوجػػة بػػيف مجمػػوع درجػػات الطالػػب، واختبػػارات القبػػوؿ؛ حيػػث يجتػػاز
يريػد الطالػب الانتظػاـ الطالب اختبارات قبوؿ تتناسب ونوع الدراسة التػي 

فيها، عمػى أف تكػوف اختبػارات موضػوعية يػتّـ تصػحيحها بواسػطة أجهػزة 
الحاسػػب االػػي، وترتيػػب الطػػلبب وفقًػػا لػػدرجاتهـ بواسػػطة الحاسػػب أيضًػػا 

 حت ى نضمف الحيادية وعدـ التدخؿ في النتائج.
ويمكػػػف أف تكػػػوف اختبػػػارات القبػػػوؿ عمػػػى وػػػرار اختبػػػار القيػػػاس 
 الدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي
 The Scholastic Assessment Test, (SAT) 

http://www.college board. Com)أو اختبػار الكميػة الأمريكي ػة ) 
 The American College Test (ACT) 

(http://www.act.org) 
 الدراسة والامتحانات:-ب
( مف القانوف مناهج 0:، ;9، :9، 99نظ مت المواد ) 

الدراسة والمقررات الدراسية، ونظاـ الامتحانات، كما نظ مت المواد 

http://www.act.org/
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( مف اللبئحة التنفيذية نظاـ الدراسة 443( إلى )406مف )
 والمقررات الدراسية والامتحانات.

 ممَّا سبق نستنتج ما يمي:
 ى مجانية التعميـ كحؽ دستوري.أك د القانوف ولائحته التنفيذية عم -3
لـ يُشر القانوف ولا لائحته التنفيذية إلى ضرورة تنقية المقررات الدراسية  -4

 مف الدخيؿ واللبمعقوؿ.
 لـ يُشر القانوف ولا لائحته التنفيذية إلى ضرورة تعدد مصادر المعرفة. -5
لـ يُشر القانوف ولا لائحته التنفيذية إلى ضرورة الحث عمى إنتاج ونشر  -6

 المعرفة وبناء مجتمع المعرفة.
لـ يُشر القانوف ولا لائحته التنفيذية إلى مراعاة البُعد العالمي لممناهج  -7

 والمقررات الدراسية انطلبقًا مف عالمية الإسلبـ ورسالته.
لـ يُشر القانوف إلى ضرورة تعدد طرائؽ التدريس، وكذا طرائؽ تقويـ  -8

 لمعممية التعميمي ة.الطلبب، ومراعاة قياس الجوانب المختمفة 
لـ يُشر القانوف إلى ضرورة مراعاة المناهج والمقررات الدراسية لمجوانب  -9

المختمفة لمشخصية الإنسانية بما يسمح ببناء الشخصي ة الإنساني ة في 
 مستوياتها المختمفة بشكؿ متوازف.

 لـ يُشر القانوف ولا لائحته التنفيذية إلى أهمية الأنشطة الطلببية، ولا -:
 حؽ الطلبب في اختيار ممثميهـ.ل تكويف الاتحادات الطلببية، ولا

لـ يُنظـ القانوف ولا لائحته التنفيذية علبقة الطالب بالأستاذ والإدارة  -;
 الجامعية.

لـ يُشر القانوف إلى ضرورة إشراؾ الطلبب في الإدارة  -30
 الجامعية، وأخذ آراء الطلبب في المقررات التي يدرسونها.

نوف ولا لائحته التنفيذية إلى جودة الكتاب لـ يُشر القا -33
 الجامعي.
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 وتقترح الدراسة:
 نظام الدراسة: -5

التنػػػوع فػػػي نظػػػاـ الدراسػػػة بتنػػػوع التخصػػػص، ويتػػػرؾ لكػػػؿِّ كميػػػة  
اختيار ما يناسبها بشكؿ لامركزي؛ حيث يمكف الأخذ بأحد الػنظـ التاليػة 

 أو الدمج بينها:
  تقسػػػيـ العػػػاـ الدراسػػػي إلػػػى فصػػػميف نظػػػاـ الفصػػػوؿ الدراسػػػية: وفيهػػػا يػػػتّـ

 دراسييف أو أكثر حسب متطمبات الدراسة.
  نظػػاـ العػػاـ الكامػػؿ: حيػػث تمتػػد الدراسػػة لعػػاـ دراسػػي كامػػؿ يتخممػػه تقػػويـ

 دوري لمطلبب، أما الامتحاف النهائي فيكوف في نهاية العاـ.
  نظػػاـ السػػػاعات المعتمػػػدة: حيػػث يػػػتّـ قيػػػاس قػػدرة الطالػػػب عمػػػى الإنجػػػاز

بنػػػػاءً عمػػػػى السػػػػاعات المعتمػػػػدة. ويمكػػػػف البػػػػدء بالكميػػػػات ذات  الدراسػػػػي
 الأعداد الصغيرة، أو عمى مستوى الدراسات العميا.

ويتطمػػب الأمػػر تعػػديؿ نظػػـ الدراسػػة والتحػػوؿ إلػػى الطػػرؽ الحديثػػة 
تاحة الفرصػة لمسػيرة التحػوؿ مػف  المرنة التي تتصؼ بالدينامية والتنوع وا 

عػػػػػداد المتخصصػػػػػيف فػػػػػي تخصػػػػػص إلػػػػػى آخػػػػػر دوف هػػػػػدر أو فاقػػػػػد، و  ا 
مجػػػالات العمػػػوـ البينيػػػة وفقًػػػا لاحتياجػػػات المجتمػػػع المتغيػػػرة، وقػػػد أثبتػػػت 
التجػػػػارب العالمي ػػػػة أف نظػػػػاـ السػػػػاعات المعتمػػػػدة يسػػػػتطيع الوفػػػػاء بهػػػػذو 

 (.;37، ص. 8;;3المتطمبات )المجالس القومية المتخصصة، 
 البرامج الدراسية: -0

  ،ومواكبتهػػػا لكػػػؿِّ جديػػػد فػػػي العمػػػـ التأكيػػػد عمػػػى جػػػودة البػػػرامج الدراسػػػية
 والمعرفة.

  الأخػػذ بػػالنظـ الحديثػػة مثػػؿ التعمػػيـ عػػف بُعػػد، والتعمػػيـ المفتػػوح والجامعػػة
 الافتراضية )الإلكترونية(.



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
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حيػػث إن ػػه مػػف المتصػػور أف جامعػػة الأزهػػر بوصػػفها جامعػػة ذات 
طابع عالمي، سوؼ تتبع وسائؿ جديدة في التعمـ تتػيح نقػؿ المعرفػة إلػى 

عدد ممكف مف طلبب العمـ، ليس في النطػاؽ المحمػي أو الإقميمػي  أكبر
نما عمى الصعيد العالمي كمه، فقد تستخدـ الأقمػار الصػناعية  فحسب، وا 
وشبكة الإنترنت في نقؿ المعرفة إلى طلبب العمـ في أماكف إقامتهـ فػي 
مختمػػػؼ أنحػػػاء العػػػالـ بػػػدلًا مػػػف الارتحػػػاؿ إلػػػى الجامعػػػة والدراسػػػة داخػػػؿ 

ا، سػػػواء بالنسػػبة لممرحمػػػة الجامعيػػة الأولػػػى، أو مرحمػػة الدراسػػػات جػػدرانه
 العميا.

وتُوجػػد العديػػد مػػف البحػػوث العممي ػػة التػػي قػػدمها بػػاحثوف بجامعػػة 
الأزهر، قد موا مف خلبلها تصػورات جػادة لتطبيػؽ بػرامج لمتعمػيـ عػف بُعػد 

تعانة والتعمػػػيـ المفتػػػوح، والجامعػػػة الافتراضػػػية )الإلكترونيػػػة(، يُمكػػػف الاسػػػ
؛ موسػػػػػى والعتيقػػػػػي، 4004بهػػػػػا عنػػػػػد تطبيػػػػػؽ هػػػػػذو البػػػػػرامج )إبػػػػػراهيـ، 

4008.) 
 الكتاب الجامعي: -2

التأكيػػػػد عمػػػػى جػػػػودة الكتػػػػاب الجػػػػامعي، ويكػػػػوف القسػػػػـ العممػػػػي  
المخػػػتص مسػػػئولًا عػػػف تػػػوفر الكتػػػاب الجػػػامعي الجيػػػد. ويمكػػػف لضػػػماف 
ذلػػػػؾ، الإعػػػػلبف عػػػػف مسػػػػابقة سػػػػنوية لأفضػػػػؿ كتػػػػاب )مؤلػػػػؼ( فػػػػي كػػػػؿِّ 

صػػػص مػػػف التخصصػػػات المختمفػػػة، تقػػػوـ لجنػػػة متخصصػػػة بفحصػػػه تخ
جازتػػػه لمتػػػدريس، ويقػػػرر الكتػػػاب الفػػػائز بػػػالمركز الأوؿ عمػػػى  وتقويمػػػه وا 
مستوى الجامعة في التخصص لمدة عػاـ دراسػي أو اثنػيف عمػى الأكثػر؛ 
ػػػا يزكػػػي روح التنػػػافس الشػػػريؼ والجػػػاد بػػػيف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس،  مم 

ي. ويمكػػف المزاوجػػة بػػيف الكتػػاب الػػورقي ويضػػمف جػػودة الكتػػاب الجػػامع
والكتػػاب الإلكترونػػي مػػف خػػلبؿ منصػػة رقميػػة تنشػػؤها الجامعػػة ويػػديرها 

 فريؽ متخصص.
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 المكتبة الجامعية )مركز مصادر التعمم(: -4

تزويد المكتبة الجامعية بأحدث الكتػب والمراجػع، ويمكػف تكػويف  
ارة عػػػػػف مكتبػػػػػة المكتبػػػػػة باعتبارهػػػػػا مركػػػػػزًا لمصػػػػػادر الػػػػػتعمـ، وهػػػػػي عبػػػػػ

إلكترونيػة تحتػوي عمػى عػػددٍ مػف أجهػزة الحاسػب التػػي يمكػف مػف خلبلهػػا 
الدخوؿ عمى شبكة الإنترنػت والحصػوؿ عمػى المعمومػات، وهػذو الأجهػزة 
مػػزودة بعػػددٍ مػػف الأسػػطوانات الإثرائيػػة والأقػػراص، والكتػػب الإلكترونيػػة، 

ات متعػػػددة ومػػػواد الػػػتعمـ الإلكترونيػػػة المختمفػػػة، بالإضػػػافة إلػػػى البرمجيػػػ
الوسائط، وأدلة تشغيؿ الحاسب وقواعد البيانػات ويمكػف لمطالػب اسػتعارة 
الكتػػب الإلكترونيػػة مػػف مكتبػػة الكميػػة بشػػكؿ إلكترونػػي أو نسػػخها، فهػػي 
مكتبػػة رقميػػة، عبػػارة عػػف أجهػػزة ومػػواد شػػبكية متصػػمة مػػع بعضػػها فػػي 
سػػبيؿ الحصػػػوؿ عمػػى المصػػػادر الرقميػػػة واسػػترجاعها. وتحتػػػوي المكتبػػػة 

رقميػػػػة عمػػػػى عديػػػػدٍ مػػػػف وسػػػػائط الػػػػتعمـ التكنولوجيػػػػة كالمالتيميػػػػديا، أو ال
وهػػي نظػػـ قائمػػة  (Hypermedia)الوسػػائط المتعػػددة والوسػػائط الفائقػػة 

عمػػػػػى الحاسػػػػػب االػػػػػي تػػػػػوفر الصػػػػػوت والصػػػػػورة، والرسػػػػػومات السػػػػػاكنة 
 والمتحركة والنصوص والبيانات المختمفة.

 الأنشطة والاتحادات الطلابية:-1
  عمػػػى حػػػؽ الطالػػػب فػػػي ممارسػػػة الأنشػػػطة الاجتماعي ػػػة والثقافي ػػػة التأكيػػػد

 والترفيهي ة.
  التأكيد عمى حؽ الطالب في الترشػيح واختيػار ممثمػيف لػه فػي الاتحػادات

 الطلببية.



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
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  التأكيػػػد عمػػػى حػػػؽ الطالػػػب فػػػي المشػػػاركة فػػػي صػػػنع القػػػرارات الجامعيػػػة
 امعية.داخؿ الكمية والجامعة مف خلبؿ ممثميف له في المجمس الج

 
 التقويم والامتحانات: -9

  إعػػادة النظػػر فػػي نظػػـ الامتحانػػات الحاليػػة، وجعػػؿ الأسػػتاذ يقػػوـ بتقػػدير
الػػدرجات بنفسػػه، وعػػدـ المجػػوء إلػػى الأرقػػاـ السػػرية، وأف نثػػؽ فػػي قػػدرات 

 أعضاء هيئة التدريس وحياديتهـ الكاممة.
  ،وتوفرهػػا بنػاء قاعػػدة معمومػػات للبختبػػارات، أو مػػا يسػػمى ببنػػوؾ الأسػػئمة

 عمى شبكة الإنترنت.
  يفضؿ المجوء إلى الاختبػارات الموضػوعية؛ وذلػؾ لأنهػا تضػمف الحياديػة

 والموضوعية عند تقدير الدرجات.
 البيئة:تنمية خدمة المجتمع و سادسًا: 

 في القانون الحالي: -أ
لـ يُحدد القانوف ولا لائحته التنفيذية دور الجامعة في خدمة  

 بعض إشارات ضمنية متناثرة عمى مدار القانوف المجتمع والبيئة إلا  
ولائحته التنفيذية، إلا  أنها وير كافية، كما أن ه لا يُوجد ضمف 
الهيكؿ التنظيمي لمجامعة وظيفة نائب لرئيس الجامعة لشئوف خدمة 

 المجتمع والبيئة، ولا وكيؿ كمية لنفس الوظيفة.
قوـ بدورها في خدمة إلا  أف هذا لا يعني أف جامعة الأزهر لا ت 

المجتمع وتنمية البيئة؛ حيث تقوـ الجامعة بدور كبير في تزويد 
المجتمع المصري والعالـ الإسلبمي والوطف العربي بالمتخصصيف 
في مختمؼ المجالات، بالإضافة إلى عديدٍ مف المراكز البحثي ة 
والوحدات ذات الطابع الخاص والمستشفيات الجامعية التي تقوـ 

 كبير في خدمة المجتمع. بدور 
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 ولذا تقترح الدراسة:
اسػػػػتحداث وظيفػػػػة نائػػػػب رئػػػػيس جامعػػػػة الأزهػػػػر لشػػػػئوف خدمػػػػة  -3

المجتمع وتنمية البيئة عمى أف يتبعه جهاز مدرب عمػى خدمػة المجتمػع، 
ومساعد نائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة المجتمػع وتنميػة البيئػة لموجػه 

ث وظيفػة وكيػؿ كميػة لشػئوف البحري وآخػر لموجػه القبمػي، وكػذلؾ اسػتحدا
خدمػػػة المجتمػػػع وتنميػػػة البيئػػػة، يكػػػوف مػػػف بػػػيف وظائفػػػه: التعػػػرؼ عمػػػى 
مشػػػكلبت المجتمػػػع الػػػذي تقػػػع فيػػػه الكميػػػة والعمػػػؿ عمػػػى حمهػػػا والنهػػػوض 

 بالتنمية في بيئته المحيطة.
إنشػػػػاء مراكػػػػز لممعمومػػػػات داخػػػػؿ كميػػػػات جامعػػػػة الأزهػػػػر تقػػػػوـ  -4

تاحػة  حسػف اسػتخدامها، وتوظيػؼ بحصػر مصػادر المعمومػات المحميػة وا 
تكنولوجيا المعمومات لتطوير وتنمية المجتمعات المحميػة، بالإضػافة إلػى 
الإعلبـ عف الخدمات التي يمكف أف تقدمها كميات الجامعة؛ كػي يتسػنى 

 لممستفيديف الإقباؿ عميها والإفادة منها.
إنشػػػاء مراكػػػز للبستشػػػارات تعمػػػؿ بػػػروح الفريػػػؽ وتقػػػدـ مشػػػورتها  -5

 لممجتمع.
يوضػػػع فػػػي الاعتبػػػار عنػػػد ترقيػػػة عضػػػو هيئػػػة التػػػدريس مػػػا  أف -6

أسػػهـ بػػه فػػي حػػؿِّ مشػػكلبت مجتمعػػه المحمػػي، أو مػػدى إسػػهامه فػػي رفػػع 
 مستوى الإنتاج والخدمات كعنصر أساسي عند تقييمه.

ربػػط البحػػث العممػػي ببػػرامج خدمػػة المجتمػػع، وتطػػوير مؤسسػػات  -7
 وجيا.الإنتاج الزراعي، والصناعي والتجاري وربطها بالتكنول

تكويف فػرؽ بحػث مشػتركة مػف أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػة  -8
وممثمػػيف لقطػػاع الإنتػػاج والخػػدمات، عمػػى أف يكػػوف فػػي مقدمػػة مهامهػػا 

 خدمة المجتمع المحمي وتنمية البيئة.



 

انًحبسجخ فٍ انجبيعبد الأسدَُخ يسبقبد تطىس تذسَسأثش استخذاو انحبسىة فٍ 

 د. يًُ َىسف شفُق                
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قيػػػػػاـ بعػػػػػض الكميػػػػػات كالطػػػػػب والهندسػػػػػة والزراعػػػػػة، والصػػػػػيدلة  -9
يجػػػاد حمػػػوؿ والعمػػػوـ والتربيػػػة...، وويرهػػػا، بدراسػػػة مشػػػكلبت المجتمػػػع و  ا 

لتمؾ المشكلبت، فمثلًب كمية الطب عميها مسػئولية إعػداد بػرامج لمنهػوض 
بصػػحة المػػواطف، وكميػػة التربيػػة تقػػوـ بإعػػداد بػػرامج لمحػػو الأمي ػػة وتعمػػيـ 

 الكبار، ... وهكذا.
التوسػػػع فػػػي إنشػػػاء مراكػػػز البحػػػث العممػػػي كوحػػػدات ذات طػػػابع  -:

 ياجات البيئة.خاص، تخدـ البحث العممي، وتشارؾ في تمبية احت
دعػػـ مراكػػز البحػػوث والوحػػدات ذات الطػػابع الخػػاص بمػػا تحتػػاج  -;

نشػػػاء نظػػػاـ التفػػػرغ بهػػػا، وتكػػػويف مراكػػػز استشػػػارية  إليػػػه مػػػف إمكانػػػات، وا 
 بالجامعة لخدمة مؤسسات الإنتاج.

الاهتماـ ببرامج التعمػيـ المسػتمر والبػرامج التدريبيػة التػي تنظمهػا  -30
ة المختمفػػػػة، وأف يكػػػػوف تمويمهػػػػا الجامعػػػػة لخدمػػػػة القطاعػػػػات الاقتصػػػػادي  
 مشاركة بيف الجامعة وهذو القطاعات.

الاهتمػػػػاـ بقوافػػػػؿ خدمػػػػة المجتمػػػػع وتنميػػػػة البيئػػػػة، والمعسػػػػكرات  -33
الطلببيػػػػػػػة والكشػػػػػػػفية، وتنظػػػػػػػيـ بػػػػػػػرامج زيػػػػػػػارات لمطػػػػػػػلبب لممشػػػػػػػروعات 

 الاقتصادي ة والخدمي ة الكبرى ولمؤسسات الإنتاج.
ؿ العربيػػػة والإسػػػلبمية وفػػػي التوسػػػع فػػػي إيفػػػاد الػػػدعاة إلػػػى الػػػدو  -34

سياسػػػة المػػػنح لمطػػػلبب الأجانػػػب لمدراسػػػة بجامعػػػة الأزهػػػر، حت ػػػى يقػػػػوـ 
 الأزهر وجامعته بخدمة المجتمعات الإسلبمي ة.

الاهتمػػػػاـ بإعػػػػداد وتػػػػدريب الػػػػدعاة، وتزويػػػػدهـ بكافػػػػة المعػػػػارؼ  -35
والمعمومػػػػػات، وتعمػػػػػيمهـ لغػػػػػة أجنبيػػػػػة بمػػػػػا يجعمهػػػػػـ قػػػػػادريف عمػػػػػى أداء 

، ص :400يًّػػػا وخارجيًّػػػا ولتحقيػػػؽ ذلػػػؾ يقتػػػرح )الصػػػاوي، واجبػػػاتهـ داخم
( أف تفػػػتح جامعػػػة الأزهػػػر فػػػي بدايػػػة كػػػؿ عػػػاـ دراسػػػي بػػػاب :، 9ص. 

القبػػػػوؿ لمطػػػػلبب الػػػػراوبيف فػػػػي الالتحػػػػاؽ بالدراسػػػػات الشػػػػرعية )شػػػػريعة، 
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أصوؿ ديف ػ دعوة ...إلخ( مف الخريجيف في أقساـ المغػات المختمفػة مػف 
 ـ أصػػبح كميػػات الجامعػػة المصػػري ة ع مػػى أف يكونػػوا مػػف الأوائػػؿ. ومػػف ثػػ

الطالػػب الحاصػػؿ عمػػى ليسػػانس فػػي لغػػة مػػا يقضػػي أربػػع سػػنوات دراسػػية 
 ـ الخمفيػػػة  فػػػي تمػػػؾ الكميػػػات الشػػػرعية فيصػػػبح متمكنًػػػا مػػػف المغػػػة أولًا، ثػػػ
الدينيػػة ثانيًػػػا. أو أف تفػػػتح بػػاب القبػػػوؿ لمطػػػلبب الأوائػػؿ المتخػػػرجيف مػػػف 

أقسػاـ المغػات المختمفػة وأف تسػتمر دراسػتهـ الكميات الشرعية، للبلتحػاؽ ب
أربعػػػة أعػػػواـ؛ فيكونػػػوا بػػػذلؾ متمكنػػػيف مػػػف النػػػاحيتيف المغويػػػة والشػػػرعية، 
فيسػػتطيعوا أداء رسػػػالتهـ عمػػػى خيػػػر وجػػه بطلبقػػػة ووضػػػوح فػػػي مختمػػػؼ 
دوؿ العالـ، كؿ وفؽ لغته، عمى أف تقدـ الجامعة لهؤلاء الطػلبب مكافػأة 

يػػػنهـ فػػػي هػػػذو الػػػدوؿ والمراكػػػز الإسػػػلبمي ة شػػػهرية تشػػػجيعًا لهػػػـ، ويػػػتّـ تعي
 بها.

 الشئون الماليَّة )النظام المالي(:سابعًا: 
 في القانون الحالي:  -أ

مكرر( مف القانوف النظاـ  88، 84، 83مكرر،  78نظ مت المواد )
( مف ;59( إلى )509المالي لمجامعة. ونظ مت المواد مف )

( 509لمجامعة؛ حيث أحالت المادة )اللبئحة التنفيذية النظاـ المالي 
( فقد :50لمعمؿ بالموائح المعموؿ بها في الحكومة، أما المادة )

حددت الاختصاصات المالي ة لرئيس الجامعة ونواب رئيس الجامعة، 
( ;50والأميف العاـ والأميف العاـ المساعد، ونظ مت المواد مف )

، ;53ما المادتاف )( الميزانية والرقابة عمى تنفيذها، أ:53إلى )
ف ا( فقد نظمتا التأمينات ورسوـ الخدمة. ونظمت المادت540

( مصروفات الدراسة لمطمبة الوافديف عمى وير منح، 544، 543)
( المكافحت والجوائز الدراسية 547، 546، 545كما نظ مت المواد )
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( مكافحت التدريس 557( إلى )548لمطلبب، وحددت المواد مف )
( إلى 558هـ، وحددت المواد مف )يالتدريس ومعاونلأعضاء هيئة 

 576( إلى ):56( مكافحت الامتحاف، وحددت المواد مف )569)
( إلى 577مكرر( مكافحت ومنحًا أخرى، كما نظ مت المواد مف )

جراءات الصرؼ، وحددت المواد مف )589) ( :58( الحسابات وا 
( ;59، :59( نظاـ الشراء والبيع، وحددت المادتاف )599إلى )

 نظاـ المخازف والعهد.
ت المادة ) ( مف اللبئحة التنفيذية عمى أن ه "لا يجوز 534نص 

إصدار إذف بصرؼ مبمغ أو الارتباط به إلا  في حدود الاعتمادات 
المدرجة في الميزانية، كما لا يجوز استعماؿ أحد الاعتمادات 

عربية، بالميزانية في وير الغرض المخصص له" )جمهورية مصر ال
(. حيث قيدت المادة انتقاؿ الاعتماد مف بند إلى بند أو مف 97;3

ورض إلى آخر، ولا تسمح المادة بنقؿ المبالغ الفائضة في بند ما 
خر به عجز في الميزانية؛ لأنه مف الأفضؿ السماح بنقؿ آإلى بند 

خر به عجز أو قصور في آالمبالغ الفائضة في بند ما إلى بند 
خر ومف آسهولة انتقاؿ المبالغ الفائضة مف بند إلى  الميزانية؛ أي
 التي تميها دوف الرجوع إلى وزارة المالي ة.إلى السنة المالي ة 

( لعميد الكمية بنقؿ 535في حيف سمحت الفقرة الثانية مف المادة )
خر مماثؿ في آالاعتمادات مف بند في ميزانية قسـ معيف إلى بند 

خر داخؿ القسـ الواحد بما لا آخر، ومف بند إلى بند آميزانية قسـ 
يزيد عف عشر اعتمادات أو ألؼ جنيه أيهما أكثر بحيث لا يزيد 

عشرة آلاؼ جنيه، ولرئيس الجامعة الترخيص بما يزيد  فالتجاوز ع
 (.97;3عمى ذلؾ )جمهورية مصر العربية، 
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( مف 4( والفقرة )534بيف المادة ) اويرى الباحث أف هناؾ تعارضً 
(؛ حيث تمنع الأولى وتسمح الثانية بنقؿ الاعتمادات 535المادة )

 خر.آ مف بند إلى
( مف اللبئحة التنفيذية عمى أف "يكوف التعميـ في ;53تنص  المادة )

جامعة الأزهر بالمجاف لجميع الطلبب المسمميف أيًّا كانت جنسياتهـ 
مجمس  ومواطنهـ في حدود الإمكانات والأعداد التي يقررها

الجامعة، إلا  أن ه يجوز تحصيؿ رسوـ الخدمات التعميمي ة ويصدر 
بتحديدها وشروط الإعفاء منها قرار مف شيخ الأزهر بناءً عمى 
اقتراح مجمس الجامعة وموافقة المجمس الأعمى للؤزهر" )جمهورية 

 (.97;3مصر العربية، 
مع تأكيد الباحث عمى حؽ الطالب في الحصوؿ عمى تعميـ 

مستوى عاؿٍ استنادًا إلى قدراته العممي ة الفعمية فقط بغضّ النظر ب
عف إمكاناته المالي ة؛ وهو الأمر الذي يعني التمسؾ بمجانية التعميـ 
الذي يكفمه الدستور المصري كما تكفمه المواثيؽ الدولية التي وقعت 

ب عميها مصر، إلا  أف هذا لا يمنع ترشيد هذو المجانية فمثلًب الطال
في نفس  االذي يرسب في نفس الفرقة أكثر مف مرة ويشغؿ مكانً 

الفرقة لأكثر مف عاـ هؿ يعامؿ ماليًّا نفس معاممة الطالب الجاد 
 والمتفوؽ إلى وير ذلؾ مف الأمور التي تقتضي ترشيد المجانية.

وهؿ مف العدؿ والمنطؽ أف يعامؿ الطالب وير المصري معاممة 
إذا كاف الطالب المصري تنفؽ عميه الدولة الطالب المصري ماليًّا، ف

مف أمواؿ الضرائب الذي يمثؿ هو وأسرته رافدًا مف روافدها، فهؿ 
مف العدؿ أف ينفؽ عمى الطلبب وير المصرييف مف أمواؿ 
الضرائب التي يدفعها المصريوف في نفس الوقت الذي يُعاني فيه 
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فات الشعب المصري الفقر؟ ولماذا لا تتحمؿ حكوماتهـ مصرو 
دراستهـ، ولو بنفس القدر الذي ستنفقه عميهـ إذا التحقوا بجامعات 
بمدانهـ عمى أقؿ تقدير وستعود عميهـ هذو الأمواؿ في صورة خدمة 

 جيدة؟ حيث تنفؽ هذو الأمواؿ عمى تجويد العممية التعميمي ة.
( مكافحت أعضاء هيئة التدريس 554، 553، 550تحدد المواد )

ـ لإلقاء دروس أو محاضرات، أو القياـ بتماريف هـ عند ندبهيومعاون
 عممية في إحدى الجامعات المصري ة.

( مدة الدرس بساعة واحدة بالنسبة لمدروس 555وحددت المادة )
ت المادة ) ( مف 554النظري ة وساعتيف لمدروس العممية، كما نص 

اللبئحة التنفيذية عمى أن ه "يُمنح مف يندب لمتدريس مف أعضاء 
%( مف مبدأ مربوط 4ئة التدريس والمعيديف مكافأة تعادؿ )هي

الدرجة التي يشغمها المدرس الواحد إذا كاف مف العامميف في 
الحكومة أو الهيئات العامة، أو المؤسسات العامة والوحدات 
الاقتصادي ة التابعة لها، فإذا لـ يكف مف العامميف عيف مجمس 

عميد الكمية المختص بما لا الجامعة مكافأته بناءً عمى اقتراح 
يجاوز ثلبثة جنيهات عف الدرس الواحد، وفي جميع الأحواؿ لا تقؿ 
المكافأة عف ثمانيف قرشًا لمدرس الواحد" )جمهورية مصر العربية، 

3;97.) 
( مكافأة شهرية لمف ينتدب مف خارج 556كما حددت المادة )

ذو الحدود لمف الجامعة لا تجاوز ثلبثيف جنيهًا، وتمنح مكافأة في ه
ينتدب للئشراؼ عمى الدراسة في بعض الأقساـ التي لا يُوجد بها 

)جمهورية مصر  أساتذة، أو أساتذة مساعدوف، أو أساتذة متفرووف
 (.97;3العربية، 
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(، مكافحت الإشراؼ 567، 566، 565، 564كما حددت المواد )
نح ( عمى أف "تم567عمى الرسائؿ العممي ة؛ حيث نص ت المادة )

مكافأة قدرها خمسوف جنيهًا للئشراؼ عمى رسائؿ الماجستير ومائة 
جنيه للئشراؼ عمى رسالة الدكتوراة بحد أقصى لممشرؼ الواحد 

تصرؼ هذو المكافأة إلا  بعد  خمسمائة جنيه في السنة المالي ة ولا
تماـ مناقشة الرسالة، وعند تعدد المشرفيف عمى رسالة واحدة توزع 

 (.97;3تساوي" )جمهورية مصر العربية، المكافأة بال
( فقد حددت مكافأة فحص رسالة الدكتوراة وتقديـ 566أما المادة )

تقرير عنها ومناقشتها بخمسة وعشريف جنيهًا. وحددت المادة 
( مكافأة عضو لجنة فحص الإنتاج العممي لممرشحيف 570)

يهًا عف لوظائؼ الأساتذة والأساتذة المساعديف بالجامعة بثلبثيف جن
فحص الإنتاج العممي لكؿِّ وظيفة، ولوظائؼ المدرسيف لا يمنح 
العضو مكافأة إلا  إذا كاف مف خارج الجامعة فيمنح مكافأة قدرها 

 (.97;3جنيهات )جمهورية مصر العربية،  خمس
( مكافأة أعضاء مجمس الكميات 576، ;56وحددت المادتاف )

ف خارج الجامعة أو وحضور جمسات المجمس والمجاف المختمفة م
مف داخمها بحيث لا تجاوز مكافأة الحضور عف الجمسة الواحدة 

 (.97;3جنيهات )جمهورية مصر العربية،  خمس
مكرر( مف القانوف مرتبات أعضاء هيئة  78كما حددت المادة )

ت المادة عمى  التدريس والمعيديف بجامعة الأزهر؛ حيث نص 
صري ة عمى أف يُعد الأستاذ مساواتهـ بنظرائهـ في الجامعات الم

)جمهورية مصر بجامعة الأزهر نظيرًا للؤستاذ بهذو الجامعات 
 (.97;3العربية، 
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 ممَّا سبق نستنتج ما يمي: 
ضحلة المرتبات والمكافحت التي يتقاضاها أعضاء هيئة التدريس  -3

مقابؿ الأعماؿ التي يقوموف بها عمى كؿ المستويات، قد تكوف هذو 
ـ عاـ صدور القانوف مناسبة 83;3والمكافحت بمقاييس عاـ المرتبات 

وكافية، ولكف مع مرور أكثر مف نصؼ قرف، ومع موجة الغلبء التي 
تجتاح العالـ، ومع التقدـ التكنولوجي الخطير الذي يفرض عمى أعضاء 
هيئة التدريس ضرورة اقتناء وسائؿ التكنولوجيا لمتابعة الجديد في مجاؿ 

في العمـ عمومًا؛ تصبح هذو المرتبات والمكافحت تخصصهـ والجديد 
وير كافية لسدّ الحد الأدنى مف متطمبات الحياة، ناهيؾ عف أنها قد 
تكوف عائقًا دوف بناء مجتمع المعرفة الذي يقوـ عمى اقتناء وسائؿ 

 التكنولوجيا الحديثة لمتابعة الجديد في العموـ عمى مستوى العالـ.
ػػػا الاعتمػػػاد عمػػػى مصػػػدر وا -4 حػػػد لمتمويػػػؿ هػػػو التمويػػػؿ الحكػػػومي؛ مم 

 يؤثر في استقلبؿ الجامعة.
إف  نِسب الإنفاؽ عمػى التعمػيـ الجػامعي فػي مصػر ظمػت لا تتناسػب  -5

مػػع تزايػػد أعػػداد الطػػلبب وارتفػػاع الأسػػعار، وكانػػت النتيجػػة المحتمػػة لمػػا 
يحػػدث مػػف تكػػدس طلببػػي كبيػػر مػػع عػػدـ تػػوافر المػػوارد المالي ػػة اللبزمػػة 

 انخفاض في كفاءة التعميـ وضعؼ إنتاجيته.هي 
وبدراسػػة الإنفػػاؽ عمػػى العمميػػة التعميمي ػػة فػػي الجامعػػات يتضػػح  

أف الزيادة السنوية فػي البػاب الثػاني تأخػذ شػكلًب تناقصػيًّا، هػذا بالإضػافة 
إلى أف الجزء الأكبر مف المنصرؼ يستهمؾ في المرتبػات والأجػور، وأف 

ر العمميػػة التعميمي ػػة؛ وقػػد كػػاف لػػذلؾ أثػػر نِسػػبة صػػغيرة تسػػتخدـ فػػي تسػػيي
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سػػمبي عمػػى المسػػتوى والجػػودة، وعمػػى كفػػاءة الخػػريجيف ومسػػتوى البحػػث 
 (.3:6، ص. 8;;3العممي )المجالس القومية المتخصصة، 

 
 التطوير المقترح:  -ب

يجػػػب أف تتعػػػدد مصػػػادر تمويػػػؿ جامعػػػة الأزهػػػر؛ حيػػػث يمكػػػف  
جميػػػع المسػػػتفيديف مػػػف  الاعتمػػػاد عمػػػى مصػػػادر جديػػػدة، وكػػػذلؾ تشػػػجيع

أفػػراد ومؤسسػػات عمػػى الإسػػهاـ والتبػػرع واسػػتثمار نِسػػبة مػػف أرباحهػػا فػػي 
 مؤسسات الجامعة الخدمية والبحثية.

 وتقترح الدراسة عددًا من مصادر التمويل عمى النحو التالي: 
أوقػػػاؼ الجامعػػػة: ضػػػرورة الضػػػغط عمػػػى الدولػػػة بكػػػؿ الوسػػػائؿ  -5

زهػػػػػر، كمػػػػػا فعمػػػػػت الكنيسػػػػػة المشػػػػػروعة لاسػػػػػتعادة أوقػػػػػاؼ جامعػػػػػة الأ
المصػػري ة حػػيف ضػػغطت عمػػى الدولػػة واضػػطرت الدولػػة لإعػػادة أوقػػاؼ 
الكنيسػػػػة؛ وبػػػػذلؾ يمكػػػػف أف تكتسػػػػب الجامعػػػػة مصػػػػدرًا حيويًّػػػػا لمتمويػػػػؿ 

 الذاتي.
إنشػػػػاء جامعػػػػة الأزهػػػػر الأهميػػػػة وخاصػػػػةً الكميػػػػات ذات الطمػػػػب  -4

الاجتمػػػػاعي المرتفػػػػع، ويخصػػػػص جػػػػزء مػػػػف عائػػػػدها لتطػػػػوير البحػػػػث 
ي والإنفاؽ عمػى تجويػد العمميػة التعميمي ػة، والجػزء ااخػر لتحسػيف العمم

 رواتب أعضاء هيئة التدريس بما يضمف لهـ حياة معيشية كريمة. 
جعػػػؿ الجامعػػػة بوحػػػداتها البحثي ػػػة ومؤسسػػػاتها المختمفػػػة مراكػػػز  -5

إنتاج حيوية، مف خلبؿ إجراء البحػوث ودراسػات الجػدوى الاقتصػادي ة، 
سػػػػات الإنتاجيػػػػة الزراعيػػػػة والصػػػػناعية والتجاريػػػػة، ... وويرهػػػػا، لممؤس

والتوسػػع فػػي تسػػويؽ البحػػوث التطبيقيػػة، والحصػػوؿ عمػػى عائػػد مػػادي 
 يساعد في تمويؿ الجامعة تمويلًب ذاتيًّا.
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تقػػػػػػػػديـ الخػػػػػػػػدمات الاستشػػػػػػػػارية والتعمػػػػػػػػيـ المسػػػػػػػػتمر لمهيئػػػػػػػػات  -6
والمؤسسػػات المختمفػػة فػػي المجتمػػع، وكػػذلؾ عقػػد دورات لمتػػدريب التػػي 

للؤقساـ أف تنفذها لصػالح قطػاعي الأعمػاؿ والخػاص فػي مقابػؿ يمكف 
 دعـ مالي مف هذو الهيئات والمؤسسات.

الحصوؿ عمى عائد تػأجير قاعػات الجامعػات والمػدف الجامعيػة  -7
 ومرافقها لممؤتمرات والأنشطة الأخرى في فترات العطلبت.

ترشػػػػيد المجانيػػػػة )المصػػػػروفات الطلببيػػػػة(: فمػػػػثلًب الطالػػػػب الػػػػذي  -8
في نفس الفرقة أكثر مف مرة ويشغؿ مكانًػا لأكثػر مػف عػاـ يرسب 

لا يعامؿ ماليًّا معاممة الطالب الجاد والمتفوؽ، بؿ يجػب أف تػزداد 
المصروفات الدراسية كمما بقي الطالػب فػي الفرقػة الواحػدة، فالػذي 
يرسػػػب لأوؿ مػػػرة يتحمػػػؿ نِسػػػبة مػػػف تكػػػاليؼ الدراسػػػة، تػػػزداد هػػػذو 

دت مرات الرسوب. كمػا يجػب أف يتحمػؿ النِسبة اضطراديًّا كمما زا
 الطلبب الوافدوف أو حكومات بمدانهـ تكاليؼ دراستهـ.

الاستفادة مف تمويؿ المؤسسات العربية والدوليػة )إلا  أن ػه قػد يحكػـ  -9
 يمكف التضحية بها(. ذلؾ اعتبارات سياسية وعممية لا

ة الهِبات والتبرعات مف الأفراد والمؤسسات والشخصػيات الإسػلبمي   -:
فػػي الػػداخؿ والخػػارج مػػف خػػلبؿ إيقػػاظ الػػوعي الػػوطني والػػديني فػػي 
بػػػػػراز دور المنظمػػػػػات السياسػػػػػي ة كػػػػػالأحزاب،  صػػػػػورة تطوعيػػػػػة، وا 

 والمنظمات الشعبي ة كالجمعيات والنقابات والاتحادات.
وذلؾ بالإضافة إلى نصيب الجامعػة مػف الػدعـ الحكػومي الػذي 

دعمًػػا للبسػػتقلبؿ المػػالي والإداري يمكػػف الاسػػتغناء عنػػه تػػدريجي ا؛ وذلػػؾ 
 لمجامعة.
وهنػػػػاؾ قضػػػػية مهمػػػػة يجػػػػب مراعاتهػػػػا، وهػػػػي ضػػػػحلة المرتبػػػػات  

والمكافػػحت التػػي يتقاضػػاها أعضػػاء هيئػػة التػػدريس ومعػػاونوهـ، بالإضػػافة 
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إلػػػػى سػػػػوء حالػػػػة المبػػػػاني والمعامػػػػؿ والتجهيػػػػزات الجامعيػػػػة؛ ولػػػػذا يجػػػػب 
 يمي: مراعاة ما

 ء هيئػػة التػػدريس ومعػػاونيهـ تعػػادؿ وضػػع جػػداوؿ جديػػدة لمرتبػػات أعضػػا
متوسػػطات مػػا يتقاضػػاو نظػػرائهـ فػػي الجامعػػات العربي ػػة والعالمي ػػة، حت ػػى 
يسػػػػتطيع العضػػػػو التفػػػػرغ لمهامػػػػه الجامعيػػػػة مػػػػف تػػػػدريس وبحػػػػث عممػػػػي 

 وخدمة المجتمع.
  وضػػع نظػػاـ مػػالي للؤسػػاتذة فػػوؽ السػػبعيف؛ لأنهػػـ أكثػػر احتياجًػػا لمرعايػػة

 والتكريـ.
  لعلبج أعضاء هيئة التدريس وأُسرهـ.وضع نظاـ 

 المراجع
(. تصور مقترح لتطبيؽ نظاـ 4004إبراهيـ، أحمد السيد إبراهيـ. )

رسالة [التعميـ المفتوح بجامعة الأزهر في ضوء رسالة الأزهر. 
 ، كمية التربية، جامعة الأزهر.]ماجستير وير منشورة

 الـ الكتب.(. التربية والعولمة. ع:400إبراهيـ، مجدي عزيز. )
 (. المعرفة وصناعة المستقبؿ، كتاب العربي.4007أبو زيد، أحمد. ) 

دور الثقافة في تنمية الأطفاؿ "(. 9;;3أبو معاؿ، عبد الفتاح. )
، مؤتمر الوزراء والمسئوليف عف الشئوف الثقافي ة في "والشباب

 49-48الوطف العربي، الدورة العاشرة، تونس، في الفترة مف 
 .9;;3فبراير، 

(. التربية والحرية، مف أجؿ رؤية فمسفية 9;;3بو بكري، محمد. )
 لشرؽ.اوجى. إفريقيا جلمفعؿ البيدا
(. نحو مشروع نهضوي عربي لمواجهة ;;;3تيزيني، طيب. )

 .;:3العولمة، مجمة الكويت، ع 
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 -(. العولمة والتعميـ الجامعي: المضاميف 4008ج. ب ؛ ـ. ؿ. )
العزيز،  . )البهواشي، السيد عبددراسات حالة -المستقبؿ 

ا  بف عمي، ترجمة(.  الربيعي، سعيد بف حمد، الشبمي، عبد
 عالـ الكتب.

. جامعة 4008/4009(. تقويـ جامعة الأزهر 4009جامعة الأزهر. )
 الأزهر.
(. مقترحات لجنة الشئوف الدينية في 83;3فبراير،  46جريدة الأهراـ )

 (.49303(. العدد )9:الأزهر. السنة )
(. قانوف تنظيـ الجامعات ولائحته 7;;3جمهورية مصر العربية. )

التنفيذية وفقًا اخر التعديلبت. الهيئة العامة لشئوف المطابع 
 الأميرية.

، 83;3( لسنة 305( القانوف رقـ );;;3جمهورية مصر العربية. )
.  ]6ط. [بشأف إعادة تنظيـ الأزهر والهيئات التي يشممها. 

 الهيئة العامة لشئوف المطابع الأميرية.
قرار رئيس جمهورية (. 97;3مارس،  49جمهورية مصر العربية. )

. باللبئحة التنفيذية 97;3لسنة  470مصر العربية رقـ 
بشأف إعادة تنظيـ الأزهر  83;3لسنة  305لمقانوف رقـ 

 (.35والهيئات التي يشممها، الجريدة الرسمية. العدد )
(. تنظيـ التعميـ في ضوء ثورة 4003ها عبد الباقي. )جويمي، م

دراسات تربوي ة في القرف الحادي والعشريف. دار  -المعمومات 
 الوفاء.

(. جامعة الأزهر في ظؿ قانوف 9:;3حافظ، محمد صبري حافظ. )
دراسة لبعض مشكلبت التعميـ  - 83;3التطوير لعاـ 
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. كمية التربية. ]ةرسالة دكتوراة وير منشور [الجامعي الأزهري 
 جامعة الأزهر.

(. الجات ومنظمة التجارة العالمي ة، أهـ التحديات 4003حشاد، نبيؿ. )
 في مواجهة الاقتصاد العربي. الهيئة المصري ة العامة لمكتاب.

. مجمة "ثورة المعمومات بيف الواقع والأسطورة"(. 8;;3حنفي، حسف. )
 ـ.. مؤسسة الأهرا345السياسة الدولية. ع 

(. الهيكؿ التنظيمي لمجامعات 3;;3حنفي، نادية محمد عبد المنعـ. )
وعلبقته بالاستقلبؿ الإداري والمالي "دراسة مقارنة في 
نجمترا والولايات المتحدة الأمريكي ة".  جمهورية مصر العربية وا 

 . كمية التربية. جامعة عيف شمس.]رسالة دكتوراة وير منشورة[
(. بعض مشكلبت استقلبؿ الجامعات 6;;3رزؽ، فتحي مصطفى. )

رسالة [دراسة مقارنة.  -في مصر وبعض الدوؿ المتقدمة 
 . كمية التربية. جامعة أسيوط]دكتوراة وير منشورة

(. التخطيط لمستقبؿ التكنولوجيا 8;;3زاهر، ضياء، يوسؼ، كماؿ. )
 التعميمي ة في النظاـ التربوي. مركز الكتاب لمنشر.

، "الهوية الثقافي ة والتربية في مجتمع المعرفة"(. 4008زهراف، حامد. )
مؤتمر التربية في مجتمع المعرفة، القاهرة، المجمس الأعمى 

 لمثقافة.
(. تطوير جامعة الأزهر في ظؿ ;:;3سعد، عبد الخالؽ يوسؼ. )

. ]رسالة ماجستير وير منشورة[. 83;3( لسنة 305القانوف )
 كمية التربية، جامعة طنطا.

(. الديف والدولة والثورة. كتاب 7:;3د، رفعت. )فبراير، سيد احم
 (.630الهلبؿ، ع )
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(. "الحرية 4006السيسي، جماؿ أحمد، نصار، عمي عبد الرؤوؼ. )
دراسة ميدانية". مجمة  -الأكاديمي ة لطلبب الجامعة في مصر 

 ;3البحوث النفسي ة والتربوي ة. كمية التربية. جامعة المنوفية. 
(3.) 

(. مطموب ثورة في الأزهر وما ;7;3نوفمبر،  5الشرباصي، أحمد. )
 (.49576(، العدد )9:حوؿ الأزهر. جريدة الأهراـ، السنة )

(. استراتيجي ة مقترحة لتطوير 4004. )فيشرؼ، رشا سعد عبد الشا
رسالة دكتوراة [دراسة مستقبمية". "التعميـ الجامعي في مصر 

 جامعة حمواف.. كمية التربية، ]وير منشورة
(. لائحة تنظيـ الأزهر وتطويرو، 83;3نوفمبر،  34محمود. )شمتوت، 

 (.49585(، العدد )9:جريدة الأهراـ، السنة )
(. الأزهر جامعًا وجامعة. الجزء 6:;3العزيز محمد. ) الشناوي، عبد

 الثاني. مكتبة الأنجمو المصري ة.
وير التعميـ (. "رؤية مستقبمية لتط:400الصاوي، محمد وجيه. )

الجامعي الأزهري"، ورقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر الثاني لكمية 
التربية، جامعة الأزهر. التعميـ الجامعي: الحاضر والمستقبؿ، 

، كمية التربية بالقاهرة بالتعاوف مع :400مايو،  ;3-:3
 المجمس القومي لمرياضة.

خدمات وأثرو (. اتفاؽ التجارة في ال4000، يحيى إبراهيـ. )ـعبد الحمي
عمى مصر بيف النظري ة والتطبيؽ. وزارة الاقتصاد والتجارة 

 .الخارجية
(. التعميـ العممي والتكنولوجي في 4004عبدالعاؿ، صفاء محمود. )

 إسرائيؿ. الدار المصري ة المبنانية.
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(. الجات والتبعية الثقافي ة. الهيئة ;;;3، مصطفى. )يعبد الغن
 ب.المصري ة العامة لمكتا

(. الحريات الأكاديمي ة في جامعة 6;;3عبدا ، عبد الخالؽ. )
 (0;3)39المستقبؿ العربي. مجمة الإمارات العربية المتحدة. 

(. مقدمة في عمـ المعمومات. مكتبة 6:;3، محمد فتحي. )يعبد الهاد
 وريب.

(. فمسفة النظاـ التعميمي وبنية ;9;3عبيد، أحمد حسف عبيد. )
(. مكتبة الأنجمو 4ي ة، دراسة مقارنة. )ط. السياسة التربو 

 المصري ة.
(. العولمة. مركز الدراسات السياسي ة 4003عبيد، هناء. )

 والاستراتيجي ة بالأهراـ.
(. إنهـ يخربوف التعميـ، كتاب الأهالي. 8:;3عمي، سعيد إسماعيؿ. )

 (.;ع )
العدد  (. العرب وعصر المعمومات. عالـ المعرفة.6;;3عمي، نبيؿ. )

 (. المجمس الوطني لمثقافة وااداب والفنوف.3:6)
(. الثقافة العربية وعصر المعمومات، رؤية 4003عمي، نبيؿ. )

لمستقبؿ الخطاب الثقافي العربي. عالـ المعرفة، العدد 
 (. المجمس الوطني لمثقافة والفنوف وااداب.498)

مصري ة (. تحديات عصر المعمومات. الهيئة ال4005عمي، نبيؿ. )
 .العامة لمكتاب

(. تكنولوجيا المعمومات وتطور العمـ. المكتبة 4007عمي، نبيؿ. )
 الأكاديمي ة.
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(. مقومات مجتمع المعرفة، مؤتمر "التربية 4008عيد، محمد إبراهيـ. )
 في مجتمع المعرفة ". المجمس الأعمى لمثقافة.

 -والجامعي (. نظـ التعميـ العالي 8:;3ا  بشير. ) فضؿ، عبد
 عرض مقارف مع دراسة ميدانية. الدار الجماهيرية.

(. الإعلبـ العربي والتكنولوجيا الحديثة 3;;3قنديؿ، حمدي وآخروف. )
للبتصاؿ )الثورة التكنولوجية ووسائؿ الاتصاؿ العربية(. 

.  المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ
ع الإداري ة والمالي ة (. الأوضا8;;3. )المجالس القومية المتخصصة

بالجامعات المصري ة وسُبؿ النهوض بها. تقرير المجمس 
(، 45القومي لمتعميـ والبحث العممي والتكنولوجيا، الدورة )

3;;7-3;;8. 
(. دور الأزهر وجامعته في :;;3المجالس القومية المتخصصة. )

خدمة المجتمع وتنمية البيئة. المجمس القومي لمتعميـ والبحث 
-9;;3لعممي والتكنولوجيا. الدورة الخامسة والعشروف، ا

3;;: . 
(. النهوض بالدراسات العميا في 4000المجالس القومية المتخصصة. )

الجامعات، المجمس القومي لمتعميـ والبحث العممي 
 .4000، يوليو ;;;3(، سبتمبر 49والتكنولوجيا. الدورة )

ديمي ة بالجامعات، المجالس القومية المتخصصة: "الأوضاع الأكا
وأساليب تطويرها"، تقرير المجمس القومي لمتعميـ والبحث 

، القاهرة، 8;;7/3;;3(، 45العممي والتكنولوجيا، الدورة )
 .8;;3المجمس القومية المتخصصة، 

(. مجموعة مضابط دور الانعقاد 83;3يونيو،  44مجمس الأمة. )
 ة.(. مجمس الأم:4العادي الثالث، مضبطة الجمسة )
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(. قرار رئيس مجمس الوزراء رقـ 4008ديسمبر،  38مجمس الوزراء. )
 .4008لسنة  4574

(. اللبئحة المنظمة لمشئوف المالي ة 8;;3المممكة العربية السعودية. )
( 8/4في الجامعات الصادرة بقرار مجمس التعميـ العالي رقـ )

 هػ. مجمس التعميـ العالي.33/8/3638بتاريخ 
(. جامعة القاهرة في عيدها المئوي. 4009محمود فوزي. )المناوي، 

 المكتبة الأكاديمي ة.
(. 4008موسى، محمد فتحي، والعتيقي، إبراهيـ مرعي. )فبراير 

"الجامعة الافتراضية نموذج لتعميـ الأقميات المسممة مف خلبؿ 
اللبمركزية مف  -جامعة الأزهر"، مؤتمر الشراكة المجتمعية 

فبراير  8-6التعميـ في دوؿ البحر المتوسط. أجؿ ديمقراطية 
، مكتبة الإسكندرية، المؤسسة العربية للبستشارات 4008

العممي ة وتنمية الموارد البشري ة بالتعاوف مع جمعية البحر 
 المتوسط لمتربية المقارنة.

(. التعميـ في مصر: الواقع والمستقبؿ حت ى 4003مينا، فايز مراد. )
. مكتبة الأنجمو 4040الـ الثالث. مصر . منتدى الع4040

 المصري ة.
(. تأملبت في فمسفة 0;;3ديسمبر، –نوفؿ، محمد نبيؿ. )سبتمبر 

 (. 73) 39التعميـ الجامعي العربي. مجمة التربية الجديدة. 
(. "هؿ سيصبح التعميـ سمعة تباع في السوؽ؟"، 4000نيكوهيرت. )

 رسالة اليونسكو.
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(. دليؿ الاعتماد وضماف الجودة في 4007)وزارة التعميـ العالي. 
التعميـ العالي بجمهورية مصر العربية. المجنة القومية لضماف 

 الجودة والاعتماد.
(. العولمة والطريؽ الثالث. الهيئة المصري ة ;;;3يسيف، السيد. )
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