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ABSTRACT:  

The current research aimed to develop a suggested proposal based on 
communicative theory for the professional development of art 
education teachers from the perspective of experts and specialists. The 
study utilized the descriptive methodology to fulfill the research 
purpose. The research sample consisted of (65) experts and specialists 
in Kuwait. The research instruments included a list of communicative 
theory principles and a questionnaire on the application of 
communicative theory principles in the professional development of 
art education teachers. The study yielded several results, including the 
positive role of employing communicative theory principles in the 
professional development of art education teachers. The results 
indicated that the highest-rated principles in terms of their application 
of communicative theory were timely decision-making with a very 
high relative weight (4.67), followed by the link between learning 
elements and reality with a very high relative weight (4.64), 
Additionally, seeking new knowledge received a very high relative 
weight (4.63), followed by collaboration and engagement in learning 
during the acquisition of educational experiences with a very high 
relative weight (4.45). Furthermore, diversity of opinions and 
perspectives on the content of art education received a very high 
relative weight (4.32), and effective and continuous communication 
within and outside the learning environment received a very high 
relative weight (4.28). The research results indicated no statistically 
significant differences related to the gender variable, while statistically 
significant differences were found in favor of academic specialization 
and higher years of experience. Based on these findings, the current 
research recommended that educational authorities focus on the 
principles of communicative theory and their significance in the 
professional development of art education teachers. 

Keywords: Communicative Theory, Professional Development, Art 

Education Teacher. 
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�ـــ�ر�ا�*�ـــ
ً

ر
ـــ���xـــ�ل�ا�
*�ـــ���D]ـــ#��tـــ��f-�ـــ���tـــ	*�ـــ��ا�ا�
]�dـــ��>ـــ�������ــ�ـا¤�aن� �¦*ـــ¥�ا�ـــ,و ً�
xـــ� ً ل ى
>ــ�� ,��'�~� را�*�ـ����ــ��$ــ����S��*	ــt،�'/�	ــ��$Tــ§�Uأ���dــ��ا�ــ�ا¤�aن���*	ــ�t{	*�	ــaن���ــ��$ــ, ر

ُ

ـــ��ا�ــــــ��kدة�$]ــــــ: ���ـــ ـــ��وا�ــــــ�7¢�ت�ا�! '��ــــــ��©ــــــ7
	���ــــــ,ة�>ــــــ¡
aن�¦*ــــــ,�اXYــــــ#� ل�إgــــــ�اف�ا�,و�ـــ
ه����S���$�����t#[Dاو���ا���� ��
eا����z��ب���
��ر� ,

",م�ا�D����fو��،��*���Yزا   .ر

�ــ,ه�'��*���ــ�ت��"ــ�،�'ــ�t$�{ــ,���ــ�� ووا�
�	�ــ��ا����ــ���*�ــ��ا�! '�ــ��ا�&��ــ����p*ــ¬�$�
�$�	�ـــــ���*����$ـــــ��و� �
ــــ7 ــــــ��$�	�ـــــ���ــ��ه�و�ـــــ��fــــــ��©ـــــ�7 ــــ��أن�Dــــــ�دى�دو ــ��©ــــــ��7,ه�ـ ا$ــــــ��'	ـــ ى�� ر ر

���ــ��وdC&*���ــ��و�	Bــ¯® ــ��e	�ــ�Uا��Yاdــ~�ا�*���ــ��وا�����ُا�
*�	ــaن�و$]"�ــ°�ا��	ــ��ا�ــ�t��k��ــ ر
�&�
Tة�ا���XYت�ا��x����±a	
�وا� �&
  .ق��fا�

ا>��أz	ـ,� ��vد�
dت� �gأ�h�ء�ذ�V��رو aن��ـ7
���ت��إWـ��Vـ*�jا�*-�ـ��'ـ)2020(ر
�،�{	ـــ��أن��uـــ�ك�¤�ـــ�ب�ا�
;��ـــ�tا�&*�ـــ��'ـــaن�®´ أداء�ا�*�	ـــaن�و�ـــaن�ا�ـــ7
���ت�ا�
]ـــ#������
*�	ـــ

�aن�) =<�دD	�ـ�،�ا����ـ�،�ا�0"���ـ�(ا��Yاd~�ا�0-��� و�µـ,اد�ا�*�ـ�،�وVـ*�jا�
¡ـ�7°�'ـaن�ا�ـ�7
ه���ـــ���	 ��ـــ���yـــ,اد�']�ـــ�Zر�ـــ�y�fـــ,اد�=<ـــ�دD()�و�yـــ,اد�ا�0"ـــ���وا�¶ـــ)،��	ـــ��Dـــ�*�1B'ـــ,و

  .�D,و�ا�x���d·}�v��d E	������fا��اد�ا��&#��

fــــ��tا>ـــ��<ــــ ا>ــــ�ت�و�¯®ــــ��د ِ{	ـــ��$��ــــ�:�ا�*,Dــــ,��ـــ�fا��]ــــ�ث�وا�, ر ،�)�z)2021ــــaن�: ر
�t��إWـــ��أن�أ¤�ــ~�'ــ�ـا��vإ�ــ,اد�ا�*�ــ��ا�XY��ـــ��©*! «®ــ��ا�ـــ§*e�،)2011 (�،jــ�1e،�2016((ا�ــ,

�'�ـا��vإ�ـ,اد�ا� �
7��@A,$��Wإ� ىوا�¼ي�©*� ى ف�ُ ��'½{ـ�7ب�ا�*�ـ��ا�*ـ�
ر*�ـ��ذا¾®ـ�؛��zـ�Zإ¿®ـ��¾®ـ
ت� ���ت�ا��,ا�dـ��دا�ـ�À�tـ�ة�ا�ـ#j؛��zـ�Zأgـ� را������������7zب�اEcY ات�ا�*	���،�وا�
ـ, ر

�&ـــ����ـــ���Áـــ��'ـــ�ا��vإ�ــــ,اد�Tـــ��ا��	��"
ا>ــــ�ت�ا� ا>ـــ��إWـــ��أن��uـــ�ك�ا$&��ـــ��'ـــaن�ا�, رuـــ¼ه�ا�, ر

ً

ات�=>�>ـ����ـ,ى�ا 
ـ#����ـ��=uـ,اف�را�*�����f$;ـ���f¦*ـ¥�ا��ـ�"Dـ�����	
uا�tـeوأن��،��*�ـ
ات�ا�
&aBــــ ،� ��ا�ــــ¼اp@،�و��ــــ��*
را�*���ــــ��ــــ��أدAــــ��Ãــــ7
���¾®��<ــــ��Â&XYوC>ــــ
���ر،�وإu	ــــ�ل�ا�ــــ

�12ا�&*�ل ,
�ا� ات��3 �،�و����*
روا���دأة���ا�   .قر

fـــ��tا>ــــ��<ـــ ا>ـــ�ت�وا��]ـــ�ـث�ا�ـــ�7'"�،�و�¯®ـــ��د ِوأ�rــ�ـت�¦*ـــ¥�ا�, ر ،�)g)2017ــــ�ف� :ر
ــ��'ـــ�ا��vإ�ـــ,اد�ا�*�ــ���¯®ـــ�) z)2010	�ــ,�� Vــ*��jـــ�D�7¾®����	ـــ7
x,ات�: رp*ـــ,د�أوeــ��ا�"ـــ#�

�Uـــــ~��ـــــ<��sDـــ�� 2ـــــ���7'	ـ ,
ـــ�ت�ا�*�	ـــــaن،�و��ـــــ��$�ــــ�ع��3ا�"�ـــــ��ا� 
��eـz�'ـــــ��®Äة�و�� را�*�	�ــــ�،�وdـــــ, ر
ات�و�ـــ#���Sا�
*�	ـــaن؛��	ـــ��$�$ـــ~����ـــ��آ�ـــ�ر�>ـــ������
*ـــ,دة�أدت�إWـــ��اTd&ـــ�ض� ر��3*ـــ��ا�"ــ�ـ

����e �cYا��D�&B�ا� �
ر�7 >aن��
��hا�E ا�vى   .ر�	
ae�Tن�ا�,ا

f��t>��<ا ِوأوXÇ:�د اÈـ�)�)2021(ا�*��u��: ر ا�ـ��'ـ�ا��v) 2019(ر،� رًأن��uـ�ك��ـ#�
��*¦�
��در������� a¤���*xD¼ي��ا���=�،()���ا���*
ات�ا� ��	'���,�ا�*� �$�f������XYاد�ا,�yر و

ا�
��B�ــ�Ë�،�وا�Êــ)�p*ــ,�إzــ,ى�ا�
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) الإصدار السادس( لدليل الجمعية الأمريكية لعلم النفس على نظام التوثيق وفقا ة الباحثتاعتمد )
American Psychological Association (APA-6).  
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��eــــ�ت�ا�*�	ــــaن�ا�zــــ���Çوا� �ــــ��و$ـــ#ـ� رو$�&�ــــ¼��uو�ــــ°�ر �ؤ ر���ــــ�؛���
��ــــ~���ــــ��أوeــــ��ا�"ــــ#�
�f��k*ـ�ـ�دي�واXYا� 
�aـ ات�ا�"ـ���Uـ�¬��ـÏ�	
��'�ا��vا�
�	���ا����ـ����	*�ـ�،�وا�Êـ)���$�����XYنا

ا>�� ��،�وu¼ا����أ{,ت������د �7sرا�   ).�u�32010،�(ر

ن�ا�*,Dـــــ,��ــــ�fا�
]ـــ�ـ�ت�>ـــــ�اء�<�dــــ:�$]ـــــ��ت� �k*ــــ�ــــ�دي�واXYا� و�zــــ�Z©ــــ�k,�ا�"ـــــ� ن

ـــــ#�د��Dأو�ا$ـــــ���*���ــــ��أو�ا ,��Zـــــ�z�fـــ ــ����ـــــ��Ayــــ�7ن��ــ ـــ)�أ�ــــ�ت�$ـــــ·�a ا�'���ـــ ر�$��B���eـــــ�،�وا�Êــ

ً ً

��Dـــــ#�د
�Cا�"��ـــــ�ت�ا�*���ـــــ��و�hـــــ�
	D�fأن��ـــــ�Âـــــz-ا��fـــــ��Ðـــــ¬�أ�ـــــ�Êz�،ـــــ�$�D�&}ا$ـــــ��و رو���

�ــــu�hــــ¼ه�	D���fــــ�،�و�ـــ&�
Tــــ�ة�ا��XYـــ��ت�اx���ــــوا�
��B���eـــ��D	�Bــــ��أن�D]ــــ#���tـــ��ا�
	aــــ±�

�Wإ��e�z���t�D��d½و�ـ°���ـ�دئ�ا�"���ت���t	*����e�XYءت�ا�e����fو��،����	�ً�¤a ه�$�¦*��دا ً

  .ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

ـــ�ءة� 
*��ــــB'�t&ـDــــ��أن��B�
	D�fــــ��Ðــــ�s$�(ــــÊ�ات�ا ـــ,د��ــــ�fا��ــــ� روــــ��Vــــ�ء�ذ�ــــ�u�hــــ�ك��ـ

ــــ#�د��Dوا�
��B���eــــ�،�إ��Cــــ��ت�ا�*���ــــ��و[
ات��/ــــ7:�و�����ــــ���ــــ�U$�ــــ�hا� ر�أن�uــــ¼ه�ا��ــــ�

ات�=>�>ـــ���ا�Êـــ)� ��]ـــ7~،�وإd	ـــ��Ñـــ��ا�
ـــ,اد���	�Èـــ�)؛��zـــ�Z�ـــ��¾®	ـــ�tا��ـــ� رو��ـــ,ة�uـــ¼ا�ا�"ـــ� ن
ـ���tـ��*

Ñ� Eـ��=>ـ�س�ـ��ا�*	��ـ��ا�
*��	�ـ�،�وإd	ـ��أVـ��jإ�´®ـ���ـ��D	Bـ�fا�&ـ�د��ـ�fا�*p�:d�>

ة�أ{Ó �{&�ءة���u¼ا�ا�*#��ا�D,k,�ا�
*"�,�ا�a0B �ا�¢�� ات�وا��D�&Bت�را��XYة�'#� ر~���fا���
�،. (ا�
x,دة�k�145،�ص��2013,�ا(  


	ـــــ:�'
¢��ـــــ°�uــــ)�ا ا>ـــــ�ت�وا��]ــــ�ـث�ا�ـــــ�7'"��وا�Êـ ــــ��ت�ا�*,Dـــــ,��ـــــ�fا�, رو���ـــــ,�$��ـ
�tا>ــ��<ــ ة����gـ�ـة،�وا�Êــ)��¯®ـ��د ٍ��ـ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ـ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ـ���ــ,ى�ا�*�ــ��'ـ#� ر ر

�f�)2023(�-ا��،)]�س�)2021��2007(،�ا(�<�،±Ö	 )Siemens, 2005(�t�'؛�)Bell, 2011(�,"��،
ــ��$¢��"ــ�ت���ــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ����eــ�ءت����ــ,ة���
�	�ــ��ا����ــ����	*�ــ

�®¾�d�;��t;'���	��*
��$¢����ا�*	����ا����7p��®¿إ�Z�zد؛��#"��t;k¦.  

�اءات�ا��	ـــ�ذج�وpـــ�7��$¢��"ـــ�ت�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ����ـــ��و$&ـــa7 ��ـــ��$
ـــ§	���إeـــ
2ــــ���7وا>ــــ! ا$���x¾®��ا�
���ــــ��'
��rــــ�jا�
"��ــــ�ت�ا0D,XYــــ��و�ــــ°��ــــ��pــــß7®,ف���Vــــ���ت� ,
را�
���ـــ�fأuــــ,اف،�و�ـــ��fــــ��p*	ـــ���tــــ��$ـــ��a �ا���ــــ:�وا��Yـــ,،�{	ــــ��$	Bـــ�f=�ــــ�اد��ـــ�fا�XYــــ�ة��*
ا�ـــ
��]ــ�tا�
�ــ��1،�و2*
	ـ,�ا�
�ا�ــ�tا�&*ــ�ل� 
	ـ��Uــ#��ا�*��ــ�؛��zـD�Z]ــ�tا�
*ـ�وx���ــ�tـ	*�نوا

Uــ ��ـa¤ت�-Bkا�ــ�tــzات� ة�ا�ـ
-ك���ــ� ادت�اe�XYــ��إWــ��Vــ� ر���ــ�����fــ��ا�
��B���eــ�،�{	ـ�� ر وز

¢�ـ~��ـ�fا�! '�ـ��إ�ـ�دة�ا���ـ��Dـ¼ا�u�tت،�<ـ-Bkـ¼ه�ا�ـ��إ',ا����� ��z��Wإ� لا��	¢��،�وا���� ل
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ــ��uــ¼ا�ا�*ــ#��tـ	*�ــ�ة�وا�Xà�ــ,اده�إ�ــ,ادا����>ــ����µ��
��eــ��ا�*�ـ[D�(ــÊ�ات�ا ـ��ا��ــ�ً ً ،�gــ�}). (ر
  )2،�ص2014

��Íــــ���*�ــــ��ا�! '�ــــ�� ,
ـــ��$ــــ��a �ا��/�ــــ��ا� رو�ــــ��fــــ��pــــ��7,���ــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ـ
��'¢��*ــ��
�¢�ــ��ا�*	��ــ��ا�
*��	�ــ��و¾®ــ�S�
	ــ,���ــ��ا���	�ــ�؛�إذ�pــß7®,ف��ــ#�*p�(ــÊ�&��ــ��ا�ا

��ا�! '�ـ��ا�&��*�����-��f��t#[Dا���������	�
����z�
ت��& ًا��دة�ا�
*�	�،�و������� �ـ����ـ��ر
ة �~�وا��� ,
��وا���*
����f���Wا� �
ر�7 ر   .ى

�@&�rـــ��ا��و�ـــ,���Vـــ:�ا�
]ـــ,�Dت�ا�ـــ2�7*��وا�
-z"ـــ��a��pـــ ات���ـــ���ـــ7
ــ���ت�ا�ـــ�7
��ـــ��ا��ــــ��@،�وا�*�ــــ��ا�Bــــjء،�وا�*�ــــ �*�ــــ��ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�؛����ــــ�ك�ا�*�ــــ��zــــ,�ZDا�
Tــــ�ج،�وا�*�ـ

�hـــ��$�ــــ �إWـ �ــــ���jــــ��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ��لا�ــــ
	fB،�وا�*�ــــ��اa�cYــــ ؛��ــــ¼ا�'ــــ�ت�ا���ــــ��
Dت����
ا�ــــ7
ا�ــ�����kوا�ــ7
	�ة��*�ــ��ا�! '�ــ��ا�&��ــ��ــ��Vــ�ء���ــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����و$¢��"�¾®ــ�،���xــ�ح�
ات�ا��$�¢ـــ��á®ـــ�،�وuـــ¼ا�'��
·{�ـــ,� �ـــ���jـــ��أدا�ـــ�،�و�ـــ,ى�$	�Bـــ���ـــ�fا��ـــ��
Dـــ���	��*
را�*	��ـــ��ا�

·'���� 12،�و ,
�������j,ى�ا�
-{���&���ت�ا��
Dو ة�و�r&��ر �#'��®ß�	uر.  

Z[��ا���;k�:  

�،�ات�ا�*�	���وا�
"����ا���u,�k©�(Êا�*#��اW�XY�،�و$"�س�á®��{&�ءة�=�ـ �¢
ر��dا���
�ا�Íــــ���k؛�وا��>ــــ�7ت� لوا�*�ــــ#��=>�âــــ�)��´®ــــ��uــــ��ا�*�ــــ�،�وا�ــــ¼ي�©*ــــ,�'	�0'ــــ����>ــــ�1ا�*"ــــ�

ات ة���ــ����ا�eــ��uــ¼ه�ا�
¢ــ� را�
*��	�ــ��'�Vــ*���ا�
"��ــ,ي��ــ��p*ــ,��ــ�د �وا�
��aــ ات،�وأ�ــ�]:�ر
uـ��ا�
"��,Dــ��ــ��rــV�tـ*�j'ــ�ا��vإ�ــ,اد�ا�*�ـ��>ــ�اء���ــ�tاcY,�ــ��أو� ر���ـ�ة���ــ��ا�"�ــ�م�'·دوا
�tا�ـ�
ات�ا� 
�ـ���hـ�	D���'	*�ـ �u�����e����B
����ا��<�'�()��ا�� �[
رأ���ء�u،�{	��أ���Ðا� ن ل

	
zـــ������ــــ����ـــ��ا$"�¿®ــــ��أ�ــــ�ا�
ة�و�r&�ـــ�؛��ــــ¼ا�اVــــ£��$�	� وC$ـــ#�ل�'ــــ#�
ً ً

�ـــ�؛�x�sdــــ���ــــ§*�jر
ً

��	�ا$��ا�*�	���وا������وا�� ا$��و��� ,�ر   .ر

�vــ�ا�'�j*ــVــ)�أ{ــ,ت���ــ��Ê�! '��ــ��ا�ا>ــ�ت�ا 
ــ���vا�*,Dــ,��ــ�fا�,d�hــ�ذ��رو�	ــ��Dــ,�
ا>ــــ��gــــ�ف� ـــ��>ــــ�اء���ــــ�tاcY,�ــــ��أو�أ���ءuــــ�،�و�¯®ــــ��د ،�ا�Êــــ)�)2017(رإ�ــــ,اد��*�ــــ��ا�! '�ــــ��ا�&��ـ

��xـــ��إWـــ��Vـــ*�j'ـــ�ا��vإ�ـــ,اد��*�ـــ��ا�!�
dت�  '�ـــ��ا�&��ـــ��';��ـــ�ت�ا�! '�ـــ��ا�����ـــ��ـــ��Vـــ�ء�رأgـــ�
ا>ــ�� ة�$¢���uــ�،�ود ��"!ــ ح��
¢���uــ�،�وVــ� Vــ*:�$ــ#� �ا��اzــ,�وا�*ــf��k،�و ات�ا�"ــ� ر��ــ� ر ور ر و ن

�1e�e)2011(ـ�ء�V��ـ����xإ�j*V��W'�ا��vإ�,اد��*��������3ا�¡�e�7ت��
dت� �gأ�(Ê�ر،�ا

	ـ�د��µــ,اد��*�ـ��ا�! '�ـ��ا�&��ـ�،�وأ�Cـ�دة�و�Yا� aDــ,��*ـ��	zا>ـ�� ة�$¢���uـ�،�ود رو�ــ:�'ـ§� ور

)2010(�t�,ـــــ	ـــ��{ ـــ��Vــــ*d�'�jـــــ��e�vــــ�دة�ا�ــــ,اد��*�ـــــ��ا�! '�ــــ��ا�&��ـ ��xـــــ��إWـ�
dت� ر،�ا�Êــــ)�أgــــ�
�ا�&)   .ق��
¼و

ت� ات�ا�
"��ـ��ا��cYـ��'��$ـ#�ل�وا�
�ا�ـ�t�ـ,«®��{	ـ��أgـ� ر'�����VµإV��Wـ*�jا��ـ� ر
�(�Èا ا>�� ��vد�
dر �ا���	�ـ��و$¢��"�¾®ـ��ا��j*V�(Êإ��م��*�	�ت�ا�! '���ا�) 2019(ر  ن&����'ـ��&��

�fـــــ��xdا>ــــ�� ات�Nguyen (2020)رــــ��p*��	�ـــــ�،�ود ��إWـــــ��أu	�ــــ��و$ـــــ·�a �ا��ـــــ� ��xــــ�
dت� ر�ا�Êــــ)�أgـــــ� ر
��ا�&����*pل��x�������"
  .نا�

�ا�&*�ل�������ـ��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ�� ا>�ت�����ا�,و رو$·{�,�ا�*,�f��,Dا�, ر
���ا�ـ�Uا�
�ا�ـ�t)2021(را>ـ��ا�ـ-���	*�	aن�أ���ء�اcY,���و�¯®��د ��xـ��إWـ��دو�
dت� ر،�وا�Êـ)�أgـ� ر

ـــ��$]"�ـــ°�أuـــ,اف�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��وu�x$Cـــ�ت�u�[dـــ���ـــ,ى�3ـــ-ب�ا���zـــ��ا���d�0ــــ�،���çـــ�	
eC
ـــ��ا�ـــــ�7()،�ا�ـــــè�k،�وا�"�Aـــــ@� ا>ـ 
��rـــــ�j) 2023(رود��@wـــــ�xDC� ـــ��ا�ـــــ,و ��xـــــ��إWــ�
dت� را�Êـــــ)�أgـــــ� ر
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��ا���	�ـــ��و�ـــ°�ا����*
���ـــ,ى�3ـــ-ب�ا���zـــ����ـــ#�ت�ا�ـــ�*
��ـــ��C$ـــ#�������ـــ��p*��ـــ��dـــ�ا$�vا�ـــ
ا>ــ��ا��]ــ�س� ��xــ��إWــ��أu	�ــ����ــ7&��ا�
·�ــ��tوا�
�ا�ــ�t)2007(را���d�0ــ�،�ود�
dت� ر،�ا�Êــ)�أgــ�

�±Ö	ـــــ� ا>ـــــــ��>ــ ـــــ��ا�*��ـــــــ�ة،�ود ــــ�ل�ا�&��ـــــــ��ا���e�eــ ـــــ��$ـــــــ#	���=�	ـــ ر��&ـــــــy�f>ـــــــ-�@�و$·�u aـــــــ����ــ
)Siemens (2005�t؛�'�ــ)Bell (2011ــe�,ــ��$¢��"ــ�ت�،��"ــ���ءت����ــ,ة���
�	�ــ��ا����ــ����	*�ــ

ـ��$¢ـ����ا�*	��ـ�������دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	�ـ��ا����ـ��¦ـ��t;k"ـ#�د؛��zـ�Zإ¿®ـ��pـ�7
�®¾�d�;��t;'���	��*
  .ا�

�tـــ ــــــ��rـــ��ـــ����	*�ــــــ ـــــ��ا����ـــ ــــ��ا�
�	�ـ ــــ�$	�ات�ا�,و��ــــــ��إWــــــ��أu	�ــ ت�¦*ــــــ¥�ا�ــ ــــ� ر{	ــــــ��أgــ
"
ات�ا�*�	�ــ��وا����ــ��وا� �أ{
ــ������6ــ�،�و�¯®ــ��ا�ــ�$	��ا�ـ,وW��ا��0�ــ�Z�;��ــ��ا�! '�ــ����e*ــ��را�
¢ـ�

ـــ,اد�ا�*�ــــ��و$�	�
ــــ��ــــ��ا�ــــ��f3ا�*�wــــ@) "م2017( ،�وا�ــــ¼ي�uــــ,ف�إWــــ��$�	�ــــ��ا�*�ــــ��"�ــــ7
"��tإ�ـ

	*�ــــ��xت�ا��D,ــــ[
����ــــ�،�و$"��ــــ��ــــ��Vــــ�ء�ا�����ــــ�ت�ا�*�	�ــــ��ا�"��	ــــ����ــــ��ا�
"��ــــ����ا{�ــــ��ا�

ً ê

��>ــ �~�ا�*�ــ��أ��ــ�ء�اcY,�ـ�،�وا�!ــ اح�'ــ�ا��vروا�&��Bـ��وا�
"��ــ�،�و ر���¢ـ���ــ7
"������Eــ ا��v$ـ,
����k�ا������ا���	�
��إ�3ر�ا����	������C$#�ل�وا�
�ا��µ�t,اد�ا�*��������d.  

ــــ��وا�ــــــ�$	�ات�ا�,و��ــــــ�،�ا�Êــــــ)� ا>ـــــ�ت�وا��]ــــــ�ث�ا�*���ــــــ��و=�Í�eـ 
ــــــ���vا�,dــــــ�ء�V��ـــــرو
��ــ�tوأ��ت�إWــ��Vــ*�j'ــ�ا��vإ�ــ,اد�ا�*�ــ ��ــ�ء�اcY,�ــ��ــ��Vــ�ء�ا�Eــ ا��vا�
"��,Dــ�،�وأu	�ــ��رأgــ�

��0ـ��D,XYت�ا���"
ا�
�	���ا�������*���ا�! '���ا�&�������Vء�ا������ت�ا�*�	���ا�"��	������ا�
ات�C$#�ل�وا�
�ا�E��tـ � �ا�&*�ل���� ا>�ت�����ا�,و �12ا�! '���ا�&����و$·{�,�¦*¥�ا�, ر$, ر رر

����ــ����ــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا���ــ~؛��ــ¼ا�>ــ\��ا��]ــ�ZاXYــ�W��إWــ����"!ــ ح��ــ� ر�وVــ�U$ــ#�
�W�
  :ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���،����f-ل�ا��7ال�ا���/�1ا�

������$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى���ا�"! ح�ا�"� �#
ر���ا�
a##T
  ن؟�*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�

����
  :و�
&�ع��u�f¼ا�ا��7ال�ا���/�1=>����ا�&�����ا�

�ـ��ا��ــ�دئ�=>�>ــ���������ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�� .1
 ��fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن؟�

eــــ��أu	�ــــ��$��rــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ــــ��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���*�(ــــ)� .2 ر�ــــ��د
�f�����&�! '���ا�ن؟اa##T
 و���d���eاEcY اء�وا�

ــــ�دئ� .3 eـــــ��أu	�ـــــ��$��rـــــ���jـ ـــ��د ر�ـــــ���ـــــ,ى�ا�ـــــ
-ف�ا>ـــــ
�x'�ت����ـــــ��ا��]ـــــd�Z]ــ
ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ــــ��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���*�(ــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ��ــــ��Vــــ�ء��
�aــــ ات�

 ؟)ا���ع،�ا�#&��ا���r&��،�>��ات�اEcY ة(
�ا�"!ــــ ح .4 ����ــــ��$��rــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ر�ــــ��ا�
ــــ#��ا�ــــ����ــــ��ا�
�	�ــــ���ا�"ــــ�

 ا�������*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن؟

Z[��اف�ا,uأ:  

��D����°�"[$��Wإ��W�XYا�Z[��ا��\<:  

1. �

�a ات�ا��]�Zو��3*����¡��t	k©� �Bإ�3ر���UVيو. 
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ا�Bـــــ��jkـــــ�fا��ـــــ�دئ�=>�>ـــــ���������ـــــ��ا�
�ا�ـــــ����ـــــ��ا�
�	�ـــــ��ا����ـــــ���*�(ـــــ)� .2
 .�����fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tنا�! '���ا�&�

eــ��أu	�ــ��$��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ�� .3 را�
*ــ�ف���ــ��د
 .�*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن

ــــ اء� .4 ــــ��ا��]ــــــ��Zــــــ�fاEcYــ ــ��'ــــــaن�ا>ــــــ
�x'�ت����ــ �ــــ $],Dــــــ,��ــــــ��إذا�<�dــــــ:��uــــــ�ك���
ً
و

jـــ�r�$ـــ���	uـــ��أe ���ـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��روا�
T#ـــ#aن�d]ـــ��د
ا��ـ�ع،�ا�ـ#&��ا���r&�ـ�،�>ـ��ات�(ا�������*�()�ا�! '���ا�&�������Vء��
�a ات�

 ).اEcY ة
����ــــ��$��rـــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ـــ����ــــ��ا�
�	�ــــ�� .5���"!ـــ ح�ا�"ــــ� روVـــ�U$ــــ#�

 .ا�������*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن
  :��]Zأu	���ا

����
��vا��]�ZاW�XY��ا�&��ت�ا��
d�,�&$�,�:  

��ا�*ـــ�م�إWــ����ـــ�دئ�: ا�"ــ��	aن���ـــ��ا�*	��ـــ��ا�
*��	�ــ� -��*
�aن�'ــ�� و$��eـــ���dــ��ا�ـــ�7
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������&�r�$���	uا�����وأ�
 .ا�������ا�

���دة�ا�! '���: �#	()�ا���56 - �
[������$��ا�&����'���ا�tzا�
*��	���ىإ��دة�ا�����
���Vء�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا������&�
Tا�. 

ا�
�	���ا����ـ���*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ���ـ��fـ-ل�$��rـ���jـ�دئ�: �*�()�ا�! '���ا�&��� -
  .ا�������ا�
�ا����

- �ي�ا�
*�ـــ� �ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���*�(ـــ)�: ر�¢ـــ� �
�~����ـــ��Uـــ7 ى$]ـــa7ن�و$¢ـــ����dـــ�ع�ا�
ـــ, ر
 .&�������f-ل�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا����ا�! '���ا�

- �0z���نا :��
�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا��������d��s<ا���t0	
��أداة�$D,"
'�h�وذ
 .ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

ة�yذ�ــ�ن - ة�واÇــ��X'ــ§� ا>ــ�ت�ا�ــ�7'"��ا�Êـ)�$�ــ�دي�'ــ#� ر��
��ـ��ت�ا��]ــ�ث�وا�, ور ر
jـ�r�
��"!ــ ح�� ���ـ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ــ��ا����ـ���ـ,ى��*�(ــ)�روVـ�U$¢ـ�

  .ا�! '���ا�&���

Z[��ود�ا,z:  

����

#��ا��]�����ZاXY,ود�ا��  :ا
$	�0ــ:�ــ��$��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ��: �ا��Vــ����اXYــ,ود -

��&ــــ�دات��ــــ�دة(�ــــ,ى��*�(ــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�� �eــــ�ت�ا���ــــ��zــــ� اء�و ل$�ــــ�ع�� و �ا�! '�ـــــ��ر
�،�ا��ksر{���وTdCـ�اط�ـ���*
ا�&���،�ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	��دا��tو��رج�'/���ا�
��وا��ا�ـــU،�ا$Tـــ�ذ��*
��أ��ـــ�ء�ا{sـــ�7ب�اEcYـــ ات�ا�
*��	�ـــ�،�ا�ـــ����'ـــaن�����ـــ��ا�ـــ�*
ا�ـــ

ات���ا���:�ا���>~،�ا��]�f��Zا�*��ـ��اD,�Yـ,ة ��ـ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ��)را�"�ا
�u��d���eو�f�. 

ا�â)�:�ا������اXY,ود - ا�â)�ا�A�0@���*�م�ا�, ر�ا�&#�tا�,  .م2023- 2022ر
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 .',و���ا�;��:$��$¢��°�ا��]'�Z	z=�����[	,ي�: �ا�;���dاXY,ود -

- ���kـــÍ�ــ,ود�اXYن�:اa#ــ#T
،���eـــ�،�(����ــ���ـــ�kا�����ــ�fاEcYـــ اء�وا� ي�ـــ�kف�$��ــ�
()Dأ<�د�S#T
��ا�! '���ا�&����',و���ا�;��:) �. 

Z[���5ا^��:  


]"�ـــ°���ـــ�دئ�ا��]ـــ�Z$ـــ��ا>ـــ
T,ام�ا�ـــ�^�5ا���ـــ&@�ا�
]���ـــ�؛���Bـــ��jkـــ�fأu	�ـــ���
$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�

  .وا�
a##Tن

Z[��أداة�ا:  

ـــ��ا>ــــ��d��s��Bـــ��jkــــ�fأu	�ـــ��$��rــــ���jـــ�دئ�ا�����ــــ����Wــــ�XYا�Z]ـــ���0ـــ:�أداة�ا	$

�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tنا�. 

Z[��ت�ا�Xà¢#�:����
��=>�>���ا��u�&ا��Z[��ت�ا�Xà¢#��:�	§$�:  

  :ا�������ا�
�ا����

�±Ö	ـ�ـف�>ـــ��Siemen (2005) ــ�®¿·'���*
���dـــ��pـــ7\��إWـــ��: "ا�����ـــ��ا�
�ا�ــ����ـــ��ا�ـــ
ــــ,وث��	 ــــ��$·�u aــــــ���Eـــــــ �$�Vــــــ��Ð{�&�ــــــ��zــ ــــ��ا��{�ــــــ�،�و{�&�ــ ـــــ�ت�y�B! و�dــ ـــــــ��ا��/�ـ���*
ـــــ ــــ��ا�ـ ��ــ


	�����اD,�Y,ةeCت���B����D,�ا) .p3(  

�Wـ�XYا�Z]ــ��ــ��'·¿®ـ� و2*ـ�ف�ا��
ــ��: "ًا�����ــ��ا�
�ا�ـ����إ�eاî�'��ـ���*
أzــ,����dـ�ت�ا�ــ
���Eـــ �'/�ـــ��د�B����Dـــ��*
�	ـــ����ـــ��ا�
"��ــ��ا�Êـــ)�$�Çـــ���*�ـــ��ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��{�&�ـــ��zـــ,وث�ا�ـــ���

�،�	
ـــــ�ل�وا�ـــــــ7 ـــــ�tا�&*ـ ـــــ�ت�ا���ــــــ�،�وا�
�ا�ــ �eــ اء�و ـــــــ��$�ــــــ�ع���t0ــــــ	
ـــ�دئ�$ ـــــ�fا��ــــ و�x	��ــــــ���ـ ر
�:�ات���ا�� ��وا��ا�U،�وا$�Tذ�ا�"�ا�*
�،�وا�����'aن�������ا��*
روا��ksر{���و�TdCاط���ا�

  ".ا���>~،�وا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة

�  : ا�
�	���ا��������	*�

���ـف� ��ات�: ا�
�	�ـ��ا����ـ����	*�ـ��'·¿®ـ�) 2017(رأ'ـ��gـ� ر�x	��ـ���ـ�fاEcYـ ات�وا��ــ�
ا��f��°�¢�$�(Ê'�ا��vا��Yدة،�ا�
;��f،�و¾®,ف�إ��W$�	���ا�B&�ءات�ا�
*��	���ا�! '������	*�	aن�
����ا�eـــ���ــــ�����u·و$ـــ�،¬�ïـــ�=��u,ــــzـــ��Wـــ��إ�e�
dy���3�ـــ�¾®�Uــــ� را��eـــ�د��fD*ـــ-�ـــ��ا���ـــ�،�و ً

�¢$�fث��,[
�،�وذاك����f-ل�ا�
T¢���ا�*�()�ر©7�##T$ت���x���ات�$������و��	���
��	
��ا�7��"
  ).172ص(وا�
�&�¼�ا��B&@�وا�

ـــ� ـــ��إ�eا��ــــ��'·¿®ـ إzـــــ,اث�: "ًو2*ــــ�ف�ا��]ــــ�ZاXYــــ�W��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���*�(ـــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ـ
ات��*�(ـ)�ا�! ' ات،�و�ـ, ات�و$]7/��ت��¡ـ�kدة�ـ��ا$u�xـ�ت،�و>ـ��{��ت،�و��ـ� ر$¢� ر �ـ��ا�&��ـ��ر

ف�وا�*���ـ�ت�و=�;ــ�ر�واEcYـ ات�اD,�Yــ,ة� ��ا�*ــ�®á�7ـ}µ�����#ــ$Cـ�������ـ����ـ����ــ�دئ�ا	���ر
ـــ�tوeـــــ�� ��ا��$"�ـــــ����ـــــ��أ{	ــu رá®ـــــ,ف�$]ـــــa7ن�{&ـــــ�ء¾®��ا�*�	�ـــــ��وا����ـــــ��وا�
"��ـــــ����"�ـــــ�م�'ـــــ·دوا

fB	�."  
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Z[����   :ي�3yر�ا����

=�،f� ـــ���]ـــ�و�Z]ـــ��ــ ات�اa�
�� �3yـــ�ر�ا���ـــ� ر$�ــ�و ي 
*�ـــ°�ا�
�	�ـــ��ا����ـــ��لDــ��®¯�� لو
ـــ�د،�أ>ــــ���~�ا�
�	�ـــــ�� ��	*�ــــ�،�و2ــــk	��t&�ــــ�ـم،�أu	�ــــ�،�أuــــ,اف،�أ>ـــــ�1و��ــــ�دئ،��xــــ��ت�وأ¦*ــ
uـ�،�و���دÄ®ــ�،� ��rـ رات�E��،ــ�®ß�u���،ا�ـ����

*�ــ°�'������ـ��ا�Dـ���ـ��®¯��@A0ــ��وا�،�را����ـ����	*�ـ

�،�و��	ــــ���Dــــ����Vــــ���&ــــ#-�*
و$��r&�ــــ��ــــ���	��ــــ��ا�
*�ــــ���وا�ــــ
ً ً�fـــ ��fو�ــــ��$
ــــ§	¯®	���ـ ر���	]ـــ�ـ

  .�����Vت������

�=و لا�]�   ا�
�	���ا��������	*��: ر

�:�eة���,���وا a�=��7ات��ا�����,cYن�أ���ء�اa	�*	��ا���������	�
ت�أu	���ا� ز'�
ات� ����uا�eــــ��ا�0ـــــ� �	0sـــ ـــ�،�و{�&�ـــــ��ا>ـ �ا�Íــــ����kا��cYــــ��á®ـ ـــ� �ا�*ــــ�����ــــk;���$�	�ــــ��ا�"ــ ردو ر ى ل

�B
����eــ��واA*;�>ــ�¾®����ــ��e	�ــ�Uأxdــ�ء�ا�XYــ�ة،�'�Vµــ����إWــ��اsdــ�kر�=و��ــ�،�و�¯®ــ��ا�*�	�ــ��وا�
ــــ,� �~�a�19ـــــــ وس�<���ـــ �$ـــــــ, ــــ,�ZD'ـــــــ,و ـــــ~�ا�*ـــــــ#��اXYـــ ـــــ7
¢��Uأن��Dا{ــ ر؛��zـــــــ�Zإن�ا�*�ـــــــ����©ــ ن


�ا��tو$�	����������7
	�ة�.  

�  �&��م�ا�
�	���ا��������	*�

ـــ��$�	�ـــــــ�� ـــ�)Development($	0ـــــــ�t<�	ـــــ �أداء�ا�&ـــــ �
ـــ��Uـــــــ7 �ـــــ ى� ــــ,دة�ر ــــ��j]ــــ ــــــ����ا�ــــ د�ـ
ات�ا�&ـ�د�ــ��أداء��	ـ��t]ـ,د،�أو�'��ــ�دة� 
�&ـ�،�و$
]ـ,د�ا�
�	�ـ����ــ��>ـ�t�Íا�0ـ�ل�'��ــ�دة��ـ,Tرو�

����ــ��'�x��dــ���]ــ,د�®ó� �eت�ا�Êــ)�D]ــ#���t´®ــ��¦*ــ,�$ـ, 
�>ـ��ا�ــ,�
ً

ر ،�ô2003ــ�X$��وا��xــ�ر،�(ر
  )157ص

ـــ�ان� ــــــ�ف��]ـــــ ـــــــ��) 2012(و�ــ ـــ���x"ا�
�	�ــــــــ��ا����ــــــــ����	*�	ــــــــaن�'·¿®ـ ات�ـــــ ـــــــ��را�
¢ــــــــ� 	��ـ
t	kـpـ�،�و
�ا�! '����ا�$�(Ê	aـ±��*�	ـ���ـa¤�fـ ه�ـ��أدا�ـ����	 �¢��'��"�*
=>���~�ا���7{���ا�

ً
: ق

ة� س،�و$�&�ــ¼ه�'ــ#� ه�=<ــ�دD()،�وإ���ـ��'�õ>ــ���~�ا�! '��ــ��ا0D,XYـ�،�وإ�ــ,اده�ا��Yــ,���ـ, ر$¢ـ� رر
ة�$]"°�=u,اف�ا�! '����ا�¡�kدة   )31ص". (رإ�eا���،�و$"��	��'�0

  �eــ@�و����ــ��;Jie Qi (2012)ـ�ـط�"�'·¿®ــ��T�D�(ــÊ�ــ��ا�Í� ,
ر$�ــA=�hــk¢��ا�
*��	�ــ��وا�
س�'ــــ#&�����ــــ�،�¦*ــــ,�zــــ#�������ــــ��gــــ��دة�����ــــ��أو��ــــ�،�و¾®ــــ,ف� ر�´®ــــ���*�	ــــ��و�*�	ــــ�ت�ا�ــــ,ا
��ا�
*��	�ــــــ��Êzــــــ¬��&�ا¾®��و�ــــــ�ا ــــ��و��ـــــ� ��ا����ــ®ßن��*ــــــ��a7ـــــ��$]ــــــWإ� ـــ�)�أو�zــــــ#� ر¦ـــــ�t;kأ>�âـــ ي

t;k¦����*
ات�ا� ����fا����B	
Dأ ر����*�� Ó}.) 22ص(  

ــــk	�tا�]ــــــ�و�ت� ـــ�،�©ــ ـــ��ا�&��ـــ ــــ)�ا�! '�ـــ ــــ���*�(ــ ـــ��ا����ــ ــــ��h	&�ــــــ�م�ا�
�	�ـــ ًو��ــــــ�ء���ــــــ��ذ�ــ

ات�و$]ـــ7/��ت��¡ـــ�kدة�ــــ��ا$u�xـــ�ت،�و>ــــ��{��ت،� روا��Yـــ�د�ا�T¢¢ـــ��وا���	ــــ��zµـــ,اث�$¢ــــ�
ــــ ات� ــــ�ت�و=�;ـــــــ�ر�واEcYـــ ف�وا�*���ــ ــــ� ��ا�*ـــ®á�7&��ـــــــ��وإ{ــــــ�! '�ـــــــ��ا�ات��*�(ــــــ)�ا ات،�و�ـــــــ, ـــ� رو��ـــ ر ر

Yـ��اeو�t	}ا��$"�������أ��u ر�,D,ة�á®,ف�$]a7ن�{&�ءة�ا�*�	���وا������وا�
"������"��م�'·دوا
fB	� . 

�  :أu	���ا�
�	���ا��������	*�

ة� ور$¡�ـــ�Uأu	�ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ����	*�ـــ���ـــ�fأu	�ـــ��ا�
�	�ـــ��ا�ـــ7
,ا��،�وا�Êـــ)�p*ـــ,�Vـــ�
Y(ـــ)�ا��*
�ا�
*�ـــ��؛��zـــ�Z©*ـــ,�ا���ـــ�م�ا� 
¢�ó®ــ��إ�ـــ-ح�gـــ��Dـــ��نُ�ـــ��7ا�ـــ¼ي�©*Eـــ ����ـــ���Cـــ�اد�

ات�ا�*�	ـaن،� ات�و��ـ� ف�و�ـ, ���7��$¢�����*ـ�/�
	d�U]��ا�7
"��tو$	�t0أz,�=ر<�ن�ا��xرا� ر ر
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���*
ـ���dـ��ا��¡�ـ��ا�*���ـ��و$"��ـ�ت�ا�
*�ـ���وا�ـ�:�,z�(Ê�ات�ا �¢
روذ�Í7¦�h~�ا�
�a ات�وا�

ا>���� ��$¢����ا����56ا�,��*
�وا>! ا$���xت�ا� رو�3 �	����*#��اW�XY�ق-�� Ó}أ�Ð�#.  

��Wـــــ�cYـــــ�ر�اgـــــ�ه�أx$Cـــــ¼ا�u��ــــــــ��أu	�ـــــ��) 189،�ص2012(،��]ـــــ�ان�)17،�ص2015(و إWــ
��D��	���،س   :را�
�	���ا��������	*�	aن���ا�,ا

- �Uــــ� �tــــeأ�fــــ��وا����ــــ���ــــ�	*��ا���ــــ�U{&ــــ�ءا¾® ــــ��p*ــــ,�tD>ــــ��{��ت�ا�*�	ــــaن�و��رpــــ�7 ر
��e�
dyءة��&B�ا. 

- Cــــ�د�xDــــ��إ����ا�
"��ــــ���
]"�ــــ°�pـــ�7®ßDـــ�&}�Uــــ� 
	ـــ�ء�xDyــــ�w@�'ــــaن�ا�*�ـــ��و�	�ــــ��وdر
� .�eدة�أداء�ا�*�

��دة��"ـ��ا�*�	ـaن�ـ�� - �و >�؛��Z�zإن�{&�ءة�u¼ه�ا�"� ,��'����kÍ�ا� ز$T¢���ا�"� ى رى
�ا¾® ,��7��و&dرأ. 


¢�ـ~� -	}���ـ���Sاو�ـ�����ـ��ا�
*�ـ� 
D,xـ,���hـ�ن�وذaـ	*�	��د�ا�¶ـ)��	
�C�����7pر
��� �#Xà�ل�®´.  

ات� - >ـ��و$]ـa7ن�ا��ـ� �ا�*�	aن�{"�دة�$����aن؛���e�Z�z�fدة�ا�	� �¢$�����,��7pر ر ر
���"
  .وا�

- ��	��*

	����،�وا���Xø،�وا�eCو�،�Dد�#
�C��7>��،�و�ات�ا a�
����'�x
  .ا>
ــــ��56 - 12،�و$"���$ـــــ�،�و$¢ـــــ����ا��ـ ـــ���~�ا�
ـــــ, ــــ��أ>ــ ات�ا�*�	�ـــــ��وا�
��B���eـــــ��ـ را�
¢ـــــ� ر

ا>��  .را�,
��و�ـــــــ§��jإ�uـــــ�ا ـــــ�ر�ا�
"ـــــــ,م�ا�*�(ـــــــ)�) 20،�ص2018('ــ ـــــ��إ3ــ أu	�ـــــــ��ا�
�	�ـــــــ��ا����ـــــــ��ــ

��D��	���،("
  :وا�

- tـ	*�ـ� ا�� jـ�r�$ ـ) ا�*���ـ�ت $"��ـ�تÊ�ـ� ا¢
ا�*	��ــ�� ـ� '�>ـ
	�ار و$
xـ,د ر$
��	��*
 .ا�

- j*V �D�&} vت '�ا����"$ ���*
 إ�,اد�ا�*�ـ� '�ا�v $�ال � ا�! '��؛�Z�z <���ت � ا�
�D,��"$. 

- �Vار رةو�	
<C � ,� ف و$� �� را�*�	aن�'��*� ات�ا�- زوا��� 
T,ام ر<� ��e����B
� ا� 
12 ,
 .را�

� ���� �u�x$C ��'�xDy �[dت $�	�� -��*
� ا��*
�u وأu	�� و$"���ت�ا� ��ا�*	��� ردو 
��	��*
 .ا�

�  :أu,اف�ا�
�	���ا��������	*�

ـ��'"��ـ����ـ��ا$ـ#�ل�'	ـ��$�0Í°�أu,اف�ا�
�	���ا����ـ����	*�ـ���ـu�fـ,ف��t0ـ	
D�1/ـ�ر
س� �ا�¼ي�$"ـ�م�'ـ��ا�ـ,ا ��،�وأ<�دD	���و������و$"���،�و$�#�¾®��'��,و ر©7
x,�'	�,ان�ا�! '���إدا رر

ً ً ً


	ـــU،�وا��]ـــ��Zـــ�fا��>ـــ���tا�Êـــ)�pـــ��7,���ـــ����ـــ��و$¡ـــ�7°�ا�*	��ـــ��ا�
*��	�ـــ��ـــ��إ3ـــ�ر�xـــ��ا�
���أgـ�ر�إ�´®ـ��ا�
"ـ,م�ا�*�(ـ)�وا�
"ـ)�ا�*��ـ�،�وـ��uـ¼ا�x$Cـ�ه�u18- 15،�ص2018(إ'�ـا(��u3ــ��،

  :��	���D�،�و�u�e�d،�)67،�ص2010(
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ا>ــ�� - وذ�ـــõ�hن�ا�*�	ــaن�ـــ��e�zــ��إWـــ��ا�*��ــ��ا�,��"ـــ��: را�&�ــ��ا�ـــ,��°���	ـــ�دة�ا�,
ــــ7
x,ات� ــــ��Vـــــ�ء�ا�ــ 2ــــــ��7،�ـ ,
ــــ)�D"ـــــ�م�' ـــ���ـــــ�fا�ــــــ�دة�ا�Êـ ��ــ�e�tــــــ;���çـــــ�ا�ا��روا�&�ـــــ

  . ا�*#���

ـ~�ا�, -B����çـ�	�Yف�ا�kـs}Cـ,ةD,�Yرا>ـ���ا :�Uـ�	�Yـ��ا����ـ���	�
ذ�ـ�h�ـ§	�ن�ا�

�Ã"ـــــ,ا��ن�اaـــ >ـ ��ــــ�Uا�, 
*ــــ�و��'��u a7ـــــ��و$&ــــ����[

ــــ~�اD,�Yــــ,ة،��B�ن���ــــ��اaــــ	را�*� ن
�
&�دة��E��f ا¾®<-�.  

�أداء�ا�*�	aن�¤a �ا�
a##Tن - �
7��Uى� �12ا�¢-ب�: ر ����xل�$,�������&#�رو
�*

���eت�ا���cY،�و�¯®���*���ت�ا�zCن��"���ذات�a��&
�aن�وا��uوا����

ً
.  

- ��ا�¶ــ)���	*�ــ �
$"ــ�ء�'��ــ7 Cى 12،�و�ــ�ا��v: ر �$ــ, ��ــ����ــ���ــ,ا�t،�و3ـ�ـ ,
'�hــ�روذ قر
ــــ�؛� ـــ���´®ـ ا>ـــــ����ـــــ��fـــــ-ل�p*��&ـــــ��'·zـــــ,ث�ا�ـــــ7
x,ات�ا�
"��ــ ـــ�دة�ا�, ـــ��ا�ــ �~���ــ ر$ـــــ, ر

������ ات�ا�- زµ{�7'��ا���   . ر
- ��*	���()��*
�~�ا�*�	aن�����ا>
T,ام�D�Z�z	: ز��دة�ا��ç��ا�
��B��Ë��ا� ,$�fBر

���12و$"ــ�� را�ـ7
],��ت�ا�
"��ـ��ا0D,XYــ�،��ـ�fا>ــ
T,ام�ا��ـ#�ت�ا�
*��	�ـ��ــ��ا�
ـ,
��	��*
  .ا�¢-ب���ا�*	����ا�

�  :أ>�1و���دئ�ا�
�	���ا��������	*�

�،��*
$xــ7,�ا�
�	�ــ��ا����ــ��ا�&*��ــ����ــ�دئ�ا�
*�ــ���ا�&*ــ�ل،��ــ��*���eــ����u	��ــ��ا�ــ
¤�ـــــ�ت�ـــــ��و�]
ـــــ�ج�'� 
��eـــــ�ت�وzو�ـــــ°�ا���*
ـــ)،�����ـــــ��ا>ـــــ
*,اد�دا�ـــــ����ـــــ ر>ـــــ
	�ار���
��eـــــ��ا�¶ــ

�ـــxd�jـــ�ح�ا�
�	�ـــ��ا����ـــ��و$]ــــa7ن��
�ـــ��اD,�Yــــ,ة،�و� ي��*���ـــ��ا�*�	�ـــ��وا��� را�
¢��ـــ°�ا�&ـــ� ر
�v�دت�'¡
ــــ� �أداء�ا�*�	ــــaن���ـــ���x	��ــــ���ـــ�f=>ــــ�1وا��ــــ�دئ�ا�Êـــ)�$"ــــ�م���´®ـــ�،�{	ــــ��و �
ر�ـــ7 ى

��<   :و����u�e�d	���D�) 2011ا���kاA@،�(ردا

ـــ�� - ـ ��Íــــــ��و2*
	ــــــ,�: ا�&�Vـ ,

��eـــــ�ت�ا�z-�ــــ�� ��uد�ــــــ��و����ــ ـــ� �~�ا�! 'ــ �ا�
ــــــ, رأن�D;ــــــ� ر
ً ً ي ن

�aن ,
  .ر$],������u,Dا�
- �� ــ
	�ا �~��ــــ7
	�ا��ـــ�f',اDــــ��ا>ـــ
-م�ا�*�ــــ����*	ـــÊz�tــــ¬�¿®�Dــــ��: رC>ـ �ا�
ـــ, أن�D;ــــ�

ً
ر ن

�
�,�.  
- ����	k�وا�: ا���#cù�ا�~dا��Yا�U�	e�~� ,
�رأن�©k	�tا��*	������"
  .�����وا�
- ��*��72: ا��ا �~���fا�Bk-ت�ا��ا�*���ا�Ê)�$�ا��eا�*���أ���ء�$, ,
رأن��D¢�°�ا�   .ر

	ــ�U: ا�-�	ــ� -xــ�ت�ا�e��
zــ�ت�واd�;ــ�،�وإ��e�fن��ــaــ	ات�ا�*� ات�و��ــ� رأن�Dــ-ءم��ــ, ر

  .ى����e�fأ��
- ��B����D,�&��: ا�ا�Ð�sD�Z�['������&�وا��d ���'�~� ,

#�jا�Dوأن� ��أ��م�ا�*�	aن�ر


�&ـ�،�و���zـ���&
�zـ���Vúـ����وا�
*ـ,�tDواXYـ¼ف�إن�T�� 
��eـ�¾®�،�و�¢ـ�zـ��ع�اgµ
ً ً

ق
 .��م�=��

�tـ	�Yـ�,�وا<�j�§ــ��) 206،�ص2014(و�ـ	ن،���aـ	*�	��ـ��ا����ـ���	�
¦*ـ¥���ــ�دئ�ا�
��D:  

ب�ــــ��$T¢ــــ��،�و$�&�ــــ¼ا�: ا�
*�و�dــــ� - ب�وا�
ــــ, ــــ��ا�ــــ�kر{��ا�&���ــــ��'ــــaن�ا�ــــ,�t0ــــ	
و$
ً

ر ر
و$"��	�
ً

. 
- ��d�7ـــAy :ـــ ام�=�;ـــ�ر�!zا�fـــ����ـــ��أ>ـــ�س��ـــ®ß���*ـــ,ار��$�،vـــ ا�E�ـــ���ا¢T$ـــ)�أن�*pو

 .و�u�x$Cت
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��ا��!±م�'��d,��ج���'�ا����x: ا�,ا�*�� -�*	�������k�ا�;�����ا�fم����d�����,�s7pو
���	�
 .ا�

ـــ� - ـ ــ � ��
�Cر :�ـــ��p*�ــــــ� ــــ����u	��ـــ ��eــ®ß&#ن�'ـــــaــــــ	ــــ��ا�*� ــــ�ر���ــ 
�ــ�C��ــــــ�ا�¢ــــــ-ب�و$�{ـــــ��
��	�*pو. 

ـــa7ن�=داء - ـ ــــ���: $]ــ �ـــ 2ــــــ��7؛�و ,
ات�ا� ـــــ, ات�وا�"ـ ـــ� وp*ــــــ)�ا�! {aــــــ±���ــــــ��$�	�ـــــــ��ا��ـــ
ً و ر ر ر

�ا�·�� �
ل��	7  .ى
- v�,ــ�ا����:ا,T
�~��ــ�z�d�fــ�،�و$	Bــaن�ا�*�	ــaن��ــ�fا>ــ ر�وp*ــ)�د�ــ�vا�
"��ــ��ــ��ا�
ــ,

 .ى����z�d�fأ��
- ���"
ب���ا��,ان��:ا�
�¦*��وا� ,

�¦*��أداء�ا���(*pر�و��Í� ,
��ا�E ا��vا���"$��
  .ر�

�  :���xت�وأ¦*�د�ا�
�	���ا��������	*�

p*ــ,دت��xــ��ت�وأ¦*ــ�د�ا�
�	�ــ��ا����ــ����	*�ــ��'ــaن��xــ��ت�$����ــ������ــ�،�وأ<�دD	�ـــ��

��eــ�ت�ا�*�	ــaن�z��°و�ــ��u,ـD,[$��

	���ــ�،�و�ــeـ#��،�واcôــ�،�و� ر$T#ـ#��،�و�"���ــ�،�وإدا

¾®ــــ� >ــــ��وإدا �����ــــ,��Dا�, ر'	ـــ�7 ر �~�و ��ا�
ــــ,
ر،�وذ�ـــ�h¦*ــــ,�$]����ــــ�،�و$],Dــــ,�ا�xـــ��ت�ا�Êــــ)�>ــــ/
  :،�و����u�e�d	���D�)127،�صË��2016�،�؛�36- 30،�ص�u�32010،�(��´®�،�{	��أ�gر�إ�´®��

�ا�¶) - ��ا�*����ا�! '���� وذ�h: يا��xل�ا�! '��,D,e��u����t>�������-3ل�ا-��f�
�وأ>ـــــــ���~�وا>ـــــــ! ا$���xت�ا�
ـــــــ, ـــــ����7ـــــــ3�fـــــــ� ــــ��56قوا��&ــ ـــــ����ا��ـــ ـــ����و$¢ــ ر�12وا�
"ــــ

��72 ا>���و�
¢���ت�$, را�,   .ر
- (�ï#T
��ا�t"XY: ا��xل�=<�دD()�ا��,x
7©����t;'���,�ا�*� ووذ���f��h-ل�$�

�،�Êzــــ¬��uو�&ــــ��°�ا�*�(ـــ)�ــــ���xــــ�ل�$T#ــــ#��=<ـــ�ـدD()��ــــ���d�fــــ�ت�و�ــــ�اadن�وz"ــــ�
 .�Dا{~��7
x,ات�ا�*#�

�ــ,: ا�xـ�ل�ا�
"ــ) - ��ذ�ـ��hــ��fـ-ل�$�
�ا�*�ــ��';ـ��tــ��uـ��D,eــ,�ـ���dــ��C$ــ#�ل�وو�ــ
ـــ��ا��ــــــ#�ت،� ـــ�،�و�¯®ـــ �12ــــــ��rــــــ�tاsdــــــ�kر�=و��ـــ 
�¦*ــــــ��ا�
ــــــ,��،�Ëـــــ� روا�
�ا�ــــــ�tا�
��B�ـ

@Aو !B�C����"
  .وا�
- �ــ� ـ ـ ــ�ل�ا�0"ــ ـ ـ ــــ���و�ــــــ7
x,ات�: ا�xــ ــــ��'ـــــ��! اث�ا�0"ــ �ــــــ,�ا�*�ــ ��ذ�ــــــ��hــــــ��fـــــ-ل�$�
وو�ـــــ


	ـU،�ا�*#���،�وا��Ð�s$�(Ê�ـ��ا�
*ـ�ف���ـ���ـ��D]ـ���'ـ���ـa��p�fـxا�� �
ى ات���ـ���ـ7
�'���·
D¼ي��ا��  .أو�ا�*��

�ــ��وا�"��d�dــ�،�: يا�xــ�ل�yدار - ��ذ�ــ��hــ��fـ-ل�$�	�ــ��وçــ��ا�*�ـ��'���Yاdــ~�yدا
رو�ـ
ـــ���ـــــ,��Dا��ـــــ,،� �وا��ا�eـــــ�ت�وا�ـــــ��7���ت�و=دوار�ا��$"�ـــــ����ـــــ�،���ــ �"XYـــــ��'ـــــ�
قو�*��

  .و�*���ا���م
- (�ïcù�ل�ا�xل�إ�,اد�ا: ا�-��f��h�ذ��
��'	x	������fا�7	�ت�وا�#&�ت�و��*�

�ــ-ءه� زا�cùـ#���ا�Êــ)�pـ��7,ه���ــ��أداء��	�ـ��'�xــ�ح،�و$��¢ـ���-�ــ�����ـ��'¢-'ــ��و
U	
xو���ت�ا���< ة�ا�, روإدا   .ر

- �çـــ� ـ ـ ـ 
	ــeCـــ�ل� ـ ـ ـ ات�: ا�xـ ــــ���وا��ــــــــ� ـــــ�fا�"ـــ ـــــ���ــ ��ذ�ـــــــ��hــــــــ��fـــــــ-ل�¤ـــــــ�س��x	��ـــ
ــــ رو�ـــ
��ا�
*ـ�وA@،�ا�*	ـ�tا�sـ�kر�*
ات�ا�ـ 
�	�����ـ���،����	
eCر�tـ��&
وح�ا�&��ـ°�وا� ر<@،�و

¼�&�
>��az±�ا� ��UV¢��ا�, ات�و �����Uا�"�ا��< ة�ا�, ر��Uا���-ء�و��Uإدا ر ر   .ور
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�  :أ>���~�ا�
�	���ا��������	*�

ات� ف�وا��ــ� 
&ـ�ء�'	x	��ــ���]ـ,دة��ــ�fا�*ـ�}C�(ــ�â رDـ#*~���ـ���*�(ــ)�ا���ـ�م�ا�, ر ر
ات�وا�D�&Bـ�ت�x�sdــ���-x&dـ�ر�ا�*�ــ�،�وا�
"ـ,م �ا�
"ـ)�ــ��و>ـ��C�t$ــ#�ل�وا�
�ا�ـ��tــ�Uروا�"ـ,

��'��¡ـ���7�ـ���	��ـ���ـ7
	�ة���*

x,د،������ �
7�������ىا�¢-ب؛��¼ا�D¡� ��أن��Â��[Dا�*�
� ،�2015(نو�
�ا���؛��¼ا�$
*,د�=>���~�ا�",�����ا�
�	���ا����ـ��{	ـ��أgـ�ر�إ�´®ـ����dـ��وا���ـ�

  :،�و����u�e�d	���D�)508ص

- ��Í� ,
ات�ا� را�,و ��ـ��fـ-ل�: ر ـ��$¢ـ����=داء�ا�¶ـ)�وd	ـ��C'ـ,اع�ا�&Bـ����7p�(Ê�يوا
ا�
�ــ�ع�ــ��أ>ــ���~�ا�*ــ�ض�وا>ــ
T,ام�$"��ــ�ت�ا�XY>ــ�ب،�وC>ــ
&�دة��ــ��B$�f���eــ��
�f12،�و�ـ ات���z�fـ�Z$¢ـ����أ>ـ���~�ا�
ـ, را�*����ت،�و���sع�ا���ض��u�f¼ه�ا�,و ر

�	u a¤و�،tا��
 .ا�
- t	*�ش�ا اء�و=�;ـ�ر�و$�Ð�sا: ور�z"�ت�ا��"�ش�و ر�&������	�kر{aن�á®ـ���ـ�f$�ـ�دل��

ا�*	��ــــ��وا����ـــــ�،��;ــــ@�$ـــــ�����ـــــ�ص��
���ــــ���-'
;ـــــ�ر�وC'ـــــ,اع��ــــ��3�fـــــ°�ا�sـــــ�7ؤ�ت�
ـــ)��z�¢Dــــــ������ـــــ�ـ�ا�ــــــ�kر{��ا����ــــــ�،�و2ــــــ7
&�,��¯®ــــــ��ا�Y	�ــــــ��Uــــــ��fــــــ-ل� ا�	aــــــ±ة،�ا�Êـــ

ف�ا�
*,دة  .را{�7sب�ا�*����ت�وا�*�
- (u¼�ا�j#*��3ح�:ا���t0	
���Vع�أو��k;����],دة�����ا��kر{aن���ا�XYار،��و$

� ��¦*ـــــ¥�ا�XYـــــ�D,ـــ ـــ¯®��$"ــ ــــ�tا�ـــــ���ة��´®ـــــ�،�و�¢�ـــــ~��ــ ــــ�e�tاód®ـــــ��وا�*�ا�ـ لوp*ـــــ��&���';ـ
�، ��uـ¼ه�ا�XYـ�D,ـ"$��
�ا�"! zـ�،�Dـ ��$x	��Uأ{E ��,د��	Bـ��fـ�fا�XYـ�
��،�و� لا�&� ل ر

��;k	����z !"�� ��z� �;
لوا�
��ر�ا���>~��¯®���  .ن
- @p¼ا�ا���*
���#��:ا��ü/*A���dأ�f����-¢dا�h���7'�&�7،�وذ&d���و����©*���ا�*�

ً

�fـ��fB	
ة�إd	ـ�ء�ا�*�ـ��ذا$�ـ����ـ $!±اD,�����ا�*����ت�¦������7�"�،��	��D&�ـض�Vـ�
ً

ور

	*ــــ��ــــ��>ــــ�����xات��,x
ا�
��ــــ~���ــــ��ا�ــــBk-ت�ا�Êــــ)�$�ا�eــــ�،�وا�
*ــــ�©��üــــ��Uــــ7

��ذ�ـ�h'	ـ��7,ة�ا�*�ـ����ـ��إ$"ـ�ن�ا��ـ
�ـ���
���ـ,��C;ـ�ر�اD,�Yـ,ة�و2ـ�7،�و�ـ ات�ا�- ز� ر
����xل��	������3�f°�ا�-���zوا�
]���tوا�! {�~. 

�~��ـ�f¦*ــ, - ـ��ا>ــ
T,ام�ا��>ـ����ا�
"��ـ��ا�
*ــ,دة،�وا�Êـ)�D	Bـ��fــ�f:را�
ـ,�t0ـ	
�و�
�ا�*�(ـــــ)� ب،�Dـــــ§	�f$ـــــ��a �ا�]
ــــ�ـ ب�وا�
ـــــ, ـــ��$]"�ـــــ°�ا$ـــــ#�ل��*ـــــ�ل�'ـــــaن�ا�ــــ, ى��3"�ـ ر ر

ب،�و«®ــ,ف�إWــ� 
ــ��á®ــ,ف�رو$��ــ������	
ــ,���ــ���;ــ�ن�إ���~���	*�ــ ��,�ــ��ا�
ــ, ر�و�ــ� ل
��D,�&�ام�ا,T
12،�و�¯®��ا> ,

�ج�إ�´®����ا�[Dات�>��{���������],دة� a�pاث�,zرإ

��dو !B�C�~� ,
ر<�d&�ا�1Aا�
&����،�و����0D,z#�ت�ا�
ً

.  
ـــ�t=دوار - ـ ــــ�t:$	�0ــ �ا�Íــــــ����kدا�ــ ـــ��ب���
*ــــــ�ف���ــــــ��آ�ــــــ�ر�ا�"ــــــ� ـــ¼ا�=>ــ ى�و2ــــــ7
T,م�uـــ


�&ــ��á®ــ�،�و$·�u aــ����ـ��ا��ــ�خ�ا�*ــ�م�دا�ــ�tا��>ـ�7ت�Tا��tـ��*
ا�
*��	�ــ�،�وأd	ــ�ط�ا�
��

	�0ـــ�t¦*ــــ¥�=دوار�ا��ا�*�ــــ��أو��C! اVــــ��،�و$ــــ'� �� نا��>ـــ�7،�و��ــــ��D"ــــ�م�ا�
ــــ, ر
��®ßـــ����ـــ�ر�ا���e	ـــ���ـــ�f$ـــ#���¾®��و�- �� ن�´®ـــ���
�¦*ـــ��uـــ¼ه�=دوار���sBـــ�jkا�
ـــ, ر

�u�V ��e ر'��f���þود  .ر
ـــ��<ــــ�ـن وأDـ

ً
��ا�ـــــ¼اp@�أو���ـــــ���*
�ا�&ــــ�دي��0ـــــ�tا�ــــ �
ـــ��ا�ـــــ7 ـــ��ب�ا�
�	�ـــــ��ا����ــــ����ــ ى�أ>ـ
�~��ـــ�f¦*ـــ,،� ش�ا�*	ـــt،�وا�*ـــ#�jا�ـــ¼u)،�وا�
ـــ, �ا�sـــ�kر<@��0ـــ�z�t"ـــ�ت�ا��"ـــ�ش�و �
را�ـــ7 ور ى

�ـ�jو�"ـ��T$�Z�zأ>��ب؛��f��t§&أ>��ب���,e�Dو���،~���<=�f���u a¤دوار،�و=�t�0	$و

ً

�ا�
ـ, �~،�و�]
ـ� ,
ى����ض���fا� ات�و{&�Dـ�ت،�'�Vµـ����إWـ���ـ,ى�$ـ�ا���ر ف�و��ـ� ر�~��ـ��f*ـ� ر ر
�~،�وا��
ــ���vا��eــ�ة���ــ�،� 
��eــ�ت�ا�ــ�kر{aن�ــ��ا�
ــ,zــ�ت�وا�¤ ر�d�;�Cــ�ت�ا��دDــ��وا�
"��ــ�،�و ر
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�،��*

�ج�إ��Wإz,ى�ا������ت�ا�*�	���ا��s7p�(Ê,�إ�´®�،�و�¯®��ا�������ا�
�ا�ـ����ـ��ا�ـ[$��®¯B�و
��ا������ت�ا�*uأ�,z·}���"
���Vء�ا�7
x,ات�ا����	�.  

@A�0�ا�   ا�������ا�
�ا�����: را�]�

م،��ـ��fـ-ل�p2005*,�ا�������ا�
�ا�����أz,ث�����dت�ا�*#�؛��zـ��r�Zـت��ـ�م�
�fأ>ـ����7ــ�°
kـpو�،@pــ¼ا�ا���*

Bــ�kف�ا�*�(ـ)،�وgـ�;�ت�ا�*	ــt،�و���dـ�ت�ا�ـ<Cـ�دئ����vد�ـ

���ا�ـ��7{��،�وا�*���ـ�،�وا�����*
��'��ـ�jا��/�ـ��)kop & hill, 2008(�ـ�����dـ�ت�ا�ـ
؛��zـ�Z¾®ـ
�fـــ����� �،����ـــ��7ق�D	0ـــ�tأ>ـــ�س�$ـــ,�°�ا�*���ـــ�ت�ا�ـــ¼ي�D¡ـــ�*

	���ـــ��ا�Êـــ)�D]ـــ,ث��´®ـــ��ا�ـــeC

�,ر���fا�
�ا��tا�*���و$��دل�ا�*����ت� E}أ�Ð�sD��	��،fت�����-��&$) .siemens, 2013( 

�C$ـ#����،�'·¿®ـ�����dـ���ا�����ـ� Siemens (2005, p2)">ـ�	Ö±"و��u¼ا��x$Cه��ـ�ف�

ــ·����ــ��fــ-ل�D�jــ��ا��{�ــ�،�و{�ــ�dو !B�y/�ــ�ت���ــ��ا���*
¾®ــ,ف�إWــ��$�Vــ��Ð{�&�ــ��zــ,وث�ا�ــ
�hـــ�ـــ�ء���ـــ��ذ��
	���ـــ��اD,�Yـــ,ة،�و�ـــ,���'�ا>ـــ¢��ا�
��B���eـــ�ت�اD,�Yـــ,ة،�وeCت���B����D,ـــ�ًا

B
�ا� �¢
���ــــ�Ë��ا�*��ــــ�،�وpــــ��\7��Vــــ�Uرp*ــــ,�ا�����ــــ��C$ــــ#������ــــ�fا�����ــــ�ت�ا��$�¢ــــ��'ــــ��
��

ـ��ا�*��ـ���eyا��ـ��ا�Êـ)�Dـ���d��ـ���*

	ـ�ç���*ـ�ل،�و2*ـ,�ا�ـeـ��إ3ـ�ر�ا���E �ا��k;�ت��*
ّا�

�ـ��'ـaن�ا��ـ�س�و=gـ��ء�و��D	��Bـ���ـ�د�واzــ,،� ز$]ـ#������ـ��fـ�رج�أd&ـ��7،�وإن�$�ـ�hا�*��ـ����
�hا�ــ#�در�ا�Íـ����kو¤aــ �ا�Íــ���k،�و��D	Bـ�f$]ــ#�u�tـ¼ه�ا�*��ــ��إ���ــ��fـ-ل�ا�
�ا�ــ��tـ�U$�ــ

ا��ـــــ��fـــــ#�در�Nodesو�	Bـــــ�f$	�0ـــــ�t$�ـــــ�hا�ـــــ#�در�¦ـــــ���B�kـــــ�fا�*"ـــــ,� ـــ�t<ـــــ��t"ـــــ,ة��ـــــ#, رً�$	0ــ
  : و$
	�t0ا�*�����eyا����¦*�#���fأ>�>�aن،�u	�. ا�*���

ــ� - ـ ـــ�fا�*��ـــــ��ا�ـــــ§	����: أو��	ــ ـــ��ا�*��ـــــ��) �*��ـــــ��{�ـــــj(ا�*��ـــــ��ذا¾®ـــــ��ا�Êـــــ)�$�sـــــ�ع��ــ إWــ
ـــ�(ا�ــــ#��]�� 
	ــــ�م�'��*��ـــــ��ا����	ــــ��ا�
	�0ــــ��'ـــــ�EcY ات�) ذا�*��ــــ���ـuC�f	§ــــ
ا�Êـــــ)�$

�u�[dت�و-��&
 . وا�

- �®´d�� :��<¢��"��ا����"��م�'·داء�ا���م�'��أي�ا�t	*�ا.  

�ا�������ا�
�ا���� ��rرات� Eر�:  

�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����{	ــــ��أgــــ�ر�إ�´®ــــ���	ــــ/�1 ؛�)51،�ص2015(رp*ــــ,دت��Eــــ رات��rــــ�
� ������x�sd��®¿إ�Z�zر��D��	���t0	
$�(Ê�وا�،���"
��$"�م�����ا��*
��0��ا�D,zت��u�x$ا:  

ــــ�،� - ��ا�
���ـــــ���ـــــ,�أ��ß®ـــــ��ا�
��B���eـ�*
ــــ�ت�ا�Êـــــ)�$��sو��ـــــ�����dـــــ�ت�ا�ـــــ {a0ـــــ ��ـــــ�fا�*	��ـ
وأ��]:�ا�
"����$"�م�á®ـ���0ـz�t&ـ�Âا�*���ـ�ت�وا>ـ! ����e،�ا�Êـ)�أÇـX:����ـ����ـ��

ً

�kÍ�ا�t"*�يا. 
- ¢
Dة�ا�*��ــ�� 
	ــ�م�'ــ½داuCر���ــ~�ا��]ــ��Zــ���d�fــ��pــ�kح�ا��ــ���'ــaن�=�ــ�اد�وا�
*�ــ�

 .ا��>��)
=دوات�ا�
"��ــــ��ا�Êــــ)�Aــــ7
T,����$ــــ������ــــ��$&d aBــــ��وpــــk;��،�وأ�ــــ�]:�uــــ¼ه�=دوات� -

��*
أ>�>����
ً

. 

��eــــ��أ�ـــ�u�Ðــ�ـ�=>ـــ�س��ن�ــــ�� -[d�(ـــÊ�ـــ,�ا�*���ـــ�ت�اxd�fــــDوأ�jـــ�ذا�و{�ـــ���إن�p*�ـــ

��*
  .�	���ت�ا�
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��ا��>ـــ()��ـــ��©*ـــ,�D&ـــ@��Siemens (2013)>ـــ�	Ö±�وـــ��uـــ¼ا�x$Cـــ�ه�أوÇـــ��*
،�أن�ا�ـــ
�-Bg�Ðت�أ���;�k�وا���*

	*�ت�ا�xل��-��f��()<��ا� a¤����*
']��eت�ا�
*�	aن،�وأن�ا�
ً

���	��ــ���ــ7
	�ة��*
��	ــ���ــ�fاEcYــ ات�ا�
*��	�ــ�،�و�"ــ�م�'	�ــ�م�أ>�>ــ���ــ��$·�uــ�t=�ــ�اد،��ــ��
ً


*,دة،�و�ـ��fـ#�در��,ى�ا��XYة،�وD����u],ث���ا��XYة�ا��� �¢'����"
ق*���ة�ا�"��	������ا�
���*	���1/�
�&�،�و���©*,�ا�*�����uا�#,ر�ا��T�.  

  :���دئ�ا�������ا�
�ا����
�,*
$f��t>��®´�ر�إ�gأ��	ا�������*�()،�{���	�
>ـ	Ö±�: ِ���دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�

)Siemens, 2005(�t�'؛�)Bell, 2011(�ا�j�
*��()�ا���eدة�'�،�و����u�e�d	��7z�،��D~�ا��: 

- �fــ��$;ــ�����tــ	*p�(ــÊ�ــ��ا���ــ�ت�ا�e اء�و ��وا�*��ــ��ا�*�	�ــ��BD	�ــ�ن�ــ��$�ــ�ع���*
وا�ــ ر
t��;
��t>. 

ـــ�ء� - 
"ـــ�Cــــــ�ط�"dــــــ#��أو�#T
ـــــ,�ا� ـــــ��$ــــــ#�t'ــــــaن�ا�*"ـ ���	��ـ�*
،�و�ــــــ#�در�)Nodes(ا�ــــــ
 .ا�*����ت

ــــ�ة�وأدوات�و$¢��"ـــــ�ت - ��D	Bـــــ�fأن�D]ـــــ,ث�'�ا>ـــــ¢��أ�eـ�*
�z>ــــ�ـب،�(�¤aـــــ �¦ـــــ����kا�ـــــ
��ا�,�'���dت�،U� ).��ا

ف� - ف�أuــــــ���	ـــــ��uـــــ���*ـــــ� ــــ���*��ـــــ��ا���ـــــ,��ـــــ�fا�*ـــــ� ة���ـ وا�"ـــــ, ر ���ــــــ��"ر ر{�&�ـــــ��ا�*0ـــــ�
 .أ{Ó �أu	������f*����ا�*����ت" ا�*����ت

- �	
��ا�7�*
�����t��7s	����ا��*
 .ر����Dو$,����ا�*-��ت�ا���eدة�'aن�������ا�
���ا�#-ت - ة�����ر ؤp*,�ا�", ��ر ات�ا�]� ����fا����u�&ت�و=�;�ر�وا���xن�ا�a'ر�  .ر
- ����#$C���*
 .p*,�ا�*����ا��0D,XYوا�,��"���	z,اث��"#,�<�tأkA¢��ا�

*�	��و�*����ا�*����ت�اD,�Y,ة -dر������
��وا��*p����	���$ذا�,z�� .ا$�Tذ�ا�"�ار�
- ,D,�Y�7'"�،�وا�ا���	*��ن�ا�*����اa'���ة�����ا��  .ة،�وا��ا��Uا�*���را�",
- ��*
�����f-ل�ا�Tdا��3���g;�ت�ا��*
��ا��ksر<@�إ�xD'���ا��*
  .D]"°�ا�

��*
��وا���*
���	����ا������#$C�������ا�j�r�$:  
�،����f-ل�ا>
T,ام�¦*¥��*
��وا���*
���	��Ê)�ا������#$C�������ا�j�r�$��
D


	���ـ��p*��	�ــ���Eــ �ا�
"��ـ��و$¢��"�¾®ــ��ـ���	��ــ��ا�
*�ـ��،��ــ��fــeCــ�ت��x� E�ـ�ب�وا<�XYل�ا-ً

ــــــ~��¯®ــــــــ� ـــــ��7ك،�وا���$�ــــــــ�ب،�وا�ــــــــ��;@،�: ا���ــ ــــU،�وا�&/ـــ ـــ�ت�ا��ا�ــــ ــــ��'ــــــــ��Z-�ـــــ ــ ا�ــــــــ,و�dت،�و�,�ــ
�uـــ¼ا�ا��ـــ�ـع��ــــ�fأن  siemens (2013(وا��ـــ#�ت�ا�
*��	�ــــ��'·�dا��ـــ�،�وــــ��uــــ¼ا�x$Cـــ�ه�أوÇــــ��

ـــ��Vـــ�ء�ا�����ــ��C$ـــ#��������*
�ًا�ـــ¼ي�©*ــ,�p*�	ـــ��(ا�ــ âـــ�)"ق�ـــ�رج�ا�ــ#�,و أ{Óـــ �") را�&ـــ#�tا�,

ـــ�ج�إWـــ��ا�ـــ�{¥��ـــ�U<ـــD,e�tـــ,�¦ـــ����7�¡ـــ��kا�*���ـــ�،�و$�"ـــ@�[Dـــ¼ي��ا��Wـــ�XYا��d�#*ـــ�ء�ـــ��-�


��أو��,����	uن�أa'�±a�	
  . ا�
�¼��Dا��اe*�����،�وا�

Z[��ات�ا a�
ا>�ت�وا��]�ث�ا��7'"��ا��$�¢��'	   :را�,

f� ل-� �*e]�ث ��ا��ا>�ت�وا 
#�ت�����xل� ّأن ،�$�aنا��7'"� را�,�ا>�ت�ا را�,
���*
ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&��������ا>
T,ام�'�ا�v،�أو�d	�ذج،�أو�']�ث�ا�&*ـt،�أو�ا�ـ
�Uـــ�ـــ��ا�
*ــ�ف���ــ��وا�Z]ــ��ن�اaــ��ا���ــ��إWــ��ا��ـــ�دئ�=>�>ــ���������ــ�ت�ا�*�	�ـــ�،�و نا�ــ¼اp@�دو

��d�°ـ)�و�ـ"
��و$]"�ــ°�$��rـ�jو>ـ���tا�
�ا�ـ�tوC$ــ#�ل�ا��*
�ــ��C$ـ#�ل�ـ��p*��ــ��dـ�ا$�vا�ـ
ا>ـــ�ت�ا�ـــ�7'"��ـــ�� ,���Sـــcàـــ�ز��xD½'&��ـــ�،�و>ـــ�*�ض��ـــ�ل�ا	�=��ر=uـــ,اف�ا�! '��ـــ��أو�$ـــ#	�

��D��	}�����XYا>��ا   :ر��xل�ا�,
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أو�
ً

  ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���: 

- �,	zا>��أ ��u,�:�إ��Wا�
*�ف�����أ���'���v��d"! ح��) 2020(رد����ا�
�	���ا������
2ــ��)��*�(ــ)�ا�! '�ـ��ا�&��ــ��وأ�ــ��ذ�ــ���hــ��ا$xــ�ه� ,

¢ــ����=داء�ا����ر��ـ���ــ,��tا�ــ��
ا>ــــــ��ا�ــــــ�^�5ا�ــــــ���kا�
��x}ــــــ)،�و$;�dــــــ:����ــــــ�� ـــ�دة،�وا>ــــــ
T,�:�ا�, رá-3®ــــــ��d]ــــــ��ا�ـــ

�fا>ــــ���ــــ ـــ�،�) ٣٢(را�, �ــــ3�fــــ-ب��*�(ــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�،�و$	�0ــــ:�) ٣٢٠(�*�ــــ��و�*�	ـ
ا>ـــ 2ـــ��)��*�ـــ��رأدوات�ا�, ,
ر��ـــ��ا�
�ـــ�ر�ا�
]ـــ#��tا�*�ـــ�،�'¢��ـــ���-�zـــ���ـــ	داء�ا�

�v�
ــ�dــ���ــ,ة�Wا>ــ��إ را�! '�ــ��ا�&��ــ�،��"�ــ�س�x$Cــ�ه�d]ــ��ا�ــ�دة���¢ــ-ب،�و$��ــ�:�ا�,
ـ��$¢ـ����=داء�������ـ���ـ,��tا�ـ���أu	������������v��d�'"! ح���ا�
�	���ا�������ـ�

2ـ��)��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ـ��ــ� ,

"ــ�ل�ا�ــ�ه�را�d2ــ��)،�وا ,
ر�ا�
]ــ#��tا�*�ـ�،�و=داء�ا�
��d]��ا��دة®á-3ه��x$ا�����@w�xDy. 

- � ا>ــ���ــ�7�،��ــ��3،�وÇـــ�Xو يد uــ,�:�إWــ��ا�
*ــ�ف���ــ��=>ــ�1ا�����ـــ��) 2019(ر
� ��$ــــ#�D,ــــ�،�و$"ــــ®´��t&*ــــ�ــــ�ث�ا['�jــــ�r�$&��ــــ�،�و�! '�ــــ��ا�ــــ��ا����ــــ���*�(ــــ)�ا�	�
ر��

ا>ـ� ا>ــ���ــ�fر�"!ـ ح��ــ¼�h،�وا>ــ
T,�:�ا�, ) 43(ر�ا�ــ�^�5ا���ــ&@،�و$;�dـ:����ــ��ا�,
ـــ���t&*ـــ�ـــ�ث�ا['�jـــ�r�$��d��sـــ��ا>ـــا>ـــ�� ر�*�	ـــ����! '�ـــ��ا�&��ـــ�،�و$	�0ـــ:�أدوات�ا�,
د�ا����ــــــ�� ـــ��ا�ـــــ�ا ـــ���],ودDــ 
ـــــ���vأu	�ـــdـــــ���ـــــ,ة�Wا>ــــــ��إ ـــ��ا����ـــــ�،�و$��ـــــ�:�ا�, را�
�	�ــ ر

ـــ�°�ا���ــــــــ:�ا� ـــ,ا�t،�وVـــــ ـــــ�ح�ا��cYـــــــ��'·Aــــــــk¢��ا�
�	�ــــــــ��ا����ــــــــ�،�وVــــــــ*�j$ــــــــ��a �'ـــــ 
ـــ
ـ���*��Yـ���t&*ـ�ـ�ث�ا['�jـ�r�$ـ���	uأ��Wإ�:���$��	}�،�®ß¢kAأ��< �	��S#Tرا�
��ا����ــ�،��ــ�kر{���*�(ـ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��ــ��ا�
T¢ـ����Eــ ا��vا�
�	�ــ��ا����ــ��®¾-Bkـ�
�~�وا�Yــــ�دة،� ح�ا�&��ــــ°�ــــ��$�&�ــــ¼�u،�$&*�ــــ�tوzــــ,ة�ا�
ــــ, >ــــ�،�ا�*	ــــ�t'ــــ� ردا�ــــ�tا�, ور

ة��*�(ــــ)�ا�! '�ــــ��ا� �ر$�	�ــــ����ــــ� ـــ  ـــ��ا�
*��ــــ��tــــg�Uــــ�d !dy��Bــــ:���ــــ��d]ـــ�ـ�ÓDـ ي&��ــــ����ـ
��ا�����®¾�<   .ر�	�

ا>ـــ��أ�ـــ�7{)� - uـــ,�:�إWـــ��ا�
*ـــ�ف���ـــ����gـــ�ات�ا�
�	�ـــ��ا�ـــ7
,ا���¦*ـــ,�) 2018(رد
�:�,T

,ا��ــ�،�وا>ــ'Cــ���zــ��ا���ا�¶ــ)��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�� �
ىا�Bــ��jkــ�fا�ــ7

ا>��ا��^�5ا���&@�ا�
]����،�و$;�d:����ـ ا>ـ���ـ�fرا�, �*�	ـ��و�*�	ـ���ـ�f) 58(ر��ا�,
���	�
ة��-���zو�"��õ¦*�د�ا� �	
ا>����ا> ر�*�()�ا�! '���ا�&���،�و$	�0:�أدوات�ا�, ر

ــــ���vأu	�ــــ��إ�;��dــــ��$&*�ــــ�tا$xــــ�ه�ا�
�	�ـــــ��dــــ���ــــ,ة�Wا>ــــ��إ را�ــــ7
,ا��،�و$��ــــ�:�ا�,
ا�ـــ7
,ا���دا�ـــ�tا��ا�ـــ�jا�
*��	�ــــ�،��ـــ§-��ـــ�fا�Bـــ��jkــــ�f¦*ـــ¥��eاdـــ~�ا�"ــــ�ة�
>ـــ��� �	D�(ـــÊ�ــ#�دي�وا
�Cـــ)�و
	ــ�ç��وا���eCـــ��®ód�x'�jـــ�رو�y&ــ�ق�دا�ـــu�tــ¼ه�ا��ا

 .�*�()�ا�! '���ا�&���
ا>��ز<@� - ��ا�
�	���ا������) 2010(رد�@p¼ا�ا���*
ات�ا� رu,�:�إ��Wا�
*�ف�����أ������

ـــــ&@�ا�
]���ــــــ�،� ا>ــــــ��ا�ــــــ�^�5ا���ـ را�ــــــ7
,ا����*�ــــــ��ا�! '�ــــــ��ا�&��ــــــ�،�وا>ــــــ
T,�:�ا�,
ا>ـــــ���ـــــ�fو$; �ـــــx��f	ـــــ�ع�%) 50(�ـــــ��fــــ,د�أ>ـــــ�$¼ة�ا�d Eـــــ��v،�%) 75(ر�dــــ:����ـــــ��ا�,

ات� >ـــ����ـــ� �أu	�ـــ���	� ا>ـــ��ـــ��ا>ــ
��Íن�zـــ� ات�ا�d Eـــ��v،�و$	�0ـــ:�أدوات�ا�, ر�"ـ�ـ ر لر ر
ات� ـــ)�ا�! '�ـــــ��ا�&��ــــ�،�ا>ـــــ
��Íن�$"�ـــــ���ا�"ـــــ� ـــ,ى��*�(ــ ��ـــــ�tاcY,�ــــ���ــ�@pـــــ¼ا�ا���*
را�ــــ

ا>ــــ���ــــ��'ــــ�ا��vإ�ــــ,اد��*�ــــ��ا�! '�ــــ��ا�
"��ــــ� 
ــــ���vرا�,dــــ���ــــ,ة�Wا>ــــ��إ ر،�و$��ــــ�:�ا�,
��ــــ��ا�
�	�ـــ��ا����ــــ��ا�ــــ7
,ا����*�ــــ�@pــــ¼ا�ا���*
ات�ا�ــــ رأu	�ـــ��eــــ�ءت�Aــــ���7=�ــــ����ـــ�
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��ا�ــ¼اp@��ــ��fــ-ل�ا��]ـــ�Z%) 85(،�و�¡ــ���7%)67.85(ا�! '�ــ��ا�&��ــ���*
sDــ��Ð��ــ��ا�ــ
��7&d·'�����*ا��f�.  

ا>���e���،�D�uا�D،�وأو>���&�ن� - u,�:�إHayes, Maguire & O'Sullivan ��W )2021(رد
ــــ�����zــــ��ا�¢&��ــــ��ا��Bــــ�ة��ــــ��fــــ-ل�� ��d	�ذeــــ����
¢ــــ����ا�¶ــــ)��
*�ــــ���ا�&�ــــ�D,ن$"ــــ ً

ــــ�،�وا�ـــــ¼ي��3ـــــ°��	��ـــــ�� ــــ�A@�ا�ـــــ��7ات�=وWـ '�x��dـــــ���ـــــk! <��'ـــــaن��*�(ـــــ)�و��ـ
ً ا�
�ـــــ�دل�"ً

�çــــ,ا'y"�fـــ ا>ــــ���ــ ـــ�^�5ا���ــــ&@،�و$;�dــــ:����ــــ��ا�, ا>ــــ��ا�ـ ر،�وا>ــــ
T,�:�ا�, ) 12(ر
ـــ��و� ا>ــــ��ــــ��ا>ــــ��d��s$"�ــــ��ً�*�	ـ ا�
¢ــــ����ا�¶ــــ)���	*�	ــــaن� ر��dــــ�ن،�و$	�0ــــ:�أدوات�ا�,

ــ���v وا�&�ـ�adنdـ���ـ,ة�Wا>ـ��إ ــ�����zـ��ا�¢&��ـ��ا��Bـ�ة،�و$��ــ�:�ا�,� ر�
*�ـ���ا�&�ـ� ن

12،�'�ـ�ء�ا�*-�ـ�ت�'ـaن� �ا�
ـ, ،�a��pـ ات�ـ����ـ��أ�ـ� ��دة�ا��kر{����ا�&�ـ� ���	uرأ لز ن
T$���	uن،�وأa	�*ن�وا�ad��&�ـ�دل�ا�
#��Sا���ـ:���
&aBـ �وا�
T¢ـ��،�أدت��	��ـ��ا�

>ــ��وp*��ــ��ا�&�ــ�،��;ــ��tــ�fا�*�	ــaن�وا�&�ــ�adن،� رy'ــ,اç��إWــ��a��pــ ات�إ�xD'�ــ��ــ��ا�	�
ات�=3&�ل�ا�#��ر  .ر�",

ا>��ks�u/��	�ز�واD;�ن� - �ا�¶ـ)� Hiçyılmaz & Aykan (2020)رد رu,�:�إWـ��$"�ـ���ا�
¢ـ�

�ا��#����ا�] ا>ـ��ا�ـ�^�5ن�*�()�ا�&�� س،�وا>ـ
T,�:�ا�, ا>ـ��ا�ـ, ر	�aن���إ�3ر�د ر ر

�fا>ـــ���ـــ ،�) 4(ً�*�	ـــ��) 6(را���ـــ&@،�و$;�dـــ:����ـــ��ا�, pـــk	�tا��ـــ�دئ� إdـــ�ث،) 2(رذ<ـــ�
� ��C!ـــــ اف�'��ـــــ,و را�ـــــk! {��ا�Êـــــ)�D"ـــــ�م���´®ـــــ��p*�ـــــ���ا�¢&��ـــــ��ا��Bـــــ�ة�وp*�ـــــ���ا�&�ـــــ� ن

��ا��Yــــ,ة�{·�*
>ــــ�1�
�	�ــــ��ا�¢&ــــ�tا�XY>ــــ���Ecàــــ ات�وا�*-�ــــ�ت�ا��Bــــ�ة�و�ـــ�ـص�ا�ــــ
��'�xDy ـ�ذج�ا�"�'�ـ��	d��ـا>ـ�� ر'�>
T,ام�u¼ه�ا��ـ�دئ�ا�ـk! {�،�و$	�0ـ:�أدوات�ا�,

�tام���3"ـــ��$]��ـــ,T
�وا��Vـــ���ت�'�>ـــ ���ـــ��ا���ـــ� ز�ـــu�fـــ¼ه�ا����dـــ�ت،�$ـــ��اXYـــ#� ل
ــ����uس�>ــ� ا>ــ��ا�ــ, 
ــ���vأu	�ــ��أن�d	ــ�ذج�دdــ���ــ,ة�Wا>ــ��إ ،�و$��ــ�:�ا�, را�]
ـ�ـ ر ر ى

ات��*� س،�و$"����ر�*����و��� �ا��#����ا�]
	�aن��T$�Z�z�f¢���ا�,ر و()�ا�&�� ن
����ا�! اzـــ�ت،��0ـــ�t- ا�ـــ�^5،�وا�
"�ـــ�D,ـــ"$��،�و�"ـــ����ـــ¼ه�ا��
ـــ��v،�$ـــ ً�ا�
"�ـــ���وا�
*ـــ�و ن

س ا>��ا�, س�ا�*����ا������ا�*	���،���إ�3ر�د ردر ر  .و
��d��
ً

  ا�������ا�
�ا����: 

ــ@� - ــ��ا�ــــ�7()،�ا�ــــè�k،�وا�"�Aــ ا>ــ وا�ــــ�r�$�Uــــ�j ��ا�
*ــــ�ف���ــــ�uــــ,�:�إWــــ) 2023(رد
���ــ,ى�3ــ-ب��*
��ا���	�ــ��و�ــ°�ا�����ــ��C$ــ#�������ــ��p*��ــ��dــ�ا$�vا�ــ�*
��ــ#�ت�ا�ــ
�fا>ـــ���ـــ ا>ـــ��ا�ـــ�^�5ا���ـــ&@،�و$;�dـــ:����ـــ��ا�, را���zـــ��ا���d�0ـــ�،�وا>ـــ
T,�:�ا�, ر

)60 (�v�
ـــ�dـــ���ــ,ة�Wا>ــ��إ ا>ـــ��ــ��C>ـــ�d��s،�و$��ــ�:�ا�, ر�3�ــ~،�و$	�0ــ:�أدوات�ا�, ر
ـــ��أن� eــــــ��أu	�ــ ��ا���	�ــــــ��و�ــــــ°�ا�����ــــــ��C$ــــــ#�����',�*
روا�ــــــ�r�$�Uــــــ���jـــــ#ـ�ت�ا�ــــــ

�@w�7ـــzـــ��<�
	�،�{	ـــ���Dاeـــ��ا�¢ـــ-ب�¦*ـــ¥�ا�*��ـــ�ت�ـــ��$��r&�ـــ��)4,26(��$&*ـــ��و
�@w�7z��<�
��ا����~�'	��¢<�
����7¡')3,5.( 

ا>��ا�-� - ـ��$]"�ـ°� u,�:�إ��Wا�
*�ف����) 2021(رد��çـ�	
eC�tا��
���ا��Uا� ردو
�! '�ـــ��ا�&��ــ��وu�x$Cـــ�ت�u�[dــ���ـــ,ى�3ــ-ب�ا���zـــ��ا���d�0ــ�،�وا>ـــ
T,�:�أuــ,اف�ا

�fا>ـ���ـ ا>ـ��ا�ـ�^�5ا���ـ&@،�و$;�dـ:����ــ��ا�, را�, ) ٥٢(�3��ـ��و�3��ـ�،��ــ¯®��) ١٤٨(ر
ا>ـ��) ٩٦(�3���،� ر�3�����3�fـ-ب�ا���zـ��ا���d�0ـ��',و�ـ��ا�;��ـ:،�و$	�0ـ:�أدوات�ا�,


���ا�ــ�Uا� ــ��$]"�ــ°�أuــ,اف�ا�! '�ــ�رــ��ا>ــ��d��s¾®ــ,ف���Bــ�jkدو��çــ�	
eC�tا�ــ� 

ــــ�، ـــ�ه�3ــــــ-ب�ا���zــــــ��ا���d�0ـــــ��d]ـــــ�ـ�ا�! '�ــــــ��ا�&��ــــــ�،� ا�&��ـ و�"�ــــــ�س���
*ـــــ�ـف���ـــــ��ا$xـــ
ــ����çــ�	
eC�tا�ــ�
�xDyــ�w@���ا�ــ�Uا� 
ــ���vأu	�ــ��ا�ــ,وdــ���ــ,ة�Wا>ــ��إ رو$��ــ�:�ا�, ر
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��èا�&ـــــ($]"�ـــــ°�أuـــــ,اف�ا�! '�ـــــ��ا�&��ـــــ�� 
ـــــ�ج�ا�&ـــــ)،�$ـــــ�dy�،(&ـــــ�ا� را�
ـــــ¼و f،�ا����ـــــ��ق

	�ء�ا��3)،�ا�
�ا��tا�&)،�ا��",�ا�&)dCى�)و,���u�[d���'�xDت�ا�u�x$د�ا�e و،�و

���d�0�ا���z3-ب�ا��. 
ا>ـــ��ا��]ـــ�س� - ��ـــ7&��ا�
·�ـــ��tوا�
�ا�ـــ�t��&ـــu �fـــ,�:�إWـــ��ا�
*ـــ�ف���ـــ�) 2007(رد

�:�,T
ــــ��ا�*��ـــــ�ـة،�وا>ـــــــ ـــــ��ا���e�eــ ــــ�ل�ا�&��ــ ـــــ����ـــــــ��$ــــــ#	���=�	ــ y>ــــــ-�@�و$·�u aـ
ا ف�اcY¢�ط���ا�&�fرا�, ا>����f¦*¥�ا���� ر>��ا��^�5ا���&@،�و$;�d:������ا�, ر

ة�$]��ـــــــ�C�t	ــــــ�ل�ا�&��ـــــــ��ا���e�eـــــــ�� �	
ا>ـــــــ��ــــــ��ا>ـــــــ رy>ــــــ-�@،�و$	�0ـــــــ:�أدوات�ا�, ر
�tـــ��·

ــ���vأu	�ـــ��ا�
ـــ·�xDC� aــ�w@��&�ـــ7&��ا�dـــ���ـــ,ة�Wا>ــ��إ را�*��ــ�ة،�و$��ـــ�:�ا�,

�	�=���	#$�����@�-<y�f&���tا��
  .ل�ا�&����ا�����e�eا�*���ةوا�
ا>�ت�ا��7'"�   :را�
*��°�ا�*�م�����ا�,

ا>ــ�ت�ا�ـــ�Í'��"'�7ــ�ن�أوeــ���yــ�دة�و�Cــ
-ف،�وذ�ــ���h	ـــ�� رD	Bــ�fا�
*��ــ°�ا�*ــ�م���ــ��ا�,
��D:  

ا>ــ�ت�وا��]ــ�ث�ا�ــ�7'"��'ــaن�ا�
�	�ــ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��'¢��"ــ�� - ر$�sـ�ـع�ا�,
�$"��,Dــ���ــ��fــ-ل�ا>ــ
T,ام�'ــ�ا ��ا�ــ¼اp@�دو�*
ن�v،�أو�d	ــ�ذج�أو�']ــ�ث�ا�&*ــ�tأو�ا�ــ

ا>ـــ��ا���ــ��إWـــ��ا��ـــ�دئ ،��ـــ�7�،�)2020(أz	ـــ,�ر�=>�>ـــ���������ـــ�ت�ا�*�	�ــ�،�و�¯®ـــ��د
�  & Hayes, Maguire،�)2010(،�ز<ــ@ـ�)2018(،�أ�ـــ�7{)�)2019(ي�ــ��3،�وÇـــ�Xو

O'Sullivan (2021)�،Hiçyılmaz & Aykan (2020)ن�aـ�$��rـ�jا�
*ـ�ف���ـ��وا�ـ�U،�و
��و$]"�ـ°��*
و>���tا�
�ا��tوC$#�ل�ا�
")�و�°�C�����d$#�ل���d����*pـ�ا$�vا�ـ
ا>ــــ��ا�ــــ�7()،�ا�ــــè�k،�وا�"�Aــــ@� ر=uــــ,اف�ا�! '��ــــ��أو�$ــــ#	���=�	ــــ�ل�ا�&��ــــ��و�¯®ــــ��د

 ).2007(،�ا��]�س�)2021(،�ا�-�)2023(
- �,�&
ـــــ�ZاXYــــــ�W��©ــــــ7 ــــ°�'ا��]ـ 
*�ــDــــــ��	ــــــ�7'"�����]ــــــ�ث�ا��ا>ــــــ�ت�وا ���Yاdـــــــ~�ر�ــــــ�fا�,

ات،� ــــ�،�وا�
�ــــــ� �ـــــ���-�zـ�¢��d��s،�و را�����ـــــ�،�و��ـــــ�ء�=دوات�وا�Êـــــ)�$���ـــــ:�'ـــــaن�ا>ـــــ
�،1/Dـ��'���ــ�دئ�و=>ــ�1و�"ـ����	
uــ��اا>ــ�ت،�وا��]ــ�ث�ا�ـ�7'"�� 
�ــ��jـ�fا�,Tرو�

ا>ــــــ��ا�XY��ــــــ��إWــــــ�� ـــــ#�ل،�وpــــــ7\��ا�, را�*�	�ــــــ��������ــــــ�ت�ا�*�	�ــــــ�،�و�¯®ــــــ�����dــــــ��C$ـ
eـــ��أu	�ـــ��ا��ـــ�دئ�=>�>ـــ��� ا�
*ـــ�ف���ـــ� ر������ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ�،�ود

UـــVو������ــــ�� $��r&�ـــ��ــــ��ا�
�	�ـــ��ا����ــــ���*�(ـــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ـــ�،��ــــ���"!ـــ ح��ــــ� ر$ــــ#�
 .���دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���
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@Aا��,ا�Z[��ا�v��
dاءات�و�eإ:  

$����W�XYا�Z[��ا�,	
���Ecàـ اء�وا�
T#ـ#aن،�ا��®´eـ�$��]"�°����د�������أدا$aن�$ـ
��)��¯®	ــــ��ا�
*ــــ�ف���ــــ����ــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ���،�وأu	�ــــ��$��r&�ــــ��ــــ��ا�
�	�ــــ�� وا��ــــ,ف�ا���/ــــ
�fـ°��ـ"[
ًا�������*�()�ا�! '���ا�&��ـ���ـ�fو�eـ���dـ��اEcYـ اء�وا�
T##ـaن،�و��	ـ���Dـ����Vـ����

��Sا���D !��;�7�	دا$aن�#cYا.  

و�أ
ً

  ا>��d��sا�����f��jkBدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�����: 

�d��s<C�f,ف����ا:  

� ����]ـz�Zـ� 
*�á��d®ـ¼ه�C>ـ��d��s��eú'ـ���ـ�fا�ـ�7ال�=و<C��W�XYا�Z[��ا� ل�zو ل ل
ــــ��ا�&��ـــــ� ـــ����ـــــ��ا�
�	�ـــــ��ا����ـــــ���*�(ـــــ)�ا�! '�ـ ــــ اء���ـــــ�دئ�ا�����ـــــ��ا�
�ا�ــ ��ـــــ�fو�eـــــ���dـــــ��اEcYـ

##T
  :�{	��a��Dن،وا�

��vا��7ال�=و�
dل:  

���ـــ� �ـــ��ا��ـــ�دئ�=>�>ـــ���������ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ��: لdـــ�Sا�ـــ�7ال�=و
  �*�()�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن؟

�	ـ��'�����ـ�دئ�=>�>ـ���������ـ��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���*�(ـ)�ا�! '�ـ���$��'��ء�
،�و$ــ����Vــ���)Bell, 2011(؛�'�ــ�t)Siemens, 2005(>ــ	Ö±�: ،�وذ�ــ��hــ��fـ-ل�ا��eــ�ع�إWــ�ا�&��ـ�

ـــ�ءت�AـــــC���7$&ــــ�ق���ــــ��'��دuــــ�� ـــ���x	��ــــ���ــــ�fا�]B	ــــaن،�وeـ ،�و�ــــ¼��hأ�ـــــ�]:�%)93,3(��ـ
¾®��ا�¯®���ـ��ا���دئ�=>�>�����������ا�
�ا�����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�� رـ���ـ�

�f���d�;�����Sd¼ي��ا� �,�$	:��f���'�eyا��7ال�=و� �;D�h�¼��/�7؛�و ل��kة����دئ� ن : ر
�ـ��ا��ــ�دئ�=>�>ــ���������ــ��ا�
�ا�ـ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ـ��ا�&��ــ���ــ�fو�eــ���dــ��

  .اEcY اء�وا�
a##Tن؟

��d��
ً

 :��	�
�ا������ا>��d��sا��f��jkBأu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
  �*�()�ا�! '���ا�&���

�d��s<C�f,ف����ا:  

� 
*�á��d®¼ه���d��s<C��f���'�eúا��7ال�ا�A�0@����]ـz�Zـ�<C��W�XYا�Z[��ا� ل�zو ل
و��eú'ـ����ـ�،�$ـ���ـ��،�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&��ـ�

��D:  

��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�����Vء�ا��ـ�دئ�=>�>ـ���������ـ
$ـــ��'�ـــ�ء�ا>ـــ�r�$��d��sـــ���jـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ�،�

fــــ��tـــ ا>ــــ��<ـ ا>ــــ�ت�ا�ــــ�7'"��و�¯®ــــ��د ـــ�d��sت�ا��eــــ�دة�ــــ��ا�, ِو���>ــــ
&�دة��ــــC�f>ـ ر ا�ـــــ�7()،�: ر
ــــ@� ــــ-�)2023(ا�ـــــــè�k،�وا�"�Aـــ ــــــ,�)2021(،�ا�ـــ �)2020(،�أz	ـ ،�)2019(ي،��ـــــــ�7�،��ـــــــ��3،�وÇـــــــ�Xو

ــــ��jkــــــ�fأu	�ـــــــ��$��rــــــ���jــــــ�دئ�ا�����ـــــــ��)2007(ا��]ــــــ�س� ــــ�tإWـــــــ��ا>ــــــ��d��sا�Bــ ،�و$ــــــ��ا�
��ــ
ة) 50(،�وا�;�dــ���ــ�f>ــ:���ــ�دئ�$	��0ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ� �ر��ــ�

��D��	}:  
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�=و - لا�]� ��eت�ا���: ر اء�و و$��ع�� ��&�دات���دة�ا�! '���ا�&���ر �zل��.  
- @A�0�ا� �: را�]��*
  .ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	��دا��tو��رج�'/���ا�
- Z��0�ا� ��أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	��: را�]��*
  . ا��ksر{���و�TdCاط���ا�
- U¦ا��ا� ��وا��ا�U: را�]��*
 . ا�����'aن�������ا�
- 1��cYا� ات���:را�]�   .ا���:�ا���>~ر�ا$�Tذ�ا�"�ا
�ا��7دس -   .ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة: را�]�

�d��s<Cات� ���������'�x
<C� �
ر�7   : ى

�=u	�ـــــــ����ـــــــ���	ـــــــ�1 �
ـــــــ��Vـــــــ�ء��]ـــــــ��hـــــــ7�Z]ـــــــ��ت����ـــــــ��ا�'�x
ىاgـــــــ
	�:�ا>ـــــــ
ا>ـ
�x'�ت�'Bــ-��¯®	ــ��

ً
{�aــ ة�eـ,ا�(

ً
�Vـ*�&��eــ,ا- �Vــ*�&��–��
�>ــ¢��–�{�aــ ة�–

ً
(�fــ���Ìــ
؛���

اء����ــــ��ا� �$��rــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ــــ��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���*�(ــــ)�ر�-��ــــ��آ ل�]ــــz�Zــــ�
  .ا�! '���ا�&���

�d��s<Cق�,� :  

���	ey�tـ�اءات�ا��cYـ��'
"��¯®ـ�،�$��d��s<-�����ة�=و ر¦*,�ßdC®�ء���fإ�,اد�ا�#�
��D�7ب����z��$�،��   : زو��
·{,���fا�,���ا�*�	��،�وإ�eاء�ا�
*,D-ت�ا�-

�
ن�أو�ا�§	��,ق�ا�]   : ى

�t�0ـــــ	ــــ#,ق�ا��¢"ـــــ@،�و�"ــــ#,�'ـــــ���ــــ,ى�$�ـــــ��ا����d��sــــ<Cــــ,��ـــــ,ق�D,[$��ـــــا�
	ــــ,�
��	�0ـ�����ـ,ف� ات�C>ـ��d��sأن�$;ـ� ç��أ���ء�إ�ـ,اد���ـ� ن��d��s<C���,ف�ا�¼ي�$"/�7،�و�,�ر ر و
ــــ��أu	�ــــ��$��rــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ــــ��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���t0ــــ	
Dــــ¼ي��ـــ¼ي�$"/ــــ�7،�وا�ا

ـ���*�()� �uـ���ـ#,ق�ا�ـ,���ـ��ا	
ي�ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
T#ـ#aن،�{	ـ��ا�
���ة�=و��ـ��$ـ��ا�
]"ـ°��ـ��fـ, ���ـ,�@��ـ�،�وw*ـ,�إ�ـ,اد�ا�ـ#� ��،�و$ـ��وVـ�U$ـ#�,��,D,[$ر ر
�ـ��3�fـ°�ا�]B	ــaن،��ـ�fأ>ــ�$¼ة�ا�! '�ـ��و��ــ��ا�ـ�&1،�وذ�ـ�h�BXàــ����ـ���ــ,ى��-ء�ـ��ا��ــ�دئ�

Vو�,ى�و��&�
Tا�� $�����3'���,ف�ا�¼ي�$¡
()�إ���،�و���Vء����أ'ـ,اه�ا�]B	ـ� ا¾®��وا ن�ح���� ر ر
�fـ���ـ��	xـ�������d��s->ـ�ـ����ة�ا�¯®� ����ض�ا�ـ#�$��	}�،�� اء،�أ��e:�ا�
*,D-ت�ا�- ر��fآ ز ر
ات�وzـــ¼ف�ا�ــ�*¥���ــ�،�وذ�ــÊz�hـــ¬� ��إ�ـــ�دة��ــ��¤��¦*ــ¥�ا�*�ــ�
را�]B	ــaن�ا�
T#ــ#aن،��ــ

��3�U���d��s<Cءم�-
$°��¢
����XY���Ð�#$و��W�XYا�Z[��ا��*.  

  : �7pCق�ا�,ا���

ة�إWـ����ـ�س� رو�"#,�'ـ��$],Dـ,�ا�
xـ��1Aا�ـ,ا�����->ـ�d��s،�'	*ـ¬�أن�¾®ـ,ف�<ـ���tـ�
ات�¤aـ �ا�ـ#����XY´®ــ�،� ،�و2ـ7
T,م��>ـ�s*�د�ا�*�ــ� ات�=�ــ� رd&ـ�1ا���r&ـ��ا�Êــ)�$"/ـ���7ا�*�ـ� ىر

Cـــــــ�7ب��*ـــــــ��-ت�z��ــــ ـــــ,ا����$ــ ــــ,�pCـــــــ�7ق�ا�ــ eـــــــ��ا�;��ـــــــ��و�
],Dــ ة�وا�, ـــــ���tــــــ� ر$�ــــــ�ط�'ـــــــaن�<ــ ر ر
��D��	}�،�d��s<-� :  

  

  

  



  تصور مقترح قائم على مبادئ النظرية التواصلية في التنمية المهنية
  بثينة عبد الله الملا/ د  لدى معلمي التربية الفنية

 

 

636 

�   )1(لe,و

�d��s<-�����;�ا��e ة�وا�, ����t>ن�a'ط���$ Cت�-��*���Ç�Dر ر   ر

��eت�ا���� اء�و و$��ع�� �  ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	�  ر�*
  ا��ksر{���و�TdCاط���ا�

ة $��ط  را�*�� C�t��*ة  ر� $��ط  را�*�� C�t��*ر�  �ةا $��ط  ر*�� C�t��*ر�  

1  0.866**  9  0.517*  21  0.533**  

2  0.816**  10  0.757**  22  0.519*  

3  0.768**  11  0.705**  23  0.851**  

4  0.903**  12  0.518*  24  0.630**  

5  0.800**  13  0.806**  25  0.721**  

6  0.776**  14  0.560**  26  0.705**  

7  0.786**  15  0.429*  27  0.792**  

8  0.850**  16  0.560**  28  0.681**  

17  0.883**  

18  0.800**  

19  0.554**  
  

20  0.543**  

  

  **0.891  را�]�  **0.861  را�]�  **0.927  را�]�

U���وا��ا�*
ات���ا���:�ا���>~  ا�����'aن�������ا�   ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة  را$�Tذ�ا�"�ا

ة $��ط  را�*�� C�t��*ة  ر� ة  ر$��ط�*��C�t  را�*�� $��ط  را�*�� C�t��*ر�  

29  0.634**  37  0.512*  44  0.512*  

30  0.484*  38  0.630**  45  0.517*  

31  0.765**  39  0.484*  46  0.753**  

32  0.635**  40  0.753**  47  0.701**  

33  0.765**  41  0.644**  48  0.785**  

34  0.609**  42  0.753**  49  0.827**  

35  0.664**  43  0.922**  50  0.761**  

36  0.681**      

  **0.963  را�]�  **0.846  را�]�  **0.809  را�]�

$�ــ�ط�'ــaن� �**) 0.922 - * 0.429(رو�ــ,�أ�rــ�ت��*ـــ��-ت�ا �
ىد��ـــ��إzــ#�������ــ,��ـــ7
����e������7pC�fق�ا�,ا���)0.01�،0,05( ,'�U
	
$��d��s<C�:[أ���h�¼�  .ر،�و
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�d��s<Cت����:  

ـ��ا�"�ــ�س،�وا�-�zـ��و�ــ,م�$���ـ§����ــd�U&ــ��7،�أو�أن�D"ـ#,�'��ــ�ت�C>ـ��d��sد�ß®ــ��
ف� ف،�أو�rـــــ� ـــ ��ــــ��fــــ�ة�$]ــــ:�d&ــــ�1ا��ــــ� وC>ــــp��d��s*¢ــــd�Ã&ــــ�1ا��
ــــ���vإذا�ا>ــــ
T,�:�أ{Óــ و

@p��f��°"[

	����،�و$���7zب�ا���0ت����:  

- �d��s<Cت��	��*pح��Vى�و,�.  
- ��z�V   .و�,ى�>-���ا�#��¤��ا����cY'	&�دا¾®��و
���d��s<C���/���وا�0"����ا�x��'����cYل�و����ض�ا�¼ي�أ�,ت��,ى��-ء����&�دات -

��eأ�f�.  
�vـ��d E�ام�ا,T
��ـ�خ�وذ�ـ�h'�>ـ و$���7zب���ـ�ت�C>ـ��d��s'�>ـ
T,ام��*��ـ�tأ�&ـ��{�

��ا��ــــ��) zy)SPSS, v23ـــ#��@�����-¢
�ــــ�f) 19(�ـــ��3�fــــ°�$¢��ـــ°�C>ــــ����d��sـــ�����ــــ��ا>ـــ
��v��
�ا�
�W�اEcY اء�وا�
a##Tن،�و$
��Ìا��   :ل�fا�Y,و

�   )2(لe,و

�d��s<-������&�دئ�ا��	��خ���d   و����t��*���Ç�Dت�ا�&��{�

�ا���/��7��d��s<-  م ات  را�]�و   ر�,د�ا�*��
�*���tا�&��

��dخ   و{�

  ل=و
��&�دات��ـ�دة�ا�! '�ـ�� �z�����ت�ا��e اء�و ل$��ع�� و ر

  ا�&���
ات8   0.951  ر����

@A�0�ا  �tدا���	
�ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7�*
ات12  .و��رج�'/���ا�   0.924  ر����

Z��0�ا  
��أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات��*
ا��ksر{���و�TdCاط���ا�

��	��*
  .ا�
ات8   ر����

0.875  

U¦ا��ا  U���وا��ا�*
ات8  .ا�����'aن�������ا�   0.920  ر����

1�� cYا���>~  ا�:�ات���ا�� �ذ�ا�"�ا T$ات7  .را   0.901  ر����

ات7  .اD,�Y,ةا��]�f��Zا�*����  ا��7دس   0.840  ر����

�d��s<C��W�	eات50  إ   0.975  ر����

Z[��ا�����:  

�������<�<=�Z[��ا������:�	
g65(ا (� ل��fاEcY اء�وا�
T#ـ#aن،�و��Çـ��ا�Yـ,و
2ـ�Uأ�ـ�اد�ا�*��ـ��zـ7~��
�aـ � �$��Wـ�
�ا� 
�&ـ�،�و��Çـ��ا�Yـ,وTا���زا�
��C��W,اد��3"���
�aـ ا¾® ل

(�âا   :را�*,ل�ا�,
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  )3(ل�e,و

Z[��ات�ا a�
�U2أ��اد�ا�*����$�*��� �$��Ç�Dز  

  ا�
	�t�0ا����A@  ا�¡��7  ا�*,د  ا�
#¡�j  ا�
�a   ا�*���

 رذ<�

15  23.1%  

  إ�dث
50  76.9%  

  ا���ع

�W�	ey  65  100%  

 

��kف�
��  ي$�

23  35.4%  

�e��  
12  18.5%  

S#T
��
()Dأ<�د  

30  46.2%  
ا�#&��
��&�r��ا  

�W�	ey  65  100%  
  

1  - 5  
22  33.8%  

6  - 10  
17  26.2%  

11-�
 Ó}·�  

26  40.0%  

)65(  

��fاEcY اء�
  وا�
a##Tن

>��ات�
  اEcY ة

�W�	ey  65  100%  
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أو�
ً

 :�d��s<C�v��
d  

اء������ا��]�f��ZاEcY اء�وا�
a##Tن�',و��� þ�-#&���V�������
��vا��
�ا�� ر$��sو
ً ً ل

�� ��ا�Bـــ�jkلا�;��ــ:�zــ�
�C>ــ��d��sا�ــ7
�،�وذ�ــ�h��eú'ـــ����ــ��>ــ�ال�ا��]ــ�Zا�0ــ�A@،���ــ ر]ــ�و
�=u	�������أu	�ـ��$��rـ���jـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���ـ�fو�eـ�� �
7��fى�

ة��&#�� �#'�v��
  .ر���dاEcY اء�وا�
a##Tن،�و��	���D��ا��

@A�0��7ال�ا�ا�v��
d:  

u	�ــــ��$��rـــ���jــــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ــــ����ـــ��ا�
�	�ــــ���ـــ��أ: Dـــ��Sا�ــــ�7ال�ا�0ـــ�A@���ــــ�
  ا��������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن؟

�=و لا�]� ��&�دات���دة�ا�! '���ا�&���: ر �z�����ت�ا��e اء�و ل$��ع�� و   ر

أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '��� ��
*�ف����
�=u	�ــــ��ا�
 ا�&��ــــ�،�$ــــ��zــــ�7ب �
�و�ــــ7 ن�ا�¡ــــ7})�وdC]ــــ�اف�ا�*�ــــ�ر ات�وا�¡ــــ7~�وا�ــــ� ىBــــ�ا ي ز ر

��&ــــ�دات��ــــ�دة�(ا��$�¢ـــ��'
��rــــ���jـــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ���� �eــــ�ت�ا���ــــ��zـــ� اء�و ل$�ـــ�ع�� و ر
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���،�{	���D�) ا�! '���ا�&���:  

  

�   )4(لe,و

C¡7})�و�ن�ا ¡7~�وا�� ات�وا� زا�
�Bا �=u	���ا��$�¢��'
�����j�rدئ�ا�������ر �
�و�7 ىd]�اف�ا�*��ر ي
��&�دات���دة�ا�! '���ا�&���(ا�
�ا����� �z�����ت�ا��e اء�و ل$��ع�� و ��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���) ر  

��	u=� �
  ى�7

{�a ة�
e,ا
ً

  
a�}ة   �¢<�
�  �&�*V  

��&�*V
e,ا
ً

  

  

  م
ة   را�*��

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

({
7

¡�
ن�ا

��
ا

ز
�ر  
�*

ا�
ف�

�ا
[

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

��ا�! '���ا�&����أن�*������� �¡D:  

1  

���U	
xاء�ا� ر©7
¢��Uآ
ــ�� ــ ـ ـ ـ ــ,اف�ا�
*��	�ــ ـ ـ ــ ـ =uــ
ــ�� ! '�ــ �ا� ــ� ��"ــ ــ� ــ 
ر�] ى
��ع� �k�ا�t��وا�&����

  .$¢���ه

  {�a ة  0.955  3.80  3.1  2  4.6  3  24.6  16  44.6  29  23.1  15

2  

اء� ــ7
¢��Uآ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ر©ــ

ـ اء�ا� ـــ EcYن�واa#ــ T#ـ

ــ�دات� ــ ـ ـ ــ�����&ــ ـ ـ ــ ـ��$¢ــ ـ ــ ـ ـ ــ
�(�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ 2ـ ,
�ا� ــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ را�]
ـ ى

 .��! '���ا�&���

  

{�a ة�e,ا  0.640  4.52  -   -   -   -   7.7  5  32.3  21  60.0  39
ً
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��	u=� �
  ى�7

{�a ة�
e,ا
ً

  
a�}ة   �¢<�
�  �&�*V  

��&�*V
e,ا
ً

  

  

  م
ة   را�*��

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

({
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
ا�

ف�
�ا

[
dC

ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

3  

��اء�ا���-ء� ر©7
¢��Uآ
ــ�� ـ��ا�&��ــ ـــ ـ��ا�! '� ـ �ـ-�
� ـــ� ــ#�ت�=�ـ ى'��
T#ــ
��®ß¢kA·'�h�ذ�Ð�V�$و

��	��*
  .ا�

�a ة�e,ا{  0.731  4.52  -   -   3.1  2  4.6  3  29.2  19  63.1  41
ً

  

4  
7
¢��Uا$�u�xت�أو���ء�©
��ـ� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ��p*�ـ ـ ـ ــ ـ �d]ــ ــ� ـ ــ ـ ـ ر=�ــ

����! '���ا�&���uأ'��ء.  
  {�a ة  0.944  4.12  -   -   7.7  5  15.4  10  33.8  22  43.1  28

5  

���	��*
��Dع�اEcY ات�ا�
�دة� ـ �ا�ـ ـ� 
ـ[���ى�
��ــ�
ات� ـــ� ـ ـ ـ ــ ـ���"ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ را�
*��	�ــ

  .ا�! '���ا�&���

42  64.6  20  30.8  3  4.6   -   -   -   -  4.60  0.581  ,eة� a�}ا
ً

  

6  

�f-ء�����اء�ا ر©7
¢��Uآ
���*�()�ا�! '���ا�&����
����eا�$�(Ê�ت�ا-Bkا�
��ــ ــ ــ ®á-3ـــ�7ب� ـ ــ s}ــ��ا ـ ـ ــ 

ات�ا�&���   .ر��	��

{�a ة�e,ا  0.792  4.54  -   -   3.1  2  9.2  6  18.5  12  69.2  45
ً

  

7  

ـ�� ـ ـ�ل�ا�&��ــ ــ�t=�	ـــ ــ �[D
ــ�ء� ــ ـ ـ ـ ـ ـ��Vــ ــ ـ ـ ـ ــ ــ-ب�ــ ـ ـ ـ ــ ـ ��¢ــ
ــ7&��� ـ ـ ــ ـ ـ ــ§���Dا�&�ـ ــ ـ ـ ـ ا�"ــ
�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ��ا�
���ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ��و=�-
tـــ���fـــ���ـــ®á�� ـ �ا��$�¢ــ

  .اEcY اء

  {�a ة  0.768  4.14  -   -   3.1  2  13.8  9  49.2  32  33.8  22

8  
ـ�� ـ ـ�ل�ا�&��ــ ــ�t=�	ـــ ــ �[D
�tـــ ـ ـ ـ ــ ـ ��ـ�fــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ-ب��ــ ـ ـ ـ ــ ـ ��¢ــ

�ل xا���  .ا�
a##Tن�
{�a ة�e,ا  0.683  4.31  -   -   -   -   12.3  8  44.6  29  43.1  28

ً
  

�=و لإe	�W��ا�]�   4.384  4.32  2  14  60  184  260  ر
ـ ة� ـ ــ {�aــ

e,ا
ً

  

اء����ـــ��ا��]ــ��Zـــ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـــ#aن�'ــ������إWـــ��ا����dــ�ت�zyـــ# þ���#ا�&ــ����ر�
�$��rـ���jـ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ـ���� ��&ـ�دات��ـ�دة�ا�! '�ــ��(لzـ� �eـ�ت�ا���ــ��zـ� اء�و ل$��ـع�� و ر


�D�����Ì�) ا�&���D�،���&�! '���ا�ا�������*�()�ا���	�
��ا� :  

�$��rـــــ���jـــــ�دئ�ا�����ـــــ��ا�
�ا�ـــــ���� - �=و لeـــــ�ء�ا�]ـــــ� �$�ــــ�ـع��(ر ـــ� �eـــــ�ت�ا���ـــــ��zــ لاء�و و ر
ـــ� ـــ��ا�;��ــــ:ـ���ـــــ,�) �&ــــ�دات��ـــــ�دة�ا�! '�ـــــ��ا�&��ــ ــــ��ا�
�	�ـــــ��ا����ـــــ���*�(ـــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ـــــ��ــ

�أu	�ـــ�� �
{�aــ ة�eـــ,ا(ى�ــ7
ً

ن�Aــ7})�)  '	ـــ��©*ــ,���gــ�ـا���$&*ـــ��eــ,ا�uõ	�ـــ��$�ـــ�ع�) 4.32(ز'ـــ�
ً ً ً

��&�دات���دة�ا�! '���ا�&�����,ى��*�()�ا�! '���ا �z�����ت�ا��e اء�و ل� و  .�&���ر



 

 جامعة الأزهر
القاهرةكلية التربية ب  

 مجلة التربية
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)1( ، الجزء)200: (العدد

 

 

641 

�$��rـــــــ���jـــــــ�دئ�ا�����ـــــــ��ا�
�ا�ـــــــ���� - �=و ــــــ� ــــ�ءت��*�ـــــــ����gــــــ�ـات�ا�]ـ لeـــ اء�(ر ــــــ�ع�� ر$�ـ
��&ــ�دات��ـ�دة�ا�! '�ــ��ا�&��ــ� �eـ�ت�ا���ــ��zــ� لو ــ��ا�
�	�ـ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��) و

�أu	�ــ�� �
{�aــ ة�eــ,ا(ى��ــ,��ــ7
ً

�eـــ�ت�)  اء�و و'	ــ��©*ــ,���gــ�ا���$&*ــ��eــ,ا�uõ	�ــ��$�ـ�ـع�� ر
ً ً ً

ا¿®ــ��ا���ـ��zـ ��&ــ�دات��ـ�دة�ا�! '�ــ��ا�&��ـ���ــ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ــ��ا�&��ـ�؛��zــ�Z$�اوzـ:�أو ز� ل
�eـــ�ت�ا���ــــ��)4.31(إWـــ��) 4.60(ا�¡ـــ���Í7'ـــaن� اء�و و،�و�	Bـــ�fأن�e�Dـــ�Uذ�ـــ�hإWـــ��أن�$�ــ�ـع�� ر

ـــ��$¢ــــ��������&ـــ�دات��ــــ�دة�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ���ــــ,ى��*�(ـــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ـــ��D	Bـــ�fأن�©ــــ�7 لzـــ�
2ــــ�� ,
�ا� ر�&ــــ�دات�ا�]
ـــ�ـ )���! '�ــــ��ا�&��ــــ��ــــ��Vــــ�ء��-�ــــ��ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ��'��
T#ــــ#�ت�ى

���و$��Ð�Vذ�ß¢kA·'�h®��ا�
*��	��،��	ـ��©*	ـ���tـ��$��2ـ�UاEcYـ ات�ا�
*��	�ـ���
��ـ� ى=��
�tــ���f¢ــ-ب��ــ��&��ــ���ــ�ل�ا	�=�t&��ــ�،�و$]��ــ�! '�ــ��ا�ات�ا �ا�ــ�دة�ا�
*��	�ــ���"ــ� ر�]
ــ� ى

kف�����ا��*
ات�ا�
a##Tن���ا��xل،��� ـ��ا{sـ�7ب�á-3®ـ����	�ـ�����eـ)�$ـ�اÊ�ت�ا-Bر
  .ا�&���

�$��rـــــــ���jـــــــ�دئ�ا�����ـــــــ��ا�
�ا�ـــــــ���� - �=و ـــــ¥���gـــــــ�ات�ا�]ـــــــ� ـــ�ءت�¦*ــ لوeــــ اء�(ر ــــــ�ع�� ر$�ـ
��&ــ�دات��ـ�دة�ا�! '�ــ��ا�&��ــ� �eـ�ت�ا���ــ��zــ� لو ــ��ا�
�	�ـ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��) و

�أu	�ـ�� �
ً'	ـ��©*ـ,���gـ�ا���$&*ـ) {�aـ ة(ى��ـ,��ـ7 ً� �eـ�ت�ا����ـ�zـ� اء�و ل��uõ	�ـ��$�ـ�ع�� و ر
ا¿®ـ��ا�¡ـ���Í7'ـaن� ز�&�دات���دة�ا�! '���ا�&�����,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�؛��zـ�Z$�اوzـ:�أو

��&ــ�دات�)3.80(إWــ��) 4.14( �eــ�ت�ا���ــ��zــ� اء�و ل،�و�	Bــ�fأن�e�Dــ�Uذ�ــ�hإWــ��أن�$�ـ�ـع�� و ر
*
ــــ��$],Dـــ,�=uــــ,اف�ا����ا�! '�ــــ���ـــ�دة�ا�! '�ــــ��ا�&��ـــ��D	Bــــ�fأن�©ـــ�7 ��"ـــ� ر��	�ـــ���]
ــــ� ى

� 
	ــU،�وا$u�xــ�ت�أو��ــ�ء�=�ــ�xاء�ا� ع�ــ��$¢ـ�ـ��ه،��ــ��fــ-ل�ا>ــ
¢-ع�آ �kــ�ا�tــ��را�&��ــ�� رو
��D�§"ـــــ�ـــ�ء�ا ����! '�ـــــ��ا�&��ـــــ�،�و$]��ـــــ�t=�	ـــــ�ل�ا�&��ـــــ����¢ـــــ-ب�ـــــ��Vــuأ'�ـــــ�ء��d]ــــ�ـ�p*�ـــــ�

���tاEcY اء�f���®á��¢�$ا�������
 .ا�&�7&���و=�-����ا�
A�0�ا� �: @را�]��*
  ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	��دا��tو��رج�'/���ا�

أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '��� ��
*�ف����
�=u	�ــــ�� ا�&��ــــ�،�$ــــ��zــــ�7ب �
�و�ــــ7 ن�ا�¡ــــ7})�وdC]ــــ�اف�ا�*�ــــ�ر ات�وا�¡ــــ7~�وا�ــــ� ىا�
Bــــ�ا ي ز ر

ـــ���� �ا�ــــ�tا�&*ــــ�ل�وا�ــــ7
	��دا�ــــ�tو�ــــ�رج�'/�ــــ��ا�
(ا��$�¢ــــ��'
��rــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ـ
��*
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���،�{	���D�) ا�:  
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�   )5(لe,و

�=u	���ا��$�¢��'
�����j�rدئ�ا������� �
�و�7 ن�ا�¡7})�وdC]�اف�ا�*��ر ات�وا�¡7~�وا�� ىا�
�Bا ي ز ر
�ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	��دا��tو��رج�'(ا�
�ا������*
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���) /���ا�  

��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً ة  م   را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
��ر  

*�
ف�ا

]�ا
dC

ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

��ا�! '���ا�&����أن�*������� �¡D:  

9  
���	��*pم�$"���ت�,T
7©

ــ-ب�� ـ��ا�¢ــ ـ ــ ��®ß�ـ�� ـ 
���ــ
س�ا�! '���ا�&���   .و�,ر

{�a ة�e,ا  0.790  4.57  -   -   3.1  2  9.2  6  15.4  10  72.3  47
ً

  

10  

ــ#&��� ـ����ا�ــ ـ e�Dــــ��=>ــ
��çــ,ا ـ ـ ـ ـ ـ ــ 'y�U¦� ــ ـ ـ ـ ــ ذات�ا�¢ــ
�Uــ ـ ـ ـ ــ ــ��tــ ــ ـ ـ ـ �دة�ا�
�ا�ـ ــ ـ ـ ـ ـ ���ــ
�12 ــ, ــ ـ ــ ـ�ء�$ ـ ــ ـ ــ-ب�أ��ـ ــ ـ را�¢ـ

  .ا�! '���ا�&���

{�a ة�e,ا  0.710  4.49  -   -   -   -   12.3  8  26.2  17  61.5  40
ً

  

11  

ــ�jا ــ ـ ـ ـ ـ ــ7
],��ت�r�Dـــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ــ
ــ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ#�ت،�(ا���	�ـــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ��ــ

�،vا���.....) و��
,�Dت،�و
�Uــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ���ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ�tا��Bـ ـ ـ ــ ـ 
�ا�ــ��

  .ا�¢-ب���أي��;�ن

  {�a ة  0.922  4.15  3.1  2  -   -   16.9  11  38.5  25  41.5  27

12  

ــ�� ــ �dو !B�ــ��ا ــ ا' ــ����ر ــ Dو
ـ�� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ�د���ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ-ب���ـــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ��¢ــ
ــ�� ـ ـ ـ ا¾®��ا�����ــ ــ�7 ـ ـ را>
&ـــ

ة��7
	�ة   .ر'#�

  {�a ة  0.950  4.18  3.1  2  -   -   18.5  12  32.3  21  46.2  30

13  

7
T,م�¤ـ�ف�ا��ـ#�ت�©
�tــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ���
]��ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ا�
*��	�ــ
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ���ت�ا�&��ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ا��>ــ

  . ��¢-ب

  {�a ة  1.044  3.86  3.1  2  4.6  3  29.2  19  29.2  19  33.8  22

14  

�tا�ــ�
r�Dــ�jو>ــ���tا�
����"
) >	*���و�#���(ا�

�ء� ـ ـ ــ ــ ــ-ب�أ�� ـ ـ ــ��ا�¢ــ ـ ـ ــ �e�
�
ا>��ا�! '���ا�&���   .رد

{�a ة�e,ا  0.828  4.31  -   -   3.1  2  13.8  9  32.3  21  50.8  33
ً

  

15  

ــ°� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ �ــ�3�jا ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ r�Dــ
�12 ــ, ــ ـ ـ! ا$���xت�$ـ ـ ـ ـ روا>ــ
��kـــ ـ ـ ـ ـ��ا����ـ ــ ـ ـ ـ ـ����ـ ــ ـ ـ ـ �	ـ��
�ا���ــ�ء� �و نواXYــ�ار�وا�
*ــ
ــ-ب� ـ ـ �ه�ا�¢ــ ــ ـ ـ ــ �sdــ¼ب�ا ــ �Yـ

ا>��ا�! '���ا�&���   .ر�,

  

{�a ة�e,ا  0.730  4.55  -   -   3.1  2  4.6  3  26.2  17  66.2  43
ً
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��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً ة  م   را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
ا�

ف�
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

16  
����tا�
"ــــ��� ــ ــ�jو>ـ r�Dـ
ـ���أداء� ــ ـ��$"�ــ ــ ــ ــ�� ـ ــ ��"
ا�

  .ا�¢-ب���ا�! '���ا�&���
{�a ة�e,ا  0.824  4.29  -   -   3.1  2  13.8  9  33.8  22  49.2  32

ً
  

17  

�v�ـ� ـ ـ ــ ـ ـ ـ 
ــ dـ�ل� ـ ـ ـ ــ ـ ـ >ــ ½'��
ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ر«®ـ
�����k�وا�������¢-ب�ا�ا
ـ�� ـ ـ ـ��ا�&��ـ ـ س�ا�! '�ــ ــ,ر و�ــ

@Aو !B�C�,D E�ا����.  

{�a ة�e,ا  1.111  3.88  4.6  3  6.2  4  21.5  14  32.3  21  35.4  23
ً

  

18  

ــ�ا��� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ��$ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ���tــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ©*	ــ
ـ�� اcYــ#�������¢ــ-ب�ــ

�ت� �ت�<��ــ���*���ــ و���dــ
��*��tا��
  .ا�

{�a ة�e,ا  0.889  4.34  -   -   7.7  5  4.6  3  33.8  22  53.8  35
ً

  

19  


�ا��U��tأو���ء���'��
®»
ــ�� ــ���z�ــ ــ ــ-ب� �ا�¢ــ ــ� رأ�ــ
ــ�ت�أو� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ــ�د��*�"ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ وeــ
��uء� �أ'�ـ ST$ت�-Bk�

��ا�! '���ا�&�����*pأ���ء�.  

{�a ة�e,ا  1.097  4.22  4.6  3  3.1  2  13.8  9  23.1  15  55.4  36
ً

  

20  


��'��
�ا�3�U��t-ب�«®
��ا�! '���ا�&����و$,��	�
ــ�� ـ ـ ـ ــ�tا�
*��	�ـ ــ ـ ـ��ا��اzـ ــ ـ ـ ـ

��,"
  .ا�

{�a ة�e,ا  0.616  4.49  -   -   -   -   6.2  4  38.5  25  55.4  36
ً

  

@A�0�ا� {�a ة�e,ا  8.482  4.28  12  20  93  208  317  رإe	�W��ا�]�
ً

  

اء����ـــ��ا��]ــ��Zـــ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـــ# þ���#ا�&ــ����aن�ر'ــ������إWـــ��ا����dــ�ت�zyـــ#�
�$��rــ���jـ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ـ���� �(لzـ��*
) ا�
�ا�ــ�tا�&*ـ�ل�وا�ــ7
	��دا�ـ�tو�ــ�رج�'/�ـ��ا�ــ

��D�����Ì
D�،���&�! '���ا�ا�������*�()�ا���	�
��ا� :  

�ا�0ـــ��r�$�@Aـــ���jـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ���� - ا�
�ا�ـــ�tا�&*ـــ�ل�وا�ـــ7
	��دا�ـــ�t(رeـــ�ء�ا�]ـــ�
��*
�أu	�ـ��ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ) و��رج�'/�ـ��ا�ـ �
ى���*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ��ـ��ا�;��ـ:���ـ,��ـ7

{�aــــ ة�eـــــ,ا(
ً

ن�Aـــــ7})�)  ـــ��ا�
�ا�ــــ�tا�&*ـــــ�ل�) 4.28(ز'ــــ� ـــ,ا�uõ	�ــ '	ــــ��©*ـــــ,���gــــ�ا���$&*ـــــ��eـ
ً ً ً

���,ى��*�()�ا�! '���ا�&����*
 .وا�7
	��دا��tو��رج�'/���ا�

�ا�0ـ��r�$�@Aـ���jـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ���� - �tا�&*ـ�ل�ا�
�ا�ـ(ر�eءت��*�����gـ�ات�ا�]ـ�
��*
�) وا�ــ7
	��دا�ــ�tو�ـــ�رج�'/�ــ��ا�ــ �
ىـــ��ا�
�	�ــ��ا����ـــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ـــ����ــ,��ـــ7

{�aــ ة�eــ,ا(أu	�ــ��
ً

 (�tدا�ـــ��	
'	ــ��©*ــ,���gــ�ا���$&*ـــ��eــ,ا�uõ	�ــ��ا�
�ا�ــ�tا�&*ــ�ل�وا�ــ7
ً ً ً

ا¿®��ا�¡a'���Í7ن� ���,ى��*�()�ا�! '���ا�&���؛��Z�z$�اوz:�أو�*
إ��W) 4.57(زو��رج�'/���ا�
)4.22(���*
،�و�	Bـ�fأن�e�Dــ�Uذ�ـ�hإWــ��أن�ا�
�ا�ــ�tا�&*ـ�ل�وا�ــ7
	��دا�ــ�tو�ـ�رج�'/�ــ��ا�ــ
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ـــ��ا>ـــ
T,ام�$"��ـــ�ت�p*��	�ـــ���
���ـــ���ß®��ـــ�����ـــ,ى��*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��D	Bـــ�fأن�©ـــ�7
ــــ#&���ذات�ا�¢ـــــ�¦y�U'ـــــ,اç�����ــــــ�دة� س�ا�! '�ـــــ��ا�&��ـــــ�،�و$��eــــــ��=>ـــــ����ا�ـ وا�¢ـــــ-ب��ـــــ,ر


��eـ��ا�¢ـ-ب�) >	*���و�ـ#���(-ب����f-ل�و>���tا�
�ا��tا�
"����ا�
�ا��U��tا�¢�
��kـــ��	ـــ����ـــ��ا������12 ا>ـــ��ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ�،�و$��rـــ�3�jا�ـــ°�وا>ـــ! ا$���xت�$ـــ, رأ��ـــ�ء�د ر
>ــ�ل� �ا���ــ�ء��Yــ¼ب�ا�sdــ�ه�ا�¢ــ-ب،�و$��rــ�jو>ــ���tا�
"ــ����ا�
"��ــ�،�وإ رواXYــ�ار�وا�
*ــ�و ن

 E�ــ��ا�������kـ�ــ��وا�����ا���x�
ـ�d�tا�ــ�
Dـ,�C�B! وAــ@�ـ��Vــ�ء�اcYـ#�����ا�
�zــ�،�وا�
�،�ود�ـ��3ـ-ب�ا�! '�ـ���*
��أ��ـ�ء�ا�ـuأ'�ـ�ء�SـT$ت�-Bkـ�د��ـeـ��و��z��ـ� ر�ـ�Uأو��ـ�ء�=��ـ

��,"
  .ا�&������ا��ا�tzا�
*��	���ا�

�ا��r�$�@A�0ـ���jـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ���� - ا�
�ا�ـ�tا�&*ـ�ل�(رو�eءت�¦*¥����gات�ا�]�
�وا�ــ7
	��دا�ــ�*
�) �tو�ـــ�رج�'/�ــ��ا�ــ �
ىـــ��ا�
�	�ــ��ا����ـــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ـــ����ــ,��ـــ7

ً'	ـ��©*ـ,���gـ�ا���$&*ـ��uõ	�ـ��ا�
�ا�ـ�tا�&*ـ�ل�وا�ـ7
	��دا�ـ�tو�ـ�رج�'/�ــ��) {�aـ ة(أu	�ـ�� ً

ا¿®ــ��ا�¡ــ���Í7'ــaن� ���ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�؛��zــ�Z$�اوzــ:�أو�*
،�))3.86إWــ��( 4.18(زا�ــ
h�ذ�Ue�Dأن��fB	أن�و��fـB	D���*
�إ��Wأن�ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�ـ7
	��دا�ـ�tو�ـ�رج�'/�ـ��ا�ـ

ــ����
�ا�ـ�tا��Bــ��.....) ��ــ#�ت،�و��
ـ,�Dت،�و�ــ�ا��r�)�،vـ�jا�ــ7
],��ت�ا���	�ـ��$©ـ�7��
ا¾®��ا������� �7&
ا'��ا�B! و���d��¢-ب����د�����ا> ر��Uا�¢-ب���أي��;�ن����f-ل�ر و

ة��7
	�ة،�وا>
T,ام�¤�ف�ا��# 
]���tا��>���ت�ا�&�������ر'#�����	��*
 .�ت�ا�
Z��0�ا� ��أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	��: را�]��*
  ا��ksر{���و�TdCاط���ا�

أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '��� ��
*�ف����
ن�ا�¡ــــ7})�وdC]ــــ�اف�ا ا�&��ــــ�،�$ــــ��zــــ�7ب ات�وا�¡ــــ7~�وا�ــــ� زا�
Bــــ�ا �=u	�ــــ��ر �
�و�ــــ7 ى�*�ــــ�ر ي

��أ��ـــ�ء�ا{sـــ�7ب�(ا��$�¢ـــ��'
��rـــ���jـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ�����*
ا�sـــ�kر{���وTdCـــ�اط�ـــ��ا�ـــ
��	��*
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���،�{	���D�) اEcY ات�ا�:  

�   )6(لe,و
�=u	���ا��$ �
�و�7 ن�ا�¡7})�وdC]�اف�ا�*��ر ات�وا�¡7~�وا�� ىا�
�Bا ي ز 
�����j�rدئ�ا�������ر'��¢�

��أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	��(ا�
�ا������*
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���) ا��ksر{���و�TdCاط���ا�
  ا�&���

��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  
��&�*V

e,ا
ً

  ({
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
�ا�

ف
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

ة  م �   را�*�

        %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

��ا�! '���ا�&����أن�*������� �¡D:  

21  

�°��&��'�12 ,
��'��
ر«®
ـ�� ـ ـ ــ��ا�&��ــ ـ ــ ـ�دة�ا�! '� ـ ـ ــ �
��¢-ب؛��
��E��U2 ات�

��,®ß7ا����*
  .ا�

{�a ة�e,ا  0.589  4.48  -   -   -   -   4.6  3  43.1  28  52.3  34
ً

  

22  

�tـ	ت�����	x�� �;Dن
�fــ ــ ـ ـ ة��ــ ـــ�kر{���دوا ـ ـ ـ رpــ
ــ¼� ـ ـ�ء�$�&�ـ ـ ــ-ب�أ��ــ ا�¢ــ

  .kA¢��ا�! '���ا�&���أ

{�a ة�e,ا  0.663  4.46  -   -   -   -   9.2  6  35.4  23  55.4  36
ً
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��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  
��&�*V

e,ا
ً

  ({
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
�ا�

ف
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

ة  م �   را�*�

        %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

23  

7
T,م�ا>! ا$���xت�©
��	����12إ',ا���� ر$,
ك��*ــ�ض� �kــs�ر��ــ��ا

�ا�! '���ا�&��� �
  .ى�]

{�a ة�e,ا  0.471  4.68  -   -   -   -   -   -   32.3  21  67.7  44
ً

  

24  

�jــ ــ ــ �r�$ــ�� ـ ـ ــ ���tــ ـ ـ ©*	ــ
ك� �kــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ��tا�sـــ� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ رو>ــ

ـ�� ــ ��"
ـــ�ك،�(ا� �ـــ/�1'
7
�xام،�A�1آب،�اpوا

ـ��....)  ـ ــ ���~� ــ, ـ��ا�
ـ ـ رـ
ات� ـ� ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـــ¥��� ـ ـ ـ رأداء�¦*ــ

  .ا�! '���ا�&���

{�a ة�e,ا  1.065  4.26  3.1  2  3.1  2  18.5  12  15.4  10  60.0  39
ً

  

25  

ـ�ل� 
&ـــ�C� a7	ــ'��
«®ــ
� ـ� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ ـ����&� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ــ نا�&��
ــ-ل� ـ ـ ــ��fــ ــ ـــ#�����ـ ـ ا��ـ
ـ�� ـ ــ �dو�*
ــ�kت�ا� ا����ـ
�S#ـــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ �ء�اXYــ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ أ��ــ

ا>��   .را�,

{�a ة�e,ا  0.663  4.54  -   -   -   -   9.2  6  27.7  18  63.1  41
ً

  

26  

����	xاك���g½'��
®»
ـ�ل� ـ ـ ـ ــ ـ ـ اء�ا�xـ ــ ـ ـ ـ ـ ــE��fـ ـ ـ ــ ـ �ـ
��=�	�ل�ا�&������"
�

  .��¢-ب

  {�a ة  0.858  4.17  -   -   -   -   -   -   24.6  16  46.2  30

27  

�ت� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ��x	��ــ ـــ� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ نD;ــ
ـــ�ض� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـــ�kر{����*ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ pـ
�ل�ا�&���� 	�=�v� وو$�
ــ-ب� ـ ـ ــ ـ ـ ـ����¢ــ ــ ـ ـ ـ ـ y',ا��ـــ

�	
��ا�7�*��ùs�.  

{�a ة�e,ا  0.575  4.63  -   -   -   -   4.6  3  27.7  18  67.7  44
ً

  

28  


	���ت�eم�¦*",�ا�"D
���,�� ر��Uأو���ء�=��
��®óuا�����	ء�و$���'=

  .ا�&���

{�a ة�e,ا  0.827  4.42  -   -   -   -   21.5  14  15.4  10  63.1  41
ً

  

� ـ� ـ ـ ـ ــ��ا�]ــ ـ ـ 
�>ــ���Wـ� ـ ـ ـ رإe	ــ
Z��0�ا  

{�a ة�e,ا  4.281  4.45  2  2  44  144  309
ً
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þ���#ا�&ــ����اء����ـــ��ا��]ــ��Zـــ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـــ#aن�ر'ــ������إWـــ��ا����dــ�ت�zyـــ#�
�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا����� �zات�(ل EcY�7ب�اs}أ���ء�ا���*
ا��ksر{���و�TdCاط���ا�

��	��*

�D�����Ì�) ا�D�،���&�! '���ا�ا�������*�()�ا���	�
��ا� :  

�ا��0�ـــ�r�$�Zـــ���jـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ���� - ��ا�sـــ�kر{���وTdCـــ�ا(رeـــ�ء�ا�]ـــ��*
ط�ـــ��ا�ـــ
ــ��ا�
�	�ــ��ا����ـ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��ــ��ا�;��ــ:���ــ,�) أ��ـ�ء�ا{sــ�7ب�اEcYــ ات�ا�
*��	�ــ�

�أu	�ــــــ�� �
{�aــــــ ة�eــــــ,ا(ى�ــــــ7
ً

ن�Aــــــ7})�)  '	ــــــ��©*ــــــ,���gــــــ�ا���$&*ــــــ��eــــــ,ا�uõ	�ــــــ��) 4.45(ز'ــــــ�
ً ً ً

��أ��ـــــ�ء�ا{sــــ�7ب�اEcYـــــ ات�ا�
*��	�ـــــ���ـــــ,ى��*�(ـــــ)�ا�! '�ـــــ���*
ـــ�اط�ـــــ��ا�ـــــ ا�sــــ�kر{���وTdCــ
 .�&���ا

�ا��0�ــــــ�r�$�Zـــــ���jـــــ�دئ�ا�����ـــــ��ا�
�ا�ـــــ���� - ــــ�ات�ا�]ـــــ� ـــ�ءت��*�ـــــ����gـ ا�sــــــ�kر{���(رeــ
��أ��ـــ�ء�ا{sـــ�7ب�اEcYـــ ات�ا�
*��	�ـــ��*
ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��) وTdCــ�اط�ـــ��ا�ـــ

�أu	�ـــ�� �
{�aــــ ة�eـــ,ا(ىا�&��ـــ����ـــ,��ــــ7
ً

'	ــــ��©*ـــ,���gــــ�ا���$&*ـــ��eــــ,ا�uõ	�ـــ��ا�sــــ�kر{���) 
ً ً ً

��أ��ــ�ء�ا{sــ�7ب�اEcYــ ات�ا�
*��	�ــ���ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�؛��zـــ�ZوTdCــ�اط��*
ــ��ا�ــ
ا¿®ـــ��ا�¡ـــ���Í7'ـــaن� ،�و�	Bـــ�fأن�e�Dـــ�Uذ�ـــ�hإWـــ��أن�ا�sـــ�kر{���)4.26(إWـــ��) 4.68(ز$�اوzـــ:�أو

��أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	����,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ��D	Bـ�fأن��*
و�TdCاط���ا�
&��'�12 ,
��ا����7pر�،��,®ß7ا�ـ���*
��°�3ـ-ب�ا�! '�ـ��ا�&��ـ����¢ـ-ب؛��
��2ـE��Uـ ات�ا�ـ

ة��ـــ�fا�¢ــــ-ب�أ��ـــ�ء�$�&�ــــ¼�أAـــk¢��ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�،� رو$;ـــ��x��f	��ــــ�ت��	ـــp�tــــ�kر{���دوا
ك� �kــs�ا�t�ك،�و$��rــ�jو>ــ� �kــs�ــ����ــ��ا	����12إ',ا��ــ�� روا>ــ
T,ام�ا>ــ! ا$���xت�$ــ, ر ر

����"
ات�ا�! '�ـ��) ....�/�1'�ك،�واpـ�1آب،�اAـ7
�xام،�(ا� �~���ـ��أداء�¦*ـ¥���ـ� رـ��ا�
ـ, ر
�ا��#�������f-ل�ا�����kت�ا�
*�و�dـ�،��x	��ـ�ت� نا�&���،�و$&�C� a7	�ل�ا�&������&��
��ا�ـــــ7
	�،�و�"ـــــ,��*��ùـــــs�¢ـــــ-ب���ــــ�� ��v=�	ـــــ�ل�ا�&��ـــــ��y',ا��ـ وpـــــ�kر{����*ـــــ�ض�و$ــــ�ـ

óuا�����	ء�و$���'=���,�� �����Uأو���ء�=�� 
	���ت�دوeرا ��ا�&���ر®.  

ـــ��ا�
�ا�ـــــ���� - �ا��0�ـــــ�r�$�Zـــــ���jـــــ�دئ�ا�����ــ ا�sـــــ�kر{���(روeـــــ�ءت�¦*ـــــ¥���gـــــ�ات�ا�]ـــــ�
��أ��ـــ�ء�ا{sـــ�7ب�اEcYـــ ات�ا�
*��	�ـــ��*
ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��) وTdCــ�اط�ـــ��ا�ـــ

�أu	�ـ�� �
ً'	ـ��©*ـ,���gـ�ا���$&*ـ��uõ	�ـ��ا�sـ�kر{���وTdCـ�اط�ـ��) {�aـ ة(ىا�&������ـ,��ـ7 ً


ن�Aــــــ7})�ا�ـــــ ــــ�؛���ـــــ,�و ــــ���ـــــ,ى��*�(ـــــ)�ا�! '�ــــــ��ا�&��ـ ــــ ات�ا�
*��	�ـ ز*���أ��ـــــ�ء�ا{sـــــ�7ب�اEcYــ
ــــ�7ب�)4.17( ـــ�ء�ا{sــ ��أ��ـــ�*
ــــ ــــ�hإWــــــ��أن�ا�sــــــ�kر{���وTdCــــــ�اط�ــــــ��ا�ــ ،�و�	Bــــــ�fأن�e�Dــــــ�Uذ�ــ

ـــــ��إgــــ�ـاك��Eـــــ اء�ا�xـــــ�ل�ـــــ��$"�ـــــ���=�	ـــــ�ل�ا�&��ـــــ����اEcYـــــ ات�ا�
*��	�ـــــ��D	Bـــــ�fأن�©ـــــ�7
 .��¢-ب

U¦ا��ا� ��وا��ا�Uا�����: را�]��*
  'aن�������ا�

أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '��� ��
*�ف����
�=u	�ــــ�� ا�&��ــــ�،�$ــــ��zــــ�7ب �
�و�ــــ7 ن�ا�¡ــــ7})�وdC]ــــ�اف�ا�*�ــــ�ر ات�وا�¡ــــ7~�وا�ــــ� ىا�
Bــــ�ا ي ز ر

��وا��ا(ا��$�¢ــــ��'
��rــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ�����*
ــــ��ا�
�	�ــــ��) �ــــUا�ــــ����'ــــaن�����ــــ��ا�ــــ
��D��	}�،���&�! '���ا�ا�������*�()�ا:  
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�   )7(لe,و

�=u	���ا��$�¢��'
�����j�rدئ�ا������� �
�و�7 ن�ا�¡7})�وdC]�اف�ا�*��ر ات�وا�¡7~�وا�� ىا�
�Bا ي ز ر
��وا��ا�U(ا�
�ا������*
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���) ا�����'aن�������ا�  

��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً

ة  م     را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
�ا�

ف
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

��ا�! '���ا�&����أن       �*������� �¡D:  

29  

وث� 
&�دة���fا��<��'��
ر«®
��ـــ��$ــــ#	� ا�&ـــ)�y>ــــ-�@�
س� واEcYــ ات�ا�
*��	�ــ���ـــ,ر

  . '���ا�&���ا�!

{�a ة�e,ا  0.458  4.71  -   -   -   -   -   -   29.2  19  70.8  46
ً

  

30  
���'aن���دة�ا�! '���ا�&�����D
� ىو�ــaن�ا�ـ�ـاد�ا�*�	�ــ��=�ـــ�

>���ا�¢-ب ,D�(Ê�را.  
{�a ة�e,ا  0.443  4.74  -   -   -   -   -   -   26.2  17  73.8  48

ً
  

31  

ـــ�ت� ــ ـ ــــ-ب�ا�*	��ـ ــ ـــ����¢ـ ــ Ç�Dــ
ـــــ�� ــ ���~�$�	�ــ ــــ ـ ـ ـ ـــــ��وأ>ــ ـ ــ ا�*"��ـ

وC'ــــ,اç��ا�
&aBــــ �ا��¢"ــــ@�
  .ا��$�¢��'��! '���ا�&���

{�a ة�e,ا  0.590  4.51  -   -   -   -   4.6  3  40.0  26  55.4  36
ً

  

32  

�tzن�أ>��ب�a'������'��
®»
ا�Bk-ت�وا�! '���ا�&������,�
���	��*
أداء����م�=kA¢��ا�

�ا�¢-ب t���f�.  

{�a ة�e,ا  0.562  4.68  -   -   -   -   4.6  3  23.1  15  72.3  47
ً

  

33  

���ا�ـــ��r&@�©*	ـــ���tـــ��ا�ـــ�
ــ��ا��>ــــ�م� �ت�p*�ـ 'ـــaن����dــــ
� a�*
�ا� �~�ا�¢-ب���� رو$,

  .ا�&)

{�a ة�e,ا  0.482  4.65  -   -   -   -   -   -   35.4  23  64.6  42
ً

  

34  
ــــ�� ـ �ت�ا�! '�ـ ـــ ـ ــــaن�¤�Dــ ـ 'ـ ���ــــ� Dــ
�Uــ	
xت�ا�� 
��eــz&��ــ��وا�ا

��*
��أkA¢��ا�.  
{�a ة�e,ا  0.451  4.72  -   -   -   -   -   -   27.7  18  72.3  47

ً
  

35  
ت�ا�! '������Ç�D,ى�ا>����

ــــBk-ت� ـــ�tا�ــ ــ ــــ��zـ ـ ــــ��ـ ـ ا�&��ـ
��/���'��"�*
  .وا�"§���Dا�

{�a ة�e,ا  0.571  4.65  -   -   -   -   4.6  3  26.2  17  69.2  45
ً

  

36  
�fدة�ا��ــ�&
Ç�Dـ���ــ,ى�ا>ــ
�����"
ــــ7 ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ �ـ ــــ��ا ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ 
	*�ــxا�

  .ا��$�¢��'��! '���ا�&���
{�a ة�e,ا  0.710  4.51  -   -   -   -   12.3  8  24.6  16  63.1  41

ً
  

�ا�� {�a ة�e,ا  3.411  4.64  -   -   17  151  352  ا¦Uرإe	�W��ا�]�
ً
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اء����ـــ��ا��]ــ��Zـــ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـــ#aن� þ���#ا�&ــ����ر'ــ������إWـــ��ا����dــ�ت�zyـــ#�
�$��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ���� ��وا��ا�ــU(لzــ��*
ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ��) ا�ــ����'ــaن�����ــ��ا�ــ

��D�����Ì
D�،���&�! '���ا�ا�()�*� :  

�ا�� - ��وا��ا�ـU(ا¦����j�r�$�Uدئ�ا�������ا�
�ا�����ر�eء�ا�]��*
ـ��) ا�����'aن�������ا�
���	uأ� �
{�a ة�e,ا(ىا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������ا�;��:���,��7

ً
 (�({7Aن� ز'�

��وا��ا�ــ�U�ــ,ى��*�(ــ)�) 4.64(�*
'	ــ��©*ــ,���gــ�ا���$&*ــ��eــ,ا�uõ	�ــ��ا�ــ����'ــaن�����ــ��ا�ــ
ً ً ً

 .ا�! '���ا�&���

�ا��ا¦���j�r�$�Uـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ���� - ا�ـ����'ـaن�����ـ��(ر�eءت�e	��g���Uات�ا�]�
U���وا��ا�*
�أu	���) ا� �
{�a ة�e,ا(ى��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������,��7

ً
'	ـ��) 

��وا��ا�ــــ�U�ــــ,ى��*�(ــــ)�ا�! '�ــــ���*
ـــ ©*ــــ,���gـــ�ـا���$&*ــــ��eــــ,ا�uõ	�ــــ��ا�ــــ����'ــــaن�����ــــ��ا�ـ
ً ً ً

ا¿®��ا�¡a'���Í7ن�ا�&���؛� ،�و�	�fBأن�e�Dـ�Uذ�ـ�hإWـ��أن�)4.51(إ��W) 4.74(ز�Z�z$�اوz:�أو
ـ��C>ــ
&�دة�����وا��ا�ـ�U�ـ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ��D	Bــ�fأن�©ـ�7�*
ا�ـ����'ـaن�����ـ��ا�ــ
���س�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�،�وا�ــ� وث�ا�&ــ)�y>ــ-�@�ــ��$ــ#	���اEcYــ ات�ا�
*��	�ــ���ــ,ر و�ــ�fا�ــ� ر

،�و$�Vــ��Ðا�*	��ــ�ت�ا�*"��ــ��وأ>ــ���~�$�	�ــ��ا�
&aBــ �'ــaن�'�¯®ــ�،�و�ــaن�ا ى�ـ�ـاد�ا�*�	�ــ��=�ــ�
ا��¢"@�وC',اç��ا��$�¢��á®�،�وا�����'aن�أ>��ب��tzا�Bk-ت�وا�! '���ا�&������,�أداء�
��¢kـAـ��أ�Uـ	
xـ�ت�ا�e��
z&��ـ��وا�! '�ـ��ا�ـ,اف�اuن�أaـ'������م�=kA¢��ا�
*��	��،�ا��

ـــــــ ــــــ����¾®��ـ �،�وا>ــ�*
ـــ ـــــــ��ا�ـــــ 
	*�ــxا��fـــــــ ـــــ
&�دة�ا��ـ ـــــ��'���/�ــــــــ�،�وا>ـــ ـــ�tا�ــــــــBk-ت�ا�
*�"ـــ ��zـــــ
  .ا�7
"�����'��! '���ا�&���

1��cYا� ات���ا���:�ا���>~: را�]�   را$�Tذ�ا�"�ا

أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '��� ��
*�ف����
ن�ا�¡ــــ ا�&��ــــ�،�$ــــ��zــــ�7ب ات�وا�¡ــــ7~�وا�ــــ� زا�
Bــــ�ا �=u	�ــــ��ر �
�و�ــــ7 ى7})�وdC]ــــ�اف�ا�*�ــــ�ر ي

ات�ـــ��ا���ـــ:�ا���>ـــ~(ا��$�¢ـــ��'
��rـــ���jـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ���� ـــ��ا�
�	�ـــ��) را$Tـــ�ذ�ا�"ــ�ـا
��D��	}�،���&�! '���ا�ا�������*�()�ا:  

�   )8(لe,و

�=u	���ا��$�¢��'
��rـ���jـ� �
�و�7 ن�ا�¡7})�وdC]�اف�ا�*��ر ات�وا�¡7~�وا�� ىا�
�Bا ي ز دئ�ر
ات���ا���:�ا���>~(ا�������ا�
�ا����� ��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���) را$�Tذ�ا�"�ا  

��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً

ة  م   را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
ا�

ف�
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

   ��*������� �¡D&����أن�! '���ا�ا�:  

37  

ـ�ر� ـ ـ 
�ـ�Cــ�� ـ ـــ�ص���ـ D]ـ
ـ	دوات� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ��°��ـــ, ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا�
ـ)� وا�*ــ,ات�ا�&��ــ��ا�Êــ
��$�&�¼�=�	�ل����7p

���tا�¢-ب�f�����&�ا.  

{�a ة�e,ا  0.434  4.75  -   -   -   -   -   -   24.6  16  75.4  49
ً
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��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً

ة  م   را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
�ا�

ف
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

38  

ـ�� ــ ـ ـ ـ ــ ـ��إ$�zـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ���tــ ـ ـ ــ ـ ©*	ــ
�fــ ـ ـ ـ ـ)�D	Bـ ــ ـ ــ,ا��tا�Êــ ـ ا��ـــ
�����~��
ا>
T,ا������
ــ�ت� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �dـــ �;�y�Sــــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ d"ــ

��<   .را�,

{�a ة�e,ا  0.557  4.69  -   -   -   -   4.6  3  21.5  14  73.8  48
ً

  

39  

! ا$���xت� ــ ـ �ر�C>ــ ــ ـ 
ـTD
ـ��� ـ ــ ـ ـــ���7ا���>ــ ـ ـ ــ 2 ,
را�
ـ)� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ�jا�
*��(ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ �ــ�	��
ـــ-ب� ـ ـ ـ ـ ��Sا�¢ـ� ــ# ـ ـ ـ ـ و�ــ

]"�°�أu,اف�ا�! '����

  .ا�&���

{�a ة�e,ا  0.414  4.78  -   -   -   -   -   -   21.5  14  78.5  51
ً

  

40  

�ت� ـ ـ ـ ـ ـــ ــ��وآ�� ـ ـ ـ�ر��dــ ـ ــ ـ 
ـTD
����*
��ا�D,"$�����7p

ـ�w@�و ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ xDy�({�7ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ا�ــ
  .�¢-ب�ا�! '���ا�&���

{�a ة�e,ا  0.731  4.54  -   -   4.6  3  -   -   32.3  21  63.1  41
ً

  

41  

��:�ا���>~��
D],د�ا�
ـــ�� ــ-ب�ا�! '�ـ ــ��3ــ 
*��ــ�
��¢kــ ـ��=Aـ ا�&��ـــ����ــ

� ����Íا��D�(Êدو¿® ,
  .را�

{�a ة�e,ا  0.615  4.68  -   -   -   -   7.7  5  16.9  11  75.4  49
ً

  

42  

ــ#�� ــ ـ ـ ـ ـ ـ��zــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ���tــ ـ ـ ـ ــ ـ ©*	ــ
�Uـ ــ ـ ـ ـ ـ)�D"ـــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ�ء�ا�Êــ ـ ــ ـ ـ ـ =�¢ــ

�ء�ا ـ ـ ـ ــ ـ ــ ـ��أ�� ـ ـ ـ ـ ـ ــ ــ-ب��´® ـ ــ ـ �¢ـ
�tـ� ــ ـ ــ�U>ـ ـ ـ Vـ ��و�*
ـ ـ ـ ــ وا�

�®ß�Y�*�.  

{�a ة�e,ا  0.477  4.66  -   -   -   -   -   -   33.8  22  66.2  43
ً

  

43  

�����
ات�� رD],د���7
�ء� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـــ#��~�أ�¢ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ 
ــ�
�Uـ ا�¢ـــ-ب�ا�Êـــ)��ـــ,�D"ــ
�ء� ـ ـ ـ ــ ـ ــ ــ-ب�أ�� ـ ــ ـ ��ا�¢ــ ــ ـ ـ ـ ®ــ ´�
���*
ا{�7sب��E ات�ا�
ا��$�¢��'	ـ�دة�ا�! '�ـ��

  .ا�&���

{�a ة�e,ا  0.587  4.55  -   -   -   -   4.6  3  35.4  23  60.0  39
ً

  

1��cYا� {�a ة�e,ا  3.134  4.67  -   3  11  121  320  رإe	�ل�ا�]�
ً

  

اء����ـــ��ا��]ــ��Zـــ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـــ#aن� þ���#ا�&ــ����ر'ــ������إWـــ��ا����dــ�ت�zyـــ#�
�$����j�rـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ���� �zـ:�ا���>ـ~(ل�ات�ـ��ا�� ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ��) را$Tـ�ذ�ا�"ـ�ا


�D�����Ì��*�()�ا�! '���ا�&�D�،�� :  
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ــــ���� - ــــ��ا�
�ا�ــ ـــــ���r�$�1ــــــ���jــــــ�دئ�ا�����ــ �اcYـ ـــ�ء�ا�]ــــــ� ات�ــــــ��ا���ــــــ:�(رeـــ ــــ�ا ـــــ�ذ�ا�"ــ را$Tـ
�أu	�ـــ��) ا���>ـــ~ �
{�aـــ ة�(ىـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��ـــ��ا�;��ـــ:���ـــ,��ـــ7

eـــ,ا
ً

ن�Aـــ7})�)  ات�ـــ��ا���ـــ:�) 4.67(ز'ـــ� ر'	ـــ��©*ـــ,���gــ�ـا���$&*ـــ��eـــ,ا�uõ	�ـــ��ا$Tـــ�ذ�ا�"ـــ�ا
ً ً ً

 .ا���>~��,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

�ا���j�r�$�1��cYـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ���� - ات�(ر�eءت�e	��g���Uات�ا�]� را$Tـ�ذ�ا�"�ـا
��ا���:�ا���>~ (���	uأ� �
{�a ة�e,ا(ى��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������,��7

ً
 (

ات�ـ��ا���ـ ر'	ـ��©*ـ,����gـا���$&*ـ��eـ,ا�uõ	�ـ��ا$Tـ�ذ�ا�"ـ�ا
ً ً :�ا���>ـ~��ـ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ً

ا¿®��ا�¡a'���Í7ن� ،�و�	�fBأن�e�Dـ�Uذ�ـ�hإWـ��أن�)4.54(إ��W) 4.78(زا�&���؛��Z�z$�اوz:�أو

�ــ�ر��C��ــ��ات�ــ��ا���ــ:�ا���>ــ~��ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��D	Bــ�fأن�©ــ�7 را$Tــ�ذ�ا�"ــ�ا

ــ��$�&�ـــ¼�=�	ـــ�ل�ا�&��ــ����ـــ�tا�¢ـــ-ب،�ا�ــ,��°��ـــ	دوات�وا�*ـــ,ات�ا�&��ــ��ا�Êـــ)�pـــ�7�fـــ���
>ـــ��،�وا�
�ـــ�ر� روإ$�zـــ��ا��ـــ,ا��tا�Êـــ)�D	Bـــ�fا>ـــ
T,ا������
��ـــ~���ـــ��d"ـــ�d�;�y�Sـــ�ت�ا�,
��2ــــ���7ا���>ــــ�����	��ــــ�jا�
*��(ــــ)�و�ــــ#���Sا�¢ــــ-ب،�وا�
�ــــ�ر��dــــ ,
ــ! ا$���xت�ا� رC>ــ
��ا�
*����w�xDy@�وا��7})���¢-ب،�وz#��=�¢�ء�ا�D�(Ê"ـ�Uا�¢ـ-ب�D,"$�����7pت����وآ

ات��
���ــــ���
ــــ#��ó®��أ��ــــ�ء�ا{sــــ�7ب��Eــــ ات�� Vــــ�U>ــــ�ß�Y�*��t®ــــ�،��ــــ��fــــ-ل��ــــ�7 ر´®ـــ��و و
��ا��$�¢��'	�دة�ا�! '���ا�&����*
  .ا�

�ا��7دس   ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة: را�]�

أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '��� ��
*�ف����
�=u	�ــــ��را�
Bــــ�ا ا�&��ــــ�،�$ــــ��zــــ�7ب �
�و�ــــ7 ن�ا�¡ــــ7})�وdC]ــــ�اف�ا�*�ــــ�ر ىات�وا�¡ــــ7~�وا�ــــ� ي ز

ــ��ا�
�	�ــ��ا����ـــ��) ا��]ـــ��Zــ�fا�*��ــ��اD,�Yــ,ة(ا��$�¢ــ��'
��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����
��D��	}�،���&�! '���ا�ا�()�*�:  

�   )9(لe,و

�=u	���ا��$� �
�و�7 ن�ا�¡7})�وdC]�اف�ا�*��ر ¡7~�وا�� ات�وا� ىا�
�Bا ي ز 
�����j�rدئ�ا�������ر'��¢
��ا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&���) ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة(ا�
�ا�����  

��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً

ة  م     را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
��ر  

*�
ف�ا

]�ا
dC

ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

   ���� �¡D&����أن�! '���ا�ا���*���:  

44  

ــ7
x,ات� ـ ــ�D�7ة�ا�ــ ـ ��'	ــ
ـ ـ ـ «®ــ
ـ�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ��ــ ـ ــ ـ ـ ـ 0ــ D,XYت�ا ا ــ� ــ ـ ـ ـ روا�
¢ــ

�ا�! '���ا�&��� �
  .ى�]
{�a ة�e,ا  0.531  4.75  -   -   -   -   4.6  3  15.4  10  80.0  52

ً
  

45  

ـ�� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ��
*�ف���ـــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ��'ــ
ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ®»
�� �ـ زا�7
],��ت�ا�
"��ـ��ا�-

�12ا�! '���ا�&��� ,
  . ر�
{�a ة�e,ا  0.663  4.54  -   -   -   -   9.2  6  27.7  18  63.1  41

ً
  

46  

���*
��'���µم�'�����ت�ا�
®»
و=']ــ�ث�ا�*��ــ�ة�ا��$�¢ــ��

�12ا�! '���ا�&��� ,
  .ر'
{�a ة�e,ا  0.545  4.72  -   -   -   -   4.6  3  18.5  12  76.9  50

ً
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��	u=� �
  ى�7

{�a ة�e,ا
ً


�>¢�  {�a ة  �  �&�*V  ا,e��&�*V
ً

ة  م     را�*��

})  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك
7

ا�¡
ن�

��
ا

ز
�ر  

�*
ا�

ف�
]�ا

dC
ي   

��
	u

=
�

�

7

�
ى

  

47  

ات� ف�و��ــ� � ــ½��اء��*ــ '��
ر«®ـ ر
ــ#�در� ـ ــ-ب�'�>ــــ
T,ام��ـ ا�¢ــ
ـ�� ــ ـ��وا�*��� �ت�ا�]��ــ ا�*���ـــ

  .��! '���ا�&���

{�a ة�e,ا  0.547  4.63  -   -   -   -   3.1  2  30.8  20  66.2  43
ً

  

48  

���72 ,
ا$��ا� ������	�s'��
ر«® ر
�ت� 
ـ����v	��ـdه� زو�°����$&�

�	
��ا�7��"
  .ا�
{�a ة�e,ا  0.594  4.74  -   -   -   -   7.7  5  10.8  7  81.5  53

ً
  

49  


��j�rو�U2��$ا�
"���ت�'��
®»
��0D,XYا)�،vت،�'�ا��#�� (....

ـ�� ــ ـ ــ ـ��ا�&�� ـ ـ �12ا�! '�ــ ــ, ـ ـ ـ��$ـ ـ ـ ـ رـ
  .��¢-ب

{�a ة�e,ا  0.635  4.58  -   -   -   -   7.7  5  26.2  17  66.2  43
ً

  

50  

�t�ـ� ـ ـ ــ ـ ـ ــ
T,ام�و>ــ ـ ــ ـ ـ ��'�>ــ
ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ®»
��0D,XYا���e����B
��ا���"
ا�

�¦*��ا�¢ـ-ب�أ��ـ�ء�أداء����
��ا��$�¢��'	�دة��*
أkA¢��ا�

  .ا�! '���ا�&���

{�a ة�e,ا  0.731  4.46  -   -   3.1  2  4.6  3  35.4  23  56.9  37
ً

  

�ا��7 {�a ة�e,ا  3.373  4.63  -   2  27  107  319  دسرإe	�ل�ا�]�
ً

  

اء����ـــ��ا��]ــ��Zـــ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـــ#aن� þ���#ا�&ــ����ر'ــ������إWـــ��ا����dــ�ت�zyـــ#�
�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا����� �zة(ل,D,�Yا�*����ا�f��Z[��ـ��ا����ـ���*�(ـ)�) ا�	�
��ا�

��D�����Ì
D�،���&�! '���ا�ا :  

�$��rــــ - �=و لeــــ�ء�ا�]ــــ� ــــ��) ا��]ــــ��Zــــ�fا�*��ــــ��اD,�Yــــ,ة(���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ر
���	uأ� �
{�a ة�e,ا(ىا�
�	���ا�������*�()�ا�! '���ا�&������ا�;��:���,��7

ً
 (�({7Aن� ز'�

'	��©*,����gا���$&*��e,ا�uõ	���ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة��,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��) 4.63(
ً ً ً

 .ا�&���

�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا������eءت�e	��g���Uات�ا� - �=و ل]� ا��]�f��Zا�*��ـ��(ر
�أu	�ـ��) اD,�Y,ة �
{�aـ ة�eـ,ا(ى��ا�
�	�ـ��ا����ـ���*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ����ـ,��ـ7

ً
'	ـ��©*ـ,�) 

�Zــ�z&��ـ�؛��! '�ــ��ا�ــ,ى��*�(ـ)�ا�ـ,ة�D,�Yا�*��ــ��ا�fـ��Z]ــ��ـ��ا�	uõــ,ا�eـ�ا���$&*ـ��g��
ً ً ً

ا¿®ــ��ا�¡ــ���Í7'ــaن� ،�و�	Bــ�fأن�e�Dــ�Uذ�ــ�hإWــ��أن�ا��]ــ��Zــ�f)4.54(إWــ��) 4.75(ز$�اوzــ:�أو
ــــ7
x,ات� ـــ���ــــــ�D�7ة�ا�ــ ـــ��ـــــ,ة��ــــــ,ى��*�(ــــــ)�ا�! '�ــــــ��ا�&��ــــــ��D	Bــــــ�fأن�©ــــــ�7 ا�*��ــــــ��اD,�Yـ
���*
2ــ��7،�و�yـ�م�'����ــ�ت�ا�ــ ,
�ــ��� �ا�! '�ــ��ا�&��ـ�،�ا�- ات�ا0D,XYــ��ـ���]
ــ� روا�
¢ـ� ز ى ر

2ــ��7،�وإ�ــ�اء��*ــ ,
ات�ا�¢ــ-ب�'�>ــ
T,ام��ــ#�در�رو=']ــ�ث�ا�*��ــ�ة�ا��$�¢ــ��' ف�و��ــ� ر� ر
2ـــ��7،�....) ��ــ#�ت،�'ـــ�ا�v،�(ا�*���ــ�ت�ا�]��ــ��وا�*���ـــ�،�و$��2ــ�Uا�
"��ـــ�ت�ا0D,XYــ�� رــ��$,
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���*
وا>ـــ
T,ام�و>ـــ���tا�
"ـــ����ا�
"��ـــ��ا0D,XYـــ��ـــ���
�¦*ـــ��ا�¢ـــ-ب�أ��ـــ�ء�أداء�أAـــk¢��ا�ـــ
�®á��¢�$ا��. 

��ا�
�	���ا�����ا>��d��sأu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�����:  

�   )10(لe,و

���=u	���وا�! $/~�uõ	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا����� �
�و�7 ن�ا�¡7})�وdC]�اف�ا�*��ر ىا�� ي ز
 ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

  ا���دئ
ن� زا��
  ا�¡7})

dC]�اف�
  يا�*��ر

� �
ى�7
��	u=  

  ا�! $/~

�=و لا�]� اء:ر ��&�دات���دة�ا�! '���ر�$��ع�� �z�����ت�ا��e ل�و و
  ا�&���

4.32  4.384  
{�a ة�e,ا
ً

 5  

@A�0�ا� �:را�]��*
{�a ة�e,ا  8.482  4.28 �ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	��دا��tو��رج�'/���ا�
ً

 6  

Zــ��0�ا� �ء�ا{sــ�7ب�:را�]ــ� ��أ��ــ�*
ــ��ا�ــ �ا�sــ�kر{���وTdCــ�اط�
��	��*
  اEcY ات�ا�

4.45  4.281  
{�a ة�e,ا
ً

 4  

U¦ا��ا� ��وا��ا�U:را�]��*
����ا� {�a ة�e,ا  3.411  4.64 �ا�����'aن���
ً

 2  

1��cYا� ات���ا���:�ا���>~:را�]� {�a ة�e,ا  3.134  4.67 ر�ا$�Tذ�ا�"�ا
ً

 1  

�ا��7دس {�a ة�e,ا  3.373  4.63  �ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة:را�]�
ً

 3  

�d��s<C��W�	eا  22.29  4.50  ا,eة� a�}
ً

   

�fو�ـــ� 
ـــ��Ìا�ــــ,وDن�aـــ#ـ#T
اء����ـــ��ا��]ــــ�ZاXYـــ�W���ــــ�fاEcYـــ اء�وا� ر�ـــ-ل�$]��ــــ�tآ ر
uõ�@w�xDy	�������j�r�$دئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���،�

�: و$��ــ��ا��
ــ���vأن ــ��ا�]ـــ��t0ـــ	
Dا�ــ�����
رأ��ـــ��ا��ــ�دئ��ـــ�z�fــ�r�$�Zـــ���jــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�أu	�ـ����$&ـe�Uـ,ا�ا$Tـ�ذ�: اcYـ��1 �
ات�ـ��ا���ـ:�ا���>ـ~���ــ,��ـ7 ا�"ـ�ا

ً ى {�aـ ة�eـ,ا(ر
ً

ن�)  ز'ــ�
�ا��ا¦ــ4.67(U(Aــ7})� �أu	�ــ����$&ــ�U: ر،���Dــ��ا�]ـ�ـ �
��وا��ا�ــ���Uــ,��ــ7�*
ىا�ــ����'ــaن�����ــ��ا�ــ
eــ,ا�

ً
{�aــ ة�eــ,ا(

ً
ن�Aــ7})�)  �ا�ــ�7دس)4.64(ز'ــ� ا��]ــ��Zــ�fا�*��ــ��اD,�Yــ,ة���ــ,�: ر،���Dــ��ا�]ــ�
�أu	�ــــ���� �
ـــe�Uــــ,ا�ى�ــــ7 $&ـ

ً
{�aــــ ة�eــــ,ا(

ً
ن�Aــــ7})�)  �ا��0�ــــZ)4.63(ز'ــــ� ـــ��ا�]ــــ� ا�sــــ�kر{���: ر،���Dـ

�أu	�ــ����$&ــe�Uــ,ا� �
��أ��ــ�ء�ا{sــ�7ب�اEcYــ ات�ا�
*��	�ــ����ــ,��ــ7�*
وTdCــ�اط�ــ��ا�ــ
ً

{�aــ ة�(ى
eــــ,ا
ً

ن�Aــــ7})�)  �=و)4.45(ز'ــــ� ـــ��ا�]ــــ� ل،���Dــ ��&ــــ�دات��ـــــ�دة�: ر �eــــ�ت�ا���ـــــ��zــــ� اء�و ل$�ــــ�ع�� و ر
�أu	�ــــ����$&ـــe�Uــــ,ا�ا�! '�ـــ��ا�&��ــــ����ـــ �
,��ــــ7

ً {�aـــ ة�eــــ,ا(ى
ً

ن�Aـــ7})�)  �)4.32(ز'ــــ� ر،���Dــــ��ا�]ــــ�
@A0ـــ��ــــ,ا�: اe�Uــــ����$&ــــ�	uأ� �
����ـــ,��ــــ7�*
ا�
�ا�ــــ�tا�&*ــــ�ل�وا�ــــ7
	��دا�ـــ�tو�ــــ�رج�'/�ــــ��ا�ــــ

ً
ى

{�a ة�e,ا(
ً

 (�({7Aن� ��eأu	����j�r�$<ـ�t)4.28(ز'� ر؛�و�	�fBأن��Ue�Dذ������hا�! $/~�إ��Wد
�ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���ـ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�؛��zـ�Z'ــ,�:���ـ,ئ��ـ���fـ�دئ�ا�����ـ�

���*
�،��ـــ���	��ـــ��ا�ــ�ـ���'ـــaن�����ـــ��ا�ـــ�*
ات�ـــ��ا���ـــ:�ا���>ـــ~�أ��ـــ�ء��	��ـــ��ا�ـــ ر'�$Tـــ�ذ�ا�"ـــ�ا
�إWـــ���*��ـــ�� 
	ـــ�Uو�ـــBk-$�،��ـــ��ا�
¢ـــ�xا��Uـــ�ا روا��ا�ـــ��Uـــ�z�fـــ�Zا�ـــ����'ـــaن�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��و و

ـــ��ا�! '�ــــ��ا ـــ���	��ــــ��D,eــــ,ة�ــــ����ـ 2ــــ���7ا�
���ــــ�،��ــــ��ا�sــــ�kر{���وTdCــــ�اط�ـ ,$� ر�&��ــــ��و3ــــ� ق
�t	*�ا����"$����eت�ا����� اء�و ��أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	���اD,�Y,ة،����$��ع���*
وا� ر
�Uــــ��v��،�و$
&ــــ°�uــــ¼ه�ا��
ــــ��*
ا�&ــــ)،�وا�aــــ ا�ا�
�ا�ــــ�tا�&*ــــ�ل�وا�ــــ7
	��دا�ــــ�tو�ــــ�رج�'/�ــــ��ا�ــــ

ً

ا>ــــ�ت�{, ـــ��را�*,Dــــ,��ــــ�fا�, ���ا�ــــ�Uا�
�ا�ـــــ�t)2021(ا�ــــ-�را>ـ ��إWــــ��دو ��xــــ�
dت� ر،�وا�Êـــــ)�أgــــ� ر
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ا>ــــ��ا�ــــ�7()،�ا�ــــè�k،�وا�"�Aــــ@� ــــ��$]"�ــــ°�أuــــ,اف�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�،�ود��çــــ�	
eCــــ)�) 2023(رÊ�ا
���������#$C�������و�°�ا���	���ا���*

����j�r#�ت�ا���@w�xDC� ����xإ��Wا�,و�
dت� �gرأ ر

ا>ــ �،�ود�*
��xــ��إWــ��أu	�ــ����ــ7&��ا�
·�ــ��t)2007(��ا��]ــ�س�رp*��ــ��dــ�ا$�vا�ــ�
dت� ر،�ا�Êــ)�أgــ�
�±Ö	ا>ــــ��>ــــ�  ,Siemens(روا�
�ا�ـــ�t��&ــــy�f>ــــ-�@�و$·�u aــــ����ــــ��$ـــ#	���=�	ــــ�ل�ا�&��ــــ�،�ود

�	ـ����ـ����ـ�دئ�) 2005���������x,ة���
�	���ا��������	*�ـ��'�>ـ
T,ام�$¢��"ـ�ت��
dءت��e�(Ê�ا
 .ا�������ا�
�ا����

��vا��7�
d�u a7&$و��®ßk�  :ال�ا��ا¦�Uو���

U¦ا���7ال�ا�ا�Sd:ـ�دئ����jـ�r�$���	uأ��e ر�����,ى�ا�
-ف�ا>
�x'�ت������ا��]d�Z]��د
ا��ـــ�ع،�ا�ـــ#&��(ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��ـــ��Vـــ�ء��
�aـــ ات�

  ؟)ا���r&��،�>��ات�اEcY ة

1 .� a�
  ):ا���ع(�

ـــ�دئ�ا�����ــــ��و�*��ــــ���ــــ,ى�وeــــ�د �أu	�ــــ��$��rــــ���jـ ق�'ــــaن����ــــ��ا��]ــــz�Zــــ� ل��ــــ� و
�إWـــ���
�aـــ �ا��ـــ�ع� يا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���ـــ,ى��*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��',و�ـــ��ا�;��ـــ:�p*ـــ�

eــ�ت����ــ��ا��]ـــZ،�) ت($ــ��zـــ�7ب���	ــ��ا�
�ــ�ر ��eú'ــ����ــ��ا�ــ�7ال ق�'ـــaن��
�>ــ¢@�د ر��&ــ� و
v��
����Scà����D��	و��:  

�   )11(لe,و

v��
d��	��ق�'aن������ا��]�Zو�°��
�a �" ت�" � 
��Ð�Vا�&�������#zy����,�ا� �
وو�7 ����) ا���ع(ي
  ا>����j�r�$��d��sدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

 ا�
�>� ا�*,د  ا���ع  را�]�و
dC]�اف�

 يا�*��ر
�·¢cYا

 يا�*��ر
ق� و��

  ا�
�>¢�ت
�eت� رد

�XYا�� 
 ت

�
  ى�7

ا�,����
)0.05( 

ـ�ت�  0.376  1.591  6.161  33.67  15 ذ{� ـ �eــ اء�و ــ�ع�� ــ و$� ر
��&ــ�دات� لا���ــ��zــ�

  0.528  3.735  34.82  50  أd�¬  ��دة�ا�! '���ا�&���
1.153  63  0.892  

¤a �دا���
����#zإ
ً

  

�ل�  0.431  2.463  9.538  52.87  15 ذ{� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ�tا�&*ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ا�
�ا�ـ
وا�7
	��دا��tو��رج�

��*
  1.158  8.188  50.88  50  أd�¬ '/���ا�
1.987  63  0.793  

¤a �دا���
����#zإ
ً

  

ا��ksر{���و�TdCاط�  0.516  1.217  4.713  36.27  15 ذ{�
ـ�ء� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ��أ��ــ�*
ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ��ا�ـــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ
ــ ات� ـ ـ ـ ــ ـــ�7ب�اEcYـ ـ ـ ـ ـ ا{sـ

��	��*
 ا�
¬�d0.591  4.176  35.44  50  أ  

0.827  63  0.653  
¤a �دا���
����#zإ
ً
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 ا�
�>� ا�*,د  ا���ع  را�]�و
dC]�اف�

 يا�*��ر
�·¢cYا

 يا�*��ر
ق� و��

  ا�
�>¢�ت
�eت� رد

�XYا�� 
 ت

�
  ى�7

ا�,����
)0.05( 

  0.407  0.818  3.167  37.80  15 �ذ{
ـ�� ـ ــ ـaن�����ــ ــ ـ ــ '���ــ� ــ ا�ـ

U���وا��ا�*
  ا�
¬�d0.493  3.487  36.96  50  أ  

0.840  63  0.835  
¤a �دا���
����#zإ
ً

  

  0.994  0.779  3.016  32.67  15 ذ{�
ـ�� ــ ات�ــ ــ�ا �ذ�ا�"ـــ ـ ـ ـ را$Tــ

 ا���:�ا���>~
¬�d0.452  3.198  32.66  50  أ  

0.007  63  0.007  
¤a �دا���
����#zإ
ً

  

  0.827  0.827  3.203  32.60  15 ذ{�
ــ�� ــ�fا�*��ــ ــ��Zــ ا��]ــ

 اD,�Y,ة
¬�d0.488  3.452  32.38  50  أ  

0.220  63  0.220  
¤a �دا���
����#zإ
ً

  

  0.681  6.23  24.11  225.87  15 ذ{�

�d��s<ا 
¬�d3.10  21.93  223.14  50  أ  

2.727  63  0.413  
¤a �دا���
����#zإ
ً

  

ق�ذات�د��ـ��إzـ# 
��Ìأe�$����dـ,��ـ�D�°'�7�ا� و'�>
"�اء�'���dت�ا�Y,و ������ـ,�ل�
� �
�$��rـ���jــ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ــ����) 0.05(ى�ـ7 ل'ـaن��
�>ــ¢@�ا>ـ
�x'�ت����ــ��ا��]ـz�Zــ�

�إWــ���
�aــ �ا��ــ�ع؛��zــ�Z'��ــ:� يــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��',و�ــ��ا�;��ــ:�p*ـ�ـ
ــــــ�� ــــــ�t) ت(��	ـــ ــــــ��)0.413(ا�]ـــــــــ�7����->ـــــــــ��d��s{;ـــ uـــ ،�0.892�،0.793�،0.653�،0.835(ر،�و�]�و
��&ـــــ�دات��ـــــ�دة�ا�! '�ـــــ��( ��ـــــ��ا�! $/ـــــ~���ـــــ�دئ) 0.007�،0.220 �eـــــ�ت�ا���ـــــ��zـــــ� اء�و ل$�ـــــ�ع�� و ر

���*
�،�ا�sــ�kر{���وTdCــ�اط�ــ��ا�ــ�*
ا�&��ــ�،�ا�
�ا�ــ�tا�&*ــ�ل�وا�ــ7
	��دا�ــ�tو�ــ�رج�'/�ــ��ا�ــ
ات�ـ��ا���ـ:� ��وا��ا�ـU،�ا$Tـ�ذ�ا�"ـ�ا�*
رأ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	�ـ�،�ا�ـ����'ـaن�����ـ��ا�ـ

�)���>ـ~،�ا��]ـ��Zــ�fا�*��ـ��اD,�Yـ,ةا �
ى،�وÑــ����	ـ��¤aــ �دا�ـ��إzـ#�������ــ,��ـ7 ً ً
õ¿®ــ��) 0,05(

ـــ��ا�Y,و��ــــ�� �)2,09(أ�ــــ��tــــ�fا�"�	ـ ق�'ــــaن�ا>ــــ
�x'�ت�ا�ــــ¼<� ـــ����$�eــــ,��ــــ� ر،��	ــــ��©ــــak �إWــــ��أdـ و
وdCـــ�ث���ـــ��أu	�ـــ��$��rـــ���jـــ�دئ�ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���ـــ,ى��*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��

ك��,ى�أu	�������j�r�$دئ�ا�������ا�&� ,Dث��dCو� ر��؛�و�,��Ue�Dذ��hإ��Wأن�<�f��tا�¼<� ر
�،�Ëــ����B
ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��ــ��Vــ�ء�ا�
"ــ,م�ا�*�ــ��وا�
ــــ#�ل� ــــــ�،�واA*;�>ـــــــ�¾®���xDy'�ـــــــ����ـــــــ��C$ـــ ــــ��ا�&��ـ ـــ�ل�ا�! '�ـــ �12و���ـــــــ���xــــ ـــ��ا�
ـــــــ, ــــ��uـــــــ رودو ر

tا��
��´®�وا� �k/*©�(Ê�/���ا��وا���*
 .ن�ا�7
	��'aن�ا�*���وا�

� a�
�)��&�r��#&��ا�ا:(  

�$��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ���� ق�'ــaن����ــ��ا��]ـz�Zــ� لو�*��ـ���ــ,ى�وeــ�د��ــ� و
�إWـ��ا�ـ#&��ا���r&�ـ�،���eú'ـ�� ي��ا�
�	���ا����ـ���ـ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ��',و�ـ��ا�;��ـ:�p*�ـ

�ا�
�W�����ا��7ال�$��ا> ��f��vا�Y,و�
  :ل
T,ام�أ>��ب�$]���tا�
���z=�fDدي�و$
��Ìا��
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�   )12(لe,و

� a�
���'aن������ا��]�Zو�°�� ����ا>����j�r�$��d��sدئ�) ا�#&��ا���r&��(را�
�>¢�ت�وdC]�ا��ت�ا�*��
  ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

 ياcY¢·�ا�*��ر يdC]�اف�ا�*��ر ا�
�>� ا�*,د  ��ا�#&��ا���r& را�]�و

��  0.701  3.364  32.04  23  ي��kف�$�

�e��  12  33.42  5.501  1.588  

()Dأ<�د�S#T
�  30  36.93  3.311  0.604  

اء� ر$��ع��
��eت�ا����� وو
��&�دات� �zل
��دة�ا�! '���

  ا�&���
�W�	eC  65  34.55  4.384  0.544  

��  0.928  4.449  49.39  23  ي��kف�$�

�e��  12  44.25  13.758  3.972  

()Dأ<�د�S#T
�  30  55.67  5.365  0.979  

�tا��
ا�
ا�&*�ل�

7
	��دا��tوا�
و��رج�'/���

��*
  ا�
�W�	eC  65  51.34  8.482  1.052  

��  0.732  3.511  33.35  23  ي��kف�$�

���e  12  35.25  4.267  1.232  

()Dأ<�د�S#T
�  30  37.53  4.032  0.736  

ا��ksر{���
��و�TdCاط�
��أ���ء��*
ا�

ا{�7sب�
اEcY ات�
��	��*
  eC  65  35.63  4.281  0.531	�W�  ا�

��  0.746  3.577  34.39  23  ي��kف�$�

�e��  12  37.92  2.610  0.753  

()Dأ<�د�S#T
�  30  38.97  1.921  0.351  

ا�����'aن�
���*
������ا�

U�  وا��ا

�W�	eC  65  37.15  3.411  0.423  

��  0.709  3.402  30.87  23  ي��kف�$�

�e��  12  33.25  3.049  0.880  

()Dأ<�د�S#T
�  30  33.80  2.310  0.422  

ات�ا ر$�Tذ�ا�"�ا
�:���ا��

  ا���>~

�W�	eC  65  32.66  3.134  0.389  
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 ياcY¢·�ا�*��ر يdC]�اف�ا�*��ر ا�
�>� ا�*,د  ��ا�#&��ا���r& را�]�و

��  0.718  3.444  30.96  23  ي��kف�$�

�e��  12  31.92  3.777  1.090  


�S#Tأ<�()D0.483  2.648  33.77  30  �د  

�f��Z[��ا
ا�*����
  اD,�Y,ة

�W�	eC  65  32.43  3.373  0.418  

��  3.585  17.194  211.00  23  ي��kف�$�

�e��  12  216.00  23.691  6.839  

()Dأ<�د�S#T
�  30  236.67  18.235  3.329  
�d��s<C  

�W�	eC  65  223.77  22.286  2.764  

¢<�
ق�'aن�� �ا��7'°�أن�ا�&� 
�d��'�f���Ìت�ا�Y,وDو �ت������ا��]�Zو�°��
�aـ �ل
��ــــ��ا>ــــ�r�$��d��sــــ���jــــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ����ــــ��ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���ــــ,ى�) ا�ــــ#&��ا���r&�ــــ�(

���،�و��
·{ـ,��ـ�fأن��#zإ���ق�دا �,�©ak �إ���W,م�و�eد�����	��،�� �"
ً�*�()�ا�! '���ا�&����� و ر
� �
ق�¤aـ �دا�ــ��إzـ#�������ــ,��ـ7 ى$�ـ�hا�&ــ� ً 'ـaن�$�ــ�hا�x	��ــ�ت�) ف($ــ��zـ�7ب���	ــ��) 0.05(و

��D��	��:  

�   )13(لe,و

� a�
ق�'aن������ا��]�Zو�°�� 
��Ð�Vا�&���fD��
��t��[$�vا��
dو)��&�r��#&��ا�دئ�) ا����j�r�$��d��s<ا����
  ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

 �#,ر�ا�
��fD  را�]�و
�x	�ع�
  ا��w*�ت

�eت� رد
���XYا  

�<�
��
  ا��w*�ت

)fD��
  )ا�

��	��  )ف(
ا�,����

����#zy  

 a'  330.322  2  165.161  0,000ن�ا�x	���ت

  14.512  62  899.740  دا��tا�x	���ت

اء� ــ�ع�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ر$�ــ
ـ�� ـ ـ ـ ا���ــ �ت� ــ ـ ـ �eــ وو
ــ�دات� ــ ـ ـ ـ ��&ــ ــ� ـ ــ ـ ـ لzــ
ــ�� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ ـ�دة�ا�! '� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ �ــ

    64  1230.062 ا�x	�ع  ا�&���

دا��� 11.381
����#zإ
ً

 

 a'  1252.159  2  626.079  0,000ن�ا�x	���ت

  54.071  62  3352.395  دا��tا�x	���ت
ـ�ل� ا�
�ا�ــ�tا�&*ـ
�tــ ــ ــ7
	��دا�ــ ـ ـ وا�ــ

�و��*
  �رج�'/���ا�
    64  4604.554 ا�x	�ع

دا��� 11.579
����#zإ
ً
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 �#,ر�ا�
��fD  را�]�و
�x	�ع�
  ا��w*�ت

�eت� رد
���XYا  

�<�
��
  ا��w*�ت

)fD��
  )ا�

��	��  )ف(
ا�,����

����#zy  

 a'  230.204  2  115.102  0,001ن�ا�x	���ت

	xا��t15.209  62  942.934  ���تدا�  

ــ�kر{��� ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ sــ ا�
ـ�� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ ــ�اط� ــ ـ ـ ـ ـ وTdCــ
�ء� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ��أ��ــ�*
ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ا�
ا{�7sب�اEcY ات�

��	��*
    64  1173.138 ا�x	�ع  ا�

دا��� 7.568
����#zإ
ً

 

 a'  281.100  2  140.550  0,000ن�ا�x	���ت

ا�����'aن�������  7.474  62  463.362  دا��tا�x	���ت
U���وا��ا�*
  ا�

    64  744.462 ا�x	�ع

دا��� 18.806
����#zإ
ً

 

�	xن�ا�a'0,002  58.448  2  116.895  ��ت 

  8.253  62  511.659  دا��tا�x	���ت
��ات� را$�Tذ�ا�"�ا

  ا���:�ا���>~

    64  628.554 ا�x	�ع

دا��� 7.082
����#zإ
ً

 

 a'  106.699  2  53.349  0,007ن�ا�x	���ت

  10.020  62  621.240  دا��tا�x	���ت
�fـــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ــ��Zـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا��]ــ

  ا�*����اD,�Y,ة

    64  727.938 ا�x	�ع

دا��� 5.324
����#zإ
ً

 

 a'  9464.872  2  4732.436  0,000ن�ا�x	���ت

  ��s<C�d  360.011  62  22320.667  دا��tا�x	���ت

    64  31785.538 ا�x	�ع

13.145 
����#zإ���دا
ً

 

��	ـ����Wإ�����ف('� (� �
�ا�ـ�7'°�وeـ,�أ¿®ـ��دا�ـ��إzـ#�������ـ,��ـ7 ى'��Yـ,و ؛�)0.05(ًل
�tـــــــ ـــــــــ��d��s{;ــــ ــــــــ:��->ــ ـــــــــ�Z'��ـــ �)�z)13.145ــ ـــــــــ�و ،�11.381�،11.579�،7.568�،18.806(ر،�و��	]ــ

��&ــــ�دات��ــــ�دة�ا�! '�ــــ��( ��ــــ��ا�! $/ــــ~���ــــ�دئ) 7.082�،5.324 �eــــ�ت�ا���ــــ��zــــ� اء�و ل$�ــــ�ع�� و ر
���*
�،�ا�sـ�kر{���وTdCـ�اط�ـ��ا�ـ�*
ا�&���،�ا�
�ا��tا�&*ـ�ل�وا�ـ7
	��دا�ـ�tو�ـ�رج�'/�ـ��ا�ـ

،U���وا��ا�*
ات���ا���:�أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�
*��	��،�ا�����'aن�������ا� ر�ا$�Tذ�ا�"�ا
��	ــ��) ا���>ــ~،�ا��]ــ��Zـــ�fا�*��ــ��اD,�Yــ,ة�fـــ ��ــE}أ��و{ـــ-��ــ¯®

ً
ا�Y,و��ـــ��وا�Êــ)���	ß®ـــ��) ف(

ق�دا�ــــ��إzــــ#������	ــــ��Dــــ,ل���ــــ��أن��
�aــــ �ا�ــــ#&��) 2.009( و�	¦*ــــ�د�ا�ــــ7
�،�و���ــــ��$�eــــ,��ــــ�
����eـ��ا�! '�ـ��ا�&��ـ�،�ا���,e�D���&�r����'� a�·$���Z[ا��W�XY���Y�#ا�
C�S#T<�دD()،��ـ

اء� ��ا�
�S#T=<�دD()،�وuـ¼ا�©ـak �إWـ��أن�ا�ـ#&��ا���r&�ـ��$ـ����ـ��آ��، ر���ا��kف�ا�! '� ي
�أu	�ــ��$��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ�� لا�*��ــ��zــ�
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u��§ـ��{*ـ�	���B['�()Dد�>C�S#T
�12ـ��ا�&���؛�و�	�fBأن��Ue�Dذ��hإ��Wأن�ا� ر��ـ��$ـ,
ا�
Tــ#��S¢�ــ�Uدا�	ــ����ــ��<ــ��tــ��uــ��D,eــ,�ــ����ــ,ان�ا�
�	�ــ��ا����ــ���*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�،�

��'�xDإ� Ó}أ� �;$��®Äد�����[d��$�'�x
  .نو�*��
��'·u	������دئ�ا�������ا�
�ا�����$�t*xا>

� a�
  ):>��ات�اEcY ة(�

�$��rــ���jــ�دئ ق�'ــaن����ــ��ا��]ـz�Zــ� لو�*��ـ���ــ,ى�وeــ�د��ــ� �ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����و
������'�eú��،ة EcYات�ا��<��Wإ� �*p�:��;�ا���&����',و�! '���ا�,ى��*�()�ا�ا���������	�
ي��ا�

�W�
�ا� ��f��vا�Y,و�
  :لا��7ال�$��ا>
T,ام�أ>��ب�$]���tا�
���z=�fDدي�و$
��Ìا��

�   )14(لe,و

� a�
���'aن������ا��]�Zو�°�� � ����ا>����j�r�$��d��sدئ�) >��ات�اEcY ة(را�
�>¢�ت�وdC]�ا��ت�ا�*�
  ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

dC]�اف�  ا�
�>�  ا�*,د  >��ات�اEcY ة  را�]�و
  يا�*��ر

  ياcY¢·�ا�*��ر

1-5  22  31.36  3.886  0.828  

6-10  17  34.29  4.012  0.973  

11- Ó}·��  26  37.42  2.942  0.577  

��eت� اء�و و$��ع�� ر
��&�دات� �z�����لا

  ��دة�ا�! '���ا�&���

�W�	eC  65  34.55  4.384  0.544  

1-5  22  47.27  7.395  1.577  

6-10  17  50.82  9.309  2.258  

11- Ó}·��  26  55.12  7.296  1.431  

ا�
�ا��tا�&*�ل�
وا�7
	��دا��tو��رج�

��*
  '/���ا�

�W�	eC  65  51.34  8.482  1.052  

1-5  22  32.64  4.315  0.920  

6-10  17  34.94  3.473  0.842  

11- Ó}·��  26  38.62  2.467  0.484  

��ksر{���و�TdCاط�ا
��أ���ء��*
��ا�

ا{�7sب�اEcY ات�
��	��*
  ا�

�W�	eC  65  35.63  4.281  0.531  

1-5  22  34.45  3.776  0.805  

6-10  17  37.29  2.845  0.690  

11- Ó}·��  26  39.35  1.093  0.214  

ا�����'aن�������
U���وا��ا�*
  ا�

�W�	eC  65  37.15  3.411  0.423  
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dC]�اف�  ا�
�>�  ا�*,د  >��ات�اEcY ة  را�]�و
  يا�*��ر

  ياcY¢·�ا�*��ر

1-5  22  30.64  3.874  0.826  

6-10  17  32.24  2.386  0.579  

11- Ó}·��  26  34.65  1.018  0.200  

��ات� را$�Tذ�ا�"�ا
  ا���:�ا���>~

�W�	eC  65  32.66  3.134  0.389  

1-5  22  30.00  4.152  0.885  

6-10  17  32.53  2.427  0.589  

11- Ó}·��  26  34.42  1.238  0.243  

ا��]�f��Zا�*����
  اD,�Y,ة

�W�	eC  65  32.43  3.373  0.418  

1-5  22  206.36  19.639  4.187  

6-10  17  222.12  19.618  4.758  

11- Ó}·��  26  239.58  13.146  2.578  

�d��s<C  

�W�	eC  65  223.77  22.286  2.764  

f���Ì
D� ـa�
ق�'aن��
�>¢�ت������ا��]�Zو�°�� �ا��7'°�أن�ا�&� و�'���dت�ا�Y,و ل
��ـ��ا>ـ�r�$��d��sـ���jـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���ـ,ى��*�(ـ)�) >��ات�اEcYـ ة(

�hأن�$�ــ�fــ,��ــ}·
ق�دا�ــ��إzـ#����،�و�� �ــ�،��	ـ���ــ,�©ــak �إWــ���ـ,م�وeــ�د��ــ� �"
ًا�! '�ـ��ا�&��ــ��� و ر
ق�¤aـ �دا�ـ��إzـ �وا�&ـ� �
ى#�������ـ,��ـ7 'ـaن�$�ـ�hا�x	��ـ�ت���	ــ��) ف($ـ��zـ�7ب���	ـ��) 0.05(ً

��D:  
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�   )15(لe,و

� a�
ق�'aن������ا��]�Zو�°�� 
��Ð�Vا�&���fD��
��t��[$�vا��
dة(و EcYدئ�) >��ات�ا����j�r�$��d��s<ا����
  ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������,ى��*�()�ا�! '���ا�&���

 #,ر�ا�
���fD  را�]�و
�x	�ع�
  ا��w*�ت

�eت� رد
���XYا  


�>��ا��w*�ت�  

)fD��
  )ا�
��	��  )ف(

ا�,����
����#zy  

 a'  439.095  2  219.548  0,000ن�ا�x	���ت

  12.758  62  790.966  دا��tا�x	���ت

اء� �� ـــــ�ع ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ر$�ــ
ــــ�ت� ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ �eـ وو
� ــــ� ــ ـ ـ ـــــ��zـ ــ لا���ــ
�&�دات��ـ�دة�

    64  1230.062 ا�x	�ع  ا�! '���ا�&���

دا��� 17.209
����#zإ
ً

 

 a'  739.066  2  369.533  0,004ن�ا�x	���ت

  62.347  62  3865.488  دا��tا�x	���ت

�tـــــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا�
�ا�ــ
ــــ�ل� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ا�&*ــ
��	
ـــــ7 ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ وا�ــ
�رج� ـــ دا�ــــ�tو�ـ

��*
    64  4604.554 ا�x	�ع  '/���ا�

دا��� 5.927
����#zإ
ً

 

 a'  436.953  2  218.476  0,000ن�ا�x	���ت

  11.874  62  736.186  دا��tا�x	���ت

ــــــ�kر{��� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ا�sــ
وTdCــ�اط�ــ��
�ء� ـــ ــ ��أ��ـ�*
ــــ ـ ا�ـ
ـــــ�7ب� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ا{sـ
ـــــ ات� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ اEcYـ

��	��*
  ا�
    64  1173.138 ا�x	�ع

دا��� 18.400
����#zإ
ً

 

 a'  285.593  2  142.796  0,000ن�ا�x	���ت

  7.401  62  458.869  دا��tا�x	���ت
ــــaن� ـ ـ ـ ــ ـ ـ �'ـ ��ـــــ� ـ ـ ــ ـ ــ ا�
���*
������ا�

U�  وا��ا
    64  744.462 ا�x	�ع

دا��� 19.294
����#zإ
ً

 

 a'  196.519  2  98.260  0,000ن�ا�x	���ت

  6.968  62  432.034  دا��tا�x	���ت
ات� را$�Tذ�ا�"�ا
ـــــ:� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ��ا���ــ ــــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ

  ا���>~
    64  628.554 ا�x	�ع

دا��� 14.101
����#zإ
ً

 

 a'  233.357  2  116.679  0,000ن�ا�x	���ت

  7.977  62  494.581  دا��tا�x	���ت
�fــــ ـ ـ ـ ـ ـــــ��Zــ ــ ـ ا��]ـ
ــــ�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ا�*��ـ

  اD,�Y,ة
    64  727.938 ا�x	�ع

دا��� 14.627
����#zإ
ً

 

 a'  13208.337  2  6604.168  0,000ن�ا�x	���ت

  �d��s<C  299.632  62  18577.202  دا��tا�x	���ت

    64  31785.538 ا�x	�ع

22.041 
����#zإ���دا
ً
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��	ـ����Wإ�����ف('� (� �
�ا�ـ�7'°�وeـ,�أ¿®ـ��دا�ـ��إzـ#�������ـ,��ـ7 ى'��Yـ,و ؛�)0.05(ًل
ـــــــــ ـــــــ�z�tــ ـــــــــ��d��s{;ــــ ــــــــ:��->ــ �)�Z)22.041'��ـــ ـــــــــ�و ،�17.209�،5.927�،18.400�،19.294(ر،�و��	]ــ

��&ــ�دات��ــ�دة�ا�! '�ــ��( ��ـ��ا�! $/ــ~���ــ�دئ) 14.101�،14.627 �eــ�ت�ا���ـ��zــ� اء�و ل$�ـ�ـع�� و ر
���*
�،�ا�sـ�kر{���وTdCـ�اط�ـ��ا�ـ�*
ا�&���،�ا�
�ا��tا�&*ـ�ل�وا�ـ7
	��دا�ـ�tو�ـ�رج�'/�ـ��ا�ـ

ات���ا���:�أ���ء�ا{�7sب�ا ��وا��ا�U،�ا$�Tذ�ا�"�ا�*
رEcY ات�ا�
*��	��،�ا�����'aن�������ا�
��	ــ��) ا���>ــ~،�ا��]ــ��Zـــ�fا�*��ــ��اD,�Yــ,ة�fـــ ��ــE}أ��و{ـــ-��ــ¯®

ً
ا�Y,و��ـــ��وا�Êــ)���	ß®ـــ��) ف(

�����	��D,ل�����أن��
�a �>��ات�اEcY ة�) 2.02(�#zإ���ق�دا ���,e�$و������،�
و�	¦*�د�ا�7
��'� a�·ــ��$ـــ�ـــ:�>ـــ��ات�d�>ــ��	ـــ��<�dــ��أWإ� akــ¼ا�©ـــuـــ ،�وÓ}Cــ ة�EcYـــ��ات�ا<��Y�#ــ���Wـــ�XYا�Zــ[�

��ا{Óــ �إ�xD'�ــ��d]ــ��أu	�ــ��$��rــ���jــ�دئ��uــ�x$ــ��<ــ�ن�ا	ــ �<�E}ن�أa#ــ#T
اEcYــ ة��Ecàــ اء�وا�
ا�����ـــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ـــ��ا����ـــ���ـــ,ى��*�(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ�،�و��eـــ�Uذ�ـــ�hإWـــ��أن��
�aـــ �

ـــ ,�أ>�>ـــــ���ـــــ��ا�
��eـــــ��ا�¶ـــــ)�دا�	ـــــ�،��D±Eـــــ�دة�>ـــــ��ات�اEcYـــــ ة�$ـــــ�اد��*��ـــــ��>ـــــ��ات�اEcYـــــ ة�©*ــ
ً ً

��Íـ��ـ���ـ#��ا�
�	�ـ��ا����ـ�،�و{ـ¼�3C�hـ-ع���ـ��<ـ��tـ��uـ��D,eـ,�ـ���xـ�ل� ,

��eـ�ت�ا�zCر
�12ــ��Vـ�ء�ا�
"ــ,م�ا�*�ـ��وا�
��B�ــ�Ë�،�وا�
�aــ ات�ا����îـ�،��ــ¼��r�hـ�ت�إ�xD'�ــ��أ{Eــ � را�
ـ,

��أ{E�� Ó ة�u�fـ,ى���ـ��ا����ـ���	�

����j�r�$������'�xدئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ����ـ��ا�<C��
  .�*�()�ا�! '���ا�&���

�ا�
�aــ ات� اء����ــ��ا��]ـ�ZاXYـ�W���ـ�fاEcYــ اء�وا�
T#ـ#aن�zـ� لو�ـ��fـ-ل�$]��ـ�tآ ر
�أu	�ـ��$��rــ���jـ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ـ����ــ��ا�
�	�ـ��ا����ــ�� اء����ــ��ا��]ـz�Zــ� لا�ـ���ة�ـ��آ ر

ق�دا�ـــ���*� 
ـــ��Ìأdـــ����$�eـــ,��ـــ�D�،نa#ـــ#T
و(ـــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ���ـــ�fو�eـــ���dـــ��اEcYـــ اء�وا�

�aـــ ات�ا��]ـــ�Zا�
ـــ#¡�&���ا��ـــ�ع��� ياzـــ#�����p*ـــ� ق�دا�ـــ��اzـــ#�����)ذ{ـــ��وأd�ـــ¬(ً eـــ�د��ـــ� ً،�و و و

ــــ�� ���ــــــ#&��ا���r&�ــ ـــ�ـدD()(يp*ـــــ� ،���eــــــ�،��
Tــــــ#�Sأ<ــ ،��ــــــ#���Yا�
Tـــــ#ـ�S)ي�ــــــ�kف�$��ــــــ�
ق�دا�ــــــ�� eــــــ�د��ــــــ� و=<ـــــ�ـدD()،�و ــــ��7ات�اEcYــــــ ة�و ��ــ ـــــ� ياzــــــ#�����p*ـ ً)1 -5�،6 -10�،11 - Ó}·ــــــ��(�،

ق� ا>ــ���ــ�z�fــV�Zــ*�jوeـ�ـد��ــ� و�ــ#���Y>ــ��ات�اEcYــ ة�=��ــ�،�و$
&ــ°�uــ¼ه�ا��x�sــ���ــ�Uد ر
ا>ـــ��ا�ـــ-� 
�aـــ �ا��ـــ�ع��ـــ�Uد�� رp*ــ� ق�'ـــaن�)2021(ي ��xـــ��إWـــ��Vـــ*�jوeـــ�د��ـــ��
dت� و،�ا�Êـــ)�أgـــ� ر

ــ��çـــ�	
eC�tا�ــ�
���ا�ــ�Uا� �وdyــ�ث�ـــ��دو را�ــ¼<� ��$]"�ــ°�أuـــ,اف�ا�! '�ــ��ا�&��ــ����	��zـــ��ر
�,	zا>��أ ق�دا�ـ��إzـ#�����)2020(را����d�0،�{	��ا$&":���Uد ��xـ��إWـ��وeـ�د��ـ��
dت� ،�أgـ�

ً
و ر

�()Dــ�د>C�Sـ#T
12('ـaن�ا�¢��ـ~�ا�*�ـ��وا�
Tـ#ـC�S<ـ�دD()��ـ#���Yا� ) ر�ـ§����uـ��ا�
ــ,
��'�ا��vا�
�	���ا�����@p¼ا�ا���*
��ا�! '���ا�&�������ا>
��Íن�$&*��tا��*���.  

������$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()���ا�"! ح�ا�"� �#
را�
 :ا�! '���ا�&���

ا>ـ�� ق�'ـaن����ـ��ا�, 
ـ��v،�وا�Bـ��jkـ�fا�&ـ����� a7ض�و$&ـ���f��°�<ء�����V��ر و
��"!ــ ح�و�ـــ°��ــ,ة��¢ـــ�ات؛�ا>ــß®,ف�$ ��rـــ���jـــ�دئ�رو�ــ°��ـــ,د��ــ�fا�
�aـــ ات،�$ــ��وVـــ�U$ـــ#�

ــــ اء� ــــ��اEcYــ ــــ���dــ ـــــ���ــــــ�fو�eــ ــــ���ــــــ,ى��*�(ــــــ)�ا�! '�ــــــ��ا�&��ـ ـــ��ا����ــ ا�����ــــــ��ا�
�ا�ــــــ����ــــــ��ا�
�	�ـــ
  .   وا�
a##Tن
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�ا�"! ح �#
  : را�


¢��ـــ�ت�وآ��ــــ�ت���UــــV ا>ـــ����ـــ��$],Dــــ,�ا��ـــ,ف���ـــ�،�و �ا�"!ــــ ح���, واgـــ
	�tا�
ـــ#� رر
��*�(ــــ)�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ���ــــ�r�$�fـــ���jـــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ـــ����ـــ��ا�
�	�ــــ��ا����ـــ���ـــ,ى��B&�ـــ��


ـــ��v؛�و�eـــ���dـــ��اEcYـــ اء�وا�
T#ـــ#aن�d�fـــ���ـــ�dا>ـــ��ا��,ا را>ـــ��sدا���ـــ���ـــ��$	Tـــ§:���ـــ��ا�, ً

���اzـــ�tإ�ـــ,اده�و$T¢�¢ـــ��و$�&�ـــ¼ه�و$"��	ـــ�� ���ـــ��zـــ,ه،�{	ـــ���ـــ�ض�ا�
ـــ#� روذ�ـــ�h�;ـــ��t]ـــ� ر
��&�rة�و 
&�دة�����'#�<Cر¦��ض�.  

   :ا��,ف����

�ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���ـ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�����j�r�$�f��jkBدئ�ا������
���ة�إ�eا   .را�&������fو���d���eاEcY اء�وا�
a##Tن�'#�

�ا�"! ح �#
  :ر��7&��ا�

�jـــــ�r�$ـــــ�ف���ـــــ��*
ا>ـــــ��ا�XY��ـــــ����ـــــ��{�&�ــــ��ا� �ا�"!ــــ ح�'��, ر$"ــــ�م���ـــــ7&��ا�
ـــــ#� ر
&��ــ���ــ�fو�eــ���dــ��اEcYــ اء���ــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���ــ,ى��*�(ــ)�ا�! '�ــ��ا�


ـــ���v'�ا>ـــ¢��d�fـــ���ـــ�dا>ـــ��ا��,ا ة�إ�eا��ـــ��'���
	ـــ�د���ـــ���ـــ�� ـــ��
��ا�, روا�
T#ـــ#aن�'ـــ#� ر
���  . $]���tأدا$´®�،�و$���jإ��دة�ا�
��eµ�'���eا

@Aا��,ا�U��ا�"! ح���ا��ا �#
  :رإ�eاءات�$�&�¼�ا�

�ا�"!ــ ح�ــ��ا��ا�ــ�Uا��ـل$ـ��$�ــ�و �,اA@ر�اeــ�اءات�$�&�ــ¼�ا�
ـ#� ر��ــ��fــ-ل�$],Dــ,��]ــ�و

�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا�ـ����ـ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���ـ,ى��*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�،�$	�0ـ:����7/�ر

ـــ� :��	
��&ـــ�دات��ـــ�دة�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ�،�وا�
�ا�ـــ�tا�&*ـــ�ل�وا�ـــ7 �eـــ�ت�ا���ـــ��zـــ� اء�و ل$�ـــ�ع�� و ر
��أ��*
�،�وا�sــ�kر{���وTdCــ�اط�ـ��ا�ــ�*
�ــ�ء�ا{sـ�7ب�اEcYــ ات�ا�
*��	�ــ�،�دا�ـ�tو�ــ�رج�'/�ــ��ا�ـ

�f��Z[��ا��Wإ����Vµ�'ا���>~؛��:�ات���ا�� ��وا��ا�U،�وا$�Tذ�ا�"�ا�*
را�����'aن�������ا�
�ا�"! ح،�و�����$
*,د�ا�����ت�ا�����3 �#
����ا�tz$�&�¼�ا��:XÌ$ا�(Ê�ة،�وا,D,�Yرا�*����ا

x��ـــ�د���Yـــ§����ا
�zـــ��ـــ��$]"�ـــ°�ا��ـــ,ف�ا�ـــ��/���1ـــ�،�'�s&�ـــ¼ه،�و$
ـــ,ا��tو$sـــ�h'�kا��ـــ�م�و$
�����z,ة،��D´®��و��jإ�eا�@����D¡� ��ا�"��م�'ـ��$xـ�ه�ا�*�	ـaن� �[��t;�اض��*
رو��	���D��ا>

�W�
��ا�*�ض�ا��h�ذ��Ì
  :���f-ل�'�ا���v"#�دة،�و�

��&�دات���دة�ا�! '���ا�&��� �z�����ت�ا��e اء�و ل$��ع�� و  :ر

 �ـــ��ا�اء�ا�ـــ��-ء�ــ���- �و$�Vـــ��Ðذ�ـــ�hرا>
Bــ�kف�آ ى! '�ـــ��ا�&��ــ��'��
T#ـــ#�ت�=�ــ�
��	��*
 .'·ß¢kA®��ا�

 ــــــ�����
ــــ-ب�ــــــ��Vــــــ�ء�ا�"ــــــ§���Dا�&�ــــــ7&���و=�-��ــــــ��ا� ـــــ�ل�ا�&��ــــــ����¢ــ $]��ــــــ�t=�	ـ
���tاEcY اء�f���®á��¢�$ا��. 

 ل�xا������tا�
a##Tن��f¢-ب����&�����ل�ا�	�=�t��[$. 

 ـــ�"
�~�ا�*�	ـــaن���ـــ��ا>ـــ
T,ام�أدوات�ا� ��ـــ�دة�ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��ر$ـــ, 
�&ـــ���]
ـــ�Tا���ى�
ًو$]������$]��-�>��	� ً

. 
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 ـــ�ذ�T$د���´®ــ����ــ,�ا��sــ<Cو��	ــ��<� �~�ا�*�	ــaن���ــ��ا>ــ
T-ص�ا�*���ــ�ت�'¢ـــ� ق$ــ, ر
���12دة�ا�! '���ا�&���  .را�"�ار�¦k·ن�$,

 �t;kدة��¯®ـ��¦ـ�&

�&ـ��وC>ـTا���ات�ا�
"�ـ� �	
�~�ا�*�	ـaن���ـ��آ��ـ�ت�$]��ـ�tا>ـ ر$ـ, ر
���12دة�ا�! '���ا�&���و ,$���@&�rر. 

 ���~�ا�*�	ـــaن���ـــ��$],Dــ,�d"ـــ�ط�ا�"ـــ�ة�وا�ـــ§*��jــ��fـــ-ل�$]��ـــ�tأدوات�ا�
"�ـــ� ر$ــ,
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,
'���$�D��	����	��<���	���1<أ�����@p¼ا�را. 

 � ــــaB&
ــــ��$�	�ــــ��ا���2ــــ���7ا�Êــــ)�pــــ�7 ,
�~���ــــ��ا�
�ــــ�ر�أAــــy�~7>ــــ! ا$���xت�ا� را�
ــــ, ر
��çا,'y���&�! '���ا�دة�ا���� .�,ى�ا�¢-ب�

 �°ة�و�,zا��ا��#XYا���12 ,$���x�$إ>! ا�f�� Ó}أ�j�r�$ام�و,T
�~�����ا> ,
را� ر

¢���ت�ا���م�ا�
*��	���ا��$�¢��'·kA¢����دة�ا�! '���ا�&����.  

 � �12ا0D,XYــ�،�وا�Êــ)�$��s>ــ~��ــ��3�U*ــ��ا�]
ــ� �ا�
ــ, �~���ــ��ا�*,Dــ,��ــ3�fــ� ىا�
ــ, رق ر
ة�و�r&��ا�
*��()���د �#'���	��*
 .رة�ا�! '���ا�&����وا�����zا�

 ـ#&���'¢��"ـ���ت�ا-Bkـ~���ـ��ا�ـ��

aن�أو�أ{Óـ ؛����x�$ن�إ>ـ! اaا�ـ�ج�'ـ�����~� ,
را�
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,$���������اy�h�$��D>! ا$���xت� �#XYرإ',ا���،�وا  .ل

 f¢ــ-ب��ــ�ــ,ى�ا�*��ــ���ــ �اaB&
ات�ا� �~���ــ��$�	�ــ����ــ� را�
ــ, 
�&ــ��رTا���¢kــA=ــ-ل���
 .��دة�ا�! '���ا�&���

 ــ��	���ة��eــ�7ت� ــ���ــ���çــ,ا'y��ات�ا�
T¢ــ���وا�
�&�ــ¼�وا�
"ــ�� �~���ــ����ــ� را�
ــ, ر ر
�~�ا�&*�ل ,
 .ر����أ>�1ا�

 � ا>���و�°�ا���م�ا��D�(Êد«®ـ��ا�
*�	ـ� �������S#Xàا�, � �~�����وe�UV,او ,
نا� رل ز ر
�d ���'�j��$وو  .  

 ت��u�x$ف�����ا�*
����! '���ا�&���ا�uأ'��ء����*p��[d�  .رأو���ء�=��

 ��ــــ����eــــ)�$ــــ�اÊ�ت�ا-Bkــــ��ا�ــــاء�ا�ــــ��-ء��ــــ��f*�(ــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�� را�
*ــــ�ف���ــــ��آ
ات�ا�&��� ��	����®á-3�7ب�s}را. 

 &��ــــــ���! '�ــــــ��ا�ـــــ�دة�ا���D,ــــ�؛�¦�ـــــ�ض�$"ــــــ 2ـــــ���7ا0D,XYــ ,
ــــ! ا$���xت�ا� را�
*��ـــــµ�'�j>ــ
7
T,م��/����*
ة�$]&��ا� ات�ا�
&aB �ا�*���ر'#�   .ر��

 ــــــ���ـــــ7~����zــــ�� ـــ,�Dت�ا�
*��	�ـــــ��<ــــــ���tـ ـــ��وا��
ــ ـــ��ا�*�	ـــــaن���	�ا�ـــــy�U�B! و�dـــ $��eــ
�12ــ���ــ�دة�ا�! '�ـــ�� 
�	�ــ���Eــ ة�ا�
ـــ,��@pــ¼ا�ا���*

���e$ــ���ـ§ـ	�ن�ا�ـــzــ��وا$���	
uروا

 .ا�&���

 ع �kـ�ا�tـ���ا�! '�ـ��ا�&��ــ�� ��"�ـ ــ��=uـ,اف�ا�
*��	�ـ���]
ـ�ـ�Uـ	
xاء�ا� وe	ـ�Uآ ر ى ــ��ر�
����
 .$¢���ه�'�>
T,ام�أدوات��
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 ���&�! '���ا�ات�ا �"����	��*
�ا��دة�ا� �
[������
����	��*
رz#��اEcY ات�ا�  .ى

 ! '�ــ����2ــ��)� ,
�ا� اء�ا�
T#ــ#aن�واEcYـ اء�ــ��$¢ــ�����&ـ�دات�ا�]
ــ� ���ــ��آ راXYـ#� ىر ل
 .ا�&���

 y��ات�ا�
T¢ـ���وا�
�&�ـ¼�وا�
"ـ�� �~���ـ����ـ� ,
ر�
�¦*�����¦*,�ا� 'ـ,اç��'�>ـ
T,ام�ر
����&
��2)�ا� ,
 .ر'¢���ت�ا�-���zا���&���	داء�ا�

 ـــ�ط�"d���ـــ���
ــ,�� gـــ�د��D��	*�	ــaن�$
ـــ§	�fا�*,Dــ,��ـــey�fــ�اءات�ا�- زوVــ�U'ــ�ا��vإ ر
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,$���j*§�ط�ا�"d���Y�*"�ة�و��را. 

��*
  :ا�
�ا��tا�&*�ل�وا�7
	��دا��tو��رج�'/���ا�

 ـــ�ل< 
	ـــ�م�'½uCـــ,�رD E�&��ـــ����ـــ��ا�! '�ـــ��ا�س�ا 
ـــ���vا�¢ـــ-ب�ا�����ـــ��وا�ـــ�����k�ـــ,رdو�
@Aو !B�C. 

 �SـT$ت�-Bkـ�د��*�"ـ�ت�أو��ـeـ��و��z���ا�¢-ب� 
	�م�'��
�ا��U��tأو���ء�أ��uCر
��ا�! '���ا�&�����*pأ���ء���uأ'��ء. 

 ���	��*
��ا��ا�tzا���
	�م�'��
�ا�3�U��t-ب�ا�! '���ا�&����و$,��	�uC��,"
 .ا�

 ���&�! '���ا�ا����أداء�ا�¢-ب���"$������"
��ا���"

	�م�'
��j�rو>���tا�uC.  

 ة� ف�'ـــــ#� ـــ���
¢��ـــــ°�ا�*ـــــ� اء���	ـــــ��'ـــــaن�ا�*�	ـــــaن��ـــــ��fــــ-ل�إ$�zـــــ��ا�&��ــ ر$�ــــ�دل�� ر ر
����	
eCات�   .ر�7
	�ة��
�	���ا���

 ـ ةEcYا� 
�&ـ��وذوTـ#�ت�ا�#T
اء�واEcYـ ات��ـ��U*�(ـ)�ا� ي$�ـ�دل�� 
]"�ـ°�ا�
;��ـ�tر��
���12دة�ا�! '���ا�&��� ا>���وا�*������,�$, ر'aن�ا��اد�ا�,  .ر

 ـ��	اء�' 
*��f�� a=�;ـ�ر�و����f�����U���&�
Tا��tا��
�ا� �~�ا�*�	aن������3 ر$, قر
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,$�,��� ر�U��~<��sD=�3اف�=��  .ى

 ��/<�¼�&�$و���~�ا�*�	aن�����{�&���$#	� ر���ا�XYار�وا�����k،�و�ـ,م�إ�§ـ�����ر$,
���12دة�ا�! '���ا�&���  .ر��#,�����,�$,

 ت�-Bk��3ـــــ°��ــــــ�ض�ا�ــــــ�f¢ـــــ-ب��ــــــ�ا�Uــــــ���kـــــ��~���ــــــ��أ>ـــــ���~�اXYــــــ�ار�وا��� ــــ, را�
ـ
ات� ����>ـــ�����ـــ���	ـــ��©ـــ��7,���ـــ����ـــ� �12ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��وا�!ـــ اح��zـــ� را��$�¢ـــ��'
ـــ, لر

,� . ا�
&aB �ا���

 ام�أدو,T
�~���ـــــ��ا>ـــــ ـــ, �12ا�! '�ـــــ��ا�&��ـــــ�،�وإ�ـــــ,ار�را�
ــ ـــــ��$ـــــ,�@pـــــ¼ا�ا��رات�ا�
"ـــــ��
±a	
���Vء��*�aD �=داء�ا�����-��f������Vم�ا���;z=. 

 س� 
�&ــ��ـ��gــÊ¬�ا��ا�ـ�jا�
*��	�ــ���ــ,رTـ �ا�aB&
�~���ــ��ا>ـ
T,ام�أ>ــ���~�ا� وا�
ـ, ر
  .ا�! '���ا�&���
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 ــــــ�� ـــ��$��rـــــــ�jا�ــــــــ7
],��ت�ا���	�ــ �~���ـــــ ـــــ, ــــــ(را�
ــ ـــــ,�Dت،�و�ــ .....) �ا�v،���ـــــــ#�ت،�و��
ـــ

�ا��tا��U����Bا�¢-ب���أي��;�ن��. 

 ت�-Bkـــــــ	}�t#ــــ ـــــ�tا�&ــــ ـــــ)�$�ا�eـــــــ��دا�ــ ــــــBk-ت�ا�Êـــ ــــــ�tا�ـ ـــ��zــ �~���ــــ ـــــ, ا��>ــــــــ���t(را�
ــ
ــ��ا��/�ــ�،�وا�
�ــ�ر�أAــ7~�) ا�
*��	�ــ�،�ا���0Bــ��ا�ــ#&����
ــ�ح���ــDــ��	ــ�ر�';

ــ#	���وا''

�12ا�! '���ا�&��� ,$���h�¼����72 ,
�ا� را�¢� ر  .ق

 ���&�}�����~� ,
�إ',ا��ـ�،�'	ـ��©ـ�7��را� �ا�*�����,«®��'¢ـ� �#�ق�*����Y=�¢�ء�و ر
�12ا�! '���ا�&��� ,$����D,�و=�¢�ء�� ر���*����Yأو��eا�"#�  .ر

 ��D�§"ـــــ�ا�fــــ,��ـــــD,*�ـــــ-ل��ـــــ�ض�ا��fـــــ�ء،��ــــ���*�(ـــــ)�ا�"ــــ,�ا��ات�ا �~���ـــــ����ـــــ� را�
ــــ, ر
�12ا�! '���ا�&��� 
	*�����Xàار�وا������kأ���ء�$,xرا�  . 

 *ا��j��*p���' !�دة�ا������&�
Tا���D�§"�ا��k�����,���@w�xDyار��XYن�'·>�1اa	�
 .ا�&���

 ! '�ــ���ـ���ـ�دة�ا�@pــ¼ا�ا���ا��Vــ������>ـ
T,ام�أدوات�ا�
"ـ�� قp*��ـ�jا�*�	ـaن�'ـ��¢�
 .ا�&�����
]"�°�ا��,ف��¯®�

 �°¢ـــ-ب،�و$¢��ــــ�ا�fـــ���ـــ&�
Tـــ�ت�ا���	x	��ة�ا���>ـــ��� �yدا رp*��ـــ�jا�*�	ـــaن�'¢ـــ� ق
�Uــ�	�Yــ��ا���tــ	*�ا�ـ,�ا��
]"�ــ°�=uــ,اف�) ¦*ــ,�$�Vــ�u�Ðــ¼ه�ا�"�ا�ــ,�وا�
*��	ــ�ت(�

 .ا���eة�����fدة�ا�! '���ا�&���

 ��u ���ـ��ا�*���ـ�ت�وا���ـ��°�ا�ـ�Xø]���ـ��fـ#�د 
�&���Xàـ#�Tا�� �¢��'�j��*
را� ل ق
 .=>�>����µ,ار�و���ء�=z;�م���Ä�V®����دة�ا�! '���ا�&���

  aDـــ�*��'�jـــ��*
�12ا� ر�ا�! '��ـــ���>ـــ
T,ام�C>ـــ! ا$���xت�ا�
*�و�dـــ��أ��ـــ�ء��	��ـــ��ا�
ـــ,
  .��دة�ا�! '���ا�&���

 ـ���ـ�دة��12 ي��>ـ
�x'�ت�ا�*�	ـaن�ا�ـ�Xø]��و$ـ,��	�����ـ,�$ـ, ��ا�
*��ـ��ا�&ـ�D,"$ر ر
 .ا�! '���ا�&���

 ®¯	§ـ
ات�ا�&���ـ��ا�Êـ)�$ ��ر$"����أداء�ا�*�	aن����f-ل�ا�-õ���zداء�ا�*�	ـaن���	�ـ�
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,$�,����k� .را�XYار�وا���

 ¢-ب��&�����>���ت�ا��ا�t��[
����	��*
 .ا�XYص�����ا>
T,ام�¤�ف�ا��#�ت�ا�

 ¢ـ-ب��ا�U��tا��
ا�XYص�����$����e=>����ا�#&���ذات�ا�¢�¦y�U',اç������دة�ا�
�12ا�! '���ا�&���  . رأ���ء�$,

 �tا��

��eـ��ا�¢ـ-ب�أ��ـ�ء�) >	*���و�#���(ا�
"����ا�XYص�����$��j�rو>���tا��
ا>��ا�! '���ا�&���   .رد

 ��*��tا��
  .ا�XYص�����$��a �اcY#�������¢-ب���<�����*����ت�و����dت�ا�
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 �0ــ�ت��ا�tن�¦*�ا�ــaــ	ا�*��jـ��*
د�ـ�ة�¦*ــ¥�أ>ــ�$¼ة�ا�ـ��Xøا��&ــ���7و��ــ��ا�ــ�&�1�
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,$�,����W�*&dCر. 

 �	
�إWــ���ـ�ـض�ا>ــ �})�����ــ� لات�ا�
]��ــ���tــ���ــ,د�{�aــ ��ــ�fا�*�	ــaن�'��d Eــ���vا�
ــ, ر ر
����دة�ا�! '���ا�&������,T
��ا�7��"
ات�ا� �	
�eت���������fا�#,ق��> رد  .ر

 ــ�ج�
dµت�ا���>ــ�����x�$ــ! ا<yــ�����~� 
�&ــ�،�وا�
ــ,Tت�ا�-Bkا�ــ�fــ,��ــD,*�ر�ـ�ـض�ا
�12ا�! ' ,$���y',ا������	Bk-ت� ��XYرا 
�&�لTا��t	*�ش�ا   .ر���ا�&�����-ل�و

 ���&�! '���ا�س�ا 
������ß®����ا�¢-ب��,ر����	��*pت����"$�����t	*�وا.  

 ــــ�ار� �	ـــــــ����ــــــ��ا����ـــــــ��kواXYـــ���12 ــــ°�وا>ـــــــ! ا$���xت�$ــــــ, ـــ�3�jا�ـــ ــــ��$��rـــ را�*	ــــــ���tـــ
ا>��ا�! '���ا�&��� �ا����ء��Y¼ب�ا��sdه�ا�¢-ب��, روا�
*�و   .ن

  !B�ا'ـــ��ا ة�وا�*	ـــ���tـــ��$ـــ��a �ر ا¾®��ا�����ـــ��'ـــ#� رو�dـــ����¢ـــ-ب���ـــ�د���ـــ��ا>
&ـــ�7 ر
7
	�ة�. 

  :ا��]�f��Zا�*����اD,�Y,ة

 ام�,T
�~�ا�*�	ـــaن���ـــ��$ـــ#	���وا>ــــ 
ـــ,���
T#ـــ��B$�(�ï���eـــ��ا�
*�ـــ�	'��d�*
رC>ـــ
���dو !B�y���"��~�ا�����"XYا)���&$   ).را���

 ����*ام��#�در�ا�,T
ات�ا�¢-ب�'�> ف�و��� 
	�م�'½��اء��*�uCر ت�ا�]����وا�*���ـ��ر
  .��! '���ا�&���

 ¢-ب�أ���ء�أداء��ا��*¦�
�����0D,XYا���e����B
��ا���"

	�م�'�>
T,ام�و>���tا�uC
��ا��$�¢��'	�دة�ا�! '���ا�&����*
  أkA¢��ا�

 ���&�! '���ا��12ا ,
��و=']�ث�ا�*���ة�ا��$�¢��'�*

	�م�'���µم�'�����ت�ا�uCر.  

 *

	�م�'��uC���&�! '���ا��12ا ,
���� ر�ف�����ا�7
],��ت�ا�
"����ا�-   . ز

 �	
��ا�7��"
���v	���ت�ا��
dه� ���72و�°����$&� ,
ا$��ا� ������	�s'م��	
uCز ر   .ر

 0ــ��D,XYــ�ت�ا��"

	ــ�م�'
��rــ�jو$��2ــ�Uا�uC)�،v! '�ـــ��....) ��ــ#�ت،�'ــ�ا���12ا رــ��$ــ,
  .ا�&������¢-ب

 ات�و,x

	�م�'	�D�7ة�ا�7uC���&�! '���ا�ا� �
[�����0D,XYات�ا �¢
ىا�   .ر

 �~ـــ<�XYا�Uـــ��tـــ��*
ات�ا� ��Íـــ���]ـــ,دة�µ{ـــ�7ب�ا�*�	ـــaن���ـــ� ر$Tـــ#��e�Sـــ�7ت�$, ر
�W�.  

 ــ����-�y0"��ـ���ـ��ا�	�
�� �~�ا�*�ـ����¢ـ-ب���ـ��ا>ـ
T,ام�و>ــ���y�tـ-م�ا�! 'ـ� ي$ـ, ر
�®»,����	��*
��دة�ا�&������ا�  .زوا�*����$����,«®��و

 ��~� ,
�و�*��Yـ��ا�ـ§*���jـ,�را� ��أو��eا�"ـ#�-
���*eا��ا��D¼�
ر���ا>
T,ام�ا�
��*
  .ا�
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 ـــ����	*�ـــ��ا
ــ�ج�'ـــ�ا��vا�B	��ـــ�$��و$��r&�ــ��dوإ��ات�$ـــ#	� �~���ـــ��ا{sــ�7ب���ـــ� را�
ــ, ر
 .ا�
*��	���و�°�=>�1وا�*�aD �ا�&���

 ة��e=��d��#�����&�ا� ��=�����~� ,
را�  .ر

 �����&'��}ر�kا������~� ,
��ا��
,�Dت�ذات�ا�#���'��
�S#T'½'ـ,اء�ا�
*��"ـ�ت�را��
�وا���7,ة  .نوا�"! �zت�ا���>���$��دل�اEcY ات�ا�*�

 ا�*����ت�f�� �[
�~�����آ���ت�ا��]�Zوا� ,
يا�   .ر

 ام�,T
�ا�
*��(ـــــ)�<�>ــــــ ــــ� �~���ـــــ��$¢�2ـــــ�Uا�Eـــــ ا��vا�B	���$��ـــــ��ـــــ���,�ـــــ��ا�]
ـ ــــ, ىا�
ـ ر
�v��d�'Word،������س�ا ��$�&�¼�Power Point�uوو���ا�
T¢�����,ر�. 

 ��&#ـ��'ـ�*	
xا���D�§"ـ�ا��kـ�ـ������ �و>���y�t-م�ا�! 'ـ� �~�����$&*��tدو ,
يا� ر ر
������&#'���<  .ر����،�وا�,

 ��	��*
���,���ا�*	����ا���&�
T~�ا����أدوات�ا�j�r�$�����~� ,
 .را�

 � �¢'���72 ,
ات�ا� ��ا����@�-�y� EcYا�j�r�$�����~� ,
قا� ر ر إ',ا����<�>
T,ا���ر
��ا�
	��,����Vع���.  

 �t�
��ـــــ�tإ�´®ـــــ���ــــــ��fـــــ-ل�ا��>ــــــ�D�(ــــــÊ�ف�ا �~���ـــــ��$��rــــــ�jا�*���ـــــ�ت�وا�*ـــــ� ــــ, را�
ـ ر
��&�rة�و �#'�()��*
�ا� �
[��'��&�
Tرا�  .ى

 ���,و�ا�*����ت�ا��B�gام�,T
�����ا�*����ت�'�> �#XYا�t�<�����~� ,
لا�   .ر

 
���ا��Uا� �~�����{�&���ا�,�� ,
لا� 
	�ç��وا�
�ا���f��t-���رeC�tا��.  

 �&�
Tا���u ���´®�����f#�د �#XYا�*����ت���,�ا�°���$���&�}�����~� ,
را�   .لر

 �Uــ��tا�ــ�
�~�ا�*�ــ����ــ��$ـ#	���وإAــ�kء���ا�ــ�Uإ�B! و�dــ���� 
ــ,��tــ	ش�� ر$ـ#	���و ر
؛���
��~�����ا�ـBk-ت�ا�Êـ)�$�ا�eـ���ـ- ل�را��>��7ا�
*��	���وا�¢-ب�وأو���ء�=��

 .ا�*	����ا�
*��	���و$&*��tا��kا{��ا�! '���

 ��ــــ��اBXYـــ����ــــ���ـــ,ى�#ــــ��Xا�*���ـــ�ت�
ا�
*��ـــ�j'��*ـــ�aD �ا�*�	�ــــ��ا�ـــ��7	��ا�Êــــ)�Dـــ
�®Ä�V.  

 @Aو !B�y� �
��ا�]�	#$��  .ىا�
*��aD�*��'�j �ا�&����وا�! '����

 S#T
����xل�ا��,D,�Yر��¯®��ا,#D�(Ê�ا���dو !B�y�U�  .ا�
*���j'���ا

 ـــ�دة������ـــ��� 
�&ـــ���;��ـــ·ة�ا�¢ـــ-ب،�و$ـــ,����وTـــ��ا���*
�ا>ـــ
T,ام�ا� زا�
*��ـــ�j'¢ــ�ـ ق
��	��*
 . ا�*	����ا�
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 ــــــ���	*��ــــــ�ات�ا¢cYــــــ��ا���t	
kــــــpــــــ���z-ـــ�ت�� $"�ــــــ���أداء�ا�*�	ــــــaن�'�>ــــــ
T,ام�'¢��ـــ
��&�rة�و   .را���7	����f',ء�ا��]�f��Zا�*�����وÊz¬�ا>
T,ا����'#�

 �-�y�t�����ــــ���ـــ�ض�ا�*,Dــــ,��ـــ�fا��>ــــ�®ó� ر�ــــ����ـــ���x	��ــــ�ت��	ــــ�tا�*�	ـــaن،�و$ــــ,
()��*
�ا� �
  .ىا��",�ا����ء����،�و'���*2�¢$	��TD,م�ا�]

��	��*
  :ا��ksر{���و�TdCاط�أ���ء�ا{�7sب�اEcY ات�ا�

 ــــ,ى���U	
xــــ��'ــــ���'�xDy��ـــ�ا��vوأAــــk¢��$�	�ــــ��ا��ا�3ــــ��وا�"ــــ� إgــــ�اك�ا�*�	ــــaن�ــــ��'ـ
 .ا�¢-ب

 ن�a'ت�$�ا������"�z�������12ـ�دة�إ ـ��$ـ,��را�*�	aن�وا��a�eن��->
&�دة��E��fـ ا¾®
  . ا�! '���ا�&���

 ¢-ب��&�����ل�ا�	�=����"

	�م�'½�gاك��x	�����E��f اء�ا��xل��uC.  
 ���*
�12'ـــــــ��&��°��ــــــ�دة�ا�! '�ـــــــ��ا�&��ـــــــ����¢ــــــ-ب؛��
��2ـــــــE��Uـــــــ ات�ا�ـــــــ ـــــ�م�'��
ـــــــ, 
	ـuCر

��,®ß7ا�.  
 ���&�ل�ا�	�C� a7&

	�م�'uCـ��أ��ـ�ء��dو�*
�ا��ـ#�����ـ��fـ-ل�ا����ـ�kت�ا� ن���&�ـ�

ا>��   .را�S#XYا�,
 ���&�ا��®óuا�����	ء�و$���'=���,�� 
	���ت���Uأو���ء�=��eم�¦*",�ا�	
uCر.  

 ��$ـ,ا�¼{���وا�ة�ا ��7��>��0D,XYا���	��*
�~�ا�*�	aن�����ا�
*���U��tا��>���tا� ر$, ر
���12دة�ا�! '���ا� ,$����u a¤و��gر���& . 

 ش� �~�ا�*�	ــaن���ــ��p*ــ,�tDاcY¢ــ��ا�"��	ــ��'�ــ�ء���ــ��a�pــ ات�ا�! اVــ���دا�ــ�tو ر$ــ, ر
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,
'����cYا��&�
Tا��t	*�را. 

 ــــ��ت�*&dل�ا��"
�~�ا�*�	ــــaن��ــــ��fــــ-ل��
T#ــــ#aن���ــــ��C$ــــ�ان�dC&*ــــ�W�،�وا>ــــ ر$ــــ,
 .�����fوا��7¢�ة���´®�

 ــ��ا&�
Tا���¢kــA=ــ�����~� 
	ــ��Uـــ�fرا�
ــ,xــ��ا�ــ��p*��ـ�ـ�ا�"ــ����xDy'�ــ�����Êــ)�pــ�7
���12دة�ا�! '���ا�&���  .ر�-ل�$,

 �t&��ــــ��دا�ــــ�! '�ــــ��ا�(ــــ)�ا�*������	�ا�ــــy�U�B! و�dــــ��ا�Êــــ)�$ــــ§ �~���ــــ��ا�ــــ,�� لا�
ــــ, ر

&�دة�ا�����<Cو�tا��
 .و��رج�ا�"¢����

 ن�aــــــ'�tا�ــــــ�
2ــــــ���7ا�Êــــــ)�$ــــــ,���ا� ,
ـــــ! ا$���xت�ا� ــــ¥�y>ـ �~���ــــــ��¦*ــ ــــ, را�
ــ ــــ-ب�ر ا�¢ــ
ـــ��ــــ�� �12ا�
�ــــ�دW��و¤u aـ �ـــ�ـان�وا�
ــــ,=��
*�ــــ�}���-Ä®ــــ ������fــــ��p*�ــــ� �ــــ�د��رو$x*��ــــ ز ر

���12دة�ا�! '���ا�&���  .ر$,

 ة���ـ�� ���12دة�ا�! '���ا�&����$�()��,ى�ا�*���ا�"ـ, ,$�,����¢kAوأ�j�ر$#	�����ا ر
Ë����ا�eـــ��ا��ا�ـــ 
	ـــ�UاcYـــ�xوا��tـــ	*�ـــ��7ا<���tدا�ـــ��çـــ�	�Y&ـــ�دي�وا�ا�tـــ	*�را�j

�u a¤و���  .را�¢�
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 ! '�ــــ�����12ــــ�دة�ا رp*��ـــ�jا�*�	ــــaن�'·u	�ـــ��ا>ــــ
T,ام�و>ـــ���tا�
"��ــــ��ا0D,XYـــ��ــــ��$ـــ,
 .ا�&���

 ــــ���	��*
س�ا�
",�ــــ������ــــ��و�]��ــــ����
*ــــ�ف���ــــ��ا�ــــ��7>��ا� ًا�
*��ــــ�j'	�ا�ــــ�Uا�ــــ,ا ً ر
�����*�
 .ا�

 ���}��7ـــــ�داءات�ا=�t0ـــــ	ـــــ��$�z-ـــــ�ت���ـــ
T,ام�'¢� ات�$"�ـــــ���أداء�ا�*�	ـــــaن�'�>ــ ر��ـــــ�
���12دة�ا�! '���ا�&��� ,$�� .را>
T,ام�$��hا��>��z�����t>�t,ه�

 ــ��&�
Tــ~�ا�dا��Yا���ــ�_ ا�*���ــ�($"�ــ� ��ــ�دة�ا�! '�ــ��) ا��e,ا�dــ�_ را��� ل��	*�	ــaن�zــ�
�ـ�ان،�=����ت�ا�-�zـ�،�و$"ـ���¢�ات�و ��
���>��&�
Tام�=دوات�ا�,T
را�&���؛�'�>

��ا�¼اp@�و��"
ات�ا� �	
 . ¤�u aروا>

 ! '�ــــ���ا� ك��*ــــ�ض��]
ــــ� �kــــs�ــــ����ــــ��ا	����12إ',ا��ــــ�� ى$��rــــ�jا>ــــ! ا$���xت�$ــــ, ر ر
  .ا�&���

 ا��ـــــ��,'y&��ـــــ���ـــــ�ل�ا	�=�v� ـــ� واXYـــــ�ص���ـــــ��$;ـــــ��x��f	��ـــــ�ت�pـــــ�kر{����*ـــــ�ض�و$ــ
�	
��ا�7�*��ùs�ب�-¢��.  

 �t�
ــــ�ج�ا��>ـــ���tا�
*��	�ــــ���ــــ�kح�آ��ـــ�ت��	ــــ�tا��>ــــ�dــــ��إد�ـــ�ة�¦*ــــ¥�ا�
T#ـــ#aن�
�	��*
���12دة�ا�! '���ا�&���ا� ,$�����,[
 . ر��ا�7

 ��ــــــ��ــــ ا¾® س�ا��XYـــــ�����ــــــ��ا�Yــــ�ـدة��->ـــــ
&�دة��ــــــE��fـ ات���,ا�dــــــ����	ـــــ,ا �ـــــ� �tـــــ	ر� ر ز
��	��*
 .ا�*	����ا�

 ��¢kــــA¢ـــ-ب�أ��ـــ�ء�$�&�ـــ¼�أ�ا�fة��ـــ را�*	ـــ���tـــ��$;ـــ��x��f	��ـــ�ت��	ـــp�tــــ�kر{���دوا
  .ا�! '���ا�&���

 ــ����"
ك�ا� �kـs�ا�t�....) �ـ/�1'ــ�ك،�واpـ�1آب،�اAــ7
�xام،�(را�*	ـ���tــ��$��rـ�jو>ــ�
ات�ا�! '���ا�&��� �~�����أداء�¦*¥���� ,
ر��ا�   .ر

 ت�-Bkوا���D�§"�ا�f�����	x�� �zن�a	�*ا��t	ت�����	xن��a'"�ش���ب�ا�'�Ð
ل�
���12دة�ا�! '���ا�&��� �y',ا������,�$, ��XYا��Wإ� �������&�
Tرا� ل  .ل

 ,ـــــــــ ـــــ�ء�$ــ ـــــــــaن�أ��ــــــ ـــــــ�ذج��ـــــــــــ�fا�*�	ــ ـــــ��d	ــــ ـــــــــ
T,ام�ر�-�zــــــ ــــ��'�>ــ ــــــــ��ا�&��ـــــــ ـــــ�دة�ا�! '�ـــ ��12ــــــ
�&�
Tت�ا���x�$ا !<y. 

 ��ات�Vــــــ���و$��ــــــ� ـــ� ــــ)��ــــــ�دة�ا�! '�ــــــ��ا�&��ــــــ����ـــ �})�µ{ــــــ�7ب��*�(ــ ـــd�'�Uــــــ���v$ــــــ, روVـــ ر
ــــ���Uــــــ��f،�'	ــــــ��©*ــــــ�د�'��&��ــــــ,ة���ــــــ��ا�*	��ــــــ�� ـــــ �ا��&��ــــــ���ــ ا�
*�aــــــ ات�ا��&��ــــــ�،�و¤aـ

�Ë �cYا�U	
xوا����	��*
 .را�
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��وا��*
  :�ا�Uا�����'aن�������ا�

 ��¢kــA=&��ــ����ــ,�أداء���ــ�م��! '�ــ��ا�ت�وا-Bkا�ــ�tــzن�أ>ــ��ب�aــ'���
	ــ�م�'ــ���uC
���tا�¢-ب�f����	��*
  .ا�

 ��*
��أkA¢��ا��U	
xت�ا��e��
z&����وا�! '���ا�ت�ا�D�¤ن�a'���
	�م�'���uC.  

 ���< ,D�(Ê�ا� 
	�م�'������دة�ا�! '���ا�&����و�aن�ا��اد�ا�*�	���=��uCر   .ا�¢-بى

 ���&-�ــ�ــ#&���وا�ا��¢kــA=ــ���,�ــ��ا�
·{�ــ,���ــ��أu	�ــ��ا>ــ
�-ل�ا��/�ــ��ا�]�¢ــ��
د�ا����îـــــــ��ا�
�zــــــــ�� ــــ�*¥�ا�ــــــــ�ا ــــــ���ـــــــ�دة�ا�! '�ــــــــ��ا�&��ـــــــ���ــــــــ��fـــــــ-ل��ــــــ�ـض�أ��0ــــــــ���ـــ رـ

 .وا>
T,ا��¾®�

 � �ــ��وا��ا�ـ�jا��XY$�ــ���
��ــ��tا�]
ــ� ��Yــ,اث�اz=ام�,T
�~�ا�*�	ــaن���ــ��ا>ـ ى$ـ, ر ر
����������'���ا�Uا�
*��()���دة��*xو���®¾�e��
z¢-ب،�و��})�ا��&�����! '���ا�ا�. 

 �fـ�،��ـ�&�rو� 
�&��وا>ـ
T,ا����'¢ـ�Tا�����"
�~�ا�*�	aن�����$#	���أدوات�ا� ق$, ر
��12ـــــ�دة�ا�! '�ـــــ�� ـــ, ــــaن�ا�*�	ـــــaن�أ��ـــــ�ء�$ــ ر�ـــــ-ل�$��ـــــ����x	��ـــــ�ت�ا�*	ـــــ�tا�
*�و�dـــــ��'ـ

 .ا�&���

 ��	
�~���ــ��آ��ــ�ت�ا�
"ــ����ا�ــ7 �ا�¢ــ-ب�را�
ــ, �
���ا�
&ــ#������ــ��fــ7 ىو{
�'ــ��ا�
"ــ� ر
����دة�ا�! '���ا�&��� .  

 �°ن��ــ,ى�$]"ـــ·kات�ا��¢"�ــ��¦ـــ a7ـــ&
��ا�D,¢ـــ-ب،�و$"ــ�ا�v�
ــ�d�tــ��$]��ـــ���~� را�
ــ,
����دة�ا�! '���ا�&������,®ß7ا����*
 . �dا$�vا�

 ــ���
�~���ــ��$ــ#	���وا>ــ
T,ام�ا��ــ�م�وا��ا�ـ�jو=Aــ��y��¢kا��ــ��ا� 
�	�ــ��را�
ـ,���
ـــ��'	ــــ�دة�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ�؛� ات�ا��XY$�ــــ���ــــ,ى�ا�¢ــــ-ب�ا��$�¢ـ را�ــــ¼<�ءات�ا�
*ــــ,دة�وا��ــــ�

U	
xا���eا�$�(Ê�ت�ا�D,[
  . ��ا{���ا�
�a ات�وا�

 ��ــ
	��ــ�ت�ا�¢-'�ــ��uوا� 
��eــ��ا�Êـ)�$��>ــ~���ــ�dyت��� �kا�ــ���~���ــ��$��ــ� لا�
ـ, و ر
  . ��دة�ا�! '���ا�&���

 ]ـ��ـ���¢ـ�ات�ا���~� �ث��eyا��ـ����ا�eـ��ا�ـBk-ت�ا�Êـ)�$�اeـ��ا�*�	ـaن�أ��ـ�ء�را�
ـ,

]"�°�=u,اف�����fدة�ا�! '������®ß�eا�������t	*�وا���z-ل�ا�-��fأو���،t	*�ا

 .ا�&���

 ــ�����
�إ',ا��ــ��� 
ـ�ج�وإ�ــ�اج�=Aــk¢��ا�
*��	�ــ��ا���د�ـ��'¢ـ�ـdإ� �~���ــ��3ــ� قا�
ـ, ق ر
���Y�*�����u�7p����&�! '���ا�دة�ا����ا>���ا�*",ة���fو�d���eـ�� را�����Vت�ا�,

  .ا�¢-ب

 �tـ	*�ـ�ل�اx���ـات� 
,�����tـ��xdyـ����,uا�k�وا���د=�j�r�$���&�}�����~� ,
زا� ر
�و$ـ,����d"ـ�ط�ا�"ـ�ة�ـ�� ��7,$�����*����Yأو��eا�"#�����eا�$�(Ê�ت�ا���&�yرأو�

���12دة�ا�! '���ا�&���   .  ر$,
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 $إ�ــ�دة�� �$/ــ~��eــ�7ت�ا�¢ـ-ب�دا�ــ�tا�&ـ#ـt،�'	ــ����D>ــ~�<ــ�tقp*��ـ�jا�*�	ــaن�'¢ــ�
���12دة�ا�! '���ا�&��� 
]"�°��������أ{E �أ���ء�$,����72 ,$���x�$را>! ا  .ر

 �tــ	*�ة�ا �ــ��ا��cYـ��'���>ــ��7ا�
*��	�ــ�،�وا�
���ـ��'ــ§� 
*��	ــ�ت�yدا��'�jـ��*
را� ور
��u'��¡�����7دة�ا�! '���ا�&���  . ر��إ�3

 ت�� �kاع�ا��d·'�j��*
ـ��$]"�ـ°�أuـ,اف��ـ�دة�وا���
�&ـ��ا�Êـ)��ـ,�pـ�7T¢-'�ـ��ا��ا�
  . ا�! '���ا�&���

 &��ـــ���! '�ـــ��ا�ـــ���ـــ�دة�ا���*

ـــ���vا�ـــdـــ���¢�'"ـــ���&�B'�tـــ	ش�� را�
*��ــ��jـــ��fـــ-ل�و
��ا��Vـ�ـ��؛���
·{ـ,��ــ�fا�ـ�7ر�ا�ــ�Ð�Xøأو��D,*pــ��إذا��*
uـ��'·uــ,اف�ا�ـ �xdإ��زا�Êـ)�$ــ

�*eا��ا��D¼�

¢�~�=������f-ل�ا�$. 

 ــ¼ي��ا�t;kــ�ــ:�'��ة�ا�� �~�ا�*�	ــaن���ــ��{�&�ــ��إدا ر$��ــ���ا��Yــ�7ت�ا�T#ــ#���
ــ, ر
���12دة�ا�! '���ا�&��� 
]"�°�=u,اف�ا���eة���,�$,'�Ð	7©ر.  

 �¼ـــــ��$�&�ـــــــــ�� د�ا����îـــــ��ا�
�zـ ب�ا�Íـــــ�7¢��'�>ـــــ
T,ام�ا�ـــــ�ا ر$�&�ـــــ¼�ا�*,Dـــــ,��ـــــ�fا�
xـــــ� ر
����دة�ا�! '���ا�&�����&�
Tا���¢kA= .  

 ــــ�ص��XYــــ �ا��¢"ــــ@�اaB&
�ــــ��ا�
�Vــــ��Ð��¢ــــ-ب�ا�*	��ــــ�ت�ا�*"��ــــ��وأ>ــــ���~�$�	�ــــ��ا�
  .وC',اç��ا��$�¢��'��! '���ا�&���

 ـــــ���	��*
وث�ا�&ــــ)�y>ـــــ-�@�ـــــ��$ـــــ#	���اEcYـــــ ات�ا� را�*	ــــ���tـــــ��C>ـــــ
&�دة��ـــــ�fا�ــــ�ـ
س�ا�! '���ا�&���   .و�,ر

 ¢ـــ-ب�ا�~� ���ـــ��ا�
*�aـــ �را�*	ـــ���tـــ��ا�ـــ����ا�ـــ��r&@�'ـــaن����dـــ�ت�p*�ـــ��ا��>ــ�ـم�و$ـــ,
  .ا�&)

 ���&�! '���ا�ا��$�¢��'������"

	*���ا�7xا��fدة�ا���&
  . ا�*	��Ð�V�$�����t,ى�ا>

 ـ��"�*
ا�*	��Ð�V�$�����tـ,ى�ا>ـ����ت�ا�! '�ـ��ا�&��ـ��ـ��zـ�tا�ـBk-ت�وا�"ـ§���Dا�
��/���'.  

ات���ا���:�ا���>~   :را$�Tذ�ا�"�ا

 ــــ���7ا��� 2ــ ,
ـــ�ر�C>ــــــ! ا$���xت�ا� ــــ-ب�را�
�ـــ ــــ�jا�
*��(ــــــ)�و�ــــــ#���Sا�¢ـــ >ــــــ�����	��ــ

]"�°�أu,اف�ا�! '���ا�&����.  

 ���&�! '���ا�¢-ب�ا��7})��وا�@w�xDy����*
��ا�D,"$�����7pت����وآ���dر���
  .ا�

 ��	��*
ا>��ا�7
"��tوا>�ksا����
¢����ا�*	����ا� �~�ا�*�	aن�����أ>���~�د ر$,  .ر

 ات�ا� a7ــــــ&
��ا�D,ن���ــــــ��$"ـــــaـــــ	ا�*��~� �ــــــ�ت�ا�Êـــــ)��ــــــ,�$��ـــــ,���ــــــ��ر$ـــــ,�&�ú�ـــ�� �¢"�ــ
� . أ�	���
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 �®¯�'��ç�	�Yا�t	*�ا��ة����دة�ا�&��°��	�������f-ل�$��� ��������~� ,
ًا� ر   . ر

 �Uـــــ	
xوا�� 
�&ـــــ���ـــــ�Uا��>ـــــ�7ت�=�ـــــ�Tا{��ا��kـــــ�ا� ــــ� ىp*��ـــــ�jا�*�ـــــ��'·>ـــــ���~�و3ـ ق
��	��*

*����و$¢����ا�*	����ا����Ë �cYرا. 

 ـــ�ت�ا����Íـــ��'	ـــ��p*��ـــ�jا�*�	ـــaن�'·�- ,$�vـــ-ل�'ـــ�ا���fـــ���ـــ®ß�	�$ـــ�����tـــ	*�ر���ـــ��وا
��ا���eة�*
 .�d�°"[Dا$�vا�

 ��	��*
ة�ا� ات�ا�"��د��f���D-ل��",�ا��,وات���Uأ>�$¼ة�yدا ����'�j��*
را�   . ر

 h�¼�ة�,*����z-����
T,ام�'¢�<�'��D"��د�ات�ا   .ر$"����أداء�ا�*�	aن���ا���

 ا�fـ��,D,*��'ن�a	�*ا��j��;$��çـ,ا'y� ـaB&
��ـ�م�ا�ـ#*���ا�Êـ)�$]
ـ�ج�إWـ�����ـ,��ـ�fا�
�u �xdإ��  . ز

 ــ�ل�	ــ��$�&�ــ¼�=���
�ــ�ر�ا�ــ,��°��ــ	دوات�وا�*ــ,ات�ا�&��ــ��ا�Êــ)�pــ�7�Cــ�ص���ــ��XYا
���tا�¢-ب�f�����&�ا.  

 ـــــ�ت��d�;�y�Sــــ ــــ~���ـــــ��d"ـ ـــ)�D	Bـــــ�fا>ـــــ
T,ا������
��ـ ـــ��ا��ـــــ,ا��tا�Êــ ا�*	ـــــ���tـــــ��إ$�zــ
��<   .را�,

 $ــــــ�����tـــــ	*�ا��¢kــــــA=&��ـــــ����ــــــ���! '�ــــــ��ا�ــــــ��3ـــــ-ب�ا��*
��ــــــ:�ا���>ـــــ~���
],Dـــــ,�ا�
����Íا��D�(Êدو¿®� ,
  .را�

 ¢-ب��ا��®´��U"D�,��(Ê�¢-ب�ا�أ�¢�ء�ا�~��#
������
ات�� �7��,D,[$�����t	*�را
��ا��$�¢��'	�دة�ا�! '���ا�&����*
  .أ���ء�ا{�7sب��E ات�ا�

 ®´¢-ب���ا�U"D�(Ê�ء�ا�¢�=��#z�����t	*�ا�®ß�Y�*��t�<�UV ��و�*
  .و��أ���ء�ا�

 ��7ن�و$¢ـــ����ا��>ــــa7ــــ��$]ـــ��اء�ا�"! zــــ��وا�Êـــ)��ـــ,�pـــ�7 �� ر����ـــ��kا�*�	ـــaن�zـــ� ل
��	��*
 . ا�

Z[��أ>����ا�f��U¦ا���7ال�ا�ا�f���'�ey��$�h�¼�������را�
#����: و��ا�"! ح�ا�"�
ا�! '���ا�&������fو���d���eاEcY اء�$�����j�rدئ�ا�������ا�
�ا�������ا�
�	���ا�������*�()�

  وا�
a##Tن؟
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Z[��ت�ا����$:  


ـــ���vا��]ـــD�Z	Bــ�fا�!ـــ اح��x	��ـــ���ـــ�fا�
��ــ��ت�ا�Êـــ)�D	Bـــ��fـــ��f-��ـــ��dـــ�ء�V��ــ
$ـ,����أu	�ـ��$��rـ���jـ�دئ�ا�����ـ��ا�
�ا�ـ����ــ��ا�
�	�ـ��ا����ـ���*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�،�و�¯®ــ��

�'	*�(ـ)�ا�! '�ـ��ا�&��ـ�،�وu�e�dـ����	ـ��$����ت������'��"��	aن�����ا�* ى	����ا�
*��	�ـ�،�وأ�ـ�
��D:  


	ــ�م�'·u	�ــ��$��rــ���jــ�دئ�ا�����ـــ�� و�
¢�ـــ~��ــ¯®�ا�"ــ��	aن���ــ��ا�*	��ــ��ا�
*��	�ــ�،�uC
 : ا�
�ا�������ا�
�	���ا��������¦*¥�ا��Yاd~�و�¯®�

ا - �ا�! '�ـــ��ا�&��ـــ��ـــ��Vـــ�ء�آ ��"ـــ� ر$],Dــ,�=uـــ,اف�ا�
*��	�ـــ���]
ـــ� ر 
	ـــU،�وا$u�xـــ�ت�ىxء�ا�
���،�و$]���t=�	�ل�ا�&�������Vء�ا�"§���Dا�&�7&���و=�-  .رأو���ء�=��

2ـــ��)���! '�ــــ��ا�&��ـــ��ــــ��Vــــ�ء� - ,
�ا� �eــــ�ت�ا���ـــ��ــــ��$¢ـــ�����&ــــ�دات�ا�]
ــــ� اء�و ر$�ــ�ـع�� ىر و
��	��*
�و$��Ð�Vذ�ß¢kA·'�h®��ا�  .ى�-���ا�! '���ا�&����'��
T##�ت�=��

- ,x
2ــ��7،�ـــ���ــ�D�7ة�ا�ــ7 ,
�ـــ��� �ا�! '�ـــ��ا�&��ــ�،�ا�- ات�ا0D,XYــ��ـــ���]
ــ� رات�وا�
¢ـــ� ز ى ر
��72 ,
��و=']�ث�ا�*���ة�ا��$�¢��'�*
 .ر�Vء�����dت�ا�

���tا�
a##Tن���ا��xل،� -�f¢-ب����&�����ل�ا�	�=�t��[$�����	��*
�U2��$اEcY ات�ا�
���®á-3�7ب�s}ا������eا�$�(Ê�ت�ا-Bkف�����ا��*
ات�ا�&�����  .ر�	��

ك�ا�
"��ــ�� - �kــs�ا�t��~���ــ��....) �ــ/�1'ـ�ك،�واpــ�1آب،�اAــ7
�xام،�(ر$��rـ�jو>ــ� رــ��ا�
ــ,
ــــ� ـــــ��ا�&��ــ ات�ا�! '�ـ ــــ� �ا��ــــــ#�����ــــــ��fــــــ-ل� رأداء�¦*ــــــ¥���ــ ــــ����&�ــــــ� نو$&ــــــ�C� a7	ــــــ�ل�ا�&��ــ

��dو�*
 .ا�����kت�ا�

- ،��*
��أkA¢��ا�ـ�U	
xت�ا��e��
z&����وا�! '���ا�اف�ا,uن�أa'����وا>ـ����¾®��ـ��zـ�tا��

	*���ا�7
"�����'��! '���ا�&���xا��fدة�ا���&
  .ا�Bk-ت�ا�
*�"��'���/��،�وا>

ــــ��$�&�ــــ¼�=�	ــــ�ل�ا�&��ــــ�،�وإ$�zــــ�� -��	دوات�وا�*ــــ,ات�ا�&��ــــ��ا�Êــــ)�pــــ�7 
�ـــ�ر�ا�ــــ,��°��ــــ�C
��<  .را��,ا��tا�D�(Ê	�fBا>
T,ا������
��~�������d�;�y�S"dت�ا�,

������D���ا�&���،��*�()�ا�! '�®¯��~�¢
 :و�

س�ا�! '�ــ��ا�&��ــ�،�و$��eــ��=>ــ���� - وا>ــ
T,ام�$"��ــ�ت�p*��	�ــ���
���ــ���ß®��ــ��ا�¢ــ-ب��ــ,ر
�tا�ـــــ�
ا�ــــ#&���ذات�ا�¢ــــ�¦y�U'ــــ,اç�����ــــ�دة�ا�
�ا�ــــ��tـــــ�Uا�¢ــــ-ب��ــــ��fــــ-ل�و>ــــ���tا�

���"
 .ا�

�	ـ����ـ��ا����ـ��kواXYـ�ار�وا� -���12 �ا���ـ�ء��Yـ¼ب�رو$��3�j�rا�°�وا>! ا$���xت�$ـ, ن
*ـ�و
���"
��ا���"
 .ا��sdه�ا�¢-ب،�و$��j�rو>���tا�

ـــــ�ا��r�$)�،vــــــ�jا�ــــــ7
],��ت�ا���	�ــــــ�� - ــــ#�ت،�و��
ـــــــ,�Dت،�و�ـ ـــ�tا��Bــــــ���ـــــــ�U.....) ��ــ 
�ا�ـــ��
ا¾®��ا�����ــــــــ�،� ـــــ��ا>
&ـــــــ�7 ــــــ�د���ـــ ــــ����ـ ا'ـــــــ��ا�B! و�dــــ را�¢ـــــــ-ب�ـــــــ��أي��;ــــــــ�ن��ـــــــ��fــــــــ-ل�ر و


]���tا��>���ت����	��*
  .�ا�&�������وا>
T,ام�¤�ف�ا��#�ت�ا�
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س�ا�! '���ا�&���،� - ��اEcY ات�ا�
*��	����,ر�	#$���@�-<y�(&�وث�ا 
&�دة���fا��<Cو ر
 .ىوا�����'aن�'�¯®�،�و�aن�ا��اد�ا�*�	���=��

- ���$�Vـ��Ðا�*	��ــ�ت�ا�*"��ــ��وأ>ــ���~�$�	�ــ��ا�
&aBــ �ا��¢"ــ@�وC'ــ,اç��ا��$�¢ــ��á®ــ�،�وا�ــ�
 ���ا�&������,�أداء����م�=kA¢��ا�
*��	��'aن�أ>��ب��tzا�Bk-ت�وا�! '

��ا�
*��ـ��xDyـ�w@�وا�ـ�7})���¢ـ-ب،�وzـ#��=�¢ـ�ء�ا�Êـ)� -D,"$�����7pت����وآ���dر���
ا�
��®ó��#
������
ات�� ��f��،�®ß�Y�*��t�<�UV-ل���7 ر�U"Dا�¢-ب��´®��و  و

- eو�"ــ,�ا�،�	
��ا�ــ7�*��ùــs�¢ــ-ب���ا��ــ��,'y&��ــ���ــ�ل�ا	�=�v� �ــ���ــ�Uو$ــ� ر
	��ــ�ت�دو
��ا�&���®óuا�����	ء�و$���'=���,��   .رأو���ء�=��

- ���،�ود�ــــ�*
��أ��ــــ�ء�ا�ــــuأ'�ــــ�ء�SــــT$ت�-Bkـــ�د��ــــeــــ��و��z��ــــ� را�
�ا�ـــ��tــــ�Uأو��ــــ�ء�=�ــــ�
��,"
��ا��ا�tzا�
*��	���ا���uأ'��ء. 

 
Z[��ت�ا�z !"�:  

���x	������fا�"! �zت���D,"$�fB	D��W�XYا�Z[��ا�v��
dء��V����D��	:  

- ��ات�3ــ-ب�ا�! '�ــ��ا�&��ــ��و��ــ��� ر$��rــ���jــ�دئ�ا�����ــ��ا�
�ا�ــ����ــ��$�	�ــ����ــ�
�u�[d. 

ـــ�دئ�ا�����ــــ��ا�
�ا�ــــ�����ــــ,ى��*�(ــــ)�ا�! '�ـــــ�� - �ا��ــــ#�ت�ا���	�ــــ��ــــ��$]"�ــــ°���ــ ردو
 .ا�&���

��ا�ــــ¼اp@��ــــ,ى� -�*
ات�ا�ــــ ����ــــ��ا�
�ا�ــــ�tا���(ــــ)�ــــ��$�	�ــــ����ــــ���~�ا�"ــــ� �ا�
ــــ, ردو ر ر
 .&����*�()�ا�! '���ا�

ــــ�دئ�ا�����ــــــ��ا�
�ا�ــــــ����ــــــ��ا�*	��ــــــ�� - ـــ�ت��*�(ــــــ)�ا�! '�ــــــ��ا�&��ــــــ���
��rــــــ���jـ {&�Dــ
��	��*
 .ا�

���Vء����دئ�ا�������ا�
�ا���� -��¢<�
�ا�! '���ا�&����'������zا�  .ر$¢�����"�
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Ueا��ا  

أو�
ً

 :���  ا��ا�Ueا�*�

�،�ا�E��,�*7 وك�uـ�ء). 2018. (إ'�اV��ـ�~�ا�*�	ـaن� 
	ـ�Uا�*���ـ�تر$,x�� .ة�u"ـ��ـ��7: ا<��
ات�ا��]��0 �ks<-��Zz���را.  


¢ــ����). 2020. (،�أ���ــ���]	ــ,أz	ــ,�������ــ���ــ,��tا�ــ���'�dــ����v"!ــ ح�ــ��ا�
�	�ــ��ا����ــ���ــ�
ـــ��ا�&��ـــــ��وأ�ـــــ�ه���ــــ��ا$xـــــ�ه�á-3®ـــــ��d]ــــ��ا�ـــــ�دة 2ــــ��)��*�(ـــــ)�ا�! '�ـ ,
��xـــــ��. ر=داء�ا�

 .��e��7&�،6)14(�،629  - 702*��ا�&��م���*��م�ا�! '����وا��

ـــ�ات�). 2018. (أ�ــــ�7{)،�>ــــ��د�eــــ�اد��ــــ�ج ـــ��Vــــ�ء���gـ ا�
�	�ــــ��ا����ــــ���*�(ــــ)�ا�! '�ــــ��ا�&��ــــ��ـ
���	�
  .����x��،)127(�،350  - 389داب. ا�7
,ا��ا�

��Ídان� �<�،1e�e2011. (ز .(� aD�*ء���V��ات������3ا�¡�e�7ت� �"�����¢
ر'���v��d"! ح��
ــــ� 
	ــ�Cــــــ�دة�و�Y&��ــــــ�ا�ـــــ��ا ـــ��ا�! '�ـ ـــــ,اد��*�ــــ ــــ�ث�ــــــ��ا�! '�ــــــ��ا�&��ـــــــ��. د��µـ ـــ��']ـــ ��xـــ

  .327 -  307،�)33(،�نوا�&��

fD,ـــــ�ا� ــــ� zـــــ�ب�dـ رz	�ـــــ,،� '�dـــــ����v"!ـــــ ح��
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