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 تأثير استخدام أسلوب التقنين الفردي خلال تشكيل الأحمال التدريبية 
 "BUNKAI . KATA كاتا  مستوي الأداء للشرح التطبيقي " بنكاي علي

 الخاص بالهيكل البنائي للجملة الحركية  
 ) جوجوشيهو . شوا (  

 

 / رانيا جابر توفيق احمددكتوره

 جامعة الاسكندرية ناتلبل التربية الرياضية  استاذ مساعد بكلية

 مقدمة الدراسة: 
فٝ عج١ً رط٠ٛش ِغزٜٛ إٌزبئظ اٌش٠بض١خ ظً الاػزّبد ػٍٝ ص٠بدح ؽغُ ؽًّ اٌزذس٠ت ٌفزشح ط٠ٍٛخ ٘ٛ اٌؼبًِ 

الاوضش ا١ّ٘خ ِٓ ؽ١ش اٌزأص١ش ٚوٍّب صاد ؽغُ اٌؾًّ اسرفغ ِغزٜٛ الأغبص اٌش٠بضٝ ؽزٝ ٚطً ٘زا اٌؾغُ اٌٝ دسعخ 

لا ٠ّىٓ رخط١ٗ ارغٗ اٌجبؽضْٛ اٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ ؽًّ اٌزذس٠ت ػٓ طش٠ك  اٌزٞب اٌؾذ الالظٝ وج١شح ٠ّىٓ اػزجبس٘

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ؽًّ اٌزذس٠ت ثض٠بدح اٌشذح ٚثؼذ ص٠بدح وً ِٓ اٌؾغُ اٌٝ اٌؾذ الالظٝ ٚوزٌه اٌشذح وبْ لاثذ ِٓ اٌجؾش 

 ػٓ عذ٠ذ ٌزط٠ٛش فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت اٌش٠بضٝ . 

( أْ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ رز١ّض 2021أؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ) ( ، ١ٌ2020ش١ٟٙ ) ِؾّٛد سث١غ ا٠ٚزفك ولا ِٓ 

ثزٕٛع الأعب١ٌت اٌف١ٕخ ٚوضشح اٌؾشوبد الأعبع١خ ِب ث١ٓ اٌٍىُ ٚاٌضشة ٚاٌشوً، ٚٔظشاً لاخزلاف أعب١ٌت أدائٙب 

اٌلاػت اٌؼذ٠ذ ِٓ رٍه  ٚاٌزذس٠ت ػ١ٍٙب اٌزٞ ٠ؼزجش ِٕز ثذء اٌّّبسعخ ٌزٍه اٌش٠بضخ ٚأ٠ضب ٘ذفٗ إٌٙبئٟ، ؽ١ش ٠ؾزبط

أعب١ٌت الأداء ٚاٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٙب ِٚب رؾزبعٗ الأعب١ٌت خلاي ِّبسعخ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ )اٌىبرب( ٚرٌه ٚفمبً لاخزلاف 

رؾذ٠ذ الأعب١ٌت رؾ١ًٍ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚاٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ ( ٚ، ٌزٌه ٠غت اد خلاي الأداء ثبٌجطٌٛخ ِزغ١شِٓ 

 ( . 5، ) ( 26)ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّٙبسٞ ٌٙب ٛػبً الأوضش ش١ اٌّٙبس٠خ

خبٌذ سف١ك ( ،  2021اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ ) ( ،  2021اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘  ) وّب ٠ٛضؼ ولا ِٓ 

أْ  ( 2008( ، سضب ٠ٛعف ٠غشٞ )  2012( ،  ٘جخ ِؾّذ ػٍٟ )  2012اثشاس ؽغ١ٓ وبسْٚ ) ( ،  2021ٔبعؼ ) 

ؾشو١خ )اٌىبرب( عٛ٘ش س٠بضخ اٌىبسار١ٗ اٌؾم١مٟ ٚاٌؼّٛد اٌفمشٞ ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ٌش٠بضخ اٌىبسار١ٗ، ٚٚاؽذٖ ِٓ اٌغٍّخ اٌ

ألطبة رٍه اٌش٠بضخ ٚاٌطش٠ك اٌظؾ١ؼ ٚاٌّؤصش ٌفُٙ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلأعب١ٌت اٌّىٛٔخ ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ٌش٠بضخ 

ٓ أُ٘ أعب١ٌت ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌؾبٌخ اٌّٙبس٠خ ٌلاػت، ؽ١ش اٌىبسار١ٗ، وّب أْ اٌىبرب ٚاٌزذس٠ت ػٍٟ ِىٛٔبرٙب رؼزجش ِ

أعّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء فٟ ِؼٙذ اٌشٛرٛوبْ ثب١ٌبثبْ ػٍٟ أْ اٌزذس٠ت ػٍٟ الأداء اٌّٙبسٞ ثئعزخذاَ خظبئض الأداء 

ػت ٌلأعب١ٌت عٛاء وبٔذ دفبػ١خ أٚ ٘غ١ِٛخ أٚ رؾشوبد اٌمذ١ِٓ ٚإرغب٘برٙب ٘ٛ الأعبط اٌؼٍّٟ ٌزط٠ٛش ؽبٌخ اٌلا

 .(  19، ) (  16( ، )  1( ، )  14) ( ،  8( ، )  6) اٌزذس٠ج١خ ٚفمب ٌٍفٍغفخ اٌزبس٠خ١خ ٌٕشأح اٌغٍّخ اٌؾشو١خ )اٌىبرب( 

( ثأْ أؽذ ٔمبط اٌزم١١ُ اٌّشعؾخ ٌٍفٛص ٚاٌزفٛق ثبٌّغبثمبد  خلاي ِغبثمخ اٌغٍّخ 2021) ٠ٚش١ش أؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ 

ػج١ٓ ػٍٟ إظٙبس فُٙ الأداء اٌّٙبسٜ ٌلأعب١ٌت اٌذفبػ١خ ٚاٌٙغ١ِٛخ ٚرؾشوبد اٌمذ١ِٓ اٌؾشو١خ ) اٌىبرب ( ٟ٘ لذسح اٌلا

ٚخظ ع١ش الأداء اٌّىْٛ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ، ٌٚزا أطجؼ ِٓ اٌضشٚسٞ ٚعٛد ِخطظ أؽّبي ِزخظض فٟ رشى١ً 

ً اٌجٕبئٟ ٌٍغًّ ٚرم١ٕٓ اٌؾًّ اٌزذس٠جٟ ٚرشش١ذ ع١ّغ ِغز٠ٛبرٗ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙى

اٌؾشو١خ )اٌىبرب( ٚوزٌه اٌششػ اٌزطج١مٟ )اٌجٕىبٞ( ٌٙب ، ٚؽ١ش ظٙشد فىشح ؽذ٠ضخ ٌٍزذس٠ت اٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ 

ٚاٌزٟ رزجٕٟ فىشح ٚعٛد ثشٔبِظ رذس٠جٟ خبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚاؽزٛائٗ ػٍٟ أؽّبي رذس٠ج١خ ِمٕٕخ ِٚٛعٙخ ثشىً 

 (.6)ٌؾبٌخ اٌزذس٠جخ فشدٞ ٚفمب لإِىبٔبد اٌلاػت ِٚغزٛٞ ا

ٚٔظشا لاعزؾذاس الارؾبد اٌذٌٟٚ داخً ِغبثمخ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ) اٌىبرب ( عّبػٟ ، فشع ِٓ اٌزٕبفظ داخً ٔفظ 

اٌغّبػٟ  ٌلأداءاٌّغبثمخ ٚ٘ٛ اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ . وبرب ( ٠زُ عّغ دسعبد اٌفش٠ك ػٍٟ دسعبد ٔفظ اٌفش٠ك 

عبد ِغزٛٞ الأداء ٌٍفش٠ك اٌّشبسن ثّغبثمخ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ) اٌىبرب ( عّبػٟ ُٙ فٟ اسرفبع دسجش ِغاٌزخ١ٍٟ ِب ٠ؼز

رشر١ت ِٚشوض ِزمذَ ٌٍفش٠ك ثبٌجطٌٛخ فٟ ؽبٌٛ رغبٚٞ ِغزٛٞ الأداء ٌٍفشق اٌّزجبس٠خ ١ٌٍٙىً  ػٍٝٚاٌؾظٛي ثبٌزجؼ١خ 

ً اٌفش٠ك اٌغّبػٟ عٛاء اٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ، ٚػ١ٍٗ ظٙشد اٌّشىٍخ فٟ اعزؾذاس أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ داخ
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 وبرب ٔفظ –اٌجٕىبٞ  عضء١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍىبرب ٚوزٌه الأداء اٌّٙبسٞ اٌخبص ثىً لاػت داخً  اٌّٛعٙخ ٌلأؽّبي

 اٌفش٠ك اٌغّبػٟ .

رأص١ش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً  ػٍِٝٚٓ خلاي ِب عجك رزجٍٛس ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف      

"  BUNKAI . KATA وبرب  -وبرب ، " ثٕىبٞ  -٠ج١خ ػٍٟ ِغزٛٞ الأداء ٌٍششػ اٌزطج١مٟ " ثٕىبٞ الأؽّبي اٌزذس

 اٌخبص ثب١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) عٛعٛش١ٙٛ . شٛا ( ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ .

  هدف الدراسة:
اٌزذس٠ج١خ ػٍٟ ِغزٛٞ  رأص١ش اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي ػٍٝاٌزؼشف  إٌٝرٙذف اٌذساعخ 

"  اٌخبص ثب١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) BUNKAI . KATA وبرب  -الأداء ٌٍششػ اٌزطج١مٟ " ثٕىبٞ 

 ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ . عٛعٛش١ٙٛ . شٛا ( 

  -فروض الدراسة:  
 -ػ اٌزطج١مٟ " ثٕىبٞ ِغزٛٞ الأداء ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍشش ٚاٌجؼذٞاٌمجٍٟ  ل١ُ اٌم١بط اؽظبئ١ب ث١ٕٓ٘بن فشٚق داٌخ  1

)   ِٓ اٌزغشثخ الاعبع١خاٌّشؽٍخ الاٌٚٝ خلاي وبرب " اٌخبص ثب١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) عٛعٛش١ٙٛ . شٛا ( 

ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ل١ذ (   اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خثذْٚ 

 اٌذساعخ .

 -ِغزٛٞ الأداء ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ " ثٕىبٞ  ٚاٌجؼذٞاٌمجٍٟ  ل١ُ اٌم١بط اؽظبئ١ب ث١ٓ ٕ٘بن فشٚق داٌخ 9

خلاي اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌزغشثخ الاعبع١خ  وبرب " اٌخبص ثب١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) عٛعٛش١ٙٛ . شٛا ( 

 (  ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ل١ذ اٌذساعخ .)ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ

وبرب " اٌخبص ثب١ٌٙىً  -ِغزٛٞ الأداء ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ " ثٕىبٞ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ ل١ُ اٌم١بط اٌجؼذٞ  3

ذٞ اٌلاػج١ٓ ( ٌظبٌؼ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٌ ٚاٌضب١ٔخ) اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ  خلاياٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) عٛعٛش١ٙٛ . شٛا ( 

 ل١ذ اٌذساعخ .

 المصطلحات العلمية المستخدمة في الدراسة:

 اٌىبرب( اٌغٍّخ اٌؾشو١خ-KATA عٍغٍخ ِٓ الأداءاد اٌؾشو١خ اٌّزشاثطخ ٚفك ٔغك دٌٟٚ ٌلأعب١ٌت ٟ٘ :)

اٌّٙبس٠خ اٌذفبػ١خ ٚالأعب١ٌت اٌٙغ١ِٛخ ٚرؾشوبد اٌمذ١ِٓ اٌزٟ ٠مَٛ ثأدائٙب اٌلاػت ضذ ِغّٛػخ ِٓ 

 ( . 7دٌٟٚ )  ِٚمٕٕخػخ أداء ِزجب٠ٕخ ٓ ا١١ٌّ٘ٛٓ فٟ ارغب٘بد ِخزٍفخ ِٚزؼذدح ٚثمٛح ٚعشإٌّبفغ١

  ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )اٌىبرب( فٟ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ : ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌشىً اٌؼبَ لاداء اٌغٍّخ اٌؾشو١خ

اٌمذ١ِٓ فٟ  ٚرؾشوبدّزؼذدح عٛأت ٟٚ٘ أٚضبع الارضاْ ثأٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ ٚطج١ؼزٙب اٌ أسثغ ػ٠ٍٚٝشرىض 

 .( 7) الأداء اٌّٙبسٜ اٌٙغ١ِٛخ  اٌذفبػ١خ ٚأعب١ٌتارغب٘بد ِزجب٠ٕخ ٚأعب١ٌت الأداء اٌّٙبسٞ 

  ٞوبرب ،ثٕىب kata bunkai :  اٌششػ اٌزطج١مٟ ( ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً الاثزىبس٠خ ٘ٛ اٌزطج١مبد الا٠ضبؽ١خ (

ك اٌّمٕٓ ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ ِٓ أعب١ٌت ِٙبس٠خ دفبػ١خ ٚ٘غ١ِٛخ ، ٚفمب ٌٍٕغ ( kataاٌجٕبئٟ ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) وبرب 

 . ) رؼش٠ف اعشائٟ ( ٚرؾشوبد لذ١ِٓ رؤدٞ خلاي خظ ع١ش ِٛؽذ د١ٌٚب 

  -:  اجراءات الدراسة
إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌّغّٛػخ رغش٠ج١خ ٚاؽذٖ ِغزخذِب اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  خاٌجبؽض ذاعزخذِ ِٕٙح اٌذساعخ: 

، اٌّشؽٍخ ) ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ( اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ  ٌّشؽٍز١ٓ رذس٠ج١ز١ٓ

٠شًّ ٚٚرٌه ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ، ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ( اٌضب١ٔخ )

ٚاٌّغغ١ٍٓ ثبلارؾبد اٌّظشٞ ٌٍىبسار١ٗ ٌٍّٛعُ  (،Kata-ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٟ لاػج١ٓ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ رخظض )وبرب

ثٍغ ٚخ ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕٗ اٌجؾش ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠ِٕطمخ اٌذل١ٍٙخ  –شجبة اخطبة  ثّشوض  2021/ 2020اٌش٠بضٟ 

 ( لاػج١ٓ رخظض اٌغٍّخ اٌؾشو١خ )اٌىبرب(.3ػ١ٕخ اٌذساعخ الأعبع١خ ٚػذدُ٘ )

 لعينة الدراسة: اختيارمعايير 
    2021/ 2020اٌّٛعُ  ؽزٝت ِغغً ثبلارؾبد اٌّظشٞ ٌٍىبسار١ٗ أْ ٠ىْٛ اٌلاػ -1

 ( داْ وؾذ أدٟٔ .1اٌؾضاَ الأعٛد ) ػٍٝأْ ٠ىْٛ اٌلاػت ؽبطً  -9

 - عٛعٛشب١ٙٛ. شبٛاأْ ٠ؾظً اٌلاػبت ػٕبذ رم١ب١ُ الأداء اٌّٙببسٞ ٌّىٛٔببد ا١ٌٙىبً اٌجٕببئٟ ٌٍغٍّبخ اٌؾشو١بخ ) -3

 ( دسعخ.7) إٌٝ( 5ِغزٛٞ ِب ث١ٓ ) ػٍٝ( Gojushiho.sho - Kataوبرب، 
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 ( 1خذٚي )

 اٌّؼبٌدبد الإزظبئ١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌّزغ١شاد الأ١ٌٚخ 

                                                                        = ْ(3 ) 

 الاٌزٛاء
الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌسغبثٟ

ٚزذح 

 اٌم١بط
 اٌّزغ١شاد

 اٌغٓ عٕخ 19.65 0.85 0.66

 اٌؼّش اٌزذس٠جٟ عٕخ 7.33 2.11 1.41

 طٛي اٌمبِخ عُ 172.95 2.75 0.33

 اٌٛصْ ودُ 71.31 2.87 0.16

اٌؼّببش  –اٌببٛصْ –اٌطببٛي –( أْ لبب١ُ ِؼبِببً الاٌزببٛاء فببٟ ع١ّببغ اٌّزغ١ببشاد الأ١ٌٚببخ )اٌغبب٠1ٓزضببؼ ِببٓ عببذٚي )       

اػزذا١ٌبخ اٌج١بٔببد ٚأٔٙبب  ػٍبٝ( ِّبب ٠بذي  3)±( أٞ أٔٙب أؾظشد ِب ثب١ٓ 1.41 ، 0.16اٌزذس٠جٟ( لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ل١ذ اٌذساعخ. أػضبء اٌفش٠ك رغبٔظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝرمغ رؾذ إٌّؾٕٟ الاػزذاٌٟ اٌذاي 

  -تقييم مستوي الأداء المهاري قيد الدراسة : 
ؾىبَ ِؼزّذح ِٓ اٌ 3لبِذ اٌجبؽضخ ثئلبِخ ثطٌٛخ رغش٠ج١خ ث١ٓ أػضبء اٌفش٠ك إٌّفز ػ١ٍُٙ اٌذساعخ ، ٚاعزخذاَ ٌغٕخ 

ِٓ الارؾبد اٌّظشٞ ٌٍىبسار١ٗ ٌٍزم١١ُ ٚرُ اٌزظ٠ٛش ٌٍّجبس٠بد ثبعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ ِغ اعزخذاَ عٙبص ػشع "ف١ذ٠ٛ" 

ِزؼذدح اٌغشػبد ِٚضٚد ثخبط١خ اٌزٛلف ٚاٌؼشع اٌجطٟء ٚإػبدح اٌؼشع ٚرٌه لإربؽخ إِىب١ٔخ اعزخشاط ل١ُ 

ٍغٍّخ اٌؾشو١خ ) عٛعٛش١ٙٛ . ٌوبرب "  -ػ اٌزطج١مٟ " ثٕىبٞ ٌششاٌخبص ثبِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٞ ١ٌٍٙىً اٌجٕبئٟ 

(  2021( ، خبٌذ سف١ك ٔبعؼ )  2021شٛا (  ٌلاػج١ٓ ل١ذ اٌذساعخ ، ٚفمبً ٌّب روشٖ ولا ِٓ اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ) 

، (  2019، أعّبء ٔج١ً ػجذ اٌؾ١ّذ )  (2020( ، ٚلاء ؽّذٞ فشغٍٟ ) 2021اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ ) 

  ( .7( ، )   9) (،  22(  )  8( ، ) 14( ، )  6( . )  2005)  أثبظخاؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٚػبطف 

 (  1ِشفك )  اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌّمزشذ:

( ،  1) ثبٌّشاعغ ٚاٌذساعبد اٌّشعؼ١خ ٟٚ٘  خاٌجبؽض ذرُ رظ١ُّ ٚرم١ٕٓ ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ٚاعزؼبٔ 

 (2  (  ، )3  (  ، )4  (  ، )6  (  ، )7  (  ، )8  (  ، )9  (  ، )10  (  ، )11  (  ، )13  (  ، )14  ( ، )15   ) (  ،

17  (  ، )18  (  ، )19  (  ، )20  (  ، )21  (  ، )22  (  ، )23  (  ، )24  (  ، )25  (  ، )27  (  ، )28 ) .

، ػٍّب ثبْ  ٚخظبئض اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ل١ذ اٌذساعخ ٌٛضغ اٌّؾزٛٞ اٌخبص ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌّزٛافك ِغ اٌٙذف

رُ رٕف١ز ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ِٓ لجً ِذسة اٌفش٠ك ٌظؼٛثخ ل١بَ اٌجبؽضخ ثبٌزذس٠ت ٌٍفش٠ك فٟ ٚعٛد اٌّذسة 

 الأطٍٟ ٌٍفش٠ك ، ٚرُ ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ٚالاٌزضاَ ثّؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ ٚرشى١ً الاؽّبي اٌزذس٠ج١خ ػٓ طش٠ك اٌجبؽضخ .

خلاي بي اٌضِٕٟ ٌٍذساعخ : رُ رٕف١ز اٌزغشثخ ثظبٌخ رذس٠ت ِشوض شجبة أخطبة اٌزبثغ ٌّٕطمخ اٌذل١ٍٙخ ٌٍىبسار١ٗ ِغ

( ػٍٟ اٌلاػج١ٓ ل١ذ اٌذساعخ ٚرُ رٛص٠غ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٍزغشثخ ػٍٟ 28/8/2021( إٌٟ )5/5/2021اٌفزشح ِٓ )

) ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً خ ( ٚؽذح رذس٠ج35١رُ رطج١ك ػذد ) اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ :ِشؽٍز١ٓ 

اٌم١بط اٌمجٍٟ رُ خلاي اٌفزشح ِٓ ، ( 27/6/2021( إٌٟ )5/5/2021)خلاي اٌفزشح ِٓ الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ (  

( اٌٟ 8/5/2021اٌفزشح )رُ رٕف١ز ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ خلاي ، ( 6/5/2020)إٌٟ ( 5/5/2021)

ثٕفظ ششٚط اٌزطج١ك ٌٍم١بط  ( 27/6/2021( إٌٟ )26/6/2021رُ خلاي اٌفزشح ِٓ )اٌم١بط اٌجؼذٞ ( ، 6/2021/(24

 اٌمجٍٟ.

رٙذف إٌٟ اٌؾفبظ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌؾبٌٟ ٌلاػجٟ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ )اٌىبرب( ٚاعزغشلذ رٍه اٌّشؽٍخ فٟ  فزشح أزمب١ٌخ :

ٚؽذاد رذس٠ج١خ ثبلأعجٛع  3ذس٠جٟ ػٍٟ ِذاس ٚرُ رطج١ك ِؾزٛٞ ر( ، 6/7/2021( إٌٟ )28/6/2021)اٌفزشح ِٓ 

 . اٌزذس٠جٟ

( ٚؽذح رذس٠ج١خ )ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ (   35رُ رطج١ك ػذد ) اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ :

إٌٟ  (7/7/2021)( ، اٌم١بط اٌمجٍٟ رُ خلاي اٌفزشح ِٓ 29/8/2021( إٌٟ )7/7/2021خلاي اٌفزشح ِٓ )

، ( 28/8/2021)اٌٟ  (10/7/2021ِٓ )، رُ رٕف١ز ِؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ خلاي اٌفزشح  (8/7/2021)

 ثٕفظ ششٚط اٌزطج١ك ٌٍم١بط اٌمجٍٟ. 29/8/2021إٌٟ )( 28/8/2021اٌم١بط اٌجؼذٞ رُ خلاي اٌفزشح ِٓ )
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 (2خذٚي )

 ذساعخ الأعبع١خخظبئض ِسزٛٞ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌّمزشذ ٚإٌّفز ػٍٟ ػ١ٕخ اٌ

 اٌخظبئض اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِح اٌّمزشذ اٌّزغ١شاد اٌؼبِخ ٌٍجشٔبِح اٌزذس٠جٟ

 ػذد أعبث١غ رطج١ك الأزّبي اٌزذس٠ج١خ

ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشكى١ً  أعبث١غ ) 7 -

 الأزّبي اٌزذس٠ج١خ (

) ثبعككزخذاَ أعككٍٛة اٌزمٕكك١ٓ اٌفككشدٞ خككلاي رشككى١ً أعككبث١غ  7 -

 زذس٠ج١خ (الأزّبي اٌ

 ٚزذح رذس٠ج١خ ٌىً ِشزٍخ ِٓ ِشزٍزٟ اٌزدشثخ الأعبع١خ  35 - ػذد اٌٛزذاد اٌزذس٠ج١خ اٌى١ٍخ ثبٌجشٔبِح

 ػذد اٌٛزذاد اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح ثبلأعجٛع
 –الأسثؼككبء  –الأثٕكك١ٓ  – الأزككذ –ٚزككذاد رذس٠ج١ككخ )اٌغككجذ  5 -

 اٌخ١ّظ (

 صِٓ رطج١ك اٌٛزذح اٌزذس٠ج١خ

اٌكٟ ( دل١مكخ 37.87)ِكٓ ٌلاػت الأٚي صِٓ اٌٛزذح اٌزذس٠ج١خ  -

ثككذْٚ اعككزخذاَ  -) خككلاي اٌّشزٍككخ الاٌٚككٟ ( دل١مككخ 80.95)

،  (أعككٍٛة اٌزمٕكك١ٓ اٌفككشدٞ خككلاي رشككى١ً الأزّككبي اٌزذس٠ج١ككخ 

) خكككلاي اٌّشزٍكككخ ( دل١مكككخ 100.95اٌكككٟ )( دل١مكككخ  41.47)

ثبعكككزخذاَ أعكككٍٛة اٌزمٕككك١ٓ اٌفكككشدٞ خكككلاي رشكككى١ً  -اٌثب١ٔكككخ 

 (الأزّبي اٌزذس٠ج١خ 

( دل١مكخ اٌكٟ 33.17ِكٓ ))صِٓ اٌٛزذح اٌزذس٠ج١خ ٌلاػت اٌثبٟٔ  -

ثككذْٚ اعككزخذاَ  -( دل١مككخ ) خككلاي اٌّشزٍككخ الاٌٚككٟ 84.51)

أعككٍٛة اٌزمٕكك١ٓ اٌفككشدٞ خككلاي رشككى١ً الأزّككبي اٌزذس٠ج١ككخ ( ، 

( دل١مخ ) خلاي اٌّشزٍخ اٌثب١ٔكخ 94.13( دل١مخ اٌٟ ) 36.16)

رشككى١ً الأزّككبي ثبعككزخذاَ أعككٍٛة اٌزمٕكك١ٓ اٌفككشدٞ خككلاي  -

 اٌزذس٠ج١خ (

( دل١مكخ اٌكٟ 38.17ِكٓ )صِٓ اٌٛزذح اٌزذس٠ج١كخ ٌلاػكت اٌثبٌك   -

ثككذْٚ اعككزخذاَ  -( دل١مككخ ) خككلاي اٌّشزٍككخ الاٌٚككٟ 84.51)

أعككٍٛة اٌزمٕكك١ٓ اٌفككشدٞ خككلاي رشككى١ً الأزّككبي اٌزذس٠ج١ككخ ( ، 

( دل١مخ ) خلاي اٌّشزٍخ اٌثب١ٔكخ 95.78( دل١مخ اٌٟ ) 41.71)

ٛة اٌزمٕكك١ٓ اٌفككشدٞ خككلاي رشككى١ً الأزّككبي ثبعككزخذاَ أعككٍ -

 اٌزذس٠ج١خ (

 سازخ. –ػًّ  1:1 - ٔغجخ فزشح اٌشازخ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌّسطبد اٌزذس٠ج١خ

 سازخ. –ػًّ  2/1: 1 - ٔغجخ فزشح اٌشازخ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌّدّٛػبد اٌزذس٠ج١خ

 ثؼذٞ( –ػذد اٌم١بعبد )لجٍٟ 

ح اٌزكذس٠جٟ ( ِكٓ اٌجشٔكب٠1ِزُ اٌم١بط لجكً رٕف١كز اٌٛزكذح سلكُ ) -

ِشزٍكخ ِكٓ ( خكلاي وكً 35اٌّمزشذ ٚثؼذ رٕف١كز اٌٛزكذح سلكُ )

 .  ِشزٍزٟ اٌزدشثخ الأعبع١خ
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 (3خذٚي )

 ( ِٓ الأعجٛع اٌثبٟٔ اٌخبص ثبٌششذ اٌزطج١مٟ 6ّٔٛرج ٌخظبئض ِسزٛٞ ٚزذح رذس٠ج١خ سلُ ) 

 ب ثبٌّشزٍخ اٌثب١ٔخوبرب " ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ ) خٛخٛش١ٙٛ . شٛا ( ٚاٌّمزشذ رٕف١ز٘ -" ثٕىبٞ  

 ذاَ اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ ل١ذ اٌذساعخٌلاػت الأٚي ِٓ اٌفش٠ك ثبعزخ 

 أخضاء 

 اٌٛزذح 

 اٌزذس٠ج١خ

 ِزغ١شاد ٚ خظبئض اٌزذس٠ت

 اٌزشى١ً 

 اٌزٕف١زٞ 

 ٌٍّسزٛٞ

 ِسزٛٞ اٌدشػخ اٌزذس٠ج١خ
 شذح اٌزّش٠ٓ ِلازظبد

طج١ؼخ عشػخ 

 الأداء

 صِٓ الأداء

 ٌٍزّش٠ٓ 

ٔظبَ 

اٌطبلخ 

 اٌغبئذ

صِٓ 

اٌؼًّ 

إٌٟ 

ٔغجخ 

 اٌشازخ

ػذد 

 اٌّدّٛػبد

ء
دض
اٌ

 

 
ٞ
١ذ
ّٙ
ٌز
ا

 

 الإزّبء

 ) اٌز١ٙئخ (
 1 --- ٘ٛائٝ ---   

 أزشبس

 زش 

رّش٠ٕكككبد رغكككُٙ فكككٟ سفكككغ دسخكككخ زكككشاسح 

اٌدغككُ ٚرٕشكك١ظ اٌككذٚسح اٌذ٠ِٛككخ ٚاٌزٙذئككخ 

 -إٌفغ١خ ِثً اٌدشٞ فٟ إردب٘بد ِخزٍفخ 

 رّش٠ٕبد إطبٌخ –اٌسدً  –اٌٛثت 

اٌجذٟٔ الإػذاد 

 اٌخبص
 

26 ِٓ %

ألظٟ ِمذسح 

ٌلأداء فٟ 

زذٚد اٌزىشاس 

 اٌفؼٍٟ

فٛق 

اٌّزٛعظ + 

 ػب١ٌخ

 ثب١ٔخ 62

 ثب١ٔخ 62

 ثب١ٔخ 62

 ثب١ٔخ 62

 ثب١ٔخ 62

ِخزٍظ 

)٘ٛائٟ 

 +

 لا٘ٛائٟ(

1  :1 1 
 ِسطبد

 رذس٠ج١خ 

 ) سلكككككككٛد ( اٌدٍكككككككٛط ِكككككككٓ اٌشلكككككككٛد .   -

 ) إٔجطكككبذ ِبئكككً ( ثٕكككٟ ِٚكككذ اٌكككزساػ١ٓ .    -

 زسكككب ( ثٕكككٟ ِٚكككذ  اٌكككشوجز١ٓ .  ) ٚلكككٛف ف -

 ) ٚلٛف ( اٌٛثت ثبٌسجكً ثبٌمكذ١ِٓ ِؼكب .   -

) أجطبذ ِبئكً ( لكزف اٌكشخ١ٍٓ أِبِكب ثكُ  -

 اٌٛثت لأػٍٟ ِغ ِذ اٌدغُ .  

ء
دض
اٌ

 

 
ٟ
غ
ئ١
ٌش
ا

 

 اٌمغُ الأٚي

رّش٠ٕبد  

ثبعزخذاَ الاداء 

اٌّٙبسٞ 

 ثبلاعٍٛة اٌفشدٞ

 

22 ِٓ %

ألظٟ ِمذسح 

ٌلأداء فٟ 

زذٚد اٌزىشاس 

 ٌفؼٍٟا

فٛق 

اٌّزٛعظ + 

 ػب١ٌخ

 ثب١ٔخ 62

ِخزٍظ 

)٘ٛائٟ 

 +

 لا٘ٛائٟ(

1  :1 1 
 ِسطبد

 رذس٠ج١خ 

 -أداء ِززككبٌٟ ٌلأعككٍٛة اٌّٙككبسٞ )أٚٞ  -

 عككككككككككككككككٛوٝ ( ثبٌدبٔككككككككككككككككت الأ٠ّككككككككككككككككٓ 

 –أداء ِززككبٌٟ ٌلأعككٍٛة اٌّٙككبسٞ )أٚٞ  -

 عككككككككككككككككٛوٝ ( ثبٌدبٔككككككككككككككككت الأ٠غككككككككككككككككش  

 -أداء ِززبٌٟ ٌلأعكٍٛة اٌّٙكبسٞ )خ١كذاْ -

 الأ٠ّككككككككككككككككككٓ ثككككككككككككككككككشاٞ ( ثبٌدبٔككككككككككككككككككت 

 -أداء ِززبٌٟ ٌلأعكٍٛة اٌّٙكبسٞ )خ١كذاْ -

 ثككككككككككككككككككشاٞ( ثبٌدبٔككككككككككككككككككت الأ٠غككككككككككككككككككش

 -أداء ِززككبٌٟ ٌلأعككٍٛة اٌّٙككبسٞ )اركك  -

 أٚوكككككككككككككككككٟ ( ثبٌدبٔكككككككككككككككككت الأ٠ّكككككككككككككككككٓ 

 -أداء ِززككبٌٟ ٌلأعككٍٛة اٌّٙككبسٞ )اركك  -

 أٚوكككككككككككككككككٟ ( ثبٌدبٔكككككككككككككككككت الأ٠غكككككككككككككككككش 

 -أداء ِززككبٌٟ ٌلأعككٍٛة اٌّٙككبسٞ )ِكككبٞ -

 خ١كككككككككككككككككشٞ ( ثبٌدبٔكككككككككككككككككت الأ٠ّكككككككككككككككككٓ 

 -ٟ ٌلأعككٍٛة اٌّٙككبسٞ )ِكككبٞأداء ِززككبٌ -

 خ١شٞ ( ثبٌدبٔت الأ٠غش 

* اْ الاداء ٠جذأ ثبٌزسشن خطٛح ٌلأِبَ ِكٓ 

ٚضككغ الارككضاْ الأِككبِٟ ٠ٕٚزٙككٟ ثككبٌشخٛع 

 خطٛح ٌٍخٍف الارضاْ الأِبِٟ ِشح أخشٞ

 اٌمغُ اٌثبٟٔ

رّش٠ٕبد 

ثبعزخذاَ 

اٌّمطٛػبد 

 اٌزذس٠ج١خ

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً 

اٌجٕبئٟ ٌٍششذ 

ثٕىبٞ  –اٌزطج١ك 

وبرـــب اٌخبص  .

ٌسشو١خ  اثبٌدٍّخ 

 -خٛخٛش١ٙٛ.شٛا

 وبرب "
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ألظٟ ِمذسح 

ٌلأداء فٟ 

زذٚد اٌضِٓ 

 اٌفؼٍٟ

فٛق 

اٌّزٛعظ + 

 ػب١ٌخ

اٌضِٓ اٌّمٕٓ 

ثئعٍٛة 

فشدٞ ِٓ 

اٌضِٓ اٌفؼٍٟ 

 ٌلاػت

 6 6/1:  1 لا ٘ٛائٟ
 أزشبس

 زش 

أداء ٚاخككككت زشوككككٟ ِمككككٕٓ ٌٍّمطٛػككككخ  -

١ىككً اٌجٕككبئٟ اٌزذس٠ج١ككخ الأٌٚككٟ ٌّىٛٔككبد اٌٙ

 ٌدٍّكككككككككككككككككككككككككككككككككككككخ ٌسشو١كككككككككككككككككككككككككككككككككككككخ   

 وبرككككككب " الأعككككككٍٛة -" خٛخٛش١ٙٛشككككككٛا

( إٌٟ 1اٌّٙبسٞ ِٓ أعٍٛة ِٙبسٞ سلُ ) 

 (   11سلككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككُ ) 

أداء ٚاخككككت زشوككككٟ ِمككككٕٓ ٌٍّمطٛػككككخ  -

اٌزذس٠ج١ككخ اٌثب١ٔككخ ٌّىٛٔككبد ا١ٌٙىككً اٌجٕككبئٟ 

 ٌٍدٍّكككككككككككككككككككككككككككككككككككخ اٌسشو١ككككككككككككككككككككككككككككككككككككخ

 وبركككككب " الأعكككككٍٛة -" خٛخٛش١ٙٛشكككككٛا 

إٌٟ  (1اٌّٙبسٞ ِٓ أعٍٛة ِٙبسٞ سلُ ) 

 (   61سلككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككُ ) 

أداء ٚاخككككت زشوككككٟ ِمككككٕٓ ٌٍّمطٛػككككخ  -

اٌزذس٠ج١ككخ اٌثبٌثككخ ٌّىٛٔككبد ا١ٌٙىككً اٌجٕككبئٟ 

 ٌٍدٍّكككككككككككككككككككككككككككككككككككخ اٌسشو١ككككككككككككككككككككككككككككككككككككخ

وبركككككب " الأعكككككٍٛة  -" خٛخٛش١ٙٛشكككككٛا 

( 62اٌّٙككبسٞ ِككٓ أعككٍٛة ِٙككبسٞ سلككُ )

 (      34إٌكككككككككككككككككككككككككككككككككككٟ سلكككككككككككككككككككككككككككككككككككُ ) 

أداء ٚاخككككت زشوككككٟ ِمككككٕٓ ٌٍّمطٛػككككخ  -

بئٟ اٌزذس٠ج١خ اٌشاثؼكخ ٌّىٛٔكبد ا١ٌٙىكً اٌجٕك

 ٌٍدٍّكككككككككككككككككككككككككككككككككككخ اٌسشو١ككككككككككككككككككككككككككككككككككككخ

 وبركككككب " الأعكككككٍٛة -" خٛخٛش١ٙٛشكككككٛا 

( إٌٟ 3اٌّٙبسٞ ِٓ أعٍٛة ِٙبسٞ سلُ ) 

 (      12سلككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككُ ) 

أداء ٚاخككككت زشوككككٟ ِمككككٕٓ ٌٍّمطٛػككككخ  -
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 (3خذٚي )

 ( ِٓ الأعجٛع اٌثبٟٔ اٌخبص ثبٌششذ اٌزطج١مٟ 6ّٔٛرج ٌخظبئض ِسزٛٞ ٚزذح رذس٠ج١خ سلُ ) 

 ب ثبٌّشزٍخ اٌثب١ٔخوبرب " ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ ) خٛخٛش١ٙٛ . شٛا ( ٚاٌّمزشذ رٕف١ز٘ -" ثٕىبٞ  

 ذاَ اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ ل١ذ اٌذساعخٌلاػت الأٚي ِٓ اٌفش٠ك ثبعزخ 

اٌزذس٠ج١خ اٌخبِغخ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ 

 ٌٍدٍّكككككككككككككككككككككككككككككككككككخ اٌسشو١ككككككككككككككككككككككككككككككككككككخ

وبركككككب " الأعكككككٍٛة  -" خٛخٛش١ٙٛشكككككٛا 

( 18اٌّٙككبسٞ ِككٓ أعككٍٛة ِٙككبسٞ سلككُ )

 (   23سلُ ) إٌٟ 

اٌلاػكت الأٚي  -أداء ٚاخت زشوكٟ ِمكٕٓ  -

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍشكشذ اٌزطج١كك  -

ثٕىبٞ . وبرــكـب اٌخكبص ثبٌدٍّكخ ٌسشو١كخ  –

 وبرب "  -" خٛخٛش١ٙٛشٛا

اٌلاػت اٌثكبٟٔ  -أداء ٚاخت زشوٟ ِمٕٓ  -

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍشكشذ اٌزطج١كك  -

ٍّكخ ٌسشو١كخ ثٕىبٞ . وبرــكـب اٌخكبص ثبٌد –

 وبرب "  -" خٛخٛش١ٙٛشٛا

اٌلاػت اٌثبٌ   -أداء ٚاخت زشوٟ ِمٕٓ  -

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍشكشذ اٌزطج١كك  -

ثٕىبٞ . وبرــكـب اٌخكبص ثبٌدٍّكخ ٌسشو١كخ  –

 وبرب "  -" خٛخٛش١ٙٛشٛا

 -ٌٍفش٠ك وىكً  –أداء ٚاخت زشوٟ ِمٕٓ  -

 –ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششذ اٌزطج١كك 

وبرــكـب اٌخكبص ثبٌدٍّكخ ٌسشو١كخ "  ثٕىبٞ .

 وبرب "  -خٛخٛش١ٙٛشٛا

   

 اٌمغُ اٌثبٌ 

)اٌزذس٠ت 

اٌّجبسائٟ ػٍٟ 

أداء اٌدٍّخ 

 اٌسشو١خ(
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ألظٟ ِمذسح 

ٌلأداء فٟ 

زذٚد اٌضِٓ 

اٌفؼٍٟ 

اٌمبٟٔٛٔ 

 ٌلأداء

فٛق 

اٌّزٛعظ + 

 ػب١ٌخ

اٌضِٓ اٌّمٕٓ 

ثئعٍٛة 

فشدٞ ِٓ 

اٌضِٓ 

اٌمبٟٔٛٔ 

لأداء اٌدٍّخ 

 سشو١خاٌ

 أزشبس زش 6 1:  1 لا ٘ٛائٟ

 6أداء ٚاخجبد زشو١خ ِمٕٕخ فكٟ طكٛسح ) 

 ( رظف١خ :

 

(: أداء ِىٛٔبد ا١ٌٙىً  1اٌزظف١خ سلُ )  -

اٌجٕكككككككككككككككبئٟ ٌٍدٍّكككككككككككككككخ اٌسشو١كككككككككككككككخ " 

وبركككككب " وىكككككً ِكككككشر١ٓ  -خٛخٛش١ٙٛشكككككٛا

ِززككككب١ٌز١ٓ ٚفمككككب ٌٍزمٕكككك١ٓ اٌفككككشدٞ ثككككذْٚ 

 فٛاطً ِٓ اٌشازخ ث١ٓ ِشاد الأداء . 

صِككٓ رٕف١ككز  1/6ث١ٕ١ككخ رؼككبدي فزككشح سازككخ -

 اٌزظكككككككككككككككككككككككككككككككككف١خ الأٌٚككككككككككككككككككككككككككككككككككٟ .   

(: أداء ِىٛٔبد ا١ٌٙىً  6اٌزظف١خ سلُ )  -

اٌجٕكككككككككككككككبئٟ ٌٍدٍّكككككككككككككككخ اٌسشو١كككككككككككككككخ " 

 وبرب " وىً ِشح ٚازذح  -خٛخٛش١ٙٛشٛا

ء 
دض
اٌ

 

ٟ
بِ
خز
اٌ

 

 اٌزٙذئخ 

 )الإعزشفبء(
 1 --- ٘ٛائٟ ---   

 أزشبس

 زش 

رّش٠ٕكككككبد رغككككككُٙ فككككككٟ ص٠ككككككبدح ػ١ٍّككككككبد 

عككزشخبء ٚاٌؼككٛدح ثبٌلاػككت الاعزشككفبء ٚالا

ٌٍسبٌككككككككخ اٌطج١ؼ١ككككككككخ ِثككككككككً اٌّشخسككككككككبد 

ٚاٌككذٚسأبد ٌٍككزساػ١ٓ ٚاٌدككزع ٚرّش٠ٕككبد 

 اٌزٕفظ

 

فكٟ ِؼبٌدكخ ( 25( الإطكذاس )SPSSثشٔبِح اٌسضَ الإزظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاخزّبػ١كخ ) اعزخذاَرُ  المعالجات الإحصائية:

، ل١ّككخ " د "  ، ؼ١ككبسٞ ، ِؼبِككً الاٌزككٛاء ، ٔغككجخ اٌّزٛعككظ اٌسغككبثٟ ، اٌٛعكك١ظ ، الأسككشاف اٌّث١بٔككبد اٌذساعككخ ) 

 . )ِؼذي اٌزغ١ش( اٌزغ١١ش

 =ٔغجخ اٌزغ١١ش 
 اٌم١بط اٌمجٍٟ –اٌم١بط اٌجؼذٞ 

 ×100 
 اٌم١بط اٌمجٍٟ
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  -عرض ومناقشة النتائج : 
 (   4خذٚي ) 

 اٌفشدٞ ٚاٌدّبػِٟغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ  ثّزغ١شاٌّؼبٌدخ الإزظبئ١خ اٌخبطخ 

 ثٕىبٞ . وبرب  –ٌششذ اٌزطج١مٟ اٌخبص ثبٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ ٌا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ  ٌّىٛٔبد

ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي  اٌّشزٍخ الأٌٟٚ )( خلاي وبرب - خٛخٛش١ٙٛ. شٛا)ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ 

 ( 3) ْ=  اٌّمزشزخ ( ِٓ اٌزدشثخ الأعبع١خ.     رشى١ً الأزّبي اٌزذس٠ج١خ
 بئ١خاٌذلالاد الإزظ

 

 اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ

ٚزذح 

 اٌم١بط

 اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ
 ل١ّخ 

 )د(

 ٔغجخ

اٌزغ١١ش  

% 
 ع±  ط   ع±  ط  

ِغزٛٞ الأداء  ِزغ١ش

اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ 

 ٚاٌدّبػٟ

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ 

ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ 

اٌخبص ثبٌششذ 

ثٕىبٞ . وبرب  –اٌزطج١مٟ 

ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ 

 -ٛش١ٙٛ.شٛا )خٛخ

اٌّشزٍخ وبرب( خلاي 

ثذْٚ اعزخذاَ  الأٌٟٚ )

أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ 

خلاي رشى١ً الأزّبي 

اٌّمزشزخ ( ِٓ  اٌزذس٠ج١خ

 اٌزدشثخ الأعبع١خ.

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ الأٌٟٚ

ِٓ أػضبء اٌفش٠ك الاٚي  اٌخبطخ ثبٌلاػت

 اٌدّبػٟ

 

 دسخخ
5.17 0.38 5.91 0.23 2.63 14.31 

 زذس٠ج١خ اٌثب١ٔخاٌّمطٛػخ اٌ

اٌخبطخ ثبٌلاػت اٌثبٟٔ ِٓ أػضبء 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 

 دسخخ
5.29 0.41 6.14 0.44 3.99 16.07 

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ اٌثبٌ 

اٌخبطخ ثبٌلاػت اٌثبٌ  ِٓ أػضبء 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 

 دسخخ
5.31 0.41 5.81 0.31 2.75 9.42 

ِٓ  اٌّؤدحِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ 

شىً )خّبػٟ( ٌّىٛٔبد ثأػضبء اٌفش٠ك 

ثٕىبٞ .  –ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششذ اٌزطج١مٟ 

 وبرب ل١ذ اٌذساعخ

 

 دسخخ
5.47 0.36 6.11 

 

0.21 

 

2.17 

 

 

2.14 

 

 

  0.05) * ( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ                 2.13=  0.05ل١ّخ ) د ( اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

ثّزغ١ش ث١ٓ ل١ُ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  0.05ػٕذ ِغزٛٞ ئ١ب ( ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظب 4عذٚي ) ث١بٔبد ٠زضؼ ِٓ      

 –ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

 اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ وبرب( خلاي  - عٛعٛش١ٙٛ. شٛاثٕىبٞ . وبرب ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )

ٌظبٌؼ  .اٌّمزشؽخ ( ِٓ اٌزغشثخ الأعبع١خ م١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌز )

 % 16.07اٌٟ  % 2.14اٌّئٛٞ ِٓ اٌزغ١١ش ٚٔغجخ  3.99اٌٟ   2.17اٌم١بط اٌجؼذٞ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ اٌفشٚق ِٓ 

وبرب ثبٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ ، الا اْ  –ٚرشٞ اٌجبؽضخ اْ رٍه اٌفشٚق ثبٌشغُ ِٓ ػذَ اعزخذاَ اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ ٌغضء اٌجٕىبٞ 

٠ؾزٛٞ اٌزٞ  الاٚيلذ ٠شعغ ظٙٛس٘ب اٌٟ اٌزم١ٕٓ اٌغّبػٟ ٌّؾزٛٞ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ اؽّبي رذس٠ج١خ خبطخ ثبٌمغُ 

ثٕىبٞ . وبرب ٌٍغٍّخ  –ثبٌششػ اٌزطج١مٟ اٌّٙبس٠خ الأوضش رىشاسا   ٌلأعب١ٌتػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ الاداء اٌّٙبسٞ 

ِشبثٙخ  ٚ اٌمغُ اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ اٌّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ وبرب(  - عٛش١ٙٛ. شٛاعٛاٌؾشو١خ )

ثٕىبٞ . وبرب اٌّؤدٞ ثشىً عّبػٟ ٚاٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ  –ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ 

وبرب( ، ٚلذ سٚػٟ خلاي اٌمغ١ّٓ ثبٌٛؽذح اٌزذس٠ج١خ اْ رٕفز فٟ شىً ِؾطبد رذس٠ج١خ رز١ّض  - عٛعٛش١ٙٛ. شٛا)

 وّب٘ٛفٟ ِغبس اٌمٛح اٌّجزٌٚخ ٚرغبٖ ٚعشػخ الأداء  رزشبثٗالاؽّبي اٌّٛعٙخ خلاٌٙب ثبٌزّٛع١خ ٚاٌزخظظ١خ وّب 

 وبرب ( ل١ذ اٌذساعخ . –ِؤدٞ خلاي اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ 

ؽضخ اْ رم١ٕٓ ِؾزٛٞ اٌمغُ اٌضبٟٔ ) اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ اٌّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ  ِشبثٙخ وّب رشٞ اٌجب

ثٕىبٞ . وبرب اٌّؤدٞ ثشىً عّبػٟ ٚاٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ  –ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ 

ٚاٌّٛعٗ ٌٍّمطٛػبد  –اٌفش٠ك  ثأػضبءاٌخبص  ٌلأداءوبرب( ثشىً عّبػٟ _ ِزٛعظ اٌمذسح  - عٛعٛش١ٙٛ. شٛا)

اٌزذس٠ج١خ راد خظبئض الأداء اٌّمٕٓ د١ٌٚب ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚ ِغبس الأداء ٚاٌمٛح اٌّجزٌٚخ ٚاٌزٛل١ذ ٟٚ٘ خظبئض 

رُ ِشاػبرٙب خلاي ِؾزٛٞ ٘زا اٌمغُ ثشىً ِجبشش لذ اصشد ػٍٟ الأداء اٌّٙبسٞ ٚرٍه اٌخظبئض رّضً اٌّؼب١٠ش 

وبرــب ( خلاي   -ٌّغزٛٞ ادا اٌفش٠ك ٌّىٛٔبد اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌزؾى١ّ١خ اٌٙبِخ ٚفمب ٌّٛاد 

 ِغبثمخ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚ٘زا أؼىظ ػٍٟ ل١ُ ِغزٛٞ الأداء ٌٍششػ اٌزطج١مٟ ل١ذ اٌذساعخ .

( ، خبٌذ  2021( ، اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ )  ٠ٚ2021زفك رٌه ِغ ِباشبس ا١ٌٗ وً ِٓ اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ) 

سضب ٠ٛعف ٠غشٞ ، (  2020، ِؾّٛد سث١غ اٌجش١ٟٙ ) (  2020( ، ِؾّٛد سث١غ اٌجش١ٟٙ )  2021سف١ك ٔبعؼ ) 
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( 26( ،) 14( ،)  8( ، )  6( . )   2008( ، اًِ فبسٚق ػٍٟ )  2019ٚلاء ؽّذٞ فشغٍٟ ) ( ،  2020ػجذ اٌمبدس ) 

 (،27  (، )19  ) ( ،22  ( ، )10  ). 

 (  5خذٚي ) 

 ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌدّبػٟاٌّؼبٌدخ الإزظبئ١خ اٌخبطخ ثّزغ١ش 

 ثٕىبٞ . وبرب  –ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص ثبٌششذ اٌزطج١مٟ 

بعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً ث ) اٌثب١ٔخاٌّشزٍخ وبرب( خلاي  - خٛخٛش١ٙٛ. شٛاٌٍدٍّخ اٌسشو١خ )

 ( 3) ْ=  اٌّمزشزخ ( ِٓ اٌزدشثخ الأعبع١خ.     زّبي اٌزذس٠ج١خالأ

 اٌذلالاد الإزظبئ١خ

 

 اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ

 ٚزذح

 اٌم١بط 

 

 اٌم١بط اٌجؼذٞ اٌم١بط اٌمجٍٟ
 ل١ّخ

 )د( 

 ٔغجخ 

اٌزغ١١ش 

% 
 ع±  ط   ع±  ط  

ِزغ١ش ِغزٛٞ الأداء 

اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ 

 ٚاٌدّبػٟ

 ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ

ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ 

اٌخبص ثبٌششذ اٌزطج١مٟ 

ثٕىبٞ . وبرب ٌٍدٍّخ  –

اٌسشو١خ )خٛخٛش١ٙٛ. 

اٌّشزٍخ وبرب( خلاي  -شٛا 

ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌثب١ٔخ )

اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي 

 رشى١ً الأزّبي اٌزذس٠ج١خ

اٌّمزشزخ ( ِٓ اٌزدشثخ 

 الأعبع١خ.     

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ الأٌٟٚ

لاٚي ِٓ أػضبء اٌخبطخ ثبٌلاػت ا

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 24.95 8.72 0.11 6.81 0.24 5.45 دسخخ

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ اٌثب١ٔخ

اٌخبطخ ثبٌلاػت اٌثبٟٔ ِٓ أػضبء 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 19.96 4.00 0.14 6.73 0.37 5.61 دسخخ

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ اٌثبٌ 

اٌخبطخ ثبٌلاػت اٌثبٌ  ِٓ أػضبء 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 19.96 2.41 0.31 6.91 0.19 5.76 دسخخ

ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌّؤدح ِٓ 

أػضبء اٌفش٠ك ثشىً )خّبػٟ( ٌّىٛٔبد 

ثٕىبٞ  –ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششذ اٌزطج١مٟ 

 . وبرب ل١ذ اٌذساعخ

 18.54 3.63 0.36 6.84 0.26 5.77 دسخخ

    ٠ٕٛ0.05خ ػٕذ ِغزٜٛ ) * ( ِؼ                2.13=  0.05ل١ّخ ) د ( اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

ثّزغ١ش ث١ٓ ل١ُ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ  0.05( ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٛٞ  ٠5زضؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي ) 

 –ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

  اٌضب١ٔخاٌّشؽٍخ وبرب( خلاي  - عٛعٛش١ٙٛ. شٛا)ثٕىبٞ . وبرب ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ 

ٌظبٌؼ اٌم١بط  اٌّمزشؽخ ( ِٓ اٌزغشثخ الأعبع١خ. بعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خث)

 % 24.95اٌٟ  % 18.54ٚٔغجخ اٌزغ١١ش اٌّئٛٞ ِٓ  8.72اٌٟ   2.41اٌجؼذٞ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ اٌفشٚق ِٓ 

وً لاػت ثبٌفش٠ك ػٍٟ ؽذٖ  لأداء اٌفشدٞاٌزم١ٕٓ اعزخذاَ ْ رٍه اٌفشٚق لذ ٠شعغ ظٙٛس٘ب اٌٟ ٚرشٞ اٌجبؽضخ ا

داخً ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ، وّب سٚػٟ اْ ِٓ اؽّبي رذس٠ج١خ خبطخ اٌّمزشػ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌّىٛٔبد 

اٌّلائُ ٌٗ  ٠ج١خ ٌٗ ِغ اعزخذاَ رشى١ً اٌؾًّ ٠ىْٛ أداء اٌلاػت ثشىً فشدٞ ِجٕٟ ػٍٟ إِىبٔبد ِٚغزٛٞ اٌؾبٌخ اٌزذس

اٌمغُ الاٚي ٚاٌّزٛافك اٌٟ عذا ِب ِغ ِغزٛٞ ثبلٟ أػضبء اٌفش٠ك ٚ٘ز ٚعٗ ثشىً رٕف١زٞ ِٓ خلاي اعزخذاَ خلاي 

ثٕىبٞ .  –اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ الاداء اٌّٙبسٞ ٌلأعب١ٌت اٌّٙبس٠خ الأوضش رىشاسا  ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

وبرب( ٚ اٌمغُ اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ اٌّمطٛػبد  -ٍغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا وبرب ٌ

ٚاٌّمٕٓ ثشىً فشدٞ  ثٕىبٞ . وبرب اٌّؤدٞ ثشىً عّبػٟ  –اٌزذس٠ج١خ ِشبثٙخ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ 

وبرب( ، اْ رٕفز فٟ شىً ِؾطبد رذس٠ج١خ  -ٙٛ. شٛا ٚاٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٌىً لاػت ِٓ لاػجٟ اٌفش٠ك 

ثٕىبٞ . وبرب اٌخبص ثٗ  –٠زجٕٟ خلاٌٙب ٔظبَ اٌطبلخ اٌغبئذ خلاي الأداء اٌفشدٞ ٌلاػت ٌّىٛٔبد اٌششػ اٌزطج١مٟ 

ٌّؾزٛٞ ِغبس اٌمٛح اٌّجزٌٚخ ٚرغبٖ ٚعشػخ الأداء ضّٓ أداء اٌفش٠ك ِغ ِشاػبح خظبئض الأداء اٌى١ف١خ ِٓ 

 وبرب ( ل١ذ اٌذساعخ . –خلاي اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّشبثٙخ ٌلأداء  اٌّمطٛػبد

اٌزذس٠ت اٌّجبسائٟ ػٍٟ ) اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ اٌضبٌش ّؾزٛٞ اٌمغُ ثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌفشدٞ ٌوّب رشٞ اٌجبؽضخ اْ رم١ٕٓ 

ؤدٞ ثشىً عّبػٟ ٚاٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ ثٕىبٞ . وبرب اٌّ –ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ أداء اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚ

ظبئض الأداء اٌّمٕٓ د١ٌٚب ِٓ ؽ١ش اٌشىً خثشىً ِشبثٙخ ٌٍزٕبفظ ثبٌجطٌٛخ ، ِغ ِشاػبح وبرب(  -)عٛعٛش١ٙٛ. شٛا 

ٚ ِغبس الأداء ٚاٌمٛح اٌّجزٌٚخ ٚاٌزٛل١ذ ٟٚ٘ خظبئض رُ ِشاػبرٙب خلاي ِؾزٛٞ ٘زا اٌمغُ ثشىً ِجبشش لذ اصشد 

اٌفش٠ك  ءٙبسٞ ٚرٍه اٌخظبئض رّضً اٌّؼب١٠ش اٌزؾى١ّ١خ اٌٙبِخ ٚفمب ٌّٛاد اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌّغزٛٞ اداػٍٟ الأداء اٌّ

وبرــب ( خلاي ِغبثمخ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚ٘زا أؼىظ ػٍٟ ل١ُ ِغزٛٞ الأداء ٌٍششػ   -ٌّىٛٔبد اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ 
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( ، اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘  2021اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ) ٠ٚزفك رٌه ِغ ِباشبس ا١ٌٗ وً ِٓ  اٌزطج١مٟ ل١ذ اٌذساعخ .

(  2020( ، ٚلاء ؽّذٞ فشغٍٟ )  2020( ، ِؾّٛد سث١غ اٌجش١ٟٙ )  2021( ، خبٌذ سف١ك ٔبعؼ )  2021ٚاخشْٚ ) 

سضب ٠ٛعف ٠غشٞ ( ،2010( ، سا١ٔب عبثش رٛف١ك ) 2017( ، ِؾّذ ِغؼذ ؽغٓ )  2019أعّبء ٔج١ً ػجذ اٌؾ١ّذ ) ، 

 . (  19( ، )17)( ،21)، (19( ،)22( ،) 26( ،) 14( ،)8)( ،6). (2008)اًِ فبسٚق ػٍٟ ( ،  2008س ) ػجذ اٌمبد

 (  6خذٚي )  

 ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌدّبػٟ ّزغ١شاٌّؼبٌدخ الإزظبئ١خ ٌٍم١بعبد اٌجؼذ٠خ اٌخبطخ ث

 ثٕىبٞ . وبرب  –ٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص ثبٌششذ اٌزطج١م

ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي اٌّشزٍخ الاٌٟٚ )وبرب( خلاي  -ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ )خٛخٛش١ٙٛ. شٛا 

ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأزّبي  اٌّمزشزخ ( ٚاٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ ) رشى١ً الأزّبي اٌزذس٠ج١خ

 ( 3) ْ=  ع١خ.    اٌّمزشزخ ( ِٓ اٌزدشثخ الأعب اٌزذس٠ج١خ
 اٌذلالاد الإزظبئ١خ

 

 اٌّزغ١شاد ل١ذ اٌذساعخ

ٚزذح 

 اٌم١بط

 

 اٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ اٌّشزٍخ الاٌٟٚ
 ل١ّخ 

 )د(

 فشٚق

ٔغجخ    

 اٌزغ١ش %
 ع±  ط   ع±  ط  

ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ 

 اٌفشدٞ ٚاٌدّبػٟ

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ 

ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ 

اٌخبص ثبٌششذ 

ثٕىبٞ . وبرب  – اٌزطج١مٟ

ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ 

 -)خٛخٛش١ٙٛ. شٛا 

اٌّشزٍخ وبرب( خلاي 

الاٌٟٚ ٚاٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ 

 ِٓ اٌزدشثخ الأعبع١خ.

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ الأٌٟٚ

اٌخبطخ ثبٌلاػت الاٚي ِٓ أػضبء 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 10.64 18.00 0.11 6.81 0.23 5.91 دسخخ

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ اٌثب١ٔخ

ثبٌلاػت اٌثبٟٔ ِٓ أػضبء اٌخبطخ 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 3.99 2.33 0.14 6.73 0.44 6.14 دسخخ

 اٌّمطٛػخ اٌزذس٠ج١خ اٌثبٌ 

اٌخبطخ ثبٌلاػت اٌثبٌ  ِٓ أػضبء 

 اٌفش٠ك اٌدّبػٟ

 10.54 3.55 0.31 6.91 0.31 5.81 دسخخ

ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌّؤدح ِٓ 

أػضبء اٌفش٠ك ثشىً )خّبػٟ( 

ً اٌجٕبئٟ ٌٍششذ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙى

 ثٕىبٞ . وبرب ل١ذ اٌذساعخ –اٌزطج١مٟ 

 10.40 2.49 0.36 6.84 021 6.11 دسخخ

  0.05) * ( ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ                 2.13=  0.05ل١ّخ ) د ( اٌدذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ 

بطخ ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ ( ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ل١ُ ٌٍم١بعبد اٌجؼذ٠خ اٌخ ٠6زضؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )      

ثٕىبٞ . وبرب ٌٍغٍّخ  –اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌّشؽٍخ الاٌٟٚ )وبرب( خلاي  -اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا 

اٌّمزشؽخ ( ِٓ  ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ ٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ )اٌّمزشؽخ ( ٚا اٌزذس٠ج١خ

ٕغجخ اٌزغ١١ش فشٚق ٌاٌٚ 18.00اٌٟ   2.39، ٌظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ّخ اٌفشٚق ِٓ اٌزغشثخ الأعبع١خ

 % ٌظبٌؼ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ . 16.40اٌٟ  % 3.89اٌّئٛٞ ِٓ 

خ اْ رٍه اٌفشٚق لذ ٠شعغ ظٙٛس٘ب اٌٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ لأداء وً لاػت ثبٌفش٠ك ػٍٟ ؽذٖ ٚرشٞ اٌجبؽض

ٌّىٛٔبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ِٓ اؽّبي رذس٠ج١خ خبطخ داخً ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ، وّب سٚػٟ اْ 

زذس٠ج١خ ٌٗ ِغ اعزخذاَ رشى١ً اٌؾًّ  اٌّلائُ ٌٗ ٠ىْٛ أداء اٌلاػت ثشىً فشدٞ ِجٕٟ ػٍٟ إِىبٔبد ِٚغزٛٞ اٌؾبٌخ اٌ

ٚاٌّزٛافك اٌٟ عذا ِب ِغ ِغزٛٞ ثبلٟ أػضبء اٌفش٠ك ٚ٘ز ٚعٗ ثشىً رٕف١زٞ ِٓ خلاي اعزخذاَ خلاي اٌمغُ الاٚي 

ثٕىبٞ .  –اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ الاداء اٌّٙبسٞ ٌلأعب١ٌت اٌّٙبس٠خ الأوضش رىشاسا  ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

وبرب( ٚ اٌمغُ اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ رّش٠ٕبد ثبعزخذاَ اٌّمطٛػبد  -ب ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا وبر

ثٕىبٞ . وبرب اٌّؤدٞ ثشىً عّبػٟ  ٚاٌّمٕٓ ثشىً فشدٞ  –اٌزذس٠ج١خ ِشبثٙخ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ 

وبرب( ، اْ رٕفز فٟ شىً ِؾطبد رذس٠ج١خ  -ٛش١ٙٛ. شٛا ٌىً لاػت ِٓ لاػجٟ اٌفش٠ك ٚاٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛع

ثٕىبٞ . وبرب اٌخبص ثٗ  –٠زجٕٟ خلاٌٙب ٔظبَ اٌطبلخ اٌغبئذ خلاي الأداء اٌفشدٞ ٌلاػت ٌّىٛٔبد اٌششػ اٌزطج١مٟ 

ضّٓ أداء اٌفش٠ك ِغ ِشاػبح خظبئض الأداء اٌى١ف١خ ِٓ ِغبس اٌمٛح اٌّجزٌٚخ ٚرغبٖ ٚعشػخ الأداء ٌّؾزٛٞ 

 وبرب ( ل١ذ اٌذساعخ . –ػبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّشبثٙخ ٌلأداء خلاي اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ اٌّمطٛ

وّب رشٞ اٌجبؽضخ اْ رم١ٕٓ ثبعزخذاَ الأعٍٛة اٌفشدٞ ٌّؾزٛٞ اٌمغُ اٌضبٌش ) اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٟ اٌزذس٠ت اٌّجبسائٟ ػٍٟ 

اٌّؤدٞ ثشىً عّبػٟ ٚاٌخبص ثبٌغٍّخ اٌؾشو١خ ثٕىبٞ . وبرب  –أداء اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ 

وبرب( ثشىً ِشبثٙخ ٌٍزٕبفظ ثبٌجطٌٛخ ، ِغ ِشاػبح خظبئض الأداء اٌّمٕٓ د١ٌٚب ِٓ ؽ١ش اٌشىً  -)عٛعٛش١ٙٛ. شٛا 
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ٚ ِغبس الأداء ٚاٌمٛح اٌّجزٌٚخ ٚاٌزٛل١ذ ٟٚ٘ خظبئض رُ ِشاػبرٙب خلاي ِؾزٛٞ ٘زا اٌمغُ ثشىً ِجبشش لذ اصشد 

اٌّٙبسٞ ٚرٍه اٌخظبئض رّضً اٌّؼب١٠ش اٌزؾى١ّ١خ اٌٙبِخ ٚفمب ٌّٛاد اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ ٌّغزٛٞ اداء اٌفش٠ك ػٍٟ الأداء 

وبرــب ( خلاي ِغبثمخ اٌغٍّخ اٌؾشو١خ ٚ٘زا أؼىظ ػٍٟ ل١ُ ِغزٛٞ الأداء ٌٍششػ   -ٌّىٛٔبد اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ 

 اٌزطج١مٟ ل١ذ اٌذساعخ .

( ، اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ )  2021) ( ،  2011) ِٓ اؽّذ ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٠ٚزفك رٌه ِغ ِباشبس ا١ٌٗ وً 

ِؾّذ ( ،  2019( ، ٚلاء ؽّذٞ فشغٍٟ )  2020( ، ِؾّٛد سث١غ اٌجش١ٟٙ )  2021( ، خبٌذ سف١ك ٔبعؼ )  2021

،  (  22، )  ( 27( ،)  14( ،)  8( ،)  6( ، )  4)  ( .  2008اًِ فبسٚق ػٍٟ ) ( ،  2018ِؾّٛد ػجذ اٌظب٘ش ) 

(20  (، )10  ). 

( ٌّزغ١ش ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٞ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص  5،  ٠ٚ4زضؼ ِٓ عذٚي )      

وبرب ( ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد اٌم١بعبد اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ ٌّغّٛػخ  –ثبٌششػ اٌزطج١مٟ  ) ثٕىبٜ 

 ٌّشؽٍخ الاٌٟٚ ٌٚظبٌؼ اٌم١بط اٌجؼذٞ، اٌذساعخ خلاي ا

( ، ٚلاء ؽّذٞ  2010(،سا١ٔب عبثش رٛف١ك ) 2020ٚرزفك ٔزبئظ اٌذساعخ ِغ ٔز١غخ دساعخ سضب ٠ٛعف ٠غشٞ )

( اٌزٟ رؤوذ أْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبعزخذاَ الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ اٌّمٕٕخ ٠ؼًّ ػٍٟ رؾغٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  2020فشغٍٟ ) 

 ( . 22) ، ( 17 ( ) ١ٌ18ت اٌّٙبس٠خ اٌخبطخ )اٌّمبطغ اٌؾشو١خ( ٌذٞ اٌلاػج١ٓ )  فٟ اٌمذساد ٚالأعب

ِؾزٛٞ  رأص١شاٌٟ ٠شعغ فشٚق داٌخ إؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعظ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚ اٌجؼذٞ خ اْ ٚعٛد اٌجبؽض رشٞٚ

ؤدٜ ثشىً )فشدٞ( اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ خبطخ فٟ اٌمغُ اٌضبٟٔ ِٓ اٌغضء اٌشئ١غٟ اٌخبص ثّغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٞ اٌّ

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ ، ٚاٌزٟ رُ ٚضؼٙب ٚرؤدٞ ثشىً ٠زٛافك ِغ اٌّغبس اٌؾشوٟ ٌٍمٛح 

ٚاٌغشػخ اٌخبطخ ثبٌّؼب١٠ش اٌزؾى١ّ١خ ٌٍىبرب خلاي اٌجطٌٛخ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رؾغٓ ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٞ ٌلاػت وّب 

ذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ ٚ اٌغّبػٟ ِشاػ١ب فٟ رٌه اٌؾبٌخ اٌزذس٠ج١خ سٚػٝ اعزخذاَ رم١ٕٓ ؽًّ اٌزذس٠ت ثبعزخ

وبرب ( ل١ذ اٌذساعخ  ،  –ٌلاػج١ٓ ٚخظبئض اٌؾًّ اٌّٛعٗ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٜ 

ٞ ٌّغزٛٞ الأداء ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب دٚس فؼبي ٚأصش إ٠غبثٟ ػٍٟ ِؼب١٠ش اٌزؾى١ُ ٚػ١ٍٗ اسرفبع إٌزبئظ ثبٌم١بط اٌجؼذ

وبرب (  خلاي اٌّشؽٍخ  –اٌّٙبسٞ اٌّؤدٜ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٜ 

 ِٓ اٌذساعخ الأعبع١خ. اٌضب١ٔخ

أعّبء ( ،  2020( ، ٚلاء ؽّذٞ فشغٍٟ )  2020رؤوذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِب أشبس إ١ٌٗ ِؾّٛد سث١غ اٌجش١ٟٙ ) ٚ

(  2010سا١ٔب عبثش رٛف١ك ) ( ، 2012( ، ٘جخ ِؾّذ ػٍٟ )  2017( ، ِؾّذ ِغؼذ ؽغٓ )  2019ً ػجذ اٌؾ١ّذ ) ٔج١

ػٍٟ ضشٚسح ِؼشفخ ِمٕٓ الأؽّبي ٚاٌّذسة أ١ّ٘خ اٌزم١ٕٓ ٌلأؽّبي (  2008، سضب ٠ٛعف ٠غشٞ ػجذ اٌمبدس ) 

ٚ خظبئض الاداء اٌّٙبسٞ ا١ٌّىبٔى١خ ٚ اٌٛظ١ف١خ اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ ثّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍغًّ اٌؾشو١خ )اٌىبرب( 

(  21( ،)  9( ،)  22( ، )  26) وبرب (  وً ػٍٝ ؽذح ٚرٌه ٚفمب ٌّؾزٛا٘ب  –ٌّىٛٔبد اٌششػ اٌزطج١مٟ ) ثٕىبٞ 

(،16 (، )17  ( ،)19 . ) 
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 :  اتاهم الاستنتاج
د باٌم١بعككٚل١ككذ اٌذساعككخ فككٟ ضككٛء ٘ككذف اٌذساعككخ ٚفشٚضككٙب ٚطج١ؼككخ اٌّككٕٙح اٌّغككزخذَ ٚخظككبئض اٌؼ١ٕككخ 

اٌّغزخذِخ ٚاٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌّمزشذ ٚخظبئض الازّبي اٌزذس٠ج١خ إٌّفزح ٚاٌّؼبٌدكبد الإزظكبئ١خ ٌٍّزغ١كشاد ل١كذ 

 اٌذساعخ رُ اعزٕزبج ا٢رٟ:

ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي  اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ )ا٠غبث١ب خلاي اصش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ  .1

ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ  ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟػٍٟ اٌّمزشؽخ (  ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خرشى١

 . ل١ذ اٌذساعخوبرب(  -ثٕىبٞ . وبرب ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا  –اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

ٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً اصش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ا٠غبث١ب خلاي اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ) ثبعزخذاَ أع .9

الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ اٌّمزشؽخ ( ػٍٟ ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ اٌخبص 

 وبرب( ل١ذ اٌذساعخ . -ثٕىبٞ . وبرب ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا  –ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

بث١خ خلاي اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ )ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ اوضش إ٠غ رأص١شوبْ  .3

رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ( ػٓ ثبٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ) ثذْٚ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي رشى١ً الأؽّبي 

 –ٟ اٌزذس٠ج١خ( ػٍٟ ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١م

 وبرب( ل١ذ اٌذساعخ .  -ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا  ثٕىبٞ . وبرب 

  التوصيات:
ٛطٟ راْ  باِىٓ ٌٙ اٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ ِٓ اعزٕزبخبد –ثؼذ الاخشاءاد اٌزٕف١ز٠خ  خإ١ٌٗ اٌجبزث ذفٟ ضٛء ِب رٛطٍ

 ثّب ٠ٍٟ:

)ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ خلاي الإعزششبد ثبلأعظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ طجمذ فٟ رظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  -

اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً ػٕذ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٞ رشى١ً الأؽّبي اٌزذس٠ج١خ( 

ػجٟ لاٌذٞ  وبرب(  -ثٕىبٞ . وبرب  ٌٍغٍّخ اٌؾشو١خ )عٛعٛش١ٙٛ. شٛا  –اٌجٕبئٟ اٌخبص ثبٌششػ اٌزطج١مٟ 

 ثّغبثمخ اٌىبرب ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ
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العلمية :  المراجع  
اثشاس زغ١ٓ وبسْٚ ػجذ اٌغ١ذ:  ِغبس ِشزٍخ الاعزشفبء لاداء زًّ ثؼض اٌدًّ اٌسشو١خ ثبعٍٛثٟ ش١زبٜ وبرب  .1

وّششذ ٌؼ١ٍّخ رخط١ظ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ ٌلاػجٟ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح  ر١ٛوٟ وبرب، 

 . 2012الاعىٕذس٠خ ،  ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٌٍج١ٕٓ ، خبِؼخ

ازّذ ِسّٛد اثشا١ُ٘ : اٌزّب٠ض ٚ الاعٙبَ ٌجؼض اٌذلالاد اٌج١ٌٛٛخ١خ ٚ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌّٙبس٠خ ٌلاػجٟ ِغبثمخ  .6

اٌمزبي اٌّٟٛ٘ ) وبرب ( ا١ٌّّض٠ٓ ٚ غ١ش ا١ٌّّض٠ٓ وّسذد ٌلأزمبء ٚ رظ١ٕف ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ، 

 .  2000عىٕذس٠خ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، خبِؼخ الا

أزّذ ِسّٛد إثشا١ُ٘ : ِٛعٛػخ ِسذداد اٌزذس٠ت اٌش٠بضٟ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌزخط١ظ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ   .4

 . 2005ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ، ِٕشبح داساٌّؼبسف، الإعىٕذس٠خ ، 

ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، أزّذ ِسّٛد إثشا١ُ٘ : الاردب٘بد ٚاٌّسذداد لأعب١ٌت اٌزم١ٕٓ ٚاٌزخط١ظ ٌٍجشاِح اٌزذس٠ج١خ   .3

 . 2011ِٕشأح اٌّؼبسف ، الإعىٕذس٠خ ، 

( kataأزّذ ِسّٛد إثشا١ُ٘ : اردب٘بد ػ١ٍّخ ّٚٔبرج رطج١م١خ لاخز١بس ٚأزمبء لاػجٟ اٌدٍّخ اٌسشو١خ اٌىبرب ) .1

 . 2021، اٌمب٘شح ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، 

برب( رخط١ظ ٚرم١ٕٓ الأزّبي اٌزذس٠ج١خ ٌلاػجٟ اٌىبرب ثش٠بضخ و -أزّذ ِسّٛد إثشا١ُ٘ : )اٌششذ اٌزطج١مٟ ثٕىبٞ .2

 . 2021اٌىبسار١ٗ ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح ، 

اٌّٛعٛػخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ٌزخط١ظ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ ٌٍدٍّخ : ٚ ػبطف ِسّذ أثبظخ أزّذ ِسّٛد إثشا١ُ٘  .8

 .  2005ف، الإعىٕذس٠خ، اٌسشو١خ )اٌىبرب( ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، ِٕشأح داس اٌّؼبس

: رأث١ش أزّذ ِسّٛد إثشا١ُ٘ ، ِسّٛد إثشا١ُ٘ اٌّزجٌٟٛ ، زغ١ٓ زدبصٞ ػجذاٌس١ّذ ، خبٌذ سف١ك ٔبخر ِٕزظش .7

رذس٠جبد الاداء اٌّٙبسٞ اٌّشبثٗ ٌّىٛٔبد اٌّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ ٚفمب ٌٍزم١ٕٓ اٌفشدٞ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىّٟ 

ب ( ثّذسعخ اٌشٛرٛوبْ ، اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٔظش٠بد ٚرطج١مبد، و١ٍخ وبر –ٌلأداء اٌّٙبسٜ ٌذٞ لاػجٟ ) أٚٔغٛا 

 .  2021اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، خبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، 

أعّبء ٔج١ً ػجذ اٌس١ّذ : رأث١ش اعزخذاَ اٌّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ ٚفمب ٌّٕس١ٕبد الإ٠مبع اٌس١ٛٞ ػٍٝ ثؼض  .9

خ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، الإدساوبد اٌسظ زشو١خ ِٚغزٜٛ الأداء ٌلاػجبد اٌىبرب ، سعبٌ

 .  2019خبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ، 

أًِ فبسٚق ػٍٝ : رأث١ش ثشٔبِح رذس٠جٟ ِمزشذ ٌزسغ١ٓ اٌمذساد اٌخبطخ ِٚغزٜٛ أداء اٌدًّ الإخجبس٠خ ٌٕبشئ  .12

  . 2008اٌىبسار١ٗ، اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٔظش٠بد ٚرطج١مبد، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، خبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، 

اٌغ١ذ ػجذ اٌّمظٛد : ٔظش٠بد اٌزذس٠ت اٌش٠بضٟ رٛخ١ٗ ٚ رؼذ٠ً ِغبس ِغزٜٛ الأدبص ، ِىزجخ اٌسغٕبء ،  .11

 .  1998اٌمب٘شح ، 

زغبَ اٌذ٠ٓ ِسّذ أثٛاٌفزٛذ : رأث١ش زًّ اٌّجبساح ثأعٍٛثٟ شٛساٞ ٚشٛس٠ٓ خلاي ِغبثمخ اٌىبرب ػٍٟ ثؼض  .16

سار١ٗ، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ِسذداد اٌسبٌخ اٌزذس٠ج١خ ٌذٞ لاػجٟ س٠بضخ اٌىب

 .  2010ٌٍج١ٕٓ،  خبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، 

زغ١ٓ زدبصٜ ػجذ اٌس١ّذ : دساعخ رس١ٍ١ٍخ ٌلإ٠مبػبد اٌسشو١خ ٌلاػجٟ اٌّغزٛٞ اٌؼبٌٟ فٟ اٌىبرب اٌدّبػٟ  .14

 . 2010ِؼخ إٌّظٛسح ، ٌش٠بضخ اٌىبسار١ٗ، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، خب

خبٌذ سف١ك ٔبخر ِٕزظش : رأث١ش اٌزم١ٕٓ اٌفشدٞ ٚاٌدّبػٟ ٌّىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌجٕبئٟ ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ )اٌىبرب(  .13

ػٍٟ ِغزٛٞ الأداء اٌّٙبسٜ ٌلاػجٟ اٌىبسار١ٗ ، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ، خبِؼخ 

 . 2021د١ِبط ، 

ػجذ اٌمبدس: رأث١ش رّش٠ٕبد إٌّبفغخ ثبلأثمبي ػٍٝ ثؼض اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ِٚغزٜٛ عبِر اٌشجشاٜٚ ٚأزّذ  .11

 . 2004الأداء اٌّٙبسٜ فٟ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ، اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، خبِؼخ ثٛسعؼ١ذ ، 

ِغزٜٛ  ػٌٍٝزط٠ٛش اٌمذساد اٌسشو١خ اٌخبطخ  اٌّزٛاصٞاٌزذس٠ت اٌّشوت  رأث١ش٘جخ ِسّذ ػٍٟ زغٓ :   .12

اٌغٍٛن اٌٙدِٟٛ ٌذٜ لاػجٟ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، سعبٌخ  ٚفؼب١ٌخاعزخذاَ ثؼض رٛل١زبد اٌّذاخً اٌٙد١ِٛخ 

  2012ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ث١ٕٓ ، خبِؼخ الاعىٕذس٠خ ، 

اداء اٌدٍّخ  ِٚغزٛٞ سا١ٔب خبثش رٛف١ك : فؼب١ٌخ اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌّزٛاصٞ ٌزط٠ٛش اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌخبطخ  .18

ٌلاػجٟ س٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  وبثب داٞ – ثظبٞاٌسشو١خ 

 .  2010ثٕبد ، خبِؼخ الاعىٕذس٠خ ، 
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صٚخٟ " ٌّىٛٔبد  –اعزخذاَ اعٍٛة اٌزٕف١ز ٌٍزذس٠ت ثشىٍٟ " ِٕفشد  أثشسضب ٠ٛعف ٠غشٜ ػجذ اٌمبدس :  .17

ِغزٜٛ اداء اٌدًّ اٌسشو١خ وبرب ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، ِدٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ  ػٍٝزذس٠ج١خ اٌّمطٛػبد اٌ

 . 2020 زٍٛاْ ،، خبِؼخ ٌٍجٕبد ثبٌدض٠شح 

سضب ٠ٛعف ٠غشٞ ػجذ اٌمبدس : اعٍٛة رذس٠جٟ ِمزشذ ٌزط٠ٛش ِغزٜٛ اداء اٌدٍّخ اٌسشو١خ ) وبرب ( ٚفمب   .19

ٗ ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ثبٌغبداد ، ٌٕظُ أزبج اٌطبلخ فٟ س٠بضخ اٌىبسار١

 .  2008خبِؼخ إٌّٛف١خ ، 

ِسّذ ِسّٛد ػجذ اٌظب٘ش : الاػذاد اٌش٠بضٟ ط٠ًٛ اٌّذٞ ِٚزطٍجبد الإٔدبص اٌزٕبفغٟ ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش،   .62

 . 2018اٌمب٘شح ، 

ر١ّٕخ ِغزٛٞ الأداء ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ  ػٍٝبطخ ِسّذ ِغؼذ زغٓ : أثش اعزخذاَ اٌّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ اٌخ .61

وبرب ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ، -ثأعٍٛثٟ اٌشٛساٞ ٚاٌشٛس٠ٓ ثّذسعخ اٌشٛرٛس٠ٛ اٌّؤدح)اٌىبرب( الأوثش اعزخذاِب 

 . 2017سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ٌٍج١ٕٓ، خبِؼخ الإعىٕذس٠خ، 

 –ثؼض اٌّسذداد اٌجذ١ٔخ  ػٍٝعزخذاَ اعٍٛة اٌّمطٛػبد اٌزذس٠ج١خ فشغٍٟ ػجذ اٌشزّٓ : ربث١ش ا زّذٞٚلاء  .66

 اٌشٛرٛس٠ٛ( )ثّذسعخ seien-chin . kataالاداء ٌٍدٍّخ اٌسشو١خ " ع١ٕشٓ . وبرب  ِٚغزٜٛاٌّٙبس٠خ 

  .2020ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، خبِؼخ زٍٛاْ ، 

اٌجشاِح  ٚرظ١ُّاٌّذسة اٌش٠بضٟ فٟ الاٌؼبة رخط١ظ  اٌذ٠ٓ ػجبط اثٛ ص٠ذ : ٚػّبدػٍٟ فّٟٙ اٌج١ه   .64

 .  2000، ِٕشأ اٌّؼبسف ، الاعىٕذس٠خ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،  ٚرطج١مبداٌزذس٠ج١خ ٔظش٠بد 

 .  1998اٌش٠بضٟ ، داس اٌششٚق ، الاسدْ  ٚاٌزذس٠تس٠غبْ خشث١ظ ِد١ذ : رطج١مبد فٟ ػٍُ اٌفغ١ٌٛٛخ١ب   .63

 .  1999، داس اٌششٚق ، الاسدْ ،  ٌٍش٠بض١١ٌٓس٠ٛ١خ س٠غبْ خشث١ظ ِد١ذ : رس١ًٍ اٌطبلخ ا  .61

س٠غبْ خشث١ظ ِد١ذ : اٌّدّٛػخ اٌّخزبسح فٟ اٌزذس٠ت ٚفغ١ٌٛٛخ١ب اٌش٠بضخ ، ِشوض اٌىزبة ٌٍٕشش، اٌمب٘شح ،  .62

2021 . 

اٌشٛساٞ  ثأعٍٛثٟرذس٠جبد ثذلاٌخ ِىٛٔبد اٌدٍّخ اٌسشو١خ " اٌىبرب "  رأث١شِسّٛد سث١غ ا١ِٓ اٌجش١ٟٙ :    .68

الاداء ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ ، خبِؼخ  ِٚغزٜٛثؼض الاداءاد اٌجذ١ٔخ  ػٍٝ ٛس٠ٓٚاٌش

 .  2020زٍٛاْ ، 

الاداء ثبٌدٍّخ  ِٚغزِٜٛسّٛد سث١غ ا١ِٓ اٌجش١ٟٙ : ربث١ش دسخخ اٌظؼٛثخ ػٍٟ دلخ اٌمذسح ٌٍٛثجبد اٌّٙبس٠خ  .67

 . 2020اٌش٠بض١خ ، خبِؼخ زٍٛاْ ،  ثش٠بضخ اٌىبسار١ٗ ، و١ٍخ اٌزشث١خ –اٌسشو١خ اٌىبرب 


