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تطوير النمو المهني في  للمشرف التربوي الأساسيةالكفايات دور " 
 " لمعلم العلوم

 الحربي  وادــــالله بن ع عبد / د

 لصستخالم : 
يهدف الإشردد لإ الإوي دلى اطوار ددلىي االتدليالإوالتددل،اللإودالت،تاودد ولاردسة ا دد  الإوف لإ دد اااااااااااا

للإوالد  ااتداالإوا،سيددس اااا هدف اعل ةد اللإ ددلاالدرالإ اد ةوالإوي ددلىيوافرسةلد ان،د الإو ددس  تاااااااااا
لوارقلدد اا.ا لتد،الإولتدلى االإلا س دل الإوزمعد اوتلاد  الإوي دلى الإوديار ده،ارار دلىي الإونيلدلىالإ هد اااااااااا

علتلدددستا اا(ا05)رالىنددعاالنيددد الإوف لإ دد اعددد اااااا.أ ددفلإ الإوف لإ ددد الإ ددااف الإو سندددوالإ ددنيه الإولى ددد، اااااا
يحددي الإ ادد  ااا"ةالإخالدس  ،ا سو  يقدد الإولاددلىلإلل الإو  قلدد تالأرددس  اناددسل الإوف لإ دد اطواأ اا ددس اااااااا

لإناتدعالإ  ر دد الإلالوتانلددوا تددهاعالى دد هسالإ  ددس  ااااااا"الإوي دلى الإوقددل،الإلاخز لدد ا هنيدد الإوالتددل،ااااا
"ايحددوالإ ادد  الإوي دلى الإ لتلددوااتدداالإوقلدس ا ددسو رلى الإشر لإللدد ااااااااا"ا لنيلدسالإناتددعالإول دس ةاااا.ا08,5

لا ددابس س اال ادارااددس ا تدهالإ الى داالإ  ددس  الإولدس ااااااا.981اتدااأ دراعالى دداان دس  تانلدوا تددهاااااا
للإ ددديلالإو سنددددواادددفلاعددد الإوا،سيدددس الإلا س دددل الإوزمعدددد اااااااا.اتال ف رددد اعالى ددد  اا18,9أةددد لإلالإوللنيددد ااا

الىيد الإوي :ارالإلمجدسلا الإواسولد ااا لتد،الإولتدلى ااوتلا  الإوي لى الإويار ده،ارار دلىي الإونيلدلىالإ هد ااااا
علدددسيأاالأخدددألإاأل ددعالإوف لإ ددد اف لإرلدد اأ ددد الااااا.اللإولتللدد تاللإلاللإ يددد تاللإوالىلإ ددراعدددلالإ خدد ي ااااا
ا.لإخالس الإ ا  الإوي لى اللإوللرااتاار لىي  س

The role of educational supervisor basic Competencies to develop 

professional growth of Teacher of Science

Abstract 

Supervision aims to develop teaching and learning processes, so this 
study was to Knowledge and reality of the work supervisors in Hafer al-
Batin, and Knowledge of the essential competencies necessary educational 
supervisor That the development of professional growth for teachers. The 
researcher used the descriptive method, The Study presented the following  
Results: "Respects the moral values of the educational supervisor of the 
teaching profession" was ranked first, with an average of 3.80 arithmetic. 
And "educational supervisor helps teachers to carry out scientific research" 
on the lowest average arithmetic, where it reached 1.9. In genera l, the 
arithmetic average of the year for the responses of the sample 2.81, and a 
medium degree. The researcher proposed a number of basic Competencies 
necessary educational supervisor that contribute to the development of 
professional growth for teachers in the following areas: educational, 
scientific, administrative, and communication with others. Finally, the study 
recommended to review principles and Standards for selecting the 
educational supervisor and work to develop them.  

 مقدمة : 
يهف الإشر لإ الإوي لى اطوار لىي االتليالإوالتل،اللإوالت،تالذولا ا لىي ا
لإ سولبالإ لى فالإوص، اوفىالإ لتلوتاكلدساي دسافالإلارد لإ الإوي دلى ارارقلدل،اااااا
لإ نيدس  الإوف لإ ددل تال  ددواأللإةالإشللإ ةالإ ف  ددل تال سواددسو الإولى ددلى الإوالإ ددف ااااا

و لإايُلفالإشر لإ الإوي لى االتل ا.اوبلإلاسماال لىالإلا رقسةاف الىىال ف لإ الإو س
لو ايارق اذولالإلاا لىردلىلاا.ااشملىول ارغ ااجمللارلىلإنبالإوللتل الإوالتللل 

عادد  ار  ددلى اياصددفا سوا،سيددس الإوزمعدد الإلا س ددل الإ ني اقدد اعدد الإلا س ددس اااااااااا
للإويار سافااتاالإوالىلإ رالإوت،ل الإلجلدفاعدلالإ لتد،ا لدواااااتالإوي لىي الإ لس  ة

ا.نيس شالإ لت،ا أ تلىبااتل ار  لى اعق لى ي ا للاأ ايحسل الي
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لإلارد لإ اا"كلسالإلضرعالملإ ةالإوي ل اللإوالتل،ا سو دللىلي اعد اخدز الةلقد ااااا
تاطواأ ا ف ةالإ ا  الإوي لى العفىارأةأ ااتاالإ لتلوا"لإوي لى ارااص الإ ل ة 

ر ددلىي ا لتددس الإوددالت،ال  دددواااا:ارلالددفااتدداا ف لإرددرالعهس لإرددرالإ هنيلدد تالعنيهددساااااا
لإونيلىالدددد تالأ اي ددددااف الإلللإ الإواقدددلىي،الإو ددددفيرتاللإ اي تددددلااتدددداااااامخ رسرهدددسا

لإ يلإرلبلس اأ سولبالإوالت،تاليللرااتاارنيلل اعهس لإ الإوا،اأالإولتلدستالأ للد ااا
لإوا دلىي الإ هدد اوتلادد  الإوي ددلى الر دلىي الإودد لإ تالرلى لددفاأ ددسولبالإلارصددس اااااا

 ل ة اللإ  س ل الإو،سات ارالإوللرالإلار لإرتال نيسةالإ يلإرلبلس اعااسعت اشللإ ةالإ
ا(.9211لإلاللإ ةالإولسع اولإر لإ الإوي لى ت)رار لىي امجاللالإ لتلىعس 

ا(1550)  انلدواأردس اكدراعد الإو لدسن ااااالرانيلىعال سلفالإ ا  الإوي لى الألللإ
طوالإولفيفاع الإولى سلفالإويايفل اعلللهساندلى ا  دوالإاللإةااا(ا1550)لأحمفا

لإ لتلددوااتداالإ دداللسبال ل،دداه،ااالإوي دلى الميددسلةاةساتلادرالإ الاتدد اراع دسافةااااا
للإشيمددس ا هدددستالةهددد،الإا دددفلإ الإوي لىيددد الر جماهدددساطر لإللدددسارالإاللإةالإ ف  ددد ااااا

طضسة اطواع سافةالإ لتلوااتدااعاس لد اكدرارفيدفالعا دلى اراعدسلةااااااا.الإوللىع 
ل نيساياضحالإ لل الضلاأ  العلدسيأاعلىضدلىال الاخالدس الإ اد  ااااا.الإوااصص

ا(.1599أ لىرس وت)لإوي لى 

طوالل الإ ا  الإوي لى ارارقفي  اوتبهفالإ  د ل اا(ا1559)لساياأالإ غلف ك
النيلىيد اودرالطرد سعانسرسردرالإا س دل اااااع ا  رالإ لت،تالحمسي الإ لت،ال ةلالإود للالإ ا

ا لىضلىال اللإو،ه،الإوللل الإ ا سل كلسايا ،الإرصسورا س الت،ا سولىضلىلاللإوف  اللإ
لإولز دس الإ هنيلد اللإلارالسالد ا لنيدراااااطوارسنبا دللرالإ الىلإ درارارقلىيد األلإ د ااااا

ل والإ لتلواع ارهد ال دوالإ لتلدواأن، ده،اعد ارهد اأخد ىتالأ ايللدرااتدااااااااااا
 قلدد اراددسةفالإو،ددد عا ددوالإ لتلدددوالرنيللدد ا دددف لإره،ارارلى لددفاللإ ددداافلإ اااااااا
لإولى ددسلراللإواقنيلددس الإوالتلللدد اللإ دديلإرلبلس الإواددف ي الإ فيادد تاطضدددسة اطوااااااا

رددوالإولتلدد اوف لإ دد الإ ادداز اللإولددلىلإ  الإوي لىيدد اااااااراددبللالإ لتلددوااتدداالإو ااا
للإ ايالادددددلالإ ادددددد  الإوي دددددلى ا ااصددددددل اااا.اللإوالتلللددددد ااتددددددااندددددف ا ددددددلىلإةااا

ا(.William& John,1988)رسذ  

  الاطار النظري: 
 مفهوم الإشراف التربوي : 

يهدف الإشرد لإ الإوي ددلى ا صدلى ةااسعدد اطوا  دواالتددليالإوالتدل،الإوددالت،اااااااا
لإلا رقدسةامللدلالإوللىلإعدرالإ دفة ةاةلهلدستالعلسلجد ااااااال  وا لتاهلس؛اعد اخدز ااا

لإوصدللى س الإودديارلىلإرههددستالر ددلىي الإوللتلدد الإوالتلللدد اراضددلىةالإا ددفلإ الإوددياااااا
ا.رضلنياهسا لس  الإوالتل،

اأاع الإلا س اللإوف لإ س الإولتلل لرلفل ارل ي،س الإلار لإ الإوي لى اراكا
 أندددرا(ا9114ت20)ليا،دد الإ انددلى لارل يددفاعااددبالإوي لددد الإول  دد اوددفل الإ تددل ااااااا

لإوالتلللد العاس لد ارني،لد االدراااااالإوللتل الإويايا،اةلهسارقلىي،الر لىي الإوللتل "
خ أا" لنيلسايُل  الإ ا  الإوي لى ا أنرا".ايالت ا هساوارقل الإا فلإ الإوي لىي عس

ةدد ال ل،اددرالإو لل ددد اع ددسافةالإ لتلدددوااتدداالإونيلددلىالإ هددد تالنددرالإ اددداز ااااااااا
ضسة اطوارقفي،الإ فعس الإو،نيل تاوار واأ سولبالإوالتللل الإويارلىلإرهه،تا سش

ا9291لملإ ةالإ لددس  ت)اا"لإوادف ي تالرلىرلددرالإوللتلدد الإوي لىيدد الإولىرهدد الإوصددرلر ااا
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أّ اا(Sergiovanni & Starratt,2007)لي ك ا أرللىةسن ال اس لإ ا(.11ع
لإلار لإ الإوي لى اا س ةاا ا تلىكا لسل ايقدلى ا درالإ اد  الإوي دلى الإوقدسل ااتداااااااا

ا.لإواغلأاللإوا لىي ارالإوللتل الإوالتللل ااتااعفىالإايس طنفلإ ا

ل دفاعدّ الإلارد لإ الإوي ددلى اف لإندراادفةتالراكددرالإ  لإندراي دلاالإلاردد لإ ااااااااا
لوارقل اذولالإوار وايا تبااتاا.الإوالتللل  لإوللتل    و لإوي لى اطو

 لإوا،ادلشتالأ ا عد ا  دفلااا للإلا اقصدسةا لإوف لإ د ا اتا لإلار لإ الإوي لى اأ ايقلى 
ل لت ا لعالت، لعلت، لل سلر عنيس   ع  لإوي لىي  لإوللتل  انيس   جملل لريا

  فلاا عانيلىا  لناس س   لى سلر لنف تاللإ اي الو لإ لت، اتا لإويكلز ع   فلاا
 للإواقلدل،ا لإواا دلاا اتداا يقدلى ا للإواق يد تاللإ اا لإوزيدس ةا اتداا لإلا اصدس ا عد ا

ا(.1551فلإ سل تا )لإلجهفالإو، ل  اتا لإويكلز ع   فلاا لإولتل  لإوالسلن 

لنلددواط الإ ادد  الإوي ددلى ا ددلىالإ ا ددااللإ ني،دد اوللتلدد الإشردد لإ الإوي ددلى ااااا
للإ لىرراونياسلبرالإ ف  ل تاةقفار لى الل  اولني ب،اعلارغدألإ الإولصد النسردس اااا
لإوي ل الإ فيا الإويارنيل اطوالإ ا  الإوي لى ااتااأنرا سلفار  لى اي لااطوا

يللددرااتداار لىي  ددستاود لإااتدداالإ ادد  ااااا  دوالإوللتلدد الإوالتلللد الإوالتللدد الااا
لإوي لى اأ ايل الإا فلإ الإوياي لاالإشر لإ الإوي لى اطوا قلقهساللإويارللنيرا

لإ  لدددباا)اتدددااطل لإكاعهلادددرالع دددسافررااتددداالإوقلدددس ا هدددسااتدددااخدددأالردددرااااااااا
ا(.1550للإ  لبت

ليلابرالإشر لإ الإوي لى اف،هلىعرالإ فيواالتل ا لسلي ارلسلنل ارهف اطوا
 لتلواراعلىلإره اعاازره،الإوالتللل العلسلجاهساةتل الإوغ ضاعنيراع سافةالإ

كلساياصلى ا لضالإ لتلوالإنحصس  اراارصلفالإاخ سةتا رالإولى لى ااتااعلىلإ  اا
لإوضلفاللإوقصلى الإويارقفارا  يد االدرالإ لتد،ا؛اشملإواهدسالردلىةأالإنالسرسردرااااااا

أللإلدرتا دراأ د حاااالإويارفةلراوتللراراط س ارلىرلهراطواأةضرالإو  قاوار وا
لإشر لإ الإوي لى ايهف اطوامحسلو اطنفلإ الإواغلأالإشيجس  ارالإ لى فالإوالتلل ا

ا(.1551ا فالإ سل ت) أكلتر

 :أ فلإ الإلار لإ الإوي لى افسايت (ا1554)ليحفلالإ  ي  
  يقدلا  دفا لإوديا لإاخ دسةا لرقدلىي،ا لإوف لإ د ا نبد ةا للإخدرا لإ لتد،ا الر عاس ل 

 .ةلهس
 نل لإلدرا اتداا  ل ضدهسا عنيهدسا للإلا دا،سلةا  لتد،الإ ودفىا لإوقدلىةا نقدس ا رلزيدزا 

 .خبرلإ  كا سل 
 رلتلللد ا لعدلىلإلا كدلىلإل ا عد ا ةلهدسا لإونيدلىلإ صا ل دفا لإ ف  د ا لإنالسرس  رلىةأ 

 .رلتلل 
 سرد ا  د،ا لإود ي ا للإ لتلدوا لإلجدفلا وتللتلدوا لإواف ي لد ا لإودبرلإع ا لإ ديلإلا  

 .ك،سةره،  ةل  اأ  و ول
 فعد ا لر داأ سا للإولىلإ دا أ ض اتداا خبرلإردرا رقدفي،ا ر لإ لتد،ا ع دسافةا  

 .لإ التلو
 ر لىي  اتا لع سنفره، لإلجلسا  لإوللر لرابلل لإ لتلو وفى لإواق  غ س 

ا.ذلإرلسا الته، لرقلىي،

ا:كلساأ الإلار لإ الإوي لى ايقلى ااتااع سلئالإ س ل ؛ا  ا
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 ر لإوادأةأا اتداا لإ قدف ةا ر رالادرا :  لسليد ا التلد ا أ الإلارد لإ الإوي دلى اا 
 ر لإوالتلل  لإوالتللل  لإولز  ا سوللتل  ذلى ع  لغأ ، للإو ت   لإ لتلو
 .لر لىي  س لإوللتل        و أرر ع  رهلىل ، واني ل  لإ ف   

  ع  للإوالت، لإوالتل،   و طو يهف  أ  :ةنيل  أ الإلار لإ الإوي لى االتل 
 للإو سودبا لإ لتد،ا عد ا وادرا لإونيلدلىالإ  دال اا لرنيادلاا لرلىرلدرا  اسيد ا خدز ا

 لإوللتلد الإوالتلللد اا   دوا ر أةد ا رآخد اوداا رداصا لأ  ن، درا للإ اد  ا
 .(1551ا فلإ سل ت)لإوالتلل 

  الكفايات الإشرافية : 
يني غ اوتلا  الإوي لى الإ ايازللا لفلاكس اع الإوا،سيس الإوي لىي اللإولتلل ا
للإلان سنل اوا ايقلى ا للترا أكلرالررتال نيل  ارل ي،سا ،هلى الإوا،سيس تاةقفا

لدس  اللإ هدس لإ اللإشرد لإةلإ اللإلا س دس ااااا سنهدسامجللىاد الإ اا(ا1550)ا ةهدسالإلاحمدفاا
ي ا للا دفلنهساأ االلإويالاتالإوات، اللإلجهفاللإولى عاوتقلس ا سوللرا أ را ف اع 

يفل اللإر را سواارالإ  تلىبتالع اة،ايني غ اأ ايلفارلىلإة  ساوفيرار  سااشرسمررا
نيلسالناأا نيساأ الإغتبارل ي،س الإوا،سيس اذك  الإ لت،ارالإوال يفتا ل.ارالإوللر

ا.ي ىالإو سنواأ الإوا،سي ا ال ي،هسالإولس ارالراكزاع الإ لت،اللإ ا  الإوي لى 

لةللسايالت ا سوا،سيس الإلا س ل اولإر لإ الإوي دلى الأ دسولبار لىي  دساةقدفااااا
اوا،سيس ارامجس الإشر لإ الإوي لى نملىذرسااوا  ل اع فأالإ(ا1554)ا ضالإوف ي 

لإلارصدس الإشيجدس  اعددلاااا:عادرااعاضدلنيساعهدس اعالدفلةايقدلى ا هدسالإ اد  الإوي دلى ااااااا
تالرهلتد الإولد ل الإ نيس د  اشندفلإ ااااار دلىي  ،اعهنيلدساالإ لتلوتالطةس ةاللإةللداه،تالا

لإولز س الإواغأالإوزم اوا لىي الإوللتل الإوالتللل اللإوالتلل اع اخز الإ اافلإ ا
لإانللدد ااا ددلىةلإودديارقددلى ااتدداالإونيزلإ دد اللإوصدد لإن اللإواقدد ا ددفلااعدد ااااالإلان ددسنل ا

 سلل اع الإ هدس اللإوا،سيدس الإو لل دل ااااأ ه  الإوف لإ  اكلسااتل للإوقلىلإنوالإو سم
الك،سيدس الإو ردوتالك،سيدس الإوا دلىي ااااالإ الات ا سوا،سيس الإولتللد تاللإوالتلللد تاا

لك،سيددددس الإواا ددددلاالك،سيددددس الإلا ااددددس اللإوابفيددددفتالك،سيددددس الإوانيلدددددل،ااااااا
ا.للإواني ل تالك،سيس الإواقلىي،اللإ اس ل 

لإ ه تا اتاار لىي انملى ، لإ لتلو سافةع  عهس الإ ا  الإوي لى ار لرارفل
 رنيلل، للإلمجاللتال لإ ف     و لإولز   رلى لف لإ فع تال أةنيسة لإ لتلو لرف يب
ر لىي  ستا اتا للإوللر للإوالت، لإوالتل، التل  للإوالت،تالرقلىي، لإوالتل،   ل 
ا(.ا1550ك سبت)للإوالت، لإوالتل، التل    و نحلى لإ لىره  لإو رلى  لطر لإة

 :انر لإوي لى  ولإر لإ  عس   لإ سر  للر ف
   ّلإوالت، لإوالتلل ارا قل  لإوالتللل  لإوللتل  يح. 
  لع،س للهدسا أ دفلإةهسا لرغأ لإوي ل  نقر ر للإوابفيفلإ  يلىلإكبالإوا لى لإ 

 لإوف لإ دس ا أة ادعا لإوديا لإلجفيدفةا لإو د قا لطلخدس ا أ دسولبالإوادف ي اا لر دلى ا
 .رفللإ س للإو رلى 

 لإوي لد ا أ دسولبا  أندف ا لإوالتدل،ا ر ولهدفالإ ندفيا ا لخس د ا لإ لتلدوا يدزللا 
 .لل سلرالإو رو

 ف لإرر لرلزيز أ سول ر ل فيف ن، ر ر لىي  اتا لإوقفي، لإ لت، ي ساف . 
 ا(.1550لإ  لبتاللإ  لبت)ر  لىيسا لإ ف تو غأ لإ لتلو ي ه،اراطافلإل
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لراضلىةارتلالإ سرس الإوياي لاالإلارد لإ الإوي دلى الإوا قلقهدساياضدحااااا
ةل ارتلالإ هدس ؛اأ ااتداااا.الإ ا  الإوي لى ارا قل ارتلالإ سرس (اعهس )لل 

 ل  دوا لإوص،ل  أ سول ر ل  و لنسرسرر  س لت، لإ ا  الإوي لى الإلا الس 
 لإوزيس لإ  لإ اافلإ  اتا ورتاللإويكلز لإونيصحاللإش رسل  اقفي، لذول ممس  سرر

ا(.1550لبتلإ  لبتاللإ  )وار والإللإةالإ لت، لإوقصأة للإوتقسةلإ  لإوص،ل 

 النمو المهني لمعلمي العلوم : 
لاارددلاأ اأ اعادد لعالإلا   دد ارالملإ ةالإوي لدد اللإوالتددل،ايلالددفار  لقددراااااا
 صلى ةامحفلةااتاالإ لت،ا ااراادس الاتدااعلتد،الإولتدلى ا اداراخدسعتاةهدلىاعد ااااااااا
 لني، ارتلالإ ا لاس اللإوابس بتاو لإايني غ الإلا الس ا انيلل اع الىلإ الإ ه اع ا

لولتنيسانل  ارل ي،ساوتنيللىالإ ه تاةقدفارلدفل ارل ي،دس الإونيلدلىااااا.اكسة الإلجلىلإنب
لإ ه ارالإولفيفاع الإوااباللإلا دس الإولتللد تاةلد ارتدلالإوال ي،دس تاأ الإونيلدلىااااااا

التل امخ   اوز رقسةافهني الإواف ي اع اخز ارف يبالإ لتلوافسالإ ه ا لىا
الىلإةددد ا ددد لإااالي.اWall,1993))ي،لدددفارا  دددوانلىالددد الإ ا ردددس الإوالتلللددد ااا

لإوال يفاعلالإ فلإ الإوف لإ  الإ سول تانلوايقصفاع الإونيللىالإ ه ا لتل الإولتلى ا
.اكسة الإ هس لإ اللإوقف لإ اللإ لس  الإوديار دسافااتداالإونيلدلىالإ هد ا لتلد الإولتدلى ااااااا

ا للىلي لن يفاةللسايت الإ انتق الإوضلىةااتاالإ فلإ الإولتلى ارالإ لتا الإول  ل الإو
ةقفا.اللإولىنفلإ ا لىملإ ةالإوي ل اللإوالتل،ااتاا قلقهسللإويارللراكسة الإلارهزةا

نفل الإوتبني الإولتلساو لس  الإوالتدل،الإ دفلإ اردف ي الإولتدلى ارالإ لتاد تالندلىرزااااااا
ا:عنيهساعسايالت ا ف لإ انيسا   

 أ ايابراردف ي الإولتدلى ارارلتنيدسالإونيسرداالإ س دسا دتللسا سللدسااتداالإشيمدس اااااااااا
لإو  ا دلىارانقلقادرالإلجلى  يد ااااا سللهالأ ار ا ار  لقسررالة اأناس الإوفي 

ا.لإلانقلسلالإواس الله
 لإلا ا،سلةاع ارف ي الإولتلى العنيهبهسارالإو روااد اأودلىلإ الإوي لد الإ تقلد ااااا

ا.لإويايح عااتلهسالإش ز 
 طاسلةالإواق اران،لىسالإ  تلواا الإولت،اول ال ،سااتااغأ ،تالأنراول اع ا

ا.لإول أاأ انتر ا  كبالإ ضس ةالإ لس  ة
 لإ ددالتلوااتدداالإلا دداق لإةاللإلا ددانياس اللإو رددواعدد اخددز الإواب يددبااااارددف يبا

ا. سوصفقاللإاعسن الإوللت اعلالإوارت 
 رللىيفالإواتلل ااتاالإواب لالإولتل الإو  ايفالىاطولرالإش ز ا للفلإاا الإ لىىاا

ا.(9019لملإ ةالإ لس  ت)للإوارلز

االوارقل الإ فلإ الإولتلى الإو س ق ايا تبالرلىلاعلت،ااتلى اعف كالع تلااتا
أ ا(ا,155)رتلالإلا فلإ الوفيرا ف ةاعهنيل اوارقلقهستال  لإاعسالإرس اطولراميادلى ا

نجسلارف ي الإولتلى ايالى فا ااراأ سسااتاالرلىلاعلت،ارلفالإشافلإلاللإواالىي تا
علدفاطاددفلإللإاارلدفلإاالع ددترساااتللددساالعهنيلدساالةقسةلددساتاليلىردرالإوللتلدد الإوالتلللدد اااااااا

   ايا تبالرلىلاعا  ار  لى االوضلس اعس.الإوالتلل اليقلىل سا اارا رلح
وفيراك،سيس ار  لىي الاتلل الغأ ساوارقلد ارتدلالإلا دفلإ اخدز اممس  دسرراااااا

و لإا لعالإللإ ةالإلار لإ الإوي لى اابراخ  هسالإلا يلإرلبل الإوالضلا.الإشر لإةل 
  لإع ارهف اطوا  واالتليالإوالتل،اللإوالت،تالع ارتلالإوبرلإع ار لىي الإللإةا

كلسايأعرالإوقسلللى ااتاا  ،ا.العلتل الإولتلى ا ااراخسعلإ لتلوا اارااس تا
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لإولتلى الإ نيس ا ه،اعاس ل الرنيلل الإللإةاعلتل الإولتلى اأ ايالا اعلتد،الإولتدلى اعد اااا
التلس الإولت،تاللإ ايالا اع اتخصصرالإولتل تالأ ايالى اوفيراعقف ةارلدفةاراا

ا.لإ سع ااز س الإن سنل اعلالإ خ ي 

 الدراسات السابقة : 
ك،سيس الإ اد  اا  ف اللإ لال ضالا ،الإوف لإ س الإولتلل الإويالةللسايت اا

ا:لإوي لى 

للإوياكسندعا لنيدلىلإ اللإ دلالإ هدس لإ الإشرد لإةل الإو،نيلد ااااااا(ا9110)ل لإ  الإو س  و
لإ لس   ارالإ فلإ سالإواسنلىي اففيني الإو يسضال  رار لىي  ساراضلىةالإلا س س ا

لإو،نيلواللإ ف  والإولسعتواالإولس ل الإ لس  ةتالكسنعاالني الإوف لإ  اع الإ ا ةو
:الكسنعاأ ،الإونياسل الإويارلى راطولهسالإو سنواعسيت ا.ا س فلإ سالإواسنلىي اوت نيو

أجملالإ ا ةلى الإوي لىيلى اللإ ف  لى ااتدااأ اأكاد الإ هدس لإ الإشرد لإةل اممس  د اااااا
لأ لل ااتاالإش زقا  اعقس ت الإ اد  الإوي دلى اوتللتد،ا لدفالإوزيدس ةالإوصد،ل ااااااا

ا تالك ولالإخاز الإو أ ا والإ ا ةوالإوي لىيواللإ لتلوانلى ا غ ضالإ نيس 
ممس   الإ هس لإ الإشر لإةل انلواي ىالإ ا ةلى اأنه،ايمس  لىنهساخز الإوللرالي ىا
لإ لتللى اأنه،انسل لإااعسايمس  لى ارتدلالإ هدس لإ تاكلدساأجمدلالإ اد ةلى اللإ لتلدلى ااااااا

اتدااعد اع دالىىاممس  د ااااااتااأ اع الىىالإا لل اوتلهس لإ الإشرد لإةل الإو،نيلد اأاا
رتلالإ هس لإ تالرلى رالإو سنواطوالرلىلاة لقاذلإ اللاو اطنصسلل ا والإ ا ةوا
لإوي دلىيواةللدساصداصا ف ردد ا قد اعهدس لإ الإشردد لإ الإوديايمس  دهسالإ ادد  ااااااااا
لإوي لى الوصسلحالإ ا ةوتاك ولاأجملالإ ا ةلى الإوي لىيلى اللإ لتللى ا اارا

ةل الإو،نيل تاكلدسالودعالإوف لإ د ااتداالردلىلاةد لقااااااااس ااتااأ لل الإ هس لإ الإشر لإ
ذلإ اللاو اطنصسلل ا والإ ا ةوالإوي لىيواللإ لتلواةللساصاصا ف ر اأ لل ا
لإ هددس لإ الإشردد لإةل الإو،نيلدد الإودديايني غدد اأ ايمس  ددهسالإ ادد  الإوي ددلى الوصددسلحااااااااا

ا.لإ ا ةوالإوي لىيو

لإ الإوي ددلى ال لإ دد اندلى اعللى ددس اةساتلد الإشردد ااا(ا9219)كلدساأردد ىالإ لدسلاا
ففيني الإو يسضاكلساي لإ سالإ ا ةلى الإوي لىيلى تالإ ااف الإو سنوالإ نيه الإولى ، ا

رالىنددعاالنيدد الإوف لإ دد اا.اعلالددفلإااتدداالإلا ددا سن اكددأللإةا لل دد الجلددلالإو لسنددس ااا
لألضدرعانادسل الإوف لإ د اأ اأكاد الإ للى دس اردأةألإارااااااا.اعاد ةسار  لىيدساا(ا105)ع 

نددس الإوصدد،لى الإوف لإ دل تالكادد ةااددفلاااالإمل:اةساتلد الإشردد لإ الإوي ددلى ارالادرارااا
لإ فلإ ستالكا ةالإاا سةالإشللإ ي تال ت الإوفل لإ الإواف ي ل الإ اصص او ةلالإوا،سةةا

أعددساأ ددرالإ ادداز ارددأةألإاااتدداالإشردد لإ ااااا.الإشردد لإةل اوددفىالإ ادد ةوالإوي ددلىيوااا
لإوي ددلى اةاالاددراراضددلفا ددف ةا لددضالإ ادد ةوالإوي ددلىيوااتدداالإوالدد أاادد اااااااا

س سره،العاسا  ،انحلىالإ لتلوا اراي  ال هلىو تالضلفالإولز  اأةاس  ،اللإ 
ا. والإ  تلىوواراع لإكزالإشر لإ الإوي لى اللإ ا ةوالإوي لىيو

طوارقلىي،األلإةالإ ا ةواالإوي لىيوا(ا1552 يلإكاللإ صسلن تا)ل فةعال لإ  
سا هلسره،الإشر لإةل اراضلىةالإلا س س الإ فيا اع الره انل اعدفي  الإ دفلإ اا

اعلتلددسالعلتلدد اا(ا,99,)عددفي لإتالا(ا410)للإ لتلددوتالراددلى امجالددلالإوف لإ دد اعدد اااا
عددد امجالدددلالإوف لإ ددد ا الإخالدددس  ،ا سا دددتلىباااااا%(ا,)الشمتدددعاالنيددد الإوف لإ ددد اا

أ اع دالىىاأللإةاا:ال فارلى تعا   الإوف لإ د اوتنيادسل الإواسولد ااا.الإولالىلإل الإو  ق ا
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أ اع دالىىاممس  دد االإ اد ةوالااملإ الل اع دالىىالإو لدلىلاتال أىالإ لتلدلى اأيضدساااااا
لإ هلدددس الااملإ الل اع دددالىىالإو لدددلىلتاللااملإودددعاممس  دددس الإ اددد ةوالإوي دددلىيواااا

ا.وز س س الإ فيا اعالىلإضل 

رلى لس الإ لتلواندلى الإلارد لإ الإوي دلى اااا" لنيلىلإ ا(اRous,2004)ل لإ  ا لما
تاللإوديا دفةعاطوااا"لإ لس  س الإويارفة ااتاالإوالتل،اراع نت ا يسضالإا ،دس ال

لى لددس اعلتلدد ا يددسضالإا ،ددس اندلى الإ ادد ةوالإودد ي ايددزلللنه،ا فعدد اااااا لدس ارا
لإشرد لإ الإوي ددلى اوددبرلإع ا يددسضالإا ،دس اللإ لس  ددس الإوددياي دداافعهسا ددفلاةاااااا

لرالى امجاللالإوف لإ  الالنياهدساعد اااا.لإ ا ةلى اوتاأةأاراممس  سره،الإوالتللل 
ر لىي اة عااجمللاعلتل ا يسضالإا ،س تال فاأ ه  اناسل الإوف لإ  اطواأ لل 

ا.لإونيللىالإ ه تاللا،الع سافةالإ لتلوتاللإ اافلإ الإوانيسةاللإواابللاوتللتلو

لل الإ ا  الإوي لى ارار لىي الإونيلدلىاا"ل لإ  ا لنيلىلإ ا(ا1552)لأر ىالإوفل   
تال دفةعاا"لإ ه اوتللتلوافرسةل اللإل الإوفللإ  ارالإ لتا الإول  ل الإو للىلي 

لتل الإ  نت الإلا افلإللد ا دس اعاد ةله،اااالإوف لإ  اطوالإواافاا الرهس انل اع
ال الإو  ايلت لىنراوا دلىي اك،سيدسره،االإوي لىيوتالعفىالإلاةسلةاع اخبرلإره،تاللإوف

علتلددستالأ هدد  اناددسل الإوف لإ دد الإ الإ ادد ةواااا(ا1,5)لرالىنددعاالنيدد الإوف لإ دد اعدد اا
لإوي لىيوايمس  لى الل  ،ارار لىي الإونيللىالإ ه ا لتل الإ  نت الإلا افلإلل ا ف ر ا

ا.الى   ع

طوالإوالدد  ااتداا ددف ةالإ اد  الإوي ددلى ااتدداااااا(ا,155) دفةعال لإ دد الإواد يفاا
اا انلد اكدراعد الإ لتلدواللإ دفي ي اااااا قل اأ فلإ الإوللتلد الإشرد لإةل اعد الرهداااا
العادرالإوللنيد اعدفي  الإ دفلإ سااااتتلتد اال فالإ ااف الإو سندوالإ دنيه الإولى د، الإوارااا

لد ارتدلالإ دفلإ سا تدهاااااعدفي لإاالالنيد ااادلىلإلل اعد اعلتاااا(اا10)اللإو  ا تهاافل ،
للإ هدد  انادددسل الإوف لإ ددد الإوقصددلى الإوادددفيفارا قلددد اااااتااعلتلدددسا(اا115)ااددفل ،ا

لأيضساالإوقصلى اع ا  راتالإ ا ةوالإوي لىيواا فلإ الإشر لإ الإوي لى ا اارااس ا
لرنيللدد اتالإ اد ةوالإوي دلىيواراراددبللالإ لتلدوا س ادس ك ارالإتخددسذالإوقد لإ لإ اااااا

لراضدلىةا د  الإوف لإ د األ داالإو سندوا لدفلاعد ااااااااتا،عهس لإ الإو روالإولتل اوفيه
لإوالى ددلس اعدد اأ لهددساتخ،لددفالإاا ددسةالإشللإ يدد الإ لىكتدد اوتلادد ةوالإوي ددلىيواااااا

لط س ه،ا فل لإ ارف ي ل اع دال ةااتالرلى لفاالرالإ ا  الإوي لى ا اارال ل 
لأ للد الإاانيدسةالإ اد ةوااااتاارف ته،اةنيلدساالأكسليملدساالةد الإنالسردسره،الإواف ي لد ااااا

 ددلىيوا سولز ددس الإشن ددسنل ااتددااع ددالىىالإلمجالددلالإ ف  دد اللإ  دددس ل اراااااااالإوي
ا.  لنيهس

طواعل ةدد اعددفىاممس  دد الإ ادد  الإوي ددلى ااا(ا1595)ل ددفةعال لإ دد الإوفل دد  ا
ففينيد الإودفعس ا س ني قد اااا(ا دنيوا)وفل  الإشر لإرارالإ فلإ سالإلا افلإلل الإ الىعل 
ل ة الإوا،سيس الإوزمع اوتلا  الإوا  ل ا س لتا الإول  ل الإو للىلي تال فيفلإاع

لإوالتلللد تالرالىندعااا/الإوي لى اناداايدالا اعد األلإةالل  ارالإوللتلد الإوالتلللد اااااا
رالإوق سعا(ا نيو)الني الإوف لإ  اع اعلتل اعفلإ سالإ  نت الإلا افلإلل الإ الىعل ا

لإوا   اففيني الإوفعس ا س ني ق الإوا  ل ارالإ لتا الإول  ل الإو للىلي تاللإو  ا تها
للإ دااف الإو سندوالإ دنيه الإولى د، ا زللاد او  للد ااااااا.اعلتلدس ا(ا115)اة لإل سافلاأ

لإوف لإ ددد تاللإ هددد  اناددددسل الإوف لإ ددد انسرددد الإ ادددد ةوالإوي دددلىيواطوا  ددددوااااااا
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ممس  سره،ارامجس الإولز س الإشن سنل اعلالإ لتلوتالذولا اابللالإ لتلوارا
رامجدس الإونيلدلىالإ هد اااالإوال أاا اأ لإله،ا  ي تالخت ا لت اللإال اوتللتلوتال

وتللتلوتالذولا اف يبالإ لتلوااتاالإ يلإرلبلس الإوالت،الإ فيا تالع سافةا
لإ لتلددوااتدداالضددلالإ  دداالإولزرلدد اوت ددزبتاللإ  ددسل ةاطوالإ دديلإلالإوددبرلإع ااااااا

ا.لإواف ي ل الل شالإوللر

طوارل  اعدفىاع دس ل الإ لىردرالإوي دلى ارااااا(ا1599)ل فةعال لإ  اأ لىرس و
لتل الإ تق الإلالواراع نت الإوالتل،الإلا س  ااتاالإكا سباعهس لإ اع سافةاع

لإونيللىالإ ه تاللإوالد  ااتدااآ لإةالإ لتلدوا دس اع دس ل الإ دلىرهوالإوي دلىيواراااااااا
علتلددسالعلتلددد ارامحسةلددد ااا(ا920)رالىنددعاالنيددد الإوف لإ دد اعددد ااا.انمددلى ،الإ هددد ا

ناسل الإوف لإ  اأ الأ ،  ا.ا نيفلإ(ا45)لإوقنيل  ةتال  قعااتله،الإ ا سن اعالىن اع 
ل ر اع س ل الإ لىررالإوي لى ارالإونيللىالإ هد اوتللتلدوارامجدسلا الإلا دا سن ااااا

ل فّ الإ لتللى ا لضالإلا يلإنس الإويار سافالإ لىررالإوي لى ارا.اكاراعالى   
الترتال  اعالتق ا اقلىي،االرالإ لتلوتاللإولز س الإلان سنل تالك،سةةالإ لىردراا

ا.افةالإ لتلوارانملى ،الإ ه لإوي لى تال ف ررااتااع س

اوس الإ ادد ةالددالإخايأ اعلددسيل لإ دد ا لنيددلىلإ ار ددلىاا(ا9200)ردد  اعصددتحاكلددساأ
اراضدلىةا دس با لدضالإوددفل تالأل دعاطواأ للد الإلا الدس ا سو ددلس اااااااايولإوي دلىا

لإوااصدل اوتلاقددف اولى ل،دد اعادد  ار  دلى تالميددسلةالإلا الددس ا س لددسيأالإ هنيلدد اااااا
والإوي لىيوتاللإويكلزااتاا  لفالإ اقف اوادغرااللإشناسرل اانيفالإخالس الإ ا ة

ل ل،دد اعادد  ار  ددلى اعدد اطناددس الإ ل ةدد الذوددلاعدد اخددز الإو رددلى الإ لفلإنلدد ااااااا
ل  لإاي واأ لل اعهس الإ ا  الإوي لى ا.اللإونياس س الإولتلل اللإوي لىي الإ اات، 

رار ددلىي الإ لتدد،تالأ ا دد  الإ هددس ا اددس اطواعادد  ار  ددلى ايماتددلاك،سيددس ااااااااا
ا.ونيبسلالإوللرالإلار لإرأ س ل ا

لن ددانيا اعدد الإوف لإ ددس الإو ددس ق اأ للدد الإعددازكالإ ادد  الإوي ددلى اوا،سيددس اااااا
كلدسا كدز ااتدااااا.اأ س دل اعالتقد ا سو دلس الإوااصدل تاللإوااصدصالإولتلد اااااا

رلىلةاعلسيأالإخالس الإ ا  الإوي لى تاللل الإ ا  الإوي لى اراع سافةالإ لتلدواا
 لإ س الإو س ق الإ للى س الإويايلىلإرههساكلسالإلضرعالإوف.ارارنيلل انملى ،الإ ه 

لإ ا  الإوي لى اراالترتاعاراكاد ةالإلاا دسةالإلاللإ يد تال تد الإودفل لإ الإواف ي لد ااااااا
ا.لإ ااصص 

لنختصاطواأ لل الل الإ ا  الإوي لى الإ أعلى اف سافةالإ لتد،ااتداار دلىي اااا
سان، رتالك ولانقرالإ برلإ الإوي لىي اللإوالتللل ا   يق اعنيس   ا والإ فلإ 

لإويايزل  ستاللإ لل الإ اي لى الإ ا  الإوي لى اذلإررارامجس الإولز س الإلان سنل ا
ا.اانااايضل ال لى اأةاس  اللإلا ا،سلةاع ا ف لإررالعهس لإ الإ هنيل 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها : 
اتاالإو غ،اع الإلجهدلىلالإوديار د  سالملإ ةالإوي لد اللإوالتدل،ا س لتاد الإول  لد اااااااا

ر لإ الإوي لى اللإلا رقسةا رانل يساالر  لقلسااتاللإوياراضحالإو للىلي ارار لىي الإش
عدد اخددز الإوددبرلإع اللإ ادد لاس الإودديارق  ددسالكسودد الإوددلىملإ ةاوتالتددل،ارالضددلاااااااااا
ضلىلإ ااعللني الاخالس الإ ا ةوالإوي لىيوتالك ولالإاالدسلاادفلاعد الإودفل لإ ااااا

اا لاوتللفلإ الإواف ي ل اواأ لته،ا لفالإلاوارسقا إللإ ةالإلار لإ الإوي لى تاطلااأ الإ 
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لإوي لى ايجفاأ اأة الإشر لإ الإوي لى ارا  واأللإةالإ لتلوالر لىي الإوللتلد اا
كلدسارادأا لدضاااا.لإوالتللل الل اعسارأعترالملإ ةالإوي لد اللإوالتدل،الرا تدلاطولدراااا

لإوف لإ ددس الإولتللدد الإودديا اددعاراك،سيددس الإ ادد ةوالإوي ددلىيوال   ددفاللإ ددلاااااااا
والإوي لىيواطوا  واممس  سره،ارامجس الإلار لإ الإوي لى اطوانسر الإ ا ة

لإولز دددددددددس الإلان دددددددددسنل اللإونيلددددددددددلىالإ هددددددددد اوتللتلددددددددددوتالرقدددددددددلىي،االددددددددددراااااا
ا(,155لإوادددددددددددد يفتا)تال(1599أ لىرددددددددددددس وت)تال(1595لإوفل دددددددددددد  ت)لإ لتلددددددددددددو

كلسالانظالإو سنواخز االترا سلار لإ الإوي لى ا فةارزيفاا(.1552لإوفل   ت)ل
لإ ا ةوالإوي لىيوتال سواسو اضل،ه،ارااس ارفن ا ف لإ العهس لإ ا لضا(ا92)ا 

ر لىي الرلزيزالإ لتلوالإو ي ايا ةلى ااتدله،تالياضدحالإ للد الإ اي دلّى الإ اد  اااااا
لإوي لى اذلإرراراكسة الإلمجسلا ا لىلإةالإلان دسنل الإلالإ هنيلد األالإوي لىيد األاغأ دستااااا

ودد ولا.انادااي دا للاأ اايحقدد الإ دفلإ ا  دسو الإلاردد لإ الإوي دلى ارالإوالتدل،ااااااا
ا:   الإوف لإ  اوابلبااتاالإلا تت الإواسول رسة ا

  ،لإو س  ؟اعساللإ لاالرالإ ا ةوالإوي لىيوافرسةل ان 
 عسالإوا،سيس الإلا س ل الإوزمع اوتلا  الإوي لى الإويار ه،ارار لىي الإونيللىا

 ؟ا لت،الإولتلى لإ ه ا

  أهداف الدراسة: 
وال  ااتاارهف الإوف لإ  اطوالإوال  ااتااللإ لاالرالإ ا ةوالإوي لىيوتاللإ

لإوا،سيس الإلا س ل الإوزمع اوتلا  الإوي لى الإويار ه،ارار لىي الإونيللىالإ ه ا
 . لتل الإولتلى 

  أهمية الدراسة : 
رارددفلاأ للدد ا دد  الإوف لإ دد اعدد اأ للدد الإشردد لإ الإوي ددلى اللل  ارار ددلىي اااااا
لإوللتلد الإوالتلللد تاكلدسارددأر ا د  الإوف لإ د ارالإولى دعالإودد  ار دلااودراكسةدد اااااااااا

للإولىنفلإ ارالملإ ةالإوي لد اللإوالتدل،ا سو دللىلي ارار دلىي ال  دواااااا/الإولىكسلا 
لر لىي الإونيللىالإ ه ا لتل الإولتلى ا اداراخدسعتااالإوللتل الإوالتللل ا اارااس تا

ممسايل  ا   الإوف لإ  الإ لل اخس  تا لوارل  انادسل ا د  الإوف لإ د ارغ يد ااااا
ا.للإةالإ ا ةوالإوي لىيوللإولىنفلإ اوا ه،ارار لىي الإ/ا لإرل اواتلالإولىكسلا 

  حدود الدراسة: 
 لإنحص  انفللالإوف لإ  الإ اسنل ارامحسةل ان، الإو س  تااا:لإ فللالإ اسنل ا

لإو ي ايللتلى ا إللإ ةالإوي ل اللإوالتل،افرسةل ااعلتل الإولتلى للإ اص  ااتاا
ا.ن، الإو س  

 ا الإوزعسنل  س ا الإافلإلالإوف لإ  ارالإو،صرالإوف لإ  الإوادسن اعد الإولداااا:لإ فلل
ا. د9200/ا9201لإوف لإ  ا

 تماتعانفللالإوف لإ  الإ لىضلىال ارالإوا،سيس الإولتلل اا:لإ فللالإ لىضلىال ا
للإوي لىيددد اللإلاللإ يددد اللإوالىلإ دددراعدددلالإلاخددد ي ا لدددفالإلا دددزعااتددداالإلال لدددس ااااا

تاكلدددساراردددفلااللإوف لإ ددس اللإلا دددس الإولتللددد ارامجدددس الإلاردد لإ الإوي دددلى اااا
ا.سالإو سنوا  لإالإوغ ضلإوف لإ  الإ سول ا سلا ا سن الإويالإاف 

 منهج الدراسة : 
 لىلإ   الإ ابلىلإباأة لإلا(الإ  ر )رلالفالإوف لإ  الإ سول ااتاالإ نيه الإولى ، 

لإوللنيددد الذودددلا هدددف ال دددفالإولدددس  ةالإ ف ل ددد اعددد انلدددوا  للاهدددسالل رددد ااااااا
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تاليلابرا  لإالإ دنيه اأندفاأ دسولبالإو ردوالإولتلد الإود  ااااااا(91,1تالإول س )لرلىل س
وتلددس  ةتاممددسايجلتددراأكادد اعزللدد او  للددد ااااااايهددف اطوالإولى ددفالإ لىضددلىا ااا

 .لإوف لإ  اعقس ن ا غأ اع اأ سولباعنيس  الإو روالإاخ ى

  الطريقة والإجراءات: 
 مجتمع الدراسة وعينتها  :  

ارالّى امجاللالإوف لإ  اع اجمللاعلتل امحسةل ان، الإو دس  تال الإخالدس اا
لتلسامم ايللتلى اع(ا04)الني الإوف لإ  ا سو  يق الإولالىلإلل الإو  قل تانلوا تغع

ا.ا إللإ ةالإوي ل اللإوالتل،افرسةل ان، الإو س  

  أداة الدراسة : 
رااعلتلد الإولتدلى ااع اأررالإواادفااد الل الإ اد  الإوي دلى اعد الرهد انلد اااااااا

 اطافلإلالإ ا سن اكأللإةا لل  الجللالإو لسنس تالذولاع اانملى ،الإ ه ر لىي ا
لعهس الخصدسلصالإشرد لإ ااااخز ا تلرالإوف لإ س الإو س ق الإويارنيسلوعاأ فلإ 

لإلجزةالإلال ايالت ا لىلإ لاالرالإ ا ةوا.اع ارزأي الإوي لى تالرالىنعالإلا ا سن 
ةقد ةتا لدوالإردالتعااتداالإلا د،ارالإلمجدسلا الإوي لىيدد ااااااا(ا91)الإوي دلىيواليحدلى اا

للإلجزةالإوادسن ايحدلى الإ  دلاك،سيدس اااااا.للإولتلل اللإلاللإ ي اللإوالىلإ راعلالإلاخ ي 
تاعلارلىضدلحاكدرااا(اتلل تالإللإ ي تالإوالىلإ راعلالإلاخ ي ك،سيس ار  لىي تا:)  ا

ك،سي ا لفلاع الإلاعات تاللإ ف اع ا  لإالإلجزةا لىاعل ةد الإ د،الإوا،سيدس الإوديااااا
ا.ي ىاعلت،الإولتلى الإ لل اتماّ الإ ا  الإوي لى اعنيهس

 صدق الأداة وثباتها  : 
 الإواأكفاع ا فقامحالىىالإاللإةالذولاع اخز اا ضهسااتاالجنيد اعد ااا

وتانلددوا بتددباعددنيه،اط ددفلإةا أيهدد،ارالإو،قدد لإ الإ قيندد ارالإلا ددا سن اااااااالإ ااصدد
تاعلتل الإولتدلى ا صلى رهسالإلالول الإويارلا الل الإ ا  الإوي لى اع الره انل ا

لع اأررالإوارق اع ا.ال الإر لإةالإوالفيز الإ نيس   ان باعسال لاع الإلمحالو
تال  ا لل اعنيس   ا(5824)ك لن سخانلوا تهااة س الإاللإةتا ان سباعلسعراأو،س

  .لعق لىو ا ارا   الإوف لإ س الإلان سنل 

 الدراسة مصطلحات : 
ا الإوي لى  الإوللتل الإويايا،اةلهسارقلىي،الر لىي الإوللتلد الإوالتلللد ااا:لإشر لإ 

عاادبالإوي لدد اا)لعاس لد ارني،لد االدراعددسايالتد ا هدساوارقلد الإا ددفلإ الإوي لىيد اااااااا
ر لإللدسالإندراأ دتلىبا لدسل العدنيل،ااااااليقصفا درالإاا(.20ت9114:لإول   اوفل الإ تل ا

ا. اس ل الر لىي الإوللتلس الإوي لىي اوار والإ لى فالإوالتلل 

يُل  ا أنراخ أاة ال ل،ارالإو لل  اع سافةالإ لتلوااتااا:لإ ا  الإوي لى 
لإونيلددلىالإ هدد تالنددرالإ ادداز الإوالتلللدد الإودديارددلىلإرهه،تا سشضددسة اطوارقددفي،ااااااا

لإواف ي تالرلىرلرالإوللتل الإوي لىي الإولىرهد ااالإ فعس الإو،نيل تاوار واأ سولب
 سلةااليقصفا رالإر لإللسالإ ا  الإوي لى ا(.11تاع9291لملإ ةالإ لس  ت")الإوصرلر 

 دإللإ ةالإلارد لإ الإوي دلى ااااا(لإلانلدسةتالإولتدلى ااالإوالللدسةتالإو،لزيدسةاا)تلى الإو  للل لإول
فرسةل ان، الإو س  اللإو  ايا  ااتاامجللىا اع الإ لتلوان باتخصصرا

ا.اكسليم لإلا

  امجللىا الإ لس  اللإ هس لإ اللإشر لإةلإ اللإلا س س الإوزمع ا سوقلس اا:لإوا،سيس 
للإويالااي ا للا دفلنهساأ ايدفل اااتا سوللرا أ را ف اع الإوات، اللإلجهفاللإولى ع
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للإر را سواارالإ  تلىبتالع اة،ايني غ اأ ايلفارلىلإة  دساوفيدرارد  سااشرسمردرارااااا
ا هدسالإر لإللدسالإ هدس لإ اللإوقدف لإ الإوديايالادلا هددسااااااليقصدفااا(.1550لإاحمدفتا)الإوللدرا

للإودديارف تددراولإردد لإ الإوي ددلى ااتددااااالإو  لللدد اا ددسلةالإولتددلى ااادد  الإوي ددلى الإ 
ا.لإ لتلوا هف ار لىي ا ف لإره،العهس لإره،ع امجللىا ا

  االتل امخ   اوز رقسةافهني الإواف ي اع اخز اا:لإونيللىالإ ه اوتللت،
ا(.Wall,1993)  وانلىال الإ ا رس الإوالتللل ارف يبالإ لتلوافساي،لفار

ليقصفا رالإر لإللسالإلجلىلإندبالإوي لىيد اللإولتللد الإوديار دسافااتداا ةدلاع دالىىااااااااا
رالراكسة الإلجلىلإنبالإوي لىي اللإولتلل الإويا"الإونيللىالإ ه "عهنيلستالالإولتلى اعلت،

ا.علت،الإولتلى رقلىلالإوا  والإللإةا

 نتائج الدراسة : 
 وللأالاجابة عن السؤال ا : 

اعساللإ لاالرالإ ا ةوالإوي لىيوافرسةل ان، الإو س  ؟
لولإرس  ااتاالإو فلإ الإلال ا الإافلإلالإ ا سن اخس  ا  لإالإوغ ضتاللإرالتعا

رالإلجدددزةالإ اصدددصاو  دددفاللإ دددلاالدددرالإ اددد ةوااااااةقددد ةا(ا91)لإلا دددا سن ااتددداا
ا:ل ددفالإاالددفالإو سنددوارا فيددف ال ردد ارقددفي اةقدد لإ الإاللإةاعددسيت ااااااتلإوي ددلىيو

تا(اسولسا)رقفي لإااارأخ (ا2ا–ا0810)لإو،ق لإ الإويار لإلنعاعالى  سرهسالإ  س ل ا و
رقدفي لإاااارأخد ا(ا0812ا–ا1805)للإو،ق لإ الإويار لإلنعاعالى د سرهسالإ  دس ل ا دوااا

ارأخ (ا1821ا–ا9805)للإو،ق لإ الإويار لإلنعاعالى  سرهسالإ  س ل ا وتا(عالى  سا)
رقفي لإااارأخ (ا9822ا–ا9)نعاعالى  سرهسا وللإو،ق لإ الإويار لإلتا(ضلل،سا)رقفي لإاا

ل ان دسبالإ الى د س الإ  دس ل اللإلانح لإةدس الإ للس يد الا دابس س اااااااتا( علفلع)
يددد واالإوادددسو ااأةددد لإلاالنيددد الإوف لإ ددد ااتدددااجملدددلاةقددد لإ الإلا دددا سن تاللإلجدددفل اااا
ا:لإ الى  س الإ  س ل اللإلانح لإةس الإ للس ي الا ابس  الإة لإلالإوللني 

الإوف لإ  االني اأة لإلالا ابس س الإ للس ي اللإلانح لإةس الإ  س ل الإ الى  س اي وان سب(ا9)رفل 
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ي والإلجفل الإو س  الإ ابس س اأة لإلالإوللني تاةيلإلنعالإ الى  س الإ  س ل ا
ا هنيد االاخز لد الإالإوقدل،اايحدي ا"تال اارااس اةقدفانصدتعالإول دس ةاااا1809لا08,5 وا

ااتدااالإ لتلوايحو"ااتااأاتااعالى اان س  تا لنيلسانصتعالإول س ةا"الإوالتل،
ل فيدفلإاا.ا1809اتااأ راعالى اان س  تانلوا ته"الإشر لإلل اا سو رلى الإوقلس 

ا هنيد االإلاخز لد االإوقدل،اايحدي ا:ا"نصتعالإول س لإ الإواسول ااتاارقدفي اادس تال د ااا
تا"للإن،لسلاره،الإ لتلواعاسا اي لإا "تال"ر  لى ا أ تلىبالإ لت،اينيس ش"تال"لإوالتل،

تا"لإ اللددزالإاللإةاذل الإ لتلدواارهددلىلايقدف ا"تال"لإلا فلإالدد الإ لتلدوااأالددس ايقدف ا"ل
اتااأ للد الإ داافلإ الإوانيدسةاللإواادبللااااا(اRous,2004)ل  لإاعساأ ه ررال لإ  

فالىاطولرال  لإاعسار".الإلار لإةل الإ فلإلو اأةنيسةاوتللت،اي لل"لأخألإا.اعلالإ لتلو
الإوللددددددراارالإو،ساتدددددد الإلارصددددددس اأ ددددددسولبالملإ ةالإوي لدددددد اللإوالتددددددل،ا الى لددددددفا

لرالدس ضانادسل ا د  الإوف لإ د اااااا(.9211لإوي لى تاولإر لإ الإولسع الإلاللإ ة)لإلار لإر
نلواأ هد  اضدلفاممس  د الإ اد ةوالإوي دلىيواراااااا(ا1595)علال لإ  الإوفل   

ارالتدد اللإودياالإو دس ق اا لإول دس لإااصدصاامجدس الإولز دس الإلان دسنل تالذودلاةللدسااااا
ا.لإ لتلواعلالإلان سنل ا سولز س 

ل ادارااددس اياضدحاعدد الإو لسنددس الإو دس ق الإ اوددفىاعاد رالإولتددلى الإو  لللدد اااااااا
(ا,921)از س الإن سنل ارلفةاعلاعلتلله،تال  لإاعسارلى تعاطولرال لإ  الإواتلى 
 صلى ةااأ اعا رالإولتلى الإو  للل اراعفيني الإو سلفايمس  لى الإولز س الإلان سنل 

ا.اارلفة

الإوتلىلإلحااتااي تل:ا" لنيلسانصتعالإول س لإ الإواسول ااتاارقفي اعالى اتال  
ااتدداالإ ف  دل االإشللإ ةايادبلا"تال"للإوالتدل،االإوي لد االملإ ةاعد االإوصدسل ةاالإوانيللللد ا

ا   يقدد االإولتللدد االإ ددبرلإ اانقددراااتددااا ف رددرا"تال"نفيادد ااطللإ يدد ااأ ددسولبااردد  
ال"لعنيس   ا رلر  اتخصصرارالإولتلل الإلا س ااتاا لى لإويالإ ا  اي تل"ت

الإوزيس لإ ايابل"تال"لإوصزنلس ار،لىيضااتاالإ ف  ل الإلاللإ ةايابل"تال"لإولتل 
ال"لإوي لىيد االإ برلإ اوا سل الإ لتلوا والإ ا سلو  ااتدااالإوي دلى االإ اد  ااي تدلا"ت
ال"لإوي لى الإلمجس ارالإولتلل الإلا س  ل د لإاا".ا  ي ا أيرا إ فلإةاوتللت،اي لح"ت

لإوددياأكدددف ااتدداالإ للدد الإ هدددس لإ ااااا(ا9110)الىلإةدد اعددلاناددسل ال لإ ددد الإو ددس  وااااي
:اكلسانصتعالإول س لإ الإواسول اأيضسااتاارقفي اعالى اتال  .الإلار لإةل الإو،نيل 

ايماتل"تال"تخصصرالعسلةالإاخ ىالإوف لإ ل الإ لىلإلا واللإويلإ االإوااسعرايحق "
ااتاالإوقف ةايماتل"تال" عنيس  ا   قالإوصرلحالإولتل ا سواصلى الإ لت،الإ نيسعاة 

تال  لإاعساأكفررا"لإ ااز انرااتاالإوقف ةايماتل"تال"لإ ف   ارالإواغلأاطنفلإ 
ارالإتخسذالإوق لإ لإ ا س اع الىىالإ ا ةوالإوي لىيواعافن (ا,155)ل لإ  الإوا يف

ليد ىالإو سنددوالإ الإ ادد  الإوي ددلى الإودد  ايماتدلاعهددس ةالإوالسعددراعددلالإوقدد لإ لإ ااااااا
ااتدداالإ لتلدواايحدوا"لأخدألإاردسة الإول ددس ةااا.الإ ادداز ي دا للالإ اي دس ،ا دراااا

ا".لإشر لإلل ا سو رلى الإوقلس 

تال ف ردد ا1812ل اداراادس ا تددهالإ الى داالإ  دس  الإواتدد او،قد لإ الإلا دا سن اااااااا
ا(1599أ لىردس وتا) اعدلانالبد ال لإ د اااعالى   تالرالىلإة انالب الإوف لإ  الإ سولدا

 لى الل  ،ارار لىي الإونيللىاأ الإ ا ةوالإوي لىيوايمس (ا1552لإوفل   ت)لل لإ  
لإ ا(ا1552 دديلإكتاللإ صددسلن تا) لنيلددسايد ىاا.الإ هد اوتللتلددوا ف رد اعالى دد  ااا

ا.ع الىىالإ ا ةوالإوي لىيواعسملإ الل اع الىىالإو للىل
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لممدسا د  اياضدحاأ الإلارد لإ الإوي دلى ايمد افللى دس امخات،د الذودلا دد ل اااااااااا
 دفلإ الإ نيادلىلةتااالإ ا  الإوي لى ا  لضالإوصدللى س الإودياا دلى الل ا قلد الإلااااا

ل سواددسو ارددد والإ للدد اطندددفلإ ارغدددلأال ددلى اعددد الإولىضددلالإوقدددسل،اطوالإولىضدددلاااااااا
ا.ااالإ  اهف 

للإواغلأاالتل ا  للل ارقلى ااتااالتلس اطللإ ي اعلالفةتاينيا اانيهدساطلخدس ااا
ر لىي ا ف ر اعسااتااانيص األالإكا اتاليما ا ؤياراك ت ت اع الإ  لإنرالإويا

ا ددددفا)لإولىضدددلالإ ددددسو اطوالإولىضدددلالإلجفيددددفااااعددد اخز ددددسايدددا،الإلاناقددددس اعدددد ااا
ا(.1554لإوا ي،ت

شنفلإ ا  لإالإواغلأاةس الإاع ايا تباتخ ل دسارلدفلإتاةدسواا لااالتلد ااااال
أ س دل اوا ددلىي الإ لدسةا ادداراادس الر ددلىي الإوللدرالإوالتللدد اللإوي دلى ا ادداراااااااا
خددسعتال دددلىالإوددد  ايهددا،ا اصدددلل،الإ ددديلإرلبلس ا لددرالإ ف  ددد ا دددسل ةااتددداااااااا

 لىلإ ل ساللإلا دابس  الإواسعد اوت،د عالإوديارادسلا دسارا لتاهدسااااااااالإلا اافلإ الإاعار
ا(.Kotler,ph&Armstrong, 2001)لإ س رل ا

لع ا نيسارسةالإو فلإ الإواسن ارالإوف لإ  الإ سول ا لواي لاالإوالإ يلإلاافلا
ع الإوا،سيس االإلا س ل اوتلا  الإوي لى الإويار دساف ااتداار دلىي انمدلىالإ لتد،اااااا

ا.لإ ه 

 لسؤال الثانيالاجابة عن ا: 
عسالإوا،سيس الإلا س ل الإوزمع اوتلا  الإوي لى الإويار ه،ارار لىي الإونيللىا

ا؟ لت،الإولتلى لإ ه ا
 الإيجددسلالإ الى د س الإ  ددس ل اللإلانح لإةددس ااالولإرس د ااتدداالإو دفلإ الإواددسن اااا

لإ للس يدد الا ددابس س اأةدد لإلالإوللنيدد ا ددسلجزةالإ اصددصاوارفيددفاأ دد،الإوا،سيدددس ااااااااا
ل دفاا لى اللإويار ه،ارار لىي الإونيللىالإ ه ا لتد،الإولتدلى تااالإوزمع اوتلا  الإوي

عدفىالإ سرد اوتا،سيد ا دني، ارقدفي لإ اااااالإاالفالإو سنوارا فيف ال رد ارقدفي ااا
الإوا،سي الإوياي تهاعالى  هسالإ  دس  ا:الإلجزةالإلالواع الإ ا سن الإوف لإ  تال  

سالإ  ددس  الإوا،سيد الإودياي تدهاعالى د هاااالتا(اسولدساا)رقدفي لإاااارأخد ا(ا2ا–ا0810) دوا
لإوا،سيدد الإودددياي تدددهاعالى ددد هسااالتا(عالى ددد سا)رقدددفي لإااارأخددد (ا0812ا–ا1805) ددوا

ي تهاعالى  هسالإويااللإوا،سي تا(ضلل،سا)رقفي لإااارأخ (ا1821ا–ا9805) والإ  س  
ا.( علفلع)رقفي لإااارأخ (ا9822ا–ا9) والإ  س  

وتا،سيدددس اايدد والإ الى دد س الإ  ددس ل اللإلانح لإةددس الإ للس يدد اااااا(1)للإلجددفل ااا
ا.لإوي لىي اللإولتلل اللإلاللإ ي اللإوا،سيس الإ التق ا سوالىلإ راعلالإلاخ ي 

لإ دابس س اأةدد لإلالإوللنيد ارا لددس اأ للد اكددراك،سيد اعدد اااااااا(1)يد والإلجددفل اا
لإوا،سيدددس الإوي لىيدد تاللإوا،سيدددس الإولتللددد تاللإوا،سيدددس اااا:الإوا،سيددس الإ قينددد ال ددد اا

عدلالإولتد،اأندرا ارلىضددلحاااا.اخد ي الإلاللإ يد تاللإوا،سيدس الإ التقد ا سوالىلإ دراعددلالإ اااا
لإ قصلىلاع اكراك،سي ا  ك اافلاع الإلاعات الذولاوا ايل  اأة لإلالإوللني ا

ا  دس ل الإ للد الإوا،سيدس الإوي لىيد اااالأ هد  الإ الى د س الإاا.الإ قصدلىلاعد الإوا،سيد ااا
تالرددسة اا(0824)نلددوارددسة الإلالواعدد ا ددوالإوا،سيددس افالى دداان ددس  ا ددف  ااااااا

ا(ا0801)ةسنلددستافالى دداان ددس  ا ددف  ااالالإلاخدد ي لإوا،سيدد الإ التقدد ا سوالىلإ ددراعدداا
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تالأخألإالإوا،سي الإلاللإ ي تافالى اا(0810)ل لإ لسالإوا،سي الإولتلل افالى اان س  
ا(.0851)ن س  

ا(لإوي لىي تاللإولتلل تاللإلاللإ ي تاللإوالىلإ راعلالإلاخ ي )ي وار رلبالإ لل الإوا،سيس ا:ا(1)رفل 

وازليفاأة لإلالإوللني ا صلى ةا(الإلا ا سن ) اذك ارتلالإلاعات ااتاالإوا،سيس ارالإللإةالإوف لإ  
ا.اللإضر اا الإوا،سي 

لإو سنددوااتدداالإلال لددس اللإلا ددس الإولتللدد اللإوف لإ ددس الإو ددس ق ااااااازعلإ ددل لددفا
لإ دد ا د لإةةانادسل الإو دفلإ الإلال ارالإوف ااالإ التقد ا ا،سيدس الإ اد  الإوي دلى تال لدفاااااا

لإ سول تالك ولالإلا زعااتاار رلبالإوا،سيس ان بالره انل اأة لإلالإوللني ؛ا
لإ يلالإو سنواافلاع الإوا،سيس الإلا س ل الإوزمع اوتلا  الإوي لى اللإويار ه،ا

ا:لإولتلى ارار لىي الإونيللىالإ ه ا لت،

 كفايات متعلقة بالمشرف التربوي : 
 كفايات تربوية : 

 هنيددد الإوي لددد اللإوالتدددل،ارالإ لتاددد الإول  لددد اااااالإلاوادددزلإ ا أخز لدددس العلادددسقاعااا
ا.لإو للىلي 

  ا.نُ  الإو أةاللإ ت اللإلا اقسع ارالإو تلىكتاللإنيلإ الإوقل،الإاخز ل
  ا.لإناهس اعنيه الإولى  ل اللإلااافلإ ارالإاةاس اللإ لس  س
 لإودد كسةتال دد ا الإو فيهدد تاللإواصدد  ا الدد ارار ددلأالإاعددلى ارالإ لىلإ ددفاااااااا

ا.لإوي لىي 
 لىيدد الإواسةلدد ارامجددسلا ااتدد،الإوددني، الإوي ددلى الخصددسلصانمددلىااااالإ ل ةد الإوي ا

ا.لإ التلو
  ا.لإوقف ةااتاالإخالس الإا تلىبالإشر لإرالإ نيس باوتللى فالإوالتلل
  ا.لإ صفلإ ل اراذك اعصف الإ برةالإوي لىي األالإوالتللل الإ نيقلىو
  لإواق ا سوني، تاللإوالىلإضلتاللإ لسستا:ا ،س اراصل ا سع اوتلا  الإوي لى

ا.تاللإلجفي للإولفلإو 
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 كفايات علمية : 
 ا.تمانيرالإولتل الإلجلفاع امحالىىالإ لىلإلالإويايا  ااتلهس
 ا.لإ زارااتاالإلا س اللإوف لإ س الإولتلل الإ فيا ارامجس اتخصصرا
 لإوقددف ةااتدداا قلدد الإوااسعددراللإويلإ دداا ددوالإ ددلىلإلالإوف لإ ددل الإاخدد ىالعددسلةاااااا

ا.تخصصر
 ا.لعنيس   ا ف ررااتاانقرالإ برلإ الإولتلل ا   يق ا رلر ا
    ا.لإوقف ةااتاالإوا،ساراعلاع لإنرالإوا لىي ارالإ نيه الإ ف
  ا.لإوقف ةااتااتخ لاالرصلل،الرني،ل الإوبرلإع الإواف ي ل
  ا.لإوقف ةااتاارلى لفاناسل الإو رلى الإولتلل اراالتل الإواا لاااللإوا لىي
 لإوقف ةااتااع سافةالإلمجاللالإ ف   اراكل،ل اعلسلجد الإ اداز الإوي لىيد اااا

ا.وت زب

 كفايات التواصل مع الاخرين : 
 لإوقددف ةااتدداارق ددراأةاددس الإ خدد ي اللإندديلإ اعاددسا  ،تالطرددلس  ،ا أ للاهددساااااا

ا.ل للاهس
  ا.يماتلااز س اراصل ارلفةاعلالإلاخ ي
    ا.ة الإ نيسعالإ لت،ا سواصلى الإولتل الإوصرلحا   قاعنيس
  ا.ا ف ررااتاالإللإ ةالإ لىلإ ا   قار  لىي
 ا.لانا س اوت   الإ خ لإعازكرا هس ةاة الإلا السعاللإ
  ا.ة الإوالسعرالإ نيس باعلالإ لت،الإو  الااي غبا سوا لىي الإ ه
  ،ا.عاس ك الإلمجاللالإ ف   ارالإ نيس  س الإ اات
 ا.لإوقف ةااتاارابللالإ لتلوا س اافلإ اأ سولبالإوالزيزاللإوار،لز
 ا.لإوقف ةااتاارابللالإلا اقزول ارالإوا،اأاوفىالإ لتلو
 ا.لإلمجاللالإ ف   ااتاالإ  سل ةاو تبالإ  سافةاللإ الى ةالإوقف ةااتاارابلل

 كفايات ادارية : 
 ،ا.لإشنس  ا سوتلىلإلحالإوانيلللل الإوصسل ةاع الملإ ةالإوي ل اللإوالتل
  ا.لإلا زعااتاالإوالسعل،الإولىلإ لةالةه،اعساي لاةلهساع ارلتللس

 النااارارق ارتلالإوا،سيس اوفىالإ ا  الإوي لى ايني غ ااتاالإللإ ةالإلار لإا
لإوي لى الإويارا  ا   يق اع سر ةااتاالإللإةالإ ا  الإوي لى ا لدضالإوا،سيدس ااا
لإويار سافالإ ا  الإوي دلى ااتداار دلىي اذلإردرال سوادسو اع دسافةاعلتللدرال ةدلااااااااا

.ع الىلإ ،الإ ه 

 : ؛ هي والكفايات اللازمة على ادارة الاشراف التربوي
 تلل اللإوي لىي اللإشللإ ي الإخالس الإ ا  الإوي لى الإ نيس باع انلوالإوا،سي الإول

ا.للإوالىلإ راعلالإلاخ ي 
    رأ لرالإ ا  الإوي لى ا لفلاع الإوفل لإ الإواف ي ل الإوااصصل الإ نيس. 
 أ لل الضلىلاالرالعهس الإ ا  الإوي لى ا ااس  اعهسعراخ لساللضلىنهساوارا

 .عا  ار  لى الواراعلت،
 لإتخدسذالإوقد لإ اااارزليفالإ ا  الإوي لى ا سوصزنلس الإ نيس   الإويار ساف ااتا

 .لنرالإ ااز الر لىي الإ لتلو
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 خاتمة : 
ر لّ اع الإ ابس س اأة لإلالإوللني ااتااةق لإ الإلا ا سن انسر الإ ا  الإوي لى ا

ةد الإ نيدسعالإ لتلدوتالكل،لد الإندفلإ الإواغدلأارالإ ددفلإ ستااااااا:اوتاأ لدراللإوادف يباراا
 نيددسةارالندرالإ ادداز تاللإو رددلى الإلار لإللدد تانادااي ددا للالإنددفلإ الإواغددلأالإوااااا

.الإ فلإ سالإويايزل  سا اارااس تالاتاالإ لتلوالإو  ايا  ااتله،ا ااراخسع
كلسار والإ دابس س اأةد لإلالإوللنيد الإ اودفىالإ اد ةوالإوي دلىيواعهدس لإ ال دف لإ ااااااااا

لأخدألإايني غد ااتداالإ اد  الإوي دلى اااااا.ااسول ارالإوالسعرالإلان سن اعدلاعلتلدله،اا
تداالإلا دس الإوي لىيد اللإوااصصدل تااااالإلا س ا ااصصرا صلى ةارلدفةتاللإلا دزعاااا

للإوال  ااتااكل،ل انقرالإ برلإ الإوي لىي اللإوالتللل ا والإ فلإ سالإويايا  ا
ا.اتلهس

 التوصيات : 
 ع لإرل اأ  العلسيأالإخالس الإ ا  الإوي لى اللإوللرااتاار لىي  س. 

  رارف يبالإ ا  الإوي لى ا اسة الإلمجسلا الإوي لىي تاللإولتلل تاللإلاللإ ي تاللإوالىلإ
 .علالإلاخ ي 

 د،ايهددا،ا دسو رلى الإلار لإللد ارالإللإ ةالإلارد لإ الإوي ددلى اااااا/تخصدلصالندفةاا  
لي ددلااطوالإ ددزعالإ ادد ةوالإوي ددلىيوا سوف لإ ددس الإولتللدد الإ فيادد تالنقددرااااا

 .ناسل ارتلالإوف لإ س اطواعلتل الإولتلى ارالإ لفلإ 

 لإ اأ اي تلالإ ا  الإوي لى ااتاالإلا س الإولتلل الإ فياد ارامجدس الإلارد ااا
ا.لإوي لى 

 لمراجعا : 
لل الإ لىردرالإوي دلى ارالإونيلدلىالإ هد ا لتلد الإ تقد الإلالواعد اع نتدد ااااااااا(.ا1599.)أ دلىاردس وتاللا اا

ا.014-121تاعاعمجت ارسعل العا تا(12)مجتف.الإوالتل،الإا س  

:اتاعاا  الإ لس  الإ فيا لإشر لإ الإو، ا والإونيل ي اللإوا  ل (.ا1550.)أحمفتاأحمفاط  لإ ل،
ا. انيف ي لإش

:اتاللإ الإوااسبالإلجسعل 9ت رالىي الإ لتلواع الإشافلإلاطوالإواف يب(ا1550.)لإاحمفتاخسوفا ر
ا.لإولوتالإشعس لإ الإول  ل الإ ارفة

للإ لالإ هس لإ الإشر لإةل الإو،نيل الإ لس   ارالإ فلإ سالإواسنلىي ا(.ا9110)الإو س  وتاا فالإولزيز
ع كزالإو رلى ا.ا س الإولس ل الإ لس  ةففيني الإو يسضال  رار لىي  ساراضلىةالإلا س

ا.لإوي لىي اداكتل الإوي ل تارسعل الإ تلا للىل

عللى س اةساتل الإشر لإ الإوي لى اففيني الإو يدسضتاا(.ا د9219)لإ لسلتاط  لإ ل،ا لفاا فالإولزيز
ا.  سو اعسر اأاغأاعنيالى ةتاكتل الإوي ل تارسعل الإ تلا للىل

لإ نيس  اوتنيا للإ ت"لإ  اق تل لآةس رللإ لر لى لإويلإشر لإ .ا(1554.) لإةفةلإ  ي  ت
ا.لإا ل الس ت:اللإوالىميل
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تالإشر لإ الإوي لى اةت ،اراأ سول رار  لقسرر(.ا1550.)الإ  لباتاط  لإ ل،؛الأعرالإ  لبا
ا.الس :الإو  ل الإالوتاللإ ا نيفيراوتنيا اللإوالىميل

ا قل اأ فلإ الإشر لإ الإوي لى اع الل الإ ا ةوالإوي لىيوار(.ا,155.)لإوا يفتاةس عاا فلإلله
لره انل اعلتل العفي  اعفلإ سالإ  نت الإ الى   ارالإ ني ق الإوا  ل ا س لتا الإول  ل ا

ا.لإو ر ي :ارسعل الإ تل الإول   اتا  سو اعسر اأاغأاعنيالى ةتاكتل الإوي ل تلإو للىلي 

لى ارااصد ااا(.ا9211.)لإشللإ ةالإولسع اولإر لإ الإوي دلى ا لملإ ةالإوي لد اا.الإ ل ةد الإشر لإ الإوي د
ا.لإو يسض:اللإوالتل،

عفىاممس   الإ ا  الإوي لى اوفل  الإشر لإرارالإ فلإ سا(.ا1595.)لإوفل   تااسل الإ  لإ ل،
.اففيني الإوفعس ا س ني ق الإوا  ل ا س لتا الإول  ل الإو للىلي (ا نيو)لإلا افلإلل الإ الىعل 

ا.لإو ر ي :اتل الإول     سو اعسر اأاغأاعنيالى ةتاكتل الإوي ل تارسعل الإ 

لل الإ ا  الإوي لى ارار لىي الإونيللىالإ ه اوتللتلوا(.ا1552.)لإوفل   تارس عا  ااسلض
تا  سو اعسر اأاغأاعنيالى ةتاكتل افرسةل اللإل الإوفللإ  ارالإ لتا الإول  ل الإو للىلي 

ا.لإوي ل تارسعل الإوأعلىكتالإا ل 

رلىلإ دراالأ سولبار لىي  دساتااك،سيس الإ ا  الإوي لى ا(.ا1554)لإوف ي تامحلف تالإوتبنيد اامجتد ا
ا.1554يلىنللىا(ا2)لإولى نيل الإوللسنل اوتي ل اللإواقسة اللإولتلى تا

رف ي الإولتلى ا.(,155.)ميالى تااسيشامحللىل للإ اتالإش فلإ الإو دسلستاالإو  ل الإالوا.أ سولبا
.لإا ل :الإوا لقاوتنيا اللإوالىميل

تالإو  ل االإالواتاللإ اللإلرالإشللإ ةالإوي لىي ال لإ س ار(.اا1552.)ا يلإكتا يسض؛الةفلإلالإ صسلن 
.الس :اوتنيا اللإوالىميل

للإ لاممس   اعا  الإولتلى الإو  للل اوتلز س الإلان سنل اع ا(.ا,921.)لإواتلى تاع ملقا  ياس 
  سو اعسر اأاغأا.الره انل اعلتل الإولتلى الإو  للل ا س  نت الإواسنلىي اففيني الإو سلف

ا.سعل اأ الإوق ىافا الإ ا ع ر:اكتل الإوي ل .اعنيالى ة

:اتاع لإرل لإشر لإ الإوي لى اع،س للرتاأ فلإةرتاأ  رتاأ سول ر(.ا1550.)لإو لسن تان  اأحمف
ا.لإلا ل :اأحمفا  سلتاللإ الإوا لقاوتنيا اللإوالىميل

:اعاا  الإول لاس تالإ فخراطوالإو روارالإولتلى الإو تلىكل (.ا91,1.) سلحامحلفتالإول س ا
ا.لإو يسض

لإواغلأاراعنيللس الإاالس الإ لس  ةاع اخز اعفخرا(:ا1554).يح ا  ليقس ا فالإوا ي،تا
ا.لإلجزلإل اتارسعل اطوا ا ا تقسايفارتل س .اطللإ ةالإلجلىلةالإواسعت 

تالإوفلإ الإولتلل اوتنيا االإشر لإ الإوي لى اع،س للرالأ سول ر(.ا1551.)ا فلإ سل تارلىل اازة
ا.لإا ل :للإوالىميل

 اراضلىةا س بایی الإوي لىیلإ الإ ا  ی الإخعیی اعلسیلىر (.ا9200.)عصتحتالإيمس اات 
ا.لإلجسعل الإلا زعل تاغزة.اكتل الإوي ل .ا  سو اعسر اأاغأاعنيالى ةا لضالإوفل ت

ر  لى الإةضر(.ا1559.)لإ غلف تامحلفالإ    ا.عاا  الإو رلفاوتنيا :اتالإو يسضنحلىاطر لإ ا
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تالى ا فل الإ تل اللإ لرالر لىي  لإشر لإ الإوي ا.(9114)عاابالإوي ل الإول   اوفل الإ تل ا
ا.لإو يسض

لإ ا ةلى اي لإ كلسلإوي لى وتلا  للإولىلإ لالإ الى للإوفل (.ا1550.)نهت ك سبت
غأاالكالى لإة  سو تغزة ق سعلإلجسعل   رلإوالتل،ع لإنررللإ لتللى لإوي لىيلى 

الإا صارسعل :الإوي ل كتل عنيالى ةت

ا.لإو يسض:اتاع س لاأ ت اولألة ع9تا  ا  الإوي لى لولرالإا(.9291.)لملإ ةالإ لس  

ا.لإو يسضا:والتل،و لس  الإلإوتبني الإولتلسا(.ا9019.)لملإ ةالإ لس  

 المراجع الاجنبية : 
Kotler ,ph &Armstrong,G.(2001) Principles of marketing , ninth 

edition,U.S.A, Prentice Hall  

Rous , Beth ( 2004 ) : " Perspectives of Teachers About Instructional 
Supervision & Behaviors That Influence Preschool Instruction " , 

Journal of Early Intervention , V26 , N4 , Division for Early 

Childhood , Missoula , P266-283. 

  Sergiovanni, T, & Starratt, R. (2007). Supervision: Human 

Perspectives. (4th Ed), New York: Ac Graw- Hill Book Co. 

Wall, Ronald R.(1993). Staff Development Program in Public 
Schools: Successful staff Program in Cluding the role of the 

Classroom Teachers and Administrators, U.S.A ,Nebraska. 

  William H. Lucie John D. McNeil (1988) supervision; System of 
Thought And action (New York  St. Louis San Francisco ; 

McGraw-Hill Book company) Chapter 3 p50-52. 


