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 المديية الميورةفي  الرياضيةىشطة الأالإدارة بالمشارنة لدى مشئولي واقع 

 

 باسلامةعبدا لله بً عنر د/ 

 نمية التربية -أستاذ مشارك ورئيص قشه التربية البدىية وعموو الرياضة

 جامعة طيبة

 المنمهة العربية الشعودية 

 انًمذيخ ٔيشكهخ انجحث:

بلُت إدارَخ كضُرح رىاكت الزـىَر الهبئل  الل ٌ ؿلرأ  الً الطلبؽخ وَ ل        ظهرد فٍ اِونخ الأخُرح أض       

الهلل و واؽلل ا  لاللى اةضللزصبدح الاظللىي اللا اتاحبنُللبد ال زبؽللخ فللٍ رؾاُلل  الألالل او ال رعللىح  وة َاظلل          

ثبلزـىر الهبئ  لاى رجل َ  الأ  لبا الُ وَلخ ثبضلز  اا ن لبا الؾبضلت اِللٍ فالؾ ثل  ر زل  إللً رـلىَر أضلبلُت              

 اتدارٌ وض ى الأفحبر والألا او ث ب َط ؼ ثبةضزصبدح الاظىي ثبتاحبنُبد ال بدَخ والجشرَخ.الصحر 

 نهلب ال شبركخ فٍ اتدارح الأضلاىة اتدارٌ الأكضلر ألا ُلخ ثلُا الأضلبلُت ال ـروؽلخ  كىن      ن ؾ ورعزجر         

ر ال ؾلىرٌ وال هلا الل ٌ    رغبوزد الن رَبد اتدارَخ الأخلري فصطلجؾذ  لبام  اشلزركب  ثُنه لب ن لرا  لال و       

َاعجه الصرد العبا  فلٍ لال ا ال شلبركخ  وكُلد نغل  فلٍ   اُلخ اتدارح ثبل شلبركخ فرطلخ لازاُلُا وكل ل  ؽل              

ال شحمد الزٍ ق  رعزرػنب أصنلب    اُلخ ال شلبركخ ك لب أنله الا الؼلرورٌ الزركُلس  الً اصلبر لال ا الع اُلخ             

  (5:  11)(   10)    ودراضخ ع والاب.

ثُئخ اة  با  رىاعه الحضُر اا الزـىراد الطرَعخ والزعاُ اد والزؾل َبد  والا اعل  الز الت     ن خبطخ أ     

 اً اض  لا ا اةاىر رطعً اةداراد ثز حُا اىرادلاب الجشلرَخ  ورطلزصُ  الا اكلراكها ورعلبونها الا خلما        

الالا العىاال     اةضزؾىاز  اً اهبراد وااحبد ولا ا ال ىرد َظجؼ اظ ر قلىح ةن ال لىرد ثشلرٌ لالى اؽل       

فللٍ ثاللب  ورـللىر لاللل ا ال مضطللبد وال ن  للبد   وَ للبرش ال ىظصلللىن فللٍ الع َلل  اللا ال ن  لللبد اةدارح          

ثبل شبركخ فٍ الع َ  اا ال وا ال زـىرح  ا ؿرَ  اةكزراا ثبةرا  وال ازرؽلبد وضلج  الزـلىَر   ورلمصر     

ع  رـلىَر ال ن  لخ واةررالب   ثبدائهلب     اةدارح ثبل شبركخ  اً اكراك ال ىظصُا ثبل هبا ال  زاصخ وذل  اا ا

 (.19ث ب َؼ ا اضز رارلاب ون ىلاب.) 

( أن اتدارح ثبل شبركخ لاٍ الع اُلخ الزلٍ َركلس الابئل  كل  الاز بابرله فُهلب        2001وَري إثرالاُا ثطُىنٍ)      

ا وثبلزلبلٍ  لزؾاُ  ألا او ال ن  خ  ا ؿرَ  اضزض بر الـبقبد الحبانخ ل ي العبااُا ورن ُخ ق رارها ور لبَزه 

َا واةضلزصبدح انهللب اعللب  فهللى َشلرك كلل  العللبااُا فللٍ   ل ؾللىرفهلى قللبدر  اللً رع للُا النزلبئظ الؾبطللاخ  اللً ا  

ال ن  خ لاع   ثؾ بش وفب اُخ اا أع  راجُخ ؽبعبرها وَزـات ذل  أن َحىن الابدح قبدرَا  اً الزعبال  ال    

خ العىائلل  الزللٍ ر نلل  الأفللراد اللا الع لل    اشللحمد الع لل  والع للبا وإدارح الظللرا بد ث هللبرح  بلُللخ وإزاللل  

 ( 367:  1)      ثصب اُخ.

أن اتدارح ة َنج ٍ لهب ثصَلخ ؽلبا الز الٍ  لا الُا لخ  وفلٍ ن لر ثعلغ          (2011) گىرار"فُاُت ك ب َىػؼ 

ال  َرَا أن اه خ الز ُُس رز ؾىر ؽىا إ ـب  كل  الىقلذ لزـلىَر الحل  ال طلئىلُا  والا عهلخ ن لرلاا أنله          

 (21)فٍ اةرغبا الظؾُؼ  خـىح ط ُرح

رؾاُ  ألا او  الأن َخ الزٍ َع ل  ثهلب الا خلما رن لُا الجُئلخ        فٍدورا  لاباب   الرَبػُخوَاعت اطئىا أنشـخ 

رن ُخ الا راد وال هلبراد ال  زاصلخ لا طلزصُ َا     فٍال زنى خ الزٍ رطها  الرَبػُخال نبضجخ ل  برضخ الأنشـخ 

 أنصطها ا  رعسَس قُ خ الىؿا ل َها. فٍعبرو وغرش الاُا ال  زاصخ ورسوَ لاا ثبلع َ  اا ال عاىابد وال 

فلٍ  ؽُلش َطلبلاا ذلل      اةنشلـخ الرَبػلُخ   لل ي اطلئىا    ثلبةدارح  ل ل  ر هر ألا ُخ دور ال شبركخ            

ؽُش أن الأن َلخ الرَبػلُخ   رؾاُ  ثُئخ     اضبلُخ ذاد عىدح  بلُخ  رطب   فٍ اةرراب  ثبل مضطخ الرَبػُخ 

واؽ ح اا الغهبد اتدارَخ الاُبدَخ الزٍ لهب دور فعلبا فلٍ قُلبدح ال غلبا الرَبػلٍ  وفالب  لرمَلخ ال  احلخ         ع  رُ

 ا  رىعُه اطبرارهب نؾى رؾاُل  الألال او ال رضلىاخ ثبلحصلب ح والصعبلُلخ ال ـالىثزُا ثبضلز  اا أفؼل          2030

 الـرائ  وأق  الزحبلُد اا الغه  والىقذ وال با.
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 ٍدف البحح:

 .  فٍ ال  َنخ ال نىرح اةنشـخ الرَبػُخاتدارح ثبل شبركخ ل ي اطئىلٍ واق   دراضخَه و الجؾش إلً    
 البحـــح: تشاؤل

 ؟  فٍ ال  َنخ ال نىرحاةنشـخ الرَبػُخ اب الىاق  الصعاٍ للإدارح ثبل شبركخ ل ي اطئىلٍ      
 بالبحح:المصطمحات الواردة 

 الإدارة بالمشارنة: -

ثُا ك  اا الرمضب  وال رموضُا ثبل ن  خ ل نبقشخ ال شلحمد اتدارَلخ وذلل  ثهل و      لاٍ الزعبون 

 (60: 4وػ  الؾاىا ال مئ خ لهب وطىة  لزؾاُ  الألا او ال رعىح.) 
 :الشابكةالدراسات 

( و نىانهب واق  اضز  اا أضاىة اتدارح ثبل شبركخ 9) (0202دساعخ ػظبو نؼٛبػٙ ، عًٛشثٍ عبٚح)  -1

لا فذ ال راضخ إلً الزعرو  اً واق  اضز  اا أضاىة اتدارح لشركبد الرَبػُخ ال ؾزرفخ ل ي اطُرٌ ا

ثبل شبركخ ل ي اطُرٌ الشركبد الرَبػُخ ال ؾزرفخ لحرح الا ا  واعرفخ الصروق ذاد دةلخ اتؽظبئُخ 

عاُ ٍ  ضنىاد لعُنخ ال راضخ ؽىا واق  اضز  اا أضاىة اتدارح ثبل شبركخ رعسي ل ز ُر الطا  ال طزىي الز

اطُرا. وألاا النزبئظ ال زىط  إلُهب: ة رىع   120ال جرح  وق  را رـجُ  اةضزجُبن  اً  ُنخ احىنخ اا 

لعُنخ ال راضخ ؽىا واق  اضز  اا أضاىة اتدارح  α≤ 0.05فروق ذاد دةلخ اتؽظبئُخ  ن  اطزىي دةلخ 

ل جرح  وألاا اب َىطٍ ثه الجبؽضبن لاى ػرورح ثبل شبركخ رعسي ل ز ُر الطا  ال طزىي الزعاُ ٍ  ضنىاد ا

 اشبركخ ال رموضُا فٍ ار بذ الارار ل ي اطُرٌ الأن َخ الرَبػُخ ال ؾزرفخ.

و نىانهب واق  اةدارح ثبل شبركخ ودورلاب فٍ رن ُخ  (16)(0229دساعخ َبدٚخ يذسٔط ، جًٛهخ يهٕكٙ ) -2

لا ا ال راضخ إلً الزعرو  اً  مقخ الن ؾ  ره و اةث اع اةدارٌ دراضخ ؽبلخ )ال ركس الغباعٍ ا نُخ(

 75الزشبركٍ فٍ اةدارح ثزن ُخ اتث اع اتدارٌ  ولا  ؽبولنب اا خما ال راضخ ال ُ انُخ الزٍ أعرَذ  اً 

اىظد ثبل ركس الغباعٍ ا نُخاعرفخ واق  اتدارح الزشبركُخ واعرفخ اطزىي اتث اع اتدارٌ ل ي 

غا رغجخ وؽرص ال ىظصُا  اً إث ا  ارائها واؾبولخ إصجبد ق رارها ال جؾىصُا  ورىطانب إلً أنه ر

ذاد …( والزسااها ثبل هبا ال ىكاخ لها إةأن اشبركزها فٍ اتدارح )رؾ َ  الألا او  الزن ُا   ؽ  ال شبك 

 .اطزىي ػعُد واز نٍ

دراضخ ؽبلخ  -ثعنىان أصر اتدارح ثبل شبركخ  اً الرػب الىظُصٍ ( 5)( 0229دساعخ ثٕطبٔ٘ ػهٙ ) -3

ثغبَخ  ا كرح ابضزر فٍ  اىا الزطُُر   لا فذ ال راضخ إلً اخزجبر وعىد أصر  -امضطخ ارظبةد الغسائر 

اتدارح ثبل شبركخ اا خما أثعبدلاب  اً الرػب الىظُصٍ ل مضطخ ارظبةد الغسائر الىةَخ ثغبَخ  وق  

اىظد  واضز  ا اةضزجُبن  48خ اا اضز  ا ال نهظ الىطصٍ لا راضخ  اً  ُنخ  شىائُخ ثطُـخ ازحىن

كصداع لا راضخ  وكبنذ الاا النزبئظ  وعىد أصر اتدارح ثبل شبركخ اا خما أثعبدلاب  اً الرػب الىظُصٍ 

 0.05ل مضطخ ارظبةد الغسائر لىةَخ ثغبَخ    ا وعىد فروق ذاد دةلخ إؽظبئُخ  ن اطزىٌ ال عنىَخ 

 شبركخ فٍ الرػب الىظُصٍ رعسٌ إلً از ُر الع ر  ال طزىي تعبثبد ال جؾىصُا ؽىا أصر اتدارح ثبل

 الزعاُ ُخ ال نظت الىظُصٍ  ال جرح ال هنُخ.

( و نىانهب "واق  ال شبركخ فٍ طنب خ الارار ل ي أ ؼب  لاُئخ 6()0222دساعخ سسٚت الله يحًذ ) -4

 خ الارار ل ي الز رَص فٍ الغباعبد الغسائرَخ" أضزه فذ ال راضخ رؾ َ  اطزىي ال شبركخ فٍ طنب

أ ؼب  لاُئخ الز رَص فٍ الغباعبد الغسائرَخ  اضز  اذ ال راضخ ال نهظ الىطصٍ واةضزجُبن فٍ ع   

(  ؼى لاُئخ ر رَص اا صمس عباعبد  ورىطاذ ال راضخ إلً أن اطزىي 320الجُبنبد  وثاغ ؽغا العُنخ)

غسائرَخ ثشح   با اطزىي از نٍ ال شبركخ فٍ طنب خ الارار ل ي أ ؼب  لاُئخ الز رَص فٍ الغباعبد ال

%( ك ب أنه ةَىع  فروق ذاد دالخ إؽظبئُخ ثُا الغباعبد الضمصخ فٍ طنب خ الارار ل ي 80ثنطجخ )

 أ ؼب  لاُئخ الز رَص.

ثعنىان "ضاىك ال ىظد الزشبركٍ فٍ ار بذ Danish & Munir (18 ) 2011 ))  داَش ٔيُٛش دساعخ -5

 رعبد الزن ُ ُخ" لا فذ ال راضخ الً الزعرو  اً اصر الطاىك الاراراد اتدارَخ و أصرلاب  اً ال 

الزشبركٍ لا ىظصُا  اً ال  رعبد الزن ُ ُخ )الىة  الزن ُ ٍ  كبلرػب الىظُصٍ  وال شبركخ الىظُصُخ 

وارج  الجبؽضبن ال نهظ الىطصٍ الزؾاُاٍ  ح اضز  اب اةضزجبنخ كصداح لا راضخ  وكبنذ الاا النزبئظ   ان 

فٍ ار بذ الاراراد رمصر إَغبثُب  اً كم اا الىة  الزن ُ ٍ و الرػب الىظُصٍ وال شبركخ ال شبركخ 
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الىظُصُخ( ورجطُؾ ادارح الع   وكبنذ الاا الزىطُبد ان َاىا ال  را   فٍ ال ن  بد ثىػ   ضُبضبد 

 رن ُ ُخ اا كبنهب رعسَس ال شبركخ فٍ ار بذ الاراراد.

و نىانهب "اتدارح ثبل شبركخ وأصرلاب  اً العبااُا واتدارح"   (20( )0229دساعخ يحًذ حغٍٛ سفبػٙ ) -6

اضزه فذ ال راضخ الزعرو  اً أصر   اُخ ال شبركخ  اً خا   مقبد انطبنُخ و اً ا ي انغبز الأ  با 

 800وال عىقبد الزٍ رىاعههب  اطز  اب  ال نهظ الىطصٍ واةضزجُبن فٍ ع   الجُبنبد  و ُنخ الجؾش ثا ذ 

اىظد  اشرو  رئُص قطا ( ث اش   وكبنذ ألاا النزبئظ أن فٍ اشبركخ ال رموضُا فٍ ار بذ ؽبلخ) 

الارار أصر  اً ال افعُخ والؾ بش ل َها  لانبك انعحبش لع اُخ ال شبركخ  اً إنزبعُخ العبااُا  الاراراد 

 ا .الزٍ رز   ث شبركخ ال رموضُا رصخ  وقزب  أؿىا ولحا ال شحاخ اىعىدح ثنطجخ قاُاخ ع 
 :الشابكةمى الدراسات عالتعميل 

واا خما العرع الن رٌ لا راضلبد ال رععُلخ رزؼلؼ الألا ُلخ العا ُلخ والزـجُاُلخ ل ىػلىع الجؾلش               

ؽُش َمؽظ انهب رجبَنذ فٍ النزبئظ الزٍ رىطاذ الُهب الا ؽُلش ألا ُلخ ال ىػلىع الل ٌ رزنبولله والل ٌ َهلزا         

شـخ الرَبػُخ ثبةن َخ الرَبػُخ ل ب لهل ا ال ىػلىع الا ألا ُلخ ثبل لخ      ثىاق  ال شبركخ ثبةدارح ل طئىلٍ اةن

رعلسز  الا خال  خال      والزلٍ الا كلبنهب ان    ال شبركخ فٍ طلنب خ الالرار     ث  ا النشبؽ الرَبػٍ اا خما 

الرَبػللُخ اطللئىلٍ اةنشللـخ  مقللبد انطللبنُخ و اللً الل ي انغللبز الأ  للبا وال عىقللبد الزللٍ رىاعههللب ثللُا     

 الأار ال ي د لب الجبؽلش   اةار ال ٌ َعىد ثبلنص  والع    اً  ارراب  ال مضطخ الرَبػُخ  َخ ثبةن ورمضبئها

الً الاُبا ثه ا ال راضخ   واب َ حلا أن رؼلُصه لال ا ال راضلخ الا اعاىالبد ر ل ا الع اُلخ اةدارَلخ ورـىرلالب           

 لا طبلا خ فٍ الىطىا إلً اطزىَبد از ُسح اا الزصىق والز ُس فٍ الع   اةدارٌ.

 إجشاءاد انجحث:
 ميَج البحح:

 اضز  اا الجبؽش ال نهظ الىطصٍ )ال راضبد ال طؾُخ( ل مئ زه وؿجُعخ الجؾش.
 مجتنع البحح:

( 85وقلل  ثاللغ ) ثبلأن َلخ الرَبػللُخ فللٍ ال  َنللخ ال نللىرح  الرَبػللُخَ ضل  اغز لل  الجؾللش اطللئىلٍ الأنشللـخ      

 .أن َخ( 6ك ب ثاغ   د الأن َخ )  رَبػٍاطئىا نشبؽ 
 عيية البحح:

ثنطجخ ثا ذ  ( فرد60ؽُش ثا ذ  ُنخ الجؾش الأضبضُخ )را اخزُبر  ُنخ الجؾش ثبلـرَاخ الع  َخ    

  وثا ذ العُنخ الرَبػُخ ثبل  َنخ ال نىرح  ثبلأن َخ الرَبػُخاطئىلٍ الأنشـخ  ثُا اا% 70.95

( الزبلٍ 1ُخ  وَىػؼ ع وا)( وال  ضاخ اا اغز   الجؾش واا خبرط  ُنخ الجؾش الأضبض15اةضزـم ُخ)

 ذل :

 (2جذٔل )

 تٕطٛف ػُٛخ انجحث     

 ثٛبٌ انٓٛئخ و
 يجتًغ
 انجحث

 انؼُٛخ
 الأعبعٛخ

 انؼُٛخ
 الاعتطلاػٛخ

 2 21 02 َبدٖ الأَظبس 2
 2 21 02 َبدٖ أحذ 0
 0 9 20 يذُٚخ الأيٛش يحًذ ثٍ ػجذانؼضٚض 2
 0 8 22 َبدٖ الأَذنظ 1
 2 7 22 َبدٖ انجبيؼخ الإعلايٛخ 5
 0 8 22 َبد٘ الأثشاس 6

 25 62 85 انًجًٕع

 أدوات جمع البياىات :

 الاستبياٌ: –

لجؾش  لا ؿرَل  رظل ُا    اضز  ا الجبؽش أضاىة اةضزجُبن لغ   الجُبنبد المزاخ لزؾاُ  لا و ا   

ل  َنللخ ثب الرَبػللُخنشللـخ الأالزعللرو  اللً اتدارح ثبل شللبركخ للل ي اطللئىلٍ  :  رهلل و الللًاضللزجُبن  اضللز برح

 ال نىرح.
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 خطوات إجراء البحح:  

فُ ب َاٍ ال ـىاد الزٍ ارجعهب الجبؽش فٍ إ  اد ورظ ُا اةضزجُبنبد ورانُنهب وطىة  إلً ارؽالخ الظلمؽُخ   

 لازـجُ :

فلٍ   الرَبػلُخ نشلـخ  الأالىاق  الصعاٍ للإدارح ثبل شبركخ لل ي اطلئىلٍ   اعرفخ: اضز برح اةضزجُبن وره و الً

 ؟  رحال  َنخ ال نى

 :الإدارة بالمشارنة محاور استبياٌتحديد  -2

  وقلل  ثللبتدارح ثبل شللبركخقللبا الجبؽللش ثللبةؿمع  اللً ال راعلل  العا ُللخ ال ز ظظللخ وال راضللبد ال ررجـللخ   

 رأٌ اضللزـمع اضللز برحرللا وػللعها فللٍ   ثللبتدارح ثبل شللبركخرىطلل  إلللً اغ ى للخ اللا ال ؾللبور ال بطللخ   

اغللبا الزرثُللخ الرَبػللُخ ( خجللرا  فللٍ 7لطللبدح ال جللرا  و لل دلاا ) اللً ا اةضللز برح(  ورللا  للرع 2ارفلل )

 (  اا أع  الزعرو  اً:1  ارف  )واتدارح الرَبػُخ

 ا ي انبضجخ وكصبَخ ال ؾبور الرئُطُخ. -

 رع َ  أو ؽ و أو إػبفخ أَب  اا ال ؾبور الرئُطُخ. -

 ضزجُبن.رأٌ ال جرا  ؽىا اؾبور اة ةضزـمع( النطجخ ال ئىَخ 2وَىػؼ ع وا )

 (0جذٔل )

 (7)ٌ=  الإداسح ثبنًشبسكخانُغجخ انًئٕٚخ ٜساء انخجشاء حٕل يحبٔس 

 يُبعت انًحــــبٔس و
 غٛش 
 يُبعت

 انُغجخ 
 انًئٕٚخ

 222  7 انتخطٛط 2

 222 - 7 انتُظٛى 0

 222 - 7 انتٕجّٛ 2

 85.72 2 6 انشلبثخ 1

 57.21 2 1 انمٛبدح 5

خ اىافاللخ الطللبدح ال جللرا   اللً اؾللبور اةضللزجُبن قلل  رراوؽللذ اللب ثللُا     ( أن نطللج2َزؼللؼ اللا علل وا )       

%( ترصلبق ارا  ال جلرا  لاجلىا ال ؾلىر  وَزؼلؼ الا       70%( وق  إررؼً الجبؽلش نطلجخ)  %100: 57.14)

ورلا اضلزجعبد    (الرقبثلخ (  )الزىعُله (  )الزن لُا )  ( الز ـلُؾ ( اةرصبق  اٍ قجىا أرثعخ اؾبور ولاً )2ع وا)

 .الاُبدح()اؾىر

 :الإدارة بالمشارنةإعداد عبارات استبياٌ  -2

قبا الجبؽش ثظُبغخ  جبراد اضز برح اضلزجُبن اتدارح ثبل شلبركخ اطلزعُنب     ( 2وفٍ ػى  نزبئظ ع وا )       

ثبل ؾللبور ال طز اظللخ اللا رأٌ ال جللرا    والزللٍ راللُص رالل  ال ؾللبور  وقلل  را للٍ الجبؽللش  نلل  طللُبغزه       

العجبراد ضهاخ وثطلُـخ واصهىالخ  وثل ل  رلا وػل  اضلز برح اةضلزجُبن الأوللٍ         لعجبراد اةضزجُبن أن رحىن 

( 1(  جلبرح لاعلرع  الً الطلبدح ال جلرا  ارفل  )      28 الً )  اكلز اذ  وق   ( 3ارف  )فٍ طىررهب ال ج ئُخ 

 تث ا  الرأٌ ؽىا: 

 .ا ي انبضجخ العجبراد ال ازرؽخ ثبلنطجخ لا ؾىر 

 .رع َ  أو ؽ و أو إػبفخ  جبراد أخري 

 ( الزبلٍ النطجخ ال ئىَخ ترصبق ارا  ال جرا  ؽىا  جبراد اةضزجُبن:3وَىػؼ ع وا )

 (2جذٔل )

 (7)ٌ = الإداسح ثبنًشبسكخانُغجخ انًئٕٚخ ٜساء انخجشاء حٕل ػجبساد اعتجٛبٌ 
 انشلبثخيحٕس  انتٕجّٛيحٕس  انتُظٛىيحٕس  انتخطٛطيحٕس 
 % انؼجبسح % انؼجبسح % انؼجبسح % انؼجبسح

2 222 8 85.72 25 72.10 00 222 
0 85.72 9 10.85 26 222 02 85.72 
2 222 22 222 27 222 01 222 
1 72.10 22 222 28 222 05 72.10 
5 222 20 85.72 29 85.72 06 222 
6 85.72 22 222 02 222 07 57.21 
7 57.21 21 72.10 02 72.10 08 222 

قل  رراوؽلذ الب     اةدارح ثبل شلبركخ ا  ال جرا  ؽىا  جبراد اضزجُبن ( أن النطجخ ال ئىَخ ِر3َىػؼ ع وا)

%( الا اىافالخ   70%(  وق  اررؼً الجبؽش قجىا العجبراد الزلٍ ؽظلاذ  الً نطلجخ)    100% :42.85ثُا)
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(  ورىط  الجبؽش إلً رظل ُا اضلز برح اةضلزجُبن    27  9  7وث ل  را اضزجعبد العجبراد رقا)الطبدح ال جرا  

 (  جبرح.25( واكز اذ  اً )4بئُخ ارف )فٍ طىررهب النه
 الدراسة الاستطلاعية  -

ا  اللً  ُنللخ 25/1/2120إلللٍ  3/1/2021قللبا الجبؽللش ثللدعرا  دراضللخ اضللزـم ُخ فللٍ الصزللرح اللا   

   وذل  ثه و اِرٍ:الرَبػُخ( ورزحىن اا اطئىلٍ الأنشـخ 15 شىائُخ قىااهب )

 ُنخ.الزعرو  اً انبضجخ العجبراد ل طزىي فها الع 

 .رؾ َ  زاا اتعبثخ  ا اةضزجُبن 

 .إَغبد ال عبامد العا ُخ لمضز برح الظ ق  والضجبد 

وقلل  أظهللرد نزللبئظ ال راضللخ اةضللزـم ُخ أن العجللبراد انبضللجخ اللا ؽُللش الظللُبغخ والا للخ ال طللز  اخ ولللا   

 15:  10راوػ الا  ر هر أَخ رعاُابد رىؽٍ ثبلظعىثخ أو   ا الصها   ك ب َطز رق رـجُ  اةضزجُبن زاا َز

 دقُاخ.  
 المعاملات العمنية للاستنارة: -

 :الإدارة بالمشارنةأولا: صدم استنارة استبياٌ  

 الاعتجٛبٌ:انؼجبساد ٔيجًٕع كم يحٕس يٍ يحبٔس  انذاخهٙ ثٍٛالاتغبق  طذق -أ

غ لىع  اضز  ا الجبؽش ط ق اةرطبق ال اخاٍ  ا ؿرَ  ؽطبة اعبا  اةررجبؽ ثلُا درعلخ كل   جلبرح وال     

( 15 الً  ُنلخ اضلزـم ُخ قىااهلب )     اتدارح ثبل شلبركخ الحاٍ لا ؾىر ال نز ُخ الُه ؽُلش رلا رـجُل  اضلزجُبن     

 ( الزبلُُا.5  4فرد اا اغز   الجؾش  واا خبرط  ُنخ الجؾش الأضبضُخ وَزؼؼ ذل  فٍ ع وا)

 (1جذٔل)

 ٛخ انّٛ انؼجبسح فٙ اعتجٛبٌ يؼبيلاد الاستجبط ثٍٛ دسجخ كم ػجبسح ٔانذسجخ انكهٛخ نهًحٕس انًُتً

 (25) ٌ= الإداسح ثبنًشبسكخ

 يحٕس انشلبثخ يحٕس انتٕجّٛ يحٕس انتُظٛى يحٕس انتخطٛط
 الاستجبط انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح الاستجبط  انؼجبسح

2 2.722 7 2.702 22 2.727 02 2.702 
0 2.828 8 2.715 21 2.581 02 2.622 
2 2.655 9 2.629 25 2.678 00 2.522 
1 2.721 22 2.672 26 2.669 02 2.565 
5 2.717 22 2.612 27 2.765 01 2.512 
6 2.722 20 2.600 28 2.656 05 2.572 

 29 2.592  

 2.18( =  2.25لًٛخ )س( انجذٔنٛخ ػُذ يغتٕٖ دلانخ ) 

اتدارح الحاُلخ لا ؾلىر فلٍ اضلزجُبن     ( أن اعبامد اةررجبؽ ثُا درعخ كل   جلبرح وال رعلخ    4َىػؼ ع وا )

( ولاً اعبامد اررجبؽ دالخ إؽظبئُب   نل  اطلزىي دةللخ     0.808:  0.513ق  رراوؽذ اب ثُا )  ثبل شبركخ

 ( ا ب َشُر إلً ط ق اةضزجُبن.0.05)

 يؼبيم الاستجبط ثٍٛ يحبٔس الاعتجٛبٌ ٔانًجًٕع انكهٙ نّ:  -ة

 (5جذٔل )

 الإداسح ثبنًشبسكخانكهٛخ نكم يحٕس فٙ اعتجٛبٌ  انذسجخ الاستجبط ثٍٛيؼبيلاد 

 (25ككم )ٌ=ٔيجًٕع دسجبتّ  

 يؼبيم الاستجبط انًحبٔس و

 2.706 انتخطٛطيحٕس  2
 2.668 انتُظٛىيحٕس  0
 2.669 انتٕجّٛيحٕس  2
 2.592 انشلبثخيحٕس  1

 2.18( =  2.25لًٛخ )س( انجذٔنٛخ ػُذ يغتٕٖ دلانخ )                           

( وعىد اعبامد اررجبؽ ذاد دةلخ إؽظبئُب  ثُا درعخ ك  اؾلىر الا اؾلبور اضلزجُبن     5َزؼؼ اا ع وا )

( ا للب  0.726:  0.590واةضللزجُبن كحلل   ؽُللش رراوؽللذ اعللبامد اةررجللبؽ اللب ثللُا )   اتدارح ثبل شللبركخ

 .كح  َشُر إلً اةرطبق ال اخاٍ لمضزجُبن
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 :ة بالمشارنةالإدارثبات استنارة استبياٌ  - 2

كرونجلللبؿ( لمضلللزجُبن  -قلللبا الجبؽلللش ثدضلللز  اا ؿرَالللخ اعباللل  صجلللبد )ألصلللب  اةضلللزجُبنلازصكللل  الللا صجلللبد     

 ( َىػؼ ذل :6وع وا)

 (6جذٔل )

 (25)ٌ=الإداسح ثبنًشبسكخكشَٔجبخ( لاعتًبسح اعتجٛبٌ  –يؼبيم ثجبد )أنفب 

 انًحبٔس و
 ػذد 

 انًفشداد
 يؼبيم

 ثجبد انفب 
 يغتٕٖ

 خانذلان 

 *دانّ 2.827 6 يحٕس انتخطٛط 2
 *دانّ 2.719 6 يحٕس انتُظٛى 0
 *دانّ 2.792 7 يحٕس انتٕجّٛ 2
 *دانّ 2.662 6 يحٕس انشلبثخ 1

 2.920 05 يؼبيم ثجبد أنفب انكهٗ

 2.18( =  2.25*دانّ ػُذ يغتٕٖ )                      

رراوؽلذ الب ثلُا     اتدارح ثبل شلبركخ اضلزجُبن  ( أن اعبامد صجبد ك  اؾىر اا اؾبور 6َزؼؼ اا ع وا )

(؛ا ب َ ا  الً صجلبد   0.912( وعب   اق  اا اعبا  صجبد الصب الحاً لا ؾىر  والزٍ ثا ذ)0.817: 0.663)

(  جللبرح  ر ُللسد ث مكللراد صجللبد   25اةضللزجُبن كحلل   وقلل  رحىنللذ الظللىرح النهبئُللخ لمضللزجُبن اللا  لل د)    

 واػؾخ.
 :رنةالإدارة بالمشاتطبيل استبياٌ 

  الً  ُنلخ الجؾلش الأضبضلُخ     اتدارح ثبل شبركخ فٍ طىررهب النهبئُخقبا الجبؽش ثزـجُ  اضز برح اضزجُبن      

ا  وفالب  ل ُلسان الزال َر    2/03/2021 إللً   ا 1/02/2021وذل  خما الصزرح اا اصردح    (60والجاغ   دلاب)

ؾُللش أ ـُللذ اتعبثللخ )نعللا( صللمس درعللبد ة(  وقلل  رللا رظللؾُؼ اةضللزجُبن ث –إلللً ؽلل  اللب  –الضمصللٍ )نعللا 

واتعبثللخ )إلللً ؽلل  اللب( درعزللُا واتعبثللخ )ة( درعللخ واؽلل ح  ورللا رغ ُلل  الجُبنللبد ورن ُ هللب وعلل ولزهب            

 واعبلغزهب إؽظبئُب.
 المعالجات الإحصائية:

  وق  اضز  ا فٍ ذل  ال عبلغبد اتؽظلبئُخ الزبلُلخ   SPSS22اضزعبن الجبؽش ثبلجرنباظ اتؽظبئٍ  

 .(الىزن النطجٍ-ال رعخ ال ا رح –الضجبد ثـرَاخ الصبكرونجبؿ –اعبا  اةررجبؽ –النطجخ ال ئىَخ –الزحرار): 
 عرض اليتائج ومياقشتَا وتفشيرٍا:

 تبئج انجحث ٔفمبً نهتشتٛت انتبنٙ:عٕف ٚغتؼشع انجبحث َ

 ٔانزٖ ُٚض ػهٗ :انجحث تغبؤل الإجبثخ ػهٗ  

 ؟  فٙ انًذُٚخ انًُٕسحالاَشطخ انشٚبػٛخ كخ نذٖ يغئٕنٙ يب انٕالغ انفؼهٙ نلإداسح ثبنًشبس

 (20جذٔل )

 (62انذسجخ انًمذسح ٔانُغجخ انًئٕٚخ لاعتجبثبد ػُٛخ انجحث نؼجبساد يحٕس انتخطٛط )ٌ=

 انؼجبساد و

 الاعتجبثبد
انذسجخ 

 انًمذسح

انُغجخ 

 َؼى انًئٕٚخ
 إنٗ 

 حذ يب
 لا

2 
فوووٙ تخطوووٛط  شٚبػوووٛخانٚموووٕو انًوووذٚش ثمسوووشان يغوووئٕنٙ الأَشوووطخ 

 ٔإػذاد انجشايج داخم الأَذٚخ
25 05 2 255 86.22 

0 
ٚشووجغ انًووذٚش ػهووٗ تمووذٚى التشاحووبتٓى أثُووبء ػًهٛووخ انتخطووٛط يووغ     

 يشاػبِ احتٛبجبد انؼًلاء.
15 8 7 258 87.78 

2 
تتغى عٛبعخ انًذٚش أثُوبء ػًهٛوخ انتخطوٛط ثبنًشَٔوخ حٛوث ٚغوًح       

 فٙ ٔػغ أْذاف انؼًم. ثبنًشبسكخانشٚبػٛخ نًغئٕنٙ الأَشطخ 
07 9 01 227 68.22 

1 
نلأْوذاف  انشٚبػوٛخ  ٚمجم انًذٚش تؼذٚلاد ثؼوغ يغوئٕنٙ الأَشوطخ    

 انًمتشحخ أثُبء انتخطٛط.
12 1 22 252 82.22 

5 
ٚشاػوووٙ انًوووذٚش أثُوووبء ٔػوووغ انخطوووط حبجوووبد يغوووئٕنٙ الأَشوووطخ   

 انًتؼهمخ ثبلاَتًبء ٔالإَجبص.انشٚبػٛخ 
50 1 1 268 92.22 

6 
انًووذٚش ثٕػووغ انخطوووط انًؼُٛووخ ثتطووٕٚش ٔتووذسٚت يغوووئٕنٙ      ٚٓووتى  

 .انشٚبػٛخالأَشطخ 
56 0 0 271 96.67 

 85.89 153.67    انًجًٕع
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% إللً  68.33قل رلاب   ثلُا نطلجُخ  الز ـلُؾ َزلراوػ    ل ؾلىر ( أن الىاقل  الصعالٍ   12َزؼؼ اا ع وا )

( والزلٍ رشلُر إللً    6)ؽُلش علب د العجلبرح    %   85.89% وؽظ  ال ؾىر كح   الً نطلجخ ائىَلخ     96.67

ٍ الرَبػلُخ  َهزا ال  َر ثىػ  ال ـؾ ال عنُلخ ثزـلىَر ورل رَت اطلئىلٍ الأنشلـخ       ثنطلجخ  ال ررجلخ الأوللً    فل

وَعسو الجبؽش را  النزُغخ إلً ا ي ألا ُخ وػ  ال ـؾ ال بطخ ثزل رَت العلبااُا داخل     %  96.67ائىَخ 

 د الرَبػُخ.الأن َخ ؽُش َع  ذل  اا ػ ا أولىَبد نغبػ ور ُس ال مضطب

وَللري الجبؽللش أن الز ـللُؾ لاللى ألاللا  نظللر فللٍ الع اُللبد اتدارَللخ ؽُللش َللزا الأخلل  ثبل ازرؽللبد          

كلٍ  الرَبػلُخ  والزظىراد ال طلزاجاُخ لانشلبؽ ال  ألاز لبا اتدارح العاُلب ثزـلىَر ورل رَت اطلئىلٍ الأنشلـخ          

 رحىن اشبركزها فٍ اتدارح اشبركخ إَغبثُخ ولُص ل غرد ال شبركخ.

( ثللصن الز ـللُؾ  نظللر لاللبا اللا  نبطللر  8ا( )1997َزصلل  الجبؽللش الل   جلل  الؾ ُلل  كللرو ) و       

غُبة الز ـُؾ ة رحز   الع اُخ اتدارَخ ؽُش َ ُت  نهب ألاا  نبطرلاب أة ولاى الز ـلُؾ لأن   فٍاتدارح و

 و.رؾاُ  الألا او ثزىعُه ع ُ  الأ  با نؾى اله  فٍالز ـُؾ َحطت اتدارح كاهب الطر خ ال ؾطىثخ 

( فصٍ ال ررجخ الأخُرح والزٍ رشلُر إللٍ رزطلا ضُبضلخ ال ل َر أصنلب    اُلخ الز ـلُؾ         3وعب د العجبرح )

ثبل شللبركخ فللٍ وػلل  ألالل او الع لل  ثنطللجخ ائىَلللخ       الرَبػللُخ  ثبل رونللخ ؽُللش َطلل ؼ ل طللئىلٍ الأنشللـخ      

68.33.% 

خ ث ب َلنعحص ثلبلأصر  الً    إلً رركُس الاراراد اتدارَخ والىظُصُخ ل ي ال  َرَا الأن َ وَعسو الجبؽش

 الاراراد وثع لاب  ا عبنت ال رونخ.

( ثصنله َغلت  الً ع ُل  ال مضطلبد الرَبػلُخ أن       15ا( )2005وَزص  الجبؽش ا  انلً  جل  ال لنعا )   

رؾرص  اً وعىد خـؾ وثرااظ زانُخ اؾ دح رع    اً رؾاُاهب اا خما ثعغ اتعلرا اد والطُبضلبد   

 ت ال ُسانُبد ال زبؽخ لزؾاُ  الألا او والجرااظ ال ىػى خ.الىاػؾخ لاعبااُا ا  ارا بح رنبض

 (22جذٔل )

 انذسجخ انًمذسح ٔانُغجخ انًئٕٚخ 

 انؼجبساد و
 الاعتجبثبد

 انذسجخ
 انًمذسح 

 انُغجخ 
 إنٗ َؼى انًئٕٚخ

 لا حذ يب

ٚغؼٗ انًذٚش إنٗ تٓٛئخ انًُبخ انًُبعت نهحفوب  ػهوٗ سٔا انفشٚوك     7
 86.11 255 2 05 25 خم انُبد٘ ثًب ٚحمك سؤٚتّ ٔسعبنتّ.ٔانًشبسكخ انجًبػٛخ دا

ٚغتخذو انًذٚش أعهٕثبً تُظًٛٛبً ٚغبػذ يغئٕنٙ الأَشوطخ انشٚبػوٛخ    8
 80.56 215 7 02 20 ػهٗ تطٕٚش أَفغٓى ٔالاعتفبدح يٍ أخطبئٓى.

ٚشجغ انًذٚش يغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػوٛخ ػهوٗ يٕاجٓوخ انتحوذٚبد      9
 84.44 250 6 26 28 بنُبد٘ يغ يؼشفخ تظٕستٓى انًغتمجهٛخ.انًتؼهمخ ثتُظٛى انؼًم ث

ٚفٕع انًذٚش ثؼغ انغهطبد نًغئٕنٙ الأَشوطخ انشٚبػوٛخ ٔٚمجوم     22
 66.67 202 28 01 28 َتبئج لشاساتٓى ٔٚشجؼٓى نهتفكٛش انًغتمم.

ٚشالووت انًووذٚش تُظًٛٛووبً ػلالووخ انغووهطخ ثبنًغووئٕنٛخ ٔيووذٖ تووٕافش         22
 80.00 211 1 08 08 تشجٛغ ػًهٛخ الاتظبل الإداس٘.انتؼبٌٔ ثٍٛ انًغتٕٚبد ٔ

ٚتغووى انٓٛكووم انتُظًٛووٙ داخووم انُووبد٘ ثبنًشَٔووخ يووغ تحذٚووذ انًٓووبو      20
 88.33 259 1 22 12 ٔانؼلالبد انٕظٛفٛخ ثظٕسح جٛذح.

 82.02 215.82    انًجًٕع

 (62لاعتجبثبد ػُٛخ انجحث نؼجبساد يحٕس انتُظٛى )ٌ=

 88.33% إللً  66.67الزن ُا َزراوػ ثُا نطجُخ قل رلاب   ل ؾىر( أن الىاق  الصعاٍ 13َزؼؼ اا ع وا )

 %.81.20% وؽظ  ال ؾىر كح   اً نطجخ ائىَخ 

( والزٍ رشُر إلً َزطا الهُح  الزن ُ ٍ داخ  النبدٌ ثبل رونخ ا  رؾ َل  ال هلبا   12ؽُش عب د العجبرح) 

%  وَعلسو الجبؽلش رال  النزُغلخ ث ل ي رلىفر الهُحل         88.33نطلجخ ائىَلخ   والعمقبد الىظُصُخ ثظىرح عُل ح ث 

رؾاُ  ال شبركخ اتَغبثُلخ وذلل   لا ؿرَل  رؾ َل  ال هلبا        فٍالزن ُ ٍ الغُ  داخ  الأن َخ الرَبػُخ َطبلاا 

 والىظبئد لاغ ُ  العبااُا.

ىػ رللبا خـللىؽ ( إللً أن الهُحلل  الزن ُ للٍ ةثلل  أن َ هلر ثىػلل  8ا( )1997وَشلُر  جلل  الؾ ُلل  كللرو ) 

الطاـخ وال طلئىلُخ والاغلبن وؿجُعزهلب ضلىا  كبنلذ رنصُ َلخ أو اضزشلبرَخ وكل ل  قنلىاد اةرظلبا والزطاطل             

 ال مضطخ. فٍالرئبضٍ وثبلزبلٍ فهى َؾا  ال زـاجبد ال رعىح انه 

( فٍ ال ررجخ الأخُرح والزلٍ رشلُر إللً َصلىع ال ل َر ثعلغ الطلاـبد ل طلئىلٍ         10ثُن ب عب د العجبرح)

%  ا لب َمكل  إللً    66.67وَاج  نزبئظ قرارارها وَشلغعها لازصحُلر ال طلزا  ثنطلجخ ائىَلخ      الرَبػُخ لأنشـخ ا

ر ط  ا َرٌ الأن َخ ثبلطلاـخ ورركُسلالب لل َها ال  رااُل  الصرطلخ لازصلىَغ وَعل  ذلل  الا ػل ا اعىقلبد             
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ٍ  ال شبركخ اتَغبثُخ الصعبلخ والزٍ رطلبلاا فلٍ رؾاُل  ال طلزىي الغُل  الا الصب اُلخ        رنصُل  ات  لبا اتدارَلخ     فل

 ُخ  اً اك   وعه. واتكراف

(أن رـجُلل  الل خ  اتدارح ثبل شللبركخ فللٍ الع َلل  اللا ال ن  للبد 4()2004ك للب َللري أؽ لل  اؾ لل  غنللُا )

ال عبطرح له إَغبثُبد كضُرح ر ضاذ فٍ رؾاُ  لال ا ال ن  لبد لاع َل  الا الصىائل  ألا هلب خال  ال نلبؿ ال مئلا          

 ت الع   ثبل ن  خ.لزـىَر ور ُُر أضبلُ

أنله ة َحزصلٍ ال ل َر ثبة ز لبد  الً خجررله          ( 14()2009اؾ   ان ور غلبزٌ ) اا ل ل  َزص  الجبؽش 

الش ظُخ واملامره العا ُلخ دون ال شلبركخ والزعلبون ثلُا الأفلراد ةر لبذ الالرار وأة َؾزحلر ال ل َر ضلاـخ           

 الن ر لزؾاُ  ال شبركخ الصعبلخ. ار بذ الارار  اً ال رموضُا ث  َشغعها  اً رجبدا وعهبد

 (21جذٔل )

 (62انذسجخ انًمذسح ٔانُغجخ انًئٕٚخ لاعتجبثبد ػُٛخ انجحث نؼجبساد يحٕس انتٕجّٛ )ٌ=

 انؼجبساد و
 الاعتجبثبد

انذسجخ 
 انًمذسح

 انُغجخ
 إنٗ َؼى انًئٕٚخ 

 حذ يب 
 لا

ٚحووشص انًووذٚش أثُووبء انتٕجٛووّ ػهووٗ تؼهووٛى ٔتووذسٚت يغووئٕنٙ    22
 شطخ انشٚبػٛخ يًب ٚجؼهٓى أكثش كفبءح فٙ أداء انؼًم.الأَ

27 9 21 212 79.44 

ٚجزل انًذٚش جٓذاً كجٛشاً نًغبػذح يغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػوٛخ   21
 ػهٗ اتمبٌ ػًهٓى.

15 25 2 265 91.67 

ٕٚجووّ انًووذٚش يغووئٕنٙ الأَشووطخ انشٚبػووٛخ ٔٚشسووذْى نغووٛش      25
 انؼًم ٔفك الأْذاف انًٕػٕػخ داخم انُبد٘.

12 25 0 262 89.44 

ٚتوٛح انًووذٚش أثُوبء انتٕجٛووّ خطوٕط يفتٕحووخ نلاتظوبل ٔتجووبدل      26
 الأفكبس ثٍٛ الإداسح ٔيغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػٛخ.

27 02 2 251 85.56 

ٕٚفش انًذٚش نًغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػٛخ فشطبً ػبدنخ نٛحمك  27
 كم يُٓى راتّ يغ تفؼٛم دٔس انمذساد الإثذاػٛخ.

22 05 1 217 81.67 

ٕٚجّ انًذٚش يغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػٛخ إنوٗ حغوٍ اعوت لال     28
انًووٕاسد انًتبحووخ ثبنُووبد٘ ث ووشع إسووجبع سغجووبد ٔاحتٛبجووبد  

 انؼًلاء.
27 29 1 252 85.00 

ٚتفووك انًووذٚش يووغ يغووئٕنٙ الأَشووطخ انشٚبػووٛخ ػهووٗ أعووهٕة     29
 إٚجبد انفشص انتٙ تحمك الأْذاف ثذلًا يٍ اَتظبسْب.

28 27 5 252 85.00 

 85.12 252.72    انًجًٕع

 91.67% إللً  79.44الزىعُه َزراوػ ثُا نطجُخ ق رلاب  ل ؾىر( أن الىاق  الصعاٍ 14َزؼؼ اا ع وا )
 %.85.40% وؽظ  ال ؾىر كح   اً نطجخ ائىَخ 

% والزلٍ رشلُر إللً َجل ا ال ل َر عهل ا        91.67( فٍ ال ررجخ الأولٍ ثنطجخ ائىَخ 14ؽُش عب د العجبرح)
 اً ارابن   اها  وَصطر الجبؽش ذل  ث  ي ألا ُلخ وعلىد ال ل َر    الرَبػُخ ل طب  ح اطئىلٍ الأنشـخ  كجُرا 

اتدارٌ الغُ  ال ي َحىن ل َه الال رح اتدارَلخ الحبفُلخ ل زبثعلخ ورشلغُ  العلبااُا ل َله ثظلصخ دورَلخ وَعزجلر           
 .الرَبػُخذل  اا ػ ا ازـاجبد ال شبركخ اتَغبثُخ ا  اطئىلٍ الأنشـخ 

أن اشللبركخ  ( 13( )2008اؾ لل  الاُضللٍ ) (14()2009اؾ لل  انلل ور غللبزٌ )كللم اللا وَزصلل  ذللل  الل  
الحىادر اتدارَخ فٍ الزىعُه َغت أن َجنً  اً ال شبركخ الصعبلخ ثُا ال  َرَا وال رموضلُا ؽُلش ارؼلؾذ    

 َر ال رموضللُا ألا ُللخ أة َز طلل  ال لل َر ثرأَلله دون ارا للبح ِرا  واقزراؽللبد ال رموضللُا وأن َشللغ  ال لل 
 اً ال طبلا خ فٍ طن  الارار وك ل  أن َـج  ال  َر قرار الأغاجُلخ ال  إربؽلخ ؽل  ال عبرػلخ ال شلرو خ       

ال    لها وأن َؾرص أصنب  الزىعُه  الً رعالُا ورل رَت ال رموضلُا ا لب َغعاهلا أكضلر كصلب ح فلٍ ادا  الع ل           
 .رصعُ  دور الا راد اتث ا ُخ

ً  ( والزل 13ثُن ب علب د العجلبرح )   َؾلرص ال ل َر أصنلب  الزىعُله  الً رعالُا ورل رَت اطلئىلٍ          ٍ رشلُر إلل
%  وَعلسو  79.44فٍ ال ررجخ الأخُر ثنطجخ ائىَخ ا ب َغعاها أكضر كصب ح فٍ أدا  الع   الرَبػُخ الأنشـخ 

الجبؽللش رالل  النزُغللخ إلللً  لل ا وعللىد الللى ٍ الحللبفٍ وال جللراد الصنُللخ واتدارَللخ المزاللخ لزىزَلل  الصللرص      
 .اا قج  ال  رَُاالرَبػُخ ر ثُا اطئىلٍ الأنشـخ ال زىف

( أن   اُللخ ال شللبركخ رز ضلل  فللٍ إ للبدح رىزَلل  الأدوار ثللُا    12()2009وَللري اؾ لل  ؽطللُا الرفللب ٍ) 
 ال رموضُا واتدارح ولا ا الزىزَ  الغ َ  َ ا  فرطب  أكجر للإث اع واتنزبط وإقباخ العمقبد اتنطبنُخ.

ؽزلً رزؾال    الرَبػُخ رصعُ  قنىاد اةرظبا الغُ ح ا  اطئىلٍ الأنشـخ ل ا َرٌ الجبؽش ػرورح فزؼ و
أن ( 7)ا( 2004الجبؽللش الل  راؼللبن اؾ للىد  جلل  الطللما )  للل ا َزصلل    ال شللبركخ الصعبلللخ ذاد الزللصصُر الغُلل

اةرظلللبةد رعزجلللر علللىلار   اُلللخ الزىعُللله والزؾصُلللس فن لللبا اةرظلللبةد ال ىعلللىد داخللل  ال ن  لللخ َؾللل د     
اا ال  حا رنصُ لاب ثنغبػ فبةرظبةد الغُ ح رحىن الا الغلبنجُا ولالً رعزجلر ػلرورَخ       الزٍ اةضزرارُغُبد

لاؾظىا  اً الزصَُ  اا الأقطبا  فبةرظبةد اا أ اً إللً أضلص  رشلغ  اةرظلبةد الا أضلص  إللً أ الً          
نبقشللخ ا فللٍفع اُللخ إدارح اةضللزرارُغُخ أطللجؾذ َطللُرح وضللهاخ ثعلل  أن أ ـللً ال لل َر لا رموضللُا الؾلل         
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َىاعهىنهب واؾبولخ الىطىا لازىطُبد وإ ـب  ال ازرؽبد  فصؽ  الأضلجبة تقبالخ أو لىعلىد     الزٍال شبك  
 اتدارح اةضزرارُغُخ لاى ثنب  كجحخ ارظبةد فعبلخ اا خما ال ن  خ.  

 (25جذٔل )
 (62انذسجخ انًمذسح ٔانُغجخ انًئٕٚخ لاعتجبثبد ػُٛخ انجحث نؼجبساد يحٕس انشلبثخ )ٌ=

 انؼجبساد و
انذسجخ  الاعتجبثبد

 انًمذسح

انُغجخ 

 إنٗ َؼى انًئٕٚخ
 حذ يب 

 لا

ٚغووؼٗ انًووذٚش إنووٗ إػووذاد لووبدح ٚتحًهووٌٕ يغووئٕنٛخ      02
 انؼًم يغتمجلًا.

21 01 0 250 84.44 

ٚششن انًذٚش يغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػٛخ فٙ ٔػوغ   02
 يؼبٚٛش انشلبثخ ػهٗ الأداء.

22 02 7 212 79.44 

غ انًووذٚش أثُووبء سلبثووخ الأداء انفؼهووٙ نًغووئٕنٙ     ٚتووبث 00
الأَشووطخ انشٚبػووٛخ ٔٚمبسَووّ ثبلأْووذاف انًٕػووٕػخ  

 ٔانًخطط نٓب يغتمجلًا.
00 00 26 206 70.00 

ٚحهم انًذٚش انُتبئج يغ يغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػوٛخ   02
 ٔٚظحح يب ٚشاِ لذ حبد ػٍ انظٕاة.

06 06 8 228 76.67 

الأَشطخ انشٚبػٛخ ٔٚؼهٍ ٚفٓى انًذٚش أداء يغئٕنٙ  01
 َتبئج انتمٛٛى ثطشٚمخ يغتًشح.

22 02 9 210 78.89 

ٚتؼبيووم انًووذٚش أثُووبء انشلبثووخ ثاَظًووخ سلبثٛووخ يشَووخ     05
 تتًبسٗ يغ لذساد يغئٕنٙ الأَشطخ انشٚبػٛخ.

26 01 02 226 64.44 

 75.65 226.27    انًجًٕع

 84.44% إللً  64.44َزراوػ ثُا نطجُخ قل رلاب  الرقبثخ  ل ؾىر( أن الىاق  الصعاٍ 15َزؼؼ اا ع وا )

 %.75.65% وؽظ  ال ؾىر كح   اً نطجخ ائىَخ 

( فلٍ ال ررجللخ الأولللً والزلٍ رشللُر إلللً َطلعً ال لل َر إلللً إ ل اد قللبدح َزؾ اللىن     20ؽُلش عللب د العجللبرح) 

الاُلبدح   %  وَصطلر الجبؽلش رال  النزُغلخ إللً ال ي الا لٍ رلىافر        84.44اطئىلُخ الع   اطلزاجم  ثنطلجخ ائىَلخ    

 .والزبثعُخ وا ي إَغبد عُ  ع َ  قبدر  اً رؾ   الع   رزىفر فُه الا راد اتث ا ُخ الغُ ح

 اللً ألا ُللخ الرقبثللخ لزشلل   كلل  وظللبئد الع اُللخ اتدارَللخ  فللٍ   ( 3)ا( 2005وَمكلل  أؽ لل  اؾ لل  غنللُا )

ب والأخل  ثدؽل ي ال ـلؾ    الز ـُؾ رطعً وظُصخ الرقبثخ إلً الحشد  ا كُصُخ رنصُ  ال ـخ ثؾُش َ حا رع َاه

الج َاللخ وذللل  وفاللب  ل للب ر ُالله اتاحبنللبد ال زبؽللخ ثبل ن  للخ  ك للب رطللها أَؼللب  الرقبثللخ فللٍ رجطللُؾ اتعللرا اد   

وؿرق الع    ثُن ب ر هر ألا ُخ الرقبثخ فٍ الزن ُا اا خما رُطُرلاب لع اُخ الزصىَغ وذل   ا ؿرَل  الب   

را ا الحضُر اا ال عاىابد الزٍ َزا فٍ ػىئهب رؾاُ  ال سَل  الا   رىفرا اا وضبئ  ل راععخ النزبئظ  ك ب أنهب 

الن با واا الزنطُ   ك ب َزا أَؼلب  فلٍ ػلىئهب اراععلخ الزن لُا واراععلخ اعل ةد الأدا  ورطلهُ  الزىعُله          

 واتكراو ورن ُخ ال هبراد الاُبدَخ.  

  َر أصنلب  الرقبثلخ ثصن  لخ رقبثُلخ     فً ال ررجخ الأخُرح والزٍ رشُر إلً َزعبا  ال (25العجبرح)ثُن ب عب د 

ا لب َشلُر إللٍ وعلىد ػلعد       % 64.44ثنطلجخ ائىَلخ   الرَبػُخ ارنخ رز بكً ا  ق راد اطئىلٍ الأنشـخ 

فلٍ رصعُل  دور الرقبثلخ     الرَبػلُخ فٍ   اُخ الرقبثخ ورصعُالخ ثبلشلح  الطلاُا وقالخ اشلبركخ اطلئىلٍ الأنشلـخ        

  َخ الرَبػُخ.ثشح  َز بكً ا  رؾاُ  الرمَخ الطاُ خ للأن

( أن ال شبركخ فٍ الرقبثلخ الا الؼلرورٌ لأٌ    14()2009اؾ   ان ور غبزٌ )  ؽُش َزص  الجبؽش ا 

كُبن إدارٌ َرَ  أن َحزت له النغبػ ؽُش إن لارقبثخ اا أكضر رىعه َغت أن َؼعهب ال  َر فلٍ ؽُلس الزنصُل     

كح   وَزبث  ال  َر أصنب   اُخ الرقبثلخ كُصُلخ    وذل  اا خما الرقبثخ اا أع  الزاُُا وال زبثعخ لاحُبن اتدارٌ

 رظرو ال رموضُا فٍ الطاـبد الزٍ فىػذ إلُها وَؾا .

 ( 26جذٔل ) 

 تشتٛت يحبٔس الإداسح ثبنًشبسكخ فٙ الأَذٚخ انشٚبػٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕسح 

 انًحٕس انتغبؤل الأٔل
 انُغجخ

 انًئٕٚخ
 انتشتٛت

يب انٕالغ انفؼهٙ نلإداسح ثبنًشبسكخ 
انشٚبػٛخ َشطخ الأٖ يغئٕنٙ نذ

 فٙ انًذُٚخ انًُٕسح؟

 الأٔل 85.89 انتخطٛط
 انثبنث 82.02 انتُظٛى
 انثبَٙ 85.12 انتٕجّٛ
 انشاثغ 75.65 انشلبثخ
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( َزؼؼ رررُلت اؾلبور اتدارح ثبل شلبركخ ؽطلت نزلبئظ اةضلز برح الأوللً الىاقل          16واا خما ع وا )

ثبل  َنلخ ال نلىرح  ؽُلش علب  فلٍ ال ركلس الأوا       ىلٍ اةنشلـخ الرَبػلُخ   اٍ للإدارح ثبل شبركخ لل ي اطلئ  الصع

فلٍ   اُلخ   الرَبػلُخ  اطلئىلٍ الأنشلـخ   %( وَ ا ذل   الً اررصلبع نطلجخ اشلبركخ     85.89الز ـُؾ ثنطجخ ) 

الز ـُؾ  ا أٌ اؾىر أخر  ك ب را  لا ا النطجخ فٍ اللضمس اؾلبور الأخلري ) الزىعُله  الزن لُا  الرقبثلخ (       

 ة النطت.رغا رابر

( الً ألا ُلخ  نظلر الز ـلُؾ كصضلبش      14( )2009ورزص  لا ا النزبئظ ا  دراضلخ اؾ ل  انل ور غلبزٌ )    

لاُبا الحُبن اتدارٌ النبعؼ فٍ أَخ لاُئخ أو امضطخ ضىا  كبنذ ؽحىاُخ أو قـبع خبص أو ألااُلخ  ك لب رزصل     

ور زاد ا  نصص ال راضلخ   خة طُارقبثُخ  أضبلُت( فٍ اضز  اا 2( )2012ا  دراضخ أؽ   اؾطا ضىَصٍ )

 فٍ ػعد ال شبركخ فٍ الز ـُؾ.

( فٍ أن اشبركخ ال رموضُا فٍ ار بذ الارار لله اصلر  الً    12()2009ورزص  ا  اؾ   ؽطُا الرفب ٍ )

 العبااُا. إنزبعُخال افعُخ والؾ بش ل َها ولانبك انعحبش لع اُخ ال شبركخ  اً 

  &Ardikaniاضلللخ اردكلللبنٍ وعلللبلارواٍ ) ك ر ك بارصالللذ نزلللبئظ ال راضلللخ اللل  ثعلللغ ال راضلللبد 

Jahromi2011)(17)   ودراضللخ دانللُو واللىنُر(Danish & Munir 2011)(18) كللىٌ  ودراضللخ

 Yohe & Hatfield) َللىا ولابرصُالل    ودراضللخ(19)(Kuye & Sulaimon 2011)     وضللاُ بن 

2003)(22). 

ب ُلخ واتنطلبنُخ  الً اضلزغبثبد     وَري الجبؽش اا خلما اضلزغبثبد  ُنلخ الجؾلش رلصصُر العمقلبد اةعز       

وال لل َر رللصرٍ ثبلطللات  اللً     اةنشللـخ الرَبػللُخ اطللئىلٍ العُنللخ  فللدن كللبن لانللبك رللىرر فللٍ العمقللخ ثللُا       

واػلؾخ  لل ل  َلري الجبؽلش أن      إَغبثُلخ اضزغبثبرها وإن كبنذ العمقخ رطُر  اً اب َراا رحلىن اةضلزغبثبد   

اطلئىلٍ الأنشلـخ الأنشلـخ      رحلىن  لبام  أضبضلُب  فلٍ اشلبركخ      العمقبد اتنطبنُخ واةعز ب ُخ فٍ اتدارح ق

 الأن َخ الرَبػُخ.اا   اه فٍ ثعغ  الرَبػُخ

اللل ٌ َللري أن ال شلبركخ غبَللخ ووضللُاخ فللٍ نصللص   (12()2009و َزصل  ذللل  الل  اؾ لل  ؽطلُا الرفللب ٍ )  

ه فلٍ ال شلبركخ فلٍ    الىقذ  غبَخ لأنهب ر ض  اؽ ي اةؽزُبعبد الأضبضلُخ للإنطلبن ولالٍ ؽرَلخ اتنطلبن وؽال      

إدارح ال ن  خ الزٍ َع   ثهب وأن َحىن له طىد فٍ الاراراد الزٍ َز  لاب  ووضُاخ لأنهب ؿرَاخ قل  رزررلت   

 اُهب كضُر اا ال ساَب والصىائ  وألا هب رفل  اطلزىي اتنزبعُلخ وذلل  لأن ال شلبركخ رلمدٌ إللً إَغلبد دافعُلخ          

 أكجر وثبلزبلٍ رف  إنزبعُخ العبااُا.

أنه إن لا رالا ال مضطلخ ثل ورلاب  الً أك ل  وعله ضُظلجؼ           (2()2009أؽ   اؾطا الطىَصٍ )ك ب َري 

لانبك خا  كجُر ولا رطزـُ  را  ال مضطخ رؾاُل  ألال افهب إة الا خلما وػل  ألال او اضلزرارُغُخ واػلؾخ         

 ال عبلا قبدرح  اً اةرراب  ثطاىكُبد الصرد واطزىاا.

لهب دور كجُر فٍ الزصصُر اً عىدح الع اُلخ اةدارَلخ   بل شبركخ وَري الجبؽش اا وعهخ ن را أن اتدارح ث

وخالل  ثُئللخ   لل  انبضللجخ اللا خللما رللىفُر ال شللبركخ ثبلع لل  اةدارٌ داخلل  ال مضطللبد الرَبػللُخ ة ضللُ ب  

 مقلخ اطللئىلٍ النشلبؽ الرَبػللٍ    اللً إَغبثُلخ  ا لب َللمصر ثظلىرح    اةن َلخ الرَبػلُخ داخلل  ال  َنلخ ال نللىرح   

 والع م  ال شبركُا فٍ النشبؽ وظروو الأنشـخ ال  زاصخ الزٍ َزا رنصُ لاب. اهوزامئ ثرمضبئها
 الاستيتاجات: 

فٙ ػٕء أْذاف انجحوث ٔفوٙ حوذٔد انؼُٛوخ ٔانًوُٓج انًغوتخذو ٔأدٔاد جًوغ انجٛبَوبد ٔانًؼبنجوبد              

 الإحظبئٛخ ٔانُتبئج انتٙ تٕطم إنٛٓب انجبحث فٙ:

ثبلأن َللخ الل  اتدارح فللٍ ر ـللُؾ وإ لل اد الجللرااظ   الرَبػللُخاطللئىلٍ الأنشللـخ ألا ُللخ اشللبركخ  .1

 الرَبػُخ ثبل  َنخ ال نىرح.

الرَبػلللُخ داخللل  اةن َلللخ اطلللئىلٍ الأنشلللـخ  ألا ُلللخ وعلللىد خـلللؾ واػلللؾخ لزللل رَت ورـلللىَر .2

 .  الرَبػُخ

اطلئىلٍ الأنشلـخ   العمقبد اتنطبنُخ واةعز ب ُلخ فلٍ اتدارح  لبام  أضبضلُب  فلٍ اشلبركخ        دور .3

 .الأن َخ الرَبػُخدارح اا   اه فٍ ثعغ فٍ ات الرَبػُخ

إللً   ُنلخ الجؾلش وَرعل  ذلل       الرَبػلُخ اطلئىلٍ الأنشلـخ   لانبك رجبَا فٍ اصهىا الزىعُله  نل     .4

 الأن َخ الرَبػُخ.ال راَخ الحبااخ ث صهىا الزىعُه فٍ    ا
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ثشلح  واػلؼ فلٍ     الرَبػُخاطئىلٍ الأنشـخ   ا وعىد اعبَُر رقبثُخ واػؾخ و  ا اشبركخ  .5

 لا ا ال عبَُر. وػ 

لاؾظىا  اً كبفخ ال عاىالبد  لا الأ  لبا الزلٍ كاصلىا ثهلب        الرَبػُخاطئىلٍ الأنشـخ َطعً  .6

 ورجطُؾ أفحبرلاا ل ىاعهخ أَخ اشحاخ.

رمَخ دقُاخ ل شلحمد الع ل  و ل ا اة ز لبد  الً اتؽطلبش        الرَبػُخاطئىلٍ الأنشـخ َ زا   .7

 ال اخاٍ فٍ الزعبا  ا  ال شحاخ.
 التوصيات:

 العرع الطبث  َىطٍ الجبؽش ث ب َصرٍ:   ثع  

الع    اً إط ار قبنىن لا شبركخ فٍ اتدارح ثشح  فعالٍ وة َزلرك قلرار ال شلبركخ فلٍ َل         .1

 َ ن  اا َشب  وَعـٍ ؽ  ال شبركخ ل ا َشب . ال  َرَا

 شلللبركخ فلللٍ رـلللىَر ورغ َللل  الاللل راد     ػلللرورح إدراك الاُلللبداد العاُلللب ألا ُلللخ اتدارح ثبل    .2

 ثبلأن َخ الرَبػُخ ثبل  َنخ ال نىرح. الرَبػُخاطئىلٍ الأنشـخ  ي ل واةاحبنبد

 .الرَبػُخ اطئىلٍ الأنشـخػرورح وعىد خـؾ اطزاجاُخ لز رَت ورـىَر أدا   .3

 ثزصىَغ الطاـخ لها فٍ ثعغ ال هبا ال بطخ ثبل  َرَا. الرَبػُخاطئىلٍ الأنشـخ رشغُ   .4

 الرَبػلُخ اطئىلٍ الأنشلـخ  رؼر ثبلعمقخ ثُا  الزٍ ق  الاظُاخاةثزعبد  ا الأضبلُت الرقبثُخ  .5

 ورمضبئها.

اطلئىلٍ الأنشلـخ   ال  اكلزراك    ثبلأن َلخ الرَبػلُخ  الع    اً وػل  اعلبَُر واػلؾخ لارقبثلخ      .6

 فٍ وػ  لا ا ال عبَُر. الرَبػُخ
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 انًهخض

اق  اتدارح ثبل شبركخ ل ي اطئىلٍ اةنشـخ الرَبػُخ فٍ ال  َنخ ال نلىرح   َه و الجؾش إلً دراضخ و       

وق  اضز  ا الجبؽش  ال نهظ الىطلصٍ )ال راضلبد ال طلؾُخ( ل مئ زله وؿجُعلخ الجؾلش   َ ضل  اغز ل  الجؾلش          

ا ( اطلئىا نشلبؽ رَبػلٍ  رل    85اطئىلٍ الأنشـخ الرَبػُخ ثبلأن َخ الرَبػُخ فٍ ال  َنخ ال نىرح وقل  ثالغ )  

% 70.95( فلرد ثنطلجخ ثا لذ    60اخزُبر  ُنخ الجؾش ثبلـرَالخ الع  َلخ ؽُلش ثا لذ  ُنلخ الجؾلش الأضبضلُخ )       

اللا ثللُا اطللئىلٍ الأنشللـخ الرَبػللُخ ثبلأن َللخ الرَبػللُخ ثبل  َنللخ ال نللىرح اللا اغز لل  الجؾللش  وقلل  اضللز  ا  

اضز برح اضزجُبن رهل و اللً   الجبؽش اةضزجُبن لغ   الجُبنبد المزاخ لزؾاُ  لا و الجؾش  ا ؿرَ  رظ ُا 

الزعرو  اً اتدارح ثبل شبركخ ل ي اطئىلٍ الأنشـخ الرَبػُخ ثبل  َنلخ ال نلىرح  وكبنلذ الالا النزلبئظ الزلٍ       

رىط  إلُهب الجبؽش لاً ألا ُخ اشبركخ اطئىلٍ الأنشـخ الرَبػُخ ال  اتدارح فلٍ ر ـلُؾ وإ ل اد الجلرااظ      

وعللىد اعللبَُر رقبثُللخ واػللؾخ و لل ا اشللبركخ اطللئىلٍ الأنشللـخ ثبلأن َللخ الرَبػللُخ ثبل  َنللخ ال نللىرح   لل ا 

الرَبػُخ ثشح  واػؼ فٍ وػ  لا ا ال عبَُر  وكبنذ ألاا الزىطُبد الع    الً إطل ار قلبنىن لا شلبركخ     

فٍ اتدارح ثشح  فعاٍ وة َزرك قرار ال شبركخ فٍ َ  ال  َرَا َ ن  اا َشب  وَعـلٍ ؽل  ال شلبركخ ل لا     

اطزاجاُخ لزل رَت ورـلىَر أدا  اطلئىلٍ الأنشلـخ الرَبػلُخ  ورشلغُ  اطلئىلٍ         َشب   ػرورح وعىد خـؾ

 الأنشـخ الرَبػُخ ثزصىَغ الطاـخ لها فٍ ثعغ ال هبا ال بطخ ثبل  َرَا.

 ال  َنخ ال نىرح( –اطئىلٍ اةنشـخ الرَبػُخ  –الحا بد ال صزبؽُخ : ) اةدارح ثبل شبركخ 
 

 

Abstract 

 

       The research aims to study the reality of the participatory management of sports 

activities officials in Madinah, and the researcher used the descriptive approach (survey 

studies) for its suitability and the nature of the research. The research sample by the 

intentional method, where the basic research sample amounted to (60) individuals, with a 

percentage of 70.95% among the officials of sports activities in the sports clubs in Madinah 

from the research community. With the participation of the officials of sports activities in 

Madinah, and the most important findings of the researcher are, the importance of the 

participation of officials of sports activities with the administration in planning and 

preparing programs in sports clubs in Madinah, the absence of clear control standards and 

the lack of clear participation of officials of sports activities in setting these standards, The 

most important recommendations were, to work on issuing a law to effectively participate 

in the administration, and not leave the decision to participate in the hands of the managers 

to prevent anyone from participating in the administration He wants and gives the right to 

participate to whomever he wants, the necessity of having future plans for training and 

developing the performance of officials of sports activities, and encouraging officials of 

sports activities by delegating authority to them in some tasks related to managers. 

Keywords: (participation management - sports activities officials – Medina( 

 

 


