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 ستتلل الم : 
د)راتر ثوددد ةراتدرٜت ددد  لمرلمددد رةلدرا ًاَدددْددتنمَدددْعدددادًر ددد ددراكشددد هددد الدرا ةرإدددْد  د

اددد ٔد دددٝلدرلملمذودددْدرلمتٌإددداْد)بدددادرا ددد درا ددد   د  درات إددد  ددددر٢ن ددد اتلحدرردددٌرةلحدر٢ نددد   د
ْدتلم ٌٍدْداد ًةدهد يددددةٍٚدددكلدبادرلمعوميندًأًاَ ٕدرٞبٌةلحدًًض بادًجوْدنظلمدبمناقْدراق َمد

ًرإدتع نلدددُراٌصفدرلمنوخا ٔد ٝ و .دًرإتخ بلدرا ةرإْدبو ةراتدرٜت   ددتنمَْلم رةلدفيدر
 راث نُدراف ل  دًاُدأبلمدذكلمردًأنثٓلحدًذاكدفي106 بعوم دًبعومْلحدً)42  إتب نْدُ بقلدعوٓ)

دُ راعد  د بداد  اتدأادلمر ددأندرإدتح  د .دًتٌصدولدرا ةرإدْد  دعد ّدنتد ٖخلحدأهمود :دددددد2016/2017را ةرإد
 اتدأًاَدد ٕدرٞبددٌةدرإددتح   َنمدد دجدد ٕاتددلحبلمتفعددْ  ةجددْدجدد ٕاتدإددتب نْدرٜعوددٓدعبدد ةراتدرلمعومدديند

تبعًددددددد دلمدددددددت  دددرلمعومدددددددينادددددددلمًيد ذ ددددددد َْٖد ددددددديندرإدددددددتح   اتددددد  ةجدددددددْدبتٌإددددددداْلحدًًجدددددددٌ دد
دِدتبعًد ددومًجٌ دالمًيد ذ  َْٖد يندرإتح   تا  لحدرا كٌةلحدًع  د ذكلم/أنثٓ)رلجنس دلمدت  

دأًاَد ٕدرٞبدٌةددًجدٌ دادلمًيد ذ د َْٖد ديندرإدتح   اتددددددراتخ صدًإنٌراتدرلخبرّد  لم ةإْلحدًعد  دد
دراتدرا ةرإْ)رلمح اظْلحدرلجنسلحدرلجن َْلحدراٌظَفْلحدع  درٞ ن ٕدرلموترقيند  لم ةإْ .تبعً دلمت  

دراكوم اتدرلمفت ذَْ:رلم رةلدرا ًاَْلحبو ةراتدرٜت   لحبناقْدراق َم

The Role of International Schools in Developing Communication 
Skills among Students of the Middle Stage in Qassim Region: A 

Proposed Educational Vision 

Dr. Mahmoud Nasr El Din Rashwan Zayed                                         
Dr. Jamal Rajab Mohammed Abdul Hassib  

Abstract: 
The aim of the study was to explore  the status quo of the role of 

international schools in enhancing communication skills (speaking, 
listening, interview, persuasion) among middle school students (grades 7-9) 
in the Qassim region from the point of view of both teachers and parents as 
well as proposing  educational vision to help these schools in enhancing 
communication skills among their students.. The study used the descriptive 
method, using a questionnaire applied to (42) male and female teachers and 
(106) parents in the second semester of the academic year 2016/2017. The 
study revealed  several results, the most important of which were: The 
responses of teachers to the questionnaires were high, while the responses of 
the parents were medium. There was also statistical difference between the 
teachers' responses according to the gender variable (male / female) for 
males. There was no statistical difference between the teachers according to 
the variables of specialization and years of experience at school. There was 
no statistical difference between parents according to the study variables 
(governorate, sex, nationality, job and  number of children in school). 

Key words: International schools, communication skills, Qassim 
region. 
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 كدمةالم : 
ًراتددد المدرلمعوٌبددد تُلحدًراثدددٌةّدددٍ ودددلدعودددٓدهددد ردراع دددلمدرادددت  راتدرلمتٝذقدددْلحددددد

راتكنٌاٌجَْلحدًتن بُدظ هلمّدراعٌلمْدفيدجٌرنبو درلمختوفْلحدًضع درا ًةدراتقوَد ِدد
دْ  دبرربخد ومٖأ ند د ٢رد يد بٌةٕدرٞأًاَ  تزرٍ د مٌذ اتاو ًاْدراقٌبَْلحدً  تعوَمَد

دْ دٓ اور دٌ د ٛهودومد;دت ًاَد دْ رلج بعد اتد في بد كادلدرٞأاطدد عود دْدرلمحوَد  ًراع لمَد

;درٞبدلمدراد ِد دلدبعدىدأ د ددج ٍد ّدبداددددددددرلم دتقبلد في أاطدلد بونَْ المصًعوٓد
 لحدًراددتخدلتودد دعددادددInternational Schoolsراتعوددَملحدًبنودد درلمدد رةلدرا ًاَددْ)ددد

رانظمدراتعوَمَْدراقٌبَْد  ٌةتو دراتقوَ ٍْلحدًتت مد ق ةتو دعودٓدعبدٌةدررد ً دددد
راقٌبَْداو ً .

  لحدًاكنود دهدو اتدتزرٍد ردبورٌظد ددددد1964ًتلمج دنشأّدرلمد رةلدرا ًاَدْد  دعد  )ددد
دخٝ دراعقٌ دراقوَوْدرلم ضَْ;د  بلدكثدلمّدأعد ر درلمدٌظفيندرلمتدنقويندعدبردراد ً دددددد
دًٍبرثٌندعادتٌا دتعوَمدبٖٝمدٞ ن ٖوملحديختو دعادنظد  دتعودَمدرابود درلمطدَ دددد
دددددددددددددددددددًبدددادبددددمد دددلمااتدرلمدددد رةلدرا ًاَددددْداوٌاددد ٕد ودددد ردراتعوددددَمدراددد ِدٜدٍكددددٌندبت ذدددد ددددد

 راتعوَم نظم ت ًٍل في راعٌلمْدإ همل .دBagnall,2012,178ًفيدرلم رةلدرلمحوَْ)

 ي ه ذققل ذَث;دراع لم أنح ٕدجمَ  في را ًاَْ رلم رةل  ٌ ًهحعل راٌ نَْلح
دْ رلمد رةلد دٕ  اكًكدد رلم تر دينلحد اوادٝلدب دتملمّدد ج ذ َد دراادٝلد أبدٌةد ًٞاَد 

درا دددددددٌيدفيدٞ نددددددد ٖومدراتن ا دددددددَْدرلمَدددددددزّد٢ذدددددددلمرادٍ دددددددعٌند ٍاراددددددددرلمحودددددددَين
.د  ٢ض اْد  دضع دبقْدكدث دبدادأًاَد ٕدرٞبدٌةدددددHayden, 2011,211))راع لمَْ

د2010فيدجددٌ ّدرلخ بددْدراتعوَمَددْدراددتخدتقدد بو دنظددمدراتعوددَمدراٌ نَْ)را ددرَملحدد
;دا ردلمدتع درلم رةلدرا ًاَْدل  دأ ن ٕدرلم تر ينداقطلحد لدرت علدخ ب تو د)749

د د ٝ َ دأكثلمدتنٌع دٍطمدأع ر ردبتزرٍ ّدبادرااٝلدرلمحوَين.اتشملدمجتمع

دِدراقدلمنددباود ددب ده يدرلم رةلدًرنتشلمات دْدًراعشدلمٍادفيددررد   درلخودَخددبناقد
دًخ صددْدفيدرا ددنٌراتدراقوَوددْدرلم ضددَْلحد ذددددًرضددر لحدرا هدد ةردإددحولدراعلم ددُ;دذَددثد

دٍددد اعٌند ب ةإدددْلح982عودددٓ)دبدددٌاعيند  ادددلدبوَدددٌندبحدددٌراُد ٝ وددد دعددد  دٍقددد ة
ًتدأتُدرلمموكدْدراعلم َدْدرا دعٌ ٍْدفيدرلملمتبدْدددددددإدنٌٍ لحددةإدٌب دد ًٜةد بوَ ةرات6ذٌراُ)

راث نَْد ع در٢ب ةراتدفيدع  ده يدرلمد رةللحداقد د د دعد  درلمد رةلدرٞهوَدْدرلمابقدْدددددددد
دُد10اوبرربخدرا ًاَْد  لمموكْد  ) يلحدًتٌاعدلدد1429/1430 دب رةلدفيدراعد  درا ةرإد

 ب ةإددْد32 دًرٞذ دد ٕلحدًتٌإددعلدات ددلد  )دفيدكددلدبددادرالمٍدد  دًجدد ّدًرادد ب ددد
يلحدًرإدددتملمدد1431/1432بتعددد  ّدرلملمرذدددلدفيد اددد عُدرابدددنيندًرابنددد اتد نو ٍدددْدعددد  دددددد

د1434/1435ُ دب ةإدددْدبحودددٌ دعددد  ددد62راتزرٍددد دفيدأعددد ر ه دات دددلد  )دد ددي)ررلم ددد
 .دًتٌجددددد دأة ددددد دبددددد رةلد ًاَدددددْدبمناقدددددْدراق دددددَمدد322ددددددددد319لحد2016 ةنددددد ةِلحد

لدراتمَدددزدًراٌإددد  دراعددد لمَتيند برٍددد ّلحدًبددد رةلدعنَدددزّددد  ا دددعٌ ٍْلحدًهدددُ:دبددد رةد
دراع لمَْلحدًب رةلدرالملدراع لمَْلحدًجمَعو دت ةلدرلمنوخدرابرٍا نُ.د

دِ رلمجتمد د ٍكداد ودمدا دْ راتردٌٜاتد عداد  بعَد د را دعٌ  فيدجٌرندلدررَد ّددددراع لمَد
دُ رااودلد تزرٍد د ذَدثد ع بدْلحدًفيدراتعودَمدعودٓدًجدىدرلخ دٌص;ددددد دٓ رٜجتمد ع دعود
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دْ رادبرربخد دْ ًرت دعلد را ًاَدْلحد راتعوَمَد دْ راشدلمة  ٢رد يد تامد د رادتخد رلمجتمعَد

 ّدهد رداٍد  د في إد هملد رادتخد رٞإدب لد تعد  اتد.دًراتعودَمد بداد راندٌ د ر ودد د أ ن ٖودد

دْ راد خٌ د ب دتٌٍ اتد رةتفد  د  :بنوددلحدًرااول دّدنتَحد دْ راافدلم دْ رٜ ت د  ٍ دًرابترًاَد
دُ رلم تًٌٔرةتف  د دْ رلمجتمد لحد ٞادلمر د راتعوَمد دٕ ًةغبد أ ند ٖومدد  تقد ند في رٞبدٌةد أًاَد 

دْ دْ ً مٌذد تومد ر٢نجوَزٍدْلحد راو د دْ رلمونَد  رانقد د أًجدىدً ٞ ند ٖوملحد ًرٞك  يمَد

دْ دٔ ًضدع دُلحدرركدٌبد اوتعودَمددرلمٌجود دّ ب دتٌ دْ ًًجدٌ د لحمخلمج تدىد جدٌ   هدلمة

ًمخلمج تو )أحمد دد لجدٌ ّدب دتٌٍ تو دد را ًاَْداوبرربخ تتحى رلمقَمين با ّكب 
دُ رلمٌراقْ تمل كا ا ًرإتح  ْ.د 517لحد2015لحًذ تم دٕ عود دْ رادبرربخد  د   راتعوَمَد

/ دل د تدد ةٍ د1962م)ة دد  دد اقلمرة   لمموكددْدرٞهوَددْدرلمدد رةل  عدد  في را ًاَددْ
 .دًًضددددعلدًارةّدراتر َددددْدًراتعوددددَمددد2007ٕلحدمجوددددسدراددددٌاةرد) ٍددددٌرند)ي2/1/1427(

را دددعٌ ٍْدر٢ ددد ةدراتنظَمدددُدجددد يدرادددبرربخلحدًراددد ِدذددد  دراطدددٌر طدًراشدددلمًدددددد
يلحدًٍكدٌندر٢هدلمرعدعوَود دددد1429/د1428عوٓدأندتب أدبدادراعد  درا ةرإدُددددرلمنظمْدج د

د .2لحد2009بلمكزٍ )ًارةّدراتر َْدًراتعوَملحد

ًت عٓدرلم رةلدرا ًاَْد  دتحقَلمدمجمٌعْدبدادرٞهد رعداد ٔد ٝ ود لحدًبدادددددد
 ددديندهددد يدرٞهددد رع:دتقددد ٍمد دددلمربخد ةرإدددَْدلتوددد دعدددادتودددكدرلمق بدددْدفيدرابوددد دد

ٜإدددتخ ر دراٌإددد ٖطدراتكنٌاٌجَدددْدرلمع صدددلمّلحدتشدددحَ ددرلمطدددَ لحدتأهَدددلدراادددٝلدد
رااٝلدعوٓدتعومدراو  اتدرٞجنبَدْلحدتنمَدْدبود ةراتدرٜت د  د٢جد  ّدراتٌرصدلدبد دددددددد
ر٠خددلمٍالحدتدد عَمد ددَمدررددٌرةدً بددٌ در٠خددلملحدًتمكدديندرااددٝلدبددادبودد ةراتدراعمددلدددددد

د .دكمددد دت دددعٓدرلمددد رةلدرا ًاَدددْد  ا دددعٌ ٍْد  :Richard,2007,382رلجمددد عُ)
دْد ًاَْدتعوَمَْد لمربخداتابَلمدرافلمصْدذْ ت  دد ود ددبعدترعددرعتمد  ددبجود اتددبلمتباد

تنمَددْدرلمودد ةراتدرلمختوفددْدادد ٔدرااددٝللحدًخ صددْدبودد ةراتدراعمددلدرلجمدد عُلحدتدد ةٍلددد
د.د)746لحد2010رااٝلدعوٓدراتٌرصلدرافع  دب در٠خلمٍا)را رَملحد

راددتخدًٍٝذددأدأندتنمَددْدبودد ةراتدرٜت دد  دادد ٔدرااددٝلدهددُدبدداد دديندرٞهدد رعدد
ت عٓدرلم رةلدرا ًاَْد  دتحقَقو ;دًذاكدلم دج دبادأهمَْدكب ّدفيدبٛإ د اتدد
رلمجتم دع بْلحدًفيدرلمٛإ  اتدراتعوَمَْدخ صْ;دنظلمرداتأب ه درافعد  دفيدراعموَدْددد

 .دكمدد دٍعدد درٜت دد  درافعدد  دهددٌدراددنوخدرٞكثددلمددددددد745لحد2010راتعوَمَْ)را دد  يلح
أعوٓدجددٌ ّدلمخلمج تودد لحدًاكددٌندرلم ةإددْددنج ذدد دفيدتحقَددلمدرلمٛإ دد اتدٞهدد راو لحدً ددد

بٛإ دْدرجتم عَددْدت ددعٓداتخددلمٍخدبنددتخدا عدلدفيد ندد ٕدرلمجتمدد ;دكدد ندٜد دد دبدداددد
تددٌا درت دد  داعدد  د ودد لحدٍ دد ع دفيد ذدد رثدت ددَ راتدجٌهلمٍددْدً    َددْ;دت ددومدفيددد

 .داد ردٍنب دُدأندٍكدٌندددد4لحد2016تحقَلمدرٞه رعد كف ّٕدًا عوَْ)ررم دًرا د ًِلحدد
اَْد ًةدا علدفيدتنمَْدبو ةراتدرٜت   دا ٔد ٝ و ;دًذاكدتبع دلم داوم رةلدرا ً

جدد ٕدفيدأهدد رعدهدد يدرلمدد رةللحدًٍكددٌندذاددكدبددادخددٝ دعن صددلمدراعموَددْدراتعوَمَددْدد
رلمختوفدددْلحدًتددد ةٍلدراادددٝلدعودددٓده ةإدددْدهددد يدرلموددد ةراتدفيدراق عددد اتدرا ةرإدددَْددددددددد

ٍادفيدرلمجتمدد دًخ ةجودد د رخددلدرلم ةإددْدأًٜلحدبددمدتابَقودد دفيدتٌرصددوومدبدد در٠خددلمددد
درلخ ةجُد ٌجىدع  .
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 وأسئلتوا مشكلة الدراسة : 
ةغمدأهمَْدرلم رةلدرا ًاَْلحدًإلمعْدرنتش ةه لحدًتزرٍ دأع ر ه لحدًتع  درٞهد رعدد
رادددتخدت دددعٓد  دتحقَقوددد لحدًبدددلمًةدادددترّداَ دددلد  اق ددد ّدعودددٓدنشدددأتو د  اددد ً ددددد

ًرادددبرربخدرادددتخددراعلم َدددْ;د ٜدأندددىدٜدتٌجددد دةاَدددْدًرضدددرْداتقدددٌٍمدهددد يدرلمددد رةللحددددددد
 .د  ٢ضد اْد  دًجدٌ دع بدلدةخدلمدبودملحدًهدٌددددددد319لحد2016تق بو )ررلم ُدً ةن ةِلحد

ذاكدرا َ ددبادرا لمٍْدرا ِدةَطد و يدرلم رةلدفيدرابَٗ اتدراعلم َْ;ده ديمثلد
 .دأبدددد د281لحد2009ع ٖقدددد دأبدددد  درابدددد ذثيندا ةرإددددتو دًإددددبردأغٌرةه )عب ران صددددلملحددد

دد ًاَْدفيدرا َ يدراتر ٌِدرا عٌ ِداودُد وَودْدجد ردددرا ةرإ اتدرلمتعوقْد  لم رةلدرا
ذَثدٍش دأذ دراب ذثيند  دأنىدعثلمدعوٓد رةإتينداقطدتتن ً درلمد رةلدرا ًاَدْددد
فيدرا ددعٌ ٍْ;دادد رداقدد دأًصددٓد طددلمًةّد جددلمرٕدرلمزٍدد دبددادرا ةرإدد اتدراعومَددْدراددتخددددد

َْدبو ةراتد .دًةغمدأهم299لحد2015تتن ً درلم رةلدرا ًاَْدباداًرٍ دمختفوْ)حم  لحد
درٜت دد  دفيدذَدد ّدراا اددلدراع بددْلحدًفيدراعموَددْدراتعوَمَددْدعوددٓدًجددىدرلخ ددٌصدددد
ًإددعُدرلمدد رةلدرا ًاَددْد  دتنمَتودد لحداوددمدتددأاتادأِد ةرإددْدإدد  قْدعلم َددْدأًدأجنبَددْددد
داَم دً د د ديندٍد ِدرابد ذثينتداتتند ً دذادكلحدًتترقدلمدبندىدفيدًر د دهد يدرلمد رةلددددددددددد

لدفيدتنمَْدبو ةراتدرٜت د  داد ٔد ٝ ود دفيددددأًتط دةٍْٚدبقترذْدا ًةده يدرلم رة
رلمموكْدع بْلحداطٝدعادبناقدْدراق دَمدددبٌضدٌ درا ةرإدْدرر اَدْدددخ صدْ;داد ردددددددددد

دج ٕاتداكلمّده يدرا ةرإْ.دد

راتر ٌٍدْدديمكادصَ غْدبشكوْدرا ةرإدْدفيدرا دٛر درادلمَٖسدراتد اُ:دبد درالمٍٚدْدددددددً
دْدا ًةرلمقترذْد دْدرلم رةلدرا ًاَد اد ٔد دٝلددددود ةراتدرٜت د  ددبفيدتنمَدْددد  ا دعٌ ٍ

ددد؟رلملمذوْدرلمتٌإاْ

دًٍتفلم دبنىدرٞإٗوْدرات اَْ:
 درلم رةلدرا ًاَْد  لمموكْدراعلم َْدرا عٌ ٍْ؟داو فْب د
 اد ٔد دٝلدرلملمذودْدرلمتٌإداْدددددود ةراتدرٜت د  دددلمرلم رةلدرا ًاَدْدددتنمَْب دًر  د

دبادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْ؟دبمناقْدراق َم
 دْهلدتٌجد دادلمًيددد  ذ د َْٖد ديندرإدتح   اتدأادلمر دراعَندْدعودٓد د ًةدددددددددذراتد ٜاد

درٜإتب نْدتبع دلمت  راتدرا ةرإْ؟
 اددد ٔد دددٝلدبوددد ةراتدرٜت ددد  ددتنمَدددْفيددومددد رةلدرا ًاَدددْرلمتٌ ددد دا ًةدرادددبددد د

دبادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْ؟درلملمذوْدرلمتٌإاْدبمناقْدراق َم
 دْد دْدبد درالمٍٚد دْداد ًةدردرلمقترذدْدددراتر ٌٍد دْفيددلمد رةلدرا ًاَد بود ةراتدرٜت د  ددددتنمَد

د؟ا ٔد ٝلدرلملمذوْدرلمتٌإاْدبمناقْدراق َم

 أهداف الدراسة : 
 د  لمموكْدراعلم َْدرا عٌ ٍْ.درلم رةلدرا ًاَْاو فْد  لمراد
  دْعدادًر د ددددراكش اد ٔد دٝلدرلملمذودْددددود ةراتدرٜت د  دددلمرلمد رةلدرا ًاَدْددددتنمَد

دبادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْ.درلمتٌإاْدبمناقْدراق َم
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 اددلمًيد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتدأاددلمر دراعَنددْدعوددٓد دد ًةددددددددبدد ٔدًجددٌ ددد َدد ند
د.بادع بىدرٜإتب نْدتبع دلمت  راتدرا ةرإْ

 دْدارلمتٌ د ددد ظود ةدراد ًةدد دْفيددومد رةلدرا ًاَد اد ٔد ددٝلددبود ةراتدرٜت د  ددددتنمَد
دبادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْ.رلملمذوْدرلمتٌإاْدبمناقْدراق َمد

  دْفيدد ًاَْلم رةلدراْدتلم ٌٍْدا ًةدرةٍٚدًض اد ٔد دٝلدددبود ةراتدرٜت د  ددددتنمَد
درلملمذوْدرلمتٌإاْدبمناقْدراق َم.

 أهنية الدراسة : 
 تدأتُدأهمَدْدرا ةرإدْدبددادتن ًجد دبٌضدٌع دبومد لحدًهددٌدرلمد رةلدرا ًاَدْلحدًراددتخددددددددد

المضلدنف و دفيدرلمجتم دراعلم ُلحدً رةدج  دكث دفيدرا ةرإ اتدرا   قْدذدٌ دد
د    َ تو دً هك اَ تو .

 را ةرإدْدبود ةراتدرٜت دد  داد ٔدراادٝللحدًراددتخدتمثدلدأهمَدْدكددب ّدفيدددددددتتند ً دد
دذَددد ّدراا ادددلدرا ةرإدددَْدًراعموَدددْ;دنظدددلمرداددد ًةه دررَدددٌِدًتأب هددد درافعددد  دد

دًخ صْدفيدع لمن درر اُ.د
 ت  همدرا ةرإْدفيد  لمراد بَعْدرلمد رةلدرا ًاَدْد  لمموكدْلحدًراكشد دعدادًر عود ددددددد

 دراقدد ٖميندعوددٓدراتعوددَملحدبددادذَددثددبمناقددْدراق ددَم;درٞبددلمدرادد ِد دد دٍ دد عد
دراتخاَطدًراتنظَمدج يدرلم رةل.

     َدِ راقلمرةبتخ ًددٍ تف دٓ راٌ دٌعدبدادرا ةرإدْدفيددد راتر دٌ دْ ًر د د عود  تنمَد

  ا عٌ ٍْدلمو ةراتدرٜت   دا ٔد ٝ و لحدًرٞخ د آاَ اتدتنمَْد را ًاَْ رلم رةل
ده يدرلمو ةرات.

 ع ٍ دبادرا ةرإ اتدرا   قْدددكم ددتأتُدرا ةرإْدرر اَْدرإتح  ْداتٌصَ اتدرا
ددد ددءجلمرٕدرلمزٍدد دبددادرا ةرإدد اتدذددٌ درلمدد رةلدرا ًاَددْلحدًتن ًجدد دبدداداًرٍدد دددددد إددبلم

دمختوفْ.د

 حدود الدراسة : 
  ً ٔدتنمَددْدرلمدد رةلدبددلماتدرا ةرإددْدرر اَددْدعوددٓددر ت دددعَْ:رلمٌضددٌ رردد  

لمودد ةراتدرٜت دد  )راتر ثلحدر٢ن دد اتلحدررددٌرةلحدر٢ ندد   ;دنظددلمردٞهمَددْددددرا ًاَددْد
ه يدرلمود ةراتدرٞة د لحدًضدلمًةتو دفيدراتٌرصدلدرافعد  دبد در٠خدلمٍالحدًذادكداد ٔدددددددددد

  ٝلدرلملمذوْدرلمتٌإاْدبادًجوْدنظلمدكلدبادرلمعوميندًأًاَ ٕدرٞبٌة.د
 دْر ت دلمددْ:رلمك نَدد ررد ً د دْددعودد اتدرا ةرإد راق دَمدددٓدب ةإدتيند ًاَدتيندبمناقد

  ا عٌ ٍْلحدًهم :دب رةلدراتمَزدراع لمَْد برٍ ّلحدب رةلدعنَزّدراع لمَْ;دذَدثدد
 نوم دأ   دب ةإدتينلحد  ٢ضد اْد  دأندرلم ةإدتيندرٞخدلمٍيند  لمناقدْدٜدتٌجد ددددددد

   وم دبلمذوْدبتٌإاْ)عَنْدرا ةرإْ .
 دٍ ررد ً د دْرا أ رّ تابَدلمد  ت دلمد:درْرابشدلم دٓ  ةرإد دُ عود دٕ بعومد  أبدٌةد ًأًاَد 

دٝرا   لملمذودْدرلمتٌإداْ)بادرا د درا د   د  درات إد د  لمد رةلدرا ًاَدْ دددددددد لاد
فيدرلم ةإددتيندرا دد  لمدذكلمهمدد .دًشدد ةدر٢هدد ةّدأنددىدٜدتٌجدد دبلمذوددْدب نٌٍددْددددددددد
  لمدد رةلدرا ًاَددْدبمناقددْدراق ددَملحدكمدد دأنددىدٍ ددعلدراتابَددلمدعوددٓدرلملمذوددْدددد

درٜ ت رَْٖ;دا ردك نلدرلملمذوْدرلمتٌإاْدأكثلمدبن إبْ.د
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 في را ةرإْ)رإدتب نت درلمعومديندًأًاَد ٕدرٞبدٌة دددد أ رّ بقدلدُ دْ:رازبنَدد ررد ً د 

د  .2016/2017 يدرلمٌرالم1438/د1437را ةرإُ راع   با راث نُ راف ل

 منوج الدراسة : 
او دأهد رددرلمن إلداترقَدلمد رلمنوخ ُ;دذَثد نىراٌصف رلمنوخرإتخ بلدرا ةرإْد

ًرلمَد رنُدًًصدفو دًتحوَودو ;دًذادكدددددبادذَثدجم درابَ ن اتدفيدج نبَو درانظلمِد
دْفيدلحدًراد ًةدرلمتٌ د دبنود ددددلم رةلدرا ًاَْروكش دعادًر  دا بود ةراتدرٜت د  ددددتنمَد

ًصدٌٜدددبادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْدا ٔد ٝلدرلملمذوْدرلمتٌإاْدبمناقْدراق َم
دا ٔد ٝ و .دبو ةراتدرٜت   ددتنمَْلم رةلدفيدْدتلم ٌٍْدا ًةده يدرةٍٚد  دًض 

 حات الدراسةمصطل : 
 :المدارس الدولية 

 رةلدراتخدتق  درلمند هخدرا ةرإدَْد  او دْدر٢نجوَزٍدْدخد ةدد ود دٍترد ثددددددددهُدرلم
بداد ًادْدًرذد ّلحدًاكدادتقد درلم ةإدْدفيدددددددد  ٌذجَددد أًدراتخدتق  دبنوحددلحدنجوَزٍْر٢

دٔ ًجددٌ دهَٗددْدددبدد دلحًتنددتوخدنشدد ددراتبدد   دراثقدد فيدبدد درابودد درلمطددَ ددددلح ًاددْدأخددلم
دًًْجٌ ددلح ٝ َْدبادمختو درلجن َ ات  ,Bunnell,2014)أه رعدتعوَمَْدبتنٌعد

 .دأًدهُدرلم رةلدرٞهوَْدراتخدتق  دبن هخدأًد لمربخدلتو دعادبدنوخدراتعودَمددد36
 .دًهددددُد477لحد2010رركددددٌبُدفيدرلمحتددددٌٔدأًدراالمٍقددددْدأًدا ددددْدراتعوَم)را ددددرَملحدد

 خاتود د ًفي  تٌره  في لتو   ًاَ لح  اّمج تعوَمَْ  لمربخ  تق ا راتخ رلم رةل

دْ دْ فيً را ةرإدَ دْ كتودد عداد تقٌيمود د أإد اَلد فيً تعوَمود د ا د  راتعودَمد في رلمابقد

دْ ضدٌر طد  عد د   ٜعتبد ةد  ًتأخدد رركدٌبُلحد )أحمد ددرلمموكْدفي راتعودَمد إَ إد
أًدتوددكدرلمدد رةلدرٞهوَددْدرا ددعٌ ٍْدراددتخدتقدد  دراددبرربخددد .523لحد522دلح2015ًذدد تملح

رلمعتمدددد ّدبددددادرجَٗدددد اتدرا ًاَددددْدك ابرندددد بخدرٞبلمٍكددددُدًرابرٍادددد نُدًراكندددد ِدددد
 .د319لحد2016ًرابك اٌةٍ درا ًاَْلحدًراتخدتق ٤ د   دراو ْدراعلم َْ)ررلم ُدً ةن ةِلحد

 ةإددتيند ددلدًهدد ردراتعلمٍدد درٞخدد دٍن إددلد بَعددْدرا ةرإددْدرر اَددْلحد َدد دأندرلمدد
درا ةرإْدت ةإ ندرابرن بخدرابرٍا نُ.د

 :الاتصال 
هددددٌدتف عددددلدًتددددأبلمدبدددداد ددددلمعد٠خددددلملحد ٌإدددد ٖطد دددد  ّدك او ددددْدًر٢هدددد ةّددددددد

 .دأً:دعموَدْدٍقدٌ دبمٌجبود درلملمإدلد ءةإد  دةإد اْد ق د دددددددد8لحد2010ًغ هم )  ظْلحد
 .دًهدٌ:دعموَدْدبشدتركْدهد او ددددد32لحد2009تع ٍلدأًدت َ دإوٌكدرلم تقبل)رٞبينلح

نقددددلدبعوٌبدددد اتدذراتدغددددلم د دددد  دبددددادهددددخصد٠خددددلملحدًهددددُدتتاوددددلدبلمإددددٝددددددد
 .19لحد2010اومعوٌب اتدًب تقبٝدج )راق ضُدًحم رنلح

 :موارات الاتصال 
هُدراق ةراتدرلمٛ ٍْد  درٞ رٕدرلمو ةِدذِدرا ةجْدراع اَْدبادرا  ْدفيدراتٌرصلد

٥ٍرقفيددلمد ودد درانحدد  دفيدددد دراتٌرصددلبدد در٠خددلمٍالحدعددبردنشدد ددافظددُدأًدغدد دافظددُ;د
 .دًهددُ:د12لحد2008ًًصددٌ درالمإدد اْد  درلم ددتقبلداَقبوددو دأًدٍنقدد ه )ر اداعمددٌ لحدد
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دمجمٌعْدبادرٞإ اَلدًرا دوٌكَ اتدًرٜإدتح   اتدرادتخدٍقدٌ د ود درلملمإدلدأذَ ند ددددددد
 .دًٍق ددد د وددد دفيدرا ةرإدددْدرر اَدددْ:دد6لحد2014أًدرلم دددتقبلدأذَ نددد دأخلمٔ)رادددبرراِلحد

ًت٥نم٤ٓددرالمدا ٔدراا الد  لم رةلدرا ًاَْمجمٌعْدبادراق ةراتدراتخدٍنب ُدأندتتٌ
دبادخٝ دعن صلمدراعموَْدراتعوَمَْدرلمختوفْلحدًتشملدبو ةرات)راترد ثلحدر٢ن د اتدد
ررددٌرةلحدر٢ ندد   ;دًذاددكدذتددٓدٍ ددتاَ دراا اددلدأندةقددلمدراتٌرصددلدرافعدد  دبدد دددد

در٠خلمٍاد رخلدرلم ةإْدًخ ةجو .د

 :المرحلة المتوسطة 
توددددكدرلملمذوددددْدراددددتخدتق  ددددلدرا ددددفٌعددددد٥ٍق دددد د ودددد دفيدهدددد يدرا ةرإددددْ:دهددددُددددد

دراثٝبْ)را    لحدراث بالحدرات إ  د  لم رةلدرا ًاَْ.

 الإطار النظري والدراسات الستابكة : 
دإدددَتن ً دراب ذثددد نداَمددد دٍودددُداو دددفْدرلمددد رةلدرا ًاَدددْدبدددادذَدددثدنشدددأتو ددددددددد
ًتاٌةهدد لحدًأنٌرعودد لحدًضددٌر او دفيدرلمموكددْلحدًأهدد راو دبدد دراتركَددزدعوددٓدإددعَو دددددددد
اتنمَْدبو ةراتدرٜت   داد ٔد ٝ ود لحدًأهمَدْدهد يدرلمود ةراتلحدًكد اكدخ د ٖصدددددددد
ه يدرلم رةللحدً لمرمجو لحدً هدك اَ تو لحدً    َ تود لحدًأخد ردأهدمدرا ةرإد اتدراعلم َدْددددددد

ددددًرٞجنبَْدراتخدتن ًالدرلم رةلدرا ًاَْ.دددد

اق دنشأاتدرلم رةلدرا ًاَْدأإ إ د و عدتق ٍمدرلخ بْدراتعوَمَْدااٝلدباد
بق ا اتدبتع  ّدلتو دعادبق اْدرابو درلمطَ ;دذَثدٍعملدة  ٚهمدفيدرلمٛإ د اتدد
ذراتدرااددد   دراددد ًاُدك ا دددف ةراتدًغ هددد لحدبدددمدأصدددبرلدبت ذدددْداوادددٝلدراددد ٍادد

دبحَثدرلمحوَين;درااٝلدٍلمغبٌندبماداَومد ٝلدرابو درلمطَ .دًغ اتدت تقال
دًه ردرانخبْدعوٓدذكلمردك نده د٥ٍرلم٤بٌندٜ دٞكثدلمددًجد ددعمد ددمختود ددرانق اْلح

دراعددد  درلمدددز ًد:دراتعودددَمدرانظددد  دراٌ نَدددْلحدذَدددثدرادددنظمدفيدرازبددد ندبددداد دددلمندبدددا
ٍ دتاَعٌند اد درالمإدٌ لحدًهد ردنتَحدْدددددددرا ٍادًٞاٗكدرلخ صدًراتعوَمداوحمَ لح

دْ .دًرادددتخدأت ذدددلدهددد يدرلمددد رةلددد(Dugonjić,2015, 127)ذتمَدددْداظددد هلمّدراعٌلمددد
دلجمَ درااٝلدعوٓدرا ٌرٕ.د

دًإدددد ع دفيدرنتشدددد ةدرلمدددد رةلدرا ًاَددددْ:درةتفدددد  دب ددددتٌره دًجددددٌ ّدشوَزرتوددددد ددددددد
ًرهتم بودددددد د  ٞنشدددددداْدرا ددددددفَْدًراٝصددددددفَْدراددددددتخدتشددددددب دبَددددددٌ درااددددددٝلدددددددد

إددتخ ر دًرإددتع ر رتوملحدًًجددٌ دهَٗددْدتعوَمَددْدعوددٓدب ددتٌٔدعدد  ادبددادر٢عدد ر لحدًرددد
رإدتررتَحَ اتدبتنٌعددْدًذ ٍثدْدفيدراتدد ةٍسلحدًركت دد لدراادٝلداو دد اتدرٞجنبَددْدددد
 المٍقْدصرَرْلحدًع  درٜعتمد  دعودٓدراكتدلدرلم ةإدَْدكم د ةدةٖدَسداوتعودَمدددددددد

 لحدًةغبدددْدأًاَددد ٕدرٞبدددٌةدفيدذ دددٌ دأ نددد ٖومدعودددٓددددد67لحد66لحد2003ًرادددتعومد)ذ دددالحدد
 بعد اتدراع لمَدْدبثدلدهدو  ّدددددهو  راتدب نٌٍْدتمكنومدبادرر ٌ دعوٓد بدٌ دفيدرلجد

 &IB( Hayden لحدًهددددددو  ّدرابك اٌةٍدددددد درا ًاَددددددْ)IGراث نٌٍددددددْدرابرٍا نَددددددْ)

Thompson, 1998,552تقبدددلدرلمددد رةلد .دًلمدتكدددادبنظمدددْدرابك اٌةٍددد درا ًاَدددْد
بداددأنشدٗلدده يدرلمد رةلدد ;دٞند1980)رلمموٌكْدٞالمر دضمادرلم رةلدرا ًاَْدذتٓ
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دْدجد ٍتو دشكدذدٌ ددًهٌدب دٍ عٌد  درادأجلدرالم  لح أنددلحد  ٢ضد اْد  درٞك  يمَد
 عد دددغد اتدفيدإَ إدتو ددلحدبدمددراتعوَمده عدنبَدللحدٜدٍنب دُدأندٍادٌ داترقَدلمدة د ددددد

دتعوَمدددددددد دتقدددددددد  عندددددددد ب درتطدددددددد دجدددددددد دأندهندددددددد كدبدددددددد رةلداوددددددددلم  دددددددذاددددددددك
ادٝدبد ن د ذندبدادذ دٌ دهد يدرلمد رةلدعودٓدةإدٌ دددددددددد. Bunnell,2014, 33بتمَدزر)د

دفعْددد  لم دأنو دتق  دتعوَمَ دذردجٌ ّدع اَْ.دد ةرإَْدذتٓدددًاٌدك نلدبلمت

رلمددد رةلدراٌ نَدددْدرلخ صدددْددد  دأة عدددْدأندددٌر دًهدددُ:دًت٥ دددنا درلمددد رةلدرا ًاَدددْدد
دبددد دبعظدددمدراادددٝلدبدددادرابوددد درٞ لحدًرادددتخدتعدددزادبنظدددٌةدانخبدددْد رخدددلدً دددنوم  

دتمدٌ دعد  ّدبداد بدلددددلحدًرلمد رةلدفيدرلخد ةددرادتخدتقد  داوم تر ديندددددْلحدًرا ًاَدراتر َْ
 عد درلمٛإ د اتدرلمنبثقدْدعدادددددًدلحًراادٝلدعد  ّدبدادنفدسدجن دَْدرابود دددددددلحرابو درٞ 

بددادرلمدد رةلددرتف  دد اتدبن َٖددْدأًدبتعدد  ّدرٞ ددلمرعد دديندرركٌبدد اتدبثددلدعدد  د وَددلددد
أًراتخدلحدرلم رةلدرا ًاَْدرٞصوًَْدلحًب رةل)را ٌيدرلمشتركْ دلحرٞلم نَْ/رافلمن َْ

ً عطدومدصدنفو د  درلمد رةلدراتقوَ ٍدْدرادتخددددددد.ةر اْدرلم رةلدرا ًاَْدضماتكٌند
لحدًرلمدد رةلدغ ابدد دًٜدتودد عداوددلم  دراعمددللحدةلمكودد دإددٌيلحدًٞ ندد ٕدرلم تر ددينتقدد  د

غد ددلحدًرلمد رةلددةلمكو دبومْدتعزٍزدراتف همدراد ًاُدًرا دٝ ددراتخددٍ ٌٍاٌجَْرٞ
د  ًتود عدفيدرا  ادلداودلمددددراعمللحدةلمكو دإٌيلحدًاونخبْدرلمحوًَْهُدتقوَ ٍْلحدرا

لحدًتزرٍدد اتدًرجندد د ً درلخوددَخبثددلددكددث ّدفيدأبدد كاً دد درنتشددلماتدهدد يدرلمدد رةلد
د. Hayden,& Thompson 1996,46 شكلدبورٌظدفيدر٠ًنْدرٞخ ّ)

دْدر٢بد ةراتدد ًاْدفيداوم رةلدرا ًاَْدبمناقْدرلخوَخدع  دأكبردًك ن دراعلم َد
دراعلم َددددْدرلمموكددددْدراث نَددددْدرلملمتبددددْدًفيد ب ةإددددْلح439عدددد  ه )د ودددد دذَددددثدرلمتردددد ّ;

دًفيد ب ةإددددْلح80راكٌٍددددل)دًفيد ب ةإددددْلح130 اددددلمد)دًفيد ب ةإددددْلح195را ددددعٌ ٍْ)
دْدرلمد رةلدد دٝلددعد  دد و درا عٌ ٍْدراعلم َْدرلمموكْدًآ.د ب ةإ58ْعم ن) درا ًاَد

دًٍعمددلدب ةإددْلح د195)فيدٍ ةإددٌند  ابدد لحد 208717)2013/2014درا ةرإددُدراعدد  دفي
 .دً د دتزرٍد ددد17لحد2013ًارةّدراتر َدْدًراتعودَمدلحدد)ًراع بويندرلمعوميندبا د16586) و 

ددددددددددددددرااوددلدرٜجتمددد عُداومحتمدد درا دددعٌ ِدعوددٓدرلمددد رةلدرا ًاَددْ;دنتَحدددْدرالمغبدددْددددد
فيدرردد دبددادراتردد يدرااددٝلدرا ددعٌ ٍيند  لمدد رةلدرٞجنبَددْلحدًفيدتابَددلمدبددنوخدددددد
بتادددٌةدًب ددد ٍلمداومدددنوخدرركدددٌبُد٢ك ددد لدراادددٝلدبوددد ةراتدت ددد ع همدعودددٓدددددد

اددد رداقددد درهتمدددلدرلمموكدددْد تادددٌٍلمدراتعودددَمدبجمَددد د ا ع تدددىددددد.رلمن ا دددْدراع لمَدددْ
ًذادددكدلمٌركبدددْدراتادددٌةراتدرلم دددتملمّدًرلمتٝذقدددْلحدًراٌصدددٌ دبم دددتٌٔدددددددًبلمرذودددى

راتعودددَمدفيدرلمموكدددْد  دب دددتٌٍ اتدذراتدجدددٌ ّدع اَدددْدتنددد اسدرٞنظمدددْدراتعوَمَدددْدددد
د .318لحد2005رٞخلمٔد)رر ب دًةخلمًنلح

ًهدد ردرٞبددلمدٍتددأتٓدبددادخددٝ د ددلمربخدًخاددطدذراتدجددٌ ّدع اَددْدت٥عنددٓدبجمَدد دددددددد
ندراتعودَمدرٞهودُدٍعد دأذد درالمًراد دددددد جٌرنلدراعموَْدراتعوَمَْدًراتر ٌٍْلحدًذَدثدد

دُ ًنظددلمرلداٌجددٌ د بك ندد اتدبتمَددزّدًبلمًنددْد  رةٍددْدادد ٔددددد;ررٌٍَددْداوتعوددَمدرركددٌب
ٌارةّداددبع درلمددد رةلدد عدد درلمدد رةلدرٞهوَدددْدًًجددٌ دع بدددلدرلمن ا ددْلحد رددلدرادددددددد
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ًببلدتمَزدب تٌره دراعومدُدددلحرٞهوَْد تابَلمد لمربخد ًاَْدبتاٌةّدبعتم ّدع لمَ ل
ًجددددد ٕاتدهددددد يدرلمٌراقدددددْددددد .744د2010دًراتر دددددٌِدًبن ا دددددْدمخلمج تو )را دددددرَمدد

ًرٜإتف  ّدبادرلخبرراتدراتعوَمَْددبن حمْدب دتٌجىدرلمموكْد  دتاٌٍلمدتعوَمو 
دخدرا ًاَْدرلمق بْدفيده يدرلم رةل.داو ً درٞجنبَْلحدًبادرابررب

  ت ةٍس ٜاتزر :در نوبًًضعلدراٌارةّدمجمٌعْدبادراطٌر طدج يدرلم رةللحدً

دّ رلمن هخ ًالم رٜجتم عَْ ًراعوٌ  راعلم َْلح ًراو ْ لحر٢إٝبَْ راتر َْد:بٌر   رلمقدلمة

دْ هُ رلمٌر  ي ه تعوَم ا ْ تكٌندًأن راع  لح راتعوَم في دًراعلم  راو د  ٍتعد ة د أَٜدْلحد

دْ رادبرربخد في ٍقد  د بد د دْدراتعوَمَد دْ رلمدٌر د أً را ًاَد دُ راد ٍاد بد د ر٢ضد اَ  ر٢إدٝب

دبب َٖددْدبٌراقددْدعوددٓد لحدًرر ددٌ ًبق اتودد ًت ةيخودد  ًإَ إددتو  رلمموكددْ ً ددَم
دْدرلجودد اتدأًدرجَٗد اتددبدادداٝعتمد  د دُدرابرندد بخد  عتمد  ددرلمعنَد درختَدد ةدًٍدتمد.دراد ًا

دّدْراع بددداوطٌر طدًاق لدرلمقلمةّدراكتل دْدر٢ رةّدبداددرا د  ة اومند هخلحدًبنود :ددددراع بد
دْدرلمموكْدفيدراتعوَمدا َ إْدرلمحتٌٔدبٖٝمْ درا دعٌ ِلحدًلطد دددرلمجتمد ددًاابَعد
درلمعتمدددد ّدرجَٗددددْدلمٌراقددددْدًرلمعدددد  ٜاتدًراتقدددد ٍلمراتدًرٜختبدددد ةراتدراتقددددٌٍمدأنظمددددْ

دهَٗددد اتد وددد دت دددم درادددتخدرلمعددد ٍ دًادددلمدرلمعومددديندرختَددد ةدرلمابدددلم.دًٍدددتمداوبرنددد بخ
دْدعادراتأهَلدٍقلدرٜعتم  لحدًبنو :دأٜ دٜدفيدرابكد اٌةٌٍلدد ةجد دتقدلددراتخ دصلحدًأ

دّددبدٝثددعادرلخبرّ دْدإدنٌراتلحدً جد   دّدداوبرند بخددراتعودَمددا د دراتع بدلددراد ًاُلحدً جد  
دْدراد ًةراتددر٠ادُلحدًرجتَد ادددرر إدلددبد د دْدراتأهَوَد دُداوبرند بخددرلماوٌ د  ًارةّ(راد ًا

.دًتدأتُدهد يدراطدٌر طدًتودكدرلمعد ٍ دفيدددددد)7دددددد4لحد2009را دعٌ ٍْلحدددًراتعوَمدراتر َْ
دْددددد د  ددد ةدرلمح اظدددْدعودددٓدرجٌٍدددْدراٌ نَدددْلحدًراابَعدددْدر٢إدددٝبَْداوتعودددَمد  لمموكددد

دًاوتقوَلدبادتأب ده يدرلم رةلدعوَوم .د

دًتتعدد  دأهدد رعدرلمدد رةلدرا ًاَددْلحدًلتودد دذ ددلدةٍٚددْدكددلدب ةإددْدًةإدد اتو د
درادد ِدتٌجدد داَددىلحدًبددادأهددمدهدد يدرٞهدد رعدبددادخددٝ دددددددًبك نودد دًإددَ  و دراثقدد فيدد

رإددتقلمرٕدأ  َدد اتدرابرددثدراتر ددٌِدجدد :دتقدد ٍمد ددلمربخد ةرإددَْدلتودد دعددادتوددكدددددددددد
ددرلمق بددْدفيدرابودد درلمطددَ لحدراٌادد ٕد  ٜذتَ جدد اتدراتعوَمَددْداواددٝلدرلمقَدد ٍاد ودد دد

ترر دتق ٍمدرلخ ب اتدراتعوَمَْداواٝلدرا ًاَيندًأ ند ٕدرابود درادلمرغبينداَود لحدرذدددددد
راتنٌ دراثق فيدًرٜخدتٝعد ديندرلجن دَ اتلحدتحقَدلمدرلم د ًرّدفيدرافدلمصدراتعوَمَدْدددددددد
  دددد درانظددددلمدعددددادجن ددددَ اتدرااددددٝللحدتأهَددددلدرااددددٝلدٜإددددتخ ر دراٌإدددد ٖطددددددددد
راتكنٌاٌجَدددْدرلمع صدددلمّلحدرٜهتمددد  د ددد اتفك دران  ددد دًأإدددوٌلدذدددلدرلمشدددكٝاتداددد ٔدد

د Bop,1997,6َدد ّد)رااددٝللحدراتأكَدد دعوددٓدأندراددتعومدعموَددْدب ددتملمّدبدد ٔدررددد
ًتشددحَ درااددٝلدعوددٓدتعوددمدراو دد اتدرٞجنبَددْلحدًتنمَددْدبودد ةراتدرٜت دد  د٢جدد  ّدددددد
راتٌرصددلدبدد در٠خددلمٍالحدًتدد عَمد ددَمدررددٌرةدً بددٌ در٠خددلملحدًتمكدديندرااددٝلدبدداددددددد

 لحدً عدد ر درااددٝلداَ ددبرٌرد دد  ّدرا دد دد316لح2015بودد ةراتدراعمددلدرلجم عُ)حمدد  لح
دُ لحد بدد ةّدةً دراتردد ِدادد ٔدرااددٝلداَكٌنددٌردددًأعطدد ٕدب دد هميندفيدرلمجتمدد دراعدد لم

بفكدددلمٍادببدددد عينلحد ددددٌدك اددددْدجٌرنددددلدراشخ دددَْدبددددادخددددٝ دتنمَددددْدرلمودددد ةراتددد
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رلمختوفددْلحدراعمددلدعوددٓدتددٌا د َٗددْدتلم ٌٍددْدةبنددْلحدتوَٗددْدرلخددلم ينداو ةرإددْدفيدأِددددد
بك ند  اع لملحد ك  لدرااٝلد َمدراتع ٍشدفيدرلمجتم دراع لمُلحدتحقَلمدراتٌرصلد

ًررف ظدعوٓدراقَمدراقٌبَْداوثق ا اتدرادتخدٍنتمدُد اَود درا رةإدٌنددددددب در٠خلمٍالح
(Richard,2007,382د .دًجددد ٕاتدأهددد رعدرلمددد رةلدرا ًاَدددْد  ا دددعٌ ٍْدبتمثودددْدفيدد

دْد ًاَْدتعوَمَْد لمربخداتابَلمدرافلمصْد ت ذْ د ود ددبعدترعددرعتمد  ددبجود اتددبلمتباد
دراتعودددَمدفيدرلج ٍددد ّدراتحددد ةلدرٞهوَدددْلحدنقدددلدرلمددد رةلدفيدرلمقددد  دراتعودددَمدتادددٌٍلم
دْددتقََمو دعوٓدًراعمل د ت ذد دْدًتاٌٍلمهد لح دْداومد رةلددرافلمصد د  داوتردٌ ددرٞجنبَد
 ًاَْلحدرر دبادراترد يدراادٝلدرا دعٌ ٍيند  لمد رةلدددددد لمربخدتابلمدأهوَْدب رةل

دْ دْدرٞجنبَددْلحد ت ذددد دراو دددْد ددبرربخددأ نددد ٖومد٢ردد يددراادددٝلدأبددٌةددًٞاَددد ٕدرافلمصدد
لٜدر٢نجوَزٍدددْ ببكدددلمّلحدتنمَدددْدرلموددد ةراتددإدددادفيدرلمموكدددْدخددد ةدد  دم ةإددد جدبددداد ددد 

رلمختوفددددددْدادددددد ٔدرااددددددٝللحدًتدددددد ةٍلدرااددددددٝلدعوددددددٓدراتٌرصددددددلدرافعدددددد  دبدددددد ددددددددد
.دًٍٝذددأدتعدد  دهدد يدرٞهدد رعدًتنٌعودد لحدً ٌجدد دد)746لحد2010ر٠خلمٍا)را ددرَملحد

لجٌرنلدمختوفْد ةرإدَْدًذَ تَدْلحدًتلمكَزهد دعودٓدتنمَدْدرلمود ةراتدرلمختوفدْداد ٔددددددددد
صددْدبودد ةراتدرٜت دد  دًراتع بددلدبدد در٠خددلمٍا;دًرادد ِديمثددلدأهمَددْدددددددرااددٝللحدًخ 

كددب ّدفيدذَدد ّدراا اددلدرا ةرإددَْدًراعموَددْلحدًٍددٛبلمد    َدد دعوددٓدنج ذددىدًتفٌ ددىد
داَوم .د

ًتٌجدد دمجمٌعددْدبددادرلخ دد ٖصدراددتخدتمَددزدرلمدد رةلدرا ًاَددْدعددادغ هدد دبدداددددد
أندددددددٌر درلمددددددد رةلدرٞخدددددددلمٔلحدًيمكددددددداد جمددددددد  دأهدددددددمدهددددددد يدرلخ ددددددد ٖصداَمددددددد دددددد

د :Bunnell,2014,38, 39ٍوُ)
 دراتخدت عٓداولم  دأع ر ده يدرلم رةل;دًخ صْدتوكرازٍ  ّدرلم تملمّدفيد. 
 داوبودد درلمددٌر نيندغدد دبددادرٞذَدد ندبددادكددث دفيدهددمدرااددٝلدفيدهدد يدرلمدد رةلد

 رلمطَ .
 فيدهددد يدرلمددد رةللحدًخ صدددْدفيدر٠ًندددْدددرلمزٍددد دبدددادراادددٝلدرلمحودددَيندرإدددتقا لد

 رٞخ ّ.
 َْع لمَْدمختوفْدعادرابو درلمطَ لحدًذراتدصَلدهد دٍعاَود ددددتق ٍمد لمربخد ًا

د عْدجَ ّ.
  درلمعومددديندبدددادكدددب ّدأعددد ر د وددد دٞندٍعمدددلدررددد ٜاتدبدددادكدددث دفيدتٌجُّووددد

د.رلم تر يندًر٢ رةٍين

دْ رلمد رةلد قفيدْدفيدرلماب را ًاَْ رابرربخ تتنٌ ً دْدلحدذَدثدرابك اٌةٍد ددرا ًاَد درا ًاَد
دًُ رٞبلمٍكدُلحدً  رابرٍاد نُلحد ًراد  وٌب درٞبلمٍكَدْلحدًرابرند بخددد دِرافلمن د دلحدًراكند 

 ذَث ;ر٢نجوَزٍْ او ْ را وبْ ك نل ً ن أجنبَْلح ا  ات  ع ّ رابرربخ ي ه  ًتق ٤

دْ غد د رابود رند  عد د في رابرربخدي و  رٜاتر ي أإب ل أذ  و تعوم يمثل  ران  قد

دْ بداد رلج بعُلح  بل راتعوَم بلمرذل اك اْ رابرربخ ي هيمكادتق ٍمدً لحدو   بلمذود

دْ  بدلد بد د دٓدرلم ةإد دُ را د د ًذتد لم.دًأكثدلمدرادبرربخدرا ًاَدْدرنتشد ةردفيدددددعشدد راثد ن
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درلمددنوخدْلحدرادد  وٌب درٞبلمٍكَددْلحدرا ًاَدد رابك اٌةٍدد رلمدد رةلدرا ًاَددْد  لمموكددْدهددُ:دددد
دُ.درابرٍا ن

 International Baccalaureate Diplomaرا ًاَدْ:ددرابك اٌةٍد ددًٍعد د لمند بخدد

Programmer IBDP)دْد  عد دّدٍدٌالمددبتكد بٝلحدد ًاَد دد :د لمن مجد د دفيدًرإددعْدبعلماَد
دُدر٢ن  نَْلحدًراعوٌ درابرثَْدراعوٌ دبادكل دْدرادلمً ددًٍنمد دٔدر٢  رعَد دراادٝلدداد 

دُدعوددٓدٍقددٌ دً  دد د دد  ّلحد ةرإددَْدكتبدد لدٍشددترددًٜ دعوددٓدٍعتمدد د  دد ةدتعوَمدد
د:  درابرندددددد بخددًٍنق ددددددمددلحٍددددددتعومددكَدددددد دٍعددددددلمعددأندبدددددداددًيمكّنددددددىددراا اددددددللح

درلخدد بسد  درا دد درالمًضددْدأِدبددادع بدد ل لح11ددددد3بددادراعملمٍددْدرٜ ت رَْٖ)اوفٗددْ
درا د  لددرا  دبادع ب ل لح16ددد12دبادراعملمٍْدرٜ ت رُٖلحدًرلملمذوْدرلمتٌإاْ)اوفْٗ

دِدرًٞ )راع هددددلمدرا ددد دد   دْ راثددد نٌ دددددد17بددداددراعملمٍددددْدلحدًرلملمذوددددْدراث نٌٍْ)اوفٗددد
دُددبددددادع بدددد ل لح18 دعشلم)را دددد دراث نُ/راث اددددثددرا دددد درردددد  ِدعشددددلمد  دراثدددد ن

دْدتق بدىددًهد ردرابرند بخدددلح راث نٌِ دْدرابك اٌةٍد ددبنظمد د 3000)بداددأكثدلمددفيدرا ًاَد
درادد  وٌب د لمندد بخد ًٍ ددتمد(Gray, 2003, 322). ًاددْد 138)بٌاعددْدعوددٓدب ةإددْ

دراتعوَمَددددْدراددددنظمدفيدراتنددددٌ دبددددادجدددد ًةيد American Diploma)رٞبلمٍكَددددْد
دْدرلمعد ٍ دد تابَدلمددٍ م دًرا ِدرٞبلمٍكَْلحدرلمتر ّدراٌٍٜ اتد رخلدرلمٌجٌ ّ دراع لمَد

٥ٍاب٤لمدرلمٌر دت اَْدراتنٌ لحدًضلمًةّدبب أدعوٓدرابرن بخده ردًٍقٌ  دبداددرٞإ إَْلحدً
 راث نٌٍددْ هددو  ّ .دًهددُعشددلمدراثدد نُدرا دد د د  راثدد نٌِدرًٞ )راع هددلمددرا دد 

دْد  لج بعد اتد اٝاترد يد تٛهدلد ًرادتخد راع بدْلحد  ,Law & Feder,2012) رٞبلمٍكَد

دُ رابرند بخددًفيد.(296-299 دٓ رابرٍاد ن دّ توقد دْدراشدو   دْ را ًاَد  اوتعودَمد راع بد

دْ راث نٌِدهولمّ دْلحدًع لمَد دٓبم رلمعلمًاد  International General Certificate of  دم

Secondary Education (IGCSE).د

درابرٍا نَدددْداوح بعددد اتدا٣عددد ر دبتق بدددْ ب دددتٌٍ ات ًذادددكدٞنوددد دتقددد   
نجودددترردًًٍودددزدد ع بددد دفيد 16م)راددد ٍادتبوددد دأعمددد ةهدًٍ خودددو د  ٞإددد لدراادددٝلدد

عوٓدنا يدًرإ دباد بلدرلمد رةلدرا ًاَدْدفيدجمَد دددددلحدبمدُ  بلراشم اَْدً ٍلمان ر
.دًٍع درابرن بخدرابرٍا نُدهٌد(Reach & Sismey, 2004, 53-55) أندر ٕدراع لم

 ٍوترلمةرإْدرر اَْلحدكم دٜدرلمنوخدرلمعتم دفيدب رةلدبناقْدراق َمد لدرا 

دْ عد ددً رإتثن َْٖلح ذ ٜاتدفيد ٜ  و يدرابرربخدنٌرا عٌ ٍ رااٝل  رلجود اتد بٌراقد

ددد.ت ْخرلم

دْددددد دًتٌجد دراع ٍد دبددادرا دوبَ اتلحدًراكددث دبدادر٢هدك اَ اتدذددٌ درادبرربخدرا ًاَدد
  ن ٖود د في كم دأك تىدرا ةرإ اتدرا   قْلحدًٍتمثلدأهمو دفيدرإتن  ده يدرادبرربخد

دُ دْب  اد دْ نظٌبد دْ ةٍ  ًتددّدخدبرد فيّدة بتحدد  َمَد دْ را ًاد  ًرادتخد لحبرند بخدرا صد ذب

دْ لتو  دْ رلمجتمعد اتد عوَود د تقدٌ د رادتخد ًرٍٞد ٌٍاٌجَ د راقدَمد عادبنظٌبد  راعلم َد

دْ عداد  َل ًبوم  ًر٢إٝبَْلح دْ رلجود اتدً هدلمرعدد بت  عد  درٜخت د صد ذرات رالم   َد
دُ رلمدنوخد ادءند دٔ  د د رلخفد دّ في  ًةي ٍدٛ  دْ تشدكَلد  عد   دٕ هٌٍد  ي  دٝلدهددد ًرنتمد 
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دٓ راع لمَدْدرادتخدد قدَمدكمد دأندرادد. 518لحد517)أحمد دًذد تملحددددرادبرربخد  رادبرربخد ت دع

دَ را ًاَدْد  د دُدرلمنظدٌةد   د ةد عداد دلملدد ٜ و لحختلمإد  راعٝ د اتد تف د د في را لم د

دْ دُر٢درلمنظدٌةد عداد ًًإد ٖوىد ةاَ تدىد في يختود دْلحدًراد ِددًرا ًاَدد رٜجتم عَد  دإدٝب
دٔ  د د هد د دُ ٍدٛ  دْ خودلد  اد دٕ في ًرا ًرجَد  ي ودد  رلمودترقيند راادٝلد  دَ اتدخه  ند 

دّ في  اوم عوٓ رلم تقبوَْ و تأب رت ج  ٍكٌنًدرابرربخلح   رخدلد ًراتعد ٍشد ررَد 

دْ بق اَْ   ةراتدبمراثق فيو دٜةتب   م;مجتمع تو دْ لمعاَد اتدب د ٍلمّدد ًتلم ٌٍد درجٌٍد
دْ دُ راعدد لم في راثق اَد   دأندهدد يد.د  ٢ضد اْدد)15 لح2008 ًرلمادٌ لحد ً فددْ(راعلم د

رلم رةلدتقٌ د تنشْٗد ٝ و دفيد   ةدب دتٛباد ىدباد َملحدًتعٌ همدعوٓدرٜذتكد  دد
 اَو لحدًتلمإمداواٝلدخلمٍاْدأذٝبومدرلم تقبوَْلحدًرادتخدادَسدبداد َنود دراعدَشدددددد
دْددددد دفيد ٝ همدًٜدخ بْدب  رو لحدكم دأنود دتد ةلدبن هحود د و دْد ٝ هد درٞصدوَ

دٝدد دتو درٜجتم عَدْدًراثق اَدْدًرٜ ت د  ٍْ;دهد ددددًتعلم دت ةيخود دًبق اتود لحدًبشدك
 ًندأندٍ ددتاَ داوددمد بَعددْددددراا اددللحدهددعٌةدفيدرلم دد ٍلمّدرجٌٍددْدشدد ةد  دٍددٛ ِ

مجتمعىدًبشكٝتىدً طد ٍ يلحدًت دب دراو دْدرٞجنبَدْدا ٍدىدا دْدراعودمدًررطد ةّددددددددد
د .د74لحد73لحد2003ًراتر ث)ذ الحد

دٕدددًب دذاكداٝدلودٌدهد يدرادبرربخدبداد    َد اتدددددد دأٍطد لحدٍتمثدلدأهمود دفي:د ند 
در٢نجوَزٍددْداو ددْدبكثفددْد عادد ٕد ددلمربخدرااددٝللحدادد ٔدبتنٌعددْدًرش هدد اتدبودد ةرات

د عددد د بدددلدبدددادرلجَددد دراتٌرصدددلد وددد يدرلمددد رةلدفيدرٜاترددد يدرادددلمرغبينداوادددٝل
دٍدٌ ددرطدٌةددرااٝلدأبٌةدأًاَ ٕدرإتط اْدخٝ دبادرااٝلدأبٌةد أًاَ ٕدرلم رةل
دْدراادٝلددركت  لدلح Open House)رلمفتٌ د  ابَلدٍ مٓداَم دك بلد ةرإُ دبقد
دًرإدتخ ربو دد ود لحددًراتف همدر٢نجوَزٍْد  او ْدراتر ثدعوٓد  ةتومدنتَحْدع اَْ

دًراتر ٌٍددْلحدرٜهتمدد  ددراعومَددْدًرٜكتشدد ا اتدرٞذدد رثدمجلمٍدد اتدبدد دفيدراتعدد  ُ
دً  خددد  دًراتقَدددَملحدراتددد ةٍسدفيدبتعددد  ّد دددلميدرإدددتخ ر دعودددٓدرلمعومددديند تددد ةٍل

د.دراتعوَمدفيداتكنٌاٌجَ ر

ًتمثلدتنمَدْدبود ةراتدرٜت د  داد ٔدراادٝلدأهمَدْدًرضدرْدبداد ديندرٞهد رعددددددددددد
راددتخدت ددعٓدرلمدد رةلدرا ًاَددْد  دتحقَقودد ;دذَددثدتعدد دهدد يدرلمودد ةراتدأ رّداع اددْدفيدد
راتدد ةٍسدًراتادددٌٍلملحدًربتٝكودد دهدددٌدأذدد درلمتاوبددد اتدراٝابددْداعموَدددْدراتددد ةٍسددددد

 .دكمدد د327لحد2011صددلمدراعموَددْدراتعوَمَددْد)عبدد ر لحدًراتف عددلدًراتٌرصددلد دديندعن 
دْدددد ددأنودد دت دد ع دراا اددلدعوددٓدراقَدد  دبم ددٌٗاَ تىلحدًراتكَدد دبدد دررَدد ّدرٜجتم عَدد

 .دًذادكد تنمَدْدبود ةراتدددد135لحد2014ًراق ةّدعوٓدراتٌرصلدبد در٠خدلمٍا)راعتَ لحددد
رٜت دد  درلمتعدد  ّ;دٞندبنودد دبدد دٍتعوددلمد  لملمإددللحدأًدرلم ددتقبللحدأًدرالمإدد اْلحدأًد َٗددْدددددد
دُدددد درٜت دد  .دذَددثديمثددلدرٜت دد  دأهمَددْدكددب ّدعوددٓدرلم ددتٌٔدرافددلم ِدًرلجمدد ع

رلمش علملحدًهدٌدبدادأإدسدررَد ّدراٌَبَدْددددددامادخٝاىدٍتمدتب   درٞاك ةدًرلمعوٌب اتدً
 .د15لحد2007راتخدٜدتتمد ٜد ىلحدًهدٌدأ د  دنشد دد ن د نُدبند د د ٕدرلخوَقدْ)بتٌاُلحددددددد

ً  دتع  اتدأهك اىدًتاٌةاتدصٌةيدعبردراع ٌةدرلمختوفْلحد  دأندًصلدلمد دندلمريدر٠نددد
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بدداد فددلمّده ٖوددْلحدًتقدد  دكددب دفيدأإدد اَلدراتٌرصددلدًًإدد ٖلدرٜت دد  لحدًبدد دار دددددددد
د  دب تملمردفيدتوكدرٞإ اَلدًه يدراٌإ ٖل.ددراتق

ًبددادأهددمدهدد يدرلمودد ةرات:دراتردد ثلحدًر٢ن دد اتلحدًررددٌرةلحدًر٢ ندد  لحدًهددُدرلمودد ةراتدددد
راددتخدةكددزاتدعوَودد درا ةرإددْدرر اَددْ;دًذاددكدنظددلمردٞهمَتودد دفيدعموَددْدراتٌرصددلدد
رافعدد  د رخددلدرلمٛإ دد اتدراتعوَمَددْدًخ ةجودد .دًتعدد دبودد ةّدراتردد ثدبددادرلمودد ةراتدددددد

لمًةٍْدفيدرٜت دد  دراَددٌبُد دديندرافددلم دًبددادٍتٌرصددلدبعوددملحداددٝدغنددٓدٞذدد دددددددددراطدد
 .دًهددٌ:دراقدد ةّدعوددٓدتٌظَدد درلمودد ةراتدددددد218لحد2014عنى)أ ٌكلمذٌبددْدًرلجرَدد ةِلحدد

راوفظَددددْدًراو ٌٍددددْداوتٌرصددددلدبدددد در٠خددددلمٍالحدإددددٌرٕدعوددددٓدب ددددتٌٔدرٜإددددتَع لددددددد
 ددد  د ;داودددٌدٍتاودددلدأكثدددلمدهددد دتاوبدددىدبوددد ةراتدرٜتدددد68لحد2013أًراتعب )ذوَبدددْلح

رٞخددلمٔ;دذَددثدةتدد دد  دبودد ةراتدصددٌتَْدًا ٌٍددْدًاكلمٍددْدًبعلماَددْدًتنظَمَددْ.دددددددد
ًراتر ثدهدٌدأ رّدرٜت د  درا دلمٍ دًةكَزتدىد ديندرافدلم دًر٠خدلمٍالحدً د درإدتخ  دددددددددد
ر٢ن  ندراتٌرصلدراشفٌِدبن دأ د  دراع دٌةلحدًرعتمد دعوَدىدفيدتحقَدلمدبد دةتد ددددددددد

 ه تددىدًةةرٖددىدنحددٌدر٠خددلمٍادددد اَددىلحدًعب ددلمدبددادخٝاددىدعددادبشدد علميدًرنفع ٜتددىدًرشددددد
د .د746لحد2010)را   يلحد

دْددد ددكمدددد دأنددددىدأكثددددلمدرلمودددد ةراتدراتٌرصددددوَْدرإددددتعم ٜد رخددددلدررحددددلمّدرا ةرإددددَ
ً   بْدراعٝ د اتدددًك اكدفيدذَ تن دراٌَبَْلحدًهٌدًإَوْداتب   درلم  لحدًرلمن ا 

 .دًيمددلمدراتردد ثد ددأة  دبلمرذددل:دتبدد أدبدداددد37لحد2010بدد در٠خددلمٍاد)أحمدد دً مدد لحد
إتث ةّد تعلم درلمتر ثدلمث د رخوُدأًدخ ةجُلحدا اتفك داَمد دٍقٌادىدرلمترد ثددددرٜ

 ترتَلدكٝبىلحدبمدرا َ غْدذَثدٍتمدرنتق ٕدراترركَلدرلمن إدبْلحدًأخد ردرانادلمدددد
د .د39لحد2009را ِدٍعبردعادراكٝ )راعنزِلح

كم دٍع در٢ن  اتدأًدرٜإتم  دددًهم دبمعنٓدًرذ دددبادأهدمدبود ةراتدرٜت د  دددددد
  ;دٞندران لدٍ تخ بٌنىدأكثدلمدبدادغد يدبدادرلمود ةراتدرٞخدلمٔ.دًهدٌدأإدبلمدددددددددرافع

بنودد دكدد اكدفيدراٌجددٌ دًرٜإددتخ ر لحداوددٌدأإدد لدرانمددٌدراو ددٌِ;دذَددثدٍتاوددلددد
ادر٠خدددلمٍاددتلمكَددزدرٜنتبددد يدعوددٓدبددد دٍ ددمعىدرافدددلم لحدًاوددمدراكومددد اتدرلمناٌ ددْدبدددددددد

د2008لحدًإددنحُلحغنددٓدعنددىداظوددٌةدبودد ةراتدراتردد ثدًراقددلمرّٕدًراكت  ددْد)أ ددٌا ددددددًٜ
 .دًر٢ن  اتدهٌ:در٢ص  ٕدراٌرعُدراق صد د  دراتمََدزد ديندرٞصدٌراتلحدًاومود دددددد195

 .دًهددٌدعموَددْدبعقدد ّدد156لحد2012ًرإددتَع  و لحدًرإددتخٝصدرٞاكدد ةدبنودد )ات در لحدد
ٍعادددددددُداَوددددددد درلم دددددددتم درهتم بددددددد دخ صددددددد لحدًرنتب هددددددد دبق دددددددٌ ردلمددددددد دتتوقددددددد يددددد

را ددكٌاتلحد ددلد نددىدنشدد ددًشدد ًلدد .دا ٢ن دد اتداددَسدمجددلم 6لحد2016رٞذن)هدعب نُلحد
بدد دراشددخصدرلمددتكومدلمعلماددْدبدد دٍقٌاددىدًبدد دٍق دد يلحدًٍتاوددلدبددادرافددلم دأندٍبدد  دددد
دجودد رداَتدد ةلدعوددٓدبودد ةّدر٢ن دد اتدبددادخددٝ ده ةإددتو لحدًذاددكدذتددٓدٍكت ددبو دد

تٌ  ددًت  داىدع  ّ.دًتتع  دبو ةراتدر٢ن  اتداتشمل:دراتعلمعدعوٓدغلم درلمتكوم
كدد ةدرالمَٖ ددْلحدرٜإددتم  د  دبدد د دديندرا دداٌةلحدرٜإددتم  دددددبدد دٍقٌاددىلحدرٜإددتم  داٟادد

 .دا ٢ن ددد اتدٍدددتمدعددداد لمٍدددلمدددد452لحد2005 تددد ًيدًرإدددتمت  د)إدددع دًعبددد راٌه للحددد
راعقل;دذَثدٍقٌ درافلم د  إتقب  درالمإ اْدبادخٝ دراعيندًرٞذنلحدًٍ ةكدرلمع نُد
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رادددتخدٍلمٍددد ه درلمترددد ثدبدددادخدددٝ دراتعدددب راتدراوفظَدددْدًغددد دراوفظَدددْلحدًبدددادبدددمدد
دٍ تاَ درالم دعوٓدرالمإ اْ.

ًيمثلدررٌرةدأهمَْدكب ّدفيدذَ ّدرافلم دباد يندبود ةراتدرٜت د  ;دذَدثد ندىددددد
أصددب دراَددٌ دأذدد درٞ ًراتدررطدد ةٍْداومحتمعدد اتدرلمع صددلمّ;د ذدتٌإددعلدأإدد اَلدددددددد
رر ددددددددٌ دعوددددددددٓدرلمعوٌبدددددددد اتلحدًرختوفددددددددلدرلمشدددددددد ةلدًرٜش هدددددددد اتدراثق اَددددددددْددددددد

ررددٌرةدٍ ددتاَ درافددلم دأندٍتٌرصددلدبدد ددد .دًبددادخددٝ دد9لحد2011ًرافكلمٍْ)ذ دد نينلح
ر٠خلمٍالحدًٍعلم دعوَومدبشكٝتىدً ط ٍ ي;داٝدغنٓدعندىداوفدلم لحدًخ صدْدفيدهد رددددد
راع لمدرا ِدنحَ يلحدًرا ِدتق بلداَىدرٜت د ٜاتلحدًتشدعبلداَدىدراعٝ د اتلحدًار اتددددد
داَددىدرانق هدد اتدًررددٌرةرات.دًاكددُدٍددنح دهدد ردررددٌرةداددٝد دد داددىدبددادبودد ةّدر٢ ندد  دد

تنفددددكدعددددادررددددٌرةلحدامددددادخٝجدددد دٍ ددددتاَ درافددددلم دأندٌٍصددددلدأاكدددد ةيددًراددددتخدٜد
ا١خددلمٍالحدًٍ ددتخ  دادد اكدأاطددلدرٞإدد اَللحدًأن ددلدرلمدد رخلدذ ددلدراظددلمًعدددددددد
دًرٞهخ ص;د ود عدعدلم داكدلمّدبد ;دأًد  دلمرادبٌضدٌ لحدًذادكد عَد ردعدادراتع دلدددددددددد

دًتحقَلمد  ةدأكبردبادراتف هملحداوٌصٌ د  دأه رعد   ّ.دددد

إدد اتدعلم َددْدًأجنبَددْدبٌضددٌ درلمدد رةلدرا ًاَددْد  ابرددثددددددً دد دتن ًاددلدعدد ّد ةردد
ًرا ةرإددْدبدداداًرٍدد دمختوفددْلحدًتب ٍنددلدنتدد ٖخدهدد يدرا ةرإددْدبددادذَددثدتقددٌٍمدهدد يددد
رلم رةللحدً َ ندةب ةه در٢   َْدًرا وبَْلحدًرادتخد  تدلدًرضدرْدر٠ندأكثدلمدبدادذِدددددد

دِ  دتقددددٌٍمدرلمدددد رةلدرا ًاَددددْد2016 بددددل.داقدددد درإددددتو الد ةرإددددْ)ررلم ُدً ةندددد ة
  ا عٌ ٍْد  إتخ ر د ٌذددراتقٌٍمدرجلمبُدالمًإ ُدًابٖٝى;د و عدتح ٍ دب ٔد
رر جدددْد اَوددد لحدًتقدددٌٍمد لمرمجوددد دًتأب هددد دعودددٓدراادددٝللحدًتٌصدددولد  دأندهددد يددد
رلم رةلد د دذ اظدلدعودٓدرجٌٍدْداد ٔدراادٝللحدًإد هملدفيدةاد دبعد ةعدراادٝلددددددددددد

ددتودد دبم ددتٌٔدجَدد ددًبودد ةرتومدراو ٌٍددْدًراشخ ددَْدًراتعوَمَددْلحدًذققددلدمخلمج ددد
دُددد داكددادٜدتٌجدد د َ ندد اتدك اَددْدعددادرلمدد رةلدًٞاَدد ٕدرٞبددٌةدًأاددلمر درلمجتمدد درلمحودد
ًٌٍجدددددددد دضدددددددددع د  لمشددددددددد ةكْدرلمجتمعَددددددددْدفيدرلددددددددد ذدراقدددددددددلمرةرات.دًيختوددددددددد ددد

ذَددثدٍددلمٔدأندرنتشدد ةدهدد يدرلمدد رةلدفيدمجتمدد د دد اأدبثددلددددددددد. 2015بعددى)حم  
دد ندددلدراادددٝلدرا دددعٌ ٍين  ٢ضددد اْد  درااودددلدرلمتزرٍددد دعوَوددد دبدددادجددرا دددعٌ ٍْ

يمثلد هدك اَْداٌرضدعُدرا َ إدْدراتر ٌٍدْ;دادءندجد يدرلمد رةلداو دفتو دًبق اتود دددددددددد
ً لمٍقتوددد درلمختوفدددْدفيدراعمدددللحدًرادددتخديمكدددادأندتتعددد ة دبددد دراثق ادددْدددددرلخ صدددْ

را د ٖ ّدفيدرلمد رةلدرا دعٌ ٍْلحدًأكد دعودٓدذتمَدْدرلمٌرٕبدْد ديندراثق ادْدراتر ٌٍددْدددددددددد
 ٌٍدددْدرلمح اظدددْدفيدرلمددد رةلدرا ًاَدددْد  ا دددعٌ ٍْلحدًضدددلمًةّددددرٞجنبَدددْدًرابَٗدددْدراترد

رلمح اظدددْدعودددٓدرجٌٍدددْدراٌ نَدددْدًرااددد   دراددد ٍمد  ٢ضددد اْد  دتحقَدددلمدببددد  ٙدددد
دراتر َْدرا ًاَْ.د

 د  دتقدددددٌٍمدرادددددبرربخدرا ًاَدددددْد  لمددددد رةلد2015ًإدددددعلد ةرإدددددْ)أحم دًهدددددفُ
را ددددعٌ ٍْدفيدضددددٌٕدأهدددد رعدراتعوددددَمدرا ددددعٌ ِلحدًتٌصددددولد  دأندهندددد كدتٌإددددع ددد
بتن بَ دج يدرابرربخدعودٓدرلم دتٌٔدراعد لمُدع بدْدًبناقدْدرلخودَخدراعلم دُدًبنود ددددددددد

لمغبددْدفيدتعوددمدرا ددعٌ ٍْدخ صددْلحدًأإددومدفيدهدد ردراتٌإدد :دراافددلمّدرٜ ت دد  ٍْلحدًراد
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ر٢نجوَزٍددْلحدًرٜاتردد يد  لج بعدد اتدراع لمَددْلحدًٍددلمٔدأًاَدد ٕدرٞبددٌةدأندهدد يدرلمدد رةلدددد
دإٌن  إْر ةتحقلمدأه راو د  ةجْدأ لده دٍلمريدرلمعومٌن.دًهٌدرٞبلمدرا ِدأك تىد

(Song,2013)دً أنذَثدٍلمٔدد دْ عراظدلم دْرًدرٜجتم عَد دْ ٜ ت د  ٍ  رادتخد ًرا َ إدَ

دْخاون راتعوَمَْ رلما ال      ٢ض اْ راعٌلمْ  ٌٔ أذ بتو  دْ بد دْ راكٌةٍد  رلجنٌ َد

دْ رلمد رةلد تٌإد د في إد هملد دُ راتعودَمد تقد ٍمد في را ًاَد  اوكدٌةٍيند رلخد صد راعد لم

دّ رلمد رةلد ي هدد في ًرضدر د ْدك نر٢نجوَزٍ  ًةدراو ْ أن  اُ ًتٌصل  بداد كٌرذد 

 ,Law) اددٌدًةخددلمٍا)د  ةرإددْ تٌصددول.د َنمدد دراع لمَددْ المأ  اَددْر ضددلمًةرات

Mcdowall & Feder,2012 دْ عوٓ رإتب نْ تابَلم  جلمرٕدخٝ  با  بداد مجمٌعد

 رٞإب ل با راع ٍ  هن كدأن     إترراَ لحْد رٜ ت رَٖ رلم رةل  ٝل أبٌة أًاَ ٕ

دٕ اتفطدَلد ود :ددبن را ًاَدْلحد رابك اٌةٍد د  برند بخد ومٖأ ند د رد يد  راادٝلد أبدٌةد أًاَد 
 خ.رلمن ه في ًرٜت  ي رات ةٍسلح جٌ ًّ لحرلمختوفْدرلمو ةرات اذلمر 

دُ( ةرإْ ًه ال دْ بداد اترقدلمد  در  2013رالمً د دْ ر٢ذ د لد  ديند راعٝ د    جٌٍد

دٕ دْ رلمد رةلد  دٝلد  ديند ًرٜنتمد  دْ رركٌبَد دْدفي ًرا ًاَد  ًتٌصدولد راث نٌٍدْلحد رلملمذود

دْ رلمد رةلد  ٝل أن    دْ رركٌبَد دٓ ًرا ًاَد دٕ عود دْ ٍتمتعدٌند را دٌر دْد  ةجد  بقبٌاد

دْ ًًجدٌ د رٜنتمد ٕلحدْدً  جٌٍدد ر٢ذ د لد بداد دْرة عٝ د دْ تب  َد   ديند ذ د َٖ د   راد

دٌصدددددددولًعودددددددٓدعكدددددددسدذادددددددكدتد.  ٜنتمددددددد ٕدًهدددددددعٌةهمد  جٌٍدددددددْدذ  إدددددددوم 
دْ رلم رةل أن   ) 2012ًةخلمٍادعب رالمرايةرإْ)   إدَ  ىددبداد راا ادلد تندز د را ًاَد

دُ راثقد فيد د ً  دد لحاَدىد نشدأد ِ رادد ابود يد ادَسد رةتب  دىد ًشعدلد ًرادٌ ملحد ًراتد ةيخ
دْا دٕ ا ٍدىد تطدع د كمد د را لم َدْلحد وثق اد دْ ذ د لدًر٢ رٜنتمد  دْ   جٌٍد دراٌ نَد
 .راعلم َْ ًراو ْ را ٍنَْد  اعقَ ّ كىتم  تطع ً

دٌرا ًاَدد رلمد رةلد في راتٌجى أن   Hayden,2012) )ه ٍ ن ًأك اتد ةرإْ  ْدهد

 رش ه ات تاٌٍلمًدراع لمَْلح رلمٌر نْ خ  ٖصً ًرٞك  يمَْلح رلمعلماَْ راتنمَْدنحٌ

دأًصددددددددلًد.ررَدددددددد ّدًأإددددددددوٌلداووٌٍددددددددْدرلمختوفددددددددْدراثق ادددددددد اتد دددددددديندراتفدددددددد هم
درا ٍنَددْ ًراتر َددْ راعلم َددْدراو ددْ بقددلمةرات تدد ةٍس  طددلمًةّ د2011ْ)را ددَ  ةرإ

دْ ًرلج لمراَد د رادٌ مد ًراتد ةٍ د دْ رلمد رةلد في رلمحوَد دْ را ًاَد  ايمك دد بمد د رلم دلمٍ

دْ بداد  ودد  ٝ دْ أإ إدَ اتد ًبداد راعلم َدْلحددراو د دْ راثق اد لمِ.درلم دد اومحتمد د راقٌبَد
دْكمد د  بل)د اومد رةلدرا ًاَدْددد رلمقترذد اتد بداد رعد  د د2009صدلمدران  عبد د  ةرإد

 راثق اْ  ين را ًاَْ رلم رةل  ٝل بق اْدفي راتٌران تعزٍزضلمًةّد  :بنورلم لمٍْلحد

ً ادزر دددرلم لمٍين با رلم رةلندفيده يدرلمعومٌ ٍكٌن أنً رٞجنبَْلح ًراثق اْ رلمحوَْ
دٝ ٍكٌن ًأن راعلم َْلح راو ْ  تعوم رٞجن  رلمعوم دٕ  دٝلد بد د اوتع بدلد بدٛه  ًابدٝ

دد.أخلمٔ اثق ا ات ٍنتمٌن

 هدُ:ددرلمد رةلد ي هدد إدوبَ اتد أ دلماد أن  د  2008ٌ لحدًرلمادد ً فْْ) ةرإدد ًتٌصدولد

دٝ راد ٍمددرادٌرا د ًضدع د رات لمٍ لح ًراتأب  ةبحَْلح بٛإ  ات  اُ تحٌج  دبُر٢إد
 راتف عل   رةّفيد ه تمَز لدهُ:رااٝ أبٌةٕدأًاَ  نظلم ًجوْ با و    َ ت  ًأ لما
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دْ راعٝ د اتددبداد ن لم  ن ٕلحدرااٝل ذًِ ب  دْ راتر ٌٍد دتمكديند رلم ةإدْلحد  رخدلد رافع اد
دٕ بدادأ ند ٖومدد  رافدلمً د ٞاطدلد ٜنت د لدللحدررلم دتقبد ًرلمودادفيد راٌظد ٖ د أاطدلد تبدٌ

 ,Mackenzie.د َنمدد دتٌصددولد ةرإددْدبدد كنزِدًةخددلمٍاددددرلج بعددْ في راعومَددْ

Hayden & Thompson,2003)دأندأكثددلمدراعٌربددلدتددأب ردفيد ردد يدأًاَدد ٕدد د  
دْددددددددد  رٞبدٌةدأ ند ٕهمد  لمد رةلدرا ًاَدْدهدُدعودٓدراترتَدل:دراتعودَمد  او دْدر٢نجوَزٍد

درٜناب  درلجَ دعن داٍ ةّدرلم ةإْلحدجٌ ّدرلمنوخدرلم تخ  لحدًهولمّدرلم ةإْ.د

دً دد انظلمداو ةرإدد اتدرا دد  قْدٍٝذددأدأنودد دتن ًاددلدرلمدد رةلدرا ًاَددْدبدداداًرٍدد دددددد
بتعددد  ّلحدابعطدددو دةكدددزدعودددٓدإدددوبَ تو دبدددادذَدددثدتأب هددد دعودددٓدهٌٍدددْد ٝ وددد ددددد
ًرنتمدد ٚهمدادددبٝ هملحدًا دددوو دجددمدعدددادإدددَ  ومدراثقدد فيدًرادددٌ ملحد َنمددد دأظودددلمدددد
 عطو د    َ اتدهد يدرلمد رةلدرلمتمثودْدفيدراتنمَدْدرلمعلماَدْدًرٞك  يمَدْلحدًتنمَدْدددددددد

اتر ٌٍدددْدرافع ادددْد رخدددلددخ ددد ٖصدرلمٌر ندددْدراع لمَدددْلحدً نددد ٕدن دددلمدبدددادراعٝ ددد اتدردد
رلم ةإددْلحدًتن ًاددلدأكثددلمدرا ةرإدد اتدأإددب لد ردد يدأًاَدد ٕدرٞبددٌةدأ ندد ٕهمد توددكددددددددد
ددددددددددددددرلمدد رةلدبددادذَددثدتعوددَمدراو ددْلحدًجددٌ ّدرلمددنوخلحدًرر ددٌ دعوددٓدأاطددلدراٌظدد ٖ دددددد
فيدرلم ددتقبللحدًهدد الدأخددلمٔد  دتقددٌٍمدرلمدد رةلدرا ًاَددْد  ددفْدع بددْلحدأًدفيدضددٌٕددد

را دعٌ ِدخ صدْلحدًأًصدلد عد درا ةرإد اتد طدلمًةّدتد ةٍسدراو دْدددددددددأه رعدراتعوَمد
دراعلم َْلحدًراتر َْدرا ٍنَْلحدًراتر َْدراٌ نَْداوبو درلمطَ .

ً ددد درإدددتف  دراب ذثددد ندبدددادهددد يدرا ةرإددد اتدرا ددد  قْدًغ هددد دفيد ودددٌةّداكدددلمّددددددد
را ةرإْدرر اَْلحدًتح ٍد دبنوحود لحدًرٞ رّدرلمن إدبْداترقَدلمدأهد راو لحدًرلم د همْددددددد

ٖو لحدًتح ٍ در٢ د ةدرانظدلمِدجد لحد َنمد درختوفدلدرا ةرإدْدرر اَدْدعدادهد يددددددددددفيد ن 
درا ةرإدد اتدفيدتن ًجدد داٌر دد دتنمَددْدرلمدد رةلدرا ًاَددْدلمودد ةراتدرٜت دد  دادد ٔد ٝ ودد د

ٌِّدباده يدرا ةرإ ات.د دًًض دةٍْٚدبقترذْدا اكلحدًهٌدب دلمدتتن ًاىدأ

 الدراسة الميدانية : 
  :أولا: إجراءات الدراسة الميدانية 

دإَتمدتن ً ده يدر٢جلمرٕراتدبادخٝ دراعن صلمدرات اَْ:دددددددددددددددددددددددددد

 :أهداف الدراسة الميدانية 
إددعلدرا ةرإددْدرلمَ رنَددْد  دراكشدد دعددادًر دد دتنمَددْدرلمدد رةلدرا ًاَددْدلمودد ةراتددددد

رلمعومدينددْدنظدلمددرٜت   دا ٔد ٝلدرلملمذوْدرلمتٌإداْدبمناقدْدراق دَمدبدادًجودددددد
عودددٓددومادددلمًيدذراتد ٜادددْد ذ ددد َْٖد ددديندرإدددتح   تًجدددٌ ددًأًاَددد ٕدرٞبدددٌةلحدًبددد ٔ

را ًةدرلمتٌ  داوم رةلدرا ًاَْدفيدتنمَْدلحدً  ًةدرٜإتب نْدتبع دلمت  راتدرا ةرإْ
د.اٝلدبادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْرابو ةراتدرٜت   دا ٔد

 :مجتنع الدراسة وعينتوا 
بعومدددُدًأًاَددد ٕدأبدددٌةد دددٝلدرلملمذودددْدرلمتٌإددداْددددٍتمثدددلدمجتمددد درا ةرإدددْدفيدد

بعومدُددد و دعد  دًد  لم رةلدرا ًاَْدفيد  اظتخد لمٍ ّدًعنَزّدبمناقْدراق َم.
 د42 داكدلادبنومد لحدً و دلدراعَندْ)دددد48 دبعومد دًبعومدْلحدبمحمدٌ )ددد24كلد  اظدْ)د
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د 230 لمٍددد ّ) َنمددد دكددد ندعددد  د دددٝلد  اظدددْدد% .87.5بعومددد دًبعومدددْد ن دددبْ)
 داكدددددلادبنومددددد لحدً و دددددلد360بمحمدددددٌ )لحد   ابددددد دً  ابددددد130ًْ  اظدددددْدعنَدددددزّ)

 دًادُدد106 دبمر اظْدعنَدزّلحدبمحمدٌ )دد31 دًاُدأبلمدبمر اظْد لمٍ ّلحدً)75راعَنْ)
وعدددددد  درا ةرإددددددُدد% لحدًذاددددددكدا29.4أبلم)ذكددددددٌةردً ن بدددددد  داكددددددلادبنومدددددد د ن ددددددبْ)دد

د.د 2017/2018رر اُ

 :أداة الدراسة 
عودددٓدرٞ لدراتر دددٌِلحدًراع ٍددد دبدددادرا ةرإددد اتدراعلم َدددْددددينت عددد در دددٝ درابددد ذثد

 ت دمَمدرإدتب نْدكدأ رّدةَٖ دْدددددد ًرٞجنبَْدرلمتعوقْدبمح  درا ةرإْدرر اَْلحد  ب
عد  دبدادرلمحكمديندددددعلم درٜإتب نْدعوًٓتمدلجم درابَ ن اتدفيدرا ةرإْدرلمَ رنَْلحد

دًدددد د وددددد راعلم َدددددْدبدددددادأإددددد ت ّدًخدددددبررٕدراتر َدددددْدفيد عددددد درلج بعددددد اتدرلم دددددلمٍْد
بٕٝبدددْدكدددلدعبددد ةّددددبددد ٔد  كمددد .دً ددد دأ ددد ًردبٝذظددد تومدذدددٌ ددد15)عددد  هم

دعبدد ةراتعدد  ددًبن إددبتو داكددلد ددٌةدبدداد دد ًةدرٜإددتب نْلحدذَددثدكدد نددرنتم ٖودد ً
تمدتعد ٍلددد; عبد ةّلحدًفيدضدٌٕدر تررذد اتدرلمحكمديندددد75فيدصٌةتو درًٞاَدْ)ددرٜإتب نْ

رلمحد ًةددد  وْلحدًذد عد عد ددرا َ غْدراو ٌٍْدابع دراعب ةراتلحدً بخدراعب ةراتدرلمتشدد
دْددً ًتمدعمدددلدد دعبددد ةّ.44اتكدددٌن)د;راعبددد ةراتلحداتخدددلمددرٜإدددتب نْد  دددٌةتو درانو َٖددد

ن ددددختيندبددددادرٜإددددتب نْ:دًرذدددد ّداومعومددددينلحدًرٞخددددلمٔدًٞاَدددد ٕدرٞبٌة)رلمحدددد ًةددد
ًراعبددد ةراتدًرذددد ّلحدًرلمدددت  راتدمختوفدددْ لحدكمددد دتمدتلمجمدددْدران دددختيند  دراو دددْدددد

ابَلمدعوٓدران  قيند   دراو ْدراعلم َدْدبدادرلمعومدينددددر٢نجوَزٍْ;داتكٌندإووْدرات
ددًأًاَ ٕدرٞبٌة.د

دًإَتمدتن ً دأ رّدرا ةرإْدبادخٝ دراعن صلمدرات اَْ:

 :وصف الأداة 
دعوٓدرانرٌدرات اُ:د ن ختَو )ًاُدرٞبلم/درلمعوم دج ٕاتدرٜإتب نْ

 : ًٞبق بْ:دأًضرلدعنٌرندرا ةرإدْلحدً بَعتود لحدًهد او لحدًرلماودٌلددددددراق مدر
دبادراعَنْ.دد

 دْدراق دددمدراثددد نُ:د دْ) َ نددد اتدأًاَددد درلمح اظدددْ) :دًهدددُداومعودددمدبدددت  راتدرا ةرإددد
ددرلمح اظددددْ)لحدًاددددٌاُدرٞبددددلم رلجددددنسلحدرلجن ددددَْلحدراتخ ددددصلحدإددددنٌراتدرلخددددبردّ

دد. ْرلجنسلحدرلجن َْلحدراٌظَفْلحدع  درٞ ن ٕدرلموترقيند  لم رةلدرا ًاَ
 دْد:راق ددمدراث اددثدد  د13)بودد ةّدراترددد ثدلحدًهدددُ:د  دد ًةدد ددد ًةدرٜإددتب نْ)أة ع

بودددددد ةّد عبدددددد ةّلحد13)بودددددد ةّدررددددددٌرةدلحدرات عبدددددد ة10)بودددددد ةّدر٢ن دددددد اتددعبدددددد ةّلحد
عاَددلدرٜإددتب نْدعوددٓدبقَدد لدبٝبددُدرٞ عدد  لحدًأدُدلمم.دًص٥دد عبدد ةرات8ر٢ ندد  )

د .د1)ضعَفْ لحد2)بتٌإاْ لحد3)كب ّ:د ات اُرًٞارنداٝإتح   اتدك
 إٛر دبفتٌ دعادًجوْدنظلمدأالمر دراعَنْداد ًةدرلمد رةلدرا ًاَدْددددد:رالمر  راق مد

دفيدتنمَْدبو ةراتدرٜت   درٞة عْدا ٔد ٝ و .

 :صدق الأداة 
درا  يدراظ هلمِ)صد يدرلمحكمدين ددعاد لمٍلمداتأك دبادص يدرٜإتب نْدتمدر

(Face Validity)ْدعوددٓدبددادخددٝ دعددلم درٜإددتب نْدفيدصددٌةتو درًٞاَددددددلحدًذاددكد
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مجمٌعددددْدبددددادرلمحكمدددديندذًٔدرٜخت دددد صدًرلخددددبرّداوقَدددد  د تركَمودددد لحد ودددد ددددددد
  كم دكم دإبلمد َ نى.دًرعتم دراب ذثدرافقدلمراتدرادتخدذ دولدعودٓددددد15ع  هم)

 عددد دأندخطدددعلدددرٜإدددتب نًْرنتودددلددلح% دادددأكثلمدبدددادرلُمركمددديندد80ن دددبْدرتفددد ي)د
د دعب ةّ.75 ٜدباد) د 44اوتركَمدًراتع ٍلد  د)

 ثبات الأداة((Reliability: 
دالمٍقددددْدأافدددد دكلمًنبدددد   دتين)رلمعومدًًاددددُدرٞبددددلم إددددتب نرٜتمدذ دددد لدببدددد اتد

(Cronbach's Alpha دتينٌٍضدد دبع بددلدراثبدد اتدلمحدد ًةدرٜإددتب نددد 1)ًرلجدد ً ددلح
 :ًمجموْدبفلم ّ

د  إتخ ر دبع بلدأاف دكلمًنب  دتينبع بٝاتدبب اتدرٜإتب ند 1)ج ً د

أاف دكلمًنب  د ةجْد ع  دعب ةراتدرلمحٌة رلمحٌة
 رإتب نْدرلمعومداثب ات

د ةجْدأاف دكلمًنب  داثب ات
درإتب نْدًاُدرٞبلم

 0.91 0.85 13  بو ةّدراتر ثرًٞ )
 0.88 0.73 10  بو ةّدر٢ن  اتراث نُ)

 0.89 0.86 13  بو ةّدررٌرةراث اث)
د0.85د0.79د8درالمر  )بو ةّدر٢ ن   

 0.96 0.92 44 رٜإتب نْدمجموْ

دجد ٕاتددتخدرلمعودمدًًادُدرٞبدلمدددأند ةجْدبب اتد  ًةدرإتب ن 1)رلج ً ٍتط دباد
دْددو دلحدكم دأند ةجْدبب تة عْعوٓد  ًةدرٜإتب نْدرٞدع اَْ دمجمودْدجد ٕاتدبلمتفعد

 ةجددْددًكٝهمدد لحد دٜإددتب نْدًاددُدرٞبددلمد0.96ٜإددتب نْدرلمعوددملح)د د0.92اقدد د و ددل)
ٌ  دعوَو د ذ  َٖ .ددبب اتدع اَْ د٥ٍع

  :الأساليب المستتلدمة في المعالجة الإحصائية 
 عددد دتابَدددلمدرٜإدددتب نْدًشمَعودددد لحدًتفلمٍ وددد دفيدجددد رً در دددلمدراتكددددلمرةراتددددددد
ًَ لحدتمدرإتخ  دع  دبادرلمع بٝاتدر٢ذ د َْٖدفيدبع لجدْددد ًلمع لجْد َ ن تو د ذ  ٖ
 َ نددددددد اتدرا ةرإدددددددْلحدًذادددددددكدبدددددددادخدددددددٝ درإدددددددتخ ر درابرنددددددد بخدر٢ذ دددددددد ُٖدددددددد

(SPSS( (Statistical Package for Social Sciencesد.دد

دً  درُإتخ بلدمجمٌعْدبادرٞإ اَلدر٢ذ  َْٖلحدًهُ:
 دلحدًرلمتٌإا اتدرر   َْلحدًرٜنحلمرا اتدرلمعَ ةٍْ.راتكلمرةرات
 راددد ِدٍ ددد ع دفيدتح ٍددد دب دددتٌٔدرلمٌراقدددْدعودددٓدكدددلدعبددد ةّددددددددرادددٌاندران ددد د

 ًتلمتَبو .د

 ةرإْدرافلمًيد  إتخ ر درختب ة)ات د)د (T – test.د 

  اوفدلمًيد ديندرلمجمٌع ات)أنٌاد  ددددةدتحوَلدراتب ٍادأذ  ِدرٜش يرختب on way 

anova) .دد 

 ثانيا: نتائج الدراسة الميدانية وتفستيرها : 
ا٣ج  دْدددَْدتبع دٞإدٗوْدرا ةرإدْدكمد دٍودُ:ددددإَتمدعلم دنت ٖخدرا ةرإْدرلمَ رن

ودد ةراتدرٜت دد  دلمرلمدد رةلدرا ًاَددْددتنمَددْعددادرا ددٛر دراثدد نُلحدًبناٌ ددى:دبدد دًر دد ددد
د:بددادًجوددْدنظددلمدأاددلمر دراعَنددْ؟ددددادد ٔد ددٝلدرلملمذوددْدرلمتٌإدداْدبمناقددْدراق ددَمددد
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دعب ةراتدرٜإتب نْعوٓد)رلمعومين أًضرلدنت ٖخدرا ةرإْدأندرإتح   اتدأالمر دراعَنْ
ً وددد دد 2.00)لح 2.73بلمتفعدددْلحدذَدددثدتلمرًذدددلدأًارنوددد دران دددبَْد دددين)  ةجدددْدجدد ٕاتدد

دْبتٌإطدرإتح  ْدأادلمر دراعَندْدعودٓدددد ٌٍضد ددد 2) .دًجد ً دد2.46)دككدلددرٜإدتب ن
د:رإتح   اتدرلمعوميندعوٓدعب ةراتدرٜإتب نْ

درإتح   اتدأالمر دراعَنْ)رلمعومين عوٓدعب ةراتدرٜإتب نْ د2)ج ً د

 ددد ةّدددددراعبدد  
رٜنحلمرعد  ةج اتدراترقلم

 رلمعَ ةِ
راٌاند
 ران  

تلمتَلد
دكب ّدبتٌإاْدص  ّ راعب ةرات

د1
  رةّدرلم ةإْدرااٝلدعوٓدراتعب دعادتشح د

 ةةرٖومدبحلمٍْ.
د11 2.59 0.50 26 15د1

د2
تحلمصدر٢ رةّدعوٓدذ اد

 رإتوٝ )  رٍْ رر ٍثدب درااٝل.
0 20 22 0.49 2.52 23 

د3
تعملد  رةّدرلم ةإْدعوٓدتنظَمدذ ٍثو دب د

 رااٝل.
1 12 29 0.46 2.66 6 

د4
أب  دٍ ةلدرلمعومٌندرااٝلدعوٓدراتر ثد

دابٖٝوم.
2 20 20 0.54 2.42 27 

د5
ٍشح درلمعومٌندرااٝلدًةفزًنومدأبن ٕد

دتح بوم.
1 19 22 0.52 2.50 17 

د6
٥ٍنمُِّدرلمعومٌندبو ةّد لم درٞإٗوْدا ٔد

درااٝل.
3 17 22 0.57 2.45 25 

د7
تنمُدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدبو ةّدراتر ثد اٝ ْد

دا ٔدرااٝل.
7 10 25 0.68 2.42 28 

د8
تشح د ع درلمقلمةراتدرا ةرإَْدرااٝلدعوٓد

دراتعب دعادأنف وم.
2 16 24 0.54 2.52 22 

د9
تعملد لميدرات ةٍسدعوٓد ت ذْدالمصد

درلمش ةكْداواٝل.
1 15 26 0.50 2.59 10 

د10
تشح د لميدرات ةٍسدرااٝلدعوٓد ج  ّد

دبو ةّدراتر ث.
4 18 20 0.58 2.38 33 

د11
عوٓدراتف علدت ةلدتقنَ اتدرات ةٍسدرااٝلد

دب دراٌإَوْدرلم تخ بْ.
5 21 16 0.56 2.26 39 

د12
ٍ ةلدرانش ددرلم ةإُدرااٝلدعوٓد ج  ّد

دراتر ثدأب  دابٖٝوم.
 13د2.57 0.53 26 14 2

د13
ٍزٍ درانش ددرلم ةإُدبادبقْدرااٝلد

د أنف ومدأبن ٕدراتر ث.
 4 2.69 0.44د30 11 1

د14
أبن ٕدتحلمصد  رةّدرلم ةإْدعوٓدر٢ن  اتد

دذ ٍثدرااٝلد اَو .
 5د2.66 0.46 29 12 1

د15
تحثد  رةّدرلم ةإْدرااٝلدعوٓدر٢ن  اتدرلجَ د

دأبن ٕدذ ٍثو دبعوم.
0 12 30 0.40 2.71 2 

 31 2.40 0.56 20 19 3دٍن لدرلمعومٌندجَ رداواٝلدخٝ دذ ٍثوم.د16

د17
ةثدرلمعومٌندرااٝلدعوٓدرٜنتب يد اَومدأبن ٕد

درر ٍث.
 1 2.73 0.38 31 11د0

د18
تعملدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدعوٓدتنمَْدبو ةّد

در٢ن  اتدا ٔدرااٝل.
0 29 13 0.42 2.30 36 

د19
تنمُدرلمقلمةراتدرا ةرإَْد  ةّدرااٝلدعوٓد

دتقٌٍمدرلم  ّدرلم مٌعْ.
د34 2.38 0.50 17 24 1

د20
تنمُد لميدرات ةٍسدبو ةّدر٢ن  اتدرلجَ د

دا ٔدرااٝل.
4 16 22 0.59 2.42 29 

د21
ِّ دتقنَ اتدرات ةٍسدرااٝلدعوٓدر٢ن  اتد ت٥ع

درلجَ .
1 23 18 0.51 2.40 30 

د22
ٍت ةلدرااٝلدعوٓدع  دبق  عْدرلمتر ثد

دأبن ٕدرانش ددرلم ةإُ.
4 12 26 0.58 2.52 21 

د23
ٍنمُدرانش ددرلم ةإُدبو ةّداومدراتٌجَو اتد

دا ٔدرااٝل.
1 12 29 0.46 2.66 7 

د24
رلم ةإْدذٌرةراتدبفتٌذْدب دشلمِد  رةّد

درااٝل.
9 18 15 0.61 2.14 42 

د25
تتفلمد  رةّدرلم ةإْدب درااٝلدعوٓدتح ٍ د

دنق ددبعَنْداورٌرة.
12 21 9 0.53 2.00 44 

د26
تحتر د  رةّدرلم ةإْدهخ َ اتدرااٝلدأبن ٕد

دررٌرة.
1 12 29 0.46 2.66 8 
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د27
ٍالم درلمعومٌندبٌضٌع اتداونق  د يندرااٝلد

دراق عْ.فيد
2 19 21 0.54 2.45 26 

د28
ٍت مدرلمعومٌند  لملمًنْدفيدذٌرةرتومدب د

درااٝل.
1 20 21 0.52 2.47 24 

د29
تعوُدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدباد َمْدررٌرةدا ٔد

درااٝل.
1 13 28 0.47 2.64 9 

د30
ت ةلدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدرااٝلدعوٓدت و لد

دأاك ةهمدأبن ٕدررٌرة.
1 15 26 0.50 2.59 12 

د31
تنمُد لميدرات ةٍسدبق اْدررٌرةد يندرااٝلد

دفيدراق عْدرا ةرإَْ.
5 23 14 0.52 2.21 41 

د32
توَ٘د لميدرات ةٍسدرابَْٗدراتعوَمَْد٢  بْد

 ذٌرةداع  د يندرااٝل.
 14 2.57 0.48 24 18د0

د33
ت عمدتقنَ اتدرات ةٍسدبو ةّدررٌرةد يند

درااٝل.
 18 2.50 0.52 22 19د1

د34
ٍتعٌ درااٝلدعوٓدررٌرةدرلجَ دأبن ٕد

 ه ةإتومداونش ددرلم ةإُ.
1 10 31 0.42 2.71 3 

د35
تنمُدراوق ٕراتدرلمفتٌذْدرلملمًنْدرافكلمٍْدا ٔد

 رااٝل.
9 14 19 0.68 2.23 40 

د36
ٍت ةلدرااٝلدعوٓدراالم درلجَ دخٝ د

دران ًراتدرااٝ َْ.
6 8 28 0.63 2.52 19 

د37
أإوٌلدر٢ ن  دب درااٝلدت وكد  رةّدرلم ةإْد

د  ٜدباد اق ٕدرًٞربلم
11 17 14 0.61 2.07 43 

د38
فيد  ن عو داواٝلدعوٓددرلم ةإْدتعتم د  رةّ

د ٌّدرٞ اْ.
1 28 13 0.44 2.28 38 

د39
ٍ تخ  درلمعومٌندبو ةّدر٢ ن  دفيدتٌصَلد

دبعوٌب تومداواٝل.
0 20 22 0.49 2.52 20 

د40
رلمن إلداتنمَْدبو ةّدٍ تخ  درلمعومٌندرلم خلد

در٢ٌ ن  دا ٔدرااٝل.
2 15 25 0.53 2.54 15 

د41
ٍاولدرلمعومٌندبادرااٝلدذكلمدرٞ اْد

داتأكَ دب دٍقٌاٌنى.
 35 2.35 0.55 18 21د3

د42
تتطمادرلمقلمةراتدرا ةرإَْدفيدعلمضو دًإ ٖلد

در٢ٌ ن  درلمختوفْ.
3 19 20 0.56 2.40 32 

د43
ر٢ ن  دا ٔدتنمُدتقنَ اتدرات ةٍسدبو ةّد

درااٝل.
2 15 25 0.53 2.54 16 

د44
ٍ ةلدرانش ددرلم ةإُدرااٝلدعوٓدرإتخ ر د

دًإ ٖلدر٢ ن  درلمختوفْ
 37 2.30 0.62 19 17د6

 2.46دبتٌإطدراٌاندران  داومرٌة

جددد ٕاتدرٜإدددتب نْدعوٓدعبددد ةراتد ات)رلمعومين أندرإدددتح  د 2)ٍتطددد دبدددادجددد ً د
دْدبلمتفعددْ  ةجدْدد بدد دبد دتٌصددولد اَدىد ةرإددْدكدلادبا)أحمدد دددددلحدًتتفدلمدهدد يدرانتَحد
 .د46لحد2008 لح)ً فددددْدًرلماددددٌ لح342لحد2016 لحد)ررلم ددددُدً ةندددد ةِلح540لحد2015ًهددددفُلح
 لحدًبناٌ وم :دةثد15 لح)17)ة م دهم ذ لدراٌاندران  ددعب ةتينأعوٓددًك نل

رلمعومددٌندرااددٝلدعوددٓدرٜنتبدد يد اددَومدأبندد ٕدرردد ٍثلحدتحددثد  رةّدرلم ةإددْدرااددٝلدد
ًٍلمجدد دذاددكد  دذددلمصدكددلادبدداددددددن دد اتدرلجَدد دأبندد ٕدذدد ٍثو دبعوددم.ددددعوددٓدر٢

ر٢ رةّدًرلمعوميندعوٓدأندٍكٌندرااٝلدبن تيندجَ ٍالحدًبنتبويندأبند ٕدذد ٍثومددد
 َنمدد د اددَوم;دًذاددكدذتددٓدٍ ددتٌعبٌردبدد دٍوقددٓد اددَومدبددادتعوَمدد اتدأًدبعوٌبدد ات.دددد

ٌ ومدد :د لحدًبنا37 لح)25ك نددلدأ ددلدعبدد ةتيندذ ددلدراددٌاندران دد دهددُدهمدد دة مدد )دد
تتفددلمد  رةّدرلم ةإددْدبدد درااددٝلدعوددٓدتح ٍدد دنقدد ددبعَنددْداورددٌرةلحدت ددوكد  رةّددددد

ًٍعددٌ دذاددكد  دأندددرلم ةإددْدأإددوٌلدر٢ ندد  دبدد درااددٝلد دد ٜدبدداد اقدد ٕدرًٞربددلم.دددد
ر٢ رةّدعندد ب دتتردد ثد  درااددٝلدأًدشتمدد د وددمدٜدتعوموددمدب ددبق د تف صددَلدددددددد

ان دد ٖ دفيدصددٌةّدأًربددلمدًتحدد ٍلمراتدددراوقدد ٕلحدكمدد دأنودد دتوقددُد اددَومدراتعوَمدد اتدًرددد
دٍنب ُدعوَومدأندٍوتزبٌرد و د ًند  ًاْد   رٕدرٞإب لدأًد  ن عومد و .
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دْدددكم د عبد ةراتددعوٓد)أًاَ ٕدرٞبدٌة دأًضرلدنتد ٖخدرا ةرإدْدأندرإدتح   اتدراعَند
د 1.79)لح 2.80تلمرًذددلدأًارنودد دران ددبَْد ددين)ددًلحدبتٌإدداْد  ةجددْدجدد ٕاتدرٜإددتب نْ

ٌٍضد ددد 3) .دًرلج ً د2.17ككل)درٜإتب نْراعَنْدعوٓدد اتً و دبتٌإطدرإتح  
د:رإتح   اتدراعَنْدعوٓدعب ةراتدرٜإتب نْ

درإتح   اتدأالمر دراعَنْ)أًاَ ٕدرٞبٌة دعوٓدعب ةراتدرٜإتب نْ د3)ج ً د

 راعبددددد ةّد 
رٜنحلمرعد  ةج اتدراترقلم

 رلمعَ ةِ
راٌاند
 ران  

تلمتَلد
دراعب ةرات  كب ّدبتٌإاْدص  ّ

د1
تشح د  رةّدرلم ةإْدرااٝلدعوٓد

 راتعب دعادةةرٖومدبحلمٍْ.
 21 2.18 0.52 34د58 14

د2
تحلمصدر٢ رةّدعوٓدذ اد

 رإتوٝ )  رٍْ رر ٍثدب درااٝل.
 7 2.31د0.55 43 53 10

د3
تعملد  رةّدرلم ةإْدعوٓدتنظَمد

 ذ ٍثو دب درااٝل.
16 61 29 0.48 2.12 28 

د4
راتر ثددٍ ةلدرلمعومٌندرااٝلدعوٓ

دأب  دابٖٝوم.
24 48 34 0.58 2.09 31 

د5
ٍشح درلمعومٌندرااٝلدًةفزًنومد

دأبن ٕدتح بوم.
 25د2.15 0.59 37 48 21

د6
٥ٍنمُِّدرلمعومٌندبو ةّد لم درٞإٗوْد

دا ٔدرااٝل.
 19 2.21د0.67 46 37 23

د7
تنمُدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدبو ةّد
دراتر ثد اٝ ْدا ٔدرااٝل.

11 70 25 0.40 2.13 27 

د8
تشح د ع درلمقلمةراتدرا ةرإَْد

درااٝلدعوٓدراتعب دعادأنف وم.
15 57 34 0.52 2.17 22 

د9
تعملد لميدرات ةٍسدعوٓد ت ذْد

دالمصدرلمش ةكْداواٝل.
د11د2.25 0.54 39 55 12

د10
تشح د لميدرات ةٍسدرااٝلدعوٓد

د ج  ّدبو ةّدراتر ث.
 29 2.12 0.48د29 61 16

د11
تقنَ اتدرات ةٍسدرااٝلدعوٓدت ةلد

دراتف علدب دراٌإَوْدرلم تخ بْ.
23 53 30 0.52 2.06 35 

د12
ٍ ةلدرانش ددرلم ةإُدرااٝلدعوٓد

د ج  ّدراتر ثدأب  دابٖٝوم.
26 50 30 0.54 2.03 38 

د13
ٍزٍ درانش ددرلم ةإُدبادبقْد
درااٝلد أنف ومدأبن ٕدراتر ث.

 3 2.40 2.08د42 43 21

د14
  رةّدرلم ةإْدعوٓدر٢ن  اتدتحلمصد

دأبن ٕدذ ٍثدرااٝلد اَو .
 9 2.30 0.60 46د46 14

د15
تحثد  رةّدرلم ةإْدرااٝلدعوٓد

در٢ن  اتدرلجَ دأبن ٕدذ ٍثو دبعوم.
8 47 51 0.57 2.80 1 

د16
ٍن لدرلمعومٌندجَ رداواٝلدخٝ د

دذ ٍثوم.
8 59 39 0.52 2.29 10 

د17
رٜنتب يدةثدرلمعومٌندرااٝلدعوٓد
د اَومدأبن ٕدرر ٍث.

 2 2.57 0.52 66 35د5

د18
تعملدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدعوٓدتنمَْد

دبو ةّدر٢ن  اتدا ٔدرااٝل.
11 62 33 0.49 2.20 20 

د19
تنمُدرلمقلمةراتدرا ةرإَْد  ةّدرااٝلد

دعوٓدتقٌٍمدرلم  ّدرلم مٌعْ.
د13 2.23 0.53د37 57د12

د20
دتنمُد لميدرات ةٍسدبو ةّدر٢ن  ات

درلجَ دا ٔدرااٝل.
16 57 33 0.52 2.16 24 

د21
ِّ دتقنَ اتدرات ةٍسدرااٝلدعوٓد ت٥ع

در٢ن  اتدرلجَ .
13 64 29 0.46 2.15 26 

د22
ٍت ةلدرااٝلدعوٓدع  دبق  عْد

درلمتر ثدأبن ٕدرانش ددرلم ةإُ.
د4د2.40 0.52 47 55د4

د23
ٍنمُدرانش ددرلم ةإُدبو ةّداومد

دراتٌجَو اتدا ٔدرااٝل.
11 59 36 0.51 2.23 14 

د24
شلمِد  رةّدرلم ةإْدذٌرةراتدبفتٌذْد

دب درااٝل.
31 54 21 0.52 1.90 42 

د25
تتفلمد  رةّدرلم ةإْدب درااٝلدعوٓد

دتح ٍ دنق ددبعَنْداورٌرة.
26 66 14 0.43 1.88 43 

 5 2.32 0.53 42 56 8تحتر د  رةّدرلم ةإْدهخ َ اتدد26
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درااٝلدأبن ٕدررٌرة.

د27
رلمعومٌندبٌضٌع اتداونق  دٍالم د

د يندرااٝلدفيدراق عْ.
21 55 30 0.51 2.08 33 

د28
ٍت مدرلمعومٌند  لملمًنْدفيدذٌرةرتومد

دب درااٝل.
 16 2.21د0.60 41 47 18

د29
تعوُدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدباد َمْد

دررٌرةدا ٔدرااٝل.
13 46 47 0.60 2.32 6 

د30
ت ةلدرلمقلمةراتدرا ةرإَْدرااٝلدعوٓد

دت و لدأاك ةهمدأبن ٕدررٌرة.
د8 2.31 0.59 46 47 13

د31
تنمُد لميدرات ةٍسدبق اْدررٌرةد

د يندرااٝلدفيدراق عْدرا ةرإَْ.
د17 2.21 0.59 40 49 17

د32
توَ٘د لميدرات ةٍسدرابَْٗد

راتعوَمَْد٢  بْدذٌرةداع  د يند
 رااٝل.

15 63 28 0.46 2.12 34 

د33
ررٌرةدت عمدتقنَ اتدرات ةٍسدبو ةّد

د يندرااٝل.
14 60 32 0.50 2.16 33 

د34
ٍتعٌ درااٝلدعوٓدررٌرةدرلجَ د
 أبن ٕده ةإتومداونش ددرلم ةإُ.

11 60 35 0.510 2.22 15 

د35
تنمُدراوق ٕراتدرلمفتٌذْدرلملمًنْد

 رافكلمٍْدا ٔدرااٝل.
31 52 23 0.54 1.92 41 

د36
ٍت ةلدرااٝلدعوٓدراالم درلجَ د

درااٝ َْ.خٝ دران ًراتد
42 44 20 0.62 1.79 44 

د37
ت وكد  رةّدرلم ةإْدأإوٌلدر٢ ن  د
دب درااٝلد  ٜدباد اق ٕدرًٞربلم

34 43 29 0.61 1.95 40 

د38
تعتم د  رةّدرلم ةإْدفيد  ن عو د

داواٝلدعوٓد ٌّدرٞ اْ.
 36 2.06 0.47د27 59 20

د39
ٍ تخ  درلمعومٌندبو ةّدر٢ ن  دفيد

داواٝل.تٌصَلدبعوٌب تومد
16 51 39 0.57 2.21 18 

د40
ٍ تخ  درلمعومٌندرلم خلدرلمن إلد
داتنمَْدبو ةّدر٢ٌ ن  دا ٔدرااٝل.

27 49 30 0.55 2.02 39 

د41
ٍاولدرلمعومٌندبادرااٝلدذكلمد

درٞ اْداتأكَ دب دٍقٌاٌنى.
11 58 37 0.52 2.24 12 

د42
تتطمادرلمقلمةراتدرا ةرإَْدفيدعلمضو د

درلمختوفْ.ًإ ٖلدر٢ٌ ن  د
13 72 21 0.36 2.07 34 

د43
تنمُدتقنَ اتدرات ةٍسدبو ةّدر٢ ن  د

دا ٔدرااٝل.
17 67 22 0.39 2.04 37 

د44
ٍ ةلدرانش ددرلم ةإُدرااٝلدعوٓد

درإتخ ر دًإ ٖلدر٢ ن  درلمختوفْ
22 52 32 0.54 2.09 32 

 2.17دبتٌإطدراٌاندران  داومرٌة

رٜإدددتب نْدعوٓدعبددد ةراتد ات)أًاَ ٕدرٞبدددٌة أندرإدددتح  د 3)ٍتطددد دبدددادرلجددد ً د
  ةجْدبتٌإاْد َنمد دك ندلدبلمتفعدْدفيدرإدتح   اتدرلمعومدينلحدًتتفدلمدهد يددددددددج ٕاتد

 .دًلتود دد540لحد2015رانتَحْدبد دبد دتٌصدولد اَدىد ةرإدْدكدلادبا)أحمد دًهدفُلحدددددددد
 ;دذَدددثدجددد ٕاتدد45لحد2008بددد دبددد دتٌصدددولد اَدددىد ةرإدددْدكدددلادبا)ً فدددْدًرلمادددٌ لحددددد

ٌةد  ةجددْدكددب ّ.دًٍلمجدد دذاددكد  دأندأًاَدد ٕدرٞبددٌةد دد دددددرإددتح   اتدأًاَدد ٕدرٞبددد
دٍكٌنددٌندأكثددلمدًر عَددْلحدًٍامرددٌند  دتحقَددلمدرلمزٍدد دٞ ندد ٖومدبددادتوددكدرلمدد رةلدد
ًٍنظددلمًند عدديندرانقدد دأكثددلمدبددادرلمعومدديندرادد ٍاد دد دٍعاددٌندصددٌةّد    َددْدلمدد دددددددددد

دندلدًك دٍقٌبٌند ىلحدأًدنتَحْدخدٌاومدبدادر دٝ د  رةّدرلم ةإدْدعودٓدهد يدرانتد ٖخ.ددددددد
 لحدًبناٌ ومدد :دتحددثد  رةّد17 لح)15)ة مدد دهمدد ذ ددلدراددٌاندران دد ددعبدد ةتينأعوددٓد

ةثدرلمعومدٌندراادٝلدددلحدرلم ةإْدرااٝلدعوٓدر٢ن  اتدرلجَ دأبن ٕدذ ٍثو دبعوم
.دًتتفددلمدهدد يدرانتَحددْدبدد درإددتح   اتدرلمعومدديندعوددٓدرٜنتبدد يد اددَومدأبندد ٕدرردد ٍث

 َنمد دك ندلدأ دلدعبد ةتيندذ دلدددددد.داوم دراعب ةتد ندنف دوم لحدً د دإدبلمدتف د هم ددددد
 لحدًبناٌ وم :دٍت ةلدرااٝلدعوٓدراالم درلجَ د24 لح)36راٌاندران  دهم دة م )
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ًٍعدٌ دددخٝ دران ًراتدرااٝ َْلحدشلمِد  رةّدرلم ةإْدذٌرةراتدبفتٌذْدبد دراادٝل.دد
ذادددكد  دنددد ةّدأًدعددد  دًجدددٌ دهددد يدرانددد ًراتدرااٝ َدددْدًرردددٌرةراتدرلمفتٌذدددْدبددد ددد

ادخددٝ در ددٝ درابدد ذثينتدعوددٓدًر دد درلمدد رةلدرا ًاَددْد ددلددددددددرااددٝللحدًذاددكدبدددد
درا ةرإْدبادذَثدتلمكَزه دعوٓدرلمن هخدًرلج نلدرٞك  يمُ.

 ذ دددد َْٖد دددديندذراتد ٜاددددْد:دهددددلدتٌجدددد داددددلمًيدراث اددددثا٣ج  ددددْدعددددادرا ددددٛر د
إدددَتمددرإدددتح   اتدأادددلمر دراعَندددْدعودددٓد ددد ًةدرٜإدددتب نْدتبعددد دلمدددت  راتدرا ةرإدددْ؟د

دنْدعوٓدذ ّدك ات اُ:تن ًج دفيدكلدرإتب 

 :أولا: استبانة المعله 
عودددددٓدرٜإدددددتب نْدمجمودددددْدد)رلمعومين رافدددددلمًيد ددددديندرإدددددتح   اتدأادددددلمر دراعَندددددْ

أًضرلدنت ٖخدرا ةرإْدد :عنَزّ/ لمٍ ّ)رلمح اظًْ  ًةه درافلمعَْدذ لدبت  د
 دد ًةدًجددٌ داددلمًيدذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتدأاددلمر دراعَنددْدعوددٓددددددعدد  د

دًًجددٌ دهدد يدرافددلمًيدفيدرلمحددٌةدراث اددثدددلحدراثٝبددْ)رًٞ لحدراثدد نُلحدرالمر دد  دددرٜإددتب نْ
دٌٍض دذاك:دد 4) لحدًرلج ً دعنَزّ/ لمٍ ّ)ًذاكدتبع دلمت  درلمح اظْ

ذ لدبت  ددرافلمعَْرافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه دد 4)دج ً 
دT. Testرختب ة)ات   إتخ ر دد عنَزّ/ لمٍ ّ)رلمح اظْ

 رلمتٌإط راع  درلمح اظْ رلمحٌة
رٜنحلمرعد

 رلمعَ ةِ
  َمْد)ات 

ب تٌٔد
 را ٜاْ

بو ةّدرًٞ )
  راتر ث

 3.27 33.75 20  لمٍ ّ
د1.55

د0.099
 5.51 31.59 22دعنَزّ غ د رادْ

بو ةّدراث نُ)
  ر٢ن  ات

 2.08 25.65 20  لمٍ ّ
0.87 

0.109 
 3.60 24.86 22 عنَزّ غ د رادْ

بو ةّدراث اث)
  ررٌرة

 3.15 33.35 20  لمٍ ّ
2.26 

د0.025
 5.76 30.13 22 عنَزّ  راددْ

رالمر  )بو ةّد
 ر٢ ن   

 2.35 19.95 20  لمٍ ّ
1.85 

0.152 
 3.59 18.22 22 عنَزّ غ د رادْ

رلمجمٌ دراكوٓد
 اٝإتب نْ

 8.91 112.7 20  لمٍ ّ
1.88 

0.027 
 17.27د104.82 22 عنَزّ  راددْ

ذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتدددًجددٌ داددلمًيعدد  دد 4)ٍتطدد دبددادرلجدد ً د
ًًجدٌ دادلمًيدددلحدراثٝبْ)راتر ثلحدر٢ن د اتلحدر٢ ند   دددرٜإتب نْ  ًةدعوٓددرلمعومين

في)ررٌرة لحدًفيدرٜإتب نْدمجموْدا د لحد  اظدْدعنَدزّلحدًةبمد دٍعدٌ دذادكد  ددددددد
 وْدأع ر درااٝلد و دعاد  اظْد لمٍ ّ;درٞبلمدرا ِدٍ م داومعوميند  ٢كث ةد

دبادررٌرةراتدب درااٝلد رخلدراق ع اتدًخ ةجو .دد

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
دٓ)رلجدنسدذ لدبت  د دًجدٌ دأًضدرلدنتد ٖخدرا ةرإدْدفيدهد ردر٢ د ةددددددد :ذكلم/أنثد

دْدددددد داددلمًيدذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتدأاددلمر دراعَنددْدعوددٓدرٜإددتب نْدمجمودد
 ٌٍض دذاك:د 5) ً د لحدًرلجذكلم/دأنثٓ)رلجنستبعً دلمت  ددرٞة عْ  ًةه دً
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رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه درافلمعَْدذ لدبت  دد 5)دج ً 
دT. Test   إتخ ر درختب ة)ات ذكلم/دأنثٓ)رلجنس

درلمتٌإط راع   رلجنس رلمحٌة
رٜنحلمرعد

 رلمعَ ةِ
  َمْد)ات 

ب تٌٔد
 را ٜاْ

  بو ةّدراتر ثرًٞ )
 5.786 32.90 22 ذكلم

0.418 
0.028 
 3.135 32.3 20 أنثٓ  راددْ

  بو ةّدر٢ن  اتراث نُ)
 3.606 25.36د22 ذكلم

0.29 
0.026 
 2.14 25.1 20 أنثٓ  راددْ

  بو ةّدررٌرةراث اث)
 5.24 31.81 22 ذكلم

0.20 
0.43 
 4.68 31.5 20 أنثٓ  راددْ

 رالمر  )بو ةّدر٢ ن   
 3.59 19.40 22 ذكلم

0.78 
0.049 
 2.62 18.65 20 أنثٓ  راددْ

رلمجمٌ دراكوٓد
 اٝإتب نْ

 16.35 109.5 22 ذكلم
0.44 

0.112 
دغ د رادْ  12.08 107.55 20 أنثٓ

درلمعومينالمًيدذراتد ٜاْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتددًجٌ د 5)ٍتط دبادرلج ً د
ا  لحدد أنثٓدذكلم/)رلجنستبعً دلمت  ددرٞة عْ  ًةه دًدعوٓدرٜإتب نْدمجموْ

راددد كٌة;دً ددد دٍلمجددد دذادددكد  د ددد ةّدرلمعومددديندراددد كٌةدعودددٓدضدددبطدراق عددد اتددددددد
را ةرإدددَْدً  رةرتوددد دأكثدددلمدبدددادر٢نددد ث;درٞبدددلمدراددد ِدٍ دددم دجدددمد تنمَدددْدبوددد ةراتدد
رٜت ددد  داددد ٔدراادددٝلدبج ندددلدرلمنددد هخدرا ةرإدددَْلحد  ٢ضددد اْد  دتمتددد دراادددٝلدددد

ددا اب ات.دددرا كٌةد  لجلمأّدعوٓدراتر ثدًررٌرةدأكثلمدبادرا

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
أًضرلدنت ٖخدرا ةرإْدًجٌ دالمًيدذراتدد :غ دعلم ُ/علم ُ)رلجن َْذ لدبت  د

دْعوٓدرٜإدتب نْدمجمودْدً  ًةهد دددددرلمعومين ٜاْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتد درٞة عد
دلحدًرلج ً درات اُدٌٍض دذاك:ُ غ دعلم /علم ُ)رلجن َْدلمت  دتبعً 

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه درافلمعَْدذ لدبت  دد 6)دج ً 
دT. Test  إتخ ر درختب ة)ات د غ دعلم ُ/دعلم ُ)رلجن َْ

 رلمتٌإط راع   رلجن َْ رلمحٌة
رٜنحلمرعد

 رلمعَ ةِ
  َمْد)ات 

ب تٌٔد
درا ٜاْ

بو ةّدرًٞ )
  راتر ث

 3.19 33.05د34 علم ُ
1.26 

0 
 8.63 30.75د8 غ دعلم ُ  راددْ

بو ةّدراث نُ)
  ر٢ن  ات

 2.18 25.20 34 علم ُ
 0.08ددد

0 
 5.39 25.37 8 غ دعلم ُ  راددْ

بو ةّدراث اث)
  ررٌرة

 4.21 31.70 34 علم ُ
0.10 

0.01 
 7.63 31.5 8 غ دعلم ُ  راددْ

رالمر  )بو ةّد
 ر٢ ن   

 2.716 19.11 34 علم ُ
د0.29

0.01 
 4.83 18.75د8 غ دعلم ُ  راددْ

رلمجمٌ دراكوٓد
 اٝإتب نْ

 10.77 109.09 34 علم ُ
0.47 

0 
 25.50 106.38 8 غ دعلم ُ  راددْ

درلمعومينًجٌ دالمًيدذراتد ٜاْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتدد 6)ٍتط دبادرلج ً د
دْدلمدت  ددتبعً درٞة عْعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه د دُ)رلجن دَ دغد دعلم دُ دد/علم د

دً د دجد ٕدا د لحدرلمعومدديندغد دراعدلملدعوددٓدرلمحدٌةٍادرًٞاين)راترد ثلحدر٢ن دد ات ددددددد
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 َنم دج ٕدا  لحدراعلملدعوٓدرلمحٌةٍادر٠خلمٍات)ررٌرةدًر٢ ن   دًعوٓدرٜإتب نْد
عوميندران  قيند   دراعلم َْدعوٓدتد ةٍلددمجموْ;دًيمكاد ةج  دذاكد  د  ةّدرلم

لْداتمكددنومدبددادراو ددْدر٢نجوَزٍددْدد  ٝ وددمدعوددٓدراتردد ثدًر٢ن دد ات;دًذاددكدنتَحدد
راتخدتع دراو ْدرالم َْدفيدرلم رةلدرا ًاَْلحد َنم دتقلد د ةتومدفيدبود ةتُدرردٌرةدددد

ْدًر٢ ن  دراو ٍادٍبرارند  ًةهم دعن درلمعوميندراعدلملدراد ٍاد معدٌند ديندراعلم َدددددد
دًر٢نجوَزٍْ.د

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
راتخ ص)هددددددددلمعُدًعلم ددددددددُ/د نجدددددددددوَزِدًالمن ددددددددُ/دعوددددددددٌ دددذ ددددددددلدبددددددددت  

:دأًضدددرلدنتددد ٖخدرا ةرإدددْدًةٍ ضدددَ ات/رجتم عَ ات/انَْدً  نَْ/ ةهدددد  دً هددددلمرع 
عودددٓدرٜإدددتب نْددينرلمعومدددًجدددٌ دادددلمًيدذراتد ٜادددْد ذ ددد َْٖد ددديندرإدددتح   اتدعددد  د

ددٌٍض دذاك:د 7)لحدًرلج ً دراتخ صدلمت  دتبعً درٞة عْمجموْدً  ًةه د

ذ لدبت  درافلمعَْدد درافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه 7)دج ً 
دon way anova)أنٌا    إتخ ر درختب ةدراتخ ص

 رافلمًي رلمحٌة
 ةج اتد
 ررلمٍْ

بلم  د
 رلمتٌإا ات

 َمْد
 )ع 

ب تٌٔد
 را ٜاْ

د
درًٞ )بو ةّدراتر ث 

 0.67 15.37 5  يندرلمجمٌع ات
 
 

د0.642
 

دغ د رادْ
 22.64 36  رخلدرلمجمٌع ات

  41 رلمجمٌ 

د
راث نُ)بو ةّد

 ر٢ن  ات 

 1.87 14.91 5  يندرلمجمٌع ات
 
 

0.124 
 

 غ د رادْ
 7.97 36  رخلدرلمجمٌع ات

  41 رلمجمٌ 

د
 راث اث)بو ةّدررٌرة 

 1.60 36.34 5  يندرلمجمٌع ات
 
 

0.183 
 

 غ د رادْ
 22.60 36  رخلدرلمجمٌع ات

  41 رلمجمٌ 

د
 رالمر  )بو ةّدر٢ ن   

 14.01 5  يندرلمجمٌع ات
1.49 
 

د0.216
 غ د رادْ

 9.38 36  رخلدرلمجمٌع ات
  41 رلمجمٌ 

د
رلمجمٌ دراكوٓد

 اٝإتب نْ

 253.82 5 رلمجمٌع ات يند
1.17 

0.342 
 

 غ د رادْ
 201.42 36  رخلدرلمجمٌع ات

  41 رلمجمٌ 

عوٓددرلمعومينًجٌ دالمًيد ذ  َْٖد يندرإتح   اتدع  دد 7)ٍتط دبادرلج ً د
راتخ ددص;دً دد دٍعددٌ دذاددكد  دأندرابَٗددْدراددتخدددلمددت  درٜإددتب نْدً  ًةهدد دتبعًدد 

ٍعملداَو درلمعومٌند و يدرلم رةلدًرذ ّلحدًك اكدنٌعَدْدراادٝل;دهد د عودومددددد
دبتش  ويند   درانظلمدعادل   توم.د

إددنٌراتدرلخددبرّدددرافددلمًيد دديندراعَنددْدعوددٓدرٜإددتب نْدً  ًةهدد دذ ددلدبددت  ددددددد
ًجددٌ دعدد  دنتدد ٖخدرا:دأًضددرلدإددنٌرات د5/دأكثددلمدبدداددد5ددددددد3/د3  لم ةإددْ)أ لدبددادد

دْعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه درلمعوميندالمًيد ذ  َْٖد يند لمدت  دددتبعًد ددرٞة عد
ٌٍض دذاك:د 8)لحدًرلج ً درلخبرّد  لم ةإْ
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دon way anova)أنٌا    إتخ ر درختب ةدرلخبرّرافلمًيد يندراعَنْدذ لدبت  دد 8)دج ً 

 بلم  درلمتٌإا ات  ةج اتدررلمٍْ رافلمًيدرلمحٌة
 َمْد

  ع)
ب تٌٔد
درا ٜاْ

بو ةّدرًٞ )
  راتر ث

 17.30 2  يندرلمجمٌع ات
د0.78

0.462 
 غ د رادْ

 21.98د39  رخلدرلمجمٌع ات
  41 رلمجمٌ 

بو ةّدراث نُ)
  ر٢ن  ات

د8.76 2  يندرلمجمٌع ات
د0.99

0.379 
 غ د رادْ

 8.82 39  رخلدرلمجمٌع ات
  41 رلمجمٌ 

بو ةّدراث اث)
  ررٌرة

 13.66 2  يندرلمجمٌع ات
د0.55

0.581 
 غ د رادْ

 
 24.82 39  رخلدرلمجمٌع ات

  41 رلمجمٌ 

رالمر  )بو ةّد
 ر٢ ن   

 17.316 2  يندرلمجمٌع ات
د1.80

0.177 
 غ د رادْ

 
 9.57 39  رخلدرلمجمٌع ات

  41 رلمجمٌ 

رلمجمٌ دراكوٓد
 اٝإتب نْ

 208.50 2  يندرلمجمٌع ات
1.01 

د0.371
 غ د رادْ

 205.46 39  رخلدرلمجمٌع ات
  41 رلمجمٌ 

ًجددٌ داددلمًيدذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتدددعدد  دد 8)ٍتطدد دبددادرلجدد ً د
إددنٌراتدرلخددبرّدددلمددت  دتبعًدد درٞة عددْعوددٓدرٜإددتب نْدمجموددْدً  ًةهدد ددددرلمعومدديند

ًخ صدْدددرلخبرّدج دأهمَْدكب ّدفيدجٌرنلدراعموَْدراتعوَمَْ  لم ةإْ;دًةغمدأند
بادذَثدراشلم دًتٌصَلدرلمعوٌبْدًراتع بلدب درااٝللحد ٜدأنىداَسد  اطدلمًةّدأندد
تكٌندج ده يدرٞهمَْدفيدتنمَْدبو ةراتدرٜت   دا ٔدرااٝل;داق دٍت  ًٔدرلمعومد

دراق ٍمدًرر ٍثدفيده ر.

 استبانة ولي الأمر: ثانيا : 
رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد

دْذ لدبت  د ًجدٌ دادلمًيدددعد  ددأًضدرلدنتد ٖخدرا ةرإدْددددد :عنَدزدّ/ لمٍد دّ)رلمح اظد
  ًةه دًدرٜإتب نْدمجموْدعوٓدأًاَ ٕدرٞبٌةذراتد ٜاْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتد

دٌٍض دذاك:دد 9)ًرلج ً د لحدعنَزّد/ لمٍ ّ)رلمح اظْتبعً دلمت  ددرٞة عْ

ذ لدبت  ددرافلمعَْرافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه دد 9)دج ً 
دT. Test  إتخ ر درختب ة)ات د عنَزّ/ لمٍ ّ)رلمح اظْ

رلمتٌإطراع  رلمح اظْرلمحٌة
رٜنحلمرعد

رلمعَ ةِ
 َمْد
)ات 

ب تٌٔد
درا ٜاْ

بو ةّدرًٞ )
 راتر ث

 6.32د28.58د75 لمٍ ّ
1.37 

0.174 
 5.808 26.83 31عنَزّ غ د رادْ

بو ةّدراث نُ)
 ر٢ن  ات

 4.705 23.32 75 لمٍ ّ
د1.47

0.144 
 3.32 22.12 31عنَزّ غ د رادْ

بو ةّدراث اث)
 ررٌرة

 6.043 27.65 75 لمٍ ّ
0.45 

0.652 
 5.14 27.12 31عنَزّ غ د رادْ

درالمر  )بو ةّ
ر٢ ن   

 3.97 46.94 75 لمٍ ّ
1.02 

غ د0.308
د3.18 16.19 31عنَزّ  رادْ

رلمجمٌ دراكوٓد
اٝإتب نْ

 19.04 96.50 75 لمٍ ّ
1.18 

0.239 
 15.55 92.29 31عنَزّ غ د رادْ
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ًجددٌ داددلمًيدذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتدددعدد  دد 9)ٍتطدد دبددادرلجدد ً د
دْدعوددددددٓدأًاَدددددد ٕدرٞبددددددٌةد تبعًدددددد دلمددددددت  دددرٞة عددددددْ  ًةهدددددد دًدرٜإددددددتب نْدمجمودددددد

;دًةبمد دٍلمجد دذادكد  دراتشد  ىدراكدب د ديندرلمحد اظتيندددددددد عنَزّد/ لمٍ ّ)رلمح اظْ
فيدبن ذُدررَ ّدرلمختوفْدًبنو ددراعموَْدراتعوَمَْلحدذَدثد نومد دتتبعد ندبناقدْددددد

دًرذ ّ)راق َم ;دا ردج ٕاتدرإتح   اتدأًاَ ٕدرٞبٌةداَوم دبتش  وْ.د

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
أًضرلدنتد ٖخدرا ةرإدْدعد  دادلمًيد ذ د َْٖددددددد :ذكلم/دأنثٓ)رلجنسذ لدبت  د

دْ  ًةهددد دًعودددٓدرٜإدددتب نْددددأًاَددد ٕدرٞبدددٌةد ددديندرإدددتح   اتدد تبعًددد دلمدددت  ددددرٞة عددد
دٌٍض دذاك:د 10) لحدًرلج ً دذكلم/دأنثٓ)رلجنس

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه درافلمعَْدذ لدبت  دد 10ج ً )
دT. Test د  إتخ ر درختب ة)ات ذكلم/دأنثٓ)رلجنس

رلمتٌإطراع  رلجنسرلمحٌة
رٜنحلمرعد

رلمعَ ةِ
 َمْد
)ات 

ب تٌٔد
را ٜاْ

 بو ةّدراتر ثرًٞ )
28.806.32د62ذكلم

0.93
0.146

غ د رادْ 4427.045.94أنثٓ

 بو ةّدر٢ن  اتراث نُ)
6223.304.75ذكلم

0.97
0.331

غ د رادْ 4422.503.74أنثٓ

 بو ةّدررٌرةراث اث)
6227.616.02ذكلم

0.24
0.836

غ د رادْ 4427.345.47أنثٓ

رالمر  )بو ةّدر٢ ن   
6216.794.01ذكلم

0.21
0.404

غ د رادْ 4416.633.41أنثٓ
رلمجمٌ دراكوٓد

اٝإتب نْ
6296.5119.01ذكلم

0.85
0.395

غ د رادْ 4493.5216.85أنثٓ

أًاَد ٕددع  دادلمًيدذراتد ٜادْد ذ د َْٖد ديندرإدتح   اتددددددد 10)ٍتط دبادرلج ً د
دٓ)رلجنستبعً دلمت  ددرٞة عْ  ًةه دًعوٓدرٜإتب نْدمجموْددرٞبٌة .د ذكلم/دأنثد

د 55لحد2008ًتتفلمده يدرانتَحْدب دب دتٌصولد اَىد ةرإْدكدلادبا)ً فدْدًرلمادٌ لحددد
 ,Mackenzieًلتود دبدد دبدد دتٌصددولد اَددىد ةرإددْدبدد كنزِدًه ٍدد ندًتٌبب ددٌند

Hayden, and Thompson, 2003, 305) دًٍلمجد دذادكد  دأندبٌضدٌ دبود ةراتددددد.
أكد نٌردذكدٌةردددرٜت   دباولدع  دًه  دا ٔدأًاَ ٕدرٞبٌةدجمَعد لحدًذادكدإدٌرٕدددد

٥ٍفدتر٤ دتنمَدْدهد يدرلمود ةراتداد ٔدراا ادللحدإدٌرٕدأكد نددددددددد أ د ن ب لحد  ٢ض اْد  دأنىد
ذكددلمردأ دأنثددٓ;درٞبددلمدرادد ِدٜدٍترتددلدعوَددىدرخددتٝعدفيدرٜإددتح   اتدتبعدد دلجددنسدددد

دًاُدرٞبلم.

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
ًجددٌ دعدد  دأًضددرلدنتدد ٖخدرا ةرإددْددد :غدد دعلم ددُ/دعلم ددُ)ْرلجن ددَذ ددلدبددت  د

عوددٓدرٜإددتب نْدمجموددْدددأًاَدد ٕدرٞبددٌةداددلمًيدذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتددد
دًْ  ًةه د دْدلمدت  ددتبعًد ددرٞة عد دُ)رلجن دَ ٌٍضد ددد 11)لحدًرلجد ً دغد دعلم دُ دد/علم د

دذاك:
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رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه درافلمعَْدذ لدبت  دد 11ج ً )
دT. Test  إتخ ر درختب ة)ات د غ دعلم ُ/دعلم ُ)رلجن َْ

رٜنحلمرعدرلمتٌإطراع  رلجن َْرلمحٌة
رلمعَ ةِ

 َمْد
)ات 

ب تٌٔد
را ٜاْ

بو ةّدرًٞ )
 راتر ث

27.936.10د102علم ُ
غ د0.890.435

431.758.46غ دعلم ُ رادْ
بو ةّدراث نُ)

 ر٢ن  ات
10222.864.32علم ُ

0.430.195
غ د رادْ 425.755.05غ دعلم ُ

بو ةّدراث اث)
 ررٌرة

10227.455.46علم ُ
0.200.661

غ د رادْ 428.7512.65غ دعلم ُ
رالمر  )بو ةّد

ر٢ ن   
10216.643.64علم ُ

0.650.195
غ د رادْ 418.756.39غ دعلم ُ

رلمجمٌ دراكوٓد
اٝإتب نْ

10294.8917.56علم ُ
0.640.338

غ د رادْ 410531.27غ دعلم ُ

ًجددٌ داددلمًيدذراتد ٜاددْد ذ دد َْٖد دديندرإددتح   اتددعدد  د 11)ٍتطدد دبددادرلجدد ً 
دلمددددددت  دتبعًدددددد درٞة عددددددْعوددددددٓدرٜإددددددتب نْدمجموددددددْدً  ًةهدددددد ددددأًاَدددددد ٕدرٞبددددددٌةد

دْ غدد دعلم ددُ .دًلتودد دهدد يدرانتَحدْدبدد دبدد دتٌصددولد اَددىد ةرإددْدد/دعلم ددُ)رلجن دَ
 ,Mackenzie, Hayden, and Thompson, 2003)بد كنزِدًه ٍد ندًتٌبب دٌنددد

.دًيمكددادتف دد دذاددكد ددء ةركدجمَدد دأًاَدد ٕدرٞبددٌةدٞهمَددْدتنمَددْدبودد ةراتدددددددد(305
دٌدددد رٕدأكدد نٌردعلم دد دأ دغدد دددرٜت دد  دادد ٔدأ ندد ٖوملحد  دد درانظددلمدعددادجن ددَ تومدإدد

ٌصدد دفيدهدد ردراع ددلمدرادد ِدنعَشددىلحدًرادد ِدتشدد  ولداَددىدرادد ً د فعددلددددددددعددلمل;دخ 
دراعٌلمْدراثق اَْ.

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
:دراٌظَفدْ)بٌظ دذكٌبُ/بٌظد دأهوددُ/أعم  دذددلمّ/  ًندعمددل ددددددذ دلدبدت  دد

أًاَ ٕدًجٌ دالمًيدذراتد ٜاْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتدع  ددأًضرلدنت ٖخدرا ةرإْ
دْعوددٓدرٜإدتب نْدمجموددْدً  ًةهدد دددرٞبدٌةد لحدًرلجدد ً دراٌظَفددْدلمدت  ددتبعًدد درٞة عد

ددددٌٍض دذاك:د 12)

ذ لدبت  درافلمعَْدد درافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه 12ج ً )
دon way anovaرختب ة)أنٌا  د  إتخ ر دراٌظَفْ

ب تٌٔدرا ٜاْ ع َمْد)بلم  درلمتٌإا ات ةج اتدررلمٍْدرافلمًيرلمحٌة

بو ةّدرًٞ )
 راتر ث

46.781.220.299د2 يندرلمجمٌع ات

غ د رادْ
د10338.32 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

بو ةّدراث نُ)
 ر٢ن  ات

220.761.090.339 يندرلمجمٌع ات

غ د رادْ
10319.02 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

بو ةّدراث اث)
 ررٌرة

281.372.500.086 يندرلمجمٌع ات
غ د رادْ 10332.44 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

رالمر  )بو ةّد
ر٢ ن   

220.961.490.228 يندرلمجمٌع ات
غ د رادْ 10314.01رلمجمٌع ات رخلد

105رلمجمٌ 
رلمجمٌ د
راكوٓد

اٝإتب نْ

2529.35 يندرلمجمٌع ات
1.630.200

غ د رادْ 103324.66 رخلدرلمجمٌع ات
105رلمجمٌ 
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ًجدٌ دادلمًيدذراتد ٜادْد ذ د َْٖد ديندرإدتح   اتدددددددعد  ددد 12)ٍتط دبادرلجد ً دد
راٌظَفْ;دًةغدمدددلمت  دتبعً درٞة عْعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه ددأًاَ ٕدرٞبٌة

أندراٌظَفدددْدتدددنم دعدددادبق ادددْدصددد ذبو دًب دددتٌره دراتعوَمدددُلحد ٜدأند ًراددد دأًاَددد ٕدد
رٞبدددٌةد٢رددد يدأ نددد ٖومد  لمددد رةلدرا ًاَدددْدبتشددد  ْلحدكمددد دأند عطدددومد ددد دٍعمدددلدد

أًدبد د عد ه ;دًذادكددددأعم ٜدذدلمّدأًدٍكدٌند د ًندعمدلدةغدمدأندىدةمدلدهدو  ّدعوَد دددددددددد
دنتَحْداابَعْدرا لم ْداق دٍكٌندأذ درازًجيندبلمراق دا١خلم.

رافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجمودْدً  ًةهد درافلمعَدْدددد
:دعدد  درٞ ندد ٕدرلموددترقيند  لم ةإْ)ًرذد /ربنددد ن/دأكثددلمدبددادربددنين دددددذ ددلدبددت  د

أًاَ ٕدْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتدًجٌ دالمًيدذراتد ٜاع  دأًضرلدنت ٖخدرا ةرإْد
ع  درٞ ن ٕدرلمودترقيندددلمت  دتبعً رٞة عْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه ددرٞبٌة

دٌٍض دذاك:د 13)لحدًرلج ً د  لم ةإْ

ذ لدبت  درافلمعَْدد درافلمًيد يندرإتح   اتدأالمر دراعَنْدعوٓدرٜإتب نْدمجموْدً  ًةه 13ج ً )
دon way anova)أنٌا    إتخ ر د  لم ةإْع  درٞ ن ٕدرلموترقيند

ب تٌٔدرا ٜاْ ع َمْد)بلم  درلمتٌإا ات ةج اتدررلمٍْرافلمًيرلمحٌة

بو ةّدرًٞ )
 راتر ث

260.721.59 يندرلمجمٌع ات
0.207

غ د رادْ
10338.05 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

بو ةّدراث نُ)
 ر٢ن  ات

228.741.52 يندرلمجمٌع ات
0.222

غ د رادْ
10318.86 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

بو ةّدراث اث)
 ررٌرة

273.442.25 يندرلمجمٌع ات
0.110

غ د رادْ
10332.59 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

رالمر  )بو ةّد
ر٢ ن   

226.411.89 يندرلمجمٌع ات
0.154

غ د رادْ
10313.90 رخلدرلمجمٌع ات

105رلمجمٌ 

رلمجمٌ دراكوٓد
اٝإتب نْ

2664.47 يندرلمجمٌع ات
2.06

0.132
غ د رادْ

د103322.04 رخلدرلمجمٌع ات
105رلمجمٌ 

ًجدٌ دادلمًيدذراتد ٜادْد ذ د َْٖد ديندرإدتح   اتدددددددعد  ددد 13)ٍتط دبادرلجد ً دد
عدد  درٞ ندد ٕددلمددت  دتبعًدد رٞة عددْدعوددٓدرٜإددتب نْدمجموددْدً  ًةهدد ددأًاَدد ٕدرٞبددٌة

رلموترقيند  لم ةإْ;دً  دٍلمج دذاكد  دأند  ةركدًاُدرٞبلمداابَعْده يدرلم رةلد
دٜدٍتٌ  دعوٓدع  دأ ن ٖىدرلموترقيند و .

ومدد رةلدرلمتٌ دد دا ًةدراددبدد دًا٣ج  ددْدعوددٓدرا ددٛر درالمر  )رلمفتددٌ  لحدًبناٌ ددى:د
دا ٔد ٝلدرلملمذوْدرلمتٌإداْدبمناقدْدراق دَمدددبو ةراتدرٜت   ددتنمَْفيددرا ًاَْ

:دتمدتفلمٍد درإدتح   اتدأادلمر دراعَندْ)رلمعومينلحدأًاَد ٕددددددبادًجودْدنظدلمدأادلمر دراعَندْ؟دددد
درٞبٌة دعوٓده ردرا ٛر داك نلدر٢ج   اتدك ات اُ:
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 :موارة التحدث 
دُ:ر تر دأالمر دراعَنْ)رلمعومينلحدأًاَ ٕدرٞبٌة راقَ  دبم دٍو

 دًر٢اق ٕد يند ٝلدرلم ةإْ.ددخا  ْاوتنظَمدب   ق اتد
 دالم ٍْدًجم عَْد شكلد ًةِ.دعلمً دتعوَمَْتق ٍمدرااٝلدا
 دتعوَمَْدًرجتم عَْدأب  درلجموٌة.دب لمذَ ات َ  درااٝلد تق ٍمد
 عق داق ٕراتدبفتٌذْدب درااٝلدبادج نلد  رةّدرلم ةإْدًرلمعومين. 
   ابٖٝوملحدًتشحَعومدعوٓدراتعب دً   رٕدد ت ذْدرافلمصْداواٝلداوتر ثدأب

 .ًجو اتدنظلمهم
 تفعَددلد ًةدر٢ذرعددْدرلم ةإددَْدفيدتنمَددْدبودد ةّدراتردد ثلحدً ت ذتودد داكددلد ددٝلددددددددد

درلم ةإْ.
 ًًة دعملدًذوق اتدنق  دٍقٌ دراادٝلدعودٓدتنظَمود دًراترد ثدددددن ًراتدعق د

 .اَو 
 ات ةٍلدرااٝلدعوٓدراتر ثدبادخٝ د دلم د عد ددددأإبٌعَ لل َصدذ ْد

 .رلمٌضٌع ات
 تزٍددد دبدددادبقدددْدراادددٝلد أنف دددومدأبنددد ٕدددرادددتخددرلم ةإدددَْرٞنشددداْددتفعَدددلد ًة

دراتر ث.

 :موارة الإنصات  
در تر دأالمر دراعَنْ)رلمعومينلحدأًاَ ٕدرٞبٌة راقَ  دبم دٍوُ:

 ٢ن  اتدرلجَ ات ةٍلدرااٝلدعوٓدبو ةّدرتنظَمد ةلدرإتم  دبلمّدأإبٌعَ لد. 

   رٜهتم  د  لمع بلدرا ٌتَْدٍ  ع درااٝلدعوٓدراتركَزدأبن ٕدرٜإتم. 

 ِعق درختب ةراتدرإتم  دعلم ُدً نجوَز. 

 . َت ةٍلدرلمعومينداواٝلدعوٓدر٢ن  اتدرلج 

 ع  دبق  عْدرلمتر ث.ًدتشحَ درااٝلدعوٓدرٜإتم  دابعطوم 
 ًتشٌٍقومدأبن ٕدرر ٍث ب ةّدرنتب يدرااٝلد بلدذكلمدرلمعوٌبْلحد. 
 .ده ةإْد  رةّدرلم ةإْدًرلمعوميندا٣ن  اتدرلجَ دفيدذٌرةرتومدب درااٝل

 :موارة الحوار 
در تر دأالمر دراعَنْ)رلمعومينلحدأًاَ ٕدرٞبٌة راقَ  دبم دٍوُ:

 ذٌ دبٌضٌع اتدع بْعق دبن  ش اتدجم عَْد. 

 ٌرةراتدبفتٌذْدأإبٌعَ ل.رلم ةإْدعق در 

 عومين.  رةّدرلم ةإْدًرلمدورٌرةدب ارااٝلد ت ذْدرافلمصْدأب  د 

 اواٝلدعوٓدة رلدررٌرةدرلجَ دبادخٝ دذوق اتدرانق  لمعوميندت ةٍلدر. 

 بادخٝ دأن ٍْدررٌرةدًبنت ٍ اتدرانق  تشحَ درااٝلدعوٓدررٌرةد. 

 َْل َصدذ ْدأإبٌعَ داورٌرةد رخلدراق عْدرا ةرإ. 

 . تشحَ درااٝلدعوٓدتأاَ دذٌرةراتدًتمثَوو 
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 داتمنَْدررٌرةدا ٔدرااٝل.رلمن  ش اتدًرلم   ق اتددر٢كث ةدبا
 . د لم دبٌضٌع اتدعوٓدرااٝلدً ولد   رٕدةةرٖومداَو

 :موارة الإقناع 
در تر دأالمر دراعَنْ)رلمعومينلحدأًاَ ٕدرٞبٌة راقَ  دبم دٍوُ:

 ٜ  عوَومدرالمأِدر٠خلمالم دباد  ًاْددأخ دةةرٕدرااٝلدفيدرٜعتب ةد. 
 رااٝلدعوٓدرإتخ ر دا ْدرلج  دًتعب راتدراٌجى.تشحَ د 
 عوٓدرااٝلدًبا ابتومد تنفَ ه دع  د اق ٕدرًٞربلمد ًب ل. 
 .أندٍنقلدراا الدةأٍىدبمناقَْدًٍكٌندا ٍىدذحْدعوٓدةأٍى 
 د.بادخٝ دررٌرةراتدتنمَْده يدرلمو ةّدا ٔدرااٝل
 ٌإ ٖلد  ن  دمختوفْ.  رةّدرلم ةإْدارإتخ ر د 
 اَلداتأكَ دصرْدب دٍقٌ .دعوٓدر٢تَ نتشحَ دراا الد   
 دخبررتومداواٝل.دانقلدر٢ ن   لدعوٓدرلمعوميندرإتخ ر دًإ ٖلد

  :نتائج الدراسة الميدانية: ملل  لثالجا 
دًهُ:دلحنت ٖخع ّدأإفلماتدرا ةرإْدرلمَ رنَْدعاد

 ةجددددْدجددد ٕاتددرٜإدددتب نْددعوٓدعبدددد ةراتد اتدأادددلمر دراعَندددْ)رلمعومين ددأندرإدددتح  د  
د ات)أًاَ ٕدرٞبٌة د  ةجْدبتٌإاْ.درإتح  نم دج ٕاتد َدلحبلمتفعْ

 دةدددثدرلمعومدددٌندراادددٝلدعودددٓدفيدرإدددتح   اتدرلمعومددديندهمددد دعبددد ةتينأعودددٓدأند:
رٜنتب يد اَومدأبن ٕدرر ٍثلحدتحثد  رةّدرلم ةإْدراادٝلدعودٓدر٢ن د اتدرلجَد ددددد

:دتتفددلمد  رةّدرلم ةإددْدبدد دهمدد  َنمدد دك نددلدأ ددلدعبدد ةتينددأبندد ٕدذدد ٍثو دبعوددم.
رااٝلدعوٓدتح ٍ دنق ددبعَنْداورٌرةلحدت وكد  رةّدرلم ةإْدأإدوٌلدر٢ ند  ددد

دب درااٝلد  ٜدباد اق ٕدرًٞربلم.
 دتحدثد  رةّدرلم ةإدْدراادٝلددددفيدرإدتح   اتدأًاَد ٕدرٞبدٌةدهمد دددددعب ةتينأعوٓدأند:

ةثدرلمعومٌندرااٝلدعودٓدرٜنتبد يدددلحدعوٓدر٢ن  اتدرلجَ دأبن ٕدذ ٍثو دبعوم
:دٍتدد ةلدرااددٝلدعوددٓددهمدد  َنمدد دك نددلدأ ددلدعبدد ةتينددد.درردد ٍث اددَومدأبندد ٕدد

راادلم درلجَد دخددٝ دراند ًراتدرااٝ َدْلحدشددلمِد  رةّدرلم ةإدْدذدٌرةراتدبفتٌذددْددددددد
دب درااٝل.

 رلمعومددديندتبعددد دلمدددت  ددًجدددٌ دادددلمًيدذراتد ٜادددْد ذ ددد َْٖد ددديندرإدددتح   اتدددعددد  د
جددٌ داددلمًيددًًلحد)راتر ثلحدر٢ن دد اتلحدر٢ ندد   درٜإددتب نْ دد ًةدعوددٓددرلمح اظددْ

دفي)ررٌرة دا  لحد  اظْدعنَزّ.
  ٌرٜإدتب نْدد د ًةددعوٓددرلمعومينالمًيدذراتد ٜاْد ذ  َْٖد يندرإتح   اتددًج

دا  لحدرا كٌة.د ذكلم/دأنثٓ)رلجنستبعً دلمت  ددرٞة عْ
 دلمدددددت  دتبعًددددد درلمعومدددددينًجدددددٌ دادددددلمًيدذراتد ٜادددددْد ذ ددددد َْٖد ددددديندرإدددددتح   اتدد

ٌةٍادرًٞاين)راتر ثلحدر٢ن د ات دا د لحدددغ دعلم ُ دعوٓدرلمح/علم ُ)رلجن َْ
رلمعومدددديندغدددد دراعددددلمللحد َنمدددد دجدددد ٕدا دددد لحدرلمعومدددديندراعددددلملدعوددددٓدرلمحددددٌةٍاددد

در٠خلمٍات)ررٌرةدًر٢ ن   .د
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 عودٓدرٜإددتب نْدددرلمعومددينًجدٌ داددلمًيدذراتد ٜادْد ذ دد َْٖد ديندرإدتح   اتدددددعد  دد
دلم ةإْ.راتخ صدًإنٌراتدرلخبرّد  دلمت  ِدتبعً درٞة عْمجموْدً  ًةه د

 دعودددٓدأًاَددد ٕدرٞبدددٌةدًجدددٌ دادددلمًيدذراتد ٜادددْد ذ ددد َْٖد ددديندرإدددتح   اتدددددعددد  د
راتدرا ةرإْدرلخم ْ)رلمح اظْ:دتبعً دلمت  درٞة عْ  ًةه دًدرٜإتب نْدمجموْ

عنَددزّلحدرلجددنس:دذكلم/أنثددٓلحدرلجن ددَْ:دعلم ددُ/غ دعلم ددُلحدراٌظَفددْ:دددددددد/ لمٍدد ّ
بٌظ دذكٌبُ/بٌظ دأهودُ/أعم  دذدلمّ/  ًندعمدللحدع  درٞ ن ٕدرلمودترقيندد

د  لم ةإْ:دًرذد /ربند ن/دأكثلمدبادربنين .

 الرؤية المكترحة لدور المدارس الدولية في تننية موارات الاتصال لدى طلابوا  : 
دبادخٝ دراعن صلمدرات اَْ:درلمقترذْدإَتمدتن ً درالمٍْٚ

 :أولا: أهداف الرؤية 
دتتمثلدأه رعدرالمٍْٚدرلمقترذْداَم دٍوُ:

 ددددددددددددددددددددتٌجَدددددىدنظدددددلمد  رةّدرلمددددد رةلدرا ًاَدددددْدًبعومَوددددد دٞهمَدددددْدبوددددد ةراتدرٜت ددددد  د
دفيدراعموَْدراتعوَمَْ.

 َد ّدراعومَدْددداٍ  ّدًعُدرااٝلدًأًاَ ٕدأبٌةهمد أهمَْدبو ةراتدرٜت د  دفيدررد
دًراعموَْ.

 دْرلم ددد همْدفيد ًخ صدددْددلحتنمَدددْدبوددد ةراتدرٜت ددد  داددد ٔد دددٝلدرلمددد رةلدرا ًاَددد
درلمو ةراتدرٞة  د لدرا ةرإْ)راتر ثلحدر٢ن  اتلحدررٌرةلحدر٢ ن   .

 تفعَلد ًةدعن صلمدراعموَْدراتعوَمَْ)  رةّلحدبعوميند... دفيدتنمَْده يدرلمود ةراتدد
دا ٔدرااٝل.

 راتدرٜت دد  دعموَدد دبددادخددٝ دتعدد بٝتومد رخددلدرلم ةإددْدددددتابَددلمدرااددٝلدلمودد ةد
دًخ ةجو .

 :ثانيا: منطلكات الرؤية 
د:ع ّدبناوق اتلحدًهُتناولمدرالمٍْٚدباد

 .ُدأهمَْدبو ةراتدرٜت   دفيدذَ ّدرٞالمر دًرلمٛإ  اتدًخ صْدفيدع لمن درر ا
 ٜد دضددلمًةّدبودد ةراتدرٜت دد  دفيدراعموَددْدراتعوَمَددْ;دذَددثدٜدتددتمدهدد يدراعموَددْد 

د و .
 أندهدد يدرلمودد ةراتدٜدتتددأتٓد ٜد  ٜكت دد ل;دادد ردٜد دد دبددادرا ددعُد  دتنمَتودد دددددد

دا ٔدرااٝل.
 إدددوٌاْدتنمَدددْدهددد يدرلموددد ةراتدفيدرلمٛإ ددد اتدراتعوَمَدددْدًفيدهددد يدرا دددا)رلملمذوْدددد

درلمتٌإاْ .
 ر٠ب ةدر٢   َْدرلمنعك ْدعودٓدراعموَدْدراتعوَمَدْدبدادتنمَدْدبود ةراتدرٜت د  دددددددد

دا ٔدرااٝل.

 متطلبات الرؤية:ثالجا : 
دٍوز داتابَلمده يدرالمٍْٚدرلمتاوب اتدرات اَْ:
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 يم ند َ  راتدراتعوَمدًب ٌٗاُدراٌارةّد أهمَدْدبود ةراتدرٜت د  لحدًرادتخدٍنب دُدددددد 
دأٜدتقلدعادرٞهمَْدراتخدت٥عافيٓداومن هخدرا ةرإَْ.

 ر تن  دب ٍلمِدرلم رةلدرا ًاَدْدًبعومَود د كدٌندهد يدرلمود ةراتدجدزٕردأصدَٝدبداددددددددد
دَْدراتعوَمَْ.راعمو

 تعدد ًندجمَدد دعن صددلمدراعموَددْدراتعوَمَددْدبعدد داتنمَددْدبودد ةراتدرٜت دد  دادد ٔددددددد
درااٝل.

 رتبدددد  درلم ةإددددْداك اددددْدراٌإدددد ٖلدًرٞإدددد اَلدرلممكنددددْ)اق ٕراتلحدندددد ًراتلحدذددددٌرةراتد
بفتٌذدددْلحدب دددلمذَ اتلحد ًةراتدت ةٍبَدددْلحدًة دعمدددل... ;د وددد عدتنمَدددْدبوددد ةراتدددددد

درٜت   دا ٔد ٝ و .د
 ددٝلدهد يدرلمدد رةلد د ًةهمدفيدتنمَددْدبود ةراتدرٜت دد  دادد ٔدددد َد  دأًاَدد ٕدأبدٌةددد 

دأ ن ٖوم.
 تعددد ًندرلمٛإ ددد اتدراتر ٌٍدددْدرٞخدددلمٔدبددد درلم ةإدددْدفيدتنمَدددْدهددد يدرلموددد ةراتداددد ٔدد

درااٝل.

 :رابعا: محاور الرؤية 
دتتمثلد  ًةدرالمٍْٚدرلمقترذْداَم دٍوُ:

  :إدارة المدرسة 
درااٝلدأندتقٌ دبم دٍوُ:ٍنب ُداكُدتنمُدر٢ رةّدبو ةراتدرٜت   دا ٔد

 راتٌعَددددْدًراتثقَدددد دبددددادج نددددلدر٢ رةّداواددددٝلدًرلمعومدددديند أهمَددددْدبودددد ةراتدددد
رٜت   لحدًضلمًةّدتد ةٍلدراادٝلدعوَود لحدًرا دعُد  دتنمَتود داد ٍوملحدًصدٌٜدددددددد

د  دتابَقو دفيدذَ تومدراعموَْ.د
 د ًتنظَموددد ب درااٝللحدًررلمصدعودٓدتن دَقوددداوق ٕراتدر٢ رةّر٢ع ر درلجَ د

لحدًذثومدعوٓدر٢ن  اتدرلجَد دأبند ٕدذد ٍثو دبعودملحدً عدمدرٞإد اَلددددددد ًت و وو
دراتخدتشح در٢ن  اتدا ٍوم.

 تشحَ درااٝلدعوٓدراتعب دعادةةرٖومدبحلمٍْلحدًعلم دبشدكٝتومدً طد ٍ همددد
عوٓدر٢ رةّلحدً ت ذْدرافلمصْدجمداوتر ثدبعو لحدًررلمصدعوٓدر٢ن د اتدأبند ٕددد

دذ ٍثدرااٝلد اَو .
  ٍ اورٌرةد رخلدرلم ةإْدٍشلمعدعوَىدبعومٌدراو  اتلحدًك اكدبنت ٍ اتدد نش ٕدن

اوردددٌرةدًرانقددد  دعودددٓدبٌر ددد دراتٌرصدددلدرٜجتمددد عُ;داتددد ةٍلدراادددٝلدعودددٓددد
دررٌرةراتدرابن ّٕدًرانق ه اتدرج  اْ.د

 جدلمرٕدذددٌرةراتدبفتٌذددْدأإدبٌعَ دبدد درااددٝللحدًعقد دبن  شدد اتدجم عَددْدذددٌ دددد 
دد دراادددٝلد بدددلدراددد خٌ داَدددىدددبٌضدددٌع اتدع بدددْلحدًتح ٍددد دأهددد رعدرردددٌرةدبددددددد

ًرٜتفدد يدبعوددمدعوددٓدتح ٍدد دنقدد ددبعَنددْداورددٌرةلحدًرابدد ٕد  انقدد ددرلمتفددلمدددددددددد
دعوَو لحدًرذترر دهخ َ اتدرااٝلدأبن ٕدررٌرة.

 رتب  دأإ اَلدر٢ ن  د نٌعَو )راعقوَْدًراع  فَْ دب دراادٝلد د ٜدبداد اقد ٕددددد
د  ند  دراادٝلدعودٓد دٌّدددددرًٞربلمدعوَوملحدًأخ دةةرٖودمدفيدرٜعتبد ةلحدًرٜعتمد  دفيددد
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رٞ ادددْدًبناقَتوددد دًتنٌعوددد لحدًتشدددحَ دراادددٝلدعودددٓدر٢تَددد ند أ ادددْدً دددلمرهينددد
دبقنعْداتأكَ دصرْدب دٍقٌاٌن.

 :المعلنون 
دٍنب ُداكُدٍنمُدرلمعومٌندبو ةراتدرٜت   دا ٔدرااٝلدراقَ  دبم دٍوُ:

 عدد  دأخدد درلمعومددينداٌ ددلدرر ددْدكدد بٝدفيدراتردد ثلحدًتدد ةٍلدرااددٝلدعوددٓددددد
دْدددددددد دراتر ثدأبد  دابٖٝودملحدً ت ذدْدرافلمصدْدجدمداوترد ثد رخدلدراق عدْدرا ةرإدَ

دًتشحَعومدًتحفَزهمدأبن ٕدذ ٍثوم.
 ل َصدذ ْدأإبٌعَ لدات ةٍلدرااٝلدعوٓدبو ةراتدرٜت   ;داَكٌندتح ثد

راادددٝلدبدددادخدددٝ د دددلم د عددد درلمٌضدددٌع اتلحدًتنظدددَمد ةًلدرإدددتم  دفيدهددد يدد
ن  اتدرلجَد لحدًه ةإدْدرردٌرةدرافعد  دددددرر ْ;دات ةٍلدرااٝلدعوٓدبو ةّدر٢

دًأإ اَلدر٢ ن  درلمختوفْ.
 تنظدددَمدب ددد  ق اتداوخا  دددْدًر٢اقددد ٕد ددديند دددٝلدرلم ةإدددْلحدًتكوَددد دراادددٝلددددد

 ءع ر دعلمً دتق يمَْدبتنٌعدْدالم ٍدْدًجم عَدْدفيدمجد ٜاتدررَد ّدرلمختوفدْددددددد
د شكلد ًةِ.

 ٍقددٌ درااددٝلددتنمَددْدبودد ةّد ددلم درٞإددٗوْدادد ٔدرااددٝلد ءعدد ر ه د   ددْلحدًأنددددددد
 ءع  ّدبد د عدٌيلحدً اقد ٕدرلمعومدينداو دٛر دبدلمّدًرذد ّ;داتد ةٍلدراادٝلدعودٓددددددددددد
ر٢ن دد اتدرلجَدد لحدً بدد ةّدرنتبدد يدرااددٝلد اددَومد بددلدذكددلمدرلمعوٌبددْلحدًتشددٌٍقومدددد

دًج  ومدأبن ٕدرر ٍثد اَوم.
 ر٢ن دد اتدرلجَدد داواددٝلدخددٝ دذدد ٍثوملحدًذددثدرااددٝلدعوددٓدرٜنتبدد يد اددَومددددد

رٜهتمدد  د  لمع بددلدرا ددٌتَْ;داتدد ةٍلدرااددٝلدعوددٓدراتركَددزددأبندد ٕدرردد ٍثلحدً
 أبن ٕدرٜإتم  .

 دلم دبٌضدٌع اتداونقد  د ديندراادٝلدفيدراق عدْلحدًتد ةٍبومدعودٓدتابَدلمدة رلدددددددددد 
دررددٌرةداَمدد د َددنوملحدًتعٌٍدد همدعوددٓدهدد يدر٠ رلدبددادخددٝ دذوقدد اتدرانقدد  دددددددد

 ٍ اتدررددٌرةدًبنتددددأن ٍددًْتشددحَعومدعوددٓده ةإددْدررددٌرةدرلجَدد دبددادخددٝ دددددد
درانق  .

 رإددتخ ر دبودد ةّدر٢ ندد  دفيدتٌصددَلدرلمعوٌبدد اتداواددٝللحدًتنٌٍدد دًإدد ٖلدر٢ ندد  دد
انقدلدخددبررتومداواددٝللحدًعدد  داددلم دةةرٖودمد دد اقٌّدعوددٓدرااددٝللحدًرإددتخ ر ددد

درلم خلدرلمن إلداكلد  ال.د
 تنمَْدبو ةّدر٢ ند  داد ٔدراادٝلدبدادخدٝ درردٌرةراتلحدًتد ةٍبومدعودٓدتقد ٍمدددددددددد

لحدًأندٍكدددٌنداددد ٍومدذحدددْدعودددٓدبددد دٍالمذدددٌندبدددادأاكددد ةلحدًأندددةةرٖودددمدبمناقَدددْ
دبادةةرٕ.دٍب ًنىٍ ٌ ٌردرٞ اْداتأكَ دب د

  :المكررات الدراسية وطرق التدريس 
رلمن هخدأندٍتٌالمدفيدداتنمَْدبو ةراتدرٜت   دا ٔد ٝلدرلم رةلدرا ًاَْدٍنب ُ

دً لميدرات ةٍسدب دٍوُ:
 بوددد ةّدراترددد ثد اٝ دددْداددد ٔدًجدددٌ دتددد ةٍب اتدًأنشددداْد رخدددلدرلمقدددلمةراتدتنمدددُد

رااٝللحدًتشحعومدعوٓدراتعب دعادأنف دوملحدًٍظودلمدذادكدأكثدلمدفيدرلمقدلمةراتدددددد
دراو ٌٍْدًراعلمً دراتق يمَْ.
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 أندتعمددلدرلمقددلمةراتدرا ةرإددَْدعوددٓدتنمَددْدبودد ةّدر٢ن دد اتدادد ٔدرااددٝللحدًذاددكدد
دبادخٝ دذ صدرٜإتم  لحدًبعملدرا ٌتَ اتدفيدتعوَمدراو  ات.

 ٍلدرااددٝلدعوددٓدتقددٌٍمدرلمدد  ّدرلم ددمٌعْلحدًتدد ةٍبومدعوددٓدددأندتٌجدد دأإددٗوْداتدد ةد
راتق ددرافكلمّدراع بْدًرٞاك ةدرافلمعَدْداودنصلحدًاودمد تدٌٔدرادنصدًاردٌٔددددددد

دراكٝ .دد
 أندتعوددُدرلمقددلمةراتدرا ةرإددَْدبدداد َمددْدررددٌرةدادد ٔدرااددٝللحدًأندتدد ة ومدعوددٓدددددد

شد بوْددتنظَمدرٞاك ةدًت و وو لحدًتعملدعوٓد ك   ومدراقد ةّدعودٓدرانظدلمّدراددد
دلمٌضٌ دررٌرة.

 دبداددددد ٌِّ أندتتطمادرلمقلمةراتدرا ةرإَْدفيدعلمضو دًإ ٖلدر٢ ند  درلمختوفدْلحدًأندت٥ند
دد دددلميدعلمضدددو داومٌضدددٌع ات;درٞبدددلمدراددد ِدٍنمدددُد ددد ةّدراادددٝلدعودددٓدر٢ نددد  ددد

دًٍ ة ومدعوٓدشنلدراكٝ درلملمإلد ًندذحخد ٌٍْدًأ اْدبقنعْ.
 رلمشدد ةكْداواددٝلدبدد ددتنٌٍدد د ددلميدراتدد ةٍسدبحَددثدتعمددلدعوددٓد ت ذددْداددلمصدد

ًذاكددبعومَوملحدًتشحعومدعوٓد ج  ّدبو ةّدراتر ثلحدًتنمَْدبو ةّدر٢ن  ات
دبادخٝ دراتعومدراتع ًنُدًغ ي.د

 أندتنمددُد ددلميدراتدد ةٍسدبق اددْدررددٌرةد دديندرااددٝلدفيدراق عددْدرا ةرإددَْلحدًأنددددد
 دديندرااددٝلدد أإدد اَلدبقنعددْددتوَدد٘دراق عددْدرا ةرإددَْد٢  بددْدذددٌرةراتداع اددْدددددد

دومَوملحدً يند عطومدرابع .ًبع

 :تكنيات التعليه 
دتقنَ اتدراتعوَمدب دٍوُ:دأندٍتٌالمدفيداتنمَْدبو ةراتدرٜت   دٍنب ُ

 رختَدد ةدتقنَدد اتدراتعوددَمدرلمن إددبْداواددٝللحدًراددتخدتت دد د قدد ةدبددادرلج ذ َددْدددددددد
دْدددد دًراتشدددٌٍلملحدًأندة دددادرلمعومدددٌندعلمضدددو ;دبحَدددثدتحقدددلمدراف ٖددد ّدراتعوَمَددد

درٜت   دك اك.ددًت  همدفيدتنمَْدبو ةرات
 دْب ددرلجَ دت ةٍلدرااٝلدعوٓدراتف عل رلم دتخ بْلحدًتشدحَعومدعودٓدددددراتقنَد

لحدً ت ذْدرافلمصدْدجدمدٜختَد ةدهد يدراتقنَدْلحدًرلمشد ةكْدددددددرلمش ةكْدأبن ٕدراشلم 
د.فيدعلمضو دك اك

 دٓد دْددتعٌٍد درااددٝلدعود دراتردد ثدرلجَدد دعداد لمٍددلمدعلمضدومداوتقنَدد اتدراتعوَمَدد
دٝبداددر٢ن  اتدرلجَد دددًك اك دعودٓدجد لدراادٝلددددهد يدراتقنَد اتدد د د ةّددخد

دًجعوومدبن تيندجَ ٍا.
 بادخٝ دد;دًذاكت عَمدبو ةّدررٌرةدًة ر ىد يندرااٝلدفيدراق عْدرا ةرإَْدد

ْلحدً جدلمرٕدذددٌرةراتد دديندرااددٝلدذددٌ ددرإدتخ ر دراعددلمً دراتق يمَددْدًراتف عوَددد
 . تٌٔده يدراعلمً 

 درلمن إددبْدراتقنَدد اتتنمَددْدبودد ةّدر٢ ندد  دادد ٔدرااددٝللحدً هددلمركومدفيدرختَدد ةددددد
ًكَفَْد  ن  دابٖٝومدبم دٍعلمضٌنىدً ظو ةد  ةتومدعوٓدراعلم دبادخٝج لحد

د.عوَوم

  :النشاط المدرسي 
دب دٍوُ:درانش ددرلم ةإُدأندٍتٌرالمدفيداتنمَْدبو ةراتدرٜت   دٍنب ُ
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 ومدنتقددد  رتٜدومأبددد  دابٖٝودددملحدًتقبودددددتددد ةٍلدراادددٝلدعودددٓد جددد  ّدراترددد ثدددد
د. اَومدعوٓدع  دبق  عْدرلمتر ثرلم تمعيندلحدًت ةٍلدرااٝلدًتعوَق توم

 ًكدد اكدلحدًر٢ن دد اتدراتردد ثتُدتفعَددلد ًةدر٢ذرعددْدرلم ةإددَْدفيدتنمَددْدبودد ةدد
بوددد ةتُدرردددٌرةدًر٢ نددد  دبدددادخدددٝ دعمدددلدذدددٌرةراتد ذرعَدددْدبددد د  رةِدرلم ةإدددْددد

درلمتمَزٍا.ًبعومَو دً ٝ و د
 درااٝلد تق ٍمدب لمذَ اتدتعوَمَْدًرجتم عَدْلحدًتشدحَعومدعودٓدتدأاَ ددددد  َ 

ابٖٝوملحدًأبد  درلجمودٌةدرلخد ةجُدفيدبن إدب اتدرلم ةإدْددددددأب  ددذٌرةراتدًتمثَوو 
د.ًرذتف ٜتو 

 أبن ٕده ةإتومداونش ددرلم ةإُلحدًتد ةٍبومدددرابن ٕتعٌٍ درااٝلدعوٓدررٌرةد
مدخدددٝ درانددد ًراتدرااٝ َدددْلحدًتنمَدددْدرلملمًندددْددددعودددٓدراادددلم درلجَددد دلمٌضدددٌع تودد

درافكلمٍْدا ٍوم.
 رادددلم دراقددد ةّدعودددٓدلحدًرلمتنٌعدددْتددد ةٍلدراادددٝلدعودددٓدرإدددتخ ر دًإددد ٖلدر٢ نددد  دد

ابٖٝوملحدًرابع دعادراكٝ درلملمإلدراد ِددبقن دعوٓدرإتف  ةراتدعومُد أإوٌلد
 .ٍ  يد ٝدأ اْ

 بدددادخدددٝ ددَدددًْ دددلم درلمشدددكٝاتدراتعوَمَدددْدًرٜجتم عدد جددد  ّدعدددلم دراقطددد ٍ د
ا ْدرلج د ددًتعب راتدراٌجىدرإتخ ر دعوٓددت ةٍلدرااٝلرانش ددرلم لمذُلحدً

 اتٌصَلدأاك ةهمدا١خلمٍا.

  :المؤسستات التربوية 
دأندتقٌ درلمٛإ  اتدراتر ٌٍْدبم دٍوُ:داتنمَْدبو ةراتدرٜت   دٍنب ُ

 عق دن ًراتدًًة دعملدًذوق اتدنق  دٍقٌ دراادٝلدعودٓدتنظَمود دًراترد ثددددد
لحدًرٜإدددتف  ّددعدددٌّدأًاَددد ٕدرٞبدددٌةدًأعطددد ٕدرلمجتمددد درلخددد ةجُد اَوددد دددددداَوددد لحدً 

د.ددك اكدبادبن إب اتدرلم ةإْدًرذتف ٜتو 
 درٞإلمّد د ًةه دفيدراتعد ًندبد درلم ةإدْدفيدراتأكَد دعودٓده ةإدْدأ ند ٖومددددددددد  َ 

لمودد ةراتدرٜت دد  لحدًتدد ةٍبومدعوددٓدرٜإددتخ ر درٞبثددلدجدد دفيدتعدد بٝتومد رخددلددددد
درٞإلمّدًخ ةجو .

 دددددددددددددددكَددد درلم ددد ج دعودددٓدأهمَدددْدبوددد ةراتدرٜت ددد  دفيدر٢إدددٝ لحدً ًةهددد دررَدددٌِدددتأ
رٞبثوددْدًراق ددصدبددادراددتررثدر٢إددٝبُددددرٞ اددْدًدفيدراتع بددلدراَددٌبُلحدًإددٌيدد

د.اٌرٖ ه دفيدًر  دران لعوٓد
 عددٕٝدًإدد ٖلدر٢عددٝ دبددادهددأندبودد ةراتدرٜت دد  درلمختوفددْلحدًبدداد َمددْدررددٌرةدددد 

دً ذادددكدبدددادخدددٝ درادددبرربخدررٌرةٍدددْدرالمر َدددْلحدًرلمنددد ظلمراتددددددرجددد  عدًرابنددد ٕ;د
درافلم ٍْدًرلجم عَْدرلمنطباْ.

 طددددلمًةّدبددددادج نددددلدر٢ رةّدًرلمعومدددديندراتٌعَددددْدرا رٖمددددْدًراتثقَدددد درلم ددددتملمد 
بٌر ددد دراتٌرصدددلدرٜجتمددد عُلحدًخ صدددْددفيرٜاتدددزر دبموددد ةراتدرٜت ددد  درافعددد  د

دضٌر طدررٌرةدرلجَ دًة ر ى.
 راثق اَْدًرٜجتم عَْدًرالمٍ ضَْد  اتأكَ دعوٓدراتزر دأعطد ٖو دد َ  درٞن ٍْد

بمم ةإْدبو ةراتدرٜت   درافع  د رخلدرٞن ٍْداَم د َنوم;دتموَد ردلمم ةإدتو ددد
فيدرلمجتم درلخ ةجُ.
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 المراجع: 
د :دبودد ةراتدرٜت دد  دادد ٔدرلمدد ةللحدمجوددْدراتر َددْلحد اددلمدددد2008ر دداداعمددٌ لحدن  ٍددْد ٌضددَ ع)دد 

د.293ددددد248لحدصدص176لحد 37ل

د2014ُأ ٌكلمذٌبدددْلحدةذٌبدددْدذ دددينلحدرلجرَددد ةِلحدا  مدددْد مددد )ددددد  دددددددددددد :د ًةدر٢عدددٝ درلم ةإددد
فيدتنمَددْدبودد ةراتدرٜت دد  دراو ددٌِدادد ٔدتٝبَدد درلملمذوددْدرٜ ت رَٖددْدبددادًجوددْدنظددلمدبعومددُدد
راو ْدراعلم َْدبم ٍنْداادتينلحدمجودْدراعودٌ در٢ن د نَْدًراتابَقَدْلحدكوَدْدراعودٌ در٢ن د نَْددددددددد

د.231ددددد208لحدرلج بعْدرٞ لمٍْدر٢إٝبَْلحدااتينلحداَبَ لحدصدص26اتابَقَْلحد ًر

 :دا عوَْد لمن بخدبقتر د  ٖمدعودٓدنظلمٍدْددد2008أ ٌا لحدًجَىدرلملمإُلحدًإنحُلحدإَ د م ) 
راددد ك ٕراتدرلمتعددد  ّدفيدتنمَدددْد عددد دبوددد ةراتدرٜإدددتم  دًرٜإدددتع ر داوقدددلمرّٕداددد ٔدأ فددد  ددد

د.د226ددددد186لحدج بعْدعيند سلحدصدص73ًرلمعلماْلحد رالمٍ  لحدمجوْدراقلمرّٕد

 :درادبرربخدراتعوَمَدْدرا ًاَدْدرلمابقدْدفيددددد2015أحم لحدأهدلمعدرا دعَ لحدًهدفُلحدذد تمدأحمد )ددددد 
 عدد درلمدد رةلدرٞهوَددْدفيدضددٌٕدأهدد رعدراتعوددَمدرا ددعٌ ِ:د ةرإددْدتقٌيمَددْلحدمجوددْدكوَددْددددددد

د.566د517لحدجزٕدأً .دصدص5لحد 31راتر َْلحدج بعْدأإٌَدلحدبخ

 :دراعٝ دددْد ددديندبودددد ةراتددد2010 لحدب دددافٓدعبددد راٌه للحدً مددد لحدعبدددد رركملحدإدددع )ددددأحمدددد 
رات ةٍسدًبو ةراتدرٜت   دا ٔدعَنْدبدادراادٝلدرلمعومديندفيدمختود دراتخ  د اتد كوَدْددددددد

د.251دددد243لحدصدص4لحدد144راتر َْدج بعْدرٞاهلملحدمجوْدكوَْدراتر َْلحدج بعْدرٞاهلملحد 

لمٍْدرٜت   دفيدرالمإ اْدر٢إٝبَْلحدراق هلمّلحد رةدرانشلمد :دنظ2009رٞبينلحدإلمدرلختمدعثم ن) 
داوح بع ات.

 :درضددالمر  اتدراتٌرصددلدًعٝجودد لحدراقدد هلمّلحدبكتبددْدرٞنجوددٌددددد2010  ظددْلحدةبدد  دعب را ددمَ )دد 
درلم لمٍْ.

 :درإتررتَحَْدبقترذدْد٢ك د لدأعطد ٕدهَٗدْدراتد ةٍسد  ًادْددددددد2014رابرراِلحدبب ةكدعٌر ) 
٣  ر دفيدضٌٕدًر د ده ةإدتومدرات ةٍ دَْلحدمجودْدراعودٌ ددددددرا رعمداد راكٌٍلدبو ةراتدرٜت  

د.د347ددددد321لحدصدص3لحد 22راتر ٌٍْلحدب لملحدبخ

راتعودددَمدفيدرلمموكددددْدراعلم َدددْدرا ددددعٌ ٍْدةٍٚدددْدرر ضددددلمدددد:د 2005)ًةخددددلمًندلحرر بددد لحد مددد دد 
درالمٍ  .ددلحبكتبْدرالمه دلحراابعْدراث اثْلحدًرإتشلمرعدرلم تقبل

 :دتقددددٌٍمدراددددبرربخدد2016ِلحد  بدددد  داٍددددادراع  دددد ٍا)ددررلم ددددُلحدخوَددددلدعبدددد رالمحمالحدً ةندددد ةددد 
راتعوَمَْدرا ًاَْدفيدرلم رةلدرٞهوَْدرا دعٌ ٍْد  إدتخ ر د دٌذددةًإدُدًابٖٝدىداوتقدٌٍملحددددددد

د.347دددددد317لحدصدص2لحد 28مجوْدراعوٌ دراتر ٌٍْلحدكوَْدراتر َْلحدج بعْدرلموكدإعٌ لحدبخ

تنمَددْدبق اددْدررددٌرةدادد ٔد ددٝلددد :درانشدد ددرلم ةإددُدً ًةيدفي2011ذ دد نينلحدرا ددَ دأحمدد ) 
دد2لحد 17راتعوَمدراث نٌِدرافم:د ةرإْدبَ رنَْلحدمجوْد ةرإ اتدتلم ٌٍدْدًرجتم عَدْلحدب دلملحدبدخدددد

د.389ددددددد315صدص

 :دراتعوددَمدفيدرلمدد رةلدرٞجنبَددْ:در٢   َدد اتدًرا ددوبَْلحدمجوددْدددد2003ذ ددالحد مدد دصدد ٍلم)د 
د.75ددددددد64 لحدصدصد146)32راتر َْلحدب لملحد

د :دراتر ثدًرٜإتم  دفيدرٜت   لحدبكْدرلمكلمبْلحد رةدرالمه .2013ع د م )ذوَبْلحدب  

 :درلم رةلدرا ًاَْدفيدرلمموكْدراعلم َْدرا دعٌ ٍْدًذتمَدْدرلمٌرٖمدْدددد2015حم  لحدًذَ ده يد ٌة) 
 يندبق اْدتلم ٌٍْدأجنبَدْدً َٗدْدتلم ٌٍدْد  اظدْ:د ةرإدْدتحوَوَدْلحدمجودْدب دتقبلدراتر َدْدددددددددد

د.365دددددد291صدصد98لحدد97أكتٌ لملحد د22راعلم َْلحدب لملحدبخ
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 :دًر دد دبودد ةراتدرٜت دد  درافعدد  دادد ٔدددد2016ررمدد لحدنددٌرةد  إددملحدًرا دد ًِلحدأحمدد دعبدد ر )دددد 
ددب ٍلمِدرلم رةلدفيداٌرٕدرٞغٌرةدراشدم اَْدفيدرٞة نلحدمجودْدرتحد  درلج بعد اتدراعلم َدْلحدرٞة نددددد

د.225دددددد196لحدصدص2لحد 14بخ

دْددددد:  2007/دي1427مجوسدراٌاةرٕ) ٌٍرند  درا م  داومد رةلدرٞهوَدْد تابَدلمدرادبرربخدرا ًاَد
د.دلحدرالمٍ  لحدرا عٌ ٍْي2/1/1427ًت ةٍ ددلح/ دل1962ة مدد لمرة

ر٢ذ دد لد  جٌٍددْدًعٝ تودد د  ٜنتمدد ٕدادد ٔدعَنددْدبددادرااوبددْددددددد :د2013رالمً ددُلحدبددمدإددَ )دد 
د2لحدد35  لمدد رةلدرركٌبَددْدًرا ًاَددْلحدمجوددْدر٢ةهددد  درانف ددُلحدبلمكددزدر٢ةهدد  درانف دددُلحد ددددددد

دأغ اسلحدج بعْدعيند س.

 :دراددبرربخدراتعوَمَدْدرا ًاَددْدفيدرلمدد رةلدرٞهوَددْدراث نٌٍددْدد2010را درَملحدخ ادد د ددادإددعَ )د 
  لمموكدددْدراعلم َدددْدرا دددعٌ ٍْلحدراوقددد ٕدرا دددنٌِدرلخددد بسدعشدددلم)تاٌٍلمدراتعودددَم:دةٚٔدً ددد ذددد

دًْبتاوب ات لحدٍند ٍلملحدرلجمعَدْدرا دعٌ ٍْداوعودٌ دراتر ٌٍدْدًرانف َْ)ج دي دًكوَدْدددددددد دراتر َد
د.752ددددد744لحدصدصج بعْدرلموكدإعٌ 

 :د ددلميدتدد ةٍسدراو ددْدراعلم َددْدًراتر َددْددددد2005إددع لحدأحمدد دراطددٌِلحدًعبدد راٌه للحد مدد )دددد 
در٢إٝبَْلحدج ّلحد رةدرٞن اسدرلخطلمرٕ.

دْ :د2011)عبدد ر ددًٜٕدرا ددَ لحد  دْد ةرإدد دْد  لمندد هخددراعمددلددا َ إدد اتددبق ةندد د  لمدد رةلددرا ةرإددَ
دعدديندج بعددْدراتر َددْلحدكوَددْدمجوددْدًالمن دد لحدًراَ  دد ندراعلم َددْدب ددلمدجموٌةٍددْدفيدرا ًاَددْ
د.776ددددددد737صدصدلح1ددلح35 د سلح

 :د ًةدرٞاعدد لدراتر ٌٍددْدفيدركت دد لدبودد ةّدرٜإددتم  دًتنمَددْدبودد ةّدددددد2016هددعب نُلحدبوَكددْ)د 
لحدصد53لحد 17 لحدعددد لمدراتر َدددْلحدب دددلملحدلد6لحد5راتمََدددزدرا دددمعُداافدددلدرا دددنْدراترطددد ٍْ)دد

د.31دددددد1ص

 :دت دددٌةدبقدددتر داتنمَدددْدبوددد ةراتدرٜت ددد  دلمعومددد اتدةٍددد  ددددددد2010  يلحدذنددد ند مددد )درا ددد 
رٞ ف  لحدرلمٛتملمدراعومُدراث ادثداكوَدْدراعودٌ دراتر ٌٍدْدبج بعدْدجلم )تلم َدْدرلمعودمدراعلم دُددددددددد

د.761ددددد727ًتأهَوى:دةٚٔدبع صلمّ لحدرٞة نلحدأ لمٍللحدصدصد

اَددْدًرنعك إد تو دعوددُد دَمد ددٝلددد :دراتع  ٍدْدراثق د2012)ًةخددلمًنعبد رالمرايلحدن هدد د مد لحددد 
دلحدب ٌٍ.1لحدد79رلم رةلدرٞجنبَْدرا ًاَْلحدمجوْدكوَْدراتر َْلحدج بعْدرلمن ٌةّلحد 

ددددددددددد :دتقددٌٍمدأ رٕدأعطدد ٕدهَٗددْدراتدد ةٍسد كوَددْدراعوددٌ دًر٠ رلد دد المل2011عبد ر لحدارهددُد ددلم)د 
دفيدضٌٕدبو ةراتدرٜت   درافعد  دًرش هد تومدنحٌهد لحدمجودْدكوَدْدراتر َدْلحدج بعدْدرٞاهدلمدددددددد

د.356ددددد321لحدصدص2لحدد146 

 :رختَددد ةدًتددد ةٍلدبعومدددُدرلمددد رةلدرا ًاَدددْ:د ةرإدددْدد2009عب ران صدددلملحدعب ران صدددلمد مددد ) 
 ٌٍددْدبق ةنددْداددبع درٜش هدد اتدرلمع صددلمّدً بك نَددْدر٢ادد  ّدبنودد دفيدب ددلملحدمجوددْد ةرإدد اتدتلمد

د.332دددددد275 لحدأكتٌ لملحدصدص4 لحد )15ًرجتم عَْلحدبخ)

 :دأهمَْدر٢ذرعْدرلم ةإَْدفيدتنمَْدبود ةراتدرٜت د  دراو دٌِدددد2014راعتَ لحدغ اِدررمَ ِ) 
اددد ٔد دددٝلدرلملمذودددْدرلمتٌإددداْدبم ٍندددْدرالمٍددد  لحدمجودددْدج بعدددْدرافَدددٌ داوعودددٌ دراتر ٌٍدددْددددد

د.167ددددد125 لحدصدصلحدكوَْدراتر َْلحدج بعْدراف2ٌَلحدد3ًرانف َْلحد 

 :دب ٔدتمكادبعومدرالمٍ ضدَ اتدفيدرلملمذودْدرٜ ت رَٖدْدبم ٍندْددددد2009راعنزِلحدهٝ د ادبزعل) 
دعلمةدبادبو ةراتدرٜت   دراوفظُلحدةإ اْدب ج ت لحدكوَْدراتر َْلحدج بعْدأ دراقلمٔ.

 :دبودد ةراتدرٜت دد  درافعدد  لحدرالمٍدد  لحد رةدرانشددلمدرادد ًاُددددد2012اددت در لحدبندد ًةدعب را ددٝ )دد 
داونشلمدًراتٌاٍ .

 :دبودد ةراتدرٜت دد  لحدع٤م دد نلحد رةدر٢ع دد ةدددد2010راق ضددُلحدعددٕٝد مدد لحدًحمدد رنلحد كددلمدعمددلم)ددددد 
دراعموُ.
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 :دبب  ٙدرٜت   د  لجم ه دًنظلمٍ تدىلحد ناد لحد رةدر٢إدلمرٕداوابد ددددد2007بتٌاُلحدةب  دإع ) 
دًرانشلم.

دْاَْد  لمد رةلدرٞهوَدددر٢  ةدراتنظَمُداوبرربخدرا ًد:  2007/ي1427ًارةّدراتر َْدًراتعوَم) 
د.ددلحدرالمٍ  لحدرلمموكْدراعلم َْدرا عٌ ٍْي23/12/1427ًت ةٍ دلحد558/20تعمَمدة مد

تقلمٍدددلمدذدددٌ دتابَدددلمدرادددبرربخدرا ًاَدددْدفيدرلمددد رةلدددد:  2009/ي1429ًارةّدراتر َدددْدًراتعودددَم) 
د.دٍْلحدرالمٍ  لحدرلمموكْدراعلم َْدرا عٌ ًك اْدراٌارةّداوتاٌٍلمدراتر ٌِلحدرٞهوَْدرلملمخصدج 

ًك ادْددتقد ةٍلمدتقدٌٍمدبشد ةٍ دتلم ٌٍدْلحدغد دبنشدٌةّلحدددددددد:  2013ددددد2010ًارةّدراتر َْدًراتعوَم) 
د.ددددلحدرالمٍ  لحدرلمموكْدراعلم َْدرا عٌ ٍْراٌارةّداوتاٌٍلمدراتر ٌِ

 :درلمدد رةلدرلخ صددْدرٞجنبَددْدفيد ًاددْدراكٌٍددلدكمدد د2008ً فدْلحدعوددٓدأإددع لحدًرلماددٌ لحداددلم )د 
د.70ددددد13 لحدصدصد109)29رلملمذوْدرٜ ت رَْٖلحدةإ اْدرلخوَخدراعلم ُلحدٍلمره دأًاَ ٕدأبٌةد
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