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جامعات الشركات ودورها في تحقيق التعليم المستمر في عصر اقتصاد المعرفة ،دراسة 
مكانية الافادة منها في المملكة  مقارنة في كل من الولايات المتحدة الامريكية وألمانيا وا 

   العربية السعودية

 

 د/ حنان البدري كمال

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 1 جامعة اسوان والمعارة بكلية التربية جامعة القصيمكلية التربية 

 المقدمة 

تميزت الألفية الثالثة بالعديد من التغيرات المتسارعة والتي سااعدت عىاب بازوص عجار  دياد 
عرف بعجر اقتجااد المعرةاة ه اااا العجار ارتلاز عىاب العدياد مان الرلاادز التاي تدعما  وت اف 

دار  الفاعىاة لىمعرةاة ه التاي ت اوم بماا المنلماات الم تىفاة وراء ن اح  ه ومن أام ااه الرلاادز اإ
ه والتااي تساااعد عىااب نااار وتبااادم المعرةااة مااب هاارور  اساات لاو ااااه المنلمااات لى ااو  البااارية 
المتميااز  والتااي تعاارف بعمالااة المعرةااة والتااي تمتىاام العديااد ماان المعااارف وال باارات المت اادد  ممااا 

 يملنما من تلوين م تمب المعرةة . 

وقد أد  التحوم اللبير مان اققتجاادات الجاناعية  لاب اققتجاادات المعرةياة عىاب مساتو  
العاااالم ه  لاااب الترلياااز بمساااتويات عالياااة عىاااب اقساااتثمار ةاااي التعىااايم والتااادريو والبحااا  والتنمياااة 
اإنسااانية والبرم يااات ونلاام المعىومااات ه لاايا ة اال لىتواجاام بااين الأةااراد ه وللاان إي اااد معرةااة 

  وابتلاار جايت تعىيمياة وتعىمياة توالاو الاام ه وربماا لاان لمفااايم التعىايم المساتمر والتعىاايم  دياد

                                                           

1
ه  1435( لسنة 3304عة القصيم ممثلة فى عمادة البحث العلمى لدعمها المادى للبحث برقم)تشكر الباحثة جام** 

 م2015/
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ماااد  الحياااا  دا ااام ال لاااااو الترباااوا انعلاسااااا لمااااا التحااااوم واسااات ابة لمااااا الترلياااز   سااااعد ه    
                         (. 46ه ص  2006

د العجااار الحاهااار أو المسااات بم ويعاااد التعىااايم المساااتمر أحاااد أدوات الااام التحاااوم ه ةىااام يعااا
ال ادم يأ ا بمفااايم التربياة التاي ت ادم لىماتعىم مار  واحاد  ةاي مرحىاة عمرياة واحاد  ه بام قباد مان 
تاادريو مسااتمر وتاادريو تحااويىي وتاادريو عىااب الااتعىم لااوام عماار اإنسااان ه لىتعاااي  مااب الحيااا  

م المتغيااار     ااااحات  ه المتساااارعة وتىبياااة لحا اااات الم تماااب ه وحا اااات ومتلىباااات ساااو  العمااا
 (. 26ه ص  2004

عىااااب هاااارور  تعىاااايم وتث يااااف  –التااااي تناولاااات اقتجاااااد المعرةااااة  –وقااااد رلاااازت ال لابااااات 
اللاا و والعمااام بالممااارات ال زمااة لسااو  العماام العالميااة ه حياا  اقبتلااارات التلنولو يااة التااي 

نااام الااادولي ةاااي  حاااد  تحاااد  باااالم ااااب  ياااومي ه والتاااي تتلىاااو التعىااايم المساااتمر وقاااد الااار الب
جياغت  أن اقتجاد المعرةة يعتمد بالدر ة الأولاب عىاب اسات دام الأةلاار بادقا مان ال ادر  البدنياة 
ه وعىاااب تلبي اااات التلنولو ياااا لىتعامااام ماااب متلىباااات التنمياااة اققتجاااادية والااااا يتلىاااو بااادوره 

 .( Spring , 2008 ,p 337) نموا اا  ديداا لىتعىم والتعىيم والتدريو

ول د انتمب الزمن الاا لان ةي  التعىيم يمدف  لب  عداد مولفين لي هي اإنسان ليىة حيات  ةي 
% من ولادف المست بم لم تتحدد مسمياتما  80وليفة واحد ه وةي ااا تاير اإحجاءات بأن 

 وعىب لم ةرد أن يلون  اازاا لتحويم مساره الوليفي والم لأن المناةسة سوف تلون عالمية وليست
عىب المستو  المحىب ةحسو لأن تدة  الأةراد والأةلار والمعىومات  سيلون حراا بين دوم العالم ةي 

 (. 109ه ص 2012عجر العولمة    ةوزا ه 

وتأسيسااااا عىاااب الااام أدرلااات الااادوم والاااارلات أن الأجاااوم الألثااار أامياااة لتح يااا  الت ااادم والمياااز  
وبجاااور  -معاادات أو ت مياازات أو ،قت ه باام تتمثاام التناةسااية ق يتمثاام ة اال ةيمااا يتااواةر لااديما ماان 

ةي ما تمىل  من رأا مام بارا عىب در ة عالية من المعرةة والممار  وال ادر  عىاب اإبادا  ه  -ألبر
وماان ثاام التسااو الااتعىم المسااتمر أاميااة متزايااد  وأجاابل الماادف الرديسااي لىااارلات اااو تزويااد العااامىين 

الممااارات وتحااديثما باسااتمرار ه ةمنااام تأليااد عىااب أن الااارلات بال اادر  والفرجااة قلتساااو المعااارف و 
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النا حة اي تىم الارلات التي تعترف بأامية الحا ة  لب أن تجبل منلمات تعىم وتلون قادر  عىب    
  ( L.U.Andreeva , A.V.Andreeva , 2014 , P 131)اقحتفال بالعامىين بما وتنميتمم 

ز الفاجاىة باين مسسساات التعىايم ومواقاب العمام ه حيا  وق ام أن ااا التو   سيسا ل الحاوا 
ااامد الع ااد الأ ياار ماان التعىاايم العااالي العااالمي تحااوقا  ااارياا ةااي الاانلم اإداريااة ال امعيااة والث اةااة 
التنليمياااة لموالباااة العولماااة والملاناااة الدولياااة والتو ااا   لاااب النماااوار الت اااارا لى امعاااات وانتاااارت 

د  اقساااتراتي ية واإدار  بالأااااداف والتوساااب ةاااي الأناااالة ال امعياااة ال امعاااات المعتماااد  عىاااب ال ياااا
غياار المباااار  ه وماان ثاام لماارت  امعااات الااارلات والتااي تساااعد عىااب تح ياا  الااربل بااين تعىاايم 

 العامىين واقستراتي ية العامة لىارلة .

الم الأعمااام وتعتباار  امعااات الااارلات واحااد  ماان الماادا م المت دمااة التااي تساات دمما المنلمااات ةااي عاا
اليوم لتدريو وتعىيم المولفين ه والفر  الأساسي بين تادريو الماولفين ةاي التعىايم ال اامعي الت ىيادا والتعىايم 
ةااي  امعااات الااارلات اااو أن التاادريو الت ىياادا يلااون رد ةعاام لى هااايا الساااب ة أو الحاليااة ه أمااا التعىاايم ةااي 

م  ه ومثاام ااااه ال امعااات ةااي أغىااو الأحيااان تلااون  امعااة الااارلة اااو اسااتباقية وتوقااب وجااياغة لىمساات ب
  ( Peter & Amanda  , 2006,p20 ),ممىولة لتىم الارلات والتي تسمب باسمما

وق ت تجاار  امعااات الااارلات عىااب لونمااا م اارد ليااان لىتعىاايم والتاادريو ةااي ملااان العماام ه 
أن تفمام مان   لماا وللنما أيهاا تامم بعض  جادص من مسسسات التعىيم العاالي والتاي يملان 

أنما الم ، ر من أالام مسسسات التعىيم العالي ه لما يملن أن ينلر  ليماا عىاب أنماا االم مان 
مسسسااات تعىاايم اللبااار ةااي ملااان العماام ه ةماان منلااور تعىاايم اللبااار ةااةن الساامة الأساسااية ل امعااة 

ن أااام أحاادا  التعىاايم الااارلة اااو تحسااين التعىاايم لجااالل المااتعىمه والاااا يتاازامن أيهاااا مااب واحااد  ماا
ةي ملان العمم ه والفر  بين مفموم  امعة الارلة من منلور تنمية الماوارد الباارية ومان منلاور 
تعىااايم اللباااار أن المنلاااور الأوم تمتاااد  ااااوره ةاااي اقساااتراتي يات التنليمياااة لتناةساااية الاااارلات ةاااي 

المسااتمر لىمتعىمااين ةااي ملااان سااو  العماام ه بينمااا الأ ياار يرلااز عىااب اقحتيا ااات الفرديااة لىتعىاايم 
 (Jean ,Cho Hyun , 2011,p589 ).العمم 
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لما أن انام ث   أسباو رديسية لبناء  امعات الارلة يتمثم الأوم ةي:أنما تساعد عىب تح ي     
المزيد من التعىيم المسسسي بين الأ يام لاا ةةنما ت دم ،لي  قلت ال المعرةة وت اسمما ه ويتمثم الثاني 

ا جممت تجميماا  يداا لتلون قابىة ل ياا ن احما وبالتالي يملن أن تاارم ةي تح ي  قيمة ةي : أنم
الع مة الت ارية لىمسسسة مب مرور الوقت ه أما الثال  ةيتمثم ةي  : أنما ألية لتنمية ال يادات اإدارية 

 .(Pamela ,2013,8-9 )والتي تدعم بدوراا نمو المنلمة ةي المست بم 

عات الارلات حالياا ةي لثير من دوم العالم و اجةا الوقيات المتحد  اقمريلية وتنتار  ام
ودوم أوروبا وار  ،سيا ه ولانت البداية ةي الوقيات المتحد  اقمريلية هحي  تعد  نرام موتورز 

General Motors  أوم ارلة ت وم بفتل  امعة دا ىما من   م  نااء معمد  نرام موتورز
 1961هثم بدأ الت سيد الحدي  ل امعة الارلات ةي بداية عام 1927( عام GMIر   لمندسة اقدا

ولان المدف منما غرا ال يم المسسسية لىارلة وتعىيم  اامبر ره-من   م  امعة مالدونالدز
 . (Landau ,2000,pp18-23)الممارات الأساسية للأعمام الت ارية ل ميب المولفين 

سعودية  ه ة د بالت العديد من المحاوقت ال اد  لتوةير  دمات تعىيمية أما ةي الممىلة العربية ال
وتدريبية مستمر  تساام ةي سد الف و  بين نلام التعىيم العالي وال امعي ال ادم وبين متلىبات قلاعات 

- العمم واقنتار ةي م تمب اقتجاد المعرةة ال ديد ه ة امت الدولة ةيما يىي   وزار  التعىيم العالي ه
ه  1435(&   لة التنمية التاسعة هال وا العامىة وسو  العممه 117-116وه ص ص  2013

 -( :16 ا هص -2013( &  وزار  التعىيم العالي ه 164-163هص ص

 استراتي ية" الحلومية ةي  عداد الأ مز  وبعض ال اصه ال لا  مب العمم تعاون وزار  -
 ةي والتوليف العامىة ال و  قهايا ال ةلمع مر عياا  لاراا لتالم "التوليف السعودية

 العمم ل و  اللامم التوليف عاماا بمدف  مسة وعارين   م تنفيااا يتم بحي  الممىلةه
 نليرتما ةي لتهااي الولنيه العامم بةنتا ية البلالة واقرت اء عىب الولنية ال هاء

  . المت دمة اققتجادات
 مارو  الر جة ةي التوسب من لتتملن لممنيهوا الت ني لىتدريو العامة المسسسة دعم  -

 .لسو  العمم الملىوبة والممارات الممن م تىف ليامم  الولنيةه الممنية
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 العمالة لتحسين  نتا ية وال اص العام ال لاعين ةي العمم رأا عىب التدريو  مود تلثيف    -   
   م من الولنية ةالعمال  نتا ية ةي المستمر التحسين  لب الرامية ال مود دعم .الولنية

 العامة. اإدار  لمعمد التابب "الحلومية للأ مز  الأداء  قياا" دعم مرلز
 التأايم بأامية الولنية العمم قو  بتوعية الع قة اات ال مات مب بالتنسي  العمم وزار  قيام -

 ر ام الأعمام وح  والمنابره والندوات الم تىفة اإع م وسادم   م والم من لىعممه
 رأا العمم عىب أو العمم قبم سواء الولنية العمم قو   تدريو ةي اإسمام ىبع

دارياا مالياا البارية الموارد تنمية جندو  دعم  -  العمم  قو  دعم ةي ناال  لتوسعة وةنيااه وا 
 .وتاغيىما الولنية وتأايىما 

وابتلار منت ات   نااء عدد من مرالز الت نية ه والم من أ م اقت اه نحو التلوير وتجميم -
عداد ال ادم بتجنيب ااه المنت ات ووهب المستندات الفنية والتلنولو ية ه وتجميم   ديد  وا 
العدد والآقت هوت ليل ومتابعة اإنتار ورقابة ال ود  وغيراا ه ويعاادّ وادا الرياااض لىت نيااة 

ىاام ةمااد لىبتاروم والمعاادنه ووادا ب امعااة المىاام سااعوده ووادا اللمااران لىت نيااة ب امعااة الم
ملاة لىت نياة ب امعاة أم ال ار ه ووادا  اد  لىت نياة ب امعاة المىم عبدالعزيزه بمثابااة الواحااات 

 العىميااة الواعااد  لبناااء ال اعااد  الولنيااة لىت نيااة وال ااادر  عىااب اقبتلار والت ديااد.
ات التعىيم المستمر لتأايم ال ري ين وة  متلىبات سو  العمم  نااء العديد من مرالز ووحد -

ه  ةال امعااات السااعودية قلعاات أاااوالاا لبياار  ةااي التعىياام المستمر من  ا م مرالاز  دماة 
الم تمابه والتاي تحولات ةاي بعاض ال امعاات  لاب لىياات لىدراساات التلبي ية وعمااادات 

ره والاام ةااي ساابيم توثياا  الع قااة بياان ال امعااة والم تمااب و دمتاا  بلاةااة لىتعىياام المسااتم
 ااارادح ه وتلوياار ونااار المعرةااة بياان أةااراد الم تمااب

الارالات اقستراتي ية مب ال لا  ال اص ةي  نااء وتاغيم معااد تدريبية غير ربحية: تمااياا  -
  مىة  لب  علاء دور ألبر لى لا  ال اص ةي المااريب التنمويةمب أاداف  لة التنمية الاا

لارلة  نرام موتورزه والمعمد السعودا ل دمات    GMمثم معمد الرياض لىت نيةه وبرنامج
 البترومه والمعمد السعودا لىدوا نه والمعمد الت ني لمنت ات الألبان وغيراا.
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 نااء  امعة ارلة سعودية يملن من   ق أن تىم ال مود ق تغني عن التفلير  ىياا ةي   
 الارلات تنمية ةي الحلومية ةي ال امعات المتمثىة  ملاناتما تستثمر الممىلة   لما أن
 ولالم وال دميةه اإنتا ية والمسسسات

 نحو تو   انام الم تىفةهه جوجاا وأن والارلات المسسسات  ملانات من ال امعات تستفيد
 عبد المىم الرياضه و امعة ةي سعود المىم  امعة من لم ي امعية ة ث   ارلات  نااء
  اللمران. ةي ةمد و امعة المىم  د ه ةي العزيز

 مشكلة الدراسة: 

 ن م تمب المعرةة بما ل  من  جادص وما يفره  من تحديات يتلىو نوعية تمتىم العديدا     
مب معليات ااا الم تمب  من الممارات وال برات وأنمال التفلير والتي تملنمم من التفاعم

وتحديات ه  ق أن ااه النوعية من الأةراد يجعو أن يتم  عدادام من   م التعىيم النلامي وحده 
ه بم أن انام ات اااا متزايداا نحو اعتبار ما تعىم  الفرد ةي ال امعات سوف يجبل قديماا وبالياا 

 لب ال امعة مر  أ ر  .عندما يجم ال ريج  لب منتجف حيات  الممنية أو سيحتار  

ونتي ة التغيرات الناادة عن الثور  المعىوماتية واققتجاد المعرةي ه ةةن التعىيم المستمر بلم     
او  -من تعىيم مستمر تعويهي أو تعىيم مستمر م تمعي أو تعىيم مستمر ممني  -أالال  

قتجاد ال ديد ه ه ولىما الأدا  لتح ي  التغير اق تماعي وبناء م تمب يتليف ويتوالو مب اق
ينلر  ليما عىب أنما  زء أساسي متلامم مب برامج التنمية اققتجادية واق تماعية والبارية ه 
ويعد ايداا  وارياا قادراا عىب تح ي  حرام لىولادف ةي اقتجاد السو  ال ديد  عبد 

 ( .523-522ه 2013الىليفه

ر ن ص اديد  ت ىم من قدرتما عىب  عداد الأةراد وتعاني الأنلمة التربوية ال ادمة من ملاا    
لحيا  منت ة ةعالة لموالبة تحديات العجر ومن أام ااه الملاار: قجر التعىيم عىب المراحم 
غفام مراحم الحيا  ال ح ة ةه ا عن الترليز عىب معرةة الح اد   المبلر  من حيا  اإنسان وا 

اإهاةة  لب لغيان التمدرا عىب  انو المتعىم عىب حساو اقاتمامات وال يم واقت اااته ب
 من الحيا  و ارر  دران المدرسة . 
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وعىب الرغم من لم ال مود التي ت وم بما الممىلة لرةب اعار التعىيم أولوية قومية  ق أن معلم        
ة ال امعات وأنلمة التعىيم والتدريو ق تزام تعاني من ان فاض ال ود  ؛حي  ق تو د  معامم  اج

تىبي لىبات بعض الارلات الجناعية اللبر  ه وق تتوةر دا م المبنب المعامم التلامىية من 
ت ججات م تىفة ه لما ق تتوةر مساحات رأسية لأ مز  المجانب الت ريبية والتي تتميز بالح م 

بين اللبير ةي ت ميزاتماه باإهاةة  لب عدم لفاية التمويم وتدا م اق تجاجات وغياو التنسي  
ال مات المعنية ه وقد ألد العديد من ر ام الأعمام وأجحاو الماروعات اققتجادية عىب ااا 
الهعف وال جور ه وأن انام حا ة ماسة لتلوير التعىيم وممارات اإدار  ل لو  رديسية ستعود 

ريب الت نية عىب ال امعة بالفوادد العليمة من أامما التميز المحىي واإقىيمي ه وال او الموة  لىماا
بجور  منم ية ومدروسة ه وبناء ث ة الم تمب ب درات ال امعة وباحثيما وعىمادما ةي ن م الت نية 

ي اد الحىوم النا عة لمال ت    المجرا و العالي والغامدا ه   (.2004وا 

العامىة  ال و  من الولنية التنمية قحتيا ات العالي السعودا التعىيم مواءمة مد  وعن   
الم مل  بعض  لب الدراسات من عدد توجىت والأمنية واق تماعية اققتجادية لاساتماوانع

 :( 1993 النمره (& 2006واي   ةمد الحبيو ه  السعودا العالي لىتعىيم الحالي لىواقب الأساسية
 من  الولنية التنمية قحتيا ات مواءمت  عدم مالىة من يعاني السعودا العالي التعىيم أن -1 

 وما ينتلره أدوار من السعودا العالي التعىيم ب  ي وم ما بين ة و  انام الباريةه وأن ال و      
 .من  الم تمب     

 لىتعامم مب المأمولة الرس  وهب محاوقت ةي تجو التي الرسمية ال مود من العديد انام-2
ندوات  رزااأب الولنيةه التنمية لمتلىبات العالي التعىيم م ر ات مواءمة هعف مالىة
الولنية  البارية ال و  تنمية واستراتي ية ال اصه ال لا  ةي الولنية العمالة توليف
وتحتار  تنليرية لىما ال مود وااه السعوداه ل قتجاد المد  بعيد  اقستراتي ية والرس 

 والتلبي  . التفعيم  لب
( &  محمد ايخ  2006 ةمده والبحو :  &   الدراسات من العديد نتادج وقد ألدت    

 منلمات عزوف أسباو ( أن من أام 2006عبد الله باحسين ه  ( &   2013 دمنمورا ه
 مسسسات م ر ات عدم مواءمة  لب ير ب وسعودتما الولادف تولين عن ال اص ال لا 
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ا انام أن يعني مما ه العمم سو  قحتيا ات التعىيم     لىعمم الملىوبة مستو  الممارات ةي ن جا
 مستو   لب يرقب الولنية ق العمالة لد  المتوةر  الممارات مستو  أن ير  البعض  ن بم ه

 العمالة بين غير متلاةدة مناةسة  ي اد  لب أد  مما ه الواةد  العمالة لد  المتوةر  الممارات
 الواةد  . والعمالة الولنية

ا المالىة تتهل لما     ال اص  ال لا  لماتمن توا   التي ال ديد  التحديات م مم ةي أيها
 بعهما ه عىب الدولية الأسوا  وانفتاح وال ار ية منما الدا ىية المناةسة ؛ حد  زياد  ةي والمتمثىة
لغاء ) العولمة ( الت ار  حرية نلااااااام واتبا  متوةر    لانت التي ال مرلية الحماية نلم من اللثير وا 
الت ني  والتلور والت دم TQM)الاامىة   ال ود   دار  متلىبات  لب باإهاةة ه الساب  ةي

تع يد  تزايد ولالم ه المستمىلين ورغبات أاوا  ةي المستمر والتغير ه السريب والتلنولو ي
ممارات  توةر تتلىو التحديات ااه  ميب أن وقام .المنلمات ح م ةي التوسب بسبو الأعمام
 . (  171ه2013ه محمد ايخ دمنمورا  .المنلمات لد  العمم لالبي ةي  اجة

 وةي هوء ما سب  يملن بىور  مالىة الدراسة ةي السسام الرديسي التالي : 
ليف يملن أن يسمم تبني نمل  امعات الارلات ةي تح ي  التعىيم المستمر ةي لم مفموم 

 اقتجاد المعرةة بالممىلة العربية السعودية  ؟
 أسئلة الدراسة : 

أاميتماااا ودورااااا ةاااي تح يااا  التعىااايم المساااتمر ةاااي ماااا مفماااوم  امعاااات الاااارلات وأااااداةما و  -1
 عجر اقتجاد المعرةة  ةي الأدبيات التربوية المعاجر  ؟ 

ما دور  امعات الارلات ةي لم من الوقياات المتحاد  الأمريلياة وألمانياا ةاي تح يا  التعىايم  -2
 المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةة ؟ 

امعااات الااارلات ودوراااا ةااي تح ياا  التعىاايم مااا الواقااب الااراان ل مااود الممىلااة  ةااي م ااام  -3
 المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةة  ؟

ليااف يملااان التوجااام  لاااب لااارح م لااال ل امعاااة اااارلة ساااعودية ةاااب هاااوء  بااارات بعاااض  -4
 امعاات الاارلات المعاجار  الم تاار  مان لاام مان الوقياات المتحاد  اقمريلياة والمانيااه وبمااا 

 يتواة  مب لروف الم تمب السعودا ؟
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 : تنبب أامية الدراسة من : مية الدراسةأه
أاميااة لاام ماان التعىاايم المسااتمر والتعىاايم مااد  الحيااا  ه وم تمااب اقتجاااد المعرةااة ه حياا   -1

ألاادت ااااه المفاااايم العديااد ماان الت ااارير والمااستمرات العربيااة والأ نبيااة ومنمااا عىااب ساابيم 
   اإنمادية .المثام الت ارير الجادر  عن البنم الدولي وبرامج الأمم المتحد

توهيل الدور الااا يملان أن ت اوم با  المسسساات اققتجاادية وال دمياة ةاي م اام التعىايم  -2
 العالي وال امعي وتنمية الموارد البارية . 

التأليااااد عىااااب أاميااااة التعىاااايم العااااالي وال ااااامعي ةااااي تفعياااام التعىاااايم المسااااتمر ةااااي هااااوء  -3
  جادص اقتجاد المعرةة. 

اققتجاد والأعمام والتعىيم ةي تبني نملاا  ديداا لىتعىيم أن النتادج قد تساعد ر ام  -4
والتدريو المستمرين يىبي احتيا ات التنمية اققتجادية ه باعتبار أن ال و  العامىة 
حدا   والمعرةة تعتبر دعامات أساسية لأا اقتجاد والمسدولة عن تعليم اإنتار وا 

 الت دم .
  .لموهو  وب اجة ةي الممىلة العربية السعوديةقىة الدراسات العربية التي تناولت الم ا -5

  -أهداف الدراسة  :

مفموم  امعات الارلات وأاداةما وأاميتما ودوراا ةي تح ي  التعىيم التعرف عىب  -1
 .المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةة  ةي الأدبيات التربوية المعاجر 

لأمريلية وألمانيا ةي الوقوف عىب دور  امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد  ا -2
 تح ي  التعىيم المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةة.

دراسة الواقب الراان ل مود الممىلة  ةب م ام  امعات الارلات ودوراا ةي تح ي    -3
 التعىيم المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةة  . 

التوجم  لب لرح م لل ل امعة ارلة سعودية ةب هوء  برات بعض  امعات  -4
معاجر  الم تار  من لم من الوقيات المتحد  اقمريلية وألمانياه وبما يتواة  الارلات ال

 مب لروف الم تمب السعودا . 
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 منهج الدراسة :

سارت  لوات الدراسة وة اا  لىممج الم ارن ه والاا ل  عد  مدا م منما مد م براين اولمز 
لثراا دقلة عىب التربية ه ومد م  ورر بيريداا ه ويعد من أنسو المنااج المست دمة وأ

ه ص 2000و، رون ه  , الم ارنة ه وألثراا اموقا لىمنااج الفرعية المست دمة ةيما  عبود
 ( ه و يعتمد ااا المنمج عىب ال لوات التالية : 98-96ص 

وتتمثم مالىة الدراسة الحالية ةب و ود ن ص ةي مشكلة الدراسة والغرض منها : -1
  العمالة الولنية السعودية ق يرقب لمستو  الممارات مستو  الممارات المتوةر  لد

المتوةر  لد  العمالة الواةد  نتي ة لعدم موادمة م ر ات مسسسات التعىيم قحتيا ات 
سو  العمم والاا يتلىو تبني نمل  امعات الارلات يملن أن يساام ةي تح ي  

ااه الدراسة التوجم  التعىيم والتدريو المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةةه والمدف من
 لب لرح م لل ل امعة ارلة سعودية ةب هوء  برات بعض  امعات الارلات 
المعاجر  الم تار  من لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانياه وبما يتواة  مب 

 لروف الم تمب السعودا.
يم ل امعات الارلات ودوراا ةي تح ي  التعىوالم من   م دراسة وجفية الوصف :-2

والتدريو المستمر ةي عجر اقتجاد المعرةة ةي لاااام من الوقياااااات المااااااااااااااااتحد  الأمريلية 
ال جادص والسمات هالأاداف والدواةبه الفدة المستمدةة ه وألمانيا ةي عد  محاور اي : 

هالت ويم  أساليو وبرامج التعىم المستمره اقت ااات اقستراتي ية هالارالات والتحالفات
 .واقعتماد

والم بالربل بين المالىة موهو  الدراسة وبين ال و  والعوامم الث اةية التي التفسير :-3
 أدت  ليما والتي تم است را ما من اإلار الأيدولو ية المحيل بالمالىة .

 حي  تتم الم ارنة بين المالىة موهو  الدراسة وبين ال و  والعوامم الث اةيةالمقارنة :-4
 التي أدت  ليما ةي لم دوم الم ارنة .
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حي  يتم ال رور من أو   الابة واق ت ف وتفسيراا بال واعد العامة التي تحلم التعميم :-5
مالىة موهو  الدراسة ه مما ي ود  لب م موعة من ال واعد التي يملن تعميمما 

 ح .وات اااا  لارا مر عيا يفيد ةيما يتم ت ديم  بعد الم من تجور م تر 

حي  الثمر  الح ي ية لىتربية الم ارنة والاا من   م الدراسة الم ارنة يملن وهب التنبوء :-6
تجور مست بىي لىمالىة موهو  الدراسة واو لرح م لل ل امعة ارلة سعودية ةي 
هوء  برات لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانياه وبما يتواة  مب لروف 

 الم تمب السعودا

 الدراسة : حدود 
أقتجرت الدراسة ةي حدوداا الموهوعية عىي  بر  لم من الوقيات المتحد  الأمريلية -1

نموار من  امعات الارلات ةي  الوقيات المتحد  اقمريلية   -وألمانيا  والم بتناوم  أ
 واو  امعة ارلة موتوروق .

 لوسنت ألمانيا –لة اللاتيم نموار من  امعات الارلات ةي  ألمانيا  واو  امعة ار  -و      
تناوم  الوهب الراان ل مود الممىلة  ةب م ام  امعات الارلات  من   م دراسة    -ر      

 ألاديمية سابم والمعمد السعودا الت ني نموا اا .
 تناولت الدراسة  امعات الارلات من   م  المحاور الآتية: -2

فداااااة المساااااتمدةة ه وأسااااااليو وبااااارامج الاااااتعىم ال جاااااادص والسااااامات هوالأااااااداف والااااادواةب ه وال -
المساااتمر ه واقت اااااات اقساااتراتي ية لىتعىااايم والاااتعىم  هوالاااارالات والتحالفاااات هباإهااااةة  لاااب 

 الت ويم واقعتماد .
 مصطلحات الدراسة 

تنااااوم عناااوان الدراساااة  امعاااات  الاااارلات  ودورااااا ةاااي تح يااا  التعىااايم المساااتمر ةاااي عجااار      
 -التعىايم المساتمر - امعاات الاارلة  ة ومان ثام تهام مجالىحات الدراساة ماا يىاب:اقتجاد المعرة

 اقتجاد المعرةة 
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 جامعة الشركة :  -أ

تعتبر  امعة الارلة واحد  من الت ارو الألثار  ثاار  باقاتماامه نلارا لأنماا أ اات العدياد مان      
ف بااا ت ف الااارلاته وماان ثاام الأنمااال والجاايت الم تىفااة منااا ناااأتما ه ولمااا أاااداف متعاادد  ت تىاا

تعااارض الدراساااة م موعاااة مااان التعريفاااات التاااي تاااا ر بماااا اقدبيااااته ة اااد عرةماااا  بيااار التااادريو 
الأمريلااي  ااين ماسااتر بأنمااا : س ملىااة اسااتراتي ية لتلااوير وتث يااف المااولفين والعماا ء والمااوردين 

لمادف المازدور المتمثام ةاي من أ م تىبية استراتي يات الأعمام لىمسسسة وااا التعريف يعبار عان ا
توةير تدريو  اص لىعامىين ةي الارلة وتعزياز تنمياة مماارات العمام باإهااةة  لاب تعىايم التفليار 

 .Meister,1998, p8)اإبداعي وال ياد  وحم المال ت   

تعريف ، ر يدم عىب أن  امعة الارلة ااي أا لياان تعىيماي يعاد بمثاباة  أدا    Allenواقترح    
ي ية تماادف  لااب مساااعد  المسسسااة الأم ةااي تح ياا  أاااداةما ماان  اا م   ااراء الأنااالة التااي اسااترات

هويسلاد اااا التعرياف عىاب  (Allen,2010)المعرةاة والحلماة تعزز التعىيم الفاردا والتنليماي لاالم
لىمة استراتي ية لأن وليفة  امعة الارلة ترتبل مبااار  باساتراتي ية المنلماة ه ويسلاد أيهااا عىاب 

 امعة الارلة ق ت دم التادريو ة ال بام أيهااا ةارص التنمياة أا أنماا ااي المسادولة عان تلاوير  أن
 الأةراد وتنمية ال درات التنليمية عىب حد سواء.

(  لي أن سال امعة الارلة 'او اسم Renaud-Coulon  (وياير تعريف رونويد لولون     
ل اجة والعامة والت ارية وغير الت ارية عام بالنلر  لب ايالم تعىيمية م راا ةي المنلمات ا

من   م التعىم والتنمية  من الناحية اق تماعية -لىمساعد  ةي تنفيا استراتي يات المنلمة 
والبيدية البارية واققتجادية والمالية والتلنولو يةه واقتجاقته وت سيد المويةه و الث اةة 

 . ,Renaud)201 (4حةوالع مة الت ارية لىمنلمة ل ميب أجحاو المجى

ويملن تعريف  امعات الارلات ةي ااه الدراسة بأنما مسسسة تعىيمية تنادما وتديراا     
الارلة الأم بمدف ت ديم قاعد  معرةية لمولفيما ولمديريما والل و من   م تح ي  التعىيم 

ب تحديات العولمة المستمر والتدريو ال ادم عىب العمم ليجبل الم تمب السعودا ألثر انس اماا م
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وتلنولو يا المعىومات واقتجاقت وعالمية المعرةة واقعتماد عىب قو  العمم المساىة    
 والمت ججة .

 التعليم المستمر : -ب
تعااددت التعااااريف والاارس  عااان التعىااايم المسااتمر ه وتلمااار  ااالالية المجااالىحات المسااات دمة      

أدبياات التربياة والتعىايم العدياد مان المجالىحات  ةي م ام التعىيم المستمر من لثرتما ه ة د امدت
ةااي م ااام التعىاايم المسااتمر ه حياا  أاااارت الأبحااا  والدراسااات المعاجاار   لااب العديااد منمااا والتااي 
ترتبل باالتعىيم المساتمر  زديااا أو لىيااا ومثاام الام التعىايم الاااتي والتربياة الااتياة والاتعىم ماد  الحياا  

 بار والتعىيم المست دم . والتعىيم الممتد وتعىيم الل

ومااا ي ااو اقاتمااام باا  ةااي ااااا المحااور اااو تسااىيل الهااوء عىااب مفمااوم التعىاايم المسااتمر بجااور      
  لاب يمادف الااا التعىايم مان النو  مو ز  ه ومن الم ما أاار  لي  مىحم  حوم المفموم عىب أن  الم

 أو العمام م اام ةاي ساواء  ت نياةوال اق تماعياة الحهاارية المتغيارات موا ماة ةاي الفارد مسااعد 
 عان النماوض بماا  لاب ةيمااه وجاوقا  يعي  التي والبيدة اإنسان بين والترابل لىتلامم تح ي اا  الم تمبه
نمادماه البارية اللاقات حاد لري   (.4هص 2012منما مىحمه واقستفاد  البيدة لاقات وحاد وا 

لتعىيم المستمر بالم حلات التالية وقد  رر العلاا من   م بحث  الاا تعرض لتأجيم ا 
 ( :335ه 2012 العلاا ه 

يامم مجلىل التعىيم المستمر معاني عد  ه ةفي بعض الأحيان ي جد ب  التدريو الممني   -
 أو  عاد  تدريو الماتغىين بالممن الم تىفة . 

 بمفموم تعىيم اللبار .  –ةي بعض الأحيان  –ي تىل مفموم التعىيم المستمر   -
ن لان من المملن تعريف  بأن  عمىية   - يعلا التعىيم المستمر ةلر  مع د  يجعو تبسيلما وا 

 تستمر ليىة الحيا   
 التعىيم المستمر ناال تربوا ت دم  المسسسات بمدف الحجوم عىب در ات عىمية.   -
ة يملن تعريف المجلىل بأن  ي دم ةرص تعىيمية لىلبار ةي الم اقت الممنية واإداري -

 التنفياية لتنميتمم  ممنياا وإحالتمم بأحد  التلورات ةي م اقتمم . 
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او الم النو  من التعىيم الاا يمدف  لب مساعد  الفرد ةي موا مة المتغيرات الحهارية  -   
واق تماعية والت نية سواء ةي م ام العمم أو الم تمب تح ي اا لىتلامم والترابل بين اإنسان 

نمادما  والبيدة التي يعي  ةيما وجوقا  لب النموض عن لري  حاد اللاقات البارية وا 
وحاد لاقات البيدة واقستفاد  منما والم لب اا ل لل وا  راءات تنليمية  عبد الىليف ه 

  (541ه  2013

 اقتصاد المعرفة  -جـ 

تعددت وا تىفت تسميات اقتجاد المعرةة حي  ألى  عىي  عد  مسميات منما اقتجاد      
معىومات ه اقتجاد ال بر  ه اقتجاد اقنترنت ه اققتجاد الرقمي ه اققتجاد اقةتراهي ه ال

اققتجاد الابلي ه اققتجاد اإللتروني ه وغيراا من التسميات و ىما تاير  لب اقتجاد المعرةة 
اقتجاد المعرةة عىب أن  س دراسة وةمم ترالم  (Barclay,Murry, 2002 )ه ويحدد بارلىي 

 رةة وحواةز الأةراد قلتااف وتعىم المعرةة والحجوم عىب ما يعرة  الآ رون س .المع

وتعرة  مستمن عىب أن  س  حدا  م موعة من التغيرات اقستراتي ية ةي لبيعة المحيل     
اققتجادا وتنلم  ليجبل ألثر انس اماا مب تحديات العولمة وتلنولو يا المعىومات واقتجاقت 

 (  12ه  2004ة ه والتنمية المستدامة بمفمومما الامولي التلامىيس .  مستمن ه وعالمية المعرة

نتا ما وتوليفما بلفاية ةي  ميب م اقت      وعرة  برنامج الأمم المتحد  اإنمادي بأن  نار المعرةة وا 
لة اإنسانية الناال الم تمعي : اققتجاد والم تمب المدني والسياسة والحيا  ال اجة وجوقا لترقية الحا

بالراد ه أا  قامة التنمية اإنسانية بالراد ويتلىو الم بناء ال درات البارية المملنة والتوزيب النا ل 
 (. 2003لى درات البارية   برنامج الأمم المتحد  اإنمادي ه 

(من حي  دعادم  ومميزات  بأن  سالم  ديد من التلور 3ه ص 2008وعرة   عىوصه     
تعد المعرةة والرأسمام البارا أام دعامات  ه ويتميز ااا اققتجاد باقعتماد عىب الم تمعي ه 

 قو  العمم المساىة والمت ججة ةي م تىف ميادين الحيا س. 
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لما تم تعريف اقتجاد المعرةة من حي  مجدره عىب أن  ينبث  من قوتين اما قو  ارتفا          
 )  زياد  العولمة المتزايد  لىادون اققتجادية  لثاةة المعرةة ةي الأنالة اققتجادية ه وقو 

Houghton& Sheehan,2000, p2. 

ومن حي  م اقت  وأاداة  وأسىوب  ونتاد   ة د عرف بأن  او س الم اققتجاد الااا يماتم بدراساة     
نلاام اإنتااار وتجااميم المعرةاااة وا  ااراء تلااوير اااااه الاانلم بماادف تحساااين رةاايااة الأةااراد والمنلماااات 

م تمب هويعتمد أسىوو البح  العىمي لىوجوم  لب نماار نلرية تساام ةي تلوير الأدوات العىمية وال
ملانية تلبي ما عىب أرض الواقبس   . ( Brian ,Kurt, 1999 ,p 8)وال درات الت نية وا 

 الدراسات السابقة :

 أولًا الدراسات الأجنبية :

لااار   امعاات  Christopher.2001) & (Graham  كريسـتوفر و جرهـامبحثت دراساة      
الااااارلات ولمااااور أ نااااد  تعىاااام الااااارلات والتااااي تلماااان وراء الاااام ه وتعتباااار  امعااااات الااااارلات 
الأمريلياااة ااااي ال لاااا  الألثااار نماااواا ةاااي التعىااايم العاااالي ه والمااادف الرديساااي لمااااه الورقاااة ااااو ةمااام 

  التغييااار وتااااليم وقيااااد  الولاااادف والعمىياااات الرديساااية التاااي تسديماااا  امعاااات الاااارلة ولاااالم  دار 
المنلمااااة ه ةهاااا ا عاااان تعزيااااز واسااااتمرارية السااااىوم اإي ااااابي هوقااااد اعتمااااد البحاااا  عىااااب الماااانمج 
الوجاافيه وت اادم الورقااة نمااوار عااالمي م تاارح ل امعااات الااارلات لى اارن الاااحادا والعااارينه يحاادد 

( عمىياات 1ام بماا وااب: ةي  أربب عمىيات أساسية تمثم الممام الرديساية لىنماوار المثاالي ي او ال يا
( 2وأدوات ات اااااا ال اااارار ه  –قواعااااد البيانااااات  –التلنولو يااااا  –وأنلمااااة العىاااام وتااااامم: العمىيااااات 

( 3ولمااوح المتعىمااين ه  –التاازام اإدار  العىيااا  –الباارامج  –عمىيااات التعىاايم وتااامم: ث اةااة التعىاايم 
ة الماوارد الباارية وتعزياز اإ اراءات عمىيات الأةاراد وتاامم: تعزياز الاتعىم مان  ا م عمىياات تنميا

اااارالات التعىااايم هولاااافت  –( الاااايلات ل الاااارالات وتاااامم  : اااارالات دا ىياااة ل  ار ياااة 4ه  
النتادج ان  ميب  امعات الارلات ترا أامية انتاار المعرةاة وللان ةاي الواقاب اناام غيااو إ اراء  

الام ةةنا  يتعاين عىاب  امعاات الاارلات تدابير مىموسة لتحفيز عمىياة انتاار المعرةاة وعا و  عىاب 
 دةب المزيد من اقاتمام لبيدة العمم لمولفيما من أ م تح ي  أاداةمم ال اجة .
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 امعات الارلات بالتحىيم  (Martin Rademakers , 2005) مارتن ردماركسوتناوم     
المعرةي والدراسة ه والم من   م است دام  لىمنمج الوجفي ل امعات الارلات والت ديد 

واقتجاد المعرةة والع قة بينمم ه وتناولت الدراسة الت ديد المعرةي الاا يعلا اققتجاد ال ادم 
عىي المعرةة ه لما تم تحديد أربعة أالام رديسية ل بتلارات لمرت  نباا  لب  نو مب مفموم 

عمىياته ال امعة الارلة واي : اقبتلارات ال اجة  بالمنتج و اقبتلارات  ال اجة بال
واقبتلارات  ال اجة بالتنليم و اقبتلارات ال اجة بالأعمام ه والر أن انام  امعات ارلات  
لانت ألثر ن احاا من غيرااه وأر ب سبو الم   لب  جادص معينة من ال واسم الماترلة 

او  هأولما الرابل المباار بين اإدار  العىيا وعميد أو مدير  امعة الارلة ؛ والسبو ةي الم
الدعم ال زم من أعىب لتملين ال امعة الارلة  ةي الحفال عىب سالفهاء اق تماعيس ةي 
المنلمةه وتأمين اقستمرارية من   م اقلتزامات المالية. وع و  عىب المه ةةن دعم اإدار  
 العىيا أمر حاسم إقامة جىة مباار  بين استراتي ية الارلات وأنالة  امعة الارلة ه وانام
عامم الن اح الرديسي الثاني واو و ود استراتي ية لما رسية وادف رسالة تهمن  ترابلاا مناسباا 

 بين احتيا ات الارلات و امعة الارلة . 

 Peter Holland, Amanda ) (2006,بيتر هولاند  & اماندا بايمانوقام لم من     
Pyman  بدراسة المدف  منما التعرف عىي المدا الاا يملن أن تساام ب   امعات الارلات

ا  لاستراتي ية رديسية ةي التلوير ةي لمور م ام التدريو الوليفي والتعىم المستمر أو لمورا
ي اد ميز  تناةسية ه وقد است دم مد م دراسة الحالة لتح ي   الفمم العمي  لتلور  المسسسي وا 

 Coles Myer Limitedونمو  امعات الارلة  ه مست دماا ارلة لولز ماير المحدود  
(CML) من   م الم اب ت ( بأستراليا مثاقا ه وتم  مب المعىومات والبيانات الأساسية

والمعىومات الأرايفية  ه وقد أوهحت النتادج أن تلور  امعة الارلة يرلز عىي مجادر لتنمية 
رأا المام البارا بالم استراتي ي والربل  الواهل بين  امعة الارلة والأاداف اقستراتي ية 

ات الارلة من عوامم لتىم الارلة لتعزيز الميز  التناةسية ه وقد توجىت الدراسة  لب أن  امع
 الن اح الحاسمة  التي ت وم عىيما  دار  وتنمية رأا المام البارا بأا منلمة .

 (Maike Andresen, Bianka Lichtenberger, 2007)مايك وبلانكاوادةت  دراسة     
 لب ت ديم لمحة عامة عن مامد  امعات الارلات ةي ألمانيا م ارنةا مب سو   امعات  

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Holland%2C+P
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Pyman%2C+A
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Pyman%2C+A
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Andresen%2C+M
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Lichtenberger%2C+B
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ةي الارلات ةي الوقيات المتحد  الأمريليةه لما ادةت  لب  ل اء الهوء عىي م لل التنمية    
الماهيةه وعىب بعض اقت ااات المست بىية مثم تحالفات التعىم ه  15ألمانيا   م السنوات ام 

وتستند الم ارنة ةي ااه الورقة عىب البيانات الت ريبية من ألبر  امعات الارلات ةي الوقيات 
 ييم المتحد  الأمريلية وألمانيا والتي تم  معما  من   م ل اءات مب رسساء المسسسات وت

البيانات من  الجفحات الرديسيةه واللتيباته والعروض التي قدمتما الارلات. ودراسات الحالة 
التي نارت من قبم باحثين ، رين هوقد توجىت الدراسة  لب و ود ا ت ةات لبير  بين ألمانيا 

تو مات والوقيات المتحد  الأمريلية ةيما يتعى  بالمستو  التعىيميه والفدات المستمدةةه وال
اقستراتي ية والارالات والتحالفات مب الارلاء ال ار يين  وامادات اقعتماد والترليز عىب 
سو  العمم الدا ىي م ابم ال ار يه والمنلمة والاا يملن أن يسدا  لب ترا ب التو   
م اقستراتي ي ل امعات الارلات الألمانية لتلون أقوا  من ال امعات الارلات الأمريلية هوت د

الدراسة  نموار عمم من تحالفات  التعىم لحم محتمم لىتحديات اللبر  التي توا    امعات 
 الارلات الألمانية.

الهااوء عىااب مفمااوم لاام ماان )  Ali Simsekه  2010 علــي سيمســك لمااا أل اات دراسااة      
ب اقتجاد المعرةاة وم تماب المعرةاة وع قاة الام بلماور  امعاات الاارلات لنماوار لتلبيا  م تما

المعرةة ةي الارلات ه وادةت  لاب التعارف عىاب مفماوم  امعاة الاارلة وولادفماا ومراحام  نااادما 
ه لما استعرهت بعض النماار مان  امعاات الاارلة مثام  امعاة مالدونالادز ااامبر ر ه  امعاة 
تويوتااا ه و امعااة موتااوروق ه و امعااة والاات ديزنااي ه وقااد اساات دم البحاا  الماانمج الوجاافي . حياا  

مستمرات التعىايم عان بعاد عىاب اابلة اإنترنات ه –ض  دمات التدريو والتلوير و ماا لو   استعر 
 التعىيم الملبو  .  –والتدريو اقةتراهي 

وقااااد توجااااىت الدراسااااة  لااااب أن لاااام  امعااااة تااااالم ترليبااااة  اجااااة ماااان ال اااادمات المسسسااااية     
ه ال امعااات بت ااديم أربعااة والأااالام التااي يااتم ماان   لمااا ت ااديم ااااه ال اادمات ه وت ااوم معلاام اااا

أناااوا  مااان التعىااايم المساااتمر وااااي التااادريو الممناااي ه وتلاااوير اإدار  ه واقعتماااادات الألاديمياااة ه 
باإهاااةة  لااب ماانل الااامادات والاادبىومات ه وترلااز أغىااو  امعااات الااارلات عىااب ت ااديم التاادريو 

الات مااب ال امعااات الت ىيديااة الممنااي وتلااوير اإدار  ه باسااتثناء  امعااات الااارلات التااي لااديما ااار 
 دا م الحرم ال امعي ةةنما ت وم بمنل الامادات واقعتمادات الألاديمية . 
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ممارسات  امعاات الاارلات ةاي  مياب أنحااء  (  Mark Allen,2010دراسة  مارك ألين )وتناولت 
لو يااا العااالم ه وقااد اساات دم البحاا  الماانمج الوجاافي ةااي اسااتعراض موهااوعات مثاام اساات دام التلنو 

والعولمااة وال ياااا والت ااويم واساات دام  امعااات الااارلات لت ااديم نفااوا اسااتراتي ي ه و ىجاات الورقااة  لااب 
توجيات تتعى  باقت ااات التي تالم مست بم  امعة الارلة مثم الت ييم المستمر ل امعاة الاارلة ه 

 ل امعاة  مان  ا م :ولالم ابتلار ايالم  ديد  ل امعة الارلة ه وأحد ااه الميالم تفترض االم ا
 –( تلاااوير رأا الماااام اق تمااااعي مااان  ااا م تحدياااد أجاااحاو المجاااىحة المعنياااين   الماااولفين 1 

(  ي ااد 2الموردين الارلاء ولالم الألاديميين الممنيين من الارلة والمسسسات الأ ار  ه  –العم ء 
( تنميااة رأا 3اقبتلااارات ه  –قيمااة مهاااةة وراء الأداء المااالي والتااي تااامم الع قااات  ي اااد المعرةااة 

 المام البارا وعمىيات التعىم التاارلي   التنليمي ( .

 لاب  )  Jean Rok & Cho Hyun ,2011جـين روك وتشـو هـايون)  واادةت دراساة     
اللاااف عاان ساامات  امعااات الااارلة ماان منلااور تعىاايم اللبااار لتحديااد الآثااار المترتبااة عىااب نلريااة 

وم البحاا  تفجااي ا الم ارنااة بااين مرالااز تنميااة المااوارد البااارية و امعااات وممارسااة تعىاايم اللبااار وتنااا
الارلة وال امعات الت ىيدياة مان حيا  المادف والناواتج والمسات دم والمادرو والاتحلم والمىلياة وتولياد 
المعرةة والميلم التنليميه لما تناوم أيهاا سامات و جاادص  امعاات الاارلة مان منلاور تعىايم 

تنمية الماوارد الباارية مان حيا  ال جاادص الأساساية ه والمادف ه  والاارالات  اللبار ومن منلور
والماانل ه والساامات الأساسااية والأدوار الوليفيااة ه والاادر ات الممنوحااة ه ومسااتو  تعىاايم المنلمااة ه 
والغاارض ماان التعىاايم أثناااء العماام هوقااد اساات دم الباحثااان الماانمج الوجاافي التحىيىااي هوقاادم الباحثااان 

 امعاااة الاااارلة مااان منلاااور تعىااايم اللباااار ي اااوم عىاااب التعااااون ه الاااارالة باااين ال امعاااات نموا ااااا ل
الت ىيديااة ومرالااز تنميااة المااوارد البااارية لنمااوار متااوازن يلااون حاا ا لمااالىة مجااداقية برنااامج ماانل 
الدر ات العىمياة ه حيا  تلاون  امعاة الاارلة الم ترحاة ن لاة الت ااء ال امعاات الت ىيدياة ماب مرلاز 

ة الماااوارد الباااارية لتىبياااة احتيا اااات الاااتعىم الفردياااة والتعىااايم أثنااااء العمااام وتح يااا  اساااتراتي يات تنميااا
العماام التنليمااي ه لمااا تت اساام ةياا  أاااداف  امعااة الااارلة مااب تعىاايم اللبااار وتنميااة المااوارد البااارية 

ىم عااان لريااا  والمتعى اااة بتحساااين وتنمياااة الأةاااراد والتلاااوير التنليماااي وبنااااء الفريااا  والتملاااين والاااتع
 العمم والداةعية .
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(  دراسات  بمادف التعارف عىاب مااياة التعىايم Pamela Ashcroft, 2013بـاميلا  )وأ ار       
أثنااااء العمااام وماااا مفماااوم  امعاااة الاااارلة مااان  ااا م دراساااة حالاااة لاااث    امعاااات اااارلات واااام 

:GE'S Groton Ville & Formes Group of Insurance & Caterpillar CO.  
ت الم ارنااة بياانمم ماان حياا  الداةعيااة والعمىيااات الأساسااية والأاااداف والأساااا ةااي ن اااح لاام وتماا

ااارلة ه وألماارت الدراسااة أن الااارلات الااث   تتفاا  ةااي الماادف ماان  ناااادما واااو تعزيااز التعىاايم 
ناااء قيااد  قوياة هلماا  المسسسي بين الأ يام المساامة ةي  ع ء قيمة الع مة الت ارية لىمنلماة وا 

ماارت الدراسااة أن انااام ثاا   عمىيااات أساسااية لى امعااات الااث   واااي التفااويض ه وال ياااا ه أل
 ةي در ة تح ي ما .  -محم الدراسة -والث اةة التنليمية والتي ت تىف ال امعات

وقد است دمت الدراسة المنمج الم ارن لىم ارناة باين ال امعاات الاث   ه وقادمت تجاوراا م ترحااا     
رلة لندية ت وم عىب تنمية ال يااد  مان  ا م التفاويض لتاوةير قياادات قوياة ه ولاالم لبناء  امعة ا

الترليااز عىااب ال ياااا المسااتمر والواهاال لنااواتج  امعااة الااارلة حتااب يلااون انااام  اال واهاال بااين 
اقساااتثمار ةاااي  امعاااة الاااارلة والمنااااةب ال اجاااة بالمنلماااة وأامياااة تحدياااد الليفياااة التاااي سااايتم بماااا 

نلمااة قباام أن يااتم بناااء الميلاام والبنيااة التحتيااة ل امعااة الااارلة ه ةهاا ا عاان تحديااد قياااا ن اااح الم
ث اةة الارلة ه لما ألدت عىب هرور  الترليز ةي برنامج تااغيم ال امعاة الم ترحاة عىاب التسااو 
المعرةااة وت اساامما والفاعىيااة ةااي عمىيااات التعىاايم ه باإهاااةة  لااب زياااد  عاادد المااولفين الملىااوبين 

 استراتي ية التعىيم الملىوبة . لتنفيا

 ثانياً : الدراسات العربية :   

 لب التعرف عىب الأسا النلرية  ( 2013) محمود محمد المهدي ، ادةت دراسة    
ل امعات الارالة الربحية   امعات الارلات نموا ا(هوالوقوف عىب الواقب الراان لى مود 

عي بسو  العممه وال و  والعوامم اات الع قة بما المجرية ةب م ام ربل التعىيم العالي وال ام
ه ولالم الوقوف عىب واقب  برات  امعات الارلات الأ نبية الم تار  لماا البح ه وال و  
والعوامم اات الع قة بما ه والتوجم  لب م لل م ترح ل امعة ارلة مجرية ةب هوء ال برات 

ب المجرا ه وقد است دم الباح  مد م الأ نبية الم تار  ه وبما يتف  مب لروف الم تم
 لبراين اولمز ةب الدراسات التربوية الم ارنة.  Problem Approachالمالىة 
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وقد قدم الباح  م مل الم لل الم ترح ل امعة الارلة المجرية أوهل ةيما  رسية  امعة        
لالم البرامج الألاديمية والتدريبية الارلة الم ترحة ورسالتما وقيمما هوأاداةما هوالبنية التنليمية لما ه و 

ل امعة الارلة الم ترحة ه باإهاةة  لب ت ويم  امعة الارلة واعتماداا ه وأاار  لب أن  امعة 
الارلة الم ترحة ةب سيا  قيامما بتجميم وت ديم برام ما الألاديمية والتدريبية ينبغي عىيما مراعا  

احتيا ات الارلة الأم الحالية والمست بىيةه والبُعد عن م موعة من الأمور منما اقرتبال الوثي  ب
البرامج الت ىيدية التب تعانب منما ال امعات ال ادمة هوالد وم ةب تحالفات وارالات مب ال امعات 

 ومسسسات التدريو المجرية والأ نبية هواست دام الوسادل والمستحدثات التلنولو ية الحديثة. 

دراسة أ را  سعب من   لما   لب التعرف  ( 2013المهدي ،) محمود محمد لما قدم      
عىب الأسا النلرية ل امعات الارلات ودوراا ةي تح ي  متلىبات التنمية من   م الوقوف 
عىب  برات لم من  امعتي ليترينج وبتروبراا ودرواا ةي تح ي  متلىبات التنميةه وال و  

لمنمج الم ارن ه وقد تم التوجم  لب م موعة من والعوامم الث اةية المسثر  ةيما مست دماا ا
المرتلزات التي ينبغي مراعاتما عند جياغة رسية  امعة الارلة المجرية الم ترحة ومنما : 
تح ي  الرياد  والتميز ةي م الما ه وربل النلرية بالتلبي  ودور التعىيم والتدريو والبح  العىمي 

الارلة الأم  لب المناةسة والرياد  ه لما أن انام م موعة التلبي ي ةي اإبدا  واقبتلار وقياد  
من المرتلزات ينبغي مراعاتما عند جياغة رسالة  امعة الارلة ومنما هرور   عداد وتأايم 
العامم المجرا الاا يمتىم المعرةة والممار  وال بر  ةي م ام عمم الارلة ةي السيا  

ن المرتلزات ينبغي مراعاتما عند وهب أاداف اققتجادا العالمي ه لما أن انام م موعة م
 امعة الارلة المجرية الم ترحة والتي منما : توةير برامج تعىيمية وتدريبية توالو التلورات 
ي اد بنية تنليمية  مست ىة أو ةي سيا  الارلة تهلىب  العىمية واققتجادية والتلنولو ية هوا 

ىارلة ه ةه  عن  نتار المعرةة وتلبي ما وقياد  بمممة التعىيم والتنمية الممنية المستدامة ل
 الارلة بات اه تح ي  استراتي ياتما من   م ربل استراتي يتما باستراتي ية الارلة .

  امعة تلبي   سمام مد  عىب التعرف  لبهـ( 1436)عبد العزيز الشتوي ، دراسة  وسعت    
 ه السعودية العربية بالممىلة اإنتا ية توالمسسسا الحلومية لى امعات ةوادد تح ي  الارلات ةي

 الحلومية ال امعات بين ةيما ال امعية الارالة تلبي  ومعوقات متلىبات تحديد تم لما
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  امعة قست دام لم ترحات وتوجىت الدراسة ه السعودية بالممىلة العربية اإنتا ية والمسسسات   
 تلبي  تم ه وقد اإنتا ية المسسسات وبين الحلومية بين ال امعات الارالة لتفعيم الارلات

 اإمام ب امعة التدريا ايدة أعهاء من عهواا  (77  واي الدارسة عينة عىب المنمج الوجفي
 ا تيار تم ه حي  سعود المىم  امعة من (عهواا 134بالهاةة  لب  سعود اإس ميةه بن محمد
 ملونة استبانة  عداد وتم هال امعتين ل  من الت جص و بنفا المسمب لىيات ث   من العينة
 : منما النتادج من عدد  لب الدراسة وتوجىت محاوره أربعة  لب جنفت عبار  (51  من

 عىب ال امعات سي عم  اإنتا ية والمسسسات الحلومية ال امعات بين الارالة تفعيم أن -
 حتيا اتق وة اا  بال امعات  ديد  برامج والم تمب ه واةتتاح التنمية مب ح ي ي تواجم

 . اإنتا ية المسسسات

 دليم الحلومية  عداد وال امعات اإنتا ية المسسسات بين الع قة لتفعيم المتلىبات أام من أن-
 . ال امعية الارلات  نااء بآليات المسسسات وبين ال امعات بين بالتعاون والم اامم
   ليما تم التوجم التي النتادج عىب بناء التوجيات من م موعة  لب بالتوجم الحالية الدراسة وا تتمت

 تعليق عام على الدراسات السابقة :

تعد الدراسة الحالية  هاةة لغيراا من الدراسات الساب ة و اجةا العربية منما والم لندر     
 البحو  العربية ةي ااا الم ام وةب هوء العرض الساب  لىدراسات الساب ة ي حل الآتي:

ت عىب الع د الأوم من ال رن العارين نلراا قرتبال الدراسة بمفاايم الدراسات الساب ة رلز  -
 حديثة و ديد  ةي الم ام التربوا .

قجرت الباحثة م ام الدراسات الساب ة عىب المحور ال اص ب امعات الارلة نلراا لحداثة  -
 ية .الموهو  ةي الأدبيات التربوية ه لالم  اءت لىما تتناوم نفا موهو  الدراسة الحال

عىي الرغم من تناوم الدراسات الساب ة  امعات الارلات لم ام رديسي لىدراسة  ق أنما تناولت   -
من   م أبعاد م تىفة مثم  ع قتما بال امعات الت ىيدية ه وتعىيم اللباره وتنمية الموارد البارية ه 
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الم ع قتما بةنتار المعرةة والتعىيم أثناء العممه وأيهاا ع قتما بمبادئ التعىيم التنليمي ه ول   
 وم تمب المعرةة واقتجاد المعرةة ه ةه ا عن ع قتما بالتنمية اققتجادية واق تماعية .

تاابمت الدراسة الحالية مب الدراسات الساب ة ةي ترليزاا عىي  امعات الارلات وا تىفت عنما ةي  -
 مستمر ةي هوء اقتجاد المعرةة.أنما تناولت  امعات الارلات ودروراا ةي تح ي  التعىيم ال

ةي تناولما  Akram A.El-Tannir, 2002 ) (تاابمت الدراسة الحالية مب  دراسة الرام  -
لىتعىيم المستمر ةي  امعات الارلات ه  ق أنما ا تىفت معما ةي المنمج المست دم وحدود 

 الدراسة وتناولما لىموهو  ةي هوء اقتجاد المعرةة .
 Christopher ,2001) (ات است دمت المنمج الوجفي مثم دراسة لثير من الدراس -

Prince , Graham Beaver ودراسةه)  (Martin Rademakers , 2005 Jean 
Rok & Cho Hyun) :2011 (.,  ودراسةMark Allen  2010ه)  2006,ودراسة) ( 

Peter Holland, Amanda Pyman  وال ىيم من الدراسات اعتمدت عىي المنمج الم ارن
ه  2010 )ه  Ali Simsek( ودراسة    2013مثم دراستي   محمود محمد الممدا ه

 (.2013هPamela Ashcroftراسة   ود
تناولت الدراسات الساب ة  امعات الارلات ةي دوم م تىفة مثم  ن ىترا وأمريلا وألمانيا  -

يلاليا واستراليا وترليا واولندا ومجر ه لما لوحل أن  ق تو د   –عىب حد عىم الباحثة –وا 
عبد العزيز الاترا دراسات تناولت  امعات الارلات ةي الم تمب السعودا غير دراسة 
 الاا تناولما لأحد جور الارالة بين ال امعات والمسسسات اقنتا ية. 

 خطوات السير في الدراسة -
 :تسير الدراسة الراانة وة  ال لوات الآتية

تمت اإ ابة عن السسام الأوم من   م استعراض الأدبيات التي تناولت مفاايم التعىيم المستمر  - 
ومفموم  امعات الارلات وأاميتما وأاداةما وأنواعما وع قتما باقتجاد المعرةة  واقتجاد المعرةة 

 ودوراا ةي التعىيم والتدريو المستمر. 
تمت اإ اااااااااااااااااااابة عن السسام الثاني من  ااااااا م دراسة ل امعااااات الارلااااااات الأ نبية  ةي لاااام من  - 

                 .ااااااااااتحد  الأمريلية  وألمانياه ةب هوء ال و  والعوامم الث اةية المسثر  الوقياااااات الماااااا

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Holland%2C+P
http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Pyman%2C+A
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تمت اإ ابة عن السسام الثال  من   م دراسة وتحىيم  وانو التغير العالمية والمحىية ه  -    
سو  و وانو التغير ةب الم تمب السعودا ه وأثراا عىب ع قة التعىيم العالي وال امعي ب

ألاديمية  –العمم ه لالم تناوم الواقب الراان ل مود الممىلة  ةب م ام  امعات الارلات 
ودوراا ةي تح ي  التعىيم المستمر ةي لم اقتجاد  -سابم والمعمد السعودا الت ني نموا ا 

 المعرةة  وما ال وا والعوامم الث اةية المسثر  ةيما .

  م ال لوات التالية :تمت اإ ابة عن السسام الرابب من   - 

تحىيم م ارن ل امعات الارلات الأ نبية الم تار  وألاديمية سابم والمعمد السعودا -أ 
 الت ني لىتعدين دراسة م ارنة تفسيرية( .

لرح م لل ل امعة ارلة سعودية ةي هوء  برات بعض  امعات الارلات المعاجر  -و
وألمانياه وبما يتف  مب لروف الم تمب  الم تار  ةي لم من الوقيات المتحد  الأمريلية

 السعودا .

 الإطار النظري

المحور الأول : مفهوم جامعات الشركات وأهدافها وأهميتها و أنواعها ودورها في تحقيق 
 التعليم المستمر في ظل اقتصاد المعرفة

 :مفهوم جامعات الشركات -1

غاية ةي الجعوبة ه نلراا لأنما يعد اقتفا  عىب تعريف محدد لمجلىل  امعة الارلة أمراا 
العديد من الأالام والجيت الم تىفة منا ناأتما ه ولما  – هاةةا  لب التنو  ةي الألفال  –أت ات 

 أاداف متعدد  ت تىف با ت ف الارلات التي ت وم بةناادما .

 The Greenwood Dictionary of Educationويعرف قاموا  رين وود لىتربية    
رلة بأنما : المرلز أو ال سم الاا يوةر مد  واسب من البرامج التعىيمية لىعامىين ةي  امعة الا

الارلةه واي ،لية لهمان أن التدريو والتعىيم يتس  مب الأاداف اقستراتي ية لىارلة حتب 
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تستليب تح ي  التغيير والنمو والتلوير التنليمي لما أنما ت دم برامج تعىيمية لموردا الارلة    
ه أا أن  امعة الارلة وحد  ( John W,  Nancy Patricia , 2011, 81)دما وعم 

تنليمية ةي سيا  الارلة ه تهلىب بمممة توةير البرامج التعىيمية والتدريبية التي تحتار  ليما 
 الارلة ه ولالم موردا الارلة وعم دما . 

عىب تنمية وتعىيم العامىين بأنما س الملىة اقستراتي ية التي تعمم  Meisterوعرةما مايستر 
بالارلة والعم ء والموردين ه من أ م الوةاء بأاداف العمم اقستراتي يةس هأا أن انام تعدد 

 –ة ل  –لىممام والأنالة التي ت وم بما  امعات الارلات ه ما بين التعىيم والتنمية الممنية ليا 
ارلة ه ويساام ةي تح ي ماه ولالم لىعامىين بما وللن للم من ل  ع قة باستراتي ية عمم ال

الترابل الوثي  والواهل بين  امعة الارلة ورسالتما واقستراتي ية العامة لىارلة الأم ه والتأليد 
عىب أن السمة البارز  ةي  امعة الارلة اي الوةاء بالأاداف والأولويات التنليمية لىارلة . 

(Meister,1998, p8) 

 UK Trainingيو والتعىم الوليفي البريلاني وعرةما قاموا مجلىحات التدر 
Occupational Learning Teams  بأنما بنية دا ىية مجممة لتحسين الأداء الفردا

والمسسسي ه من   م التأليد عىب أن تعىم الارلة ومعرةتما يرتبل ارتبالا مباارا باستراتي ية 
ة الارلة م ولة من قبم ه أا أن  امع jeffrey,2000,pp26-27 )العمم ال اجة بما   

لسابمم المعارف والممارات  الارلة التي أناأتما لى يام بمسدولية تعىيم وتدريو العامىين بما ه وا 
وة  احتيا ات ومتلىبات الارلة الحالية والمست بىية ه بغرض  ي اد اللفاءات الأساسية وتعزيزاا 

معات الت ىيدية من حي  أنما ه ومن ثم يتهل أن وليفة ااه ال امعة ت تىف عن وليفة ال ا
ألثر اتساعاا واستراتي ية ه وارتبالاا بتح ي  أاداف الارلة ه الأمر الاا يتيل لىارلة اقست ابة 

 بن اح لتحديات العمم المتغير  .

وباست راء التعريفات الساب ة يتهل أن  امعة الارلة تناأ وتدار من قبم ارلة ما ه وقد ت ب     
الارلة الأم أو ةي ملان ، ر  ار ما ه وتو د حيثما تمارا الارلة عمىما ه ااه ال امعة دا م 

وأنما ليست لياناا مست  ا قادماا باات  ه بم اي  زء من الارلة الأم   مرتبل ب  (هوناأت من 
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أ م مساعد  الارلة ةي  ن از رسالتما ه ومن ثم ةةن  امعة الارلة ليست ادةاا ةي حد ااتما ه    
نما اي وسيى  ة تساعد الارلة الأم ةي تح ي  رسالتما وأاداةما والب اء ةي دادر  المناةسة . وا 

  أهداف جامعات الشركات : -2

تسعب  امعات الارلات با ت ف أنواعما وأالالما  لب تح ي  م موعة متنوعة من الغايات 
تح  ما ااه ال امعات ه بما يملنما من تح ي  العديد من الفوادد لىارلة الأم ه وتتغير الفوادد التي 

من ةوادد قىيىة  لب عاددات عالية ومىموسة عىب اقستثمار. ويملن بىور  غايات  امعات 
 الارلات ةيما يأتي : 

: حي  تعمم  امعات الارلات عىب  إدارة عمليات التعلم والتحول نحو المنظمة المتعلمة –أ 
 Karen)&(Richard Dealtry,2002,p7)تح ي  ااه الغاية من   م تح ي ما للأاداف الآتية 

E.Gould,2005,510)&, (Eddie Blass ,2001,p510)     :-  

دار  م موعة لبير   Structureتوةير بنية  - م دمة ه ي ب عىب عات ما مسدولية  نااء وا 
واامىة من البرامج التعىيمية ه والتنمية الممنية التي ترتبل بمتلىبات الولادف ال ادمة ه أو 

ر الوليفي والنمو الممني مثم ت ييم اقحتيا ات ه وتجميم برامج التدريو وت ديمما بالتلوي
ه وتجميم برامج التنمية اإدارية والتنفياية وت ديمما ه وت ييم ال يارات التلنولو ية ه ةه  

 عن ت ديم برامج التعىم عن لري  التعىم اإللتروني أو الم تىل.
يب الم للين بدقا من و ودام ةي أقسام منفجىة ه  ي اد ملىة  دارية واحد  تهم  م -

بحي  تتملن الارلة من وهب رسية متلامىة لىوةاء بمتلىبات التعىيم والتنمية الممنية 
المست بىية ه وتلوير أاداف التعىيم التي تتجم مباار ا ب لة عمم الارلة واستراتي يتما ه 

نااء برامج تعىيمية تست دم الموارد بلفاء  وةعا  لية.وا 
ه يلفم ن م  Knowledge Management System نااء نلام إدار  المعرةة  -

نتا ما ه حي  تالم  امعات الارلات   -المعرةة ه وماارلتما ه وتحديثما ه وتلويراا وا 
العمود الف را لعمىية تاارم المعرةة ه بما يملن من  -من   م تجميم البرامج وت ديمما 

 أن الم يالم قو  داةعة لىارلة نحو الأمام. توسيعما وتعزيزاا ه وق ام
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توةير ،لية لىمرا عة المستمر  لمتلىبات التعىم ه وزياد  التحسين المستمر بناءا عىب نتادج  -   
 ااه المرا عة لىوةاء بمتلىبات الارلة .

ه من   م المساعد   People Processesالمساامة ةي  دار  عمىيات الموارد البارية  -
و وعناجر اإبدا  ه وتلويراا وتحديثما ه مما يعني ت ديم ةرجاا لىتنمية ةي  او المواا

الممنية لىعامىين بما ه ومن ثم تجبل ألثر  اباا لمم عن تىم الارلات التي ق ت وم بالم 
ه وااا يساعد ةي لمأنة لم من الارلة والعامىين بما عىب حد سواء ه ةبالنسبة لىارلة 

عىب أعىب مستو  من المعرةة وال بر  والممار   لتح ي   تلفم لما توةير موارد بارية
استراتي ياتما ه أما عىب مستو  العامىين ةةنما تلمدنمم عىب مست بىمم الوليفي دا م 
الارلة من   م العمم عىب ج م مماراتمم ه و براتمم ه وتحديثما بجفة مستمر  ل زء 

 من ممارسات عمم الارلة .
وتعمم  امعات مية والإقليمية والمحلية في مجال عمل الشركة الأم :مواكبة التطورات العال –ب

 الارلات عىب تح ي  ااه الغاية من   م تح ي ما للأاداف التالية :
(Wikipedia the Free Encyclopedia,2012)&( Eddie Blass,2001,p64) 

:- : 
حادثة ةي الم ام ه والتلورات الم تىفة ال Globalizationاقست ابة لتحديات العولمة  -

الجناعي ه بما ةي   الم است دام التلنولو يات الحديثة لموالبة احتيا ات السو  المتغير  
هومن ثم ةةن  امعات الارلات تملن الارلات من الوقوف عىب التغيرات المحىية 
 واإقىيمية والعالمية الحادثة ةي م الما ه والت ليل لما وموالبتما ه وبالتالي ال در  عىب

 المناةسة ةي اقتجاد اليوم ه والتوا د عىب  ريلة اققتجاد العالمي .
اقست ابة لتحديات التلور ولفاء  العمم المتغير  ه  اجةا وأن الارلات توا   تحدياا  -

لبيراا باأن  عاد  ايلىتما ه والتغير المستمر لأنالتما وأعمالما ه لىتليف مب بيدة العمم 
دور لم تتملن أقسام التدريو الت ىيدية من اقست ابة ل  ه وعىب ال ديد  ه وااا المدف المز 

العلا من الم  امعات الارلات التي تمتىم رسالة استراتي ية تامم المنلمة للم ه 
وتتهمن العديد من ال وانو ه مثم :  دار  المعرةة وتحديد الأجوم غير المىموسة ه 

 موعة من المعارف واللفاءات التي ينبغي وتنلر ااه ال امعة  لب الارلة الأم باعتباراا م
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أن تدار عىب أساا  ماعي ه مما يساعد عىب ترليز اقاتمام عىب اقستدامة ةي    
 المست بم.

 ةي م ام عمم الارلة  Best Practiceنار أةهم الممارسات  -
 بناء ارالات وع قات مب منلمات التعىم والتدريو العالمية المتميز . -
: وتعمم  امعات الارلات  ي التعليم باستراتيجيات عمل الشركة الأمربط الاستثمار ف – ج

 & (Eddie Blass,2001,p64 )عىب تح ي  ااه الغاية من   م تح ي ما للأاداف الآتية 

(Wikipedia, the Free Encyclopedia,2012) &(  Mark Allen,2010 ,p48)  :- 

التعىم والتنمية الممنية  ه الأمر الاا  التواة  والموادمة بين أاداف العمم واستراتي يات -
 يسدا  لب تحسين الأداء عىب المستو  الفردا والمسسسي .

ترليز لاةة أعهاء الارلة عىب الدور الرديسي لىتعىم والمعرةة ةي  ي اد الميز  التناةسية  -
Competitive Advantage . والحفال عىيما 

عىيم  وتغيير النلر   لب التعىيم الحجوم عىب أقجب استفاد  من اقستثمار ةي الت -
 والتدريو من لون  عبداا ملىفاا  لب اعتباره استثمار اا عوادد عالية . 

تلوير الممارات ال زمة إدار  الارلات متعدد  ال نسيات ه والم من   م تح ي   -
 التناس  ةي الث اةة التنليمية ه واقستراتي ية ولالم ةي المفردات الماترلة المست دمة

 دا م الارلة .
تزويد العامىين بالمعرةة والممارات العىمية ه واللفاء  اإدارية ه والتعىم المو   نحو المممة  -

 ه والتي تمدف ةي النماية  لب  عم الارلة ألثر قدر  عىب المناةسة .
وبالنلر  لب الأاداف الساب ة التي تسعب  امعات الارلات  لب تح ي ما ه يتهل أن  من    

عىب أقسام التدريو وال امعات الت ىيدية أن تح   ااه الغايات والأاداف ه حي   ن  الجعو
 امعات الارلات تعمم عىب توةير العديد من العوامم التي تساعداا ةي تح ي  ااه الأاداف ه 
والتي تتمثم ةي: تنليم الدورات التدريبية والبرامج التعىيمية وة  احتيا ات العمم المت جص 

دارت  هو تنمية قيم الوقء واقنتماء ت اه م تمب الارلة من دا م الار  حدا  التغيير بما وا  لة ه وا 
  م نار ث اةتما وقيمما بين العامىينهو تعليم قيمة الفادد  من اقستثمار ةي رأا المام 
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البارا والمعرةي لىارلة ه وتح ي  أقجب استفاد  مملنة من التلنولو يا المت دمة واستثماراا من    
أ م تعليم قيمة الأجوم المعرةية ه لما تعمم  امعات الارلات عىب تميدة المناخ الاا يملن 

 أن يعزز قدر  العامم عىب معرةة ما يفعى  الآ رون ةي العالم ه من   م ما توةره ال امعة .

 أهمية جامعات الشركات  -3
 د لىارلة الأم ه منما وبتح ي   امعات الارلات لأاداةما ه ةةنما تح   العديد من الفواد

 (Corporate University Xchange ( CUX ),2012) &( Clifford 
Brody,2009,pp2-3) &( Meiste,1998,p65)     :-  

المساعد  ةي تح ي  أاداف الارلة ه والم من   م ت ميز العامىين وقاد  المست بم  -
 وتزويدام بفرص التعىيم والتنمية الم دمة .

الية ال ود  وبأقم تلىفة ه والم من   م  دار  موارد التعىم عىب نلا  الارلة توةير برامج ع -
دار  ااه البرامج .   ةي  لار من التنسي  واست دام عمىيات مدروسة ه لمرا عة وا تيار وا 

ترليز برامج التعىم عىب احتيا ات العمم ه والم من   م نموار التعىم عىب مستو  الارلة  -
 ا لتىبية احتيا ات وحدات العمم المت ججة ومتلىبات التنمية . مب اإاراف المرلز 

الفمم الواهل لىع قة بين لفاءات العامم وأداد  وبين الناتج العام لىارلة ه والاا يساعد ةي  -
تلوير أةهم الممارسات للم عامم ةي الارلة التنفيا المستمر لىتغيرات اات الع قة ه 

لارلة عالمياا ه وبالتالي تنمية الموارد البارية التي تحتار  ليما ل ست ابة المثىب قستراتي ية ا
 الارلة .

ةمي  ه اإنتا ية المسسسات أو متعدد  لىارلات ةوادد تحّ   الارلات  امعة أن يتهل سب  ومما   
 تمسا  ومنحمم وقدراتمم الممنيةه لفاءتمم ورةب بالارلاته لىعامىين الممنية التنمية ةي بفعالية تسمم

 مال تما عىب التغىّو ةي الارلات أنما تدعم لما والم تىفةه المتنوعة قحتيا اتمم وة اا   امعيةه
  ديد  منت ات وت ديم عىميه بأسىوو عىيما التغىو حتب يتم توا مماه التي اقنتا ية أو الجناعية
  . وتلويراا
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 أنواع جامعات الشركات -4

تي ت وم بةناادما با ت ف ناالما وم ام عمىما ت تىف نلر  لم ارلة  لب ال امعة ال
الأساسي ه الأمر الاا ترتو عىي  تعدد  امعات الارلات وتنوعما ه حي  تجنف ااه 

 : (Mark Allen,2010 ,pp54-65) ال امعات  لب أربعة أنوا  رديسية ه واي  

معات وةي ااا النو  تلون  ا:  Training onlyالنوع الأول : التدريب فقط ) أ ( 
الارلات عبار  عن أقسام تدريو ه ناأت من أ م توةير ةرص تدريو لعمم محدد 

 لىعامىين دا م الارلة.

 Training plus النوع الثاني : التدريب بالإضافة إلى التنمية الإدارية والتنفيذية) ب ( 
Managerial and /or Executive Development  وةي ااا النو  ت وم :

بتوةير برامج ودورات لىتنمية اإدارية والتنفياية ه  هاةةا  لب   امعات الارلات
التدريو . وةي ااا المستو  يرلز التدريو عىب الممارات الأساسية ال زمة لأداء ممام 
محدد  ه أما التنمية ةتاير  لب التعىم الاا يجمم بمدف تعديم السىوم ه ويرلز عىب 

 لفاءات العمم. 

 Courses Offered for رامج مقدمة للرصيد الأكاديميالنوع الثالث : ب) جـ( 
Academic Credit  وةي ااا النو  ت وم  امعات الارلات بت ديم برامج ودورات :

يملن أن تس ا من أ م در ة ألاديمية معتمد  ه ومعنب معتمد  انا أا يملن ن ىما أو 
ت ال ياسية تلبي ما عىب در ة ألاديمية ةي مسسسات م تىفة ه وبسبو المتلىبا

والبيروقرالية لىحجوم عىب اقعتماد ال امعي ه ةةن عدداا قىي ا من  امعات الارلات 
 ن حت ةي ت ديم البرامج المعتمد  ال ابىة لىن م والتلبي  من لىية  لب أ ر  .

 Courses النوع الرابع : برامج مقدمة تؤدي إلى الحصول على درجة أكاديمية) د( 
Offered that Lead to an Academic Degree  ةي ااا النو  ت وم  امعات :

الارلات بت ديم برامج ألاديمية عىب مستو  المرحىة ال امعية الأولب ه أو عىب 
مستو  الدراسات العىيا ه وللي تد م ال امعات  لب ااا المستو  ه ةةن  امعة الارلة 
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ي حل قىة عدد  ينبغي أن ت دم بمفرداا در ات عىمية معتمد  ه وةي ااا السيا    
ال امعات المنتمية  لب ااا النو  ه نتي ة للثر  متلىباتما وارولما ه ومن أمثىة 
 امعات ااا النو  :  امعة لترينج التابعة لارلة  نرام موتورز ه و امعة  نرام 

  للتريم التابعة لارلة  نرام  للتريم .

ه أو ال لا  الاا تنتمي  لي   وانام من يجنف  امعات الارلات تبعا للري ة ت ديم ال دمة
 الارلة اقم أو موقب ال امعة لما يىي : 

وتأ ا  امعات الارلات وة ا لماا البعد الأالام الآتية  طريقة تقديم الخدمة  ) أ (
Meister,1998,p29) ): 

 امعات ت ىيدية تمتىم حرم  امعي ت ىيدا  اص بما ه مثم :    امعة لترينج  -
Kettering University  ه وموتوروقMotorola University  ه وتويوتاToyota 

University   ه وديزنيDisney University  ه و امعة سونيSony 
University  . 

 امعات اةتراهية ليا لما حرم  امعي ت ىيدا عىب اإل   ه بم أ ات بنموار  -
موم التعىم المستمره ال امعة اقةتراهية لتعبير عن ةىسفتما التعىيمية واقلتزام بمف

ه و امعة  Dell Universityه وديم  IBM Universityمثم:    امعة أا بي أم
 (. VeriFone Universityةيريفون 

 امعات ت ىيدية ل اةتراهية والتي ت مب بين الحرم ال امعي الت ىيدا وال امعة  -
 (  Petrobras Universityاقةتراهية ةي ت ديم برام ما ه مثم :    امعة بتروبراا 

 : وتأ ا  امعات الارلات وة اا لماا البعد الأالام الآتية : البعد المكاني للجامعة) ب (  
(Judy and Marilyn,2002,p145) : 

 امعات محىية ت ب دا م دولة معينة ه حي  ملان عمم الارلة الأم ه مثم :    امعة  -
 (. Kettering Universityو امعة ليترينج   Disney Universityديزني 

 امعات عابر  لىدوم ومتعدد  الفرو  ه حي  ةرو  عمم الارلة الأم ه مثم :    امعة  -
ه و امعة  Oracle Universityه و امعة أورالم  Motorola Universityموتوروق 

و امعة اامبور ر مالدونالدز  Alcatel-Lucent Universityاللاتيم لوسنت 
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   Macdonald's Hamburger University  والتي قامت بةنااء ةرو  ممثىة لما )
 ةي أمالن عديد  من العالم .

: حي  تو د  طبيعة القطاع الذي تنتمي إليه الشركة الأم ) الحكومي والخاص ( ) جـ (
 امعات الارلات ةي  لم من  ال لا  الحلومي وال اص ومن ثم ي حل و ود 

 :     (Judy , Marilyn ,2002,p145) امعات الارلات ةي: 
 NASA's Marshallال لا  العام : مثم مرلز ماراام لىرح ت الفهادية س ناسا س  - 

Space Flight Center  ه ومرلز تعىم مدينة تموThe City of Tempe's 
Learning Center  والاا يعد است ابة من  انو الحلومة الأمريلية ل امعات

 Cityألف و مسمادة مدينة عمالية  الارلات ه لتوةير التدريو لألثر من
Employees. 

ال لا  ال اص : مثم ال امعات التابعة لىارلات الآتية : ال لول ال وية الأمريلية  -
American Airlines  ه وديزنيDisney  ه ومالدونالدزMcDonalds  ه وةورد

نتم  Ford Motorلىسيارات  حي  ه ولالم تو د عىب المستو  الدولي ه  Intelه وا 
 Daimler-Chryslerأسست العديد من الارلات  امعات مثم :  امعة دايمىر لراسىر 

University  ه ه وألاديمية أي  بي بيABB Academy  ولىية لوةتمانزا إدار  الأعمام
Lufthansa School of Business  . 

دواراا وبناء عىب ما سب  ي حل أن  امعات الارلات تن سم  لب عد  أنوا  من حي  أ
وولادفما ومسسولياتما ةي سيا  الارلة الأم ه حي  تبدأ بالتدريو وتنتمي بال امعات 

 المعتمد  من ايدات اقعتماد المعترف بما ه

الأمر الاا يا ب الارلات عىب ا تيار النو  الاا يتناسو مب لبيعة عمىما ه والمدف    
معات عد  أالام من حي  البعد الاا تسعب  لب تح ي   من ورادماه لالم تأ ا ااه ال ا

الملاني ه حي  تو د ال امعة المحىية حي  ملان عمم الارلة الأم ه وال امعة متعدد  
الفرو  حي  ةرو  الارلة الأم ه  هاةةا  لب ال امعة الدولية التي تعمم عىب ت ديم ال دمة 

ة الأم ه لما ي حل التعىيمية والتدريبية لعم دما ةي لم دوم العالم من موقعما حي  الارل
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انتاار  امعات الارلات ةي لم من ال لا  العام وال اص ه وةي لاةة الم اقت الجناعية    
 والت ارية وال دمية .

 علاقة  جامعات الشركات باقتصاد المعرفة ودورها في التعليم والتدريب المستمر.-5

التعىيم والتدريو  يملن تتبب ع قة   امعات الارلات باقتجاد المعرةة ودوراا ةي   
المستمر من   م تتبب مسار حرلة الم تمب الجناعي ةي الوقيات المتحد  الأمريلية ه لما 
او الحام ةي العديد من المبادرات التعىيمية واإدارية ال ديد  ه ة د لان انام قى  متزايد من 

الي وال امعي ال ادم  انو مديرا الارلات الأمريلية الأولب من ناحية قدر  نلام التعىيم الع
،ناام ةي الدولة عىب توةير النوعية ال يد  من الأةراد الاين يمتىلون المعارف والممارات 

 واقت ااات ال زمة لىعمم ةي ارلاتمم التي تتوسب بجور  سريعة

(Rob , Geoff and Paul, 2005 , P.4)   ه  هاةة  لب قجر العمر اقةتراهي
ر  نتي ة التلور السريب ةي  نتار المعرةة والحا ة  لب تلويراا لمعرةة العامم من اوا ال ب

وتلبي ما  ه وع ز ال امعات ومسسسات التعىيم العالي الت ىيدية وهعف قدرتما عىب  عاد  
التعىم السريب لى و  العامىة ةي الارلات ه حتب تلون قادر  عىب الوةاء بمتلىبات المعارف 

 .   (Meiste,1998r,p38)والممارات ال ديد 

وقد تبىورت المالىة وبرزت ألثر مب بزوص اقتجاد المعرةة والاا  يتجف بالمواجفات 
-اقتية :        (Castells,Cardoso,2005,p125)&(Roberts,2009.p289)  

زياد  حرام ال دمات وال و  العامىة المساىة والمدربة والمت ججة ةي الت نيات  -1
 ال ديد  .

مات إنتار المعرةة ه وتبادلما ه مب لمور ممارسات  دار  توليف تلنولو يا المعىو  -2
 المعرةة .

تنامي اقاتمام بالمعرةة لمد م من مد  ت اققتجاد ه ولالم بالم ر ات   -3
 اققتجادية .

 العولمة ل و  داةعة لىتوسب ةي اققتجاد المبني عىب المعرةة . -4
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 اقعتماد عىب تاليم ةر  العمم ةي الت ججات المتعدد  . -5
 الحا ة الب تحدي  الممارات وتغييراا لوام الحيا  . -6
اقرتبال بالتغيرات ةي  ميب أنحاء الم تمعات العالمية ه والعولمة ل و  داةعة  -7

 لىتوسب ةي اققتجاد المبني عىب المعرةة ةي لم لثاةة المعىومات والمعرةة .
م وام الاين يمثىون رأا الما  Knowledge Workersجعود عمام المعرةة  -8

البارا الاا يالم ال لا  الألثر نمواا من ال وا العامىة ه وعمام المعرةة وام 
مولفين رةيعي المستو  لالعىماء والممنيين والمربين ومجممي نلم المعىومات ه 
ويتجفون باست دام المعىومات والتعرض لمواقف العمم الفريد  واإبداعية 

ب الأةلار بدقا من الأاياء المادية ه واقست  لية وات اا ال رارات باقعتماد عى
ويتجف عمىمم أيهاا بالتميز الع ىي بدقا من ال و  البدنية وعدم تلرار الممام ه 
واست دام أساليو وت نيات م تىفة لحم المالىة ه ولديمم السىلة قت اا قرار ما 

ة.  إن از الممام الوليفية الم تىفة ويعتبر ااا من أبرز سمات اقتجاد المعرة
 (124هص  2013الحسينيه 

وتأسيساا عىب الم ه قررت العديد من الارلات العالمية اقت اه نحو  نااء  امعات    
والبح  والتلوير التي تحتار  ليماه بدقا   اجة بما من أ م ال يام بعمىيات التعىيم والتدريو

ثير من النف ات ه ويلون من  رسام العامىين بما  لب المعااد وال امعات الت ىيدية وتحمم الل
العادد ةي النماية أقم بلثير مما او متوقب ه ولانت البداية الأولب لماا اقت اه ةي الارلات 
اات التلنولو يا الفاد ة ه ثم تبعتما ارلات ال دمات الممنية ه والارلات اقستاارية ه ثم 

  Richard Dealtry, 2001, p171)تلور الأمر ليامم قلاعات الأعمام لاةة 

وقد بدأ ااا اقت اه ةي الع د الثاني من ال رن العارين ه والم من   م التدريو 
درام الارلات الأمريلية أن تنمية  والتعىيم ةي الارلة مب رسية الارلة واستراتي يتما ه وا 
الأةراد العامىين الحاليين والمست بىيين تمثم الأولوية ال جو  ةي بيدة اليوم التناةسية ه 

د رالما هرور  اقستفاد  من التلنولو يا واستثماراا ه من أ م تعليم الأجوم المعرةية بما وا 
أوم ارلة ت وم بفتل  امعة ةي سيا   General Motorsه وتعد ارلة  نرام موتورز 

 General Motorsالارلة ه عندما أناأت معمد  نرام موتورز لىمندسة واإدار  
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   Engineering and Management Institute(GMI)  ه والاا تحوم  1919ةي عام
 (science park,2008,p3) Tsinghuaةيما بعد  لب  امعة ليترينج 

وقد انعلست ااه التغيرات عىب لم من نلم التعىيم ةي ملان العمم ه وسو  العمم ه 
ةفي منتجف الع د الثامن من ال رن العارين انتار التعىيم والتدريو ةي ملان العمم عىب 

  واسب ه ولم يعد ي تجر عىب ارلة  نرام موتورز و نرام  للتريم ه حي  لمرت نلا
العديد من  امعات الارلات   م تىم الفتر  ه مثم  امعة ديزني ه و امعة موتوروق 
و امعة مالدونالدز ه وقد أجبل التعىيم ةي ااه ال امعات بالنسبة لىارلات يمثم أمر 

 أساسي واستراتي ي بالنسبة لما .

وبناءا عىب الم نمت  امعات الارلات بجور  مىفتة لىنلر   م الع دين الماهيين    
 Corporate) (2012 امعة عام 3700 لب  1993 امعة ةي عام  400وأزدادت من 

University Xchange,2012) ) هوقد أاارت  حد  الأدبيات ةي ااا الم ام  لب أن
ن ال رن العارين ه والع د الأوم من الألفية الثالثة أسباو ااا اقنتاار   م الع د التاسب م

 (Judy, Marilyn ,2002,p146)تتمثم ةي العديد من الأمور ه منما: 

حا ة الارلات  لب وهب نلام لولادف تدريو العامىين وتعليم استثماراتما ةي التعىيم  -
 ه ولالم رغبتما ةي تلوير وتوليف ال و  العامىة وال در  عىب المناةسة .

استمرار الاعور بعدم الرها لد  العديد من الارلات عن البرامج والدورات الم دمة عىب  -
الابلة الدولية لىمعىومات ةي م ام لىيات  دار  الأعمام الت ىيدية ه ةي الوقت الاا 
عاد   ي حل ةي  أن تلنولو يا التعىيم ال ادمة عىب الحاسو الآلي عمىت عىب تغيير وا 

 ايلىة سو  العمم .
ويملن ال وم بأن  امعات الارلات اليوم ليست م رد برنامج أو ةجم دراسي ه وللنما    

اعار لىتعىم المستمر بجفة أساسية تىتزم ب  الارلة ةي  ميب تعام تما ه وأن انتااراا بماا 
الالم ال ةت لىنلر يبرز هعف قدر  التعىيم العالي وال امعي عىب الوةاء باحتيا ات 

ةي لم اققتجاد العالمي ال ادم عىب المعرةة  –البارية والبحثية  –ىفة الارلات الم ت
والتلور العىمي والتلنولو ي المتسار ه  وبالتالي أجبحت  امعات الارلات البديم الاا 
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يملن أن تعتمد عىي  الارلات ةي توةير ما تحتار  لي  من موارد بارية مساىة ه وبح     
اار  انا  لب أن  عىب الرغم من أن  امعات الارلات عىمي عىب أعىب مستو  ه وت در اإ

لم تلمر من أ م مناةسة ال امعات الت ىيدية أو أن تحم محىما ه  ق أن وهعما الآن 
ي تىف ةي لم جعود ااه النوعية من ال امعاته واحت لما مرالز مت دمة ةي تجنيف 

دولي بعد أدادما المتميز ةي ال امعات الأةهم سواء عىب المستو  المحىي أو اإقىيمي أو ال
 ت ديم  دمات التعىيم العالي وال امعي .

 ويملن عرض  برات بعض الدوم ةي م ام  امعات الارلات من   م المحور التالي:

المحور الثاني : جامعات الشركات في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا ودورها 
اد المعرفة في ضوء القوى والعوامل الثقافية في تحقيق التعليم المستمر في عصر اقتص

 المؤثرة فيهما

 أولًا : جامعات الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية :

تعد ال بر  الأمريلية ةي م ام  امعات الارلات من ألثر ال برات عم اا وثراءا عىب 
ي سيا  الحدي  المستو  العالمي ؛ نلرا لتاري ما اللويم الاا يلاد ي ترو من ال رن ه وة

عن  امعات الارلات ةي الوقيات المتحد  سوف يتم تناوم السيا  الث اةي لناأ   امعات 
 الارلات ةي الوقيات المتحد   ه وي تجر التناوم عىي  امعة ارلة موتوروق لنموار.

 الخصائص والسمات 
عات الت ىيدية تتمتب  امعات الارلات الأمريلية  بعدد من السمات التي تميزاا عن ال ام

وتحولما  لب ،لية لىتلوير السريب واقرت اء باللفاءات الممنية التي توةر ال در  التناةسية 
 ( :,p39) 2016 Iryna,لىارلات ةي السو  ه ومن تىم السمات ما يىي 

قدرتما عىب توةير م موعة لبير  من الموهوعات التي تمدف  لب تحسين نوعية التعىيم  -
 والتدريو.

ةير مستو  مت دم من التعىيم والتدريوه ونوعية مرتفعة من المعرةة والممارات الملىوبة تو  -
 من الل و.
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 تدار من قبم الارلات مب الترليز عىب الفعالية واللفاء . -   
 تمنل الل و الفرجة قلتساو اللفاءات ال زمة ةي بيدة الأعمام. -
 يم الممني والتدريو.تمنل در ات ألاديمية تلون م ياا لنتادج التعى -
تسد الف و  بين التعىيم والأعمام الت اريةه واو دور لم يلن يسدي  النلام التعىيمي  -

 الت ىيداه وتوةر التعىيم الاا او مفيد لىحيا   العمىية والممنية .
  الأهداف والدوافع :

توةير   ن المدف الرديسي ل امعات الارلات ةي الوقيات المتحد  الأمريلية يتمثم ةي
ةرص التعىم لىمولفين مب همان استمرار لفاء  العمم العالية وتح ي  الأاداف اقستراتي ية 

أاداةما  Tsinghua Corporate Universityلىارلة ه وتوهل  امعة ارلة تسن وا  
 ( : 26هص 2014ةيما يىي  الاتوا ه

 بفرص وقاد  المست بم المولفين تزويد عبر التنليميه الأداء أاداف ت لي ةي المساعد -1
 .المناسبة التلوير

 لىمارو  التعىّم الم ججة موارد  دار    م من قىيىةه بتلىفة ال ود  عالية برامج ت ديم-2
 والمعاينةه عمىيات البيبه ةي مناسبة عمىيات وتلبي  مناسوه بالم وتلويعما
 .واإدار  واق تياره

  انو اإاراف ه لب تربوا نموار  م  من العممه حا ات عىب التعىم برامج ترليز-3
 وتىبية اقحتيا ات ةريده تعىّم أسىوو   م من العمم وحدات حا ات لتناوم المرلزا
 .التنموية

 ت ديد  لب الميدة العامىة تدةب الارلات ة امعة العامىينه الأةراد يناسو  يد نموار ت ديم-4
 .بالم اادف الفردا نموام تح ي  ةي واقستمرار بالتعىّمه اقلتزام ااا

 -ةالمولفون يفهىون الب اء  أ ر (ه  لب منلمة من  انت المم العمام دوران نسبة ت ىيم-5
 جدر الأولوياته ةالأةراد ةي يُوهب الممني نموام لان  اا العممه رو مب -لبير بالم
لارو  ومماراتمم؛ لتنمية معارةمم الفرجة الم من وي تنجون التحدياته ت ابممم أن يحبون  ا 
 .المستمر لهمان التعىم الملىوو الميلم ي دم ما غالباا الارلات  امعة

 ( ةيما يىي :,p38),2016 Iryna,ويملن عرض ممام  امعات الارلات 
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 الماارلة ةي تنفيا اإدار  اقستراتي ية من   م التعىيم والتدريو الممنيين. -   
ت اللبير  ه ومديرا الارلات الجغير  مساعد  المراحين لمناجو اإدار  العىيا ةي الارلا -

والمتوسلة ةي ةمم ةىسفة الارلة واستراتي يتما اإدارية ه وتحفيز ماارلتمم ةي  دار  
 الارلة.

 تاليم مستو  عام من الممارات الت ارية العمىية. -
 تعزيز التعاون بين ال لا  الجناعي والأوسال العىمية. -

 الفئة المستهدفة :
ت الارلات  الأمريلية م موعة واسعة من المولفينه ةعىب سبيم المثامه تستمدف  امعا  

يملن تجميم مبادرات التعىم لمستو  المولفه أو الدور الوليفي الاا ياغى  لدعم 
المبيعاته أو تحىيم التمويمه أو  دار  مرلز اقتجام(أو م موعة محدد   مثم  ري ي 

اا (ه وغالباا ما ت دم الارلات منااج تلوير ال ياد  اللىياته والمدراء الاين تمت ترقيتمم حديث
التي تستمدف الأةراد المحتمىين عىب مستويات  دارية م تىفة عبر وحدات الأعمامه ويتزايد 
الترليز عىب احتيا ات م موعة معينة هوالم بحسو تفاوت احتيار ملان العمم الاا يتلىو 

 بر  اإدارية ه لما أن بعض من  امعات عمام اوا قدرات متفاوتة ةي م ام الممارات وال
الارلات الأمريلية ت دم برامج لى ممور ال ار ي لارلتممه مثم الموردين والارلاء ال ار يين 

 (Amy, Jessica,2012.p109 )  والموردين  .
 أساليب وبرامج التعلم المستمر

الارلات  لب اا لىتجنيف الاا أعده مارم ألين والاا سب  عره  ةي أنوا   امعات
(Mark Allen,2010 ,pp54-65)  يملن ال وم أن انام برامج متعدد  الأنوا  ت دم ةي

  امعات الارلات الأمريلية يملن توهحيما ةيما يىي :
 برامج م دمة لتدريو عدد محدد من العامىين دا م الارلة . -
 برامج ودورات لىتنمية اإدارية والتنفياية  هاةة لىتدريو . -
 من أ م الحجوم عىب در ة ألاديمية معتمد  . برامج ودورات -
 برامج ألاديمية عىي مستو  المرحىة ال امعية الأولب أو عىب مستوا الدراسات العىيا . -
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أما عن الأساليو المست دمة ةي  امعات الارلات هةفه ا عن است دام اللر  الت ىيدية       
التعىيم والتعىم بما   م الع دين بالتدريا ةةن   امعات الارلات الأمريلية لورت من  مود 

الماهيين ؛حي  است دمت أساليو متعدد  ةي برامج التعىيم مثم أقراص الفيديو الرقمية ه 
والأقراص المدم ة والفجوم اقةتراهية والمحالا   ه ويأتي الم ةي  لار رغبة الارلات ةي 

لبر ةي  ميب أنحاء العالم ت ىيم النف ات وتدريو المزيد من المولفين والوجوم  لب  ممور أ
ه باإهاةة  لب توةير الدعم للإدار  وقاد  التعىم لت ديم المساعد  التعىيمية ةي أا وقت وأا 
ملان لىمولفين الاين يحتا ون  لب المعرةة والمعىومات أثناء 

و  ةا لى امعات الت ىيديةه تلىو وحدات التوليف   (Amy,Jessica,2012.p109)عمىمم
استثماراتما بحي  يلون انام دليم مىموا عىب أن الفجم الدراسي يح    عاددات عىب

نتادجه لما توةر العديد من الوحدات التعىيمية التدريو العمىي والتعىم ال ماعي لبديم ألثر 
ةعالية لىدورات التي تستند  لب المحاهراته وللن  ميب الوحدات التعىيمية تواة  عىب أن ما 

 الدراسية ي و أن يلون قاب ا لىتلبي  مباار  ةي بيدة العمم.يتم تعىم  ةي الفجوم 
 -الاتجاهات الاستراتيجية لجامعات الشركات الامريكية:

أوهل مايستر أن انام عناجر أساسية ل ت ااات اقستراتي ية ل امعات الارلات    
 الأمريلية تتمثم ةي 

( Meister , 1998 , p.38 ) : 
: وي جد ب  تزويد  ميب العامىين  Corporate Citizenship كة) أ ( المواطنة تجاه الشر 

بث اةة الارلة ه وتاري ما ه وقيمما ه وت اليداا ورسيتما الحالية والمست بىية ه وثمة 
تأليد عىب أن غرا الموية الث اةية لىارلات ماابمة لىمد م الاا اتبعت  العديد من 

 الارلات اليابانية . 
: وي جد ب   علاء  ميب العامىين  Contextual Framework الإطار السياقي و( 

المعارف والمعىومات الىزمة للأدرام اللاةي لأعمام الارلة وعم دما والمناةسين 
وأةهم ممارسات الآ رين ه بحي  يجبل العامىون ام الأساا ةي تح ي  المزايا 

بليفية تح ي   والفوادد التي تح  ما منت ات الارلة و دماتما ه ويلونوا عىب عىم
الأرباح ه وليفية تملن الارلة من تح ي  المناةسة مب غيراا ه باإهاةة  لب ليفية 
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اقستفاد  من أةهم ممارسات الارلات العالمية الرادد  التي وهعت معايير التميز    
 دا م الجناعة . 

: ي جد بما  Core Workplace Competencies كفاءات مكان العمل الأساسية ر( 
ر م موعة من اللفاءات المت ججة التي تحدد الميز  التناةسية لىارلة ه والتي تلوي

 تتمثم ةي : 
 Learning to learn Skillsالتعىم من أ م التساو ممارات التعىم  -1
 Communication and Collaboration Skillsممارات اقتجام والتعاون  -2
-Creative Thinking and Problemالتفلير اإبداعي وممارات حم المال ت  -3

Solving Skills 
  Technological Literacyمحو الأمية التلنولو ية  -4
 Global Business Literacyمحو الأمية عن العمم العالمي  -5
  Leadership Developmentتلوير ال ياد   -6
 Career Self-Managementاإدار  الااتية لىممنة  -7

 ت .الشراكات والتحالفا
نلرا لتع يد دعم وليفة التعىم ةةن  ق يملن ل امعات الارلات ت ديم  ميب ال دمات    

دار   والبرامج وحداا ه ولتح ي  الن احه تتلىو  امعات الارلات ال در  عىب تلوير وا 
ع قات متعدد ه دا ىية و ار ية لتىبية متلىبات التعىمه وتتراوح ااه الع قات من الارالات 

قامة  الدا ىية دار  الموارد البارية  لب اقستعانة بمجادر  ار ية وا  مب قاد  الأعمام وا 
 ع قات مب الموردين ال ار يين هةه ا عن الارالة مب ال امعات الألاديمية.

 الشراكة مع وحدات الأعمال. -1
من   م تعد الارالة الفعالة مب وحدات الأعمام أمراا بالت الأامية لن اح  امعات الارلات     

ةمم أاداف وحد  الأعمامه واقستراتي ياته ودواةب الأعمامه ويملن ل امعات الارلات مواءمة 
مبادرات التعىم قحتيا ات المولفين بالتعاون مب وحدات الأعمامه و امعات الارلات تجمم 
ة برامج تدريبية مناسبة عىب أساا سد ثغرات الممارات المحدد  ؛ حي  يحتار المولفين أنال

تعىمية متعدد   لفمم م ام المعرةة الت ارية ه من ناحية أ ر  ي و عىب قاد  قلا  الأعمام 
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ةمم عمىية تلوير قدرات مولفيما ه ة امعات الارلات يملن أن تجبل معرهة ل لر عدم    
 ,Amy ) الفعالية   اا لان انام ا ت م ةي مبادرات التعىم مب أاداف العمم.

Jessica,2012.p110) 
 لشراكة مع إدارة الموارد البشرية.ا -2
يملن اعتبار  امعات الارلات عنجراا حاسماا ةي  دار  الموارد البارية اقستراتي يةه   

وتنمية رأا المام البارا وتوةير مزايا تناةسية ةي المنلمات ه و تتاارم  امعات الارلات 
فين ه ووهب الحىوم التي قد عاد  مب  دار  الموارد البارية لتحديد الثغرات ةي أداء المول

تامم  وانو التدريو والتعويهات والترقيات ه ةعىب سبيم المثامه انام العديد من 
المنلمات التي تنفا عمىيات الأداء السنوية لت ييم قدرات المولفين من   م  دار  الموارد 

واستناداا  لب  البارية والتي يملن من   لما ت ميب ال هايا التنموية التي ت ص المنلمة ه
النتادج اإ ماليةه يملن لمت ججي التعىم والتلوير التعاون مب الموارد البارية لتجميم 

 .(Holland & Pyman, 2006,p25) برامج تعىيمية مناسبة
 الشراكة مع الأوساط الأكاديمية: -3

معما  امعات تعتبر ال امعات الألاديمية واحد  من أنوا  المسسسات ال ار ية التي تتاارم     
الارلات عىب نحو واسب لتلوير المحتو  حسو اللىوه وت ديم برامج  الحجوم عىب الدر ات 

مسسسة لىتعىيم العالي الجينية لت ديم  21لىمولفين ه حي  تاارم  امعة موتوروق ةي الجين مب 
م التلنولو يا برامج اإدار  التنفياية  أا ما ستير ةي  دار  الأعمام( والتدريو المت جص ةي م ا

ه وت دم  نرام موتورز برنامج ما ستير ةي  دار  الأعمام حسو اللىو مب  امعة  ندياناه وةي 
لثير من الأحيان تدعو  امعات الارلات  العديد من اللىيات وال امعات الألاديمية لمناقاة 

  الموهوعات المت ججة أو الت نية التي  تريد الارلة تلوير المعرةة ةيما 
( Amy, Jessica,2012.p110) . 

 الشراكة مع الموردين / الاستعانة بمصادر خارجية:-4
ولتىبية احتيا ات ال ممور عىب نحو أةهمه ت وم العديد من ال امعات التابعة لىارلات    

باقستعانة بمجادر  ار ية وارالة مب موردين ومسسسات  ار يين لتو ي  المحتو ه نلراا 
لىفجوم الدراسية وعىب ابلة اإنترنته ةةن أساتا   التعىم الدا ىي ق لتنو  المحتو  المتاح 
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يملنمم تلوير وت جيص لم قلعة من المواد التعىيمية لمولفيماه إن ال يام بالم يتلىو    
مولفين عىب در ة عالية من الت جص من أ م المحتو  والأدا  وال بر  ةي م ام المعرةةه 

التلاليف ةي بيدة الأعمام ةب تزايد مستمره ة د  حاةل  لما أن الهغل الناتج عن الحد من
مت ججي التعىم  عىب المولفين الدا ىيين ال ىيىين  وتحولوا  لب موردين متعددين لت ديم 
م موعة واسعة من محتو  الت جص . ويامم اقعتماد عىب الموردين ال ار يين أنالة مثم 

دار  وتتبب است دام أن الة التعىم عبر المسسسةه وت ديم برامج تلوير محتو  الت جصه وا 
 ,(.,2010Global Industry Analystsالتدريو ةي الفجوم الدراسية.  

 التقويم :
الأمريلية بم يو د  ليا انام لري ة واحد  من اأنما أن تعمم ل ميب  امعات الارلات   

المستمر  ب امعة الارلة انام العديد من اللر  والنماار التي يملن است دامما ةي ت ويم التعىيم 
 :(Jonathan , 2014 p34)لما يىي  

نموار ليرم باتريم  الاا تست دم  ال امعة(: المستو  الأوم رد الفعم. : وي جد ب   (1)
ت ييم البرنامج من قبم ل و ال امعة  ةي م مى  من دورات ومدربينه ويلى  ليرم 

  الثاني لالتعىم: واو الدر ة التي باتريم عىب ااا المستو  س قياا رها العم ءس. المستو 
تغير ات اه الماارلين ه وتحسن المعرةةه وتزيد الممارات نتي ة لىماارلة ةي البرنامج. 
المستو  الثال ل لسىوم: واو الدر ة التي تتغير عنداا سىوليات الماارلين نتي ة لحهور 

ن ةي البرنامج. ودر ة البرنامج. المستو  الراببل النتادج: ويامم نتي ة حهور الماارلي
زياد  اإنتاره وليفية تحسين نوعيت ه ودر ة ان فاض التلاليفه ولر  الحد من الحواد ه 

 وليفية زياد  المبيعاته ومد  ان فاض قيمة التداومه باإهاةة  لب لر  ارتفا  الأرباح.
يم(: من نموار ليرلباتر  5م ياا ةيىيو العادد عىب اقستثمار  لما ياار  لب مستو   (2)

عىب غرار م ياا العادد من اقستثمارات ال ياسيةه ةةنما تر  نسبة التلىفة  لب الفوادد 
ويامم أوقا: حساو تلاليف الدورات التدريبية مثم رسوم المدروه والناراته وتلاليف 
اإقامةه ولالم تلىفة رواتو المولفين والرواتو ه باإهاةة  لب الهرادوه ثانياا : حساو 

والتي  تبدأ من   م الترليز عىب ادف ال امعة لىارلاته ثم ت رر ما الم ر ات الفوادد 



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 132 م2017لسنة  الثلاثون الثانى  و العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 كمال بدرىد/حنان ال     ر اقتصاد المعرفةجامعات الشركات ودورها فى تحقيق التعليم المستمر فى عص

النا حة اللاار  وليفية قياسما هوااه الحسابات بالم عام يملن أن تلون جعبة  دااه    
 وللنما ح  ت بعض الن احات.

: ويعتبر ااا النموار او تلوير لنموار ليرم باتريم الألثر اعبية Allen’sنموار  (3)
م المستو  الأوم: رها الماارم وت ارير رها الل و عن البرنامج. المستو  ويام

الثاني: وي يا المعرةة الع ىية الملتسبة باست دام نماار م تىفة من ا تبار ال ىم 
والور ه حي  يملن لىمرء تحديد ما  اا التسو الماارلون معىومات  ديد ه والح اد  

ويامم التساو الممار  الت نية  وم حلة  والمعادقت وغيراا. المستو  الثال :
الممارات الملتسبة حديثاا أو تلوير ممارات مو ود  بالفعمه المستو  الرابب : ويامم 
تغيير اإدرام والموقف وا  راء ت ييمات قبم وبعد التعىم باست دام البيانات السرديةه 

دد ه واست دام برامج حي  توةر لمولفيما الآراء والمعت دات والمواقف حوم مفاايم مح
التحىيم وقياا ةعالية البرنامج ةي تغيير المواقف. المستو  ال اما : واو عبار  عن 
تغيير السىوم الفردا وت ييم الأداء عن لري  ردود ةعم محايد  ه وتحديداا باست دام 
سم موعة غير ملاةدةس  م ارنة م موعة مدربة بأ را غير مدربة( المستو  السادا: 

تغيير السىوم الفردا ةيما يتعى  بتلبي  المعرةة ال ديد  ويلب  عىب  ويتهمن
الماارلين الاين قاموا بتنفيا مااريب العمم والتعىم وحساو العادد عىب اقستثمار ةي 
المااريب ل ياا تغيير السىوم ون م المعرةة هالمستو  السابب: واو تغيير اللتىة الحر ة 

النتادج ةي لم عن لري   هاةة متوسل  6-1وتى يص البيانات من ال لوات 
 مستو ه وبالم ترالمي.

 الاعتماد :
تنوعت اللر  والأساليو التي اعتمدت عىيما  امعات الارلات الأمريلية لىوقوف عىب     

مد  تح ي ما لأاداةما ةي سيا  الارلة الأم ه حي  ي حل ات اه بعض ال امعات إ ها  
عي الم تىفة ه لىتألد من قدرتما عىب تح ي  أاداةما ه والحجوم ااتما لميدات اقعتماد ال ام

عىب اقعتماد الاا يملنما من التساو سىلة منل الدر ات العىمية والتدريبية المعتمد  ه وتتبىور 
المعايير التي يتم ةي هودما عمىية الت ييم ومنل اقعتماد ب امعات الارلات ةي تسعة م اقت 

 :  (Gordon and Daniel,2005,p139) جر  امعة الارلة ايعنا (أساسية تغلي لاةة
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 التجميم والتنليم المناسو .  -   
 وهوح اقستراتي ية .  -
 تحديد الأسوا  المستمدةة .  -
 الموارد المتاحة لتح ي  أاداف التعىيم المنجوص عىيما . -
 نوعية و ود  البرامج التعىيمية والتدريبية الم دمة .  -
 تي يتم من   لما ترايل الأةراد أو ا تيارام ل لتحا  بالبرامج . العمىيات ال- 
 . Follow-up to participationالمتابعة  -
 الترابل مب عمىيات الموارد البارية الأ ر  . -
 ال در  عىب اقبتلار وتوقب احتيا ات التعىم اقستراتي ية .  -

 -القوى والعوامل الثقافية المؤثرة:

المتحد  الأمريلية مع م الفلر واقيديولو ية الرأسمالية التي تعمد  لب تعد الوقيات 
اقنسان الفرد ه ةتعتبره ادةما وتعمم عىي  ل   لاقات  المبدعة مب توةير الحرية ل  ه وقد 
لان لماه الأيدلو ية جدااا ةي الفلر السياسي؛ ةلانت الديم رالية التي تا ب التنو  والتعدد 

أسىوو الحلم ؛ ةلان الحلم الااتي الاا او ح ر الأساا ةي بناء  ه ولان جدااا ةي
سياد  الاعو ه ولان جدااا ةي الفلر اققتجادا ةلانت الحرية اققتجادية ه ولانت 
المناةسة بين الميدات والأةراد بعيداا عن تد م الدولة ه ولان جدااا ةي الفلر اإدارا ه 

مثىب قستثمار موارد البيدة وثرواتما ه ولانت سىلة ةلانت قمرلزية اإدار  اي الوسيىة ال
ات اا ال رارات ةي ال امعات التي يتم ةيما تنفيا العمىيات اإدارية والتعىيمية هولما لانت 
ةىسفة التعىم وتنليم  ةي أا م تمب يتم ةي هوء ما يرنو  لي ه ةةن التعىيم ةي م تمب معين 

  ( .245هص 1985جبيل ه يعتبر نتار لأيديولو ية ااا الم تمب  

وقد أثبت نلام التعىيم العالي الأمريلي هعف قدرت  عىي موالبة التلورات الجناعية 
التي امداا الم تمب مب بداية ال رن العارين ه حي  ةام ةي  عداد ال ري ين وتأايىمم 
بالجور  التي تتواة  واحتيا ات الارلات الحديثة التي بدأت تنتار وتتوسب وتتلور ه 
و اجة مب الجناعات المندسية واقللترونية المتلور  ه لما أن التدريو الت ىيدا الاا لان 
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يتم ةي مواقب العمم لم يعوض  وانو ال جور ةي التعىيم العالي وال امعي ال ادم ه ومن ثم    
ارتفعت الأجوات الملالبة بأن يتم التعىيم والتدريو ةي مواقب العمم بدق من اإنفا  المتزايد 

 . (114ه ص 2009عىي التعىيم ال ادم   بايىي ه 

وقد لانت انام العديد من المحاوقت   م ال رن التاسب عار بمدف  عداد ال و  العامىة 
المساىة والحفال عىيماه ولان الترليز قادماا حوم أاداف الارلات ه مب الترليز عىب ال ىيم من 

امعات الارلات بعد الم ةي العديد من الم اقت الدر ات العىمية أو الدبىومات . وقد انتارت  
ولان من تىم المحاوقت   نااء العديد من  ه ه مثم : التجنيب ه والتأمين ه والمراة  والنار

لممء الف و  ال ادمة بين حا ات الم تمب الجناعي  Corporate Collegesلىيات الارلات 
 DuPontولىية دوبونت  Edison College ونلام التعىيم ال ادم ه والتي منما : لىية  ديسون

College (Rob Paton and others ,2005,pp6-7). 

ومب حىوم منتجف ال رن العارين ه أدرم مديرا الارلات الأمريلية اللبر    مثم 
ديزني ه مالدونالدز ه وموتوروق ( أامية  ي اد حىوم ل هية ال و  العامىة التي تحتار  ليما 

ن تلوير أعمالما ه والتوسب ةي أنالتما وتح ي  ميز  تناةسية ةي السو  ه ه والتي تملنما م
ومن ثم بدأت ااه الارلات التفلير ةي  قامة بنية تنليمية دا م الارلة ه لتوةير التعىيم 
والتدريو والتنمية ال زمة . الأمر الاا ساعد ةي لمور  امعة مالدونالدز ةي الع د 

 امعة موتوروق و امعة ديزني ةي بداية الع د الثامن من ااا السادا من ال رن العارين ه و 
 . (Rob Paton and others ,2005,  p 4) ال رن 

 .Iryna وانام عد  أسباو ساامت ةي انتاار  امعات الارلات ةي الوقيات المتحد  الأمريلية منما
2016,p37) :)- 

ا أد   لب لمور وانتاار العولمة اققتجادية والتي  لانت العامم الرديسي الا -1
وحدو  التلور السريب لماا النو  من  امعات الارلات ؛ مما حفز الحا ة  لب 
منت ات موحد  و دمات وبنية تحتية ت نية تىزم المنلمات بتوةير التعىيم المستمره 
والتدريو مد  الحيا  للأةراد العامىين بماه المسسسات ه لما أدت العولمة أيهاا  لب 
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مناةسة اققتجادية ةي المنلمات التي يملنما الب اء عىب قيد الحيا  ة ل زياد  ال   
 بسبو المعرةة وممارات مولفيما.

سرعة انتاار  امعات الارلات او السبيم لتنمية الموارد الباريةه وموا مة ن ص  -2
العمالة الماار  ةي بعض قلاعات الجناعة مما  عم الارلات تتناةا عىب 

 لمولفين التي يحتا ونما. ا تااو واستب اء ا
ةام مسسسات التعىيم الممني ةي تىبية لامم احتيا اتمم ةي تدريو وتلوير  -3

 المولفين.
تغيير الأولويات التي توا مما ال امعات لدمج  ميب أنوا  الأنالة التعىيمية التي  -4

ن عاد ا ما لانت منتار  ةي م تىف  دارات الارلةه ولالم توةير التلاليف وتحسي
نوعية التعىم ه ومب مرور الوقته بدأت ااه المسسسات ةي حم وموا مة مال ت 
 ديد ه مثم تنمية الممارات ال ياديةه وتحسين   راءات التوليفه والتدريو 

 التحويىي لىمولفين.
ةي لم هعف قدر   -ومن ثم سعت العديد من الارلات ومسسسات الأعمام الأمريلية 

عىب الوةاء بمتلىباتما بتأسيا  امعات ومعااد عىيا تساعد -ال ادم التعىيم العالي وال امعي 
ةي تح ي  أاداةما من   م توةير ما تحتار  لي  من لوادر بارية عىب أعىي مستو  ه 
وبح  عىمي اادف يستليب تلوير منت اتما و دماتما والتوا د عىب ال ريلة اققتجادية 

 لىعالم والد وم بما  لب أسوا   ديد  .
دوراا مسثراا ةي ناأ   امعات الارلات ةي الوقيات المتحد  ه  العامل التكنولوجيىعو وي

حي  ت ب مسدولية البح  والتلوير التلنولو ي ةي الم ام الجناعي وال دمي ةيما عىي 
عات  المسسسات اقنتا ية وال دمية ؛ حي  يت   تمويم الحلومة الفيدرالية لىبح  والتلوير 

لم ام الدةا  ه يأتي بعده ةي الأامية م اقت الفهاء واللاقة ه أما  –بجفة أساسية –
الم اقت الأ ر  ةتأتب ةي مرتبة قح ة ه وتوةر الحلومة الفيدرالية تموي ا محدوداا لىتنمية 
التلنولو ية ؛ وربما ير ب أحد أسباو الم  لب عدم ث ة الموالن الأمريلي ةي السياسات 

   (Karen L,1998,p65 )لسو الحلومية التي تتد م ةي ا
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دوراا حيوياا ةي الوقيات المتحد  الأمريلية ه حي  يعد  العامل الاقتصاديوقد لعو 
اقتجاداا أه م اقتجاد ةي العالم ه حي  تعتمد عىب نلام اقتجاد السو  المبني عىي 

 Wikipedia, theاقستثمار الحر والمناةسة الت ارية هويسمب لالم باققتجاد الرأسمالي 
Free Encyclopedia ,2012) وةي لم ااا النلام اققتجادا تتعرض الوقيات  ( ه

المتحد  الأمريلية لىعديد من الجدمات ال ار ية ةي لم النلام العالمي ال ديد _ ةي أسعار 
حتي ةي  –الجرف ه وأسعار السىب وال دمات ه واقبتلار التلنولو ي وأاوا  المستمىلين 

مرتفعة ه ةبينما يح   بعض العمام والارلات لسباا مىموساا يتعرض  لم و ود قو  عمم
، رون ل سار  ه ومن الأمور الي ينية ةي اقتجاد دينامي أن م يين العمام سيهلرون  لب 
تغيير ولادفمم من سنة لأ را ه وباللبب يحلب العمام او  الممار  العالية والمستو  

ن التعىيمي المت دم بمرونة ألبر ةي الح فال عىي ولادفمم ه أو إي اد ولادف  ديد  ه وا 
ه ص 2009،  لان ااا ق يعفيمم من التعرض لبعض المال ت ةي سو  العمم بايىي

114.)  

 ومب حىوم منتجف ال رن العارين ه أدرم أيها مديرا الارلات الأمريلية اللبر  
ية ال و  العامىة التي تحتار   مثم ديزني ه مالدونالدز ه وموتوروق ( أامية  ي اد حىوم ل ه

 ليما ه والتي تملنما من تلوير أعمالما ه والتوسب ةي أنالتما وتح ي  ميز  تناةسية ةي السو  ه 
ومن ثم بدأت ااه الارلات التفلير ةي  قامة بنية تنليمية دا م الارلة ه لتوةير التعىيم 

مالدونالدز ةي الع د السادا من  والتدريو والتنمية ال زمة الأمر الاا ساعد ةي لمور  امعة
 Rob )ال رن العارين ه و امعة موتوروق و امعة ديزني ةي بداية الع د الثامن من ااا ال رن  

Paton and others,2005,pp6-7 ) . 

المتمثم ةي التنمية اققتجادية لىم تمب المحىي واققىيمي  العامل الاقتصاديوقد لان 
رسية  امعات الارلات وأاداةما من   م التأليد عىب دور والعالمي حاهراا وبوهوح ةي 

ال امعة لمساام ةي تح ي  النمو والتنمية اققتجادية ؛ انل قاا من المسدولية اق تماعية ه 
ولالم اتهل ةي برامج ال امعة التي ألدت عىب دور المعرةة المت ججة ةي اقرت اء 

 بالجناعة واققتجاد اقمريلي .
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ااه التغيرات عىب لم من نلم التعىيم ةي ملان العمم ه وسو  العمم ه وقد انعلست    
ةفي منتجف الع د الثامن من ال رن العارين انتار التعىيم والتدريو ةي ملان العمم عىب 
نلا  واسب ه ولم يعد ي تجر عىب ارلة  نرام موتورز و نرام  للتريم ه حي  لمرت 

تر  ه مثم  امعة ديزني ه و امعة موتوروق العديد من  امعات الارلات   م تىم الف
و امعة مالدونالدز ه وقد أجبل التعىيم ةي ااه ال امعات بالنسبة لىارلات يمثم أمر 

 أساسي واستراتي ي بالنسبة لما .
 جامعة موتورولا كنموذج لجامعات الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية : -ب
 نبذة عن جامعة موتورولا : -

( اي ارا  التعىيم والتدريو لارلة موتوروق العم قة ل تجاقت ةي MUوروق   امعة موت
عندما تأسا مرلز موتوروق  1981الوقيات المتحد  الأمريليةه ويملن تتبب أجولما منا عام 

لىتعىيم والتدريو ه وةي ااه المرحىة لان المدف من المرلز تىبية احتيا ات التدريو ةي م ر 
عت موتوروق ةي عمىيات التدريو مب اةتتاح مرلز  الفين التعىيم المستمر الارلةه ثم توس

هو لان 1989ومرلز تجميم التدريو بسنغاةور  ةي عام  1986 سلمومبورصه  لينوا( ةي عام 
ادف الارلة ،ناام بناء ث اةة ال ود  عىب مستو  الارلة التي من اأنما تعزيز معايير دا ىية 

 مولفينه تتر م ةي النماية  لب زياد  الربحية اإ مالية.عالية وتلوير ممارات ال
تم  نااء نلام ستة سي ما من قبم ممندا بارلة موتوروقه وسرعان ما  1986وةي عام 

وقد رأ  البعض أن اي اد نلام دا ىي معتمد  أجبل نلام معتمد لىارلة لت ييم الأداء والتحسينه
يد عىب تحسين نوعية التعىيم والتدريو من اأن  من   م  عاد  الترليز وحفل العمم والتأل

 .1980عام    ت ىيص الارلة من أزمتما ةي الف دان السريب لحجتما ةي السو  اليابانية    م
 (Motorola University and higher education, 2003,pp1-3) 

 السمات والخصائص   
 عىما من ألثر الأنمال التعىيمية قدر   ن م ررات التعىيم والتدريو المستمر ب امعة موتوروق ي

عىب تىبية احتيا ات ومتلىبات مسسسات الأعمام عىب ا ت ةما ه ومن بين السمات المميز  لما 
 (  .(Hirayama, Matsuzuka,  Sho, Kishida. 2004,p7:ما يأتي

  درام العامىين اللفاءات الأساسية ال زمة لمم ةي عمىمم . -
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 ل ميب العامىين ةي الارلة   من أحد  عامم  لب المدير التنفياا ( تاحة برامج التعىم  -   
 يتحمم العامىون المسدولية لامىة عن تعىممم المستمر . -
املانية تلبي  العامىين ما تعىموه مباار  ةي عمىمم ه وتلامم التعىم مب الوليفة ه إعلاء  -

 زياد  ةي اإنتا ية  وبالتالي ميز  تناةسية لىارلة الأم .
 م تاغيىما من قبم الارلة مب الترليز عىب الفعالية واللفاء .يت -
 ل و ال امعة   العامىون ( لديمم الفرجة قلتساو اللفاءات الملىوبة ةي بيدة الأعمام. -
 الدر ات العىمية اي وسيىة قياا نتادج التعىيم الممني المستمر والتدريو . -
 اداف الارلة.التدريو الم دم لىمولف يتهاةر ةي   التعىيم مب أ -
تنو  البرامج الم دمة  بما يتيل لىعامىين المرونة ةي ا تيار نو  ومستو  التعىم وبالتالي تحسين  -

 نوعية التعىيم  والتدريو.
تعد برامج التدريو والتلوير استثمار وليا انفا ه حي   فهت ارلة موتوروق من انفاقما  -

ةي  139بالنسبة لمبيعات لم عامم الي  بىيون دوقر  لما زادت اإنتا ية الم اسة 10 لب 
$  ةي ث   سنوات م ابم دوقر واحد ينف  عىب  30المدةه و حجىت الارلة عىب عادد 

 التدريو.
 الفئة المستهدفة 

تمتىم  امعة موتوروق عدداا ه ماا من المولفين الدادمين ه وملورا البرامج والم ررات  
  Motorolaا م المنلمةه وتتسم   امعة موتوروق والمدربين المسسولين عن نار المعرةة د

؛ حي  تعمم عىب توةير التعىيم والتدريو لىعمالة والفر   Full Serviceبنلام ال دمة اللامىة 
الدا ىية ه والعم ء والموردين الحاليين ه وحتب العم ء المحتمىين ةي الأسوا  الناادة باإهاةة 

ةي ه حي  يحجم لم مولف ةي الارلة عىب تدريو سنوا  لب دوراا ةي تح ي  التغيير الث ا
عىب توةير دورات – هاةة  لب الم–ساعة عىب الأقم ه لما تعمم  امعة موتوروق 40لمد  

ةي  –أ ر  عديد  ه والتي من   لما تحاوم الارلة  مب العامىين والل و من ال ارر معاا 
 ( .   (Meister, , 1998 , p.69 الفجوم الدراسية
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 أساليب وبرامج التعلم المستمر 
وبالنلر  لب  امعات الارلات المعاجر  ي حل أن عدداا منما يتسم باااا س ال دمة اللامىة 

Full Service  س ه مثم  امعة موتوروقMotorola  و،رثر أندرسنArthur Andersen 
يم والتدريو حي  تمتىلان ألبر م اقا من العمىيات ه وتعمم لم منمم عىب توةير التعى

لىعمالة والفر  الدا ىية ه والعم ء والموردين الحاليين ه وحتب العم ء المحتمىين ةي 
الأسوا  الناادة باإهاةة  لب دوراا ةي تح ي  التغيير الث اةي ه لما تعمم  امعة موتوروق 

 مب  عىب توةير دورات أ ر  عديد  ه والتي من   لما تحاوم الارلة – هاةةا  لب الم  –
  (Meiste,1998,p69)العامىين والل و من ال ارر معاا ةي الفجوم الدراسية 

ومب بداية الثور  التلنولو ية تغيرت لم قواعد التجنيب والمناةسةه ومن   م سعي 
الارلة  ل ست ابة لمتلىبات التغيير ه و دت أن  ي و عىيما  عاد  لتابة قواعد التدريو 

در  ام العمام وةمممم ال يد لعمىمم ومعداتمم ه وأن ت وم اإدار  العىيا  والتعىيم بالارلاته وا 
بت سيد وتعزيز أساليو وممارات  ديد  للري   لب التغييره وي و أن يلون ااا التغيير 
قادم عىي الماارلة  واقستمرار ه ولتح ي  ادف ال ود ه تم تلوير المنااج الدراسية من 

حم المال ت الجناعية  -2عمىيات اإحجادية التحلم ةي ال -1  م  مسة أ زاء
دور  ةي اق تماعات الفعالة التي  -4دور  عن ليفية ت ديم المواد النلريةه  -3الأساسية. 

برنامج ليفية تحديد الأادافه وليفية  -5ألدت عىب دور الماارلين ولالم دور الرديا. 
 . (William,1990,p48)    وجفما ه وليفية قياا الت دم المحرز

 الاتجاهات الاستراتيجية :
وت در اإاار  انا  لب أن  من أبرز سمات نمل  امعة الارلة زياد  ترليز التعىيم 

عىب قيم الارلة ه وت اليداا ومعت داتما  –لاةة –والتدريو الرسمي ةي مستويات العامىين
لتي تنتار وتتوسب وث اةتما ورسيتما المست بىية ال اجة بالارلة ه و اجة بالنسبة لىارلات ا

عىب مد  ث اةات محىية متنوعة ه و امعة موتوروق تعمم ةي  لار سالمعرةة الجحيحة ه 
واعاراا يتهمن أربعة    Now”  “Right Knowledge, Rightالجحيحة الآن س 

عناجر رديسة لرسالتما ه واي أن تلون عام  وقو  لىتغيير ةي سيا  ارلة موتوروق ه وأن 
والتنمية والتعىم للم المنتمين لموتوروق ةي  ميب أنحاء العالم ه وأن تلون  زء  توةر التدريو
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من سىسىة ال يمة  لممارسة العمم مب موتوروق ه وأن تلون هامنة وناقىة للأ    وال يم    
 (  . (Meister , 1998-b , p.41 وتاريخ موتوروق للم من ينتمب  ليما

 الشراكات والتحالفات :
 ة موتوروق ارالات متعدد  مب  امعات عري ة ةي الوقيات المتحد  لما يىي :أقامت  امع

(Motorola University and higher education, 2003,pp1-3) 
من ال امعات الت ىيدية التي ت يم ارالة مب  امعة موتوروق  لتسوي  نلام ستة سي ما  امعة  -1

واايو بالوقيات المتحد  الأمريليةه ولانت لينت ستيت ه ثاني ألبر  امعة حلومية ةي وقية أ
وقية  لينت تاارم بناال مىحول ةي م ام التدريو والتلوير الممنيه وتوةير  دمات بحثية 

الماهية ه وتنلر لىارالة مب  15لم تمب الأعمام بوقية أواايو عىب مد  السنوات ام 
  امعة موتوروق  باعتباره امتداداا مفيداا لماا.

عىي ت ديم  MUرالة مب  امعة أواايو والوقيات الم اور  وترلز الارالة مب لالم الا -2
 اي ةي ايلاغو ال ريبةه  لينوا(. MUارالات ةي م ام البحو  والتلوير ةي  م ر 

لما توسعت موتوروق ةي التحالفات اقستراتي ية مب ال لا  الحلومي والجناعي والألاديمي  -3
ل موتوروق أن تلون   امعتما  ليا  مرلز لىتدريو من   م  امعة ارلتما ؛ حي  تلم

ة ل ه وانما  اريم استراتي ي لىعم ء والموردين والارلاء ةي الجين وب ية منال  ،سيا و 
 منل ة المحيل المادا.

 تقويم التعلم المستمر 
 اا لان المدف الأساسي من وراء  نااء  امعات الارالات او  هفاء اللابب المسسسي     

Institutionalizing   عىب ث اةة التعىم المستمر المرتبلة باستراتي يات العمم الأساسية بالارلة
الأم ه ةةن الم يعد بمثابة التحدا اللبير لىتدريو المو   ت ىيدياا ه حي  لان مديرو  دار  الموارد 

  التدريو ه البارية ي يسون ن اح البرامج الم دمة عن لري  وهب قادمة بالبرامج ه وبناء مراة
أو قياا عدد ساعات التدريو المن ز  ةي سنة معينة ه أما حالياا ةينبغي عىب مسدوم التدريو 

 والتعىم  ي اد  برات متنوعة تفيد تح ي  الأاداف.
منا ألثر من  Donald Kirkpatrickوةي لم نموار الت ويم الاا قدم  ليرم باتريم    

ات مت  امعة موتوروق لىبح   -عة مستويات والاا يتلون من أرب- مسة ع ود مهت ه 
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حوم ليفية ت ويم التعىم بالم أةهم ليا ة ل  ةي ليفية قياا التعىم الفردا وةعاليت  ه وللن    
أيهاا ةي ليفية قياا اإسمام وحتب العادد عىب اقستثمار ل امعة الارلة للم ه وقد أجبل 

مساامة التنليمية والتي وهعما ليرم الترليز ةي الأدبيات ه ولالم ةي الممارسات عىب ال
باتريم ةي المستو  الرابب لىت ويم والاا يتهمن نتادج واهحة وتامم زياد  اإنتاره وتحسين 
نوعيت ه وان فاض التلاليفه والحد من الحواد ه وزياد  المبيعاته وان فاض قيمة التداومه 

 ( .(Jonathan,2014,p3وارتفا  الأرباح
 الاعتماد :

 ب  امعة موتوروق لنفا المعايير المعتمد  ةي معلم  امعات الارلات الأمريلية هت ه    
وتتبىور المعايير التي يتم ةي هودما عمىية الت ييم ومنل اقعتماد لما سب  والرت الباحثة ةي 
الحدي  عن  امعات الارلات الأمريلية ةي تسعة م اقت أساسية تغلي لاةة عناجر  امعة 

ميم والتنليم المناسوه ووهوح اقستراتي ية هوتحديد الأسوا  المستمدةة الارلة واي لتج
هوالموارد المتاحة لتح ي  أاداف التعىيم المنجوص عىيما هونوعية و ود  البرامج التعىيمية 
والتدريبية الم دمة هوالعمىيات التي يتم من   لما ترايل الأةراد أو ا تيارام ل لتحا  بالبرامج 

هوالترابل مب عمىيات الموارد البارية الأ ر  هباإهاةة  لب ال در  عىب اقبتلار وتوقب هوالمتابعة 
  احتيا ات التعىم اقستراتي ية . 

 ثانياً : جامعات الشركات في دولة ألمانيا : 
؛ حي  انتارت م موعة من  1990لانت البداية الفعىية ل امعات الارلات ةي ألمانيا ةي عام   

 volks ةا ن ه ةوللاSiemensه وسيمنز  Lufthansaات مثم  امعة لوةتمانزا امعات الارل
wagen هوالبنم الألمانيdeutsche Bank ه أا أن  امعات الارلات الألمانية تعتبر حديثة

 العمد  اا ما قورنت ب امعات الارلات الأمريلية .
 الخصائص والسمات : 

لمانية  ةةن  قبد من التفرقة بين من أ م تحديد  جادص معينة ل امعات الارلات الأ
 – Heiko. Nicolai, 2004.pp 372ث ثة أنوا  من  امعات الارلات  انام واي

375)  :  )-  
 Individual Qualification  امعات ترلز عىي المسا ت الفردية-1
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ة ويرلز ااا النو  من ال امعات عىب التعىم الفردا ه والمدف من الم معال ة ون م المعرة   
المحدد  لىارلة ه والتي تعتبر عامم حاسم ةي ن اح الارلة من   م وهب معايير موحد  

 لى ود   ويتم الم من   م الندوات وم ررات التدريو .
  Organizational Chang  امعات ترلز عىب التغيير التنليمي -2

نليمي ه وعىب سبيم وااا النو  يربل عمىيات التعىم الفردا بالم وثي  بعمىيات التغيير الت
المثام ةةن  امعات الارلات تنلم الندوات وور  العمم التي يتم ةيما تاليم المولفين 

ملانية تلوير وابتلار حىوم لىتلوير . مدادام بمعىومات حوم متلىبات ومبادرات التغيير وا   وا 
 Strategic Renewal:  امعات ترلز عىب الت ديد اقستراتي ي3

ن  امعات الارلات ربل التعىم وتلوير الأعمام معاَ ةي حزمة واحد  ؛ يتم ةي ااا النو  م
والم من   م الحوارات اقستراتي ية أو ماروعات التعىم ومال ت العمم ه ويتم  معما 

 .  زديا والعمم من   لما عن لري  است دام استراتي ية حم المال ت وبناء اللفاء  العالمية 
 ال امعات ةي الآتي : خصائص وسماتالأنوا  الث   تحديد  ويملن من   م التعرف عىي

 ترلز عىي التعىم الفردا الاا يمدف  لب معال ة ون م المعرةة . -1
تمتم بابتلار وتلوير حىوم لىتغيير من   م الربل بين التعىم الفردا والتغيير  -2

 التنليمي .
 اللفاء  العالمية . تمتم بتلوير الأعمام واست دام استراتي يات حم المال ت وبناء -3

 -الدوافع والأهداف  :
من   م العرض الساب  ل جادص  امعات الارلات الألمانية يملن تحديد دواةب  نااء 

 :((Wimmer, Emmerich, Nicolai , 2002pp23-24تىم ال امعات ةي ألمانيا  لب 
 التلوير المستمدف إملانيات اإدار  . -1
 ارلة .تحسين ونار وتنفيا استراتي ية ال -2
 تنمية وتلوير الارلة . -3
 النمو المستمر لىارلة . -4
  حدا  التغيير المستمر لىارلة بما يتمااب مب متغيرات العجر . -5
  دار  اللفاءات وتعزيز التلامم بين التعىم وعالم اقعمام . -6
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 دمج  ميب الأنالة التعىيمية  والأنالة التلويرية تحت س ف واحد . -7
  لمعىومات ال ديد  لعمىيات التعىم والدعم ةي  دار  است دام ت نيات تلنولو يا ا -8

 عمىيات التلامم .
أا أن الداةب الرديسي إنااء  امعات الارلات ةي ألمانيا او التلوير اإدارا  من   م 
 حدا  التغيير المستمر لىارلة بما يتمااب مب متغيرات العجر ه أما المدف الثاني او 

ىية تنفيا استراتي ية الارلة من   م است دام ت نيات ةيتمثم ةي الرغبة ةي تحسين عم
 تلنولو يا المعىومات .
 الفئات المستهدفة :

تمدف  امعات الارلات بالم عام  لب تملين العامىين والمنلمة من تح ي  ملاسو من     
التعىيم والتدريو المستمر ه واو مسار غير مباار للأامية اقستراتي ية للم مسسسة ه وينلر 
 لي  عىب أن  أدا  لبناء الع قات وتعزيز ةعالية الارلةه وةي ألمانيا ةةن الترليز الرديسي 
ل امعات الارلات عىب المولفين عىب مستو  اإدار  العىيا والمتوسلة ه وباإهاةة  لب المه 

م  درار العم ء والموردين بال يتم ت ديم البرنامج لىمولفين الآ رين من ثى  الارلاته ويتم
 أا أن الفدات المستمدةة اي :) cuxه2004(استثنادي  اا اقتهت الحا ة الم

 المولفين عىب مستو  اقدار  العىيا والمتوسلة . -
 العم ء والموردين بالم استثنادي  اا اقتهت الحا ة لالم . -
 ىياا.الموردين والارلات من ال ارر م ابم رسوم محدد  نلراا لىلروف المتغير  عالمياا ومح -

 أساليب وبرامج التعلم المستمر 
تميم  امعات الارلات الألمانية  لب ت ديم لميات متساوية من التدريو والتعىم    

الت ىيدا من   م المنتديات وتغيير ور  العمم ومااريب العممه و ااه الأنوا  اي الأقرو 
ستراتي ي مثم المنتديات من ملونات التعىم  التاارلي بالتوازا المعموم ب  ةي الت ديد اق

   ارر الموقبه و ىسات ت ميب المعرةة ه وور  عمم السيناريو والم لما يىي 
 Domsch, Andresen, 2001, pp. 585-590).  

حدا  الحوار مثم الحوارات أو المنتديات اقستراتي ية . -1  برامج الترويج وا 
 منجات التعىم اقليلتروني . -2
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 اقستاارات التنليمية . -3
 مم الااتي .التأ -4
 ممارات ال ياد  . -5
 ن م والتساو المعرةة . -6
 ن م المعرةة والتساو التملين الا جي . -7
 . التدريو والمنااج الدراسية لويىة اق م- -8

 في جامعات الشركات الألمانية : التعليم والتعلم استراتيجية 
وترلز عىب أعمام المنلمة يو د انام أربب استراتي يات لىتعىيم والتعىم تمثم زياد  مستويات التعىم 

 :   (Maike ,Bianka 2007,pp. -113-114 )وع قتما باستراتي يات الارلات والم لالتالي 
:تحدداا الارلات ةي  لساو م موعة من الممارات وال درات المعينة ه  الاستراتيجية الأولى -1

عىب تحسين أداء  باإهاةة  لب المعرةة التي ت دم الأاداف اقستراتي ية لىمنلمة ه وترلز
 المولفين بمدف اتبا  منمج حم المال ت .

: ترلز عىب دعم التغييرات وقياد  المبادرات عىي المستويات التنليمية  الاستراتيجية الثانية -2
واقستراتي ية ه وعىب  قامة أنالة التعىم ةي ملان العمم الح ي ي ه وتستند أنالة التعىم 

  م م ابىة تحديات الأعمام الح ي ية التي ليا لما عىب استراتي ية حم المال ت من 
حىوقا معروةة لما ه وانا ي وم المتعىمون ب مب المعىومات من مجادر متنوعة وي ومون من 
  لما بت ديم حىوم عمىية لماه المال ت ه والم   ةاا ل ستراتي ية الأولب التي ي يو 

 ةيما ال براء عن استفسارات المتعىمين .
:ومن   لما يعتبر  التعىم وسيىة إعاد  تحديد حدود العمم ه وي و  تراتيجية الثالثةالاس -3

عىي المتعىمين النلر للأمام والعمم بالمفاايم ال زمة لتنمية مست بم الارلة وتبني أسواقاا 
 ديد  ه وأنالة ااا التعىم ت دم لىارلة  لاراا  ديداا لفمم ليفية  علاء معنب سريب لتغيير 

و  ه ولتح ي  ااا المستو  ةةن الارلة ي و أن تنائ م موعة من اللفاءات ال ديد  الس
 والملور  دا م المنلمة .

:وترلز عىب البيدة ال ار ية ه حي  يملن أن تلون العوامم المسثر   الاستراتيجية الرابعة -4
لتعىم مب عىب الارلة اي قو  دينامية سياسية واقتجادية وا تماعية وايلولو ية ؛ حي  أن ا
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ومن الارلاء ةي البيدة ال ار ية يرةب مستو  التح   حوم مست بىما ويسدا  لب ةمم أوسب    
وأعم  حوم العمىيات وتأثيراا عىب اقعمام من   م تحىيم التلورات المست بىية ةي هوء 
و مات نلر م تىفة ه وعىب أساا النتادج التي تح  ت ةي استراتي ية التعىم الرابعة يحدد 

ولفون الأاداف اقستراتي ية لىارلة   المستو  الثال  ( التي ي را تاغيىما وتحىيىما الم
ةيما يتعى  باإ راءات ال زمة لتنفيااا   المستو  الثاني ( وأ يراا ةي استراتي ية التعىم 

 الأولب يتم ات اا   راءات نلامية منم ية لىمولفين.
عىي الجناعة أو الناال التي تتبناه الارلة ؛عىب سبيم ويعتمد ا تيار اقستراتي ية الم دمة     

المثام ةةن ارلات الرعاية الجحية والتي توا   وتير  تغيير بليدة ةةنما تميم  لب ا تيار 
استراتي يات التعىم الأولب والثانية ه أما الارلات التي ت ب ةي أسوا  اديد  التناةسية مثم الارلات 

باإهاةة  ملن لىارلاتويتميم  لب استراتي يات التعىم الثالثة والرابعة ه  اقستثمارية وال دمات ةةنما
  .contextual strategies لب استراتي يات التعىم المالور  أع ه اتبا  استراتي يات  سياقية 

تعزيز التواجمه وتلوير ونار أو تغيير الث اةة المسسسيةه باإهاةة  ومن الأمثىة عىب الم  
 Maike ,ianka )وتسوي  المولفين. ه"ة ورسية واستراتي ية الارلات  دار  سالمعرةةن م رسال  لب

2007, 113-121) 
 الشراكات والتحالفات 

 ن دمج المسسسات اقلاديمية ةي تجميم عمىيات التعىم ليا سمة  ة ل ةي الوقيات     
نما اي أيهاا سمة أساسية ةي  امعات الارلات الألمانية ؛ ةغالبية  امعات  المتحد  ه وا 

الارلات الألمانية تتعاون مب مسسسات التعىيم العالي ؛ حي  ت دم برامج تعىيمية وم ررات 
مماثىة لتىم التي ت دم ةي ال امعات الت ىيدية ولىيات الأعمام ه وعاد ا ما يتم تجميم تىم البرامج 

سات أوسب وأعم  وألثر أو ت ديمما من قبم مسسسات التعىيم العالي ه والارالات مب تىم المسس
% من 53عدداا ةي ألمانيا ه حي  تعتمد  امعات الارلات الألمانية عىي ما ي رو من 

احتيا اتما عىي المدربون والمستاارون من لىيات  دار  اقعمام وال امعات الم تىفة مثم  امعة  
اارةارد ه و  London Business Schoolه ومدرسة لندن للأعمام   ST.GALLENسانت  الية 

 IN SEAD Frenchةي لوزان ه  IMDو امعة     Harvard Business Schoolللأعمام
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   Business School  الأمريلية تستعين بمجادر  % ة ل ةي  امعات الارلات 14ه وعىب الن يض ةةن
 (  (Gertrud ,Thomas,2010.,pp1-22  ار ية لتجميم وتلوير وت ديم برامج التعىم .

ات ةي ألمانيا ليست ةي مناةسة مب ال امعات الت ىيدية عندما يتعى  الأمر و امعات الارل   
بنو  ال دمة هوقد حدد لم من ةيمر ل مري  لنيلوق  الع قة بين  امعات الارلات وال امعات 
الت ىيدية لما يىي سعدم اقستبدام وللن التبعية ه ليا التناةا وللن التلامم س وااه عىب الأر ل 

يملن أن تالم الع قة بينمما ةي الوقت الحاهر وةي المست بم ه وانام أنوا   السمات التي
متنوعة من التلت ت والتحالفات اللثير  بين  امعات الارلات وال امعات الت ىيدية مثم  

Wimmer, Emmerich, Nicolai ,2002,pp23-24))  : 
ةي عروض الندوات المجممة  جيجاا لىمديرين التنفيايين الاين ياارلون  -1

  امعات الارلات وتلويراا وتنفيااا بالتعاون مب ال امعات الت ىيدية .
 الدورات ال ياسية من أساتا  ال امعات الت ىيدية . -2
 الأحدا  التعاونية مثم المستمرات . -3
 دعم  امعات الارلات ةي تلوير المنمج . -4
 همان ال ود  واقعتماد ومنل اقعتمادات اقلاديمية  لىامادات . -5
وغالبية  امعات الارلات الألمانية الآن مو مة استراتي ياا ولديما ارالات مب مسسسات التعىيم     

العالي الدولي؛ وبالتالي تغلي  امعات الارلات ةي ألمانيا أ زاء من المنال  من التدريو الممني 
عن الحجوم المستمر والتعىيم العالي ه وتمدف ااه الارالة الحجوم عىب مدريين متميزين ةه ا 

عىب برامج تلويرية م ججة وأساسية قجير  الأ مه وعىب الن يض بالنسبة لىوقيات المتحد  
الأمريليةه ةفي حين ن د أن التعىيم الممني الأساسي ق يدمج ةي  امعات الارلات اقلمانية  وينلم 

رم ةي  ميب ةي الغالو لليان منفجم دا م الارلاته يتهل أن  امعات الارلات الأمريلية تاا
النلم الفرعية الأربعة لىنلام التعىيمي: المدرسة العامة والممنية وال امعيةه والتعىيم المستمره وتمدف 
ااه الارالة غىب اراء برامج معتمد  والحجوم عىب منل ةي الدر ات العىمية الم تىفة مثم 

 . Maike , Bianka, 2007) (117 ,البلالوريوا وما ستير  دار  الأعمام
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 التقــويم :
تعد عمىية ت ويم ن اح  امعات الارلات التحدا المستمر لما منا ناأتما  اجة ةي لم   

منا ألثر من  مسة ع ود  Donald Kirkpatrickنموار الت ويم الاا قدم  ليرم باتريم 
مهت ه والاا يتلون من أربعة مستويات ه حي  دةب الارلات لىبح  حوم ليفية ت ويم التعىم 

ليا  –أةهم ه ونلراا لأن  امعات الارلات قد نمت بالم مع د ه ة د تساب ت الارلات  بالم
ةي ليفية قياا اإسمام وحتب  –أيهاا  –ةي ليفية قياا التعىم الفردا وةعاليت  ه وللن  –ة ل 

العادد عىب اقستثمار ل امعة الارلة للم ه وقد أجبل الترليز ةي الأدبيات ه ولالم ةي 
عىب المساامة التنليمية والتي وهعما ليرم باتريم ةي المستو  الرابب لىت ويم ه الممارسات 

   .     ( Mark Allen,2010.48)ألثر من التعىم الفردا
ووة اا لنلام ال ياا اا الأربعة مستويات الاا وهع  دونالد ليرم باتريم يملن تح ي  

لمستو  الأوم : ت ييم الماارلين ال ياا والت ويم ةي  امعة الارلة عىب النحو الآتي : ا
Participant Assessment  ام المتدربين تعىموا أا ايء؟( هالمستو  الثاني : التساو  

  ام يملن أن ي تاز المتدربون  Knowledge /Skill Acquisitionالمعارف ل الممارات 
المستو  الثال  : الن م  لب الوليفة  ا تباراا عىب المواد التعىيمية والتدريبية التي مروا بما ؟ (ه

Transfer to the Job  ام قام المتدربون بتلبي  التعىم عندما عادوا  لب العمم ؟ (ه  
  ام المعارف والممارات  Return on Investmentالمستو  الرابب : العادد من اقستثمار 

 اتما ورأا مالما ؟ ( ال ديد  تعمم عىب توةير المام لىارلة وتساام ةي زياد  استثمار 

 Corporate Learning Improvement "لما أن انام نلام تحسين تعىم الارلة    
Process ( CLIP)  والاا يعتبر الأساا الاا ت وم عىي  الآن عمىية ت ييم  امعات الارلات

م ةي ألمانيا والعديد من دوم العالم واعتماداا ه ومن بين ال امعات التي  هعت لماا النلا
  Novartis Corporate Learning امعة أللاتيم ه وألاديمية  دار  أر و ه وارلة نوةارتا 
(Gordon , Peter and Daniel,2005. 139,140) . 
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 الاعتماد : 

عىب الرغم من أامية اقعتماد بالنسبة لى امعات ةةن اعتماد  امعات الارلات مازالت استثناء    
د ال اص بالبرامج ليا ات اااا عاماا انام ه وةي معلم  امعات الارلات ةي ألمانيا ه قن اقعتما

الألمانية ةةن الامادات يتم تسىيمما دا ىيااه عىي العلا ةي  امعات الارلات الأمريلية التي ترلز 
 ( . (Rudolf,Astrid, Alexander , 2002, pp37عىي الدر ات المعتمد  بالم ألبر

 المؤثرة : القوى والعوامل الثقافية-أ
 العالم ؛ حي  تعد ةي دا ىي سو  ألبر يعد الاا الأوروبي اقتحاد قىو ةي ألمانيا ت ب   

 %من 20 و سلان  عدد %من  17 تحلب بااااااا حي  السو ؛  لماا اققتجادا المرلز
 لري  عن الم اور  الدوم مب ال وا بالتواجم لالم ألمانيا المحىي لما تمتاز   مالي نات  

 لىجادرات مثالية بوابة ال وية ؛ وتعتبر والم حة والسلم الحديدية البرية اللر  ةابل
 .وروسيا أوروبا ار   لب المت مة

وألمانيا الدولة التي ق تعرف المستحيم, استلاعت النموض بسواعد أبنادما لتسترد 
د الدمار بالعمم  لب لرامتما الممدر  بعد ازادم الحربين العالميتين الأولب والثانية, لتحوم رما

مدن  هراء ومجانب منت ة وم تمب ،من ا تماعياا بنسبة لبير , ة د ن حت ةي ت ديم نفسما 
داريااه مما أاىما لىتحرر من الوجاية السياسية واققتجادية  لنموار لىدولة الرادد  اقتجادياا وا 

اققتجادية العمىية  التي ةرهت عىيما بعد الحرو العالمية الثانيةه ون حت ةي بناء النمهة
دارية ةريد  مثم  عىب أسا نلرية عىمية لتاتمر عالمياا بتجديراا لنلريات اقتجادية وا 

ه لما أن أام ما يميز ”والت ليل اإقىيمي” واققتجاد الأ هر” نلرية السو  اق تماعي“
ةي ألمانيا او تح ي  ن اح اقتجادا مبني عىب أسا نلرية وعىميةه وااا اأن ق يتواةر 

  (.2016ت ارو دوم أ ر   المرلز اقع مي لفوللا ةي ن لىسياراته
دوراا حيوياا ةي ألمانيا ؛ حي  تحتم اققتجاد الرابب عىب  وقد لعب العامل الاقتصادي

% من ح م الناتج المحىي ةي ال ار  20مستو  العالم والأوم عىب المستو  الأوروبي بنسبة
% من الت ار  العالمية 9ه مساامة بحجة ت در با 2014تريىيون دوقر لعام  868ه3بح م 

% بعد الوقيات 11%, وثال  ألبر مجدر لىس ح بنسبة 7بفادض ةي الميزان الت ارا يبىت 
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% من ح م اقستثمارات الأ نبية المباار  ةي العالم تجم 13المتحد  وروسياه وتستمدف    
 (.2015مجيد ،% ة ل  6با بنسبة مىيار يورو, وأقم نسبة بلالة ةي أورو  460 لب حوالي 

وتر ب النمهة الألمانية  لب أساليو التلوير والت ليل التي اتبعتما لتح ي  التنمية     
واقلتزام بما واإجرار عىب تنفياااه من   م: وهب الأادافه ت سيم الممامه الماارلة بين 

ا قاب ا لىتجدير   لب دوم أ ر  ه وقد الوحداتهووهب اقستراتي ياته ةأهحت نموا ا
ات ات ألمانيا من التعىيم أدا  لتح ي  نمهتماه حي  ت مب ةب ت ربتما ما بين التعىيم العام 
والتعىيم الممنيه ةااتمت بوهب م ججات مالية اادىة لماا ال لا ه ومثىت نسبة اإنفا  

امياا من ه ويعد التعىيم العام  لز 2011% من اإنفا  الحلومي عام11قلا  التعىيم   عىب
سن السادسة  لب الثمانية عار ه أما التعىيم الممني ةمو لمد  سنتين دراسيتينه وللم ةرد 
الحرية اللامىة ةي ا تيار المدرسة التدريبية والممنية التي تتناسو مب لفاءت  وااتمامات ه 

 مدربة. وير ب الم  لب اقاتمام بتوليف ال درات اإنتا ية البارية وت ريج أيدا عامىة ةنية
دوراا بارزاا ةي تح ي  اقزداار ةي انااء  امعات الارلات والم من  كما لعب العامل السياسي

منلى  تح ي  التنمية التي تىبي احتيا ات الحاهر دون أن يعرض لى لر قدر  الأ يام ال ادمة عىب 
مية المستدامة راةعة اعار استراتي ية التن“ ابا  حا ت  س وتعد ألمانيا أحد النماار الدولية التي لب ت 

ه 2002ه ولرحت ااه اقستراتي ية ةب مستمر الأمم المتحد  با واانسبرر عام  “جنب ةي ألمانيا“
لتعلا لنا اإدار  الألمانية الفاعىة وال ياد  السياسية الواعيةه حي  ح  ت تواة اا بين وهب المدف 

لم  يم مىزم  “تلبي ماه لتلون ال اعد  الأساسية  ومنم ية تلبي   واتبعت ةب الم منم اا  دارياا من أ م
بال يام بوا بات  بنفس ه ة  يح  ل  أن يعمد أداءاا  لب الأ يام الم بىةه لما ينبغي عىب لم  يم أن 

ه لتنلى  اقستراتي ية من أسا أربعة اي  “ يت ا   راءات وقادية حيام الأعباء المست بىية المتوقعة
المستو  المعيايه التماسم اق تماعيه المسدولية الدولية(ه مستمدةة بالم ث     العدالة بين الأ يامه

دوادر اي  الم تمبه اققتجاده البيدة(. وتمدف اإدار  المستدامة ل قتجاد  لب التليف مب تحديات 
العجره واستغ م الفرص اققتجاديةه وتحمم المسدولية اق تماعية ةيما يتعى  بعمىية اإنتار 

 (David Benedict  , 2013, pp33-45 )ه  لتجنيب مست ب ا من قبم الارلات والمنلمات(وا
وعند الحدي  حوم التعىيم والتدريو الممنيينه تبرز ألمانيا لاريم مت جصه نلراا لما   

ي دم  النلام الألماني لىتعىيم والتدريو الممنيين من معارف وقدرات عىب أعىب المستويات 
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ب  ام أا م ام ت ارا أو اقتجادا حدي  من أ م تىبية لاةة المتلىبات  والتي يحتا ما   
 المست بىية.

ويملن ال وم  ن ما تتمتب ب  الجناعة الألمانية من  بر  وسمعة ممتاز  يعود بالم رديسي  لب    
ال بر   التعىيم الممني الاا يعتمد عىب النلام المزدور سنلام التعىيم الممني المزدورس. وعىب أساا ااه

اللويىة ةي م ام التعىيم الممنيه الاا يرتبل ارتبالاا مبااراا بمتلىبات السو  ويالم عنجراا قوياا ةي 
 دمار اللفاءات الممنية واق تماعيةه يبرز ااا النو  من المعرةة التي يملن أن ي دمما الألمان 

ت ني والتعىيمي العاليينه وتمتىم العديد لارلادممه قسيما أن برامج التدريو الألمانية تتميز بمستوااا ال
من ن ال ال و  الرديسيةه مثم: عمىية تجميم المنااج الدراسية وة اا لىمعايير الجناعيةه وتدريو 
دمار تنمية الممارات ةي عمىية العممه لما ت وم بدعم الارلات الألمانية الم دمة ل دمات  المدربين وا 

ومن أ م همان تح ي   .ة  لب تلوير وتوسيب أنالتما الدوليةالتعىيم والتدريو الممنيين باإهاة
،ا موفسه ة د قامت بوهب I-MOVE“ التدريو ال اجة با س   أعىب المعايير ةي قاعد  بيانات

معايير لى ود  بالنسبة ل امعات الارلات الألمانية الدولية الم دمة لىتدريوه حي  تتعمد  ميب 
 .(2015م يد هالبيانات باقلتزام بمعايير ال ود  ااه   مسسسات التدريو المس ىة ةي قاعد 

وعىب علا ما امدت  الوقيات المتحد  الأمريلية من هعف قدرت  عىب موالبة التلورات    
الجناعية يتهل أن  النلام التعىيمي الألماني من ألثر النلم التناةسيةه  اجةا وأن 

توةير أحد  الت نيات وال دمات اات ال ود   الارلات والمعااد الألمانية تعمم باستمرار عىب
العالية لىمعااد التعىيمية بم تىف ت ججاتما ودر اتماه بدءاا من المراحم المبلر ه مروراا 
بمراحم التدريو الت ني والممنيه ووجوقا  لب مراحم التعىيم العاليه وتتمتب الجناعة 

راا لما يُعرف بنلام التعىيم المزدور الألمانية بسمعة ممتاز  عىب جعيد التعىيم الممنيه نل
الاا تلب  . ومن أبرز ما يتميز ب  الألمان بت ديم  او ال بر  اللويىة الأمد ةي م ام 
التدريو الممني والتي تتواة  مب متلىبات الأسوا  بالم مبااره  لب  انو التلبي  العمىي 

وااا ما ي عم من المسسسات  ال وا والدمج بين اللفاءات الممنية واق تماعية والمنم ية.
الألمانية اريلاا معتمداا وعىب در ة عالية من الممنيةه وقادراا عىب تلوير مسسسات تعىيمية 

 (Karin, Thomas., Rosemary 2008, pp4-7) متناةسة
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دوراا مسثراا عىي ناأ   امعات الارلات ةي المانيا ؛حي   كما لعب العامل التكنولوجي
ىب الساحة العالمية باعتباراا من ألثر الدوم تدا  ا ةي اققتجاد العالمي ت ف ألمانيا ب و  ع

وتأثراا بتلورات . وتلتسو ألمانيا ال در  عىب المناةسة ةي الأسوا  العالمية أامية متزايد ه 
قسيما أن اقتجاداا يرتلز عىب العديد من ن ال ال و ه لالتوازن ال يد بين اإنتار الجناعي 

ملانية الت ديد وتلنولو يا المست بمه والبنية التحتيةه وال امعات الدولية واققتجاد ا ل ديده وا 
ومعااد البحو  والتنميةه وال و  البارية التي تعمم بأعىب اللفاءاته وقبد لأا متتبب 
م حلة أن قو  ألمانيا التناةسية اققتجادية الدولية ما اي  ق نتي ة لم موعة من الن ال 

ةي م تىف م اقت البح  والتعىيم واقبتلاره لما أن حرص ألمانيا الدادم عىب اإي ابية 
الترليز عىب  ود  المنت ات واقاتمام بم تىف النوعيات التي يتم تجنيعماه ساام بالم 
 ىي ةي تحويم عبار  سجنب ةي ألمانياس  لب رمز يدم عىب ال ود  والدقة واإت ان ةي 

لمانية تحلب بث ة لبير  لد  المستمىلين من لاةة أنحاء العالم العممه مما  عم المنت ات الأ
ه وأجبل تجدير السىب وال دمات يالم محرلاا رديسياا لعمىية اإج ح اققتجادا ةي 

 .  (http://www.almaniah.com/germanyألمانيا 
 ب : جامعة الكاتيل –لوسنت  كنموذج لجامعات الشركات في ألمانيا :

واي الاريم  1999أنادت  امعة اللاتيم لوسنت ألمانيا ةي النجف الأوم من عام     
 Alcatel-Lucent)اقستراتي ي لارلة اللاتيم لوسنت العالمية والارا  التعىيمي لما

Technologies )  مولفيما ه ؛ حي  تعمم عىب تحديد اقحتيا ات التعىيمية لعم دما و
مب توةير حزمة من التدريبات ومساعد  العم ء والمنلمة لتح ي  الأاداف المر و  ه 

العالمية التي ت دم لمنسوبي الارلة ه واي المجدر الرديسي لىتعىم المستمر والتلوير الممني 
 (Audrey,2009, P11 )لوسنت ولما دور محورا ةي ااا التحوم .-ةي ارلة اللاتيم

لوسنت من قبم ال ياد  العىيا باعتباراا عنجراا حاسماا ةي تح ي  -ة اللاتيموينلر ل امع
الارلة لأاداةما سواء ةي مساامتما المباار  ةي تعزيز رها العم ء مب المنت ات 

 وال دمات ه أو بتزويد ال و  العامىة بالمعرةة والممارات ال زمة لتتفو  ةي السو .
 
 

http://www.almaniah.com/germany
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 الخصائص أوالسمات -
د التناةا العالمي والتو   نحو اققتجاد المعرةي ه تتعرض الارلات لهغول متزايد  مب تزاي   

لتميز نفسما وت دم ممارات و برات  ديد  لىعم ء والمولفين. وأجبحت الممارات مثم المبيعات 
 اجة مب استمرار الت نيات واقبتلارات ال ديد  ةي    واللفاء  اإدارية اات قيمة  متزايد

لالم ةان المنلمات تحتار  لب أن تلون قادر  عىب توةير حىوم التعىيم لتىبية اللمور؛ 
اقحتيا ات المتغير  لى و  العامىة لديما واو ما توةره  امعة اللاتيم لوسنت ؛ ةىديما عمىيات ةي 

مرلزا لىتدريو ةي  ميب أنحاء العالمه  21دولة واي ابلة عالمية ملونة من  130ألثر من 
 ربة من لبار العم ء ه حي  ت دم لمم  ةرجة ليلونوا ألثر لفاء  مب  المنت ات  لتلون عىب م

  والحىوم وال دمات التي توةراا الارلة   م اقستفاد  من التعىم التااورا واقبتلارا والفعام 
 ( Maike,2007,P751. 
ين وتزويدام وي ب عىب عات  المنلمة مممة استبا  احتيا ات التعىم لد  العم ء والمولف 

لوسنت تأ ا عىب عات ما -بالمعرةة والممارات ال زمة لأداء ولادفمم بالم ةعام هو امعة اللاتيم
هعي استراتي ية الارلة لفمم أين يت   ر ام الأعمام وادور ألثر ناالاه بالارالة مب قاد  و 

 ىا استاارا وت ديم  دمات التعىيم الم ججة  لتىبية اقحتيا ات المحدد  لمم ه ةىديما م
يتلون  من م موعة م تار  من لبار ال اد  مب م موعة من ر ام الأعمام اإقىيمية وممثىي 
مولفي  الارلة حي  يساعد الفري  عىب همان أن برامج التعىم لىارلة تتف  مب أولويات 

اح ةي ه لما أن ال امعة ت دم وتوةر حىوق تعىيمية تمدف  لب مساعد  العامىين عىب الن  المنلمة
ولادفمم الحالية وهمان قدرتمم عىب التلور والتليف مب متلىبات المست بمه وت دم ث ثة م يين 

 ساعة ل بية ةي السنة للم من المولفين والعم ء.
 الفئة المستهدفة :-
أناأت  امعة اللاتيم لوسنت ةر  عالمية م ججة لتعىم  است ابة ل مموراا الرديسي  

 :     ) (Audrey,2009, PP16-17 العم ء والمولفين  
ةةن انام ةري  مسدوم عن انااء عروض التعىم التي تعتمد عىب التفاعم  للعملاءةبالنسبة 

الوثي  بين م موعات الأعمام والمدربين ه ويستلمم عرض ال دمات الأساسية بم موعة واسعة 
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يجاا ل حتيا ات من ال دمات اات ال يمة المهاةة  مثم ت ييم اقحتيا ات( المجممة  ج   
 . المحدد  لىعميم

ةي الارلة ة د تم  نااء ةري  من مستاارا التعىم المعتمدينه الاا يتمثم  للعاملينوبالنسبة    
دوره ةي  قامة ارالات مب الم موعات اإقىيمية وقاد  الأعمام وال يادات الوليفية ةي تجميم 

 ية ه ومن   م است دام برنامج ثماني ن ال برامج التعىم لىمساعد  ةي تح ي  أاداةمم اقستراتي
قياسي يملن لى براء اقستااريين أن يتألدوا من الثغرات المحدد  ةي التعىم لد  منلمة معينة 

 وأن يهعوا ح ا يستمدف الأمالن التي تو د ةيما ةرص التنمية.
  اهحة واي أنةةن مممة  امعة اللاتيم لوسنت و  –العم ء والمولفين  -وةي لىتا الحالتين 

تجبل  زءاا ق يت زأ من الأعمام الت ارية ه واريم استاارا ةي مرحىة مبلر  من العمىية ه 
 . والم لتوةير قيمة مهاةةه وتلون ةي  النماية بمثابة ميز   تناةسية لىارلة

 أساليب وبرامج التعلم :
 Alcatel-Lucent University امعة اللاتيم لوسنت ء تمثم المدف من  ناا

الألمانية ةي العمم عىب  ي اد ث اةة التعىم المستمر ه ومن ثم  اء تجميم البرامج بما لدعم 
احتيا ات الأعمام الحالية والمست بىية ه وتملين العامىين من تعزيز مماراتمم ودعم قدراتمم 

المية ه التناةسية ه بما يملن الارلة ةي النماية من التفو  والمناةسة ةي السو  الألمانية والع
وقد ألدت ال امعة الم من   م اعتراةما بأن النموض بالمعارف وممارات العامىين ةي 
الارلة يعد أمراا حيوياا وهرورياا ه لتح ي  أاداف العمم ه وتزويد ارلة اللاتيم لوسنت بميز  

 . (Alcatel-Lucent University, Web Sit) تناةسية ورياد  ةي السو  
 ,Alcatel-Lucent University)   عة من البرامج وأساليو التعىم تامموت دم ال امعة م مو 

Web Sit): 
برامج  جدار الامادات ال ياسية لىتح   من جحة الممارات الملىوبة لى يام بأدوار مممة ةي  -

 المسسسة
ج حما أو  - ور  عمم ودورات تدريبية ترلز عىب اإجدارات ال ديد  واستلااف الأ لاء وا 

 عىب  ولادف مت دمة. الترليز
 تعزيز ال بر  الت نية الدا ىية وت ىيم اقعتماد عىب الارلاء ال ار يين. -
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برنامج الفجوم المفتوحة  ه حي  يملن لىمنلمة   رسام عدد قىيم من الأةراد  لب أا مسار  -   
من دون الحا ة  لب تاغيم ةجوم م ججة. وت دم الم ررات عن لري  ابلة اقنترنت 

 لوسنت.-أمالن اللاتيم ولالم ةي
توةر  مسة مستويات من اللفاء  تبدا بمستو  من الوعي بالمعىومات  العامة الب التدريو  -

عىب مستو  ال براء ه ويتم تلييف المستويات لأدوار م تىفة ةي المنلمة   مثم اإدار  
  والمبيعاته  بير ت نيه وما  لب الم(

 استراتيجيات التعليم والتعلم  : 
ح ي  المدف الاا تسعب  لي   امعة اللاتيم لوسنت ه والاا يتمثم ةي التزامما ولت

بةي اد ث اةة التعىم المستمر ه وناراا ةي أنحاء الارلة بما يساعد ةي تلوير م موعة 
معارف وممارات العامىين ال زمة لتح ي  التفو  ةي مواقعمم الحالية و عىما مستعد  

ةن ال امعة تست دم استراتي ية اات بعدين لتعىيم المولف اما لموا مة تحديات المست بم ه ة
 ( Audrey, 2009,p16). : 

: اي برامج عالمية لتملين  Key Qualification Programs برامج تأهيل رئيسية -1
دار   العامىين من اإن از المتميز ةي الم اقت الحيوية لىعمم ه وتتهمن : المبيعات ه وا 

دار  اإنتار وغيراا .الماروعات ه والتنمية   اإدارية وا 
: اي حىوم التعىم التي يتم  Professional Development برامج التنمية المهنية -2

تجميمما لتعزيز م موعة المعارف والممارات ال اجة بالعامم ةي م اقت اللفاء  
مالية الرديسية التي تتلىبما الارلة ه وتتهمن  الممارات والمعارف التلنولو ية ه وال

دار  المااريب التي توا   العم ءه وتنمية الممارات ال يادية وال دماته ةه  عن   IPوا 
دار   ل اقنتار.   بروتولوم اإنترنت( ال اجة بالجناعة لتلوير وا 

 الشراكات والتحالفات: 
أناأت  امعة اللاتيم ارالات وثي ة مب ال امعات ولىيات الأعمام والم ةي محاولة منما    
منل الل و من العامىين لديما امادات الدلتوراه والما ستير ه ولالم لغير ال امعيين لىحجوم ل

عىي در ات معتمد  من  ارر ال امعة ؛ ةت يم  امعة اللاتيم لوسنت ارالة مب مدارا أعمام 
دولية و امعات ألمانية ومب مدربين ومستاارين ةي المستويات العىيا من  دار  الارلة ه ومن 
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,ه لىية  دار  الأعمام ةي لندنه  INSEADثىة تىم الارالات التعاون بالم  اص مب  نسيادأم   
 ريولن ن FHو Stuttgart ه  امعة اتوت ارتFriborgةريبورص  IIMTه EM Lyon م ليون 

Reutlingen (Rudolf, Astrid, Alexander,2002,109) . 
 التقويم والاعتماد :

ماارم نال ةي برنامج ال ود  الاامىة لىارلة ولالم ألى ت  لوسنت-تعتبر  امعة اللاتيم    
المنلمة نلام  دار  ال ود  ال اص بما لتوسيب مبادئ الارلة الأوسب لتعىم المنت ات وال دمات. 

م موعة من ال ياسات الرديسية المجممة لتتبب الأداء  -ويامم الم  نااء بلاقة قياا متوازنة 
رات الأداء الرديسية قياا رها العم ء عن  دمات ال امعة مب ومن بين مسا ه-التنليمي لميا

اقلتزام لتجبل الأةهم ةي ةدتماه وال امعة تتبب تجورات العم ء عىب مستويات متعدد ه بما 
ةي الم ت ييم نماية الدور ه وت ييم ،ثار ما بعد التدريو وغيراا من البنود ه ويتم ت ميب ردود الفعم 

يات الم تىفة ووهب  لل عمم تجحيحية محدد  وتنفياااه ولوسيىة لهمان الوارد  من ااه الآل
رها العميمه ت را ال امعة است جاء سنوا لارلاء التمويم الرديسيين لتحديد تجوراتمم عن 
منت ات و دمات التعىم ال اجة بالارلة عىب غرار تعىي ات العم ءه حي   ن المد  ت 

 اتي يات المدف منما معال ة أا قهايا تثار ةي الت ييم .الوارد  من العم ء تسدا  لب استر 
لوسنت اماد  ال ود  من المسسسة الأوروبية لىتنمية -منحت  امعة اللاتيم 2008وةي يونيو   

ولان ااا اقعتراف  CLIP) ( ل زء من عمىية تحسين التعىم المسسسي EFMDاإدارية  
ء أوروباه نتي ة لمرا عة مفجىة أ رااا ةري   امعة ة ل ةي  ميب أنحا 14ال اصه الممنوح لا 

من ال براء ةي م ام التعىم المسسسي ه واعتمدت م موعة المرا عة عىب  مسة عوامم من 
 -:والم لالتالي .(Audrey, 2009,p16 ) امعة اللاتيم لوسنت 

 . تحديد المواقب الفعالة دا م ايلم الارلة.1
 . استراتي ية التعىيم والتعىم.2
 ميز ةي المنتج والتدريو الت ني.. الت3
 برامج تنمية مجممة  جيجاا لىفدات المستمدةة الرديسية. - 4
 البعد الدولي. - 5
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 ثالثا : جامعات الشركات في المملكة العربية السعودية 
قامت الباحثة بدراسة وتحىيم  وانو التغير العالمية ه و وانو التغير ةب الم تمب     

ثراا عىب ع قة التعىيم العالب وال امعي بسو  العمم ه لالم تناولت السعودا ه وتحديد أ
الواقب الراان ل مود الممىلة  ةب م ام  امعات الارلات وال وا والعوامم الث اةية المسثر   

 والم لما يىي: -ةي   مب عرض لم من ألاديمية سابم والمعمد السعودا الت ني نموا اا 
يرات العالمية والمحلية فى المجتمع السعودي ، وأثرها على أ : دراسة وتحليل جوانب التغ

 علاقة التعليم العالي والجامعي بسوق العمل .
 * المتغيرات العالمية : 

تعددت التحوقت والمتغيرات العالمية مب بداية ال رن الحادا والعارين وانعلست ،ثاراا     
ماعية ه لما أنما أثرت عىب التعىيم عىب سادر مناحي الحيا  السياسية واققتجادية واق ت

 ال امعي هحتب أجبحت تحديات توا   تىم الم اقت ومن الم : 
 :  العولمة – 1

( ه ةمنمم من ير  1429انام تباين بين الباحثين ةي مجلىل العولمة لما أاار  عابده     
والسىب والأةلار  أنما جرا  وتناةا عىب الأسوا  ه ومنمم من ير  أنما تسوي  عالمي لىمنت ات

 والنماار ه وير  البعض أنما تعني  ي اد السو  العالمية الواحد  لت عم العالم ل رية جغير .
م( أن العولمة أدت  لب زياد  ةرص توةير التعىيم العالي لىل و ه 2007وقد الر  الجادت ه    

ه وتح ي  مناةب اقتجادية وتعزيز اقتجاد المعرةة ه وتمازر الث اةات وتنو  البيدات الألاديمية 
نتار المعرةة ليجبل ألثر  لىمسسسات التعىيمية ه وبالتالي  تغير دور ال امعات ةي البح  وا 
تحرراا من الناحية الت ارية؛ حي  أجبحت  امعات الارلات الم من أالام اقت ار بالتعىيم 

ال امعات مثم  العالي والتدريو عىب المستو  العالمي والمحىي ؛ةلمرت أنوا   ديد  من
ال امعات المفتوحة والتعىيم عن بعد وال امعات اقةتراهية هوال امعات اقستثمارية و امعات 

 الارلات وغيراا.
(  2015وقد  اء المستمر الأ ير لىتعىيم العالي بالممىلة  المستمر الدولي لىتعىيم العالي ه    

تحدا  أالام وجيت  ديد ه وتبني ليسلد هرور  الت ديد ةي التعىيم العالي السعوداه واس
أساليو وجيت غير ت ىيدية سايلىية وتلويرية وت ويميةه ةي هوء رسية اامىة تعالج وت دم 
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متغيرات عجر العولمة والثور  المعىوماتيةه وما نتج عنما من التحوم المتسار  نحو عجر    
لعالمه وبين ال لاعين ال اص الث اةة اللونية وال رية العالميةه والارالة اققتجادية بين دوم ا

والحلوميه واقنل قة اللبر  لىتلنولو يا والبيولو يا الحيويةه حي   ن نلام التعىيم العالي ةي 
ج حات عمي ة ةي الالم والمهمون والسياسة والممارسةه  الممىلة بحا ة قوية  لب تغييرات وا 

 رن الحادا والعارين. اا ما أراد الوةاء بمتلىبات عولمة اققتجاد وتحديات ال 
 التحديات المعلوماتية :  –2
واي تمثم قدر  الع م البارا عىب اإبدا  واق ترا  وقىو موازين ال و ه لما أاارت البدرا    
م( بأن  لم تعد الثرو  اي ما تمىل  الدولة من ااو أو مواد  ام ولبيعية ب در ما 2009 

 ترا  وامت م المعىومات ه أا أن البارية وجىت أجبحت اي ال در  عىب اإبدا  والتنليم واق
 لب عجر أجبحت ةي  المعىومات أساا التحهر وال و  ه وااا التحدا الت ني يمثم ثور   ديد  
تعتمد ةي  العمىية اإنتا ية والتوزيعية عىب الع م البارا واإللترونيات الدقي ة والمندسة والليمياء 

 ليد المعىومات .الحيوية والالاء اقجلناعي وتو 
 ن  عاد  التدريو والترليز عىب تنمية قدرات التحىيم واقل   عىب لم ما او  ديد    

ومستحد  وابتلار حىوم لىمال ت المست د  والتليف والمرونة وال در  عىب التعامم مب ااا اللم 
يعد  -ماتية وتلبي اتما المادم من المعىومات , وااا التسار  الماام لىثور  العىمية والت نية المعىو 

تحدياا أمام التعىيم العالي ةي الممىلة العربية السعودية حي   نما ملالبة بةعلاء العنجر البارا 
الولني العناية اللاةية ةي ما يتعى  بعمىية بناءه العىمي والمعرةي وما يتهمن  الم من بيانات 

الرديسي ةي اإنتار لى رن الحادا  ومعىومات وجور ورموز وث اةة وقيم ه والتي تعتبر المد م
العربية والعارين ه وأن تح ي  ااا المدف مراون بالم أساسي ب يام نلام تعىيمي ةي الممىلة 

تعتمد مسسسات  عىب مفاايم المدرسة اقللترونية وال امعة اإللترونية بدقا من اللر   السعودية 
 المعتاد  والت ىيدية .

ال لة الولنية لت نية المعىومات ه والتي أوجت بتبني التعىيم وقد قامت الممىلة بوهب    
اقليلتروني والتعىيم عن بعد ه والتي أسفرت عن  نااء المرلز الولني لىتعىيم اقللتروني والاا 
يمدف  لي تح ي  م موعة من الأاداف منما نار تلبي ات التعىيم اقللتروني والتعىيم عن بعد ةي 

 عي بما يتواز  مب معايير ال ود  . مسسسات التعىيم ال ام
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 تحدي أنماط الإنتاج : –3
اإنتار ةي لام الثاور  الت نياة والمعىوماتياة ي تىاف لثياراا عان نمال اإنتاار الااا لاان ساادداا ةاي     

م بمااا ساامي 1970 – 1900عجاار الثااور  الجااناعية ه ةاانمل الجااناعة تميااز ةااي الح بااة مااا بااين 
لتلنولو يااة الحاليااة ةةنمااا تتميااز بةنتااار ال اادمات أو المنت ااات السااريعة الح اام اللبياار ه أمااا الثااور  ا

والمت ح ة والاا يسمب باإنتار المفجم حسو اللىوه ومن أام النتاادج التاي ساوف تترتاو عىاب 
اإنتااار اللثيااف المعرةااي زياااد  اللىااو اق تماااعي عىااب مسسسااات التعىاايم العااالي وال ااامعي ه باام 

او الحد الأدنب لىحجوم عىب اللفاياات المساىاة لىعمامه لاالم ةاةن التساار  سيجبل التعىيم العالي 
ةي تغير المسار الممني لىفرد يتلىو من مسسسات التعىايم العاالي وال اامعي مروناة لتىباي حا اتماا 
ماااب اااااه الأوهاااا  اققتجاااادية المت ح اااة السااارعة مماااا يتلىاااو تعىيمااااا غيااار ت ىيااادا ةاااي وساااادم 

  العمىياة التعىيمياة التاي مان هامنما التعىايم العااليه لماا يتلىاو  اسات دام وأساليو وأماالن ومحتاو 
،ليات منما اسات دام أنماال  دياد  لىتعىايم المندساي والت ناي لتوالاو التلاور العاالمي ةاي اإنتاار ماب 
تنوياااب مساااتويات  ري اااي البااارامج المندساااية والت نياااة لهااامان تاااوةير لفااااءات مسااااعد    البااادرا ه 

 . (33-32ه ص2009
 تحدي إنتاج المعرفة: – 4
المعرةة مورد اقتجادا أساسي لأا بىد  جوجاا ةاي عجار العولماة  ا أن الماورد اققتجاادا    

ق ي تجااار عىاااب رأا الماااام أو الماااوارد اللبيعياااة بااام يعتماااد عىاااب المعرةاااة ه وعىاااب اااااا ةاااةن بنااااء 
ا أن اإباااادا  واقبتلااااار المعااااارف وتلوينمااااا يعتباااار اااااو اقسااااتثمار الألباااار لىاااااعوو المت دمااااةه لماااا

ةاي « ن اال ال او »المرتبلان بالبحو  اما السمة المميز  إنتار المعرةة وقباد مان اساتغ م الفارص 
مسسسات التعىيم العالي ةي موا مة المناةسين ه وينلار  لاب ن اال ال او  عىاب أنماا اققتادار واللفااء  

 ةي اقتناص الفرص وموا مة التمديدات المحتمىة.
أنااادت مسسساااات قحتهااان العىااام وتوليناا  ةاااي أوروبااا ماااب بدايااة الثاااور  الجااناعية  و تااام وقااد    

تعماايم التربيااة العمىيااة ماان  مااة ونااار الث اةااة بلاار  عديااد  ماان  مااة أ اار ه ةلااان انااام اسااتعداد 
و اازيااة وعمااام اساااتراتي ي محلاام نتي تااا  التمياااز واإباادا  والريااااد  ةاااي المعرةااةه أماااا ةاااي الممىلاااة 

لسااعودية ةااالواقب ياااير  لااب أن انااام ااتمااام بالمناااورات العىميااة وبااراءات اق تاارا  واااي العربيااة ا
مسااارات مفياااد  لنااااال البحااا  العىمااي والتلاااوير الث ااااةي  ق أنماااا ق تعباار بحاااد ااتماااا عااان النااااال 
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 لاب اقبتلارا المنتج الداعم لىتنمية ه لما أن الأسوا  تلاد ت ىاو مان اقبتلاارات العربياة مماا يااير    
 ( . 2007أن  نتار المعرةة لم يجم بعد  لب الت ديد الملىوو   عبدال ىيم,

 تحديات الجودة والنوعية :  -5
 ن مراقبااة ال ااود  النوعيااة ةااي التعىاايم العااالي تااسثر باادوراا عىااب سياسااات التعىاايم العااالي وبرام اا     

المتعىماة ه التاي تسا ر لام ويتمثم المدف الألبر من ال ود  النوعية ةي ارتبالماا بمفماوم المنلماة 
اللاقااات الفلريااة والمعااارف وال باارات المتاحااة لمااا ماان أ اام أن تتلااور باسااتمرار بمااا يح اا  جااالل 
لااام الألاااراف المتعامىاااة معماااا, وقاااد اتهااال أن مسسساااات التعىااايم العاااالي بااارغم أنماااا تمتىااام أغناااب 

ق تسااتغم تنميااة أااام  مجاادر ومااورد لى باارات الممنيااة بالم ارنااة مااب أيااة منلمااات أ اار ه  ق أنمااا
عنجاار بمااا وااام العااامىون ةيمااا , ولثيااراا ماان الأةلااار والاارس  يملاان أن تااالم موهااوعات حيويااة 
تستمدةما ال ود  النوعية ةي التعىيم العالي ه بم  ن  باإملاان تجانيف لام بعاد مان الأبعااد النوعياة 

 محدد  .ةي التعىيم العالي  لب محور أو محاور متعدد  للم منما أاداةما ال
وةي معلم البىدان العربية ق تتوةر م ااييا موثوقاة وثابتاة وجاادقة ل يااا ال اود  النوعياة باالم   

عمىااايه ومااان اناااا يتهااال أن بعاااض مسسساااات التعىااايم العاااالي التاااي تمتىااام العدياااد مااان الم وماااات 
 م الأساساااية إن ااااح التعىااايم ورةاااب مساااتو   ودتااا  تفت ااار  لاااب ال اااود  النوعياااة الح ي ياااة ومااان  ااا

الوجااااوم  لااااب معااااايير م بولااااة ل ياااااا مسااااتويات ال ااااود  ةااااي مسسسااااات وباااارامج التعىاااايم العااااالي 
 (  .2004 ال ليو

 *التغيرات المحلية :
يو ااد عاادد ماان التغياارات بااررت الأ ااا بنلااام  امعااات الااارلات ةااي الم تمااب السااعودا      

هص 1428، اارون ه لتح ياا  متلىبااات م تمااب اقتجاااد المعرةااة  وماان أبرزاااا مااايىي  الحامااد
 (32ه ص 2000( &  غانم ه 100-93ه ص ص 2011( &  محبوو ه23
 التطورات الاجتماعية -1
هرور  مىحة تفرهما التلورات اق تماعية  أجبل التعىيم ةي  امعات الارلات    

واققتجادية والتلورات العمىية والت نية التي يمر بما الم تمب السعودا ه ةم تمب اليوم 
م تمب الأما من حي  التزايد السلاني وتلور ال دمات اققتجادية وتزايد  ي تىف عن

اللىو اق تماعي عىب التعىيم ب ميب مراحى . لما أن الحلومات لما دور بارز ةي ت ديم 
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ال دمات لىم تمبه وللن اقعتماد اللىي عىب الدولة لم يسبو مال ت ةي الماهي    
لتمويم اللاةي ةي الم الوقته وللن مب التزايد لمحدودية ال دمات الملىوبةه ولتوةر ا

السلاني ولىو المزيد من ال دمات ةي لم اللروف اققتجادية الحالية والتلت ت الدولية 
وعولمة اققتجاده أجبحت الدوم عا ز  عن تح ي  التلور المناود ةي التعىيم بسبو 

تماعية بسبو البلالة وعدم اللىو اق تماعي المتزايد عىي  مما أد   لب و ود مال ت ا 
 الحجوم عىب م اعد دراسية ةي مسسسات التعىيم العالي .

 تطوير أداء الموظفين على رأس العمل -2
تسعي  امعات الارلات   لب تلوير أداء المولفين عىب رأا العمم ةي ارلاتما بما     

حي  اإملانات يت ءم مب احتيا ات ووقت المتدروه ةال امعات السعودية ق تستليب من 
المادية ت ديم  دمات التدريو أثناء ال دمة لأعداد لبير  لم عامه ةالتدريو أثناء العمم 
عاد  التدريو أجبل من أبرز سمات العجر الحدي  لموالبة التلورات العىمية والت نية  وا 

 لتلوير الأداء ةي العمم لموالبة التعىيم والتدريو المستمر .
 طلين عن العملتأهيل الخريجين العا-3

يو د الآن مدات الآقف من ال ري ين ةي العالم العربي وقسيما الممىلة العربية     
السعودية ام بحا ة ماسة إعاد  التأايم والتدريو للي يتملنوا من المساامة ةي تنمية 
عاد  تأايىمم هحي  يتم وهب  الم تمب ه لالم ةةن  امعات الارلات تستليب استيعابمم وا 

لما يو د أعداد لبير  من  مج تأايىية بناءا عىب اقحتيا ات الفعىية لسو  العمم هبرا
 ري ي المرحىة الثانوية ليسوا معدين ةي م اقت العمم التي يحتا ما ال لا  العام أو 
ال اصه و ق تستليب ال امعات الم يمة تدريبيمم وبالتالي ق بد من و ود نلام تعىيمي 

و ااه الفدة  بأعداد لبير  بحي  يملن تجميم برامج تدريبية تتناسو يملن من   ل   تدري
مب الفدات  المستمدةة ه تتراوح من ستة أامر  لب سنتينه يحجم المىتح  ةيما عىب اماد  
 تمام دور  تدريبية أو دبىوم حسو المد  ونو  البرنامج الاا يىتح  ةي  وتلون ااه البرامج 

 ت سو  العمم .مجممة للي تتواة  مب احتيا ا
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   قلة المرونة في الجامعات المقيمة-4
تت اوز  امعات الارلات عددا من العواد  التي تحوم دون التحا  الراغبين بالتعىيم    

العالي م ارنة بال امعات الم يمة ه مثم : اقنتلام ةي الدراسة ه والت يد ب دوم زمني جارم 
ات ال بوم لالسن وغيراا ه ةنلام التعىيم ه وملان الدراسة ه ولروف العمم ه ومتلىب

والتدريو ةي  امعات الارلات يعني بجفة عامة بن م التعىيم  لب المتعىم ةي موقب  قامت  
أو عمى  بدقا من انت ام المتعىم  لب المسسسة التعىيمية نفسما ه وبالم يتملن الدارا من 

رنام   الدراسي وسرعة تعىم  وة اا ال مب بين العمم ومواجىة تعىيم  العالي ه بحي  يليف ب
 لأوهاع  ولروة  عىب ا ت ةما .

 القوى والعوامل الثقافية المؤثرة : -ب
 حي  والدينيةه وال غراةية اققتجادية المميزات من بالعديد السعودية العربية الممىلة تتمتب   

 ةي رادد  دولة عىما  مما المنور  والمدينة الملرمة ملة ةي الاريفين الحرمين بو ود تتميز
 عىب يزيد ما واحتوادما .وارقما ،سيا و نوو أوروبا أسوا  وتوسلما .واإس مي العربي العالمين

 مجدر  دولة ألبر الممىلة ةي  تعد الاا الوقت وةي .العالم ةي المعروف النفل احتيالي ربب
 العارين نادا د ولما أن لما .العربي العالم ةي حر اقتجاد ألبر تمثم ةةنما العالمه ةي لىنفل
العالمي  المستو  عىب الممىلة دور ةي مفجىياا  تحوقا  يعدّ  العالمي اققتجاد ةي تأثيراا  الألثر دولة

( ه وبالتالي ةةن  ق يملن استيعاو  التلورات ةي التعىيم 9ه ص 2010 وزار  التعىيم العالي ه 
  تمب الاا ناأت  ونمت  ةي . ال امعي وع قت  بسو  العمم بمعزم عن ةمم لبيعة الم

نتا   اقتجادياا      ومب التااف البتروم ةي الممىلة العربية السعودية وةي منل ة ال ىيج وا 
بلميات لبيره أملن التمييز بين مرحىتين من مراحم التلور ةي الممىلة العربية السعوديةه مرحىة 

نتا   اقتجادياا أثاراا مممة ما قبم البتروم ومرحىة ما بعد البتروم, ول د لان قلتاا ف البتروم وا 
 داا سواء ا تماعياا أو اقتجادياا أو سياسيااه  حي  تلور اقتجاد الممىلة من م رد اقتجاد 
يعتمد ةي نسبة لبيره  داا من موارده عىب بعض الرسوم والمنت ات الدا ىية  لب اقتجاد بترولي 

ة تعمم عىب الت دم ةي  ميب الم اقت من قوا قادر عىب منل التنمية اققتجادية دةعة قوي
   م  لل عىمية لىتنمية.
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ه حي  لانت  بداية العمد الحهارا ال ديد بنماية  أثر العامل التاريخيويملن توهيل    
حروو المىم عبد العزيز مب اليمن وبداية توقيب اتفاقية البتروم مب الارلة الأمريلية هول د ساام 

تلوير التعىيم والث اةة ةي الممىلة العربية السعودية بعد أن ا تلت  البتروم مساامة  اد  ةي
الحلومة السعودية برنام اا موسعاا ةي ااا الم امه لما عمىت ارلة البتروم   أراملو( عىب 
تلوير الحيا  التعىيمية والث اةية ةي الممىلة العربية السعودية بعد أن بدأت ماروعما الرامي  لب 

عىيما الارلة لتعىيم أبناء السلان ةي المنل ة الارقية, وجارت ااه ةتل مدارا تجرف 
المدارا ةي الىما تاب  مدارا الوقيات المتحد  الأمريلية, وةتحت مدارا  اجة بتعىيم عمام 
الارلة ومدارا أ ر  لتعىيم أبناء المولفين العامىين ةي الارلة, وقامت الارلة لالم بةرسام 

يات المتحد  الأمريلية لانت بداية عمد من اقحتلام والتأثير لىحهار  بعثات دراسية  لب الوق
عىب الم تمب السعوداه لما ةتحت مدارا ممنية تدريبي  لتحسين أوها  مولفيما من  مة, 
ولىحجوم عىب لاق  بارية مدربة ةنياا يملن بواسلتما أن تستغني الارلة عن تلاليف الفنيين 

وبماا استلاعت الارلة بالتدريج أن ت عم من العمام البدو غير الأمريليين وارتفا  أ ورامه 
الفنيين عماق ةنيين أو ما أاب  بفنيين ةي الم اقت البترولية الم تىفة ه ولانت ااه  مود لبداية 
ن لانت ااه ال مود غير م جود  لالم  ةلر   نااء ألاديمية او معمد تابب لارلة أراملو هحتي وا 

 (.35ه ص 2002الغرض  الفوام ه 
ةي تمتب الممىلة العربية السعودية باقتجاد قوا متين وبأسوا    العامل الاقتصاديويلمر        

مست ر ه حي  تتبب الممىلة نلام ،ليات السو  الاا ي وم عىب العرض واللىو وعىب المناةسةه 
الواردات  وق تو د قيود عىب عمىيات الجرف الأ نبيه لما ق يو د حلر أو قيود لمية عىب

من السىبه باستثناء عدد قىيم من السىب الممنو  استيراداا لأسباو ارعيّةه أو تتعى  بالأمن 
ال ومي وحماية الجحة العامة لىموالنينه وتتسم التعرةة ال مرلية عىب الواردات باقن فاضه بم 

   .وتعفب بعض السىب الأساسية المستورد  من الرساوم ال مرلية
ىلة العربية السعودية ألبر اقتجاد لىسو  الحر  ةي منل ة الار  الأوسل وامام وتالم المم    

وأن موقعما   ٪ من الناتج المحىي اإ ماليه وق سيما25أةري ياه حي  تحتفل بحجة قدراا 
ال غراةي يوةر لما سمولة الوجوم  لب أسوا  التجديره ةي لم من أوروبا و،سيا 

 ( 469م,ص 2012وأةري يا الأحمدا والرحيىي,
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 –لما ن حت الممىلة ةي بناء قاعد  جناعية لبير  أاىت العديد من الارلات السعودية      
مثم أراملوه وسابم وغيراا لتحتام أعىب المراتو ةي التجنيفات العالميةه  ن ارلة سابمه 

ارلات عىب مستو  العالم ةي جناعات  10عىب سبيم المثامه تم تجنيفما همن ألبار 
اوياته بم أنما تحتم مراتو ألثر ت دماا ةاي جاناعات بتروليماوية معينة. وبعد أن البتروليم

منت اتما و اجة  –  م السنوات الأولب التي تىات التاااف الانفل-لانت الممىلة تجدر
النفلية ةي الىما ال امه ن حت  مود الت ليل والتنمية الجناعية ةاي بنااء قاعاد  جناعية 

المهاةة لماه الماد  ال امه وبمرور الوقات أجابل لاد  الممىلاة قلاعااا تعلّم من ال يمة 
لىبتروليماويات يتبنب تلبي  الت نيات العالميةه مما أد   لب رةب ترتيو الممىلة ةي م دمة 

 ( 10ه ص2008دوم المنل ة ةي العديد من المسارات العالمية  أبو عامرية ه 
تمتب الممىلة العربية السعودية بوهب  اص بين دوم العالم حي  تتأثير العامل التقني ويلمر   

يملنما من أن تجبل  ةي لىيعة الدوم الرادد  ةي تلوير العديد من الت ججات الت نية الفريد  
التي يملن أن تىعو دوراا لبيراا ةي التنمية الولنية ه والم جود بالت نيات الفريد  تىم التي تتمااي 

 هاريا ومناخه وت اليد ونلام ا تماعيمب لبيعة الممىلة من ت
لما أن من  وانو دعم عمىيات تلوير الت نية ةي الممىلة تميدة ال و الم دم لىعامىين ةي     

المجانب والمسسسات الت ارية من الموالنين والمغتربين لىتناةا ةي اقبتلار الفني واإبدا  
ججممه واستلااف ت نيات  ديد  تتعى  الت نيه والتساب  ةي استحدا  أةلار تفيد م اقت ت 

بتحسين أداء ممام عمىممه و تميدة مناخ اقبتلار التا يب عىب ماارلة الفنيين ةي حم ما 
يعرض لمسسساتمم من معه ت ةنيةه دون المسارعة بالى وء  لب مساعد  م تجين من  ارر 

وتبادم ال برات بين  الب د أو اقستعانة بدور ال بر  الأ نبية؛ وتا يب التعاون الفني
  .(69هص 1426العامىين نحو م تمب المعرةة ه

وتعتبر ممارات ونوعية ال و  العامىة الجناعية من العوامم الحاسمة ةي  لار تلور التنمية    
 الجناعية والم در  التناةسية لىجناعات مست ب ا . 

مرا عة وتلثيف م اقت  وةي سبيم تلوير م درات ال و  العامىة السعودية بات هرورياا     
ونوعية التعىيم والتدريو الفني والممني بحي  تتناسو م ر ات ااه المسسسات مب احتيا ات 
الارلات الجناعية ةي م تىف الت ججات ه ولدا الممىلة تو   نحو رةب عدد لىيات الت نية 
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  لى امعات أو لىية أو معمد بحي  تلون تىم اللىيات والمعااد أار  250ومعااد التدريو  لب    
الارلات اللبر  التي تارف عىيما وأن ت عىما نوا  ارالة بين ال لا  ال اص والحلومي ونوا  
تعىيمية قوية تناةا معااد التدريو العالمية وتهاايما ةي املانياتما وقدراتما ه مب الترليز عىب 

ة لمزودا  دمات توسيب المعااد المت ججة ةي التدريو الممني واقحتراةي ه واتاحة الفرج
لدعم اقحتراةية ةي الم اقت الألاديمية واست لاو ةرو  ل امعات عالمية مرموقة ه وةي 
ت ججات دقي ة غير متوةر  ةي ال امعات المحىية لي تتعدد ا جيات ال امعات المست ىة مب 

 ( .93ص 2011متلىبات سو  العمم  محبوو ه
ات بيدة العمم اي الحم اقستراتي ي ال ادر عىب ويعد توةير م ر ات تعىيم م دمة لمتلىب    

 زالة الحوا ز التي تعي  التنمية اققتجادية بالممىلة العربية السعودية لأن الف و  بين التعىيم 
 والتنمية تسدا لىبلالة والمدر اققتجادا.

ة ج : أكاديمية سابك والمعهد التقني السعودي نموذجان لجهود  المملكة العربية السعودي
 في إنشاء جامعات شركات سعودية .

 لم  امعية  ةي ارلات ث    نااء أن انام تو    نحو ( 19هص 1436الر   الاترا ه   
 ةي ةمد و امعة المىم  د ه ةي العزيز عبد المىم و امعة الرياضه ةي سعود المىم  امعة من

  امعات من أنوا  نو  أا الآن حتب السعودية العربية بالممىلة تو د ق اللمرانه  ق أن 
الارلاته وست وم الباحثة باستعراض نموا ين يملن اعتباراما نواه إقامة  امعات ارلات 

 : سعودية واما ألاديمية سابم والمعمد الت ني السعودا والم لما يىي
 أكاديمية سابك : -1 

بالممىلة العربية  تأسست الارلة السعودية لىجناعات البتروليماوية  سابم( ةي مدينة الرياض   
ةي  ألف مولف. 40دولة مب ألثر من  40وتعمم حاليا ةي ألثر من  1976السعودية عام 

ألى ت سابم ألاديمية التعىم ال اجة بماهو  بدأت  دار  سابم بالتفلير ةي  بناء  2012عام 
حي  أدرلت الارلة مد  أامية و ود مرلز لتلوير ال ياد   .2009ل2008الألاديمية ةي 

ولانت الفلر  اي البح  عن وسادم تلوير قيادات الارلة من   م برامج مت ججة اات ه
معايير دولية وعبر ارالات استراتي ية مب مسسسات  ار يةه بما ةي الم ال امعات ومرالز 

 (sabic_academy,2012)التعىم وم دمي التعىيم 
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 :الهدف 
وأحد العناجر الأساسية  ستراتي ية لىارلة.تعتبر الألاديمية  زء ق يت زأ من الأاداف اق    

الارلة من حي  النمو واقستدامة والم من   م تح ي  الأاداف   التي تسمم ةي تح ي  رسية
 : ) CAYIN (2015, التالية
موا مة تحديات الارلة حي  أنما ارلة عم قة لىبتروليماويات وي و أن توا   العديد  -

 اةة والتسوي  وسىسىة التوريده وغيراا من الم اقت.ال هايا  ةي اقبتلار والث   من
ي اد الحىوم التي قد تسمم أعمام الارلةه من   م التعامم مب أا ةلر  من  - معال ة وا 

 اأنما أن تساعد عىب تلوير الأعمام الت ارية.
وبوجفما ليانا لىموارد الباريةه ةةنما تناق  م موعة تساسقت منما  سام نحن مستعدون؟س  -

اي م موعات الممارات الملىوبة؟س سما اي التلورات التي ي و أن تلون قادمة سما 
 "لتملين ااا النمج؟

 ل   حم ت لتث يف أجحاو المجىحة الرديسيين عىب البرامج ؛ حي  يبام قاد  التعىم  -
اادىة ةي التعامم مب رسساء الأعمام ةي منال مم والتواجم مب ال اد    اإقىيمي  موداا 

 .لحا ة وم اقت التنميةلتحديد ا
تنس  ألاديمية سابم مب م تىف أقسام الارلة بت ديم المساعد  والماور  والدعم العىمي   -

ةي المسادم المتعى ة بالبح  واقبتلاره ولثيراا ما تدعو  لب تبادم المعارف ومناقاة 
  أةلارام وتلىو منمم أن يأتوا  لب الألاديمية وأن ي دموا م تىف التحديات ةي الميدانه

 ومااريعمم.
 البرامج التعليمية :

تم  تجميم م موعة من البرامج التي تىبي احتيا ات الارلة والتحديات التي توا مما ه حي      
برنام اا ت دم  الألاديمية منما ما يرلز عىب اساسيات ال ياد  ه ومنما ما يرلز  13يو د ألثر من 

من البرامج ه لما يو د ور  لىعمم ترلز عىب حىوم  عىب ممارات الأعمام الأساسية  ه وغيراا
الأعمام من   م م موعات التعىم ه حي  ي تمب ةري  متعدد الولادف لت ديم حىوم لىتحديات 

 الت ارية الحر ة.
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والمدف من تجميم ااه البرامج او  نااء ،لية واهحة لتوليد المعرةة بلري ة تسمل لىمولفين     
وع و  عىب المه   ية ةي ال ارر ول اء ال براء ةي  ميب أنحاء العالم.من موالبة التلورات العىم

والنمو.   لما ت وم اقلاديمية بت ديم الماور  والتو ي  لىمولفين   ملنت المنلمة للم من التعىم
الاين قد توا ممم تحديات ةي العمم حوم م اقت مثم اإنتا يةه وتلوير الأداءه أو ليفية 

 يتم تلىيف م موعة مساىة بماه المسسولية العمم؛ حي  التعامم مب هغول 
,2015) CAYIN ( .  

وترلز ألاديمية سابم عىب ال ياد  وت دم دورات ةي ال ياد  المالية والتسوي  وسىسىة التوريد    
ةمي ق ت تجر عىب ت ديم  البرامج الألاديمية ة ل   والبرامج الت نية وممارات الأعمام الأساسية ه

ت دم أيهاا البرامج التنموية ه ومن أمثىة ااه الدورات سدور   عداد ال اد  ةي ألاديمية سابم  و  نما
ليف يتم تلوير نفسم ل ادد وتلوير ةري م وجياغة الأاداف وال ياد   والتي ااتمىت عىي

والتملين ومنل السىلةه باإهاةة لليفية التعامم مب الواقب وليف تهب  للم وليف تلون 
ا حاا وةعاقا وما اي ال دارات الملىوبة لالم؟ وليف ت ود التغيير والتحسن المستمر؟ قادداا ن

وليف تحجم عىب نتادج اات  ود  عالية وت دم ةي العمم؟ ليف ت لل وتنلم؟ وما عواقو 
ال رور عن المسار؟.. المعرةة التامة بالموية الا جية وأ  قيات الممنةه ليف تست لو 

اةل عىيممه اللري ة المثىب لىتواجم وت ديم الآراء المسثر  عىب الآ رين الموااو وتلورام وتح
والتغاية الرا عة وال ياد  الموقفية وجياغة الأاداف ه باإهاةة  لب ارح نلام السىم اقستنتا ي 
ولرح الأسدىة وتبسيل عمىية التو ي  الا جي لمساعد  الآ رين ةي الوجوم لأاداةممه 

ه الن ال بين المحاهراته ور  العمم و التمارينه و حى ات الن ا ه وتنوعت أساليو لرح اا
 ( . 2016والعروض المردية ألاديمية سابم ه 

 الجمهور المستهدف :
وسوف   . ن ألاديمية سابم مفتوحة لمولفي سابمه ةه ا عن قاد  الحلومة السعودية   

يملن  لبار قاد  الارلة يلون لىل و أيهاا ةرجة ةريد  لىتواجم والتفاعم مباار ا مب
متر مربب(ه  000ه11قدم مربب   000ه118للألاديمية التي بنيت عىب مساحة ألثر من 

   وتامم قاعات اق تماعات ا جااه 450أن تستوعو حوالي 
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وقاعات المستمرات والندوات وم تبرات تلنولو يا المعىومات وملتبتين وملاتو مب مراة     
 ( .2015عودا الأمريلي هاإنترنت  م ىا الأعمام الس

 الشراكات والاعتماد :
تمتىم سابم ارالات مب ال امعات الدولية مثم مدرسة ثوندربيرد للإدار  العالميةه والتي يو د    

م راا ةي أريزوناه ولندن لىية  دار  الأعمامه و  نزيد لىية  دار  الأعمام؛ حي  تو د العديد من 
مسسسات ةيما يتعى  بالدورات التي ت دمما وبعض البرامج الارالات اقستراتي ية مب ااه ال

 معتمد  دولياا.
وقد تتلىو سىسىة التسوي  والتمويم وسىسىة التوريد أساساا  وترتبل أامية اقعتماد بنو  البرنامج. -

ال يادية ق تحتار بالهرور   لب أن تلون معتمد  من قبم   ادتمانيات محدد ه ةي حين أن البرامج
 د  حي  يتم اعتماد أسا ومبادئ ال ياد  ةي لم ملان ومن قبم ال ميب.ايدة محد

وينجو الترليز الرديسي انا عىب الآليات التي يتم من   لما تنفيا ااه البرامجه بمدف تسميم  -
 .(THE HR Observer, 2015)  العمم عىب المتى ي لفمم البرنامج واقستفاد  من تلبي ات 

 للمعادن :المعهد السعودي التقني -2
 1430ل1ل15( بتاريخ  171أسا المعمد السعودا الت ني بمو و قرار م ىا الوزراء رقم     

اا لمعمد غير ربحي والم تنفيااا لىارالة اقستراتي ية ال ادمة بين المسسسة العامة لىتدريو الت ني 
ر مب  نااء مدينة والممني وارلة معادن هويتزامن  نااء المعمد السعودا الت ني لىتعدين ةي عرع

 وعد الامام الجناعية .
 الهدف :

يسمم المعمد بدور تنموا لبير عىب لاةة الأجعد  اققتجادية واق تماعيةه  ا ي وم المعمد    
بتدريو الاباو السعودا من حمىة الثانوية العامة وتزويدام بالمعارف والممارات والتو مات 

تعدينية؛ بالتعاون مب ارلة معادن الاريم الممنية المت ججة ةي م اقت الجناعات ال
اقستراتي ي التي تتولب تدريبمم ةي مواقب العمم وتوليفمم بعد الت رر ليأ اوا دورام ونجيبمم 
ةي التنمية التي تامداا منل ة الحدود الامالية والمنال  الأ ر  من الممىلةه ما ي عى  اريلاا 

عوداه وراةداا اقتجادياا أساسياا لىم تمعات المحىية ممما ةي توةير الولادف الم زية لىاباو الس
المحيلة بأمالن عمم ارلات التعدين ةي م تىف منال  الممىلةه بما يسدا  لب بناء الولن 
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رسالة المعمد ةي تلوير برامج تدريبية ت نية وتتمثل  .وتنمية اقتجاده وازداار بنيت  التحتية
- المعمد السعودا الت ني لىتعدين هةبراير عة التعدينوت ديمما ب ود  عالية لتىبية احتيار جنا

2017. ) 
 البرامج المقدمة  :

يىعو المعمد  الاا يمثم ارالة استراتي ية بين المسسسة العامة لىتدريو الت ني والممني   
وارلة التعدين العربية السعودية سمعادنس(ه دوراا مممًّا ةي تدريو وتلوير  برات أبناء منل ة 

الامالية والمنال  النادية ةيما يتعى  بعمىيات التعدينه عبر ت ريج لوادر ولنية مساىةه الحدود 
 باعتباره من المعااد المت ججة ةي العالم  .

ويمنل المعمد الدبىوم ةي ث ثة ت ججات اي: ستعدين تحت الأرضه التعدين السلحيه   
مات ةي برامج الس مة والبيدة وت نية والتاغيمس حي  يتى ب الل و ةي العام الدراسي الأوم معىو 

المعىومات وث اةة العممه والىغة اإن ىيزيةه وةي العام الثاني تتم دراسة الت ججات الجناعية 
 الدقي ة.

لالو سنويًّاه وبرنامج  300ويتم  لحا  المتدربين بعدد من البرامج منما مبادر  لتدريو وتأايم    
لمنسوبيما والاا بىت عدد  ري ي    م السنوات ال ما  التاغيم الأساسي والجيانة الفنية

متدروه وبرنامج تلوير  ري ي ال امعات حديثي الت رر الاا بىت  800الماهية ما يزيد عن 
ا  امعيًّاه وبرنامج  156عدد المستفيدين من    م السنوات الث   الماهية ما يزيد عن   ري ا

 (2016التعدين العربية السعودية سمعادنه ارلة التدريو والتأايم لحديثي الت رر 
 الفئة المستهدفة :

ي وم المعمد بتأايم وتدريو وتلوير الاباو السعودا بغرض تولين الولادف الفنية ةي 
م ام التعدين والجناعات المساند  الماابمة مثم جناعة اقسمنت هلما ي وم بدور اام لتدريو 

لية والمنال  الأ ر  ةي م ام الجناعات التعدينية ه وتلوير ممارات أبناء منل ة الحدود الاما
حي  يساام المعمد ةي تنمية قلا  الجناعات التعدينية ةي الممىلة والاا يعدّ الرليز  الثالثة 
لى لا  الجناعي السعودا هما ي عى  اريلاا ممما ةي توةير الولادف الم زية لىاباو 

ات المحىية المحيلة بأمالن عمم ارلات التعدين ةي السعوداه وراةداا اقتجادياا أساسياا لىم تمع
م تىف منال  الممىلةه بما يسدا  لب رقي ااه الم تمعات ونمهتما من   م رةب مستويات 
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تاحة الفرجة للم موالن لموح بالماارلة ةي بناء الولن وتنمية اقتجاده وازداار بنيت      التعىيم وا 
 (2017-هةبرايرالتحتية. المعمد السعودا الت ني لىتعدين 

 الشراكات والتحالفات  :
المعمد السعودا الت ني لىتعدين أحد المعااد المتميز  والمت ججة حوم العالم ةي م ام    

التعدين واو ثمر  الارالات اقستراتي ية التي بدأتما المسسسة العامة لىتدريو الت ني والممني مب 
ي يه تعاقد المعمد مب  امعة ميزورا لىعىوم ال لا  ال اصه وبدعم من معادن الاريم اقسترات

والت نية بأميرلا أةهم ال امعات العالمية ةي م ام التعدينه لت وم بتلوير برام   حسو 
الت ججات الملىوبةه وتىم البرامج مو مة  لب  ري ي الثانوية العامة الاين ترغو الارلات 

 (2016لعربية السعودية سمعادنه ارلة التعدين ا الراعية ةي قبولمم وتدريبمم وتوليفمم
دراسة تحليلية مقارنة لجامعات الشركات في كل من الولايات المتحدة الأمريكية -رابعاً 

 وألمانيا:
ةي هوء ما انتمت  لي  الدراسة ل امعات الارلات ةي الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا    

لحدي  عنما   م العرض الساب  ه يملن تحديد العناجر الرديسية الماترلة والتي دار ا
 وتتمثم ةيما يىي :

 الخصائص والسمات :
من   م استعراض  جادص وسمات  امعات الارلات ةي الوقيات المتحد  الأمريلية      

وألمانيا ي حل أن انام تااب  بين الدولتين ةي أنمما ااتمتا  بتلوير الأعمام والترليز عىي 
 الفاعىية واللفاء  . 

ي  اقاتمام ببيدة العمم ن د أن  ةي حين ااتمت  امعات الارلة الأمريلية بتحسين ومن ح
نوعية التدريو والتعىيم المستمر قلتساو اللفاء  ال زمة لبيدة العمم ه ي حل ااتمام  امعات 
الارلات بألمانيا ألثر بتلوير الأعمام واست دام استراتي يات حم المال ت وبناء اللفاء  

 . العالية
ومن حي  اقاتمام بمنل الدر ات العىمية  ي حل ااتمام   امعات الارلات الأمريلية    

بمنل الدر ات الألاديمية والتي اي م ياا لنتادج التعىيم الممني والتدريو ةي حين أن  امعات 
الارلات الألمانية تمتم بالتعىم الفردا وتنليم الندوات وور  العمم دون اقاتمام بمنل 
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ر ات العىمية ؛ لاا ة د لمرت ال امعات التي ترلز عىب المسا ت الفردية هوا ر  ترلز الد   
 عىي التغيير التنليمي وثالثة ترلز عىب الت ديد اقستراتي ي .

 الدوافع والأهداف :
تاابمت  امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا ةي أنمما يمدةان    

تغيير المستمر لىارلة بما يتمااب مب متغيرات العجر واقتجاد المعرةة باإهاةة  لب  حدا  ال
الي دمج  ميب الأنالة التعىيمية مب عالم العمم تحت س ف واحد من أ م تعزيز التلامم بين 

 التعىم وعالم الأعمام .
الداةب  لما ا تىفت  امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا ةي   

الرديسي إنااء  امعات الارلات ؛ ةفي ألمانيا تعتبر الرغبة ةي تحسين عمىية تنفيا استراتي ية 
الارلة  والتلوير اإدارا لما او الداةب الرديسي إنااء تىم ال امعات  ه   ةاا لما يحد  ةي 

د  اقنتا ية من الوقيات المتحد  اقمريلية ه حي  ترلز  امعات الارلات ةي أمريلا عىب زيا
  م التساو ممارات أةهم ه لاا ةةن المدف الرديسي من ال امعات الارلات ةي الوقيات 
المتحد  الأمريلية او توةير ةرجاا لىتعىم المستمر لىمولفين لهمان لفاء  العمم العالية وتح ي  

م التعىم التنليمي الأاداف اقستراتي ية لىارلة عن لري   نااء نلام ترالم ةعام لىمعارف ونلا
ي معمم مفموم ماترم وة ا قستراتي ية تلوير المنلمة ه لما أن لما لبيعة استباقية لتنفيا 
التدريو الممني المستمر ونمج مت دم من التدريو ه والفر  ةي الترليز يعني أن  امعات 

ا من   م الارلات الألمانية تميم  لب ت ديم لميات متساوية من التدريو والتعىم الت ىيد
المنتديات وور  العمم والنماار الحديثة مثم التعىم التاارلي بالتوازا مب الملونات المناأ  

  وور  السيناريو  off-site forumsلىعمىية اقستراتي ية مثم منتديات  ارر الموقب
scenario workshops  و ىسات ت ميب المعرةةknowledge pooling sessions . 

 فة الفئة المستهد
تاابمت  امعات الارلات ةي الدولتين ةي استمداف المولفين من دا م الارلة ةي ت ديم    

يرامج التدريو والتعىيم المستمر ه  ق أ ن  من  الم حل ةي الوقيات المتحد  اقمريلية أنما لم 
تلتفي بالمولفين ة ل بم  نما قدمت برام ما لىمدراء و ري ي اللىيات هوةي لم اللروف 
المتغير  عالميا ومحىيا  للت معلم  امعات الارلات الأمريلية لفتل برام ما لىموردين 
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والارلاء من ال ارر م ابم رسوم محدد  عىي العلا ةي ألمانيا  واقتجر الوجوم  لب    
ال امعات الارلات ةي ألمانيا ةي الوقت الحاهر عىي ةدتين اما: أوقه المولفين ة ل دا م 

 درار  ومن يتم ترايح  من قبم عهو م ىا اإدار  أو أحد الرسساء ويتموثانيا:  الارلةه 
 العم ء والموردين بالم استثنادي  اا اقتهت الحا ة الم .

 أساليب وبرامج التعلم المستمر
تاابمت  امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا ةي است دام     

التعىيم والتدريو مثم ور  العمم وماروعات الأعمام والتدريو  بعض الأساليو الت ىيدية ةي
والنماار الحديثة مثم التعىم التاارلي و ىسات ت ميب المعرةة ةه ا عن است دام  أثناء العمم ه

لما تاابمت لىتا الدولتان ةي التعىم اقللتروني والفجوم اقةتراهية مثم أقراص الفيديو الرقميةه 
 ورات ةي م ام الممارات وال برات اإدارية وال يادية .ةي ت ديم برامج ود

حي  سب  وأن -وبما أن انام تغير ةي دواةب  نااء  امعات الارلات الأمريلية والألمانية     
لما أن انام ا ت ف ةي الفدة المستمدةة ةي لم منمما ؛ انام ا ت ف ةي -أوهحت الباحثة 

الارلات ةي الدولتين  ه ةفي الوقيات المتحد  الأمريلية  البرامج والأساليو التي تتبعما  امعات
حي  تتنو  الفدات المستمدةة ةيما ن د أن انام تنو  ةي البرامج التي ت دمما حي  ت دم برامج 
لتدريو العامىين دا م الارلة ه وأ را لىتنمية اقدارية والتنفيايةه ةه ا عن برامج ودورات من 

ديمية معتمد  باإهاةة  لب برامج ألاديمية عىي مستو  المرحىة أ م الحجوم عىب در ات ألا
 ال امعية الأولب أو عىب مستوا الدراسات العىيا .

أما ةي  ألمانيا حي  الترليز عىي العامىين دا م الارلة أو من يتم ترايح  من قبم م ىا    
لثر من ال ماعي ومنما اإدار  ةي حل أن البرامج الم دمة  تميم  لب  حدا  التلور الفردا أ

برامج التأمم الااتي ه وبرامج ممارات ال ياد  ون م والتساو المعرةة و التملين الا جي 
 واقستاارات التنليمية.

 استراتيجيات التعليم والتعلم  
ت تىف  امعات الارلات ةي الدولتين من حي  اقستراتي ية المتبعة ةي عمىيات التعىيم    

يات المتحد  الأمريلية رلزت اقت ااات اقستراتي ية ةي الم ام اقوم عىب والتعىم ه ةفي الوق
غرا الموية الث اةية لىارلة ةي نفوا  ميب العامىين بما من   م تزويدام بث اةة الارلة ه 
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وتاري ما ه وقيمما و ت اليداا ورسيتما الحالية والمست بىية ه ثم يأتي بعد الم الترليز عىب  علاء    
عامىين المعرةة واإدرام اللاةي لأعمام الارلة وعم دما ولم ما يملن الارلة من  ميب ال

تح ي  المناةسة والتميز محىياا وعالمياا ه ثم اقاتمام بال انو العمىي والحسي واو تلوير 
لفاءات العامىين بما يح   لىارلة التميز والمناةسة ه أا أن  امعات الارلة الأمريلية سعت 

 لب غرا ةىسفة معينة ةي ع وم العامىين وامت م و دانمم وع ولمم قبم التساو أا  ةي البداية
ممار   حتي يلون غرا ااه الممارات ااد قو  وتثبيت ه ومن ااه اللفاءات التعىم من أ م 
التساو ممارات التعىم والتفلير اإبداعي وممارات حم المال ت وتلوير ال ياد  واإدار  الااتية 

 لىممنة.
وبالم ارنة مب ال امعات الأمريلية تتعامم ألمانيا ألثر مب التغيير اقستراتي ي والتنليمي    

وبالتالي استراتي يات التعىم العالي ؛حي  ي حل أن اقت ااات اقستراتي ية ةي ال امعات 
ت الألمانية رلزت عىي أعمام المنلمة وع قتما باستراتي يات الارلة ودارت ةي أربعة ات ااا

مترابلة ةيما بينما ه اقت اه الأوم رلز عىي تحسين  داء المولفين بمدف اتبا  منمج حم 
المال ت .واقت اه الثاني رلز عىي  قامة أنالة التعىم ةي ملان العمم الح ي ي أما  اقت اه 
نااء م موعة من اللفاءات ال ديد   الثال  ةرلز عىي مست بم الارلة والتنبس بأسوا   ديد  وا 
والملور  دا م المنلمة ه واقت اه الأ ير رلز عىي البيدة ال ار ية والعوامم المسثر  عىي 
الارلة والتي عىي هودما استلا  المولفون التنبس بالأاداف اقستراتي ية وال يام بتحىيىما واتبا  

نلامية  اق راءات ال زمة لتنفيااا وبالتالي العود   لي الن لة الأولي واي ات اا   راءات
 منم ية لىمولفين .

 الشراكات والتحالفات 
 امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا حي   نمما يت اان  تاابمت   

ألمانيا يتهل أن الارالات مب ال امعات  من الارالات والتحالفات سمة أساسية مميز  لمما؛  ةفي 
ه حي  تعتمد  امعات الارلات الألمانية عىي ما ي رو من  الألاديمية  أوسب وأعم  وألثر عدداا 

% من احتيا اتما عىي المدربين والمستاارين من لىيات  دار  الأعمام وال امعات الم تىفة  ه 53
أنما  ع قة تناةسية وليست تبعية هوانام أنوا   Wimmer, , Nicolaiوقد حدداا ةيمر وني وقا 

ات اللثير  بين  امعات الارلات الألمانية  وال امعات الت ىيدية همثم متنوعة من الارالات والتحالف
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الندوات والمستمرات و مود تلوير المنااج ةي  امعات الارلات هباإهاةة  لب همان ال ود     
واقعتماد ومنل اقعتمادات الألاديمية لىامادات ه والمدف من  ااه الارالة الحجوم عىب 

 لحجوم عىب برامج تلويرية م ججة وأساسية قجير  الأ م . مدريين ممتازين ةه ا عن ا
الأمريلية تستعين بمجادر  ار ية  % ة ل من  امعات الارلات 14وعىب الن يض ةةن  

لتجميم وتلوير وت ديم برامج التعىم ه وتت ا الارالات ةي الوقيات المتحد  الأمريلية  عد  أ الام 
ارالة مب الأوسال الألاديمية والارالة مب الموردين ل منما الارالة مب وحدات الأعمامه و ال

 اقستعانة بمجادر  ار ية.
 التقويم 

تاابمت  امعات الارلات ةي الدولتين  ةي اعتماداا عىب نموار دونالد ليرم باتريم حي     
تعتمد معلم ال امعات الألمانية عىب ااا  النموار والاا يعتبر الأساا الاا ت وم عىي  الآن 

ىية ت ييم  امعات الارلات ةي ألمانيا والعديد من دوم العالم ه ومن بين ال امعات التي عم
 هعت لماا النلام  امعة أللاتيم ه وألاديمية  دار  أر و ه وارلة نوةارتا ه ولالم 
ال امعات الأمريلية التي تعتمد نموار ليرم باتريمه باإهاةة  لب م ياا ةيىيو العادد عىب 

 . Allen’sنموار  اقستثمار و
 الاعتماد :

ت تىف  امعات الارلات ةي الدولتين ةي اعتماد  امعات الارالات ه حي   ترلز الوقيات     
المتحد  الأمريلية عىب الدر ات العىيا المعتمد  من  امعات أ ر  محىية أو عالمية ؛ وتتبىور 

امعات ارلات الأمريلية ةي تسعة المعايير التي يتم ةي هودما عمىية الت ييم ومنل اقعتماد ب 
م اقت أساسية تغلي لاةة عناجر  امعة الارلة واي التجميم والتنليم المناسوه وهوح 
اقستراتي ية ه و تحديد الأسوا  المستمدةة هالموارد المتاحة لتح ي  أاداف التعىيم المنجوص 

عمىيات التي يتم من   لما ترايل عىيما ه نوعية و ود  البرامج التعىيمية والتدريبية الم دمة  هال
الأةراد أو ا تيارام ل لتحا  بالبرامج هالمتابعة ه الترابل مب عمىيات الموارد البارية الأ ر  

 وال در  عىب اقبتلار وتوقب احتيا ات التعىم اقستراتي ية. 
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 امعات أما ةي ألمانيا ةعىب الرغم من أامية اقعتماد بالنسبة لى امعات ةةن اعتماد       
الارلات مازالت استثناء بما لأن اقعتماد ال اص بالبرامج ليا ات اااا عاماا انام ه وةي معلم 

  امعات الارلات الألمانية ةةن الامادات يتم تسىيمما دا ىياا .
وبعد بيان أوجه الشبه والاختلاف بين الولايات المتحدة الامريكية وألمانيا يتضح أن     

يات المتحدة الامريكية وألمانيا قد يرجع تأثير العامل الاقتصادي وذلك الاختلاف بين الولا
 :كما يلي

ةي الوقيات المتحد  الأمريلية ساعدت النلرية اققتجادية التي تتبعما ه والتي ت وم عىي  -
سياسة اققتجاد الحر والتو   نحو السو   عم سياسة التمويم تتم بلري ة ق مرلزية , و 

ال ج جة مما أد   لي توا د  امعات الارلات وال امعات والحلومية  ا ب عىي نلام
 نباا  لي  نو ةي  و من التناةا العىمي والرغبة ةي التميز ه لما ساعد البناء اققتجادا 
ال و  عىي تواةر العديد من أنوا  الدعم ه وقد ساعد عىي تعدد مجادر الدعم أيهاا وهوح 

ارلات بما ت دم  من  دمات تا ب ر ام الأعمام الأامية اققتجادية ل امعات ال
 والمستثمرين ةي المساامة نحو تح ي  النمو اققتجادا لىدولة .

ومن ناحية أ ر  ةةن الوقيات المتحد  الأمريلية لدولة مت دمة تمتىم بناءاا اقتجادياا قوياا أتاح  -
ةير برامج الحجوم عىي لما التعدد والتنو  ةي البرامج الم دمة ةي  امعات الارلات وتو 

الما ستير والدلتوراه لزياد  أعدادام, لما أن البناء اققتجادا وارتفا  مستو  اإملانات 
التعىيمية واست دام تلنولو يا المعىومات واللمبيوتر قد أثر عىي محتو  تىم البرامج وعىي 

ات , حي  يتم أنالة المتابعة المست دمة لتح ي  تلوير وتنمية العامىين ةي تىم الارل
اقعتماد عىي الابلة الدولية وعىي مجادر المعىومات واقتجاقت اقللترونية الأ ر  ةي 

 متابعة الأنالة التعىيمية والتدريبية . 
يمان الم تمب  - لما أن البناء اققتجادا لىدولة ولالم الحرية ةي المعام ت اققتجادية وا 

 لي تعدد أالام التعاون بين ال امعات الت ىيدية  الأمريلي بأامية العمم واإنتار قد أدت
يمان  بأامية العىم لاستثمار واحتيار  و امعات الارلات  ه لما أن قو  ال لا  الجناعي وا 
ل ا من اللرةين لتىبية اقحتيا ات اققتجادية للم منمم قد ساعد عىي تح ي  ااا التعاون 

 وت ويت .
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ت اققتجادية التي ت وم بما والتي تمدف  لي تلامم أما ةي ألمانيا يتهل أن اإج حا -   
اققتجاد الألماني  مب اققتجاد العالمي  عىما تمتم بتح ي  العالمية ةي التعىيم والتدريو من 
  م بام ال مود الم تىفة لتحسين مستو  ال ريج سواء عىي المستو  ال ومي أو عىي 

ح اققتجادا ةي أوادم التسعينات والسياسة  امعات الارلات ,  لما ساعدتما سياسة اقنفتا
اققتجادية التي تتبعما  ممورية المانيا ةي تا يب ال لا  الجناعي وتا يب التعىيم الممني  
من  قامة العديد من  امعات لارلات, مما أد   لي تعدد وتنو  أالام التعاون بينمم سواء 

 م اقستاارات . المستو  الألاديمي أو من   م تبادم ال دمات وت دي
لما أن البناء اققتجادا الحدي  لألمانيا  قد أتاح لما ت ديم العديد من البرامج الم تىفة ةي  -

 امعات الارلات, ومن ناحية أ ر  ةةن اقج حات اققتجادية التي قامت وت وم بما 
أد   لي تعدد ألمانيا أدت  لي التزامما بمستو  معين من التدريو واللفاء   لأةراداا ه مما 

 نوعية ومحتو  البرامج التدريبية والممنية الم دمة لمم .
وقد يرجع الاختلاف بين جامعات الشركات في كل من الولايات المتحدة الامريكية وألمانيا إلى 

 تأثير العامل السياسي وذلك كما يلي:
امعات الارلات  ةي الوقيات المتحد  الأمريلية أثر العامم السياسي ةي ةىسفة التعىيم ب  -

حي  تأثرت  بالفىسفة البر ماتية وانتاار مبادئ الديم رالية والىيبرالية و  اءت ااه الأاداف 
تاحة ةرص الترقي وتح ي  اللموح من   م ت ديم برامج  تدعو  لي الت ديد والتغير وا 

ت ألاديمية متنوعة ه لما أثر العامم السياسي أيهاا عىي السياسة التي تتبعما  امعا
الارلات  ةي اإدار  حي  أد  اتسا  نلا  الديم رالية  لي السماح لأجحاو الارلات 

 والمجانب ور ام الأعمام ةي  نااء تىم ال امعات  . 
وةي ألمانيا يبدو أثر العامم السياسي عىي أاداف  امعات الارلات  واهحاا ؛ ةعىي الرغم  -

أنما استلاعت أن تتحوم من نلام التميز من اللروف السياسية التي مرت بما ألمانيا  ق 
والتفرقة  لي نلام ديم رالي قادم عىي التعددية والحرية مما أثر عىي أاداف التعىيم ب امعات 
الارلات من حي  تح ي  مبادئ الديم رالية وةمم الث اةات الولنية واإقىيمية والعالمية 

 واستيفاء ملالو الم تمب ةي  و من الحرية العىمية . 
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لما ير ب اق ت ف بين الوقيات المتحد  اقمريلية وألمانيا  لب تأثير العامم السياسي  ؛   -   
حي  أدت العولمة اققتجادية التي حدثت ةي أمريلا مبلرا  لب لمور وانتاار ااا النو  من 

ه  التعىيم ه والاا ألزم الارلات بتوةير التعىيم المستمر مدا الحياه للأةراد العامىين ةيما
ي ابية .ةي الوقت الاا لانت ةي  ألمانيا تعاني من  ولالم اقاتمام ببيدة عمم ةعالة وا 
اقن سام واقغتراو بين أبناء البىد الواحد ؛ لاا ةةنما لانت تسعي  لب تح ي  مستو  معياي 
يم أةهم للأةراد الاين عانوا لثيرا من  راء ااا اقن سام هوعمدت ألمانيا  لب اقاتمام بالتعى

الممني نلرا لما ي دم  ااا النو  من التعىيم من المعارف والممارات التي يحتار  ليما العامىين 
 ةي بيدة العمم .

 خامساً : نتائج الدراسة التحليلية المقارنة والمخطط المقترح لإنشاء جامعة شركة سعودية 
يات المتحدة نتائج الدراسة التحليلية المقارنة لجامعات الشركات في كل من الولا  - أ

 :الأمريكية وألمانيا
ةي  لار ما عرهت  الدراسة من  بر  لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا ةي م ام 
 امعات الارلات وما أسفرت عىي  الدراسة التحىيىية الم ارنة يملن عرض أام النتادج التي 

 أسفرت عنما الدراسة ةيما يىي:
 الخصائص والسمات :-1

اقاتمام بتلوير الأعمام والترليز عىب الفاعىية واللفاء   ةي  امعات الارلات  هرور   -
 لما ةي الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانيا .

اقاتمام بتحسين نوعية التدريو والتعىيم المستمر قلتساو اللفاء  ال زمة لبيدة العمم  - 
 لما ةي  امعات الارلات الأمريلية .

الدر ات العىمية لالما ستير والدلتوراه لما ةي  امعات الارلات  اقاتمام بمنل - 
 الأمريلية .

اقاتمام بالتغيير التنليمي والت ديد اقستراتي ي ةي بناء اللفاء  العالمية لما ةي  - 
  امعات الارلات الألمانية.
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 الدوافع والأهداف: -2
ل امعة  اجة بما واي  عداد  انام أاداف عامة تحرص عىيما الارلة الأم عند  ناادما-

وتأايم منسوبيما تأاي ا عالمياا يتمااب مب متغيرات العجر واقتجاد المعرةة باإهاةة  لب 
رةب لفاء  وةاعىية الارلة الأم لتح ي  الرياد  والتميز اققىيمي والعالمي ه ةه ا عن 

 البحو  والتدريو .. اقاتمام بةقامة ارالات وتحالفات وتبادم عىمي مب ال امعات ومرالز
 ن تح ي  الأاداف اقستراتي ية لىارلة عن لري  نلام معرةي لامم والتو   نحو -

المنلمة المتعىمة من أام الأاداف التي تحرص عىيما  امعات الارلات ةي الوقيات 
 المتحد  الأمريلية . 

 امعات الارلات  ن  امعات الارلات الألمانية تمتم ألثر بال انو العمىي ةي حين تمتم -
 الأمريلية بال انو العمىي ةه ا عىي منل الامادات والدر ات العىيا .

 ن الحرص عىي زياد  اقنتا ية من   م التساو ممارات أةهم و   راء البحو  -
 والدراسات التلبي ية من أام الأاداف التي تحرص عىيما  امعات الارلات الأمريلية  .

 الفئات المستهدفة : -3
 : امعات الارلات يملن أن تفتل أبوابما لم موعة متنوعة من الارادل دا م الم تمب لما يىي  ن
 المولفين والعامىين دا م الارلة الأم . -
 المدراء وال يادات العىيا . -
  ري ي اللىيات ةي الت ججات الممنية الم تىفة . -
 . العم ء والموردين والارلاء  -

 المستمر: أساليب وبرامج التعلم -4
م موعة من الأساليو الت ىيدية ةي التعىيم والتدريو   ن  امعات الارلات تست دم-

 باإهاةة  لب الأساليو الحديثة والتلنولو ية .
 ن است دام التعىم اقللتروني والفجوم اقةتراهية من أام الأساليو التي تست دم  امعات -

  تىفة .الارلات وتعوم عىيما ةي ال يام بأنالتما الم
 انام برامج متنوعة ت دمما  امعات الارلات مثم : -

 . برامج التنمية اقدارية والتنفياية 
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 .  برامج الحجوم عىب الدر ات الألاديمية المعتمد 
 . برامج لتدريو العامىين دا م الارلة 
 . برامج ن م المعرةة والتساو التملين الا جي 
  . برامج التساو الممارات ال يادية 

 : تراتي يات التعىيم والتعىماس-5
بالرغم من التااب  ةي المدف من  نااء  امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد   -

الأمريلية وألمانيا  ق أن انام ا ت ف ةي استراتي يات التعىيم والتعىم المست دمة ةي لم 
 منمما .

ت الارلات اقمريلية عند  ن غرا الموية الث اةية لىارلة من أولويات اقاتمام ةي  امعا -
 وهب استراتي ية التعىيم والتعىم .

أن  امعات الارلات الألمانية تتعامم مب التغيير اقستراتي ي والتنليمي وترلز عىب  -
 أعمام المنلمة وع قاتما باستراتي يات الارلة .

حد  أن العناجر الأساسية ل ت ااات اقستراتي ية ل امعات الارلات ةي الوقيات المت -
 الأمريلية اي الموالنة ت اه الارلة هاإلار السياقي ه و لفاءات ملان العمم الأساسية .

أن العناجر الأساسية ل ت ااات اقستراتي ية ل امعات الارلات ةي ألمانيا تعتمد عىي  -
أربب استراتي يات م تىفة ه وان ا تيار اقستراتي ية الم دمة يعتمد عىي الجناعة أو الناال 

 اا تتبناه الارلة . ال
 الشراكات والتحالفات : -6
 الارالات مب ال امعات الألاديمية  أوسب وأعم  وألثر عدداا ةي ألمانيا . -
 الأمريلية بمجادر  ار ية لتجميم وتلوير وت ديم برامج التعىم . تستعين  امعات الارلات  -
ارالة مب وحدات الأعمامه ه تت ا الارالات ةي الوقيات المتحد  الأمريلية  عد  أ الام: ال -

 الارالة مب الأوسال الألاديمية الارالة مب الموردين ل اقستعانة بمجادر  ار ية.
وانام أنوا  متنوعة من الارالات والتحالفات اللثير  بين  امعات الارلات الألمانية   -

الارلات  وال امعات الت ىيدية همثم الندوات والمستمرات و مود تلوير المنااج ةي  امعات
 هباإهاةة  لب همان ال ود  واقعتماد ومنل اقعتمادات الألاديمية لىامادات .
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 التقويم : -7
تعتمد معلم  امعات الارلات عىب  نموار دونالد ليرم باتريم والاا يعتبر الأساا الاا  -

 وألمانيا ت وم عىي  الآن عمىية ت ييم  امعات الارلات ةي لم من الوقيات المتحد  اقمريلية 
 ) Corporate Learning Improvement Process "انام نلام تحسين تعىم الارلة  -

CLIP)  والاا يعتبر الأساا الاا ت وم عىي  الآن عمىية ت ييم  امعات الارلات ةي ألمانيا
 والعديد من دوم العالم .

 الاعتماد : -8
الارلات لديما عىب الدر ات العىيا رلزت الوقيات المتحد  الأمريلية ةي  اعتماد  امعات  -

 المعتمد  من  امعات أ ر  محىية أو عالمية .
اعتماد  امعات الارلات مازالت استثناء ةي ألمانيا ه لأن اقعتماد ال اص بالبرامج ليا  -

 ات اااا عاما انام.
انام تسعة م اقت أساسية تغلي لاةة عناجر  امعة الارلة حتب تحجم عىي اقعتماد  -

اي التجميم والتنليم المناسوه وهوح اقستراتي ية ه و تحديد الأسوا  المستمدةة هوالموارد و 
المتاحة لتح ي  أاداف التعىيم المنجوص عىيما ه ونوعية و ود  البرامج التعىيمية والتدريبية 
ه الم دمة  هو العمىيات التي يتم من   لما ترايل الأةراد أو ا تيارام ل لتحا  بالبرامج 

والمتابعة ه والترابل مب عمىيات الموارد البارية الأ ر  وال در  عىب اقبتلار وتوقب احتيا ات 
 التعىم اقستراتي ية. 

 المخطط المقترح لإنشاء جامعة شركة سعودية .-ب
ةي هوء ما توجىت  لية الم ارنة التفسيرية والسيا  المست بىي لىممىلة ه وةي هوء رسية    

ةي الم اقت اققتجادية واق تماعية والسياسية وتأليد العديد من الت ارير م و اجةا  2030
والدراسات عىب هرور   نااء  امعة مت ججة ه حي  ثمة تأليد عىب أن  امعات الارلات 
ربما تساام بالم ةعام ةي تح ي  التنمية اققتجادية والتلنولو ية والبارية المستدامة ه ومبدأ 

ةر ةرص عمم م دمة مب مسا ت الفرده لما أن ااا النمل من ال امعات التعىيم المستمر ويو 
  اااااامعة تأ ااا أن يح   مبدأ الماارلة من   م تا يب ماارلة ال لا  ال اص ه ويملن

 عن بعيداا المست م ليانما لما  امعة تلون ه ة د أالام عد  السعودية العربية بالممىلة الارلة
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 وقد التدريبيةه الأقسام أو المرالز لأحد المسسسة ااه تلون دا م قد و هتنادما التي المااسسسة   
  ميب ت ديم   ل  من يتم اقنترنته ابلة عىب لى امعة موقب  اااااااااا م اةتراهي من بالم تلون

 العربية بالممىلة العمم لبيعة مب تت ءم و ميعما  ال امعاااااااةه أاااااااااداف بما يح   ال دمات
 وةيما يىي م لل إنااء  امعة ارلة سعودية : .لسعوديةا
 الهدف من المخطط المقترح : -1

وهب م لل ل امعة ارلة سعودية ةب هوء  برات بعض  امعات الارلات     
المعاجر  الم تار  من لم من الوقيات المتحد  الأمريلية وألمانياه وبما يتف  مب لبيعة 

 الم تمب السعودا.
 مخطط المقترح :فلسفة ال  -2

الأسوا   ةي المناةسة ةي والمتمثم ه العالمي اققتجاد ةي السريب والتغير التلور يمثم    
تحديات  ه الخ... المادىة اقتجاقت وسادم وتلور ه التلنولو يا ةي السريعة والتغيرات العالميةه
 ال ادم اققتجاد حون التو   ةةن التحدياته ااه هوء ه وةي سو  العمم السعودا أمام  ديد 
 الولنية العمم ب و  لىوجوم والم والعمىي( ه التأايم العىمي تلوير برامج يتلىو المعرةةه عىب
 أامية تحفيز  لب  هاةة ه وتنميتما "العمم ث اةة" غرا   م من "عمالة المعرةة" مستو   لب

  عاد  هرور  يستو و مما والت ديده واقبتلار اإبدا  عن ةه ا  والجبره المثابر  عىب العامم
 ةي تغيير  لب باإهاةة ه العالي بالأداء تتميز ل بتلار واإبدا  أمالن  لب العمم مواقب تجميم
 .ال ديد   البيدة قحتيا ات لبا ا العمم سو  من قبم وتلوراا الملىوبة الممارات نوعية

 بمنلومة واقرت اء لتلويرا لاا ةان الم لل الم ترح يستند الي ةىسفة واهحة ترتلز عىي أن
 لم تتعثر ة د المرتلزاته من عدد عىب التأليد يستىزم العالي  جوجا والتعىيم عموما التعىيم

 -المرتلزات ما يىي : أبرز تىم ومن .المرتلزات تىم تفت د أن والتلامىية يوم التلويرية المحاوقت
 : الدعم السياسي-أ

أحد  أو الدولة مستو  عىب تلون التي اقستراتي ية ماسي وق استراتي ية أا ن اح يتلىو    
 يعترا ما قياداتما ةغالباَ  من سياسياا  دعماا  الدومه من عدد مستو  عىب أو المرلزية قلاعاتما

 تنفيا دون قد تحوم ا تماعية( أو تنليمية أو وجعوبات مادية معوقات ال لل تىم تنفيا
 السياسي . الدعم بدون ت اوزاا ويجعو الملىووه بالالم ال لل تىم
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 : الاستراتيجي التخطيط -ب 
ل عم  المجممة والأدوات واإ راءات المفاايم من م موعة اقستراتي ي بالت ليل ي جد
الت ليل   ن, استراتي ية وي درون ينفاون بلري ة يفلرون والم للين والمديرين ال اد 

 ةمو .والم تمعات والمنلمات عاتوالم مو  للأةراد أةهم مست بم يسعب إي اد اقستراتي ي
 الوسيىة . ويبرر يحدد الغاية

 :المؤسسي التطوير -ر
 لىنلام التعىيمي والمسسسية التحتية البُنب وتلوير استلمام اقستراتي ي المرتلز ااا ي تهي
 بلفاء  وةعالية اقست ابة عىب قادراا  ويجبل والث اةي واق تماعي اققتجادا مردوده ليزداد
التغير  مب ويتليف ومحاايره المست بم تحديات ويوا   ومال ت ه الحاهر تلتحديا

قىيمياا  محىياا  التلور وات ااات  .وعالمياا  وا 
 :الصلاحيات ومنح الاستقلالية -د

مستويات  لم تىف معينة سىلات لمنل تست دم التي الوسيىة او الج حيات تفويض  ن
 ات اا عمىية لتيسير والم ةي ه العمم منمم للم يملن الاا اإلار وتحديد اإداريةه النلم
 .الأنسو عند مستواه ال رار

 :التعليم تجاه المجتمعية المسئولية -هـ
المسسسة  بين متبادلة وع قات روابل  ي اد تتلىو ماترلةه م تمعية مسدولية التعىيم

 بما. وال اجة العامة  البيدة وعناجر التعىيمية
 :الأعمال وقطاع معالمجت مؤسسات مع الشراكة-و

 ح م الماارلة زياد  ي تهي وااا مىله ملىو لىتعىيم الم تمعي والدعم والمساامة الماارلة   
دار  وتمويم ت ليل ةي الم تمعية  التعىيم اأن وأن لى ميب ح  التعىيم لمبدأ تح ي اا  التعىيم وا 
 م تمعي.

 ـ : متطلبات تنفيذ المخطط المقترح :3
لمتلىبات التي ينبغي تواةراا إنااء  امعة ارلة سعودية وتح ي ما انام م موعة من ا   

لأاداةما بلفاء  وةعالية ه حي   ن ااه المتلىبات تمثم الدعامات الرديسية لن اح ااه ال امعة 
 وتتمثم ااه المتلىبات ةيما يىي : 
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 : متطلبات مجتمعية-أ 
اقنتار اللثيف لىمعرةة وتلبي ما  دعم ومساند  المسسسات الم تمعية لىارلات ل ت اه  لب  

واستثماراا ؛لىد وم  لب عجر اقتجاد المعرةة والمساامة ةي بناد  ه ولالم هرور  اققتنا  
بأامية اقستثمار ةي رأا المام البارا هباعتباره الم ياا الاا ت اا ب  ثرو  الأمم ةي ااا 

 العجر .
 : متطلبات تشريعية - ب

المناخ العام واقلار ال انوني ال زم إنااء مثم ااه بنية تاريعية وقانونية توةر 
 ال امعات وتنليمما.

 : متطلبات اقتصادية -ر
 نلام اقتجادا قادم عىب أسا المناةسة الحر  واللفاء  والافاةية .-
اج حات اقتجادية ح ي ية و لة تنمية اامىة ودعم الارلات السعودية اات -

ت وم بدوراا ةي  دمة اققتجاد الولني واقنل   الجناعات الواعد  بلاةة الوسادم ل
 ب   لب اققىيمية والعالمية .

و ود  لة استراتي ية لتنمية التلنولو يا الفاد ة ودعم الارلات العالمية ةي ااا -
  .الميدان

 : متطلبات أكاديمية-د
ا  امعة اعتراف الأوسال الألاديمية والممنية بالدر ات العىمية والامادات التي تمنحم-

 الارلة الم ترحة .
قيام ايدة ال ود  واقعتماد بتجميم معايير  اجة بتىم ال امعات تتف  مب لبيعتما -

 وةىسفتما .
التأليد عىي است  م  امعات الارلات عن الدولة ولالم عن الارلة الأم  دارياا -

 وةعالية.وتنليميا ه مب وهب نلام م دم لىمحاسبية ه بحي  تسدا رسالتما بلفاء   
 : متطلبات سياسية -ه

قياد  سياسية واعية تسمن بهرور  و ود ااا النمل من ال امعات ودوراا ةي تح ي   -
متلىبات التنمية اققتجادية والتلنولو ية التي تسعب الدولة الب تح ي ما ةي الحاهر 
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وة   والمست بم ه وبأامية ماارلة ال لا  ةي ت ديم  دمات التعىيم العالي وال امعي   
 معايير  وهوابل متعارف عىيما .

است رار سياسي قادم عىب مبادئ الديم رالية  والتعددية السياسية واقنت ام السىمي -
قامة بنية اقتجادية وتلنولو ي   ةي مناخ من اقلمدنان   لىسىلة ه لتا يب اقستثمار وا 

 : متطلبات خاصة بالشركات السعودية -و
بأامية التعىيم والتدريو والبح  العىمي التلبي ي ةي حيا  اقتنا  الارلات السعودية -

الارلة ودوراما ةي تحويم الارلة  لب منلمة تعىم ه وبالتالي الد وم ةي مرحىة انتار 
المعرةة وتلبي ما وتجديراا بدق من اقستمرار ةي مرحىة اقستيراد ه ومن ثم موالبة 

 ليى  .اققتجاد ال ادم عىب المعرةة والماارلة ةي تا
الدراسة المتأنية من  انو الارلات السعودية وتحديد رسيتما وأاداةما واحتيا اتما ةي  -

حالة السعي إنااء مثم ااه ال امعات ه وتوةير البنية التحتية والمعىوماتية والموارد 
 البارية والمالية ال زمة لهمان ن اح ال امعة ةي اداء رسالتما ومسدوليتما .

اتبا  التنليمات اقدارية الحديثة ةي  دار   امعات الارلات ومنحما  التأليد عىب -
 اقست  لية  اقدارية .

 : متطلبات خاصة بجامعة الشركة المراد إنشائها -ز
 قامة تحالفات وارالات قوية مب ال امعات السعودية والأ نبية والمنلمات التعىيمية -

 لىوبة وا تباراا وت ديمما باحتراةية عالية .والتدريبية  المت ججة ه إعداد البرامج الم
 قامة ارالات مب الميدات والمنلمات الم تمعية الم تىفة والتأليد عىي دور ال امعة  -

 ةي  دمة الم تمب 
الت ويم المستمر لأداء ال امعة وتوةير الآليات المناسبة لتوليد  ود   دماتما ةي سيا  -

 الارلة والم تمب .
 المقترح :: محاور المخطط  4
 أهداف جامعة الشركة السعودية المقترحة :-أ
ةي هوء متلىبات  -  عداد وتأايم العامم السعودا  عداداا وتأاي ا متلام ا وعالميا ا

 اقتجاديات السو  العالمي .
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  دار  عمىيات التعىيم والتدريو ةي الارلة واقنت ام بما نحو مفموم المنلمة المتعىمة . -   
ة الم تىفة ةي الت ججات التي ت دم الم ام الاا تعمم ةي  الارلة منل الدر ات العىمي -

  راء البحو  والدراسات التلبي ية المت ججة التي ت دم الم ام الاا تعمم ةي  
 الارلة هبما يساعد ةي تلوير منت اتما و دماتما .

 قامة ارالات وتحالفات وتبادم عىمي مب ال امعات ومرالز البحو  والتدريو  -
 جة العربية واق نبية .المت ج

 تاليم ث اةة الارلة وقياد  التغيير الم لل بما . -
 رةب لفاء  وةاعىية الارلة الأم لأحد الارلات المتميز  والرادد   قىيمياا وعالميا ةي م الما. -
 الفئات المستهدفة :-ب
متلىبات  ري ي المدارا الثانوية   العامة والجناعية والت ارية ( بعد استيفادمم ارول و  -

 ال بوم .
 ل و ولالبات الدبىومات العىيا والما ستير والدلتوراه . -
 المولفين عىب مستو  اإدار  العىيا والمتوسلة بالارلة . -
 العم ء والموردين والارلاء من ال ارر م ابم رسوم محدد . -
 . العمام والفنيين من المنتسبين لىارلة والراغبين ةي التساو ممارات  ديد  -
 أساليب وبرامج التعلم المستمر :-ج

 ةي سبيم وهب برامج ألاديمية وتدريبية لى امعة ينبغي ال يام بعد  ممام :
الوقوف عىب م اقت عمم الارلة الأم واحتيا اتما البارية والمعرةية وتو ماتما المست بىية ه  -

 جاد المعرةة .ولالم دراسة اقحتيا ات التعىيمية والتدريبية لىعامىين ةي لم اقت
 تحديد المعايير الألاديمية التي يتم ةي هودما  عداد البرامج التعىيمية والتدريبية . -
 اقستعانة بال براء والمت ججين ةي  عداد البرامج التعىيمية والتدريبية . -

 : وتتعدد البرامج التي يملن ان ت دمما  امعة الارلة مثم
يىتح  بما  ميب العامىين بالارلة ةي الم اقت التي برامج التعىيم المستمر : اي برامج  -

تحتار  ليما وحدات العمم الم تىفة ه لتلوير قدرات العامىين وموالبة لم ما او  ديد ةي 
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م اقت عمم الارلة ه وتمدف ااه البرامج  لب التألد من استمرار تى ي العامىين بالارلة    
 فية ه بحي  تجبل ةي النماية منلمة تعىم .لىتعىيم والتدريو لوام حياتمم الممنية والولي

برامج لىدراسات العىيا : ويىتح  بما العامىين ةي الارلة الأم الحاجىين عىب الدر ة ال امعية  -
الأولب الحاليين والمست بىيين ه وتتنو  ااه البرامج لتامم الدبىومات المت ججة والما ستير 

 والدلتوراه 
بما  ري و المدارا الثانوية بأنواعما الم تىفة   العامة  برامج لىمرحىة ال امعية :ويىتح  -

والجناعية والت ارية ( بعد استيفادمم ارول ومتلىبات ال بوم وا تيازام ل  تبارات الملىوبة 
 التي تحدداا ال امعة ه قنت اء أةهم العناجر التي تح   استراتي ية ال امعة والارلة الأم.

التلنولو ية الحديثة مثم الحاسو الآلي ه والفجوم است دام الوسادل والمستحدثات  -
اقةتراهية ه وةر  العمم اقةتراهية والمعامم المرلزية اقةتراهية ومستمرات الفيديو عن بعد 
توةير ملتبة  للترونية مزود  بأحد  الملبوعات والدراسات ةي الت ججات التي ت دم عمم 

 ىومات العالمية المت ججة ةي م الما. الارلة الأم من   م اقاترام ةي ابلة المع
  استراتيجيات التعليم والتعلم-د

 ةي سبيم وهب استراتي ية لىتعىيم والتعىم ةي  امعة الارلة الم ترحة قبد من :
 تحديد أاداف ورسية ورسالة ال امعة بالم دقي  يراعي ةىسفة الم تمب السعودا . -
ن بما ه مب مراعا  الأبعاد الث ثة الأتية : تنمية غرا الموية الث اةية لىارلة ةي نفوا العامىي -

الموالنة ت اه الارلة ه تلوير اإلار السياقي ه وبناء وتلوير لفاءات ملان العمم 
 اقساسية .

 الربل بين اقت ااات اقستراتي ية لى امعة الم ترحة واستراتي يات الارلة . -
الارلة والتي عىي هودما يستليب المولفون اقاتمام بالبيدة ال ار ية والعوامم المسثر  عىي  -

 التنبس بالأاداف اقستراتي ية لىتعىيم والتعىم .
ير م موعة من اللفاءات المت ججة التي تحدد الميز  التناةسية لىارلة مثم : تلو  -

التعىم من أ م التساو ممارات التعىم ه وممارات اقتجام والتعاون هوالتفلير اإبداعي 
 ل ت هومحو الأمية هو تلوير ال ياد  .وممارات حم الما
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 الشراكات والتحالفات -ه
ةي سبيم تلوين ارالات وتحالفات بين  امعة الارلة الم ترحة وال امعات الأ ر  المحىية 

  والعالمية قبد من :
 تح ي  ةي اقحترام والتعاون يسسا ه داعم الارلة الم ترحة ب امعة تنليمي مناخ توةير -

 .أو ال دمية اإنتا ية والمسسسات ال امعات بين رلةالمات الأاداف
  امعة  نااء المبادر  نحو بزمام السعودية العربية بالممىلة الحلومية ال امعات تأ ا أن -

 ااه مثم  نااء م ومات تمتىم أو ارلات مجانب من اإنتا ية المسسسات بعض همب ارلة
 ولالم ومعدات ه وت ميزات ور  ومعامم من المادية اإملانات حي  من ال امعات
 العممه م اقت م تىف ةي  واستااريين ومت ججين وةنيين من  براء البارية اإملانات

 .وغيراا( ...والمراعي لىبتروليماويات والزامم  سابم وأراملو المسسسات ااه أمثىة ومن
من  ل زمةا الت ارية اإع نات وعمم ه  راادا دليم بةعداد ال امعات الحلومية أن ت وم -

التعاون  سبم لتوهيل (... اإنترنت – الجحف – الملبوعة الم تىفة الأدلة ال نوات   م
 التي والفوادد اإنتا ية التابعة لما ه و امعة الارلة والمسسسات الحلومية  ال امعات بين

 .للم والم تمب ال امعة والمسسسة عىب ستعود
 ولالم التدريا بما بال امعات الحلومية ه يدةا لأعهاء تدريبية ودورات توعية ندوات ع د -

 ااه بين الارالة لتحديد سبم بالممىلة الم تىفة اإنتا ية المسسسات  دارات م الا أعهاء
 .الارلات ال امعية  نااء م ام ةي  اجة وال امعاته المسسسات

 التقويم -و
لأامية ؛ بحي  تتعرف يعد ت ويم أداء  امعة الارلة الم ترحة أمر عىب قدر لبير من ا    

الارلة الأم عىب ةعالية الدور الاا تىعب  ال امعة وتلوير ااا الأداء ويملن اقاتمام بت ويم أداء 
  امعة الارلة الم ترحة من   م :

تبنب نلام ت ويم دا ىي يساعداا ةي الوقوف عىب  وانو ال و  والهعف بلفاء  وةعالية ه  -
ة مستويات التي تست دم  العديد من  امعات الارلات مثم نموار ليرم باتريم اا اقربع

المعاجر  أو بتبني معايير ايدات اقعتماد ال امعي المت ججة أو المنلمات المعترف بما 
   ةي م ام الت ييم واقعتماد.
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 الاعتماد -ز
 ا لم تلن الممىلة ةي معزم عن موالبة التو مات العالمية بات اه ال ود  ةي التعىيم العالي    

أناأت ايدة ولنية مست ىة تعنب بالت ويم واقعتماد الألاديمي لهمان ال ود  ةي التعىيم العاليه 
ه بحي  تلون ال مة 1424وقد أنادت الميدة الولنية لىت ويم واقعتماد الألاديمي ةي عام 

المسسولة عن اسون اقعتماد الألاديمي وهمان ال ود  ةي مسسسات التعىيم ةو  الثانوا 
حلومي والأاىي ه وبناء عىي  ةةن  يملن منااد  حلم  ار ي مست م من الميدة الولنية لىت ويم ال

واقعتماد اقلاديمي بعد وهعما لمعايير تتس  مب لبيعة ااا النمل من ال امعات أو من  حد  
م ايدات اقعتماد ال امعي الأ نبية ه أو من قبم المنلمات الدولية العامىة ةي ااا الم ام مث

ال معية اقوروبية لىتنمية اإدارية والتي وهعت  لاراا لت ييم ااه ال امعة واعتماداا تحت مسمب 
س عمىية تحسين تعىم الارلة س والاا يعتبر الأساا الاا ت وم عىي  الآن عمىية ت ييم  امعات 

 الارلات واعتماداا ةي ألمانيا والدوم الأوروبية.  
 : المقترح مخطط ال تنفيذ بها المنوط الجهات-5
المالية  وزار   مثم التمويىية ال مات الم ترح بعض الم لل  ااا تنفيا ةي  تساام أن يملن   

ووزار  اقستثمار  ووزار  الجناعة والت ار  ه والغرف الت ارية والم ىا اقعىب لى امعات 
ات اللبير  لىمعامم وال امعات الحلومية بما لديما من موارد بارية  بير  ه باإهاةة للإملاني

 والور  وقاعات الدراسة .
 وعىب الجعيد الدا ىي لى امعة  يملن ان ي وم الميلم التنليمي لى امعة بالممام التالية :

جاحو الارلة أو م ىا  دار  الارلة والفري  الملىف بتأسيا ال امعة وم موعة من  - أ
 ةيما يىي: الفر  النوعية تتمثم  مممتما

ي ية الارلة والتو مات المست بىية لىممىلة ةي الم ام اققتجادا الوقوف عىب استرات -
 والتعىيمي .

 التعرف عىب م اقت عمم ال امعة والجور  المست بىية المرغوبة لما . -
 وهب رسية ورسالة وادف ال امعة . -
 نار ث اةة الارلة وقيمما بين لاةة العامىين بما . -
 تحديد أدوار ومسدوليات ال امعة . -
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 ار النمل اقدارا المناسو وتجميم البنية التنليمية ووهب ال دحة الدا ىية لى امعة .ا تي   -   
ةري  ينلون من  دار  ال امعة وأعهاء ايدة التدريا وال براء اقلاديميين والتربويين  -و

 والمسدولين التنفيايين بالارلة مممت  ال يام بما يىي  :
 ة .وهب مجفوةة البرامج التعىيمية والتدريبي -
 تحديد أساليو ت ييم البرامج التعىيمية والتدريبية . -
 ةري  من ال براء المت ججين من دا م الارلة و ار ما مممت  تتمثم ةي : -ر

 بناء قاعد  بحثية ةي ت ججات الارلة لتح ي  الأاداف بالم ةعام . -
وتح ي   الد وم ةي ارالات مب ال امعات والمسسسات البحثية بما يملنما من تلوير ااتما -

 ااداةما .
 : المقترح  المخطط تنفيذ معوقات -6
 عىب الم تمعية الماارلة وهعف التمويمه مجادر تنويب وعدم التعىيميه اإنفا  ارتفا  -

 .ال جوص و   عىب ال اص وال لا  و   العموم
عداد تأايم حي  من البارية اإملانات هعف - مستو   وتدني التعىيميةه الولادف ااغىي وا 

 ال ادر  عىب ال امعية المباني من الأدنب الحد مواجفات توةير وعدم الماديةه الت ميزات
 .والمعىومات اقتجاقت ت نيات ال جوص و   وعىب التعىيمية؛ الت نيات است بام

الج حيات  بين التوازن وعدم والمسسسيه اقستراتي ي والعمم ال يادية الرسية غياو -
عمىيات  ةي المرلزية ةي والمبالغة واإةرال اإدار ه ستوياتم لم تىف الممنوحة والمسدوليات

 وتلبي اتما ةي والأنلمة والىوادل السياسات بين الجىة وهعف والتنفيا واإاراف الت ليل
 العمىي.  الميدان

 لىمسسسات والبحثية اقستاارية  براتما بت ديم والبحثية التعىيمية المسسسات غياو تا يب -
 ال دمات. ااه نلير تمويىما م ابم اديةاإنتا ية واققتج

 غياو الدراسات الدورية بتوقب احتيا ات سو  العمم من الأيدا العامىة . -
 لتح ي  التاغيمه ومسسسات العالي التعىيم مسسسات بين التعاوني التعىيم نلام غياو تلبي  -

 .الدارسين إعداد العممه و مات ال امعات بين التلامم من مملن أعىب مستو 
 .بين ال امعات ومسسسات الم تمب  اإنتا ية تنلم عمىيات الارالة و ود قوانين عدم -
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 النتائج المتوقعة من انشاء جامعة شركة سعودية :-7
 .اإنتار ووسادم أدوات وتلوير التلىفة و فض اإنتا ية زياد  -
 مملنة بأعىب در ة اقستفاد  و وعالميااه محىياا والمناةسة والتحدي  التلوير عىب ال در  زياد  -

 .والتلنولو ية العىمية التلورات من
 .العمم سو  واحتيا ات متلىبات العجر وة   العامىين وممارات قدرات مستوا رةب -
 أو تتعى  باإنتار لانت الارلات سواء  توا مما التي لىمال ت تلبي ية عىمية حىوم توةير -

 .تلاليفال وقىة التلبي  بسرعة تتميز أو الأةراده اإدار 
 .المناةسة العالمية عىب وال در  العالية بال ود  تتميز  ديد  منت ات واستحدا  تلوير -
 والتدريو واقستاارات العىمي البح  م ام ةي الألاديمية العىمية بالمسسسات الع قة توثي   -

 واقستفاد  منما .
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مارا  18 - 1436 ماد  الأوم  27 -جحيفة عا م اقليلترونية  الأربعاء  -   
 ttp://www.ajel.sa/local/1540711h-مساءا  03:12 - 2015

( . السيا  الم تمعي والتعىيمي المجرا وموا مة تحديات 2006سعد ه أحمد يوسف .  -
عجر المعىوماتية بآليات التعىيم الااتي والمستمر س ه ةي التعىيم الااتي والمستمر ةي 

ىبحو  مباح  ةي الارول والمتلىبات  ه المرلز ال ومي ل -عجر المدرسة المجرية 
 التربوية والتنمية ه ال اار  

،ةا  تربوية  –( . مدا م  لب تعىيم المست بم ةي الولن العربي 2004احات  ه حسن .   -
 مت دد  هال اار  : الدار المعرةية الىبنانية . 

 ( .2016ارلة التعدين العربية السعودية .  -
http://www.maaden.com.sa/ar/news_details/215-.Retrieved from  

 (. ,العولمة والتربية ,الرياض : دار  رير.1429عابد, رسمي عىي.  -
( . مستمر استراتي ية التعىيم ال امعي العربي وتحديات ال رن الا 2007عبد ال ىيم ه مجلفب .   -

 اقستراتي ي عىب ةاعىية ال امعات العربية. المناماة ه  أثر العولمة والت ليل  21
( . نلرية التربية المستمر  وتلبي اتما ةي التربية 1434عبد ال واد ه نور الدين محمد .  -

 .  474ه  14اإس مية ه رسالة ال ىيج العربي ه ا 
ر ةي ه مايو( . دور ال امعة ةي تفعيم التعىيم المستم 2013عبد الىليف أبو الع ه سمير .  -

هوء  جادص اقتجاد المعرةة سرسية م ترحةس م ىة العىوم التربوية والنفسية لىية 
 .  635 -519( ه 2  6التربية   امعة ال جيم هالم ىد 

( . الممارات الملىوبة لى لا  ال اص السعودا ودور 2006عبد الله الباحسين ه سامي . -
 .24-1( 1 22ية واإدارية ه التعىيم العالي ةي توةيراا هم ىة العىوم اققتجاد

(.التربية الم ارنة واقلفية الثالثة ...الأيديولو يا والتربية 2000عبود ه عبد الغني وا رون .  -
 والنلام العالميه ال اار  : دار الفلر العربي .

( . 2004علية المجرا ه وحيد و العاليه عبدالرحمن و الغامدا ه يوسف محمد سعيد .   -
ستاارية الت نية ةي معمد الأمير عبد الله لىبحو  والدراسات اقستاارية الدراسات اق

http://www.ajel.sa/local/1540711-
http://www.maaden.com.sa/ar/news_details/215
http://www.maaden.com.sa/ar/news_details/215
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نموا ا لىتعاون بين الم تمب و امعة المىم سعود ه الت رير السنوا لمعمد الأمير    
  م.2004العبد الله لىبحو  والدراسات اقستااريةه  امعة المىم سعوده الرياضه 

( 60 15ت م تمب المعرةة ه م ىة اللىمة ه (. اين نحن من تحديا2008عىوص ه حسن.   -
 ه بيروت . 

( . الدور التنموا لى امعات العربية ومجادر التمويم غير الت ىيدية س 2000غانم. محمد .   -
 4ل  19-17الدور  الثالثة  والث ثون لم ىا اتحاد ال امعات العربية  ةي الفتر  من 

 م  ةي بيروت  .2000ل 
 : السعودية العربية الممىلة ةي العالي التعىيم ( . مست بم2006و .  الحبي  براايم بن ةمد -

اإدارية  لىتنمية العربية المنلمة"التعىيم  مست بم استاراف" م ترحة همستمر استراتي ية
 .م 2006 أبريم -17-21 من الفتر  ةي العربية مجر  ممورية

يم المستمر ةي تلوير التنمية ه مايو ( .س دور التعى2012ةوزا محمد عيد |ه االة .   -  
البارية لأحد متلىبات بناء اقتجاد المعرةة ةي الدوم العربية ه م ىة لىية التربية 

 . 148-107( ه  23   2باإسماعيىية ه 
هةبراير ( .  امعات الارلات وتح ي  متلىبات التنمية 2013محمد الممدا سالم ه محمود .  -

ارين ه دراسة م ارنة بين  امعتي ليترينج اققتجادية ةي ال رن الحادا والع
ملانية اإةاد  منمما ةي مجر ه م ىة لىية التربية ه   امعة عين  وبتروبراا وا 

 335-275( ه  39اما 
دراسة م ارنة لبعض –( . امعات الارالة الربحية 2013محمد الممدا سالم ه محمود .  -

ملانية اقةاد  منما ةي  ممو  رية مص العربية  ه رسالة دلتوراه ال برات اق نبية  وا 
 غير مناور  ه لىية التربية  امعة عين اما  . 

(. التربية والتعىيم ةي الب د العربية من منلور مست بىي ةي هوء 2004مستمن ه منب . - 
العولمة والمعىوماتية وعالمية المعرةة ه بح  م دم  لب  دار  البح  والتلوير التربوا ه 

  اقردن .
 :Retrieved from ( .2015ا الأعمام السعودا الأمريلي . م ى -

sabc.org/i4a/headlines/headlinedetails.cfm?id=1210&archive=1-http://www.us 

http://www.us-sabc.org/i4a/headlines/headlinedetails.cfm?id=1210&archive=1
http://www.us-sabc.org/i4a/headlines/headlinedetails.cfm?id=1210&archive=1
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 ريد  ”, رايخ ميرلم الرابب وأح م اقمبرالورية ال ديد ( . ألمانيا: 2015م يد ه عبد اإل .  -   
(. ال ج جة 2008. بو عامرية ه ةالل .  2015مارا  25 ي ف اإللترونية, 

 وتأثيراتما اققتجاديةه عمان : دار أسام ه.
( ديناميليات تولين الولادف ةي الممىلة العربية 2011محبوو هعبد الحفيل عبد الرحيم .    -

-e-kutub.com on www.eوب ية دوم ال ىيج العربي هالسعودية 
kutub&gGoogle Book 

(. أسباو عدم موادمة م ر ات التعىيم العالي لمتلىبات 2013محمد ايخ دمنمورا هاند .  -
( 1 27 سو  العمم السعودا ه م ىة  امعة المىم عبد العزيز :اققتجاد واإدار  ه

 DOI: 10.4197 / Eco. 27-1.4 ه 225-169ه 
المعرةة  اقتجاد لم ةي المستمر لىتعىيم المرت بة (. الأدوار2012مىحم هأحمد عارف .   -

المستمر الدولي تلامم م ر ات التعىيم مب سو  العمم ةي ال لا  العام 
 هاقردن.2012مارا  28-25وال اص

لت نية ودوراا ةي تح ي  التنمية الولنية همعمد (.تلوير ا1426نحو م تمب المعرةة .    -
 البحو  واقستاارات ه اقجدار السابب ه  امعة المىم سعود.

هأ(. التعىيم العالي وبناء م تمب المعرةة ةي الممىلة العربية 2010وزار  التعىيم العالي .    -
العامة لىت ليل السعودية : ت ويم دولي ه ولالة الوزار  لىت ليل والمعىومات ه اقدار  

 ه الرياض . 2واقحجاءه ل
هو ( . الوليفة الثالثة لى امعات ه ولالة الت ليل لىمعىوماته 2013وزار  التعىيم العالي.   -

 اإدار  العامة لىت ليل واقحجاء .
 2013ه ا ( . حالة التعىيم العالي ةي الممىلة العربية السعودية 2013وزار  التعىيم العالي.   -

 ه.  1434الرياضه  -3ولالة الوزار  لىت ليل والمعىومات ه ل ه  1434ل 
( .المستمر الدولي لىتعىيم العالي س امعة ال رن الواحد والعارين 2015وزار  التعىيم العالي .    -

 ه المرلز الدولي لىمستمرات والمعارض : الرياض . 2015أبريم  15-18
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- Audrey white. (2009) .The corporate university: meeting the learning needs of 
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- Brian N.,Kurt W.(1999,spring). A Framework for Characterizing Knowledge 

Management Methods, Practices, and Technologies, The 

Knowledge Management Theory Papers, The University of 

Chicago Press ,Chicago. 
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responsibility.html  

- CAYIN Digital Signage Facilitate Meeting Management for New SABIC 
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