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 تطوير التوجيه الفني في مصر   

 سيد عباس عثمان أ/   ضاحي فرغلي حاتمد/    أ.د / سعيد إسماعيل القاضى

 مستخلص ال
، ولتحقيا  ها ا التعرف الياات تطاوير التوجيال ال فاي فاي مصارإلى  الحالية هدفت الدراسة     

تفاولااات الدراساااة بالتحليااال م هاااوف التوجيااال ال فاااي وأهميتااال وأهدافااال والك اياااات ال  ماااة الهااادف 
موجال باادا  قيااف الللموجل ال في وواقع التوجيل في مصر ومعوقاتل. وتوصالت الدراساة إلاى أن 

؛ ل ا يفبغاي دراساة ملااك ت يفعكس ايجابيًا على مجمل العملية التعليمية سوفدوره المطلوب 
 التوجيل ال في والعمل على حلها.

 التوجيل ال في – تطويرالكلمات الم تاحية: 
Developing Technical Supervision in Egypt 
     Abstract: The current study aimed to identify some mechanisms 
to develop technical supervision in Egypt. In order to achieve this 
goal, the study analyzed the concept of technical supervision, its 
importance and objectives, and the competencies required for the 
technical supervisor and the reality of supervision in Egypt and its 
obstacles. The study resulted that the performance of the supervision 
will be reflected positively on the overall educational process, so we 
should examine the problems of technical guidance and work to 
solve them. 
Key words: Developing   - Technical Supervisor 
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 مقدمة   
يحتاااا المعلااف خاا ل عملااال التربااوخ إلااى مااان ياخاا  بيااده ويوجهاال التوجيااال السااليف فحااو أف ااال 

فاي الفاااف  امهمًا الأدا  مهامل بك ا ة عالية، والموجل ال في في ها ا المجاال يم ال مركا ً  السبل
 ا،رً ومستلاااااا ا،بااااوخ تتجاااال إلياااال باعتباااااره خبياااارً العاااااملين فااااي الحقاااال التر  أفاااااار التعليمااااي، وأن
العملياة التربوياة  حسانالتدريس الحدي ة، ويفبغي أن يطور أو ي وطر  في المفاهج اومتخصصً 

. المعلمااين فحااو الساابل التااي ت يااد ماان فاااعليتهف، وتفمااي ك ااا تهف  عاان طرياا  مساااعدة وتوجياال
 (.٩٠ ،٢٠٠٦)فخرو، عائلاة،  أف ل في عملهف اليعطوا إفجا  

 للمعلاف، ا للتعلايف المساتمرمساافدً  ارافادً  عادال في في صيغتِل، وأهدافِل ومهامِل الجديادةِ ي والتوجيل
 خاصااة بعااد أن تحااول ماان كوفاال ت تيلًاااا وتساالطًا، وتصاافيً ا للمعلمااين علااى ساالف ال لااال والفجااا 

 ره ماانومساااعدةً، يقاادمها مخااتص  و خباارة إلااى المعلااف، ليااتمكن باادو  اوتوجيهًاا اكوفاال إرلاااادً  إلااى
ط بل فاي تحقيا  الأهاداف التربوياة، كماا اتساع فطاا  التوجيال ال فاي للمعلماين، فبادلًا  مساعدة

على جافب واحد من جوافاب العملياة التعليماة، اتساع فطاقال ليلاامل حادود العملياة  اقتصاره من
 (.٣٨ ،1٩٩٢،  الدين الجواد، فور . )عبدبكاملها التعليمة

 مفهوم التوجيه الفني  
فااي مفاومااة التربيااة؛ فتف ياا  السياسااة التعليميااة  ةالتوجياال ال فااي أحااد العفاصاار المهماا إن       

 البلاارية والمادياة لهاا؛ ولا ا تيحتاا إلي إلااراف فعاال، يعمال علاي تحسايفها، وتوجيال ا مكافاا
يعمااال علاااى الفهاااو  بعمليتاااي التعلااايف والاااتعلف مااان خااا ل التفساااي  باااين التوجيااال ال فاااي ن فااا 

ورفاااع  ،عفااادهف المهفااايالالتااا اف الاااداخلي  خلااا افر جهاااودهف و  اااهممهااافح وت المعلماااينح وح ااا 
     .(44، ٢٠1٠ ،رالاد  ،المحر خو  ؛رالاد ،الغافرخو  ؛فاصر ،الراسبي)مستوى ك اياتهف 
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إلى التوجيل ال في على أف ل "تاوفير دعاف ومساافدة   Oliva & Pawlasوتفار أولي يا وباولاس    
 ,.Olivia, P. & Pawlas, Gوتطاوير العملياة التعليمياة" ) متخصصين للمعلماين، لتحساين

2004, 11          .) 
عمليااة متابعااة  أمااا و ارة التربيااة والتعلاايف المصاارية ف فهااا تعاارف التوجياال ال فااي علااى أفاال     

وتقويف كل ماا يتعلا  بالماادة الدراساية أو الأفلااطة التربوياة، وماا يتباع  لاا مان  ياارات ميدافياة 
وتقيااااايف أدا  المدرساااااين، وتقيااااايف الخطاااااط الدراساااااية والمفااااااهج والوساااااائل التعليمياااااة  للمااااادارس،

 ،و ارة التربيااااة والتعلاااايفبالمرحلااااة المقياااادين عليهااااا ) المتعلمااااينوالامتحافااااات، وماااادى اسااااتيعاب 
٢٠٠4 ،٨7-٨٨.) 
وبالرغف من اخات ف الصاياغات التاي اساتخدمت لتعرياف التوجيال ال فاي، إلا إفهاا تت ا         

 ي الفقاط التالية:ف
عمليااة لااااملة تعفااي بجميااع العواماال الماان رة فااي تحسااين العمليااة التعليميااة وتطويرهااا: )المااادة 
الدراسااية، الأفلاااطة التربويااة، تقياايف أدا  المدرسااين، تقياايف الخطااط الدراسااية، المفاااهج، الوسااائل 

 التعليمية، الامتحافات(.
أساااااليب ووسااااائل عملهااااف، ماااان خاااا ل  عمليااااة تهاااادف إلااااى تحسااااين أدا  المعلمااااين، وتطااااوير

 مساعدتهف علي الفمو المهفي.
 العمل مع المعلمين والتربويين الآخرين في جو ديمقراطي.

ا ا، ومراعاااة فمااوه وجاادافيً الهاادف الفهااائي لعمليااة التوجياال هااو الفهااو  بمسااتوى المااتعلف معرفيًاا
 ا وسلوكياً.ومهاريً 

دارة عماااال مجموعااااة ماااان الموجاااال هااااو اللاااااخص الاااا خ يسمااااف  الساااالطة والمساااائول ية لتخطاااايط واة
 الموا ين بلاكل مبالار.
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مجموعاة الأفلااطة التربوياة التاي يقاوف بهاا علاى أف ال  اجرائيًاابالتوجيل ال في  مكن تعريفيو         
الموجاال بغاار  مساااعدة المعلمااين  لتحسااين  ممارساااتهف  التخطيطيااة، التدريسااية، والتقويميااة، 

الصااعوبات التااي تااواجههف؛ ممااا يااندخ إلااى تحسااين العمليااة والساالوكية، ورفااع ك ااا اتهف وتاا ليل 
 التعليمية، وتحقي  أهدافها.

 التوجيه الفني  أهمية
كبياارة؛ حيااث إف اال أحااد الركااائ  الأساسااية المهمااة لتطااوير العماال  للموجاال ال فااي أهميااة إن        

الأهميااة تاااتى التربااوخ، فهااو حلقااة وصاال بااين جميااع ماادخ ت العمليااة التعليميااة. كمااا إن  هاا ه 
فتيجااة لافتلاااار التعلاايف والفمااو السااريع فااي أعااداد الطلبااة والمعلمااين والماادارس، وفتيجااة التغياار 
الاااا خ حاااادث فااااي التربيااااة، ماااان حيااااث الأهااااداف والأساااااليب، وت ايااااد الاهتماااااف بالتوجياااال ال فااااي 

براهيف، أمل   (.14٦، ٢٠٠٠)الخطيب، إبراهيف؛ واة
 التوجيال ال فاي، يقادمها التاي الخادمات أن   لاىإ  Miller et al ميلار وخخارون وألااار     

 ,Miller, G. et al) وواي يًاا لاخصايًا قادراتهف تفمياة فاي أ ار لال المعلماين ماع وتعاملال
2002, 11-12). 

ومن هفا تفبع حاجة المعلف الى الموجل ال فاي، ليعا    عملال، فيحتااا المعلاف الحاديث الاى      
علااايف، والمقاااررات، والتغلاااب علاااى ملااااك ت  ااابط ال صااال دعاااف التوجيااال للتوافااا  ماااع فااااف الت

دارتل، و بط  ، كما تبر  أهمياة التوجيال فاي حاجاة العااملين القادامى الاى التادريب المتعلمينواة
علااااااى اسااااااتراتيجيات التاااااادريس، والوسااااااائط التربويااااااة  الحدي ااااااة، ومسااااااايرة عصاااااار تكفولوجيااااااا 

لتعليمياااة )الكي فاااي، تيساااير؛ وملحاااف، المعلوماااات، وتواياااف التكفولوجياااا الحدي اااة فاااي العملياااة ا
   (.٢5 -٢1، 1٩٨٦اياد،
والمتم لااة فااي متابعااة  ،أهميتاال ماان خاا ل الخاادمات ال فيااة التااي يقاادمها التوجياال ال فااييكتسااب و 

العملية التربوياة ومعايلااة ملااك تها،  اف و اع الحلاول المفاسابة لهاا، فهاو حلقاة الاتصاال باين 
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ا بااان التوسااع التااي تلااارف علااى عمليااة التعلاايف والااتعلف، علمًاا ،المياادان والأجهاا ة ا داريااة وال فيااة   
ي ار  الحاجاة إلاى وجاود ملاارفين  ،في الخدمات التعليمية مع افتلاار المدارس وا دياد عددها

ليقوماااوا بمهماااة ا لااااراف علاااى أعماااال المعلماااين  ؛ةيماااواد الدراسااامختلاااف المتخصصاااين فاااي 
 ,Silva, D. & Dana, N., 2001) دةوتمكيافهف مان تحقيا  الأهاداف المفلااو  ،ومسااعدتهف
305-321.) 

 

ل يم ل حلقة الاتصال بين الميدان التربوخ والأجه ة المسئولة عفال، فهاو يارتبط بالجافاب ف  أكما 
 جوافااابلاااو ارة التربياااة والتعلااايف، ويمااادها بالمعلوماااات الحقيقياااة عااان إيجابياااات العمااال و  ا دارخ
 .(5 ،٢٠٠٠حسن، ،العمرخ) اتالتي في  وئها يتف اتخا  القرار و  ،تطويره

 

ومااان العوامااال التاااي ت ياااد مااان أهمياااة التوجيااال: التطاااورات المت حقاااة فاااي جمياااع مجاااالات      
الحياة، ودخول التقفية الحدي اة، وتاراكف العلاوف والمعاارف، با  اافة إلاى ت اياد الملااك ت التاي 

ين الجاادد والمعلمااين غياار تواجههااا الأفامااة التعليميااة فااي الااوطن العربااي، ك يااادة أعااداد المعلماا
المنهلين، وفماو التعلايف الأساساي، وتطاور واي تال، وتاراكف أعباا  التادريس، والرغباة فاي تغييار 

 (.15، ٢٠٠٦وتطوير وتفويع  طر  التدريس )الحريرخ، رافدة، 
 

وهك ا فِ ن  ا فساان بطبيعتال يحتااا إلاى المسااعدة، والتعااون ماع الآخارين، وهكا ا يحتااا      
رلااااد الموجاال ال فااي، وقااد يعااود  لااا الااى مااا يمكاان م حاتاال ماان التطااور المعلاا ف الااى دعااف واة

الهائل ال خ حدث في مجال التربياة والتعلايف، واساتخداف التكفولوجياا فاي التعلايف، واهاور طار  
تاادريس حدي ااة، وقااد يعااود  لااا الااى المعلااف ف ساال، سااواً  كااان معلااف حااديث تفقصاال الخباارة، أو 

 لى تحديث معلوماتل، وقد يكون المبرر تطوير وتعديل المفاهج الدراسية.معلف قديف يحتاا ا
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 أهداف التوجيه الفني     
 تحساين للتوجيال ال فاي هاو العااف الهادف أن على والمربين الباح ين هفاا لابل ات ا  بين     

 تالصاعوبا ومعالجاة فيهاا، المان رة العوامال جمياع تحساين خا ل مان التعلايف والاتعلف ، عمليتاي
 وتتلخص أهداف التوجيل في الفقاط التالية: التي تواجهها. والعقبات

المادارس  وماديرخ الماوجهين مان لكال المهفياة القياادة خا ل مان التربوياة، العملياة تحساين
 فاي والتجاارب البحاوث فتاائج وتطبيا  الترباوخ، الفاااف ي عها التي الخطط والمعلمين، وتف ي 

 (.  111، ٢٠٠1 يعقوب؛ فلاوان، جميل، التوجيل ) فلاوان، مواد وأساليب
 والتعااون الملاااركة م ااهيف التفساي  والتعااون باين مكوفاات العملياة التعليمياة مان خ لاا تع يا 

الموجال  معهاف يتعامال الا ين  جمياع المعلماين، باين ال ريا ، بارو  الجمااعي والعمال والتلاااور،
لااراا المجتمعياة، المنسساات تعااون علاى والعمال ال فاي  فلاااطات فاي المحلياة يئاةالب واة

المحلياة  للبيئاة الم ئماة والأفلااطة ،المتعلماين أفلااطة باين والتفسي  مفج اتها، المدارس، ولار 
 (.٢٠٠٣،٣4)البفا، محمد، 

 علاى التادريس والتعارف عملياة لتحساين وحاجااتهف مياولهف واكتلاااف المتعلمين خصائص فهف
 واقتارا  الحلاول وتحليلهاا، خيصاها،وتلا المتعلماون، يواجههاا التاي والصاعوبات الملااك ت
 (.1٨٩، ٢٠٠1 )عابدين، محمد، المتعلمين أدا  لها وتقييف المفاسبة

 جوافاب تحدياد ومحاولاة والتربوياة، التعليمياة بالعملياة الرقاي لااافل مان وتطاوير إحاداث تغييار
يجااد وتلاخيصاها، الميادان الترباوخ، فاي التعليمياة العملياة التاي تعتارخ والخلال القصاور  واة
 الموجال ال فاي علاى يجاب ف سال الوقات وتطبيقهاا ميادافياً، وفاي مفها المفاسب وتحديد الحلول،

إكساابهف  علاى والعمال والمهفاي، ال فاي مساتواهف مان للرفاع هادفًا مسااعدة المعلماين يجعال أن
 تباادل لهاف فاي ال رصاة إتاحاة أهمهاا ومان الطار ، بلااتى والتعلايف للتربياة ال  ماة المهاارات
  (.٢1 -1٩، ٢٠٠٩بيفهف )اللاهرى، عامر،  فيما ال يارات تبادل خ ل من التجاربو  الخبرات
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 العملياة عفاصر جميع اللاامل يلامل التوجيل ال في بم هومل ومما سب  يمكن القول إِن           
التعليميااااة، وأن أهااااداف التوجياااال ال فااااي تتمحااااور حااااول تحسااااين العمليااااة التعليميااااة، والارتقااااا  

 المعلف من أجل الارت اع بمستوى تعلف المتعلمين. بمستوى ك ا ة أدا 
وهكاا ا فاا ن  فجااا  الموجاال فااي تحقياا  هاا ه الأهااداف سااوف يسااهف بقاادر كبياار فااي تطااوير      

العملية التربوية، والفهو  بمساتوى المادارس، ورفاع ك اا ة المعلاف مهفيًاا، وتحقيا  فاواتج الاتعلف 
 فااي أن يكااون ماادركًا وملمًااا لهاا ه الأهااداف المسااتهدفة لاادى المتعلمااين؛ ويجااب علااى الموجاال ال

 ويسعى لتحقيقها.

   التوجيه الفني       أنواع 
حيث إن مهاف  الموجال عرفات تطاورات كبيارة. فلاف تعاد تقتصار علاى  ياارة المعلماين، بال      

تطاااورت لتلاااامل كااال جوافاااب العملياااة التربوياااة. وهااا ا التطاااور أوجاااد أفواعًاااا ك يااارة مااان التوجيااال 
  ف المعايير، التي يفار من خ لها الباح ون إلى التوجيل: تختلف باخت

 أ ا معيار الع قات ا فسافية: حيث يرى أصحاب ه ا المعيار أن للتوجيل عدة أفواع وهى:ا
 ا التوجيل الاستبدادخ. 1
 ا التوجيل الديمقراطي. ٢
 (.4٨:47، ٢٠٠5و ارة التربية الوطفية الج ائرية، ا التوجيل السلبي ) ٣
 ا معيار الأسلوب والطريقة: ويقسف أصحاب ه ا المعيار أفواع التوجيل الى:ا ب

 ا التوجيل الحر.1
 ا التوجيل الدبلوماسي.٢
 معيار الهدف والغاية: حيث يفقسف التوجيل عفدهف إلى: -ا
 ا التوجيل التصحيحي.1
 ا التوجيل البفائي.٢
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 ا التوجيل الوقائي.٣   
 ا التوجيل ا بداعي.4

أغلاب البااح ين التصافيف ال الاث أساسًاا فاي تحدياد أفاواع التوجيال، باعتبااره يواكاب  ويتخ      
التطااورات الحدي ااة فااي التربيااة. وفيمااا يلااي عاار  أفااواع التوجياال ال فااي اعتمااادًا علااى المعيااار 

 التصفي ي ال الث.
 ي التصحيح توجيلال-1
معالجاااة الأخطااا ( فاااي ) وهااي توجيااال،إحااادى واااائف ال يسااايروهاا ا الفاااوع ماان  التوجيااال      

عفااد كلاااف الأخطااا ح باال يتعاادى  لااا  وجاالالممارسااات التربويااة  والتعليميااة. وهفااا لا يقااف الم
بحفكة ودبلوماسية، وفي إطار ع قات إفسافية، يسودها الاحتراف والاود والتعااون  إلى معالجتها
 (.٢٨، ٢٠٠٩، اللايخى، محمدمع المعلف )

ياااف الموجاال بتصااحي  الأخطااا  التااي يقااع فيهااا المعلااف ويتم اال التوجياال التصااحيحي فااي ق     
أ فاااا  عملااال، و لاااا بتصاااحي  مسااااره بقااادر ا مكاااان، وجعلااال باللااااكل الااا خ يحقااا  الأهاااداف 

 التربوية.
 ا التوجيل البفائي ٢

وه ا  التوجيل يحق  واي ة أخرى للتوجيل ال في إ  يتجااو  التوجيال مرحلاة التصاحي  إلاى      
حاا  ل جديااد صااال  محاال القااديف الخاااط ح كمااا أن  التوجياال البفااائي لا تقتصاار مرحلااة البفااا ، واة

فمااا تجاااو   لااا إلااى الفلااااط الاا خ يااندخ أداً   مهمتاال علااى إحاا ل الأف اال محاال المعيااب، واة
حسفاً، فتعمل على مداومتل وجعلل أحسن فاحسن، وعلى تفمية القدرة التي توجاد ها ا التحساين 

 (.٢٠٠٢،14 ، عمر، )صبي
 يل الوقائي التوج_ ٣

وفااي هاا ا الفااوع لا يفتااار الموجاال الوقااوع فااي الخطااا، باال إفاال يتوقااع مااا يمكاان أن يحاادث،      
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ويخطااط للتصاارف المفاسااب للموقااف، فالموجاال ال فااي ماان خاا ل عملاال وواي تاال، يساااعد ماان    
يلااارف علاايهف علااى التكيااف مااع المواقااف العمليااة، وهااو بخبرتاال يسااتطيع التفباان بمااا يمكاان أن 

 (.٣14، ٢٠٠٠، حجى، أحمدن معوقاتح ومن  ف يستطيع مواجهتها )يقابلهف م
 ا التوجيل ا بداعي 4 

ويسعَار ف  بافال الوصاول الاى كال جدياد فاي الارأخ والعمال، وهاو فتيجاة ت كيار عميا  وبحاث      
وتجرياااب؛ وفاااي هااا ا ا طاااار "يعمااال التوجيااال ا باااداعي علاااى إطااا   الطاقاااة عفاااد المعلماااين 

ماااواهبهف لأقصاااى مااادى ممكااان فاااي تحقيااا  الأهاااداف التربوياااة" )عطاااوى، لاساااتغ ل قااادراتهف و 
 (.  ٢4٨، ٢٠٠4 جودت،
وهك ا يتلاابل التوجيل ا بداعي مع التوجيل الوقاائي حياث أفهماا يقوماان بقارا ة المساتقبل،      

وتوقاااع الصاااعوبات والملااااك ت، ولكااان يتميااا  التوجيااال ا باااداعي بتفمياااة القااادرة علاااى الابتكاااار 
 ى المعلف.  وا بداع لد

 وهفاا أفواع أخرى للتوجيل مفها:ا
 التطويرخ ا التوجيل 5

 بعااين الأخاا  الموجاال يجااب علااى وأف اال رالااادون، المعلمااين التطااويرخ أن   لي تاار  التوجياا     
 ال اارو  يراعااى أن   الموجاال ال فااي وعلااى .بهااا يماارون التااي التطوريااة المرحلااة طبيعااة الاعتبااار
 -:أسس    ة على القائمة الحدي ة أفواع التوجيل من الفوع ه ا دالمعلمين، ويع بين ال ردية

 .للعمل دافعيتهف التجريدخ، ومستوى ت كيرهف مستوى في يختل ون عمومًا المعلمين إن  
اسااتخداف  إلاااى بحاجاااة فهااف وعلياال العقليااة، قااادراتهف مسااتوى فااي يختل ااون عمومًااا المعلمااين إن  

 وجهين ال فيين.الم قبل من مختل ة توجيل أساليب

والدافعيااااة  الت كياااار مراحاااال أعلااااى يحقاااا  كااااى معلااااف كاااال قاااادرات ل يااااادة دائمًااااا السااااعي  اااارورة
((Gordan, P.,1990, 293           
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ادة يسااهف فااي  يااويركاا   التوجياال التطااورخ علااى تعمياا  الفمااو المهفااي للمعلااف؛ حيااث إف اال          
الت كير الفاقاد، ويا ودهف بمعلوماات فوعياة  العمل، ويطور لديهف مهاراتدافعية المعلمين  فحو 

 .  مخرجاتلمستوى ويرفع  ،المعرفي؛ مما قد يسهف في تحسين العملية التعليمية في المجال
    Siens, C. & Embeire, H., 1996, 299)) 
 ا التوجيل العلمي٦

ية، الصاا  الملااااهدات خاا ل ماان التعلاايف تطااوير إلاى يسااعى الاا خ التوجياال، أفااواع هاو أحااد     
 دقيقاااة بيافااات يجماااع أن   يحاااول فهااو التعلااايف، فتااائج لاختيااار المو اااوعية المقاااييس واسااتخداف

 ماااان لهااااا يعااااده ومااااا الصاااا ية، الملااااااهدات لاااا لا مسااااتخدمًا الصااااف، فااااي ياااادور وعلميااااة عمااااا
 كماا معيفاة، معاايير وفا  فعاليااتهف، وتقاويف المعلماين، أعماال لرصاد وقوائف م صالة، استمارات

تَ  إف ل د فيسس   والتحصايل، القادرة، كاختباارات)الاختباارات  مان مختل اة أفواعًاا فتائج التعليف لقياس خ 
 اعتباااارات خااا ل مااان المعلاااف فاعلياااة لتقيااايف  الفاااوع هااا ا ، ويساااتخدف(التلاخيصاااية والاختباااارات

 أك ار التعلايف، مان الكمياة بالفواحي الاهتماف على التركي  خ لها يتف من سوف  ابتة، ومعايير
 .(٦7، ٢٠٠٦ ،صداف ،م ر؛ فريد ،سالفالفوعية ) الفواحي من
 ا التوجيل بالأهداف والفتائج 7

 والتحليليااااة والتقفيااااة التخطيطيااااة العمليااااات ماااان مجموعااااة التوجياااال بالأهااااداف ماااان يتكااااون     
 أهااداف وتحديااد بصااياغة و لااا والمعلمااون، الموجاال ال فااي تف ياا ها فااي يلاااترا والتقويميااة، التااي

 ا مكافااات ماان أبر هااا تااوفير والتااي الموجاال ال فااي، عماال مجااالات ماان مجااال كاال ج ئيااة، فااي
 ،المتعلماااين وتحسااين تحصاايل المعلمااين، أدا  المفاااهج، وتحسااين وتطااوير والمعفويااة، الماديااة
 .  (٨٣، ٢٠٠4 ،طافش، محمودالمحلية ) البيئة خامات وتوايف

 ا التوجيل التلااركي التكاملي ٨
يعتمااااد علااااى ملااااااركة جميااااع الأطااااراف المعفيااااة باهدافاااال، ماااان  وهااااو  لااااا التوجياااال الاااا خ     
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مااااوجهين وتربااااويين ومعلمااااين وت مياااا ، فالساااالوا التااااوجيهى فااااااف مسااااتقل، وكاااا لا الساااالوا    
التعليماي للمعلماين والسالوا التعليماي للماتعلف، وبغار   ياادة فعالياة أ ار التوجيال ال فاي، لا بااد 

على الأفامة الأخرى، ويكاد يكاون ها ا الفاوع من أن يكون كل فااف من ه ه الأفامة م توحًا 
من التوجيل من أك ر أفماط التوجيل تطورًا؛ حيث يرى المتعلف على أف ل محاور العملياة التربوياة 

ن  التوجيااال فاااااف فرعاااي مااان أفاماااة العملياااة التربوياااة )  و ارة التربياااة والتعلااايف العااااليبرمتهاااا، واة
   (.٢٠، ٢٠٠٩ب لسطين، 

التوجيل التلاااركي عملياة ففياة مصااحبة للعملياة التعليمياة فاي المدرساة، ويهادف كما يسعااد      
إلاااى تحساااين فتائجهاااا، فالمسااائولية ملااااتركة باااين مااادير المدرساااة باعتبااااره قائااادًا تربويًاااا وموجهًاااا 
وملااارفًا مقيمًااا، والموجاال ال فااي باعتباااره خبياارًا تربويًااا ومستلاااارًا متخصصًااا )عطااوى، جااودت، 

٢٠٠4، ٢5٠.) 
 (يا التوجيل العيادخ )ا كليفيك ٩

" يعفي "التقويف والتحليل"، ومعالجة حالات حقيقياة وملااك ت واقعياة يمصطل  "ا كليفيك     
ملموسااة فااي بعاا  الميااادين الخاصااة، ويت اامن هاا ا المصااطل  الم حاااة المبالااارة، ويعتمااد 

)ألااادويا، تيساااير  "يعليهاااا، وهااا ا يلااااكل أحاااد الخصاااائص الرئيساااة المميااا ة للتوجيااال ا كليفيكااا
 (.1٢٢، 1٩٩٨، حسين ،فهمي ؛محمد ، عدس؛و 

 في التالي:ا يويمكن تلخيص خطوات ممارسة التوجيل ا كليفيك     
 التخطيط الملاترا بين الموجل والمعلف لتف ي  الدرس. 

 ملااهدة الحصة، وتسجيلها عن طري  الكتابة أو الصوت. ا
باال الموجاال والمعلااف، وتقييمهااا؛ لمعرفااة مااواطن تحلياال الحصااة تحلاايً  مو ااوعياً لاااامً  ماان ق

القااوة لتع ي هااا، والعماال علااى دعمهااا وتقويتهااا، وأوجاال القصااور وال ااعف؛ لمعالجتهااا بااالتركي  
 (.5٠، 1٩٨٦عليها في التخطيط الجديد )المساد، محمود، 
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 ا التوجيل الالكتروفي 1٠   
ت عياال جميااع أفااواع التوجياال  التوجياال الالكتروفااي عبااارة عاان فااوع ماان التوجياال يعماال علااى     

)م اال التوجياال العيااادخ والتطااويرخ والتصااحيحي( ماان خاا ل لااابكة ا فترفاات. ويهاادف التوجياال 
 الالكتروفي إلى:

الافتقااال ماان توجياال ي اااج  المعلااف بوقاات معااين وماادة معيفااة إلااى توجياال متصاال لا وقاات لاال؛ 
 ل.حيث إفل يمكن أن يتف في أخ وقت أ فا  اليوف الدراسي أو خارج

إمكافية تحليل المواقف التدريسية عبار الاتصاالات المساتمرة مان خا ل لاابكة الأفترفات؛ حياث 
 يمكن للمعلف عر  فمو جًا لما يقوف بل ويرسلل إلى الموجل؛ ليحصل على التغ ية الراجعة.

إمكافيااة إرسااال فمااا ا لخطااط تدريسااية أو دروس فمو جيااة أو وسااائل تعليميااة وأفلاااطة وأورا  
 لمعلمين؛ ليتمكفوا من دراستها وتجربتها وكتابة تقارير عن فتائجها للموجل ال في.عمل إلى ا

أمكافيااة ممارسااة جميااع مااا يمكاان أن يمااارس فااي التوجياال التقلياادخ ماان خاا ل لااابكة الأفترفاات. 
 (.1٢7، ٢٠٠7)عبيدات،  وقان؛ أبو السميد، سهيلة، 

 التالية:ويمكن تحديد أهف مجالات التوجيل الالكتروفي في الفقاط 
 متابعة المعام ت ا دارية للمعلمين.

 ا لاراف على حركة فقل المعلمين بين المدارس.
 عمل احصائيات وبيافات المعلمين والمتعلمين والمدارس.

 ا لاراف على المدارس ومتابعة اللائون ا دارية.
 تقييف الأدا  الواي ي للمعلمين.

 تو يع الفلارات والمكاتبات على المدارس 
 (٨٠، ٢٠٠٩بعة تف ي  الخطة ال مفية للمقررات الدراسية.     )الصائغ، عهود، متا
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ومن أهف م ايا التوجيل ا لكتروفي تجفب بع  الممارساات المهفياة الساائدة فاي التوجيال ال فاي    
الحاااالي؛ م ااال التركيااا  علاااى العياااوب والأخطاااا  بااادلًا مااان التطاااوير والتحساااين، با  اااافة إلاااى 

ت محااددة علااى المعلمااين. إلااى جافااب  ااعف أ اار التوجياال الحااالي فااي فاار  أساااليب وتوجيهااا
 (.1٢7، ٢٠٠7أدا  المعلمين )عبيدات،  وقان؛ أبو السميد، سهيلة، 

ومااان خااا ل التوجيااال ا لكتروفاااي يمكااان تطبيااا  عااادة أسااااليب توجيهياااة؛ أهمهاااا: القااارا ة       
 جتماعات والدورات التدريبية.الموجهة والفلارات التربوية التوجيهية والدروس الفمو جية والا

وبصاا ة عامااةً فاا ن  أدا  الموجاال الفاااج  لا يقتصاار علااى ممارسااة فااوع واحااد ماان أفااواع        
التوجيلح بل عليل أن يتبفى مفها ما يساعده في تحسين التعليف، ومد ياد العاون للمعلاف، لماا فيال 

  الااادروس باساااتخداف مااان تطاااوير وتعاااديل للممارساااات التدريساااية مااان تخطااايط لدروسااال، وتف يااا
استراتيجيات متفوعة وحدي ة وممتعة للمتعلمين، باساتخداف الوساائل التعليمياة الحدي اة، وتطاوير 
أساااااليب تقااااويف فااااواتج الااااتعلف بمااااا يرفااااع ماااان المسااااتوى التحصاااايلي للمااااتعلف، ويعاااادل ساااالوكياتل 

، وبماااا للأف ااال، ويكسااابل المهاااارات الحياتياااة ال  ماااة للتكياااف ماااع المجتماااع الااا خ يعااايش فيااال
يتفاسب مع مستحد ات العصرح وكل  لا يندى إلى التطور المدرسي بما يافعكس علاى جاودة 

 الأدا  فيها. 

   كفايات الموجه الفني ومهاراته  
 ،القدرة على توايف مجموعة مركبة مان المعاارف وأفمااط السالوا والمهااراتهي  الك اية     

هالااف، كماال، ) هدتف تحديا ال خ ا تقانعن مستوى بدرجة لا تقل  ،لأدوار التعليميةا  أ فا  أدا
٢٠٠4 ،17). 
والك ايااااات التااااي يفبغااااي أن يمتلكهااااا الموجاااال، هااااي ك ايااااات التخطاااايط والت عياااال والتقااااويف،      

والع قااااات العامااااة، وتطااااوير وتفميااااة الاااا ات، والع قااااات مااااع الاااا م   والرنسااااا ، والمهااااارات 
 Anita W.Copper & Donna) العماالاللاخصااية، والمساائوليات ا داريااة، وعااادات 
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   L.Graham, 2001, 1) 
ومن الك ايات التي يفبغي أن يمتلكها الموجال القادرة علاى المراقباة، والمتابعاة المساتمرة،        

والقاادرة علااى بفااا  الاختبااارات وفاا  جاادول المواصاا ات، وتصااحيحها، وت سااير فتائجهااا، والقاادرة 
، ٢٠٠5التصااحيحية والتطويريااة )أبااو عابااد، محمااود،  علااى ت ويااد المعلمااين بالتغ يااة الراجعااة

1٨٨.) 

 ويمكن حصر ك ايات الموجل ال في فيما يلي      
وو اااع  ،المبفياااة علاااى تلااااخيص الواقاااع ،عفاااي الأفكاااار الواعياااة المفاماااةيالتخطااايط الترباااوخ: و 

مااااع ترتيااااب  ،الماديااااة والبلااااارية تا مكافيااااافااااي  ااااو   ،وصااااول إلااااى أهااااداف عامااااةلل ،رنيااااة
 يات.الأولو 

 وف  أدوارهف وتخصصاتهف. ،وتقسيمها بين العاملين ،التفايف: ويعفي تو يع الأعمال
 التوجيل: و لا بمساعدة ومعاوفة من يحتاا إلى العون.

المتابعااااة والتقااااويف: للتاكااااد ماااان السااااير فااااي الاتجاااااه الصااااحي  فحااااو تحقياااا  الأهااااداف التربويااااة  
ص     خلل. أخواة

فتاجيااة  ،وف ااس را ااية ،العاااملين لعماال مااا يجااب عملاال برغبااة القيااادة التربويااة: و لااا بتح ياا  واة
 ووقت أقصر وجهد أقل. ،وأسلوب أم ل ،عالية

مااع  ،ويربطهااا بااالواقع ،الماافهج: ويلااارف مااع  م ئاال والمعلمااين علااى دراسااة المقااررات الدراسااية
 وخاصة في مجال استراتيجيات التدريس. ،تلاجيع الابتكار وا بداع

لتحقيااا  التاااوا ن باااين  ،: و لاااا بتفلاااايط دوافاااع الأفاااراد فاااي جمياااع المواقااافالع قاااات ا فساااافية
 الاف عااليلتحقيا  الجاو  ،ل هتماف بالعمل وا فسان معااً ؛ والأهداف التربوية يةحاجاتهف الأساس
 التربوخ السليف.

والااادوريات التربوياااة   ،الفماااو المعرفاااي: بمتابعاااة ا صااادارات الحدي اااة فاااي التخصصاااات العلمياااة
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 والقدرة على استخداف التقفية الحدي ة. ،دائمة بصورة   
مااان مفااااهج  ،لخدماااة العملياااة التعليمياااة ،الاتصاااال: و لاااا بالاتصاااال الااادائف بمصاااادر المعرفاااة

 ا للوصول إلى كل جديد في التربية. سعيً  ،وأساليب تدريس

ى للوصاول إلا ،الفلااط المدرسي: يسعى إلى جعلل مكمً  للجهود المب ولة داخال غرفاة الصاف
 .  متعلفالتكامل في بفا  لاخصية ال

وي اااع الباارامج التاااي تعماال علاااى  ،التاادريب الترباااوخ: يحاادد ماااع  م ئاال الاحتياجاااات التدريبيااة
 -٢٢، ٢٠٠٢)مااااادافات، أوجيفااي؛ وكمااال، باار ة،  تطااوير أدا  العاااملين مهفياااً أ فااا  الخدمااة.

٢5) 
لأفكااار الجدياادة والأساااليب، التااي كمااا إن ماان ك ايااات التوجياال الابتكااار ماان خاا ل تبفااى ا     

تقود إلى التجديد وا بداع، بو عها أولًا مو ع الاختبار، ومن  اف تعميمهاا بعاد التجرياب عفاد 
 (.4٣، 1٩٩٨، حسين ،فهمي ؛محمد ، عدس بوت ص حيتها )الدويا، تيسير؛ 

عملال كماا  لأدا  ما ينهاالل من ال رورخ أن يكون لدى الموجل من المهارات والك ايات       
عصارية، تسااعده علاى الفجاا  فاي القيااف  مهفية ومهارات لديل معارف ولا بد أن يكون يفبغي،
الك اياات الما كورة والتاي ات ا  عليهاا التربوياون  يمتلاا أن يفبغاي المهارات ه ه وبجافب .بعملل

 مجالاتها. بكل التعليمية العملية والباح ون، مما يندى إلى تحسين

 الموجه الفنيمهام ومسئوليات 
كماا  بعملال تسااعده علاى القيااف التاي المهماة، الأماور الموجال ال فاي مانمهااف  تحدياد يعاد     
الفجاا .  مان عالياة بدرجاة إلاي تحقيقهاا يساعى التاي الأهاداف تحقيا  علاى وتعيفال ،يفبغاي

كوفااال مااان  حوتحساااين فوعيتااال ،وجيااال ال فاااي فاااي مجملااال إلاااى تحقيااا  جاااودة التعلااايفتيساااعى الو 
ف فاااي المدرساااة، حياااث يقاااوف باتخاااا  جمياااع ات التربوياااة المصااااحبة لعملياااة التعلااايف والاااتعل  العمليااا

ومتطلبااات تحساااين  للتعاارف علاااى احتياجااات العمليااة التربويااة ،الأساااليب وا جاارا ات ال  مااة
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 .(Greene, Myrna, 1992, 131-149) إلى التمكين مستوى أدائها اللاامل وصولاً    
 ومهااف تفلاايطية، التاالي: مهااف إدارياة، الفحو لتوجيل ال في علىمهاف ا ويمكن  تصفيف      
 ابتكارية.  ومهاف تقويمية، ومهاف بح ية، ومهاف تدريبية، ومهاف

 مهام إدارية   
دارة التفسي  بالمديرياة علاى حال  يعمل الموجل العاف بالمديرية والموجهون الأوائل والموجهون واة
ملاااكلة سااو  التو يااع للمعلمااين فااي مجااال التخصااص بالمديريااة ماان خاا ل الفاادب أو الفقاال ماان 

 المدارس التي بها  يادة إلى المدارس التي بها عج . 

صصل بمتابعة امتحافات فهاياة ال صال الدراساي يقوف الموجهون الأوائل والموجهون كل في تخ
لكاال ا دارات التعليميااة التابعااة للمديريااة تحاات إلاااراف الموجاال العاااف بالمديريااة الاا خ يقااوف برفااع 

 (٢-٢٠14تقرير إلى مستلاار المادة. )و ارة التربية والتعليف، 
 مهام تنشيطية
قاماة المدرساة، فاي المعفوياة الارو  ل يادة الداخلية، العامة تطوير الع قات  خطاوط م توحاة واة

 (.    ٣٠5، ٢٠٠1عليها )في ر، إي ابيل ؛ ودف ب، جين، والمحافاة الاتصال من
بفاا   فاي أساساي دور الموجال ال فاي عاات  علاى الجيادة، حياث يقاع العاماة الع قاات تطاوير

 العمال علاىو  التخطايط لهاا، فااي وا ساهاف والمجتماع، المدرساة بين البفاا ة ا يجابية الع قات
 (.5٦ ، ٢٠٠٣إبراهيف، مروان،  واستمراريتها )الاسدخ، سعيد؛ تطويرها

 مجاالس وفلاااطات أعماال علاى والقومية، وا لااراف الوطفية والمبادئ القيف غرس على العمل
 .(4٩، ٢٠٠٢أهدافها )البدرخ، طار ،  تحقي  والعمل على المدارس في والمعلمين الآبا 

ن وت عيااال تعليماااات وتوجيهاااات كااال مااان المستلااااار والموجااال العااااف فقااال الخبااارات الاااى المعلماااي
مدادهف بكل ما هو جديد فيما يخاص الماادة )تو ياع المفااهج  خطاة الدراساة   –والموجل الأول واة

 (.٢، ٢٠14إعداد جدول مواد التخصص(. )و ارة التربية والتعليف،  –والخريطة ال مفية 
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 مهام تدريبية   
لتااادريب الصاااي ي والأفلااااطة الصاااي ية الخاصاااة بالماااادة ماااع يلااااارا الموجااال فاااي و اااع خطاااة ا

المعلمااين ويتااابع تف ياا ها ماان خاا ل ا جااا ة الصااي ية ويعااد تقرياارا باا لا يرفااع للجهااة الأعلااى. 
 (٢٠14،٢)و ارة التربية والتعليف، 

 مهام بحثية 
 .  إجرا  البحوث في الملاك ت التربوية إ افة الواائف ا دارية والتفايمية في المدارس

 المعلماون علاى ياال أن علاى الموجال ال فاي والتجرياب، حياث يحارص البحاث علاى التلااجيع
 علاى ويعمال الموجال علاى تح يا هف التربياة، فاي الجديادة بالاتجاهاات وم تاو  مساتمر اتصاال

 يسرَس ا  تقليادًا أن الموجال ال فاي وعلاى المساتجدة، والأسااليب والبارامج الجديادة تجرباة الأفكاار
 يقاوف با جرا  الا خ  لاا هاو الجياد المعلاف أن قوامال علايهف، يلاارف الا ين المعلماين، في تربويًا

 علاى يلااجع المعلماين وأن والمجتمعياة، التربوياة  بالق اايا تتعلا  بابحااث والقيااف التجاارب،
تحادث أن يتوقاع والتاي فردياة، أو جماعياة إفمائياة ملااروعات تقاديف  التحساين فوعًاا مان سُ

   (.٨٠ -7٦ ،٢٠٠5 ادر،الق المرغوب )رم خ، عبد
 مهام تقويمية 

عادادهف  متابعة المعلماين فاي ماواد التخصاص بالمدرساة وتح ايرهف لدروساهف بلااكل علماي، واة
للوسائل التعليمية ال رورية للدرس، ومتابعة مدى تحقي  الهادف مان الادرس و لاا مان خا ل 

التعليميااااة والأفلاااااطة  الأساااائلة اللااااا وية والتحريريااااة، وتقياااايف كافااااة العفاصاااار المختل ااااة للعمليااااة
 .  المتعلمينومستوى أدا  

يحاادد الموجااال فقاااط القاااوة والفقاااط التاااي تحتاااا إلاااى تحسااين أو دعاااف فااي أدا  المعلاااف والعملياااة 
التعليمياااة، ويقااادف التوجيااال المفاساااب، ويقتااار  الخطاااط المفاسااابة للااادعف وتحساااين الأدا ، وي اااع 

 ههف علمياً وتربوياً ويتابع التف ي . الخطط ال  مة ل مان تاهيل المعلمين فى فطا  توجي
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تلاااااكيل لجااااان و ااااع أساااائلة امتحافااااات صاااا وف الفقاااال وامتحافااااات لاااااهادة التعلاااايف الأساسااااي    
 بحلقتيها. 

الملااااركة فااي و ااع تقرياار الأدا  الساافوخ للمعلااف مااع ماادير المدرسااة فااي فهايااة العاااف الدراسااي 
ي تاال الصااادرة بقاارار رئاايس مجلااس وتعد ٢٠٠7لساافة  155وفقاااً ل ئحااة التف ي يااة للقااافون رقااف 

 (٢، ٢٠14. )و ارة التربية والتعليف، ٢٠1٣لسفة  4٢٨الو را  رقف 

 تقييف المفهج الدراسي وتطويره. 
 مهام تنسيقية 

التفساااي   باااين  أطاااراف العملياااة التربوياااةح واة اااارة اهتمااااف المعلماااين والماااديرين وأولياااا  الأماااور 
عملياة الااتعلف والعمال ماع مختلااف الأطاراف واة اارة حماسااة بعميلاة تطاوير التوجيال ال تااي وتقاويف 

تهاادف لتفميااة التوجياال  ةالمعلمااين ورفااع مسااتوخ دافعتاايهف  فجااا  العماال وتخطاايط باارامج تدريبياا
 ال في.

ي اااع الموجااال العااااف فاااي كااال مديرياااة تعليمياااة خطاااة التوجيااال لماااادة التخصاااص علاااى مساااتوى 
التوجيل على الموجهين الأوائال والماوجهين وفا   المديرية في بداية العاف الدراسي ويو ع أعمال

الخطااة عاادد الماادارس فااي كاال إدارة ماان المسااتوى الأول، ويرساال الموجاال العاااف فسااخة ماان هاا ه 
 (٢، ٢٠14إلى المستلاار لتمكفل من ا لاراف على التف ي . )و ارة التربية والتعليف، 

 مهام ابتكارية 
لتربوياااةح ومعالجاااة الأخطاااا  و ياااارة المعلماااين فاااي ابتكاااار الأسااااليب الجديااادة لتطاااوير العملياااة ا

دخال التغييرات التي تساعد علي التجديد التربوخ.   الص وف المدرسية واة

 لتطاوير مساتحد ة وأسااليب جديادة أفكاار التربوياة، وابتكاار الممارساات فاي خطاا أخ معالجاة
دخاال العملياة د )حساين، سا مة؛ التجديا علاى تسااعد التاي التربوياة  التغييارات التربوياة، واة

 (.٢7، ٢٠٠4عو  الله،  سليمان، 
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 فاوع التوجيال، حساب مهااف التوجيال ال فاي تختلاف القاول إن يمكان السااب  العار  ومان      
 فاي الموجال ال فاي وااائف وتعاددت ولقاد تطاورت والمهااف، الواائف فيل تطب  ال خ والم هوف
والتعليمياة. ويفبغاي علاى  بوياة التر  بالعملياة الفهاو  لااافل مان ماا كال لاحتاوا  جاادة محاولاة

الموجل ال في أن يكون على دراياة بها ه المهااف، كماا يجاب أن يبا ل قصاارى جهاده للقيااف بها ه 
 المهاف؛ حتى يساهف في تحسين وتطوير الأدا  التعليمي بالمدارس التي يلارف عليها.

 واقع التوجيه الفني في جمهورية مصر العربية
؛ عفااادما أفلااااا محماااد علاااى 1٨٣٦ى المااادارس فاااي مصااار عااااف بااادأت فكااارة الت تااايش علااا      

مجلس لاورى المدارس، ال خ كان من مهامال تعياين لجفاة الت تايش الادورخ علاى المادارس كال 
   ة لاهور وكتابة تقرير عن كل مدرسة يتف الت تيش عليها؛ ويت من ه ا التقريار م حااات 

ماااا يقاااوف بااال المعلماااون با  اااافة إلاااى ف المتعلماااين، و الم اااتش عااان إدارة المدرساااة، ومااادى تقاااد  
 .(٢7،٢٨ ،٢٠٠٦،مجموعة من الباح ين) توصياتل  ص   ما قد يراه من سلبيات

وحتاااى تحقااا  لجفاااة الت تااايش الهااادف الااا خ أفلاااائت مااان أجلااال، فقاااد كافااات ترسااال بعااا       
الم تلااااين إلاااى الأقااااليف لتفاااايف المكاتاااب، وترسااال بع اااهف الأخااار لتفاااايف المااادارس التجهي ياااة 
لغااااا  ال اسااااد مفهااااا، وتو يااااع  والماااادارس الأخاااارى. وكااااان يخااااتص الم ااااتش بتفااااايف المكاتااااب، واة

قاارار المفاااهج علااى ال اار  وترتيااب الاادروس متعلمااينال ، ورفااع التقااارير إلااى الجفاااب العااالي، واة
صااادار الأوامااار ب ماااداد المااادارس باااالأدوات  الدراساااية، وتعياااين المدرساااين والفااااار وفصااالهف، واة

 (.  11٦، ٢٠11كريف، أحمد، ال  مة )عبد ال
وكان ي تر  أن الموجل ال في ا وال خ كان يسمى الم اتش ا يعارف عان الماادة أك ار مماا      

ف ل قادر على التدريس بلاكل أف ل مفل، وكافت م حااتل قائماة علاى ال كارة  يعرف المعلف، واة
 لف.  السائدة بان  المعرفة والمهارات والخبرات تفتقل من الم تش إلى المع

يعاااد التوجيااال ال فاااي فاااي مصااار أحاااد عفاصااار المفاوماااة التعليمياااة، و لاااا بالاساااتفاد إلاااى      
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الوقائع الميدافية والتجارب الواقعياة، والخبارات المكتسابة. وهيكال التوجيال ال فاي فاي مصار يبادأ    
بمسااتوى التوجياال العاااف المركاا خ )مستلاااار مااادة وموجاال عاااف مركاا خ فااي ديااوان عاااف الااو ارة( 

باااع الموجااال العااااف موجااال أول وخبااارا  للماااواد، وهاااف مجموعاااة مااان الماااوجهين المتخصصاااين ويت
 للمراحل التعليمية المختل ة ) افوخ عاف،  افوخ ففي، إعدادخ( ومكتب المستلاار.

ببفمااا التوجياال المحلااي علااى مسااتوى المحافاااات وعلااى مسااتوى ا دارات التعليميااة يتكااون      
 والابتدائية والتربية الخاصة. ةالمرحلة ال افوية وا عدادي من الموجهين الأوائل، وموجهي

ويعتبار المعلااف الأول الملاارف موجاال مقايف فااي المدرساة هااو عفصار ماان عفاصار العمليااة      
ا لااارافية فااي مصاار، وأحااد أهااف متغياارات فااااف التوجياال ال فااي فيهااا، ويفاادرا تحاات مساائوليات 

ال ين يلارف عليهف، وتحديد احتياجااتهف التدريبياة،  المعلف الأول الملارف متابعة أدا  المعلمين
عاااداد التااادريبات ال  ماااة وتف يااا ها، كماااا يساااهف المعلاااف الأول الملاااارف فاااي تطاااوير المفااااهج  واة

بدا  الم حاة عليهاا، ويعمال علاى تطاوير أساالي التقاويف المتبعاة، وللمعلاف الأول  بالدراسية، واة
 مياا ، ومتابعااة الأدا  ال فااي للمدرسااين بوجاال الملااارف دور فااي متابعااة التحصاايل الدراسااي للت

 عاف.
وقاااد ارتااابط الفاااااف التعليماااي فاااي مصااار بالمرك ياااة، وافعكاااس  لاااا علاااى فاااااف التوجيااال ال فاااي 

 (.1٩٩٨)الدويا، تيسير، 

 مصراختيار الموجه الفني في 
هفاا عادة لااروط لاختياار الموجال ال فاي فاي مصار، وتتم ال ها ه اللااروط فاي )الأقدمياة      
 -الصا ات اللاخصاية  -الحصاول علاى منهال علماي مفاساب  -الك اياة ال فياة  -التعيين  في

 -تفايف مفاارات للمرلاحين للعمال بالتوجيال ال فاي  -المقاب ت ال ردية  - ةالص ات الأخ قي
 (.٦7، 1٩٩7ت كية الرئيس المبالار لللاخص المرلا  للعمل بالتوجيل ال في( )الحبيب، فهد، 

 ( لاااروط٢٠٠7( لساافة )155ماان ال ئحااة التف ي يااة للقااافون ) ةالمااادة الرابعااولقااد حااددت       
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ك اياااة المساااتوخ  :وااااائف التوجيااال اجتياااا  الاختباااارات التاااي تقااايس المتطلباااات الآتياااةللترقياااة ا   
بلااااغل الواي ااة التااي  العلمااي وال قااافي فااي مجااال التخصااص لأدا  الاادور التااوجيهي المفااوط

والمهارات ال فياة فاي مجاال التخصاص، ، لي تحديث المعلوماتسيتف الترقية إليها، والحرص ع
مجااال العماال التااوجيهي، والالتاا اف فااي أدا  واجبااات  وتطااوير الأدا  فااي ،والقاادرة علااي ا بااداع
 بالمعايير المل مة للأدا  التعليمي للموجهين، والتمتع بالسمات اللاخصية الواي ة التي يلاغلها

المحيطاة بالوساط  بالاارة العمال التاوجيهي، وا لمااف باالاروفوالسالوكية والأخ قياة ال  ماة لم
والعماال التااوجيهي  ،بصاا ة عامااة وأ ااره علااي سااير العمليااة التعليميااة ،التعليمااي الاا خ يعماال باال

 (4، ٢٠٠7)رئاسة الجمهورية، بص ة خاصة
كما فصت ال ئحة المعدلة على أن "يكون اختيار لااغلي واي اة موجال مان باين لاااغلي      
معلااف أول )أ(، وواي ااة موجاال أول ماان بااين لااااغلي واي ااة معلااف خبياار. وواي ااة موجاال  واي ااة

عاف من بين لااغلي واي ة كبير معلمين لمدة   ث سفوات قابلاة للتجدياد لمارة واحادة" )رئاساة 
 (5، ٢٠1٣الجمهورية،

يير وبالرغف من تحديد ه ه اللاروط من قبل التربويين، أو ما تت مفل التلاريعات مان معاا     
اختيار الموجال، أفال ياتف اختياار مادير مدرساة أو وكيال مدرساة أو مادرس قاديف للعمال كموجال، 
دون مراعاة لمنه ت أو ص ات المرلا  للعمل بالتوجيل، بل وأحيافًاا ياتف ترلااي  الموجال ال فاي 
مماان لا يسااتطيع تاديااة عملاال كمعلااف، وأحيافًااا يااتف الاختيااار علااى خل يااة ع قااة المرلااا  للعماال 

توجياااال بالمساااائولين التف ياااا يين بالمديريااااة أو ا دارة التعليميااااة، وقااااد يرجااااع التعيااااين لأسااااباب بال
 اجتماعية.

 معوقات التوجيه الفني في جمهورية مصر العربية
التوجياال ال فااي يعااافي ماان  فاا ن عليميااة،أهميااة التوجياال ال فااي فااي العمليااة التماان رغف بااال        

جااارا  ، ومااان خااا ل اساااتقر عااادد مااان المعوقاااات ا  الواقاااع التعليماااي بجمهورياااة مصااار العربياااةح واة
مقاب ت مع الموجهين ال فيين والاط ع على الدراسات الساابقةح توصال البحاث إلاي افال توجاد 
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عاادة معوقااات تحااول دون قياااف التوجياال ال فااي بالاادور المفااوط باال باللاااكل المرغااوب فياال سااعيا    
ي تحسااين وتطاوير عمليااة التعلايف والااتعلف. لتحقيا  الهادف الرئيسااي مان التوجياال، الا خ يتم اال فا
 ويمكن سرد أبر  ه ه المعوقات في الفقاط التالية:
 الفااف المرك خ فيما يختص بالعملية التعليمية.

 استخداف أسلوب ال يارات الم اجئة واعتبار التوجيل ال في " ت تيلاا"
 فقص عدد الموجهين المتخصصين في المواد الدراسية.

  صول مما لا يسم  بالمتابعة الجيدة. يادة ك افة ال 

 ك رة التفق ت بين الموجهين.
 تمسا بع  الموجهين ب ر  خرائهف وميلهف إلي السيطرة.
 تحي  بع  الموجهين إلي بع  أصدقائهف من المعلمين.

 توحيد فمط التوجيل ال في. 
ر توجيال عادد كبيار ك رة الأعمال التي يقوف بها التوجيل  ال في حيث إن  الموجل يدخل فاي إطاا

 من المدارس وعليل أن يلارف عليها طوال العافح والمدارس في أماكن مت رقة.
  عف مستوخ المعلف وعدف رغبتل في مهفة التدريس.

 عدف ت وي  السلطة الكاملة للموجل.
افتلااااار المجاااام تح وتااادخل المحلياااات فاااي اختصااااص صاااميف عمااال الموجااال مااان حياااث فقااال 

 ات بما ي  ف الحاجة.المعلمين وتو يع الك ا 
 عف روابط  الاتصال ما بين جها  التوجيل وأجه ة ا دارة بحياث لا تتاي  تباادل المعلوماات 
 والملاورة في خدمات عملية  تعليمية تهف الجميع سوا  علي المستوخ المحلي أو المرك خ. 

همال الجوا المتعلميناقتصار عمل الموجهين علي تقويف أدا  المعلف وتحصيل   فب الأخرى.واة
وبالتاااالي  ياااادة العاااب  علاااي  المتعلماااينالعجااا  فاااي عااادد الماااوجهين مقارفاااة بعااادد المااادارس و 
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المااوجهين ماان جاارا   يااادة أعااداد المعلمااين المااراد التوجياال لعلهااف ممااا يااندخ لقيااامهف بمهااامهف    
 بلاكل  عيف.

 غياب المو وعية في بع  ممارسات الموجل ال في وخاصة في تقييف أدا  المعلمين.

 عدف الت اف بع  الموجهين بالخطة المو وعة للمتابعة وال يارات الميدافية.
فقص ا مكافات المادية في ك ير من المدارس لممارسة الفلااطات ال ص ية مماا يعاو  عمال 

 الموجل التقويمي في ه ا الجافب.
 عدف تعاون مديرخ المدارس مع بع  الموجهين وتعار  المصال  بيفهما.

 ين في و ع التقارير للمعلمين في الفواحي ال فية.تدخل المدير 
 افخ ا  مستوخ المعلف.

 ك رة المعلمين غير المنهلين تربوياًح والعج  في أع ا  هيئات التدريس.
 وصول الفلارات في موعد غير مفاسب.

 تلاعب جهات التوجيل.

 اخت ف فوعيات المدارس المطلوب التوجيل عليها.
لفلااط المصاحب للمادة وفقصها بالفسابة للمادارس فاي المفااط   عف ا مكافات التي تخدف ا

 الري ية.
لا مبالاة بادا  الواجب.  التسيب والاستهتار من بع  المعلمين واة

  عف ا دارة وعدف ك ا تها في بع  المدارس.
ومماااا ساااب  يت ااا  وجاااود العدياااد مااان الملااااك ت والمعوقاااات التاااي تحاااد مااان فاعلياااة          

 ح فقد ألاارت العديد من الدراسات كما سب  إلي وجود جوافب من الخلل.التوجيل وك ا تل
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 الخلاصة والتعقيب   
لم اااهيف التوجياال، وبااالرغف ماان تعاادد هاا ه الم اااهيف إلا أن  معامهااا  البحااثلقااد عاار         

ماان الأدب التربااوخ فااي عاار   البحااثيتمحااور حااول تحسااين العمليااة التعليميااة، ولقااد اساات اد 
إلاااى  ااارورة قيااااف الموجااال ال فاااي  البحاااثوأهميتااال، وأهدافااال. ولقاااد خلاااص  خصاااائص التوجيااال،

 بالتفويع في استخداف الأفواع والأساليب المختل ة أ فا  قيامل بعملل التوجيهي.
ويمكااان القاااول باااان قيااااف الموجااال باااادا  دوره المطلاااوب، ساااوف يااافعكس  لاااا علاااى كااال       

متمياااا  يسااااتخدف طاااار  تاااادريس حدي ااااة  مكوفااااات العمليااااة التعليميااااة. وسااااوف يفااااتج عفاااال معلااااف
ومتفوعاااة، ويتاااابع الجدياااد فاااي مجاااال تخصصااال وفاااي التربياااة، ويساااتخدف الوساااائل التكفولوجياااة 
الحدي ااة؛ ممااا يجعاال التعلاايف متعااة، وهاا ا باادوره ساايندى إلااى تحسااين مسااتوى تحصاايل المااتعلف، 

فجااا ؛ ممااا وتحسااين الع قااات داخاال المدرسااة، وتااوفير مفااا  تربااوخ يلاااجع علااى م يااد ماان ا 
 .  على مجمل العملية التعليميةيفعكس ايجابيًا 

يحتااااا الواقاااع الحاااالي للتوجيااال ال فاااي فاااي مصااار إلاااي دراساااة وتحليااال للكلااااف عااان أوجااال و        
القصاااور والملااااك ت التاااي تقاااف دون الحلاااول المفاسااابة لمعالجاااة هااا ا القصاااور وتطاااوير مختلاااف  

يف؛ لمواجهاة التحاديات الآتياة والمساتقبلية التاي تواجال  جوافبل ومواكبة توجهاات و ارة التربوياة والتعلا
 التوجيل ال في. أ  عهاالتعليف  المصرخ بكافة جوافب العملية التعليمية والتربوية ومن 

 ويخلص البحث إلى  رورة تطبي  الآليات التالية لتطوير التوجيل ال في في مصر:
 ومسئوليات عملل. ال في أ فا  تادية مهافتواجل الموجل  ي رورة ت ليل العقبات والمعوقات الت

 ال صول.  يادة أعداد الموجهين لمواجهة ال يادة في أعداد المدارس والمعلمين وك افة

مهامال ال فياة  يقوف بها حتى يتمكن مان التركيا  علاى يتخ يف أعبا  الموجل ال في ا دارية الت
 المرتبطة بتحسين العملية التعليمية.

تتم ااال فاااي تحساااين  يفاااي لأهاااداف التوجيااال الفهائياااة أ فاااا  القيااااف بعملااال، والااامراعااااة الموجااال ال 
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 الط ب. العملية التعليمية، ورفع ك ا ة المعلف المهفية، وتحسين مستوى تحصيل   
ممارساااة  تبفاااي الموجااال ال فاااي لأفاااواع التوجيااال المختل اااة حساااب المواقاااف التعليمياااة، و ااارورة

 الاتجاهات الحدي ة في التوجيل.

متفوعاااة،  هتمااااف الموجااال ال فاااي بتحساااين أدا  المعلاااف مااان خااا ل تااابن خ أسااااليب توجيااال ياااادة ا
 الموقف التعليمي. تراعي اروف المعلف ومستواه وفوعيتل وك ا تل، وتاخ  في الحسبان طبيعة
 فواتج التعلف. متابعة الموجل لأدا  المتعلمين ومستوياتهف وفتائج اختباراتهف الدورية في  و 

ملاااك ت الطاا ب  ل بتوجياال المعلمااين إلااى إجاارا  بحااوث إجرائيااة تطبيقيااة تعااالجالتاا اف الموجاا
 الأبحاث. التربوية والسلوكية بالمرحلة التعليمية، والعمل على الاست ادة من فتائج ه ه

الحدي اااة فاااي   ااارورة قيااااف الموجااال بتوجيااال المعلاااف فحاااو اساااتخداف الحاساااب الآلاااي والتكفولوجياااا
 لافترفت ومصادر المعرفة المختل ة.التدريس، والاست ادة من ا

المااتعلف  اهتماااف الموجاال ب توجياال المعلااف فحااو ربااط العمليااة التعليميااة بحياااة المااتعلف، وتلاااجيع
 على ممارسة التعلف طوال الحياة من خ ل أفلاطة التعليف والتعلف.

ساااب ماااع يتفا تعاااديل وتحساااين فاااااف التقاااويف الحاااالي لأدا  الموجااال ال فاااي وأسااااليبل وخلياتااال بماااا
 معايير التوجيل ومعايير الهيئة القومية ل مان الجودة والاعتماد.

 مهاف ومسئوليات وك ايات الموجل ال في.تعديل بفود بطاقة تقويف أدا  الموجل بما يتفاسب مع 

 المراجع

(.  المرجاااااع فاااااي ا لااااااراف الترباااااوخ والعملياااااة ٢٠٠5أباااااو عاباااااد، محماااااود محماااااد. ) (1)
 ال قافي.ا لاراقية. إربد: دار الكتاب 

عماان:  الترباوخ. ( ا لااراف٢٠٠٣المجياد.) عبد إبراهيف، مروان جاسف؛ الاسدخ، سعيد (٢)
 والتو يع. للفلار ال قافة دار ومكتبة الدولية العلمية الدار
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ــاهيم فــي ااشــراف التربــو (. ٢٠٠٢.) دالباادرخ، طااار  عبااد الحمياا (٣)    . تطبيقــات ومف
 ، عمان: دار ال كر٢ط

 لل من ممارستل ومدى التربوخ للملارف المهفي "الدور (.٢٠٠٣. )محمد محمد ،البفا (4)

 ،ة، كلية التربية بغ  ماجستير رسالة ".غ ة محافاة مدارس في المعلمين فار وجهة
 الجامعة ا س مية.

التوجيــــه وااشــــراف التربــــو  فــــي دو  الخلــــي  (. 1٩٩7الحبيااااب، فهااااد إبااااراهيف. ) (5)
 ج.. الريا : مكتب التربية العربي لدول الخليةالعربي

القااهرة: دار  .اادارة التعليميـة واادارة المدرسـية(. ٢٠٠٠حجي، أحماد إساماعيل. ) (٦)
 ال كر العربي.

. عماان: دار ااشراف التربو , واقعه وآفاقه المسـتقبلية (.٢٠٠٦. )رافادة ،الحريرخ (7)
 المفاهج للفلار والتو يع.

ة في اتجاهات حديث(. 2004حسين، س مة عبد العايف؛ عو  الله، سليمان. ) (٨)
 . عمان: دار ال كر فالارون ومو عون.ااشراف التربو 

أساليبه  –فلسفته  –ااشراف التربو  (. ٢٠٠٠الخطيب، إبراهيف؛ إبراهيف، أمل. ) (٩)
 : عمان: دار قفديل.تطبيقاته –

أســـلإ اادارة   (.1٩٩٨. )حساااين ،فهماااي ؛محماااد، عااادس ؛تيساااير ،الااادويا (1٠)
 دار ال كر للفلار والتو يع. ن:عما .ة والمدرسية وااشراف التربو يالتربو 

، مارس، ٢٠1٠الراسبي، فاصر؛ الغافرخ، رالاد؛ المحر خ، رالاد. ) (11)
ندوة ااشراف  ".في سلطفة عمان خ"واقع وسبل تطوير ا لاراف التربو  (.٢٩و٢٨
المنعقدة في الفترة تحديات الدور وفاعلية الممارسة(،   )ااشراف التربو    التربو 
 مسقط.، 2010مارلإ  29حتى  28من 

 اادارة الصــفي، التفاعــ  (.٢٠٠5هالااف. ) القااادر رما خ، عباد (1٢)
 والتو يع. للفلار ال    . الكويت: مكتبةالتربو  وااشراف المدرسية

 4٢٨قرار رئيس مجلس الو را   رقف "، ابريل(. ٢٠1٣رئاسة الجمهورية. ) (1٣)
الصادر  ف ب صدار ال ئحة التف ي ية للباب السابع من قافون التعليف٢٠1٣لسفة 
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ف المعدل ٢٠٠7لسفة  155ف الم اف بالقافون رقف 1٩٨1لسفة  1٣٩بالقافون رقف    
 .1٨٦)تابع( ٩7، العدد الوقائع المصرية ".ف٢٠1٢لسفة  ٩٣بالقافون رقف 

قرار رئيس مجلس الو را  رقف "، ديسمبر(. ٢٠٠7رئاسة الجمهورية. ) (14)
ابع من قافون التعليف ف ب صدار ال ئحة التف ي ية  للباب الس٢٠٠7لسفة  ٨٢4٠

لسفة  155ف الم اف بالقافون رقف 1٩٨1لسفة  1٣٩الصادر بالقافون رقف 
 )تابع( ٢٩1، العدد الوقائع المصرية ".ف٢٠٠7

 مهاف "تقويف (.٢٠٠٦. )محمد صداف ،فريدو  ؛الباقي عبد م ر ،سالف (15)
 في ومدرسات التربية الريا ية مدرسي فار وجهة من التربوخ الاختصاص

 ،(5)المجلد  ،الرياضية التربية علوم مجلةالقادسية".  محافاة في ال افوية سالمدار 
 بابل. جامعة (،٣) العدد

 تواجااال التااااي المعوقاااات" (.٢٠٠٩اللااااهرخ، عااااامر بااان محمااااد. ) (1٦)

 إلاارافي كاسالوب المعلماين باين المتبادلاة ال ياارات تف يا  فاي الترباوخ الملاارف

 ية التربية، جامعة اف القرى.كل ،ماجستير رسالة مكة المكرمة". مفطقة في

واقع ا لاراف التربوخ على تعليف ". (٢٠٠٩، محمد بن على. )ياللايخ (17)
، كلية التربية، رسالة ماجستير ".التعبير في الص وف العليا من المرحلة الابتدائية

 جامعة أف القرى.

واقااع اسااتخداف ا لاااراف ا لكتروفااي "(. ٢٠٠٩الصااائغ، عهااود بفاات خالااد. ) (1٨)
لأط ااال ماان وجهااة فااار الملااارفات التربويااات والمعلمااات بمااديفتي مكااة فااي ريااا  ا
 ، كلية التربية، جامعة أف القرى.رسالة ماجستير. "المكرمة وجدة

برنـــــام  المدرســـــة وحـــــدة تـــــدريب ااشـــــراف  (.٢٠٠٢ . )عمااااار،  صاااابي (1٩)
 خ.ا دارة العامة للتدريب وا لاراف التربو فلسطين:  . التربو 

بداع في ااشراف التربو  واادارة اا(. ٢٠٠4طافش، محمود. )  (٢٠)
 . عمان: دار ال رقان.المدرسية

 .الحديثـــة المدرســـية اادارة (.٢٠٠1. )رعباااد القااااد محماااد، عابااادين (٢1)
 . والتو يع للفلار اللارو  دار عمان:
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 رسالة ،" التعليف تمهين معايير"(. 1٩٩٢محمد. ) الدين الجواد، فور عبد (٢٢)   

  ٣٨ ص ،)4٣  (العدد ،) 1٣ (السفة ، الخليج
تاريخ التعليم في مصرـ عصر محمد (. ٢٠11عبد الكريف، أحمد ع ت. ) (٢٣)

 . الج   الأول، القاهرة، الهيئة العامة لقصور ال قافة.على
(. استراتيجيات جديدة في ٢٠٠7عبيدات،  وقان؛ أبو السميد، سهيلة. ) (٢4)

 عمان: دار ال كر. الاشراف التربو .

عليميـــــة وااشـــــراف التربـــــو  اادارة الت(. ٢٠٠4عطااااوى، جاااااودت عااااا ت.) (٢5)
 . عمان: دار ال قافة للفلار. أصولها وتطبيقاتها

(. "درجة ممارسة الملارفين التربويين ٢٠٠٠العمرخ، حسن أحمد. ) (٢٦)
رسالة ". 1٩٩4( لعاف ٣للمبادئ التربوية الواردة في قافون التربية والتعليف رقف)

 اليرموا. جامعة ماجستير،

(. " مهاف ملارفات التربية الأسرية ٢٠٠٦فخرو، عائلاة أحمد سلطان. ) (٢7)
في التعليف العاف بدولة قطر دراسة تقويمية في  و  المستويات المعيارية من وجهة 

، جامعة ا مارات العربية المتحدة، "، مجلة كلية التربيةمعلمات التربية الأسرية فار
 (.٢٣( العدد(٢1السفة )

فنـــي علـــى المعلمـــين ااشـــراف ال (.٢٠٠1في ااار، اي ابيااال؛ دفااا ب، جاااين. ) (٢٨)
عمااان: عمااادة البحااث ، متاارجف(. محمااد عيااد ديرافااي)، ٣. طدليــ  لتحســين التــدريلإ
 العلمي بالجامعة الأردفية.

التوجيــــه الفنــــي فــــي أصــــو  (. 1٩٨٦الكي فااااى، تيسااااير؛ ملحااااف، اياااااد. )  (٢٩)
 . بيروت: مكتبة لبفان.التربية والتدريلإ

ي تحسـين جــودة دور جهـا  التفتـيف فـ (.٢٠٠٦) مجموعاة مان البااح ين. (٣٠)
 القاهرة: المرك  القومي لبحوث التربية والتفمية. .التعليم

. ااشراف التربو  لتعليم أفض  (.٢٠٠٢مدافات، اوجيفي؛ وكمال بر ة. ) (٣1)
 .مجدلاوخدار عمان: 
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ااشـــراف التربـــو  الحـــدي  ـ واقـــع  (.1٩٨٦المسااااد، محماااود أحماااد. ) (٣٢)   
 . أربد: دار الأمل.وطموحات

الســلوا التنميمــي فــي اادارة  (.٢٠٠1ن، جمياال .)فلاااوان، يعقااوب؛ وفلاااوا (٣٣)
 مطبعة ومكتبة دار المفارة.  :غ ة . وااشراف التربو 

الكويااااااات:  .إدارة المـــــــوارد البشـــــــرية (.٢٠٠٠هالااااااااف،  كاااااااي محماااااااود . ) (٣4)
 مطبوعات  ات الس سل.

 القاهرة. .2014/ 3/ 15بتاريخ  119قرار و ار   (.٢٠14و ارة التربية والتعليف. ) (٣5)
بتااااااااااااري  ٢٨(. القااااااااااارار الاااااااااااو ارخ رقاااااااااااف ٢٠٠4تربياااااااااااة والتعلااااااااااايف. )و ارة ال (٣٦)

 .٨٨ااااا  45،  ٣4، العدد مجلة التربية والتعليم. ٢٠٠4/1/٢٩

 .تقنيات التفتيف(. ٢٠٠5و ارة التربية الوطفية الج ائرية. ) (٣7)
تطــوير النمــام ااشــرافي (. ٢٠٠٩ب لساطين. )  و ارة التربياة والتعلايف العااالي (٣٨)

 . فلسطين.في فلسطين
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