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 مقدمة :

يشهد العالم متغيرات متلاحقة وثورة تكنولوجيةة االلةة أصةبي فيهةا مةن يملةة ناصةية العلةم والتكنولوجيةا 
لبقةا،  اممةر الةيج يجعلنةا نسةابا الةنمن و نلةافر الجهةود من أج تقةدم والمعلومات او من لة  حةا ا

ملموس ومحسوب في تلة المجالات كافةة لةم يةإت ملا مةن بوابةة التعلةيم  فالصةرا  اليةوم مةا اةو سةو  
سةةباا فةةي تطةةوير التعلةةيمذ وعلةةى اةةيا  فةةفن حقيقةةة التنةةافس الةةيج يجةةرج فةةي العةةالم مةةا اةةو ملا تنةةافس 

تتقدم في النهاية عن طريا التعليم  وكل الدول التي تقدمت وأحدثت طفرات االلة تعليمي من الدولة 
 0في النمو السياسي والاقتصادج والعسكرج كان سبب  التعليم 

 

لةةيا سةةنتناول خةةلال اةةيا البحةةث تجةةارب أبةةرن الةةدول المتصةةدرة لقةةوالم التصةةني  فةةي تقةةارير التنافسةةية 
للاسةةتفادة منهةةا فةةي تطةةوير التعلةةيم قبةةل الجةةامعي فةةي مصةةر العالميةةة الخاصةةة بجةةودة التعلةةيم   ويلةةة 

والوصةةةول بةةة  ملةةةى التنافسةةةية المنشةةةودة خاصةةةة بعةةةد حصةةةولها علةةةى مراكةةةن متةةةإخرة فةةةي مع ةةةم تقةةةارير 
 0التنافسية العالمية 

 

 0التجربة امولى : تجربة قطر في تدويل التعليم 
 0ترونية التجربة الثانية : تجربة سنغافورة في تطبيا المدارس الالك

 مشكلة الدراسة :
شهد العالم في الآونة امخيرة تغيرات االلة في مقدمتها الثورة التكنولوجية وتنايد التسابا الاقتصادج  

والتدفا العلمي المعرفي   بالإلافة ملى  هور عدد من الهيلات الدوليةة تقةدم تقةارير تنافسةية  سةنوية 
مةةر الةةيج يحةةتم علينةةا التعةةايه مةةت كةةل اةةيه المتغيةةرات ترتةةب الةةدول مةةن حيةةث جةةودة التعلةةيم بهةةا   ام

العالميةةةة واللحةةةاا بركةةةب التقةةةدم وتطةةةوير التعلةةةيم فةةةي لةةةو، الاتجااةةةات العالميةةةة التةةةي اتبعتهةةةا الةةةدول 
ومةةن ثةةم  0المتصةةدرة والحاصةةلة علةةى مراكةةن متقدمةةة فةةي تقةةارير التنافسةةية العالميةةة  لتطةةوير تعليمهةةا 

ث سياسات تطوير التعليم في ايه الدول والتي أخيت أشكالا أصبي من اللرورج الاطلا  على أحد
متعةةددة منهةةا التعلةةيم الالكترونةةي   والتعلةةيم عةةن بعةةد   والتنميةةة المهنيةةة للمعلمةةين واسةةتخدام تكنولوجيةةا 

  0الاتصال والمعلومات وغيراا من أساليب التطوير
خدم في المؤسسات التعليمية في وتعتبر التنافسية من المفاايم الحديثة التي بدأت ت هر وتست    

السنوات امخيرة   وخاصة بعد حصول العديد من المؤسسات التعليمية والكليات والجامعات على 
الاعترا  امكاديمي والاعتماد سوا، من مؤسسات محلية   أو عالمية  و  تكمن أامية التنافسية في 

لمؤسسات التعليمية   بهد  الوصول ملى تحقيا الاستفادة القصو  من الإمكانيات المتوفرة داخل ا
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أفلل مخرجات تتناسب ومتطلبات معايير الجودة العالمية   وكيلة احتياجات ومتطلبات سوا 

 (112،ص  2008)منصور العربي ، العمل ذ 
 

وقد شهدت اموساط امكاديمية نشر عدد من تقارير التنافسية العالمية لتقييم مستو  التعليم امساسي 
ي في عدد من دول العالم   وحصلت مصر في مع م تلة التقارير على مراكن متإخرة في والجامع

( دولة أج المركن قبل امخير في 140( من )139جودة التعليم   فمثلا حصلت مصر على المركن)
الصادر سنوياً عن المنتد   2015جودة التعليم امساسي وفقاً لتقرير التنافسية العالمية لعام 

ج العالمي رغم وجود ايلة من المفترض أنها تلت معايير الجودة وتشر  عليهاذ وايه الاقتصاد
ال اارة تستدعي لرورة البحث في جوانبها المختلفة للتعر  على أسباب حصول التعليم قبل 
الجامعي المصرج على مراكن متإخرة في مع م تقارير التنافسية العالمية والاطلا  على أبرن 

الدة في التنافسية    ومن ثم تقديم الاقتراحات للوصول بالتعليم المصرج الي تجارب الدول الر 
  التنافسية العالمية ذ
 تساؤلات الدراسة:

 تبلورت مشكلة الدراسة في التساؤل الرليسي التالي :  
كيفية تحقيق الميزة التنافسية للتعليم قبل الجامعي في ضوء أبرز الدول المتصدرة لتقارير التنافسية 

 العالمية  وانبثقت منها عدد من الأسئلة الفرعية  وهي كالآتي : 
 ما معوقات تحقيا المينة التنافسية بالتعليم قبل الجامعي في مصر ؟ (1)
 ما أبرن نمايج الدول المتصدرة لتقارير التنافسية العالمية ؟   (2)
ي لو، تجارب أبرن ما التصور المقترح  للوصول بالتعليم قبل الجامعي الى التنافسية العالمية ف  (3)

 الدول المتصدرة لتقارير التنافسية العالمية  ؟
 أهداف الدراسة :   
 0التعر  على  معوقات تحقيا المينة التنافسية في التعليم قبل الجامعي   ذ1
 دراسة تجارب أبرن الدول المتصدرة لتقارير التنافسية العالمية  ذ ذ2
قبةل الجةامعي المصةرج الةى التنافسةية العالميةةذ تقديم الحلول والخطط المقترحة للوصول بالتعليم  ذ3

تقةةديم حنمةةة مةةن المقترحةةات الإجراليةةة لصةةانت القةةرار تسةةهم فةةي تطةةوير واقةةت التعلةةيم فةةي مصةةر  
 .والنهوض ب 
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 أهمية الدراسة: 

البحث مرحلة التعليم قبل الجامعي واي مرحلة اامة وتح ى بااتمام كبير من الونارة  يتناول ذ1
 ة التي تقدمها وتحسين مخرجاتها ذلتحقيا تمين الخدم

ندرة الدراسات العربية التي تناولت مفهوم المينة التنافسية في التعليم بوج  عام   والتعليم قبل  ذ2
 0الجامعي بشكل خاص 

يمكن أن تسهم نتالج البحث في تحسين وتطوير التعليم قبل الجامعي والارتقا، بمستو   ذ3
 0ي ملى التنافسية المنشودة خريجيها والوصول بالتعليم قبل الجامع

 منهج الدراسة:
اليج يهتم بتحليل الواقت تشخيصاً اقتلت طبيعة الدراسة الاعتماد على المنهج الوصفي      

ويلة من خلال توليي مفهوم التنافسية في التعليم وأام مؤشراتها  وتفسيراً واستخلاصاً للنتالج
 0والمعوقات التي تحول الوصول مليها 

 دراســة:أدوات ال
 سو  تستخدم الدراسة امدوات التالية:

 المقابلات الشخصية:  .1
تقديم تصور مقترح للوصول بالتعليم قبل الجامعي الى التنافسية العالمية في بهد    استبانة .2

  0لو، تجارب أبرن الدول المتصدرة لتقارير التنافسية العالمية 
 حدود الدراسة :

 الحد المكاني : .1
 في ثلاث محاف ات اي : القاارة  و الإسكندرية  و أسوان تم تطبيا الدراسة

 : الحد البشري ذ2
سيتم تطبيا الدراسة على عينة من الخبرا، التربويين والقيادات بالتربية والتعليم والمعلمين  

 فرد  428في ثلاث محاف ات القاارة   الإسكندرية   أسوان وبلغ عددام الإجمالي 
 مصطلحات الدراسة: 
 :The competitive  Advantage يزة التنافسية  الم – 1  
( المينة التنافسية بإنها تنشإ بمجرد توصل المؤسسة ملى اكتشا  طرا جديدة M.Porterيعر  ) -

أكثر فاعلية من تلة المستعملة من قبل المنافسين   بمعنى آخر بمجرد حدوث عملية مبدا  بمفهوم  
 00الواست 
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قدرة المؤسسة التعليمية والن ام التعليمي علي التمين والتفوا نافسية هى المفهوم الإجرائي للميزة الت

  في امدا،   وتحسين جودة مخرجاتها بهد  تحقيا موقت متمين بين ن رالها ذ
 خطوات السير في البحث :

 لتحقيا أادا  الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها اتبعت الدراسة الخطوات التالية :
ما معوقات تحقيا المينة التنافسية بالتعليم قبل الجةامعي  جابة عن التساؤل امولللا:  الخطوة الأولى

فةةةي مصةةةر؟  سةةةيتم عةةةرض دراسةةةة ن ريةةةة عةةةن معوقةةةات تحقيةةةا الميةةةنة التنافسةةةية 
 0بالتعليم قبل الجامعي في مصر 

فسةةية مةةا أبةةرن نمةةايج الةةدول المتصةةدرة لتقةةارير التنا :الثةةاني التسةةاؤلللإجابةةة عةةن   الخطــوة الثانيــة :
 سيتم عرض تجارب أبرن الدول المتصدرة لتقارير التنافسية العالمية ؟   العالمية

: ما التصور المقتةرح  للوصةول بةالتعليم قبةل الجةامعي الثالث  التساؤلللإجابة عن  :الخطوة الثالثة  
الةةى التنافسةةية العالميةةة فةةي لةةو، تجةةارب أبةةرن الةةدول المتصةةدرة لتقةةارير التنافسةةية 

عةةرض تصةةور مقتةةرح للوصةةول بةةالتعليم قبةةل الجةةامعي الةةى   ؟  سةةيتم العالميةةة 
 0التنافسية العالمية  

 الإطار النظري للدراسة
  معوقات تحقيق الميزة التنافسية المحور الأول : 

 )أولًا( : معوقات مرتبطة بحجم الإنفاق على التعليم 
 ( 2014)ليا، الدين ناار    : ومن ايه المعوقات     
 أن نصةيب  اكمة  د الخاص بالتعليم في المينانية المصرية أقل بكثيةر ممةا اةو مطلةوب الاعتما

 0الطالب المصرج من مينانية التعليم يعتبر منخفلاً مقارنة بالكثير من الدول  
  ياةةاب مع ةةم مينانيةةة التعلةةيم لتغطيةةة امجةةور والنفقةةات الجاريةةة  واةةي  ةةاارة شةةالعة فةةي الةةبلاد

%من مجمالي مينانية التعلةيم تةياب مجةور العةاملين  وخاصةة الشةرالي العليةا 91العربية   وفي مصر
 صورة مكافآت وبدلات وتنقلات واجتماعات ونحوااذ في الهيكل الإدارج  في

  غيةاب العدالةةة فةي تونيةةت مينانيةة التعلةةيم بةةين مةدارس المةةدن والقةر    وبةةين امحيةا، المختلفةةة فةةي
 ( 2010)أشرف العربي ،  العاصمة والمدن امخر   

 ات غيةةةاب التمويةةةل والةةةدعم مةةةن المصةةةادر امخةةةر  البديلةةةة   مثةةةل الشةةةركات والمؤسسةةةات ومن مةةة
المجتمت المختلفة والتبرعات وغيراا   واي مصةادر فةي غايةة اماميةة  وتلعةب دوراً محوريةاً فةي دعةم 

 التعليم بجميت مراحل  في كثير من الدول المتقدمةذ
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 )ثانياً( : المجانية 
  راةةا خطةةورة علةةى الن ةةام التعليمةةي مجانيةةة التعلةةيم واحةةدة مةةن أكبةةر مشةةاكل التعلةةيم المصةةرج   وأكث 

يوليو لم تلةت فةي الاعتبةار علةى العواقةب  23ويمكن القول أن المجانية كانت قراراً سياسياً   فحركة 
الاقتصةةةةادية والاجتماعيةةةةة   وعوامةةةةل الجةةةةودة والقةةةةدرة علةةةةى المنافسةةةةة ومةةةةن انةةةةا يمكةةةةن الوصةةةةول ملةةةةى 

 . (2011) أيمن العابد ، مجموعة من الحقالا البديهية 
  )ثالثاً( :  الدروس الخصوصية 

لةى امسةر القةادرة مصر اةي أول الةدول العربيةة التةي عرفةت تلةة ال ةاارة  والتةي بةدأت مقتصةرة ع   
ماديةاً  ثةةم تحولةةت مةةت ثمانينةةات القةةرن المالةةي ملةةى وبةةا، عةةام طةةال كةةل شةةرالي المجتمةةت   وانتقلةةت 

 ملى مجتمعات عربية أخر  عن طريا المدرسين المصريين المعارين مليهاذ
 

وفي دراسة لمركن المعلومات واتخاي القرار التابت لمجلس الونرا، المصرج عن الدروس   
%من طلاب المدارس في جميت مراحل 77-%61  أن 2005ة صدرت في سبتمبر الخصوصي

مليار جني   15الدراسة يحصلون على الدروس الخصوصية   مما يكل  امسر المصرية قرابة 
جني  500مصرج سنويا  ويكرت الدراسة أن متوسط الإنفاا الشهرج للدروس الخصوصية حوالي 

لشهرج لشريحة كبيرة من امسر  وتتفاوت نسبة من يإخيون شهرياً   مما يلتهم مجمالي الدخل ا
% في امسر يات الدخل المنخفض   بينما تصل 61الدروس الخصوصية حسب دخل امسرة فهي 

% في امسر يات الدخل المرتفت   ووجدت الدراسة أيلا ان أخي الدروس الخصوصية ليس 77الى 
 لكنها للمان فرصة أكبر للحصول على درجات أفلل باللرورة انعكاساً لحالة الطالب الدراسية   و 

 

 )رابعاً (: عشوائية القرارات الإدارية 
تعد عشوالية القرارات الإدارية المتصلة بالعملية التعليمية والتربوية وعدم خلوعها لفكر تربوج    

رصد  رشيد فللا عن عدم خلوعها لرقابة تربوية من أج نو    أكبر المشاكل التعليمية   وعند
أام ايه القرارات خلال العشر سنوات امخيرة   يتلي بولوح عدم مولوعية الكثير منها   وعدم 
دراسة وتقدير الآثار المترتبة على تنفيياا سوا، على العملية التعليمية والتربوية أو على العامليين 

الثانية في أغلب المدارس  أام ايه القرارات خلال العشر سنوات امخيرة   ملغا، الفترةالتربويين ومن 
بجانب منشا، وتكوين جهان التفتيه بالونارة  ووحدات التدريب بالمدارس   ،والإدارات التعليمية

ومقرر امخلاا  ومقرر التكنولوجيا  ووحدات التقويم والقياس بالمدارس  مما تسبب في تشتيت 
ولت ملى عمليات عبثية غير جهود المعلمين والإدارات المدرسية  وتحت تإثير لغوط الوقت تح

  ذمحققة مادافها 
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 :) خامساً( المناهج والمقررات الدراسية    

المقررات الدراسية التي يدرسها الطلاب لها أامية كبيرة في معدادام أكاديميًا ومهنيًةا وثقافيًةا وخاصةة 
راعةي التةوانن في  ل عصر الانفجار المعرفي والثورة التكنولوجية اليج نعيه في   ولهةيا يجةب أن ت

يا أخةةينا فةةى الاعتبةةار أن تلةةة المقةةررات تعتبةةةر مةةةن  وتةةتلا،م مةةت البيلةةة التةةي يعةةيه فيهةةا الطةةلاب  والا
الوسةالل الرليسةية داخةل المةةدارس فةي تحقيةا التنميةةة الثقافيةة  ملةى جانةب عةةدة عوامةل أخةر  بةةداخلها 

د  مؤسسةةات المجتمةةت التةةي )كالمنةةاا المدرسةةي ة امنشةةطة الثقافيةةة ة المكتبةةة(  فالمدرسةةة اةةةي محةة
فلسةةفتها  والمنةةااج اةةي المةةرآة التةةي تعكةةس   يرعااةةا  مهمةةا كةةان الن ةةام السةةالد فيهةةا  أو مهمةةا كانةةت

 ( 2010)أشرف العربي ،   .الثقافة السالدة فةي أج مجتمت
 :) سادساً ( : أوضاع المعلمين 

بويًةةا  اةةو أحةةد أاةةم عناصةةر العمليةةة من المعلةم الةةيج يمتلةةة الكفايةةات المهنيةةة  والمؤاةةل أكاديميًةا وتر   
التعليمية  ليا تولي اممةم المتقدمةة عبةر أن متهةا التربويةة ااتمامًةا كبيةرًا بتحسةين وتطةوير أدا، المعلةم 
وتنميتةة  مهنيًةةا  ويلةةة للقيةةام بةةدوره المنشةةود فةةي الحقةةل التربةةوجذ وبنةةا، علةةي يلةةة  يةةرتبط تطةةةور أج 

لمعلم اليج يقت على عاتق  عب، معداد القةو  البشةرية الخلاقةة  مجتمت وتقدم  ارتباطًا وثيقًا بكفا،ة ا
فةفيا أراد مجتمةةت أن يحقةا اةةدفًا معينًةا مةةن اماةدا  التةةي يصةبو مليهةةا ففنة  يلجةةإ ملةى التربيةةة والتعلةةيم 
لةى نيةادة العنايةة بفعةداد المعلةم وتدريبة  ليكةون قةادرًا  حتى يستطيت تحقيا ما يهةد  ملية  مةن ناحيةة والا

 .ايا الهد  من خلال العملية التربوية من ناحية أخر على تحقيا 

لقةةد عةةانى المعلةةم المصةةرج خةةلال الفتةةرات المالةةية انخفالًةةا فةةي الةةدخل  ممةةا دفةةت الةةبعض للتوجةة  
للدروس الخصوصية  بالإلةافة ملةى أن بعةض المعلمةين غيةر مةؤالين للعمةل بالتةدريس  فلةلًا عةن 

ة الكافية للوقو  على الطرا الحديثة فةي التةدريس  مةت عدم معطا، بعض المعلمين الدورات التدريبي
افتقةةاد بعةةض المعلمةةين من يكونةةوا قةةدوة حسةةنة لطلابهةةم  ولةةع  قةةدرتهم علةةى جةةيب انتبةةاه وااتمةةام 

 (44، ص 2001)فايزة مراد مينا ،    .المتعلمين
 

تو  معةداد فقةد تطةور مسة وفيما يخةتص بلةع  مسةتو  الإعةداد الفعلةي للمعلةم مةن الناحيةة التربويةة 
المعلةةم فةةي كةةل دول المنطقةةة خةةلال العقةةدين امخيةةرين بحيةةث أصةةبحت الدرجةةة الجامعيةةة أو مةةا فةةي 

ورغةةم أن نوعيةةة الإعةةداد قةةد .مسةةتوااا اةةي الحةةد المقبةةول لإعةةداد جميةةت المعلمةةين فةةي تلةةة المراحةةل   
  ورغةم اةيا تحسنت من حيث المدة والتشعيب وتكامةل مةواد التخصةص مةت المةواد السةلوكية التعليميةة

لا يةةنال انةةاة قصةةور نةةوعي فيمةةا يتعلةةا بتقليديةةة طةةرا التةةدريس وفتةةور الدافعيةةة ومحدوديةةة  التحسةةن
 .  وسالل التقويم المولوعية للطلاب والمدرسين في الوقت نفس 
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 ) سابعاً ( عدم ملائمة مخرجات النظام التعليمي مع متطلبات سوق العمل :

التعليميةةة ومتطلبةةات سةةوا العمةةل محةةد  القلةةايا الإسةةتراتيجية تمثةةل العلاقةةة بةةين مخرجةةات العمليةةة  
نتاجيةةة  المةةؤثرة فةةي مسةةار التنميةةة فةةي مصةةر مةةن حيةةث انعكاسةةاتها السةةالبة علةةى معةةدلات البطالةةة والا
العمةةةل والاخةةةتلالات الهيكليةةةة التةةةي تعةةةاني منهةةةا أسةةةواا العمالةةةة فةةةي مصةةةر  ويعتبةةةر اةةةيا الاخةةةتلال 

ين التصةةدج لهةةا مةةن قبةةل متخةةي القةةرار السياسةةي علةةى المسةةتو  الهيكلةةي مةةن أاةةم المشةةاكل التةةي يتعةة
الةةوطني  مي يمكةةن تفسةةير مشةةكلة البطالةةة الهيكليةةة التةةي يعةةاني منهةةا الاقتصةةاد المصةةرج  لةةيس فقةةط 
بةالفجوة الكميةةة بةةين حجةةم المخرجةةات التعليميةةة ومةا يمكةةن أن يةةوفره المجتمةةت وقطاعاتةة  الإنتاجيةةة مةةن 

ا بقصةةور مؤسسةةات التعلةةيم الوطنيةةة فةةي معةةداد خةةريج قةةادر علةةى فةةرص عمةةل للخةةريجين  ولكةةن أيلًةة
التفاعةةل مةةت متطلبةةات أسةةواا العمةةل والمنافسةةة علةةى المسةةتويين المحلةةي والإقليمةةي  بمةةا يتناسةةب مةةت 

 ( 2010،سامي محمد نصار)  عصر العلم والمعرفة وعولمة امنشطة الإنتاجية والخدمية
 

تواجةةة  الدراسةةةة الجامعيةةةة والمةةةؤالات امخةةةر  فةةةي مشةةةاكل  وتتمثةةةل أبةةةرن المشةةةكلات والعقبةةةات التةةةي
الانفصال شب  الكامل بين مؤسسات التعليم والقطا  العام والخاص في مع ةم الةدول العربيةة  فلةلًا 

  اةيا بها على حساب التخصصات العمليةة عن مقبال الطلاب على التخصصات الن رية وااتمامهم
ملةى جانةب عةدم وجةود الكفةا،ات المطلوبةة مةن سةوا العمةل داخةل الخةريجين مةن الطةلاب  وافتقةادام 

مين مةةةةن مقومةةةةات سةةةةوا ال فلةةةةلًا عةةةةن عةةةةدم تةةةةوفر  عمةةةةل  وامةةةةا: اللغةةةةة والحاسةةةةب الآلةةةةي ماةةةةم ممقةةةةوم
ت التطةةورات المعلومةةات عةةن احتياجةةات سةةوا العمةةل  وعةةدم ملالمةةة بعةةض التخصصةةات الجامعيةةة مةة

د  الحديثة في المجالات الحديثة المختلفة  ملافةً ملى غيةاب التوجية  والإرشةاد امكةاديمي الةيج يسةاع 
   .)  (www . moe .gov.egالطالب على التخطيط لمستقبل 

 المحور الثاني : أبرز الدول المتصدرة لتقارير التنافسية العالمية 
 هرت عدد من الهيلات الدولية تقدم تقارير تنافسية  سنوية ترتب الدول من حيث جودة التعليم بها   

سةةية العالميةةة اممةةر الةةيج   حصةةلت عةةدد مةةن اةةيه الةةدول علةةى مراكةةن متقدمةةة فةةي مع ةةم تقةةارير التناف
يحةةتم علينةةا معرفةةة تجةةارب اةةيه الةةدول والاطةةلا   علةةى أحةةدث سياسةةات تطةةوير التعلةةيم بهةةا للاسةةتفادة 

ومةن أبةرن 0منها خاصة بعد حصول مصر علةى مراكةن متةإخرة فةي مع ةم تقةارير التنافسةية العالميةة 
مول فةي مع ةم تلةة التقةارير   الةدول المتصةدرة لقةوالم التصةني  سةنغافورة حيةث أنهةا حققةت المركةن ا

ومةةةن الةةةدول العربيةةةة قطةةةر حيةةةث أنهةةةا حصةةةلت عةةةل المركةةةن الرابةةةت وفقةةةا  لتقريةةةر المنتةةةد  الاقتصةةةادج 
ومن الدول اموروبية انجلترا وفيما يلي تجارب ايه الدول التي اسةتطاعت بهةا 0 2015الصادر لعام 

 تحقيا التنافسية والتمين:
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   )أ( تجربة قطر في تدويل التعليم

يةةدار التعلةةيم فةةي قطةةر مةةا بةةين ونارة التعلةةيم القطريةةة   و المجلةةس امعلةةى للتعلةةيم ذأدج الإقةةلال مةةن 
نصيب ونارة التعليم القطرية في المينانية العامة ملي وقو  العديد من المدارس في البلاد تحت سةيطرة 

عبةةر منشةةا، مةةدارس  المجلةةس امعلةةى للتعلةةيم   اةةيا و تحةةاول ونارة التعلةةيم تحسةةين مسةةتوج المةةدارس
مستقلة مت معطا، صلاحيات كبيرة أعطيت لهم   كما يوجد العديةد مةن المةدارس الدوليةة التةي يةياب 

 مليها الكثير من الطلاب المغتربين ذ
بصةفت  السةلطة العليةا  2002لعةام  37وأنشئ المجلس امعلةى للتعلةيم فةي قطةر بموجةب القةانون رقةم 

 ية بدولة قطر ذو يعمةل تحةت م لةة المجلةس حاليةا ثةلاث ايلةات : المسلولة عن رسم السياسة التعليم

 (10، ص 2015، وزارة التعليم والتعليم العالي)
 أةة ايلة التعليم : الجهة المسلولة عن دعم منشا، المدارس المستقلة   و الإشرا  علي أدالها  

راةةا   و مراقبةةة أدا،  الطلبةةة و ب ةةةة ايلةةة التقيةةيم : الجهةةة المخولةةة بةةفجرا، الاختبةةارات المقننةةة و تطوي
  0المدارس 

ج ةة ايلة التعليم العالي : الجهة المسلولة عن مرشاد الطلبة لما يخص الخيارات المهنية و الو يفية   
و خيةةةارات فةةةرص التعلةةةيم العةةةالي فةةةي دولةةةة قطةةةر  و خارجهةةةا   بالإلةةةافة ملةةةي مدارة برنةةةامج المةةةني و 

 البعثات الدراسية ذ
تنويد مواطنيها بالمهارات و المعرفة   كي تصةبي مركةنا للتعلةيم فةي الشةرا اموسةط تهد  قطر ملي  

مةةن خةةةلال المبةةةادرات التةةةي تمولهةةا الحكومةةةة لإصةةةلاح ن امهةةةا التعليمةةي  الةةةداخلي   اةةةيا فلةةةلا عةةةن 
 ذالتعليمية الدولية  ملي البلاد  الحوافن المقدمة لجيب المؤسسات

أطلقت الحكومة القطرية عةدد مةن المبةادرات لتطةوير التعلةيم العةام ولتحقيةا التنافسةية  2004في عام 
أاةةم اةةيه  والتميةةن ولمواكبةةة متطلبةةات مسةةيرة التنميةةة الشةةاملة و كةةيا التنميةةة المسةةتدامة فةةي الةةبلاد ومةةن

 (31، ص 2015، وزارة التعليم والتعليم العالي)   المبادرات ما يلي : 
 مبادرة تدويل التعليم لتحقيق التنافسية :

فةةي خطتهةةا الإسةةتراتيجية   تحقيةةا التميةةن فةةي التعلةةيم مةةن خةةلال :  2030تسةةتهد  قطةةر حتةةى عةةام 
من أام المنطلقات التي تسعى دولة قطر مةن تدويل    الالتنام بالمعايير الدولية القومية للتعليم ذلهيا ف

 -خلالها لتحقيا ايه الغاية:
 0تهيلة بيلة تعليمية علي اعلي مستوج من الجودة  
 توفير منهج يستوعب احتياجات المتعلمين و سوا العمل و عمليات التحسين المستمر ذ 
 متابعة عمليات الإصلاح التعليمي في دولة قطر ذ 
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 (222نبيل سعد خليل  ص) -تتلمن العملية التعليمية مجموعة من امنشطة التي تستند ملي :و 

o  برامج تقوم علي التعلةيم الخبةرج مةن خةلال النيةارات الميدانيةة لمعةالم الةبلاد و المتةاح    و
ب الطةةلاب تقةةارير عةن وجةة  الاسةةتفادة مةن النيةةارة الميدانيةةة   و مةا وجةةدوه   و مةةا يمكةةن يكتة

 ملافت  كي يكون المكان أفلل ذ
o 0العمل داخل المعامل الخاصة بالعلوم أو الرسم 
o برامج للغة الانجلينية   و أخرج للعربية لغير الناطقين بها ذ 
o 0برامج للتربية الدينية 
o 0تقنية  عالية احدث أجهنة كمبيوتر يات 
o مكتبة مركنية بها احدث الكتب و المؤلفات العالمية ذ 
o 0حمامات السباحة و التدريب 
o  0ملاعب ريالية لممارسة امنشطة المختلفة 

ت دولةةة قطةةر مةةن خةةلال عقةةد العديةةد مةةن المةةؤتمرات و و تتعةةاون مؤسسةةة التربيةةة الدوليةةة بنيويةةورة مةة
المشةةروعات التعليميةةة   كمةةا تسةةهم فةةي يلةةة أيلةةا مؤسسةةة قطةةر للتربيةةة و العلةةوم و تنميةةة المجتمةةت 

Qatar foundation for education and community development   1995منةي عةام 
 لتحقيا التعليم المتمين محلياً و مقليمياً و عالمياً ذ

 لهيه المؤسسة ثلاثة أادا  لتحقيا التمين : و
 0المساعدة في بنا، مجتمت قالم علي التنمية المستدامة 
  0المشاركة في بنا، المعرفة و التكنولوجيا 
  0توفير حياة جيدة للجميت 

و تلم ايه المؤسسة شراكة ثلاثين مؤسسة دولية تستهد  : تحقيا التمين و الارتقا، بالتعليم   بنةا، 
    . )www.qf.orgدة البحثية و العلمية للمجتمت ذ و يمكن نيارة المؤسسة علي الموقت ذ)القاع

 : أهداف تدويل التعليم في دولة قطر
 (95،ص 2002)ماري هيدن ، جيف طومبسون ،:   ما يلى من أام أادا  ايه المبادرة  

 ا الوطنية ذتعنين مبادئ البلاد و قيمها و أولوياته -
 0اقامة ن ام تعليمي عالي المستو  وفا معايير عالمية بما يحقا التنافسية  -
 0جعل الصفو  الدراسية مكانا مشوقا للتعليم  -
تشجيت الطلبة علي تو ي  أقصي ممكاناتهم و مةواابهم   و مشةراة أوليةا، اممةور فةي  -

 العملية التعليمية   و تلبية طموحاتهم ذ

http://www.qf.org/
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 : كيفية الاستفادة من تجربة قطر في تدويل التعليم

 0استقطاب المؤسسات التعليمية المشهورة والمتخص صة لتطوير التعليم  -
 ولت منااج تعليم وبرامج تدريب تستجيب لحاجات سوا العمل الحالية والمستقبلية  -
 0ت طموحات وقدرات كل فردميجاد فرص تعليمية وتدريبية عالية الجودة تتناسب م -
الشةةراكة مةةت الةةدول المتقدمةةة فةةي مجةةال التعلةةيم مةةن خةةلال منشةةا، العديةةد مةةن المؤسسةةات غيةةر    -

 الربحية لتحقيا  أادا  التعليم 
فةة   ونشةةر البحةوث التطبيقيةةة بةإكثر مةةن لغةةة   و الاسةتعانة بخبةةرا، التعلةيم فةةي منحةا، العةةالم كا   -

 0توفيراا لجميت الدول سوا، في صورة مؤلفات مطبوعة أو عبر الانترنت 
 )ب(  تجربة سنغافورة في تطبيق المدارس الالكترونية :

عامةاً مةن جنيةرة فقيةرة معدومةة المةوارد الطبيعيةة تقطنهةا  50شهدت سنغافورة تحولًا االلًا في أقل مةن 
لبيةةة أميةةة ملةةى بلةةدم تلةةااي مسةةتويات معيشةةة أبنالةة  معيشةةة ن يراتهةةا فةةي الةةدول الصةةناعية الكبةةر  غا

مةؤخراً عةن أفلةل ن ةم التعلةيم فةي العةالم  الةيج صةدر 2014امكثر تطوراًذ وفي تقرير بيرسون لعام 
ثالةث مليةون نسةمة فةي المركةن ال 5 5في المهارات المعرفية والتحصةيل العلمةي جةا،ت سةنغافورة يات 

عالمياً خلفاً لكوريا الجنوبية واليابان  بعد أن كانت سةنغافورة فةي المركةن الخةامس فةي نفةس التصةني   
عبةر نتالجهةةا تمتةةتا سةةنغافورة   (OECD)أكَّةةدت من مةةة التعةاون الاقتصةةادج والتنميةةة. 2012لعةام 

مةن اةيه المميةنات: بن ام تعليمي عالي الجةودة  لة  مميةنات يمكةن لةن مةة امخةر  أن تةتعلم منهةا  و 
المعلمةةةون والمةةةديرون يوو الكفةةةا،ات العاليةةةة والقةةةادة امقويةةةا، يوو الجةةةرأة علةةةى الةةةرؤ  بعيةةةدة المةةةد ذ 
والصلة القوية بين التعليم والتنمية الاقتصادية  وكيلة بين السياسة والتنفييذ كما من المنااج الدراسةية 

محمــد عــزام ) يم الحديثةةة والقيةةاس والتقةةويم معةةد ة علةةى نحةةو جيةةد وبمقةةاييس تتماشةةى مةةت أسةةاليب التعلةة
 ( 2014،الدخيل

 أسباب تقدم سنغافورة في مجال التعليم وتحقيق التنافسية العالمية 
نا بلتعليم لديها وتطويره  ويجدر قد نجحت سنغافورة نجاحاً بااراً فيما سعت ملي  من مصلاح ن ام ا

من  ح الباار في بنا، من ومة تعليميةيا ايا النجابعض امسباب التي مكَّنت سنغافورة من تحقيكر 
 (2014،قبوري )عاطفكما يلى: واى الطران العالمي انطلاقاً من أساس لعي  في نمن قصير

اختار امكفا، في سنغافورة للعمل في الحكومة  وبيلة يتوافر فريا عمل ناجي من الدرجة  -1 
)لقد تلقى كثير من العاملين المدنيين في حكومة سنغافورة تعليمهم اا امولى لصنت القرارات وتنفيي

في أرقى جامعات العالم  ويحصلون على رواتب تعادل تلة التي يمكن لهم كسبها في القطا  
 0)الخاص
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الحرصا على الاطلا  على  طي  واست من التجارب العالمية الرالدة والاستفادة منها قبل  -2

ات الحكومة   بحيث تعكس سياسة سنغافورة تلة السياسات والممارسات الشرو  في رسم سياس
 .امكثر فاعلية في العالم

 الحرص على تطوير السياسات الحكيمة وتنفيياا بدقة وتإنم في آنم معاًذ     -3
غر حجم سنغافورة  مي يمعدُّ ن ام التعليم الوطني في سنغافورة أشب  بن ام تعليم في مدينةة  -4 مينة ص 

 مدرسةذ  360ألفاً مونعين في  522ولة صغيرة  حيث لا يتجاون عدد الطلبة أو د
الاسةةتقرار والإجمةةةا  الشةةةعبي الواسةةةت علةةى أغةةةراض العمليةةةة التربويةةةةذ وتبلةةغ درجةةةة التكامةةةل بةةةين  -5

 المؤسسات المختلفة في سنغافورة مستو  نادراً على الصعيد العالميذ   
 0خطة والحة   تجنب الإعلان عن أج سياسة تربوية من دون -6
الجةةودة العاليةةة للقةةوة العاملةةة فةةي سةةنغافورة اليةةوم نتيجةةة مسةةتراتيجيات مدروسةةة  ولاسةةيما تلةةة التةةي  -7

يرجةةةت تاريخهةةةا ملةةةى تسةةةعينيات القةةةرن العشةةةرين ومةةةا بعةةةدذ منةةةي يلةةةة الحةةةين  شةةةكَّل المعلمةةةون والقةةةادة 
ي سةنغافورة وسةبباً رليسةاً ورا، التربويون المتمرسون في المدارس حجر الناوية فةي بنةا، ن ةام التعلةيم فة

أدال  رفيت المستو ذ مي تختار سنغافورة مدرسيها من الثُّلث امفلل من خريجي مدارسها  حيث يمقبل 
واحةةدف فقةةط مةةن كةةل ثمانيةةة متقةةدمين للقبةةول فةةي برنةةامج معةةداد المعلمةةينظ كمةةا طةةوَّرت سةةنغافورة ن امةةاً 

يبهم وتطةةةويرام مهنيةةةاً والتعةةةويض لهةةةم فةةةي آن معةةةاً  شةةةاملًا لاختيةةةار المعلمةةةين ومةةةديرج المةةةدارس وتةةةدر 
 .ويلة أسهم في توليد قدرة وكفا،ة االلة عند ممارسة التربية والتعليم

وتهةةد  اةةيه التجربةةة ملةةي دمةةج تكنولوجيةةا المعلومةةات فةةي  تطبيةةا تجربةةة المةةدارس الالكترونيةةة   -8
يةةة التعليميةةة   و بنةةا، ايكةةل التعلةةيم التعلةةيم و ربةةط التعلةةيم و الاسةةتخدام الفعةةال للتكنولوجيةةا فةةي العمل

وتحقيةا التكامةةل بةين  المنةةااج و الوسةالل التعليميةةة و التقةويم فةةي العمليةة التعليميةةة بطريقةة من مةةة و 
تعنين التنافس الاقتصةادج مةن اجةل أن تصةبي سةنغافورة مدينةة عالميةة بواسةطة تكنولوجيةا المعلومةات 

فيما يلي عرض تفصيلي لتجربة المةدارس الالكترونيةة فةي 0 لكيةلديها اتسا  في الشبكة القومية اللاس
 :سنغافورة 

 -المدارس الالكترونية في سنغافورة :   
تبنةةت سةةنغافورة سلسةةلة مةةن الاسةةتراتيجيات لتطةةوير أعةةداد كبيةةرة مةةن القةةوج البشةةرية المةةاارة و تعتبةةر 

نغافورة و اشترة في ولعها و المدارس الالكترونية الإستراتيجية الرليسة لتطوير القوج البشرية في س
ذ و كةان الهةد  امساسةي للدولةة أن  تنفيياا المؤسسات و امجهنة الحكوميةة   و ونارة القةوج العاملةة

تصبي سنغافورة مركناً تكنولوجياً للاتصالات و المعلومات في العالم   و أن تنافس قةوة العمةل عالميةاً 
 )  عملت ايلةة تطةوير الاتصةالات والمعلومةات   و أن تحقا معدلات نمو و من اجل تحقيا الهد
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IDA)  و ونارة القةةوج العاملةةة معةةا لتطةةوير البنيةةة التحتيةةة للمةةدارس الالكترونيةةة و لتطةةوير التعلةةيم عبةةر

 ( 37، ص 2012، منار محمد اسماعيل) الانترنت من خلال الإجرا،ات التالية:
وير الاتصةةةةالات و المعلومةةةةات ببرنةةةةامج قامةةةةت ونارة القةةةةوج العاملةةةةة بالتعةةةةاون مةةةةت ايلةةةةة تطةةةة -أولا :

( ادفةةة  الرليسةةةي معةةةداد العمةةةال المهةةةرة لصةةةناعة الةةةتعلم  SMCPاسةةةتراتيجي تحويةةةل للقةةةوج العاملةةةة ) 
 % من رسوم المقررات ذ50الالكتروني   يوفر البرنامج 

د  تقةةدم الحكومةةة حةةوافن ماليةةة و مسةةاعدات للمؤسسةةات وثيقةةة الصةةلة بةةالتعلم الالكترونةةي بهةة -ثانيةةا :
 جيب المنيد من المستثمرين لهيه الصناعة ذ

ثالثا : تعمل حكومة سنغافورة بجد مت شركا، القطا  الخاص لتسهيل التعلم المتركن علي التكنولوجيا 
وقعةةت ونارة التعلةةيم فةةي سةةنغافورة مةةيكرة تفةةاام مةةت شةةركة  2002علةةي مسةةتوج المدرسةةة   و فةةي عةةام 

ملي تعنين الكفا،ات في المجتمت و ولت رؤية لكيفيةة أن ميكروسوفت بخمسة ملايين دولار   تهد  
تكةةون سةةنغافورة اةةي محةةور الةةتعلم الالكترونةةي فةةي آسةةيا مةةن اجةةل يلةةة أسسةةت حكومةةة سةةنغافورة بنيةةة 
تحتيةةة كافيةةة لنشةةر المةةدارس الالكترونيةةة و التنفيةةي المبكةةر للتعلةةيم المتمركةةن علةةي التةةدريب كمةةا تعمةةل 

 2002تعنين أنشطة التعليم الالكتروني  في سةنغافورة ذ فةي ديسةمبر الحكومة مت المن مات الدولية ل
أعلنةةت حكومةةة سةةنغافورة خطةةة مسةةتراتيجية خمسةةي  تهةةد  ملةةي تعنيةةن القةةدرة التنافسةةية لسةةنغافورة فةةي 
مجةةةال تكنولوجيةةةا المعلومةةةات و الاتصةةةال بهةةةد  تحويةةةل اقتصةةةاد سةةةنغافورة ملةةةي اقتصةةةاد الكترونةةةي و 

 تجارة الكترونية مندارة ذ
و تقةةوم  أسةةس تكنولوجيةةا المعلومةةات للقةةرن الحةةادج و العشةةرين فةةي سةةنغافورة علةةي سةةتة اسةةتراتيجيات 

 ( 201، ص  2011، مايكل دي بار وازلانكو اسكرنس)  -أساسية اي:
 أن تكون سنغافورة محورا لتكنولوجيا المعلومات في آسيا و في الإقليم الباسيفيكي ذ -
ن دور سةنغافورة كمحةور تجةارج الكترونةي عةالمي تعنين سيطرة القطا  الخاص و تعني -

 تشغيل القطا  العام   و تطوير مفهوم الحكومة الالكترونيةذ
تشغيل المواطنين و تشجيت امفراد علي تبنةي  و متبةا  تطبيةا نمةط الحيةاة الالكترونيةة  -

العمةةل علةةي تإكيةةد السياسةةات الراميةةة ملةةي الشةةفافية و التنافسةةية و الراميةةة ملةةي لةةمان 
 ود بيلة تنافسية و شفافة للمؤسسات و المستهلكين ذوج

 IDA income development(   IDAكمةا أن انةاة عةدد مةن المبةادرات التةي قامةت بهةا ايلةة )
authority   للتكنولوجيا و المعلومات لتنمية مهارات القوج العاملة 

  :ادفها  
 0منشا، تكنولوجيا تعليم و اتصالات عالمية  -
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 0عاملة تطوير القوج ال -
 0ولت معايير لمهارات المعلومات و الاتصالات  -
( لتكنولوجيةا 2007ةةةةة2003قامت حكومة سنغافورة بولت الخطةة الخمسةية الثانيةة ) 2002في يوليو 

( لةةةةةدمج تكنولوجيةةةةةا المعلومةةةةةات فةةةةةي التعلةةةةةيم التةةةةةي تمركةةةةةنت حةةةةةول ربةةةةةط التعلةةةةةيم و  ITالمعلومةةةةةات ) 
مليةةة التعليميةةة و بنةةا، ايكةةل التعلةةيم ) و بنيةةة التعلةةيم ( و تعتمةةد الاسةةتخدام الفعةةال للتكنولوجيةةا فةةي الع

ذ و تهد  الخطةة ملةي تحقيةا العناصةر  1997الخطة علي تنفيي ناجي للخطة الخمسية امولي لعام 
 (   albaladoman.com)موسى البلوشي    التالية  : 

 الاستخدام الفعال لتكنولوجيا المعلومات للتعليم الفعال ذ 
 م تكنولوجيةا المعلومةات لتكامةل المنةةااج و الوسةالل التعليميةة و التقةويم فةةي اسةتخدا

 العملية التعليمية بطريقة  من مة ذ
  الاستخدام الفعال لتكنولوجيا المعلومات في تنمية المتعلمين مهنيا و ياتيا 
 بنا، استخدامات تكنولوجيا المعلومات في التعليم في المدارس ذ 
  جيا المعلومات في مجال التعليمذتعنين البحث في تكنولو 
 بنا، البنية التحتية امساسية لدعم انتشار تكنولوجيا المعلومات  ذ 

فقةد ركةنت علةي تعنيةن التنةافس الاقتصةادج  2018أما الخطة الخمسية المستقبلية القادمةة حتةى عةام 
 (39  منار محمد مسماعيل : مرجت سابا ) من خلال مبادرة امة مبدعة و التي تهد  ملي :

o  أن تصةةبي سةةنغافورة مدينةةة عالميةةة بواسةةطة تكنولوجيةةا المعلومةةات لةةديها
اتسةةا  فةةي الشةةبكة القوميةةة بحيةةث تصةةبي فةةي مولةةت قيةةادج مقليميةةاً   و 

 ذ WIRELESSأن تكون ايه الشبكة لا سلكية 
o تطوير القوج العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات ذ 
o  فةةةةةةي تكنولوجيةةةةةةا  2004نيةةةةةةادة المةةةةةةني القوميةةةةةةة التةةةةةةي بةةةةةةدأت فةةةةةةي عةةةةةةام

( و التةةةةي تهةةةةد  ملةةةةي  IDAالمعلومةةةةات و الاتصةةةةالات بواسةةةةطة ايلةةةةة )
 جيب المواوبين في صناعة تكنولوجيا المعلومات ذ

 كيفية الاستفادة من تجربة المدارس الالكترونية في سنغافورة : 
ة شةةةركات القطةةةا  منشةةةا، البنيةةةة التحتيةةةة للتعلةةةيم الالكترونةةةي وتةةةوفير المينانيةةةات اللانمةةةة لةةةيلة بفشةةةرا -

 0الخاص  
 0تطوير برامج معداد المعلمين وكيفية اختيارام المهني  -
 0منشا، ن ام جيد لإدارة التعلم الالكتروني في المدارس  -
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  0توفير المنااج والمقررات الدراسية على شبكة الانترنت   -
 0توفير القو  البشرية المدربة للصناعات الالكترونية   -
تصةالات وونارة الماليةة وونارة التربيةة والتعلةيم وشةركات القطةا  الخةاص لتةوفير الشراكة بةين ونارة الا -

 0التعليم الالكتروني 
 رابعاً : التصور المقترح  

 في لو، النتالج التي توصلت مليها كلًا من : 
 الدراسة الن رية لكلا من  معوقات تحقيا المينة التنافسية للتعليم قبل الجامعي في مصر  -
 0ارب أبرن الدول في تقارير التنافسية العالمية دراسة تج -

جةرا،ات تلةمن تحويلة  ملةى واقةت  يعتمد علةىتستطيت الباحثة ولت تصور مقترح   مجموعةة آليةات والا
 واى كما يلى :ملموس وتنفييه بإقصى درجات النجاح 

 " تدويل التعليم "  )أ(  
 :  وتتمثل مجرا،ات تحقيا ايا العنصر في الآتي 
   0للمؤسسات التعليمية العالمية الرالدة في التنافسية  في مصر فتي فرو 
  0مصدار التشريعات والقوانين التي تساعد على تن يم عملية التدويل  
  0استقطاب الكفا،ات المتمينة من المعلمين من مختل  الدول الرالدة في مجال التنافسية 
 0ة والإشرا  عليها منشا، ايلة عليا تابعة للونارة لمتابعة المدارس الدولي 
 تشجيت التنافس العالمي بين الطلاب والانخراط في المشروعات الدولية  ذ 

 "  تعميم  استخدام التعليم الالكتروني في العملية التعليمية"   : )ب(
 وتتمثل مجرا،ات التعميم في :

  0نشر ثقافة التعليم الالكتروني  بمؤسسات التعليم قبل الجامعي 
  0توفير القو  البشرية المدربة علي  البرامج الالكترونية 
 المستخدمة في المقررات الإلكترونيةذ ولت المعايير التربوية والفنية للبرمجيات التعليمية 
 تصميم نشاطات لمن المقررات الإلكترونية لتشجيت التفاعل بين الطلاب بعلهم البعض 
 تقييم البرمجيات التعليمية المعدة تربوياً وفنياً والانتقا، منها ما يحقا أاد  المقرر الإلكترونيذ 

 )ج(  " زيادة حجم الإنفاق على التعليم قبل الجامعي  "
 : ويمكن نيادة حجم الإنفاا بفتبا  الآليات الآتية   
  0الااتمام بنيادة معدل الإنفاا على التعليم كنسبة من الناتج القومي  
 ونيت مينانية التعليم بين مدارس القر  والمدن العدالة في ت 
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  تقديم الدعم لمؤسسات التعليم من قبل الشركات ومن مات المجتمت المختلفة 
  الاستفادة القصو  من المعونات والمني الدولية في تحسين التعليم قبل الجامعي 
 التوانن في الإنفاا بين قطاعات التعليم المختلفة 
 " )د( : " إعادة هيكلة هيئة ضمان الجودة والاعتماد  

 : وتتمثل مجرا،ات معادة الهيكلة في    
 0الة بالمؤسسات التعليمية تبني ثقافة تن يمية ميجابية  وولوح الرؤية والرس 
 التحول من امادا  قصيرة المد  ملي امادا  طويلة المد ذ 
  0معداد فريا عمل للقيام بعملية معادة الهيكلة  
  0معادة تإايل الكوادر البشرية لتنفيي عمليات الجودة بمدارس التعليم قبل الجامعي 
 امدا، في والدقة والسرعة المرونة ملى بما يؤدج المؤسسات التعليمية في التدريب ايكلة معادة. 
 0نيادة الدعم المالي اللانم لتحقيا متطلبات الجودة 
    0منشا، وحدة تقييم و متابعة لن ام الجودة بكل مؤسسة تعليمية   

 أهم المراجع العربية والأجنبية 
   مؤتمر إصلاح التعليمليا، الدين ناار : "الإنفاا الحكومي على التعليم قبل الجامعي "     (1

 0 2014  مكتبة الإسكندرية    ديسمبر
أشر  العربي : "تقييم سياسات الإنفاا على التعليم في مصر في لو، معايير الكفاية والعدالة  (2

المؤتمر الدولي الخاص بتحليل أولويات الإنفاق العام والكفا،ة "  ورقة عمل   
 0 2010  فبراير   بالموازنات العامة في مصر والدول العربية 

، مجلة جامعة المدينة العالمية يم قبل الجامعي في مصر" ايمن عابد : "مشكلة تمويل التعل (3
 ذ2011نوفمبر   21   14 مالينيا  العدد للعلوم التربوية

  القاارة   مكتبة  (2020التعليم في مصر )الواقع والمستقبل حتى عام فاينة مراد مينا :  (4
 0  2001امنجلو المصرية   

  معهد الدراسات التربوية    ام التعليميالتعليم الخاص وبنية النظسامي محمد نصار :  (5
 ذ2010جامعة القاارة 

 (www . moe .gov.egموقت ونارة التربية و التعليم المصرية )  (6
  0 2013ونارة التعليم والتعليم العالي : التقرير الوطني لدولة القطر   الدوحة    (7
 ( www.qf.org)أكاديمية قطر الدولية  متاح على :  (8
 0  القاارة   دار الفجر للنشر والتونيت    التربية الدوليةنبيل سعد خليل :  (9

http://www.qf.org/
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 470 م2018لسنة  الثلاثون و  الثالث العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 أحمد سيد خليل   د/محمد جادالرب   أ/سحر عيسى د/ أ.    جامعى وتعزيز التنافسية تطوير التعليم قبل ال

 

   
  ترجمة محمد أمين   القاارة  مجموعة النيل  التربية الدوليةمارج ايدن   جي  طومبسون :  (10

  0 2002العربية   
        المجلس امعلى للتعليم القطرج  متا ح على :  (11

)/w.education.gov.qahttp://ww( 
محمد عنام الدخيل : ن رة في تعليم الدول العشر الاوالل في التعليم الاساسي   لبنان   بيروت  (12

 0 2014  الدار العربية للعلوم للنشر   
قرا،ة    مكة   نادج كتاتيب لل بعض ملامح التجربة التعليمية في سنغافورةعاط  قبورج :  (13

 10/2014المكرمة   
 1القاارة   الناشر   ط تطوير التعليم في ضوء تجارب بعض الدول ،منار محمد مسماعيل :  (14

 2012  0 
ترجمةة : حةانم نهةار   ايلةة ابةو بي للثقافةة  بنـاء سـنغافورةمايكل دج بار وانلانكةو اسةكرنس :  (15

  0 2011والتراث  
ية فةةةةي التعلةةةةيم الالكترونةةةةي   صةةةةحيفة البلةةةةد   عمةةةةان   موسةةةةى البلوشةةةةى : التجربةةةةة السةةةةنغافور   (16

 albaladoman.com                    0 متاح على : 2016
صةةةلاح الةةةدين محمةةةود عةةةلام : امسةةةاليب الإحصةةةالية الاسةةةتدلالية فةةةي تحليةةةل بيانةةةات البحةةةوث  (17

  0  2010النفسية والتربوية والاجتماعية   القاارة   دار الفكر العربي  
 10 عةدد  مجلـة الباحـث"تنافسية مؤسسات التعليم )مطةار مقتةرح( "  بدالله الصالي : عثمان ع  (18

 0   2012  جامعة المجمعة   السعودية   
: موقت الجامعةات العربيةة مةن التصةنيفات العالميةة  جامعةة النيتونةة    نور الهد  وريمة اوشن  (19

 0   2013امردن   
سةةةات التعلةةةيم فةةةي الةةةوطن العربةةةي فةةةي  ةةةل مجتمةةةت امدوار الجديةةةدة لمؤسعبةةةد اللطيةةة  حيةةةدر :  (20

 0  2004  جامعة الإمارات    21  العدد مجلة كلية التربيةالمعرفة "   
معوقات تطبيةا مدارة الجةودة الشةاملة فةي مؤسسةات التعلةيم العةالي    سعيد علي ألعلالي :   (21

   2012  9  عددالمجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي 
ربةةي : "التحةةال  الاسةةتراتيجي كلةةرورة للمن مةةات الاقتصةةادية فةةي  ةةل العولمةةة "  منصةةور الع  (22

 0 2008كلية العلوم الاقتصادية البليدة   الجنالر  
 
 


