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أثر خصائص مجلس الإدارة على ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل في  
 ضوء معاملات الأطراف ذوي العلاقة: دراسة تطبيقية 

طلبه عبد المجيد عنان؛ د. ياسر محمد سمرة؛ د. محمد إسماعيل المغربي  أ.لبنى   

 الملخص: 

أثر خصائص مجلس الإدارة على ممارسات إعادة تبويب بنود    إلى فحص  الحالية  الدراسة  تهدف 

الدخل   قائمة  بنود  تبويب  في  )التلاعب  التشغيلية،  الدخل  المصروفات  تصنيف  تحريك  طريق  عن 

بهدف المبالغة في رقم الربح التشغيلي( ، وذلك في ضوء اختلاف حجم استثنائية  وإدراجها كنفقات  

( من  مكونة  عينة  باستخدام  العلاقة  ذوي  الأطراف  مع  الشركة  الشركات ٥0معاملات  من  ( شركة 

، وقد تم 2020-201٦( مشاهدة في الفترة من  2٥0بعدد مشاهدات )  EGX 100في مؤشر    ةالمدرج

لتحديد مدى ارتباط شركات العينة بممارسات إعادة تبويب (  McVay ,2006)    الاعتماد على نموذج 

بنود الدخل، كما تم قياس خصائص مجلس الإدارة بالاعتماد على كل من )عدد أعضاء مجلس الإدارة، 

الإدارة،  مجلس  واجتماعات  التنفيذي،  المدير  دور  وازدواجية  الإدارة،  مجلس  أعضاء  واستقلالية 

على المشاهدات المدرجة بعينة الدراسة؛ تبين للباحثة ارتباط داخل مجلس الإدارة (،  وتمثيل الإناث  

 شركات العينة بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل، كما أظهرت النتائج أيضًا:

عدم وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية لكل من حجم مجلس الإدارة، وازدواجية دور المدير   :أولًا 

اجمالي % من  1الممارسات في ضوء معاملات الأطراف ذوي العلاقة الأقل من    التنفيذي على تلك

وجود تأثير سلبي معنوي لاستقلالية أعضاء مجلس الإدارة على تلك الممارسات في   :الأصول ثانيًا  

وجود تأثير إيجابي   :الأصول، ثالثاً اجمالي % من1ضوء معاملات الأطراف ذوي العلاقة الأقل من  

م لكل  تلك معنوي  على  الإدارة  مجلس  واجتماعات  الإدارة،  مجلس  داخل  الإناث  الأعضاء  نسبة  ن 

عدم   :الأصول رابعًااجمالي  % من  1الممارسات في ضوء معاملات الأطراف ذوي العلاقة الأقل من  

إعادة  على ممارسات  الإدارة  تأثير خصائص مجلس  في  إحصائية  دلالة  ذات  معنوية  فروق  وجود 

 في ضوء اختلاف حجم تعاملات الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة.  تبويب بنود الدخل 

 الكلمات الرئيسة:  

 إعادة تبويب بنود الدخل، خصائص مجلس الإدارة، معاملات الأطراف ذوي العلاقة 

 البحث: مشكلة 

تعد إدارة الأرباح من الموضوعات التي لا تزال تمثل أهمية متزايدة في الأدب المحاسبي، نظرًا       

وتحليل،  ومتابعة،  بدراسة،  المصالح  وأصحاب  الشركات،  وإدارات  المنظمات،  من  العديد  لاهتمام 

 ى الاستمرار. طرق وأساليب إدارة الأرباح لما لها من تأثير جوهري على قيمة المنشأة، وقدرتها عل

ويختلف اهتمام أصحاب المصالح داخل الشركة وخارجها بأرقام الربحية لأسباب متنوعة، فنجد      

أن إدارات الشركات تهتم بالأرباح باعتبارها الدليل العملي على كفاءتها، وقدرتها على النجاح، لاسيما  

ت، وحوافز الإدارة العليا على أرقام الربحية، ومن ناحية أخرى يهتم المستثمرون آإذا ما اعتمدت مكاف

الحاليون، والمرتقبون بأرقام الربحية لضمان عوائد مناسبة على استثماراتهم، ولتقييم الوضع المالي 

لتعاقدية للمنشأة، في حين يهتم المقرضون بهذه القيم لتقييم مدى قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها ا

 (. 2017,)حماد
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وقد أدى هذا الاهتمام الواضح من الأطراف المختلفة بالشركة بأرقام الربحية إلى زيادة الضغوط     

المحللين، أو تجنب  لتوقعات  تلبية  أما  الأرباح،  إدارة  أنشطة  في  للانخراط  التنفيذيين  المديرين  على 

 (. 2017)حماد , على ثبات الدخل  الخسائر؛ للحفاظ على معدلات نمو الدخل، أو المحافظة

والمتأمل في أدبيات إدارة الأرباح يجد أن معظم الدراسات ركزت على نوعين من أساليب إدارة     

إدارة الأرباح المحاسبية، وإدارة الأرباح الحقيقية، وقد نالت كل من إدارة الأرباح المحاسبية،    :الأرباح

التقديرية السلطة  استغلال  في  وتوظيف   والمتمثلة  عليها،  المتعارف  المحاسبية  المبادئ  في  الممكنة 

البدائل المحاسبية لخدمة أهداف إدارية محددة لا تعبر عن الأداء الاقتصادي الحقيقي للشركة، وإدارة 

الأرباح الحقيقة المتمثلة في استخدام الإدارة للاختيارات التشغيلية المتاحة للتأثير على أرقام التقارير 

ولكن القليل من الدراسات التي أولت اهتمامًا لممارسات .  دحظًا وافرًا من الدراسة والانتقا  المحاسبية

إدارة الأرباح عن طريق إعادة تبويب بنود الدخل "تعمد الخطأ في تصنيف البنود داخل قائمة الدخل 

استثنائية"   كبنود  وإدراجها  التشغيلية،  المصروفات  .  Mcvay,2006) كتحريك  هي  (  تلك أو 

الأرباح  بإدارة  يتعلق  فيما  الحال  هو  كما  بالبند  الاعتراف  أو  بالقياس،  ترتبط  لا  التي  الممارسات 

المحاسبية، وإنما هي تعمد إساءة تبويب بنود الدخل عن طريق تحريك تبويب المصروفات التشغيلية 

المبالغة في رقم الربح وإدراجها ضمن البنود الاستثنائية )غير المتكررة(، مما يؤدي إلى   (،)المتكررة

والحقيقية.  من  التشغيلي   المحاسبية  الأرباح  في  الحال  هو  كما  الربح  صافي  تأثر    دون 

(Mcvay,2006; Zalata & reborts 2016)   

وعلى الرغم من ارتباط تلك الممارسات بالعديد من الانهيارات التي عصفت بالشركات في مطلع     

مليون دولار من مصروفاتها 7.٦٥بتحويل  Anicomامت شركة ، ق1999القرن العشرين ففي عام  

قبيل إشهار إفلاسها بتحريك    Ameriserve foodالتشغيلية إلى البنود الاستثنائية، كما قامت شركة  

(، Mcvay,2006)تصنيف جزء من مصروفاتها التشغيلية، وإدراجها ضمن مصروفات إعادة الهيكلة  

ة من قبل المنظمات المهنية، والمعايير المحاسبية حيث أشارت العديد من إلا أنها لم تلق العناية الكافي

الدراسات إلى ضعف تنظيم الإفصاح عن الأرباح من خلال معايير التقارير المالية الدولية، وذلك من 

شأنها تضليل  والتي من  الدخل،  قائمة  في  إضافية  وعناوين، ومجاميع  بنود،  بعرض  السماح  خلال 

ا لكون البنود الاستثنائية ليس لها تأثير على الأرباح المستقبلية، ومن ثم تحريك تصنيف المساهمين نظرً 

قرارات  تضليل  على  يعمل  أن  شأنه  من  البنود  تلك  ضمن  من  وإدراجها  التشغيلية،  المصروفات 

 ,.Alfonso et al., 2015; Barua et al)التشغيلية   المستثمرين، والمبالغة في تسعير  الأرباح

2010; Fan et al., 2010)    

ومع ظهور حوكمة الشركات كأحد أبرز الموضوعات المحورية التي تنظم العلاقة والمسئوليات بين  

كل من الإدارة والملاك بصفة خاصة، وبين جميع الأطراف المتصلة بالشركة بوجه عام عن طريق  

المرتقب منها، ويعد تشكيل مجلس الإدارة، وم الدور  التي تمكنها من تحقيق  ا مجموعة من الآليات 

يتمتع به من خصائص من أهم تلك الآليات، حيث  يلعب مجلس الإدارة دورًا هامًا في مراقبة سلوك 

الإدارة، وفي عمل توافق في المصالح بين المساهمين، وإدارة المنشأة، كما يعد وكيلًا عن المساهمين 

السلطة؛ لتعيين وإقالة    لإدارة المنشأة، والرقابة على إدارتها التنفيذية، ويمتلك أعضاء مجلس الإدارة

وفي ضوء تلك المميزات والخصائص   (Jerab, 2011)ومراقبة الإدارة العليا، وكذلك تحديد مكافآتهم  

الدراسات   من  العديد  المالية،    بفحصاهتمت  التقارير  جودة  على  الإدارة  مجلس  خصائص  أثر 

 ,Boahen & Mamatzakis)بشكل عام  كما حاولت دراسة كلا من  وممارسات إدارة الأرباح  

2020; A. Zalata & Roberts, 2016; Zhao, 2011)   مجلس أثر خصائص  على  التعرف 
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الدخل في ضوء بيئات  الداخلية على ممارسات إعادة تبويب بنود  الحوكمة  آليات  أهم  الإدارة كأحد 

يطة، ومن دون الأخذ في تختلف عن البيئة المصرية، من حيث قوانين الرقابة، ودرجة عدم التأكد المح

التي  القضايا  أهم  العلاقة، والتي تعد واحدة من  الشركة مع الأطراف ذوي  الاعتبار لحجم تعاملات 

 أشير إليها في الآونة الأخيرة . 

حيث يرى مستخدمو القوائم، والتقارير المالية أن ارتباط المنشأة بتلك المعاملات يعكس احتمال قيام     

بممارسات لا تتفق مع قواعد، وقوانين مهنة المحاسبة؛ لتغطية فساد تلك المعاملات في حال المنشأة  

 ,Ariff & Hashim, 2014; Gordon & Henry)انتهازي    استخدمت تلك المعاملات بشكل

ا  اعتبروقد  ,  (2005 العام  المحاسبة  الأسباب مكتب  أحد  العلاقة  ذوي  من  الأطراف  مع  لمعاملات 

كما   المالية.  قوائمها  صياغة  إعادة  إلى  الشركة  تقود  قد  التي   Gordon&Henry)أشار  الرئيسة 

إلى أن تلك المعاملات تقدم فرصًا للاستيلاء على موارد المنشأة، ومصادره حقوق الأقلية،  (  2005,

الرئيسة في المنشأة بتلك العمليات يتكون لديهم الدافع لإدارة الأرباح في وإذا ارتبط أصحاب المراكز  

 محاولة لتسوية، أو إخفاء أثر تلك العمليات على القوائم المالية. 

 التالية: ومن ثم تكمن مشكلة هذه الدراسة في الإجابة عن التساؤلات 

الداخلية على ممارسات إعادة تحديد أثر خصائص مجلس الإدارة كإحدى أهم آليات الحوكمة    :أولًا 

تبويب بنود الدخل، بالتطبيق على السوق المصري الذي يعد مجالًا خصبًا للارتباط بتلك الممارسات 

 من حيث انخفاض مخاطر التقاضي، وضعف قوانين حماية المستثمر.

فة إلى في ضوء ما تتسم به المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة من تعقيد، وغموض، بالإضا  :ثانيًا

، واختلاف الشروط، والأسعار التي غير المتكررة ارتباطها بالعديد من المصروفات الاستثنائية، أو  

تتم في نطاقها تلك المعاملات، ومدى تأثير اختلاف حجم معاملات الشركة مع الأطراف ذات العلاقة  

 نود الدخل. على العلاقة المرتقبة ما بين خصائص مجلس الإدارة، وممارسات إعادة تصنيف ب

   :البحثهدف 

يهدف البحث بصفة أساسية إلى دراسة أثر خصائص مجلس الإدارة على ممارسات إعادة تبويب بنود 

الدخل، في ضوء اختلاف حجم تعاملات الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وينبثق من هذا الهدف 

 : التاليةالأهداف الفرعية  

 تحليل ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل، ودوافع ظهورها. .1

دراسة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة، وممارسات إعادة تبويب بنود الدخل في   .2

 ضوء البيئة المصرية.

الشركة مع   .3 العلاقة في ضوء اختلاف حجم معاملات  تلك  المحتمل في  التغير  فحص 

 الأطراف ذوي العلاقة. 
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   :البحثأهمية 

 همية العلمية : الأ

توجهها لفحص إحدى أهم آليات إدارة الأرباح، والتي تم  تنبع أهمية هذه الدراسة من  .1

تجاهلها من قبل العديد من الدراسات في مختلف البيئات بوجه عام، وفي البيئة 

المصرية بوجه خاص، وذلك في إطار اختلاف حجم معاملات الشركات مع الأطراف  

   .ذات العلاقة

لها مجالًا خصبًا لتطبيق تلك انفراد البيئة المصرية بمجموعة من الخصائص التي تجع .2

الممارسات من ناحية تركز الملكية، وضعف قوانين حماية المستثمر، وانخفاض 

مخاطر التقاضي. بالإضافة إلى بيئة عدم التأكد التي عاشتها البلاد في الفترة الأخيرة، 

(، والتي تشكل  غير المتكررة)الاستثنائية والتي أدت إلى زيادة الإفصاح عن البنود 

 .محورًا أساسيًا للارتباط بتلك الممارسات

 : همية العملية الأ

تعد هذه الدراسة ذات أهمية خاصة لكل من المستثمرين، والمحللين الماليين في ضوء  .1

تأثر تنبؤاتهم بالتلاعب في تصنيف البنود، وكذلك المراجعين الذين ينصب تركيزهم 

على الاعتراف بالبند، وقياسه أكثر من تصنيفه، ولواضعي المعايير، وخاصة مع  

 .في القوائم المالية متكررةغير الضعف تنظيم الإفصاح عن البنود 

 

ما إذا كان هناك حاجة لمزيد من التنظيم  على تعرف المساعدة الجهات التنظيمية في  .2

لعملية الإفصاح عن الأرباح في البيئة المصرية، وما إذا كان هناك ضرورة لإعادة 

تقييم نماذج الحوكمة المطبقة في الشركات، وخاصة تلك التي ترتبط بمعاملات مع  

 .الأطراف ذوي العلاقة

  :الدراسةحدود 

 يركز هذا البحث بصفة أساسية على: 

    .دراسة واختبار ممارسات إعادة تبويب بنود قائمة الدخل دون غيرها من القوائم المالية -1

ممارسات إعادة تبويب المصروفات التشغيلية، وإدراجها كبنود استثنائية، ولم يتطرق إلى  -2

 الإيرادات التشغيلية.إعادة تبويب 

التشغيلية،   لم -3 طبيعتها  لاختلاف  وذلك  المالية،  للمؤسسات  التطبيقية  الدراسة  تتعرض 

 تخضع لها هذه المؤسسات.  التي واختلاف القواعد، والقوانين 

 : الدراسة فروض  

 تحقيقًا لأهداف البحث يمكن صياغة فروض البحث كما يلي:

توجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية على لا    :(    𝐻1) الفرض الإحصائي الرئيس الأول للدراسة  

 ارتباط شركات المساهمة المصرية الممثلة لعينة البحث بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل. 
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" لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لخصائص    :(    𝐻2)الفرض الإحصائي الرئيس الثاني للدراسة  

المصرية    الدخل لشركاتمجلس الإدارة على ممارسات إعادة تبويب بنود     الممثلة المساهمة 

 لعينة الدراسة في ضوء معاملات الأطراف ذوي العلاقة ".

  :البحثمحتويات 

 :يليتم تنظيم البحث كما  في ضوء مشكلة البحث، وتحقيقًا لأهدافه

 الإطار النظري.   :الأولالقسم 

 تحليل أدبيات الفكر المحاسبي وتحديد الفجوة البحثية.   :الثانيالقسم 

 اختبار فروض البحث. :الثالثالقسم 

 نتائج البحث، وتوصياته، والأبحاث المستقبلية.  :الرابعالقسم 

 

 القسم الأول

 الإطار النظري

   :الدخلالفكر المحاسبي في مجال ممارسات إعادة تبويب بنود  . 1/ 1

العقود السابقة، إدارة الأرباح،  الباحثين خلال  البحثية، والتي حظيت باهتمام  من أهم المجالات 

والتي تتحقق عندما يقوم المديرون باستخدام الحكم الشخصي في إعداد التقارير المالية، وإعادة 

ادي للشركة  هيكلة العمليات بهدف تعديل التقارير المالية، وتضليل المساهمين بشأن الأداء الاقتص

   (.2017)ابراهيم محمد 

وبصفة عامة فإن الإدارة عند اختيارها التدخل في التقارير المالية تجد نفسها أمام قرار التدخل  

الرئيسة   الأنماط  أحد  خلال  من  الثلاثةمن  كل  في  والمتمثلة  الأرباح،  الأرباح   :لإدارة  إدارة 

 المحاسبية، وإدارة الأرباح الحقيقة، وإدارة الأرباح عن طريق إعادة تبويب بنود الدخل 

على استغلال  الطريقةوقد نالت إدارة الأرباح المحاسبية حظًا وافرًا من الدراسة حيث تعتمد تلك 

محاسبية، والتقديرات المرونة التي توفرها المعايير المحاسبية في اختيار وطريقة تطبيق الطرق ال

باقتراض أرباح فترة مستقبلية من خلال تعجيل    الآليةالمحاسبية، حيث تقوم الإدارة في ضوء هذه  

ثم  ومن  الحالية.  الأرباح  تحسين  بهدف  بالمصروفات  الاعتراف  تأخير  أو  بالإيراد  الاعتراف 

ح المحاسبي في الفترة ينعكس أثرها علي عملية التقرير عن الربح في المستقبل، وعلي صافي الرب

   (A. Zalata, 2013)الحالية،  وليس لها أثر علي التدفقات النقدية المستقبلية 

التلاعب   من  فتحدث  الحقيقية  الأرباح  لإدارة  بالنسبة  الحقيقيةأما  عمل    بالأنشطة  خلال  من 

مبيعات   لزيادة  الأسعار؛  على  الاختيارية    الفترةتخفيضات  النفقات  بعض  عن  التخلي  أو 

 (. 2017)ابراهيم محمد كمصروفات البحث، والتطوير؛ لتخفيض مصروفات الفترة  

وهذه الطريقة قد تدعم ربح الفترة الحالية، ولكنها في الوقت نفسه تحمل بتكاليف خسارة دخل    

اتج عن تضيع فرص البحث، والتطوير، ومن ثم تؤثر تلك الطريقة على التدفقات النقدية مستقبلي ن

هذه   إن  وحيث  الحالية،  الفترة  في  المحاسبي  الدخل  صافي  إلي  بالإضافة  لا   الآليةالمستقبلية 
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تتعارض مع مبادئ المحاسبة المقبولة قبولًا عامًا فتنخفض التكاليف المرتبطة باكتشافها مقارنة 

 .(McVay2006 ; Zalata and Roberts , 2016)رسات إدارة الأرباح المحاسبية بمما

التي  لا ترتبط    الممارسةوتتناول هذه الدراسة الطريقة الثالثة من آليات إدارة الأرباح، وهي تلك     

بالقياس، أو الاعتراف بالبند، على حين تتم من خلال التلاعب في تصنيف كل من المصروفات  

الغير متكررة، وإدراجها كإيرادات   التشغيلية، وإدراجها كنفقات استثنائية أو تحريك الإيرادات 

الربح المحاسبي، صافي    ىر عليتغيتشغيلية للتأثير علي رقم الربح التشغيلي من دون إلحاق أي  

ومن ثم لا ينعكس أثرها على فترات لاحقة، ولا ينتج عنها تضييع دخل مستقبلي ناتج عن التخلي  

 .A)والتطوير، ومن ثم لا تؤثر على التدفقات النقدية المستقبلية للمنشأة     ،عن مصاريف البحوث

Zalata, 2013)   

دارة الأرباح عن طريق التلاعب في تصنيف  بأنها أداة لإ   (McVay, 2006)وقد عرفها      

 بنود قائمة الدخل؛ بهدف المغالاة في الأداء التشغيلي للمنشأة. 

تحريك رأسي للبنود داخل قائمة    إلى أنها  :  (Bansal et al., 2022)نفس السياق اشار  وفي    

 الدخل؛ بهدف تحسين صورة الأداء التشغيلي الخاص بالمنشأة. 

بأنها سلوك انتهازي ناتج عن التلاعب بتبويب بنود قائمه الدخل،   (Wu, 2016)كما عرفها    

المعايير المحاسبية  للإدارة باستخدام الحكم الشخصي، والتقدير في تحديد طريقه  نتيجة سماح 

 إظهار البند داخل القوائم المالية. 

المالية، ولا يتم معالجتها من    :(2020لعيسوي,  )اويرى      القوائم  أنها محاولة لإدارة عرض 

خلال النظم المحاسبية، لأنها لا تؤثر على صافي الربح النهائي في قائمة الدخل الذي يتم تحديده، 

فقات وفقا للمبادئ المحاسبية، فضلًا عن أنها لا تؤثر على إجمالي التدفقات النقدية في قائمة التد

النقدية، وإنما هي حركة رأسية لبنود القوائم المالية، لتضخيم البنود التي لها طبيعة الاستمرار، 

على دوافع سوق رأس المال    التأثيروالتي يعتمد عليها في المقام الأول في تقييم الشركات، بهدف  

 بما يتضمنه من مستثمرين، ومحللين ماليين، فضلًا عن مانحي الائتمان.

بأنها تعمد الإدارة سوء تصنيف بنود قائمة الدخل بشرط عدم    ( 2014محمد, )هذا وقد عرفها   

المصروفات   الإدارة  تصنف  حيث  النهائي،  الربح  صافي  قيمة  كمصروفات  تغيير  التشغيلية 

 استثنائية، والإيرادات الغير تشغيلية كإيرادات تشغيلية.

تلك الممارسات   :ومن ثم وفقًا لما سبق يمكن تعريف ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل بأنها    

المرتبطة بتغيير موقع البنود داخل قائمة الدخل، وفقًا للطبيعة المتكررة لتلك البنود من الأعلى إلى 

لأسفل )تحريك المصروفات التشغيلية إلى النفقات الغير متكررة( بهدف تضخيم الربح التشغيلي، ا

الغير متكررة، وإدراجها كإيرادات تشغيلية ( ؛ بهدف  المكاسب  إلى أعلى )تحريك  ومن أسفل 

لية المبالغة في الإيرادات التشغيلية، وذلك في ضوء المرونة المتاحة من قبل معايير التقارير الما

 في تحديد طبيعة البند للتأثير على صورة الأداء التشغيلي للمنشأة . 
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 : كما يمكن ملاحظة ما يلي 

 يمكن الارتباط بتلك الممارسات في نهاية الفترة المالية.  :أولًا 

لا ينعكس  لا تؤثر ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل على صافي الربح المحاسبي كما أنه  :ثانيًا

أثرها على فترات لاحقة كما هو الحال عند إدارة المستحقات المحاسبية، ولا ينتج عنها تضييع  

دخل مستقبلي ناتج عن التخلي عن مصاريف البحوث، والتطوير، ومن ثم لا تؤثر على التدفقات 

 والأداء التشغيلي للمنشأة كما هو الحال في إدارة الأرباح الحقيقية.  المستقبلية،ة النقدي

مقارنة بين آليات إدارة الأرباح )المحاسبية، والحقيقية، وإعادة تبويب بنود   :(1-1جدول رقم )

 الدخل(  

على التدفقات   التأثير الوصف

 المستقبلية النقدية 

على صافي   التأثير

 الدخل المحاسبي 

 الاكتشاف صعوبة

إدارة الأرباح  

 المحاسبية 

 √  

 √ √ √ إدارة الأرباح الحقيقية 

إعادة تبويب بنود  

 الدخل 

  √ 

 (McVay, 2006; A. Zalata & Roberts, 2016)الباحث نقلا عن  :المصدر

   :دوافع الارتباط بممارسات إعادة التبويب .2/ 1

تعد محاولة تفهم العوامل المسببة لإدارة الأرباح من خلال دراسة دوافع الإدارة من الارتباط        

بتلك الممارسات من الأمور الهامة، والتي لا زالت تلقى اهتمامًا متزايداً من قبل الدراسات، ويمكن 

رتباط بممارسات  القول بأن هناك اتفاقًا على بعض المداخل التقليدية؛ لتفسير دوافع الإدارة من الا

إدارة الأرباح بشكل عام، كما هناك دوافع خاصة بممارسات إعادة التبويب، والتي تعتمد بشكل  

كبير على اختلاف طبيعة تلك الممارسات، ومن ثم يمكن تقسيم دوافع الارتباط بممارسات إعادة 

 :كما يلي  ( 2020العيسوي, )تبويب بنود القوائم المالية، وفقا لدراسة 

 : دوافع إدارة الأرباح التقليدية .1/2/1

اتفق جمهور الباحثين على وجود ثلاثة دوافع رئيسة غالبًا ما تكون وراء انتهاج الإدارة     

 سلوك التلاعب بالأرباح، وهي الدوافع التعاقدية، والدوافع التنظيمية، ودوافع سوق رأس المال 

   :التعاقديةالدوافع  :اولا

الإدارة،       من  وكل  الشركة،  بين  التعاقدية  الاتفاقات  تأثر  حالة  في  التعاقدية  الدوافع  تتولد 

وتشكل عقود المديونية دافعًا      (72ص.  2018حسان,(والمقرضين بالنتائج المحاسبية للشركة  

الوضع    قويًا للارتباط بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل حيث يعكس الربح التشغيلي مدى ثبات

المحاسبي   الربح  بصافي  مقارنة  للإفلاس  تعرضها  واحتمالية  للمنشأة،   & Ramesh)المالي 

Thiagarajan, 1993; Scott, 1981)      الربح رقم  على  كبير  بشكل  المقرضين  ويعتمد 

التشغيلي مقارنة بصافي الربح، فعلى سبيل المثال يستخدم رقم الربح التشغيلي في تحديد خطر 
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الفائدة ) ,   (Chung et al., 2021)(   default risk)  الفشل أنه يتم قياس معدل تغطية  كما 

interest coverage ratioئد، ( بالاعتماد على الأرباح الرئيسة )التشغيلية( أو الربح قبل الفوا

والضرائب، والإهلاك، والاستهلاك مقسومًا على مصروف الفائدة،  ويعد هذا المقياس من أشهر  

 (Demerjian & Owens, 2016)المقاييس المستخدمة في عقود الدين لمراقبة أداء المنشأة 

التي حاولت التحقق من مدى تأثير الاقتراض   (Fan et al., 2019)وذلك ما يتفق مع دراسة      

على حافز الإدارة للارتباط بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل، وذلك من خلال فحص ما إذا 

التي ترتبط بعقود الشركات  المصروفات   كانت  ارتباطا بممارسات إعادة تبويب  أكثر  اقتراض 

التشغيلية كبنود استثنائية عندما تكون القيود أو الشروط المرتبطة بالربح قبل الفوائد، والإهلاك،  

لتضليل  الممارسات؛  بهذه  الشركات  قيام  الدراسة  واستنتجت  للخرق،  عرضه  والاستهلاك، 

 ئتمان المقرضين، وعدم انتهاك شروط عقود الا

بعقود    بالتحقق من أثر الارتباط  (Chung et al., 2021)وعلى السياق نفسه قامت دراسة      

الائتمان على ممارسات إعادة التبويب في المنشآت الخاصة؛ لعدم  الخلط فيما إذا كان ذلك الارتباط  

بتلك الممارسات ناتجًا عن الحوافز المرتبطة بسوق الأسهم، وليست بسوق الائتمان، وتوصلت 

بنو تبويب  إعادة  ممارسات  من  بالعديد  ترتبط  الخاصة  الشركات  أن  إلى  الدراسة  الدخل تلك  د 

مقارنة بالشركات العامة، بالإضافة إلى أن هذه الممارسات أكثر شيوعًا في الشركات الخاصة  

التي تمول بالديون عن تلك التي لا تعتمد على الديون في عمليات التمويل، وهذا ما يتفق مع أول  

ة؛ لتعظيم  فروض الدراسة، والتي تنص على أن التمويل بالدين يخلق، وينشئ الحافز لدى الإدار

 الأرباح التشغيلية من خلال ممارسات إعادة التبويب.  

عندما تم تقسيم العينة إلى شركات تعتمد في التمويل بالدين على السندات، وأخرى التي  ثانيا      

التي  الشركات  في  أكثر شيوعًا  الممارسات  تلك  أن  إلى  الدراسة  القروض توصلت  تعتمد على 

يل، وذلك في ضوء صعوبة وصول أصحاب السندات إلى معلومات  تعتمد على السندات في التمو

خاصة عن الشركة مقارنة بالبنوك بالإضافة إلى ضعف خبرة أصحاب السندات، وعدم قدرتهم 

على الكشف عن تلك الممارسات، وتزداد تلك الممارسات في الشركات التي يتم مراجعتها عن  

 لمراجعة.طريق مراجعين جدد أو لا ينتموا لكبار مكاتب ا

 : التنظيميةالدوافع  :ثانيا 

يتولد هذا النوع من الدوافع  لمقابلة المتطلبات التنظيمية الخاصة بصناعة معينة أو قطاع معين، 

أو نتيجة لسعي الإدارة؛    ) 201٦مختار,  )والتي غالبًا ما تصاغ في ضوء الأرقام المحاسبية  

الدولة من خلال قرارات سيادية أو تنظيمية   التي تحدث نتيجة تدخل  السياسية  التكاليف  لتجنب 

مثل: الرقابة على الأسعار، أو فرض ضرائب جديدة على الشركة، أو وضع قيود لمنع سياسات  

إلى أن الإدارة     (Rahman et al., 2013)حيث أشارت دراسة      ) 2018حسان,  (   الاحتكار   

تسعى للتحايل على الأنظمة الحكومية في محاولة؛ لتجنب التكاليف الناتجة عنها من خلال استخدام 

 الطرق، والسياسات المحاسبية؛ لتخفيض رقم الربحية.

 : المالدوافع رأس  :ثالثا

يتولد النوع الثالث نتيجة حرص إدارة الشركة على الحفاظ على سمعتها، وقدرتها على التنافس     

المحللين الماليين بشأن أرباح الشركة، وكذلك التلاعب    تنبؤاتفي السوق، وذلك عن طريق مقابلة  
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تثمرين على قرارات المس  التأثيرفي أرباح الشركة عند طرح أسهم الشركة للاكتتاب العام؛ بهدف  

   )2018حسان, (

إعادة     بممارسات  الارتباط  دوافع  أهم  أحد  أنه  إلى  السابقة  الدراسات  من  عديد  توصلت  وقد 

التبويب؛ لزيادة الأرباح الرئيسة هي تلبية توقعات المحللين الماليين، حيث تعد توقعات المحللين 

التنفيذيين للمديرين  وفقًا  المستهدفة  الأرباح  أهم مستويات  ، لأن  الماليين، وبالإجماع واحدة من 

الأرباح   مستويات  المال،    المستهدفةتحقيق  رأس  سوق  مع  مصداقيتها  بناء  في  الشركة  يدعم 

   (Graham et al., 2005)والمحافظة على ثبات وزيادة أسعار الأسهم الخاصة بالمنشأة 

إلى أن المنشآت التجارية تتلاعب   (Fan et al., 2010; McVay, 2006) من    اشار كل  كما   

بتصنيف المصروفات الرئيسة، أو المصروفات التشغيلية عن طريق إدراجها ضمن البنود التي 

ناؤها من رقم الربح التشغيلي؛ لرفع قيمة الأرباح التشغيلية، وخاصة في حال رغبة المنشأة  تم استث 

الآسيوية   الشركات  في  مقاربة  نتائج  إلى  التوصل  تم  كما  الماليين،  المحللين  تنبؤات  تحقيق  في 

(Haw et al., 2011) 

المنشآت بكل من    :( Fan & Liu, 2017b)وبالمثل  توصلت دراسة كلًا من      إلى تلاعب 

الأرباح   تكون  عندما  منفصل  بشكل  والعمومية  الإدارية،  والتكاليف  المباعة،  البضاعة  تكاليف 

بة لتنبؤات المحللين الماليين، أو عند التقرير عن تغير إيجابي بسيط في الأرباح  المحققة بالفعل مقار

التي توصلت إلى ارتباط و   (Siu & Faff, 2012)  الرئيسة، وهذا ما يتفق مع دراسة كل من

الأسهم   إصدار  قبل  التبويب  إعادة  بممارسات  علالشركات  المستثمرين   ىللتأثير  توقعات 

المحتملين، وتحقيق تنبؤات المحللين الماليين؛ مما يعود على المنشأة بالنفع من خلال ارتفاع اسعار  

 أسهمها مقارنة بالشركات التي لم تتمكن من تحقيق المستويات المستهدفة من الأرباح.

 دوافع مرتبطة بممارسات إعادة التبويب:  :1/2/2

 :في تحقيق مستوى معين من الأرباح المستهدفة ةأولًا: الرغب

يزداد الحافز لدى  يستهدف مديرو الشركات تحقيق مستوى مرتفعًا من الأرباح التشغيلية، و      

الإدارة للتلاعب بالأرباح، وتشويه الأداء الاقتصادي للمنشأة عندما تكون تحت ضغط ، وتحقيق  

يمكن أن تأخذ شكل تحقيق أرباح صفرية ) ربحية   مستويات محددة من الأرباح، وهذه المستويات

السهم أكبر من أو تساوي الصفر( أو إحداث تغير موجب في الأرباح بحيث تكون أرباح العام  

الحالي أكبر من أو تساوي أرباح العام الماضي، والتي تؤثر على كل من أسعار الأسهم، ومكافآت   

تحقيق المستويات المستهدفة من الأرباح يدعم كلًا من سمعة كما أن    ,  ( Wu, 2016)الإدارة  

المال    لم تحقق   المرتبطةالمنشأة، وتقييمها، ويخفض تكاليف رأس  التي  بها مقارنة بالشركات 

وان لم تستطع الإدارة تحقيق ذلك , ( Bansal et al., 2021)المستويات المستهدفة من الأرباح 

بطرق حقيقية تتجه للتلاعب في تبويب بنود قائمة الدخل عن طريق تصنيف النفقات الغير متكررة  

   (Fan et al., 2010; McVay, 2006) غيلي  التش  كمصروفات تشغيلية للتلاعب في رقم الربح

أو تحريك تكلفة البضاعة المباعة وإدراجها كمصروفات إدارية، وعمومية للتلاعب في هامش  

الغير متكررة،    (Ezat, 2021; Fan & Liu, 2017)الربح   المكاسب    اوإدراجهأو تضمين 

 , (Malikov et al., 2018)ضمن الإيرادات التشغيلية؛ للتلاعب في مستوى الإيرادات التشغيلية  
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 صعوبة الاكتشاف من قبل جهات الرقابة الخارجية:  :ثانياً 

الأرباح      إدارة  به كل من  الذي حظت  بالاهتمام  الدخل  بنود  تبويب  إعادة  لم تحظ ممارسات 

الحقيقية، والمحاسبية من قبل الجهات التنظيمية، وكذلك المراجعين، ويرجع ذلك إلى عدم انتهاك 

أشارت حيث  الربح  صافي  تحديد  عند  المحاسبية  والمعايير  للمبادئ،  الممارسات     دراسة   تلك 

(Wu, 2016 )     تحديد تصنيف بند معين يعد أمرًا شاقًا، وخاصة في ضوء كون التفاصيل  إلى أن

ممارسات  المرتبطة بالتصنيف الصحيح للبند يتم توثيقه في ملفات مجمعة، أو غير مهمة ،  كما أن   

إعادة التبويب لا تحظى برقابة كافية من قبل المنظمين، والمراجعين الذين يقومون بتحديد الأهمية  

للبن بتلك  النسبية  الارتباط  ضوء  في  يتغير  لا  والذي  الربح،  صافي  على  تأثيره  لمدى  وفقًا  د 

 ( Ha & Thomas, 2018) الممارسات

   :مدى قوة أو ضعف التشريعات القانونية :ثالثاً

أحد أهم جوانب حماية المستثمر، وفي ضوء ضعف تلك    القانونية ومدى قوتهاتعد التشريعات      

التشريعات يزيد ارتباط الشركات بممارسات إدارة الأرباح بشكل عام، وبإعادة التبويب بشكل 

خاص، وذلك في ضوء عدم انتهاك تلك الممارسات للمعايير المحاسبية عند تحديد صافي الربح،  

من كلا  دراسة  أشارت  قدرة    (  Desai & Nagar, 2016)  حيث  من  الرغم  على  أنه  إلى 

ذات   البلدان  في  عنها  للتقرير  استعدادهم  أن  إلا  الممارسات  تلك  عن  الكشف  على  المراجعين 

أقل من البلدان ذات التشريعات القانونية القوية، وفي السياق نفسه    الضعيفةالتشريعات القانونية  

المراجعة   (Haw et al., 2011)أشار مكتب  حجم  في  المتمثلة  المراجعة  جودة  قدرة  أن  إلى 

القانونية، حيث تزيد   التأثيرتختلف في   التبويب باختلاف قوة المؤسسات  على ممارسات إعادة 

الحد من تلك الممارسات في الدول التي تتبع القانون العام،   ري علىقدرة مكاتب المراجعة الكب

 وتضعف في الدول التي تتبع القانون المدني

   :المالي ررابعا: التعث 

بعدم وجود موارد كافية  لتلبية احتياجات الشركة لممارسة الأنشطة، ودفع    يعرف التعثر المالي    

الالتزامات المستحقة عليها، ولكي لا تنخفض قيمة الشركة، وتتعرض للتعثر المالي قد تضطر 

, حيث اشارت       )  2020العيسوي,  )الإدارة للتلاعب بالأرباح، وإظهارها بصورة غير حقيقية  

إلى ارتباط مديري الشركات المتعثرة ماليًا بممارسات إعادة   (Nagar & Sen, 2017)  دراسة 

غير  كمصروفات  وإدراجها  التشغيلية،  المصروفات  تحريك  طريق  عن  الدخل،  بنود  تبويب 

وخاصة    ،) استثنائية   ( الأرباح  متكررة  إدارة  بممارسات  الارتباط  على  الإدارة  قدرة  تقيد  مع 

دراسة   أكدت  كما  الفترة  تلك  في  ترتبط   (Dickinson, 2011)الحقيقية  أن  المرجح  من  أنه 

 ات إعادة التبويب. الشركات التي تمر بمرحلة الانكماش بممارس

   :الدخلانخفاض تكاليف ممارسات إعادة تبويب بنود  :خامسًا

والقيود، والتوقيت         للتكاليف،  الأرباح وفقا  إدارة  بين ممارسات  ما  بالمفاضلة  الإدارة  تقوم 

المرتبط  بكل ممارسة، وحيث إن المداخل التقليدية لإدارة الأرباح تزيد من تكاليف الفرصة البديلة  

لأجل القصير؛   من خلال تآكل قيمة المشروع في الأجل الطويل مقارنة بزيادة الأرباح المحققة في ا

البديلة، ووفقًا   الفرصة  إلى تخفيض تكاليف  الذي يؤدي  المدخل  إلى توظيف  لذلك تتجه الإدارة 

تتمتع ممارسات إعادة التبويب بميزة غير موجودة في الأسلوبين       (McVay, 2006)لدراسة  
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على صافي الربح المحاسبي بالإضافة إلى أن تلك   التأثيرالآخرين لإدارة الأرباح، ألا وهي عدم 

الممارسات لا تنعكس في فترات لاحقة كما هو الحال في ممارسات إدارة الأرباح المحاسبية، ولا  

بها   الارتباط  إدارة  يترتب على  في  الحال  فترة لاحقة كما هو  في  تكاليف  أو زيادة  فقدان عائد 

أنه في ضوء تقييد    (Fan et al., 2010)الأرباح الحقيقية، وفي السياق نفسه استنتجت دراسة  

بإدارة الأرباح من خلال الاستحقاقات المحاسبية تتجه إلى التلاعب   قدرة الإدارة على الارتباط

 ببنود قائمة الدخل من خلال تبويب البنود التشغيلية ضمن البنود الغير تشغيلية. 

 : في الصناعات التنافسية للأنشطة التشغيليةإخفاء الأداء الحقيقي  :سادسًا

من خلال المناقشة السابقة يتضح أن الشركات ترتبط بممارسات إعادة التبويب؛ لتحقيق المستويات  

المستهدفة من الأرباح كأرباح سنة سابقة أو تحقيق تنبؤات المحللين الماليين، ولكن هذه الأرباح 

إن تقييم    لا تتأثر بما تم تحقيقه من خلال المنشآت الأخرى في الصناعة نفسها، وحيث  المستهدفة

أداء الشركة لا يتوقف على تحقيق الأرباح  المستهدفة بل قد يتطلب مقارنة ما تم تحقيقه من قبل  

 & Lattanzio)دراسة كلا من    , حيث توصلتالمنشأة بالمنشآت الأخرى في الصناعة نفسها  

Thomas, 2019)    ارتباط الشركات التي تنتمي إلى الصناعة نفسها بممارسات إعادة تبويب  الى

على تقييم    التأثيربنود الدخل حيث إن قيام إحدى الشركات بتضخيم الأرباح التشغيلية يؤدي إلى  

الأداء المستقبلي للشركات على مستوى الصناعة ككل، مما يفرض ضغطًا على المديرين نحو 

الممارسات بتلك  من  الارتباط  كلًا  دراسة  توصلت   ,Bansal, Kumar, & Kumar)  كما 

إلى ارتباط الشركات بممارسات إعادة تبويب مجمل الربح للوصول إلى متوسط هامش   (2021

ناعة، حيث إن أداء الشركات النظيرة يعد من المؤشرات التي تسعى الشركات جاهدة  ربح الص

 للوصول إليه عن طريق  استراتيجيات التلاعب  في التبويب المختلفة. 

 القسم الثاني

 تحليل أدبيات الفكر المحاسبي وتحديد الفجوة البحثية 

الإدارة على ممارسات التلاعب يعد الهدف الرئيس من الدراسة هو بيان أثر خصائص مجلس 

في تبويب بنود الدخل في ضوء اختلاف حجم تعاملات الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة،  

 : وعليه يمكن عرض وتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة على النحو التالي

دراسات تناولت العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة، وممارسات إدارة الأرباح بشكل   . 2/1

    ، وإعادة تبويب بنود الدخل بشكل خاص:عام

يعد مجلس الإدارة من أهم الجهات التي تتولي مهمة الإشراف والرقابة على الإدارة                 

من قبل حملة الأسهم، حيث يعد مجلس الإدارة بمثابة الهيئة العليا التي تحكم وتدير الشركة، فهو  

لعامة  المسئول عن متابعة، ومراقبة، وتنفيذ أهداف المنشأة التي تم تحديدها عن طريق الجمعية ا

وممارساتها   الإدارة،  كفاءة  عدم  اتجاه  للمساهمين  الأول  الدفاع  خط  يعد  كما  للمساهمين،  

توافر مجموعة من   بها لابد من  بالقيام  المنوطة  والمهام  المجلس،  أهداف  ولتحقيق  الانتهازية، 

ور  المعايير الأساسية في مجلس الإدارة الممثلة في كل  من حجم مجلس الإدارة ، وازدواجيه د

المدير التنفيذي، وعدد مرات اجتماع مجلس الإدارة، واستقلالية أعضاء مجلس الإدارة، والتنوع  

الإدارة    مجلس  لأعضاء  الخصائص    (  2017الهواري,  )الجنسي  تلك  علاقة  تحليل  وسيتم 

  :بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل وفقا لما يلي 
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بنود  .  1/ 2/1 تبويب  إعادة  وممارسات  الإدارة،  مجلس  أعضاء  استقلالية  بين  العلاقة  تحليل 

 : الدخل

،  201٦عضو مجلس الإدارة المستقل كما ورد في )الدليل المصري لحوكمة الشركات،              

( هو عضو غير تنفيذي بمجلس الإدارة، وغير مساهم بالشركة، ويتم تعيينه كعضو من 13ص

 ذوي الخبرة، وتنحصر علاقته بالشركة في عضويته بمجلس إدارتها.  

فإنه من     الوكالة  لنظرية  الإدارة    ووفقا  أن يتضمن مجلس  الرقابة، يجب  فاعلية  أجل ضمان 

أعضاء مستقلين، حيث يمتلك الأعضاء المستقلين الحوافز اللازمة لتنفيذ مهامهم الرقابية بكفاءة،  

ويعد الحفاظ على سمعتهم أولوية بالنسبة لهم، نظرًا لمسئولياتهم في السوق الخارجية التي تعتمد  

قرارات الإدارية. ولتحقيق هذه المسئولية، يتوجب عليهم الأداء بكفاءة،  على دورهم الرقابي على ال

 (Fama  & Jensen, 1983)والحفاظ على استقلاليتهم كأعضاء خارجيين في المجلس 

وقد  تبنى الباحثون من الناحية النظرية وجهتي نظر فيما يتعلق باستقلالية أعضاء مجلس          

من  الحد  على  وقدرتهم  المجلس،  داخل  مستقلين  أعضاء  وجود  تدعم  والتي  الأولى،  الإدارة 

ممارسات إدارة الأرباح،  وخاصة مع عدم وجود دوافع خاصة تحرك سلوك الأعضاء المستقلين  

، ومصادره الأصول، وتحقيق أرباح المكافآتلممارسات، والمتمثلة في كل من  للارتباط بتلك ا

أشار   حيث  سمعتهم  على  الحفاظ  إلى  الأعضاء  هؤلاء  يسعى  كما   ,Williamson)مستهدفة 

رة مطلوبة للحفاظ على حقوق المستثمرين، ومراقبة إلى أن استقلالية أعضاء مجلس الإدا  (1981

أنشطة  الإدارة، ومع قدرة حملة الأسهم على تعيين فصل أعضاء مجلس الإدارة؛ يؤدي ذلك إلى  

 (Man et al., 2013)مزيد من الضغط على الأعضاء لرقابة الإدارة بشكل مكثف 

وتبنى الفريق الآخر وجهة نظر مختلفة حيث يرون أن تواجد أعضاء مجلس الإدارة الخارجيين    

عدم تفرغ أعضاء مجلس الإدارة المستقلين لمتابعة    كل منيصاحبه بعض العيوب، المتمثلة في  

يواجه هؤلاء  قد  وبالتالي،  أخرى.  في شركات  اشتغالهم  نظرًا لاحتمالية  التنفيذية،  الإدارة  أداء 

عضاء صعوبات في فهم تعقيدات الشركة المعنية، مما يؤثر سلبًا على قدرتهم في تنفيذ مهام  الأ

 (Nicholson & Kiel, 2007; Tessema, 2019)  الرقابة بشكل فعال

ومن الناحية التجريبية نجد معظم الدراسات تتجه لتفضيل وجهة النظر التي تدعم استقلالية أعضاء  

توصل   المثال  سبيل  فعلى  المحاسبية  المعلومات  جودة  دعم  في  ودورها  الإدارة،  مجلس 

(Beasley, 1996)    إلى أن المنشآت التي تكون  نسبة الأعضاء المستقلين فيها منخفضة ترتبط

وجود علاقة ارتباط عكسية إلى     (Klein, 2002)توصلت دراسة  بالعديد من حالات الغش، كما  

أما فيما  الأمريكية،  المتحدةلإدارة، وإدارة الأرباح في الولايات ما بين استقلالية أعضاء مجلس ا 

يتعلق بأثر استقلالية أعضاء مجلس الإدارة على ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل فقد أكدت  

 ;Boahen & Mamatzakis, 2020; A. Zalata & Roberts, 2016)  دراسة كلًا من

Zhao, 2011) قدرة  استقلالية أعضاء مجلس الإدارة على الحد من تلك الممارسات . 

 : الدخلتحليل العلاقة بين عدد أعضاء مجلس الإدارة، وممارسات إعادة تبويب بنود  .2/1/2

تتفق          لم  ولكن  الشركات،  أداء  على  تؤثر  التي  العوامل  أهم  الإدارة من  يعد حجم مجلس 

الدراسات المحاسبية على العدد المثالي لأعضاء مجلس الإدارة حيث يختلف عدد أعضاء مجلس  

العوامل منها: المنشأة،  الإدارة، وفقا لمجموعة من  العمليات داخل  المنشأة، ودرجة تعقيد  حجم 
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الداخليين الأعضاء  ونسبة  المنشأة،  بعمليات  المرتبطة  الصناعة  وحجم    ،وطبيعة  والخارجيين، 

     (Fauzi & Locke, 2012; A. Zalata & Roberts, 2016)الأصول، وثقافة المجلس 

وقد تبنت الدراسات السابقة من الناحية النظرية وجهتي نظر متعارضتين فيما يتعلق بحجم مجلس 

الإدارة حيث  يفضل مجلس الإدارة ذا الحجم الصغير، وذلك نظرًا لسهولة التنسيق بين الأعضاء، 

 & A. Zalata)وإجراء مناقشات فاعلة للوصول إلى توافق حقيقي من خلال تلك المناقشات  

Roberts, 2016)من    وكذلك يعتقد كل(Nasr & Ntim, 2018)    أن مجالس الإدارة الكبيرة

الإدارة   أداء  مراقبة  في  الآخر  على  كلًا  الأعضاء  يعتمد  كما  بالاتصال  خاصة  مشاكل  تخلق 

الكبيرة تعزز من  الإدارة  أن مجالس  الباحثين  الآخر من  الفريق  النقيض يرى  التنفيذية، وعلى 

ف التنفيذية، وذلك  الإدارة  المجلسالقدرة على مراقبة  تنوع خبرات أعضاء   ,Malik)ي ضوء 

2015)   

أما من الناحية التجريبية فقد دعمت الدراسات كلا وجهتي النظر المرتبطة بحجم مجلس الإدارة،  

إلى وجود علاقة    (Abbott et al., 2004; Beasley, 1996)حيث توصلت دراسة كلًا من  

إيجابية ما بين حجم مجلس الإدارة، والغش في القوائم المالية وعلى النقيض توصلت دراسة كلًا 

إلى ارتباط حجم مجلس الإدارة بعلاقة سلبية مع ادارة الأرباح عن    (Xie et al., 2003)من  

أما فيما يتعلق بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل فقد  توصلت  طريق المستحقات الاختيارية،  

ارتباط  Zhao, 2011 ))دراسة   إعادة   إلى  بعلاقة عكسية مع ممارسات  الإدارة  حجم مجلس 

 تبويب بنود الدخل. 

 : الدخل تحليل العلاقة ما بين نشاط مجلس الإدارة، وممارسات إعادة تبويب بنود  .2/1/3

تعد اجتماعات مجلس الإدارة خلال العام  مؤشرًا هامًا على توجيه الاهتمام الكافي، وقدرة المجلس 

وتطبيق   الأداء،  بجودة  إيجابيًا  يرتبط  أنه  بمعنى  وفعال،  كفء،  بشكل  مهامه  بأداء  القيام  على 

   (Brown et al., 2011)الشركة لسياسات محاسبية متحفظة للحد من عمليات إدارة الأرباح 

إلى أن عدد اجتماعات المجلس هو مؤشر جيد على   (Adams, 2000)     دراسةاشارت   حيث

 ,Man & Wong)قدرة نظام الحوكمة على الضبط، والسيطرة على سلوك الإدارة بينما يرى  

أن تنظيم أكبر عدد من الاجتماعات الخاصة بمجلس الإدارة لا يضمن بالضرورة وجود        (2013

 حوكمة فعالة، لذا يجب على المجلس أن يكون لديه القدرة على تنفيذ قراراته، ومحاسبة الإدارة

ود ارتباط سلبي معنوي بين  إلى وج  (Garven, 2015)ومن الناحية التجريبية توصلت دراسة  

كما توصل   الحقيقية  الأرباح  وإدارة  الإدارة،  اجتماعات مجلس   ,Zalata & Roberts)عدد 

إلى أن تكرار اجتماعات مجلس الإدارة من شأنها الحد من ممارسات إعادة تبويب بنود (  2016

 .  الدخل في الشركات البريطانية

تحليل العلاقة ما بين التنوع الجنسي داخل مجلس الإدارة وممارسات إعادة تبويب بنود  .  2/1/4

 : الدخل 

ً ارتفاعة  شهدت الآونة الأخير              وقد   التنفيذية.في نسبة التنوع الجنسي داخل المجالس    ا

، كانت 2012وجد الباحثون مؤخرًا ما يثبت ذلك فعلى سبيل المثال، في الولايات المتحدة في عام  

٪ 16.1مقارنة بنسبة    (،Fortune500)٪ من مقاعد المجلس بين شركات  16.6النساء يمثلن فقط  

  على   2007و  2008و  2009و   2010و  2011٪ في عام  14.8و٪  1٥.2و٪  1٥.2و٪  1٥.7و
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أالتوالي   من  سترالياوفي  يقرب  ما  يمثلن  النساء  كانت  لشركات  12.3،  المجلس  مقاعد  من   ٪

(ASX200في )    على التوالي في عامي 8.3و٪  8.4، مقارنة بنسبة  2012تلك البلدان في عام ٪

٪ على 9٪ و  14. في كندا والمملكة المتحدة، كانت النساء يمثلن ما يقرب من  2007و  2010

٪ و  13، مقارنة بنسبة  2009ر الشركات في تلك البلدان في عام التوالي من مقاعد المجلس لأكب

 (Man & Wong, 2013)٪ على التوالي في عام 8.5

ا بين نسبة تمثيل الإناث  ومن الناحية النظرية  حاولت عديد من الدراسات السابقة فحص  العلاقة م

يرى حيث  الأرباح  وجودة  الأرباح  إدارة  وممارسات   الإدارة،  مجالس   & Adams) داخل 

Ferreira, 2009)      أن النساء  داخل  مجالس الإدارة أكثر حرصًا وجهداً في أداء العمل، ومراقبة

أداء المديرين التنفيذيين. وعلاوة على ذلك، فإن النساء داخل مجالس الإدارة يفكرن بشكل مستقل، 

ويتابعن سلوك المدير التنفيذي بشكل أكثر فاعلية من المديرين الذكور،  وهذا يعد ضابطًا حاسمًا  

لإدارة الأرباح، ومن ثم قد ترتفع جودة الأرباح، وتنخفض إدارة الأرباح في الشركات التي يشغل 

لانتهازية،  الإناث حصة كبيرة من مجلس إدارتها، لأن التفكير المستقل حاسم للتحقق من الأنشطة ا

  (Man & Wong, 2013)وتوفير معلومات مالية ذات جودة أفضل

باختبار أثر   (Thiruvadi & Huang, 2011) ومن الناحية التجريبية قامت دراسة كلًا من  

اختلاف جنس أعضاء لجان المراجعة على ممارسات إدارة الأرباح، وتوصلت إلى قدرة التنوع  

إدارة الأرباح عن طريق الاستحقاقات   الحد من ممارسات  المراجعة على  الجنسي داخل لجان 

إلى أن زيادة نسبه الإناث في مجلس    (Arun et al., 2015)الاختيارية، كما توصلت دراسة  

الإدارة وزيادة نسبة النساء المستقلين ترتبط بتقارير مالية أكثر تحفظًا، ومن ثم استنتجت الدراسة  

 أن مشاركة النساء داخل مجالس الإدارة من شأنها الحد من ممارسات إدارة الأرباح.

أما فيما يتعلق بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل، وفي ضوء كونها أقل الممارسات خطرًا من  

إلى ارتباط    (A. M. Zalata et al., 2019)  حيث الاكتشاف، والتقاضي؛ توصلت دراسة   

( SOX)  الإناث بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل بشكل أكبر من الذكور قبل صدور قانون  

وانخفاض الارتباط بتلك الممارسات بصدور القانون، مما يبرهن على كون طبيعة تجنب المخاطر 

 عند الإناث هي التي تتوسط  السلوك الخاص بارتباط الإناث بمهارات إدارة الأرباح.

دراسات تناولت العلاقة بين معاملات الأطراف ذوي العلاقة وممارسات إدارة الأرباح . 2/2

 : خاصبشكل عام، وإعادة التبويب بشكل 

التي تقوم الشركة بإجرائها    )المعاملاتتعد المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة                    

مع شركاتها التابعة والشقيقة، ومديري الشركة والمساهمين الرئيسين بها( من أهم الموضوعات 

التي استحوذت على اهتمام كبير من جانب الجهات التنظيمية، والمستثمرين، والباحثين، وذلك  

 العديد من الدول.  بسبب دورها في حدوث العديد من حالات فضائح التقارير المالية في

من الناحية   العلاقة  ذويوقد اختلفت الدراسات التي تناولت أبعاد الارتباط بمعاملات الأطراف  

قسمين قسم مؤيد لفرضية المعاملة   الأبعاد إلى، وانقسمت وجهات النظر فيما يتعلق بتلك  النظرية

 ة السلوك الانتهازي.مؤيد لفرضي المعاملات، وقسمالفعالة في تحديد أبعاد الارتباط بتلك 
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أن هذه المعاملات أداه   (Bonini et al., 2019)ففي ضوء وجهة النظر الأولى يرى كل من   

إلى أنه من الممكن   (Gordon & Henry, 2005)لإنشاء، وتعزيز قيمة للمنشأة،  كما أشار  

توجيه معاملات الأطراف ذوي العلاقة نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة، وبذلك تكون  

مع      (Cheung et al., 2006)  أهم من معاملات الأطراف غير ذوي العلاقة، وقد اتفقت دراسة

حيث   من  الدراسات  أصحاب  تلك  لمصلحة  العلاقة  ذوي  الأطراف  معاملات  تحقيق  إمكانية 

باستخدام ثرواتهم المصالح بالشركة بما فيهم الأقلية ، وذلك من خلال دعم كبار المساهمين للشركة  

 الخاصة 

الدراسات إلى تفسير أبعاد الارتباط بمعاملات الأطراف  النقيض تعرضت مجموعة من  وعلى 

لحقت  التي  الفضائح  في ضوء  وذلك  الانتهازي،  السلوك  فرضية  على  بالاعتماد  العلاقة  ذوي 

قانون   وحظر  الكبري،  الأمريكية  ية الشخص  للقروض Sarbans-oxeley act الـبالشركات 

   الإدارة.للمديرين التنفيذيين، والغير تنفيذيين، وأعضاء مجلس 

إلى أن الشركات المقيدة في بورصة الأوراق   (Jian & Wong, 2010)شارت دراسة  أيث  ح

ة تتلاعب في الأرباح، من خلال استخدام عمليات بيع غير عادية مع الملاك، أو المالية الصيني

أساس   وليس  النقدي،  الأساس  باستخدام  المعاملات  تلك  تسجيل  ويتم  الإدارة،  مجلس  أعضاء 

 . الاستحقاق .

إمكانية حدوث الاحتيال في المعاملات  إلى   (Amzaleg & Barak, 201)دراسة شارت أكما 

التي تتم بين الشركة والأطراف ذوي العلاقة بعدة طرق،  وذلك من خلال دفع مبالغ أكبر للطرف  

العلاقة مقابل السلع، والخدمات المقدمة، أو الحصول على مبالغ أقل من المفترض الحصول  ذي  

 عليها مقابل الفوائد على القروض.

على وجود   (Limanto & Herusetya, 2017)ومن الناحية التجريبية أشارت دراسة كلًا من  

الأ المعاملات  بين  إيجابية  دراسة علاقة  توصلت  كما  الأرباح.  وإدارة  العلاقة،  ذوي   طراف 

(Sumiyana & Febrianto, 2012)  د علاقة إيجابية بين أنواع معينة من المعاملات  إلى وجو

مع الأطراف ذوي العلاقة، والتي تتمثل في المشتريات وإدارة الأرباح. وعلى عكس ما توصلت 

إلى عدم وجود علاقة بين     (Kuan et al., 2010)إليه الدراستان السابقتان توصلت دراسة  

شركة إندونيسية مدرجة   ٥0المعاملات الأطراف ذوي العلاقة، وإدارة الأرباح، وذلك لعينة من  

عامي   خلال  وجو200٥،  2004بالبورصة  مجرد  أن  إلى  الدراسة  هذه  نتائج  وتشير  هذه .  د 

 المعاملات لا يعني ارتباط الشركة بممارسات إدارة الأرباح. 

وعلى الرغم من ندرة الأبحاث التي حاولت الربط ما بين تلك المعاملات، وممارسات إعادة تبويب  

بنود الدخل إلا أن الباحثة تجد أن هذه العلاقة منطقية جداً في ضوء اختلاف الخصائص، والشروط  

  (Kohlbeck & Mayhew, 2017)حيث أشارت دراسة    نطاقها هذه المعاملاتالتي تتم في  

إلى أنه على الرغم من اشتراط مبادئ المحاسبة الأمريكية المقبولة قبولًا عامًا على المنشآت، عدم 

في السوق    السائدةالإفصاح عن تلك المعاملات ما لم تدعم بما يثبت اتفاقها مع الأسعار، والشروط  

ال قدرة على إثبات هذا الأمر يتطلب حكمًا جوهريًا ، هذا بالإضافة إلى أنه قد لا يتواجد إلا أن 

 معيار للمقارنة يمكن الاعتماد عليه لاتخاذ القرار بشأن تلك المعاملات.
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ومن ثم فإن اختلاف الأسعار والشروط في التعاقدات مع الأطراف ذوي العلاقة في حد ذاته يخلق  

مجالًا للطبيعة غير المتكررة او الاستثنائية، ويعد الفرق ما بين الأسعار السائدة والسعر المتفق 

ضمن   اجهاينبغي إدرولا    )استثنائي(  متكرر أو  خسارة غيرعليه مع الطرف ذي العلاقة مكسبًا أو  

تلاعب   البنود التشغيلية العادية. ويعد إدراج تلك المكاسب أو الخسائر ضمن البنود التشغيلية العادية

  الدخل، بالأرباح التشغيلية، ومقدرتها على الاستمرار، وشكل من أشكال إعادة تبويب بنود قائمه  

طالبة بالإفصاح عن مدى  م بالمَ  متطلبات الإفصاح، والمحاسبة عن تلك المعاملات لم تدعكما أن  

 الدخل.تكرار تلك المعاملات مما يجعلها وسيلة ملائمة للارتباط بممارسات إعادة تبويب بنود 

 القسم الثالث

منهجية الدراسة التطبيقية لدراسة العلاقة بين خصائص مجلس الإدارة 

 : العلاقةوممارسات إعادة تبويب بنود الدخل في ضوء معاملات الأطراف ذوي 

 

   :الدراسةاهداف  .1/ 3

تهدف الدراسة التطبيقية إلى بيان أثر خصائص مجلس الإدارة على ممارسات إعادة تبويب بنود  

وذلك باستخدام النماذج  العلاقة، الدخل في ضوء حجم تعاملات الشركة مع الأطراف ذوي 

 الكمية لقياس متغيرات الدراسة التابعة، والمستقلة، والمعدلة.

   :الدراسة. مجتمع 2/ 3

الـ)        بمؤشر  المدرجة  الشركات  في  الدراسة  مجتمع  من EGX100يتمثل  الفترة  خلال   )

نظرًا لالتزام تلك الشركات بالإفصاح عن متطلبات الحوكمة بشكل منتظم، وتمثلت    2020-201٦

المتغيرات، وعددها  قياس  بيانات  فيها  يتوافر  الشركات، والتي  في عدد من هذه  الدراسة  عينة 

مشاهدة، حيث تمثلت هذه المشاهدات في القوائم المالية لشركات عينة    250واقع  ( شركة ب50)

من   الفترة  خلال  المساهمين، 2020حتى    201٦الدراسة  هيكل  وتقرير  الحوكمة،  وتقارير   ،

 الإدارة. وهيكل مجلس 

 كما تم استبعاد المؤسسات المالية )مثل البنوك، وشركات التأمين( من عينة الدراسة، وذلك لما

الشركات،   بقية  عن  جوهريًا  اختلافًا  تختلف  تشغيلية  خصائص  من  المؤسسات  تلك  به  تتسم 

 بالإضافة إلى خضوعها لقوانين، وقواعد تنظيمية خاصة بها. 

   :الفروضتصميم البحث ونماذج اختبار . 3/ 3

 : الدراسةقياس متغيرات  .1/ 3/ 3

تمثل خصائص مجلس الإدارة المتغيرات المستقلة محل الاهتمام في  :المستقلة المتغيرات  -

الدراسة الحالية، وتستخدم الباحثة متغيرات آلية مجلس الإدارة المطبقة في سوق الأوراق المالية 

 خصائص المصرية، كمقياس للالتزام الحوكمي، وذلك من خلال استخدام إحدى أو بعض

ليلًا على التزام الشركة بقواعد الحوكمة، وهذه المقاييس مجلس الإدارة، والتي بوجودها يمثل د

 :التاليتتبلور في 
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( خلال iعدد أعضاء مجلس الإدارة للمنشأة ) :(   𝑩𝑺𝑰𝒁)  حجم مجلس الادارة -

 ( tالفترة الزمنية )

إلى   ني تنفيذيالعدد الأعضاء غير  :(  𝑩𝑰𝑵𝑫اعضاء مجلس الادارة )  استقلالية -

 ( t( خلال الفترة الزمنية )iإجمالي أعضاء مجلس الإدارة للمنشأة )

( في 1متغير وهمي يأخذ القيمة ) :(  𝑫𝑼𝑨𝑳ازدواجيه دور المدير التنفيذي )   -

حالة الفصل ما بين وظيفتي رئيس مجلس الإدارة، والمدير التنفيذي وصفر 

 بخلاف ذلك.

عدد الإناث داخل مجلس الإدارة  :(  𝑷𝑾𝑩) الإدارة داخل مجلس  أةتمثيل المر -

 ( t( خلال الفترة الزمنية )iإلى إجمالي عدد أعضاء مجلس الإدارة للمنشأة )

عدد مرات اجتماع أعضاء  :(  𝑩𝑴𝑬𝑬𝑻 اجتماعات اعضاء مجلس الادارة ) -

 ( t( خلال الفترة الزمنية )iمجلس الإدارة للمنشأة )

للدراسة، وسيتم قياسها عن تمثل      :التابعالمتغير   التابع  للمتغير  ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل 

 السابقة، ومنيعد من أكثر النماذج استخدامًا من قبل الدراسات    ( الذيMcVay،2006)  طريق نموذج 

الدخل داخل شركات   للكشف عن وجود ممارسات إعادة تبويب بنود  العينة،  ثم سيتم الاعتماد عليه 

على تضخيم الأرباح التشغيلية بصورة غير حقيقية، عن طريق إعادة تبويب فكرة هذا النموذج  وتقوم

تشغيل   يتم)الاستثنائية( وعناصر النفقات الغير متكررة    وإدراجها ضمنبعض المصروفات التشغيلية،  

 :مرحلتيننموذج مكفاي على 

 يتم الاعتماد على نموذج الانحدار التالي للتنبؤ بالأرباح التشغيلية المتوقعة. :الأولىالمرحلة 

 حيث ان:

  𝐶𝐸𝑖𝑡 : المبيعات   (والعمومية الإداريةالمصروفات  – المباعة البضاعةتكلفه   – )المبيعات / 

 𝐶𝐸𝑖𝑡−1 :  للشركة التشغيليةالارباح (i( عن الفترة )t-1) 

 𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡  :    للشركةمعدل دوران الاصول  (i( الفترة المبيعات على اجمالي t( في  ( ويحسب بقسمه 

 الاصول 

 ∆𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡    :    السنةنسبه التغير في المبيعات من  (t-1  الى )السنة  (tوتحسب )    يلي )المبيعات كما  

  t-1( / المبيعات عن الفترة t-1المبيعات عن الفترة  – t الفترةعن 

 𝑁𝐸𝐺∆𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑡  : (1 )خلاف ذلك  صفر(كانت نسبه التغير في المبيعات سالبه و) إذا 

 𝐴𝐶𝐶𝑅𝑈𝐴𝐿𝑆𝑖𝑡  :  التشغيليةالاستحقاقات  ( للفترةt وتحسب )العادية الدخل قبل البنود غير  )صافي 

 / المبيعات   (التشغيلية الأنشطةمن  النقديةالتدفقات  –

الأرباح التشغيلية لفترة سابقة كمتغير رقابي؛  لأنه من المحتمل ووفقا للنموذج السابق تم إضافة كلًا من  

أن تستمر الأرباح التشغيلية من دون تغيير،  كما تم تضمين معدل دوران الأصول كمتغير رقابي، 

السابقة وجود علاقة عكسية بين معدل دوران الأصول، وهامش   وذلك في ضوء استنتاج الدراسات
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الربح   هامش  من  كبير  بشكل  يقترب  التشغيلية  الأرباح  تعريف  لأن  ،وذلك   & Nissim)الربح 

Penman, 2001)     ونظرًا لكون الأرباح التشغيلية يتم قسمتها على المبيعات، لذلك تم تضمين نمو

لكل دولار من   الثابتة  التكاليف  تنخفض  المبيعات  نمو  تم تضمين المبيعات لأنه مع  ، كما  المبيعات 

التغير السالب للمبيعات للسماح للميل بأن يختلف بين الزيادة والانخفاض في المبيعات، ومن ثم يتم 

تشغيل النموذج على مستوى الصناعة، والسنة المالية؛ للوصول إلى القيمة المتوقعة للأرباح التشغيلية، 

الفعلية   التشغيلية  الأرباح  بين  الفرق  التشغيلية ومن خلال  الدخل، والأرباح  قائمه  في  المفصح عنها 

وتعتمد الدراسة الحالية    )201٦) العيسوي ,    المتوقعة يتم الوصول إلى قيمة الأرباح الغير متوقعة

في الوصول إلى قيمة الأرباح التشغيلية الغير متوقعة على بواقي النموذج السابق، وذلك بالاتفاق مع 

 .  ( Ezat,2021) دراسة 

يتم التنبؤ بارتباط الشركات بممارسات إعادة تبويب بنود الدخل عن طريق معادلة   :الثانيةالمرحلة  

حيث إنه من المتوقع في حال قيام المديرين بإعادة تبويب المصروفات التشغيلية إلى الانحدار التالية  

ئية والأرباح التشغيلية لن تكون العلاقة موجبه ما بين البنود الاستثنا غير المتكررة عناصر النفقات 

   :المتوقعةغير 

𝑈𝐸𝐶𝐸𝑖𝑡 =  𝛼0 + 𝛼1𝑁𝑅𝐶𝐸 + 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 

 :انحيث  

𝑈𝐸𝐶𝐸𝑖𝑡:  ( 1الغير متوقعه والتي تم حسابها عن طريق بواقي النموذج رقم ) التشغيليةالارباح 

𝑁𝑅𝐶𝐸:   والتي تطرح من الدخل التشغيلي  غير المتكررةعناصر المصروفات 

حجم تعاملات الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة المتغير، وقد تم قياسه   :(    𝑹𝑷𝑻)  المتغير المعدل  

( في حال كانت إجمالي قيمة معاملات المنشأة مع الأطراف 1عن طريق متغير وهمي يأخذ الرقم )

من إجمالي الأصول وصفر بخلاف ذلك وذلك بالاتفاق مع دراسة كل من   ٪1ذوي العلاقة أكبر من  

((Ryngaert & Thomas, 2012. Helaly etal., 2018   

   :للعلاقة الحاكمةالمتغيرات 

 ( خلال i)  المنشأةاصول    لإجماليوتم قياسه عن طريق اللوغاريتم الطبيعي    :(    𝑆𝐼𝑍)    ةأالمنشحجم  

 (  t) الزمنية الفترة

( الى t)  الزمنية  الفترة  ( خلالi)  المنشأةاجمالي التزامات     :(    𝐿𝐸𝑉)   (المديونيةنسبه الرفع المالي ) 

 اجمالي الاصول 

الاصول على  العائد  الاصول   :(    𝑅𝑂𝐴)   معدل  اجمالي  على  مقسوما  الضرائب  بعد  الربح  صافي 

 (t)  الزمنية الفترة ( خلالi) للمنشأة

لحقوق الملكيه مقسومه على    السوقية  القيمة  :(  𝐵𝑀𝑉الدفتريه )    القيمةلحقوق الملكيه الى    السوقية   القيمة

 (t) الزمنية الفترة ( خلالiالدفتريه للمنشاه ) القيمة
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  :الدراسة متغيرات بين  العلاقةنماذج تحليل . 2/ 3/ 3

   :للدراسةنموذج اختبار الفرض الاحصائي الاول  .1/ 2/ 3/ 3

يتنبأ الفرض الأول للدراسة بمدى ارتباط شركات العينة بممارسات إعادة تبويب المصروفات  

متكررة، ومن ثم يمكن للباحثة صياغة النموذج الإحصائي لاختبار الفرض التشغيلية كنفقات غير 

 الأول على النحو التالي: 

𝑈𝐸𝐶𝐸𝑖𝑡 =  𝛼0 + 𝛼1𝑁𝑅𝐶𝐸 + 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒  

(2) 

 حيث أن:

𝑈𝐸𝐶𝐸𝑖𝑡  =( والذي 1بواقي تشغيل نموذج الانحدار رقم )الغير متوقعه  التشغيلية بالأرباح يتنبأ 

𝑁𝑅𝐶𝐸 .=  التي تطرح من الدخل التشغيلي غير المتكررةعناصر المصروفات 

  :للدراسةالفرض الاحصائي الثاني  نموذج اختبار .2/ 2/ 3/ 3

) حجم  كل منيهدف الفرض الثاني للدراسة إلى تحليل أثر خصائص مجلس الإدارة المتمثلة في 

ازدواجيه دور المدير التنفيذي ، وتمثيل الإناث  ومجلس الإدارة ، واستقلالية أعضاء مجلس الإدارة 

  داخل مجلس الإدارة، واجتماعات مجلس الإدارة (  على ممارسات إعادة تبويب بنود الدخل في

ضوء معاملات الأطراف ذوي العلاقة . ومن ثم يمكن للباحثة صياغة النموذج الإحصائي لاختبار  

 الفرض الثالث على النحو التالي: 

𝑈𝐸𝐶𝐸𝑖𝑡 =  𝛽0 + 𝛽1𝑁𝑅𝐸𝐶 + 𝛽2𝐵𝑆𝐼𝑍 + 𝛽3𝐵𝐼𝑁𝐷 + 𝛽4𝐷𝑈𝐴𝐿 + 𝛽5𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇 +

𝛽6𝑃𝑊𝐵 + 𝛽7𝑅𝑃𝑇 + 𝛽8𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑆𝐼𝑍 + 𝛽9𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝐼𝑁𝐷 + 𝛽10𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗

𝐷𝑈𝐴𝐿 + 𝛽11𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇 + 𝛽12𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝑃𝑊𝐵 + 𝛽13𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝑅𝑃𝑇 +

𝛽14𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑆𝐼𝑍 ∗ 𝑅𝑃𝑇 + 𝛽15𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝐼𝑁𝐷 ∗ 𝑅𝑃𝑇 + 𝛽16𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗

𝐷𝑈𝐴𝐿 ∗ 𝑅𝑃𝑇 + 𝛽17𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇 ∗ 𝑅𝑃𝑇 + 𝛽18𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝑃𝑊𝐵 ∗ 𝑅𝑃𝑇 +

𝛽19𝑆𝐼𝑍 + 𝛽20𝐿𝐸𝑉 + 𝛽21𝑅𝑂𝐴 + 𝛽22𝐵𝑀𝑉  

(3 ) 

 المتغيرات فيما سبق   كافةحيث انه تم تعريف 

   :التطبيقية الدراسة . مناقشه نتائج 4/ 3

 : (McVay,2006)تشغيل نموذج  .1/ 4/ 3

على المشاهدات المدرجة بعينة الدراسة بلغت القوة   (McVay ,2006) من خلال تشغيل نموذج    

% 22.5% أي أن المتغيرات المدرجة بالنموذج قادرة على تفسير  22.5التفسيرية للنموذج المطبق  

 -)1-3)ما يتضح من نتائج الجدول رقم  وهو التشغيليةمن التغير في الارباح 
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 ( McVayتشغيل نموذج )(: نتائج 1- 3جدول رقم )

Model β. Coef. t Sig. VIF 

(Constant)   -.1469353 -0.71 0.476   

𝐶𝐸𝑖𝑡−1 .0025885 5.45   0.000 1.39 

𝐴𝑇𝑂𝑖𝑡 .0001477 0.28 0.783 1.75 

∆𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑖𝑡  .0006403     0.86 0.390 3.40 

𝑁𝐸𝐺∆𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆𝑡 -.1139853   -1.03 0.303 3.54 

𝐴𝐶𝐶𝑅𝑈𝐴𝐿𝑆𝑖𝑡 -.144632 -4.32 0.000   1.10 

𝐴𝐶𝐶𝑅𝑈𝐴𝐿𝑆𝑖𝑡−1 -.0085301 -0.26 0.797 1.12 

N 245 

Adj. R2 22.5% 

F-Value 4.38   

 : الوصفيةالاحصاءات .  2/ 4/ 3

 : الدراسةنماذج   لمتغيرات الوصفيةالاحصاءات  ( نتائج2-3)يعرض الجدول رقم 

 

  N Min. Max. Mean Median 
Std. 

Deviation 

𝑈𝐸𝐶𝐸 245 .197488 .321235 .0221361 -.0114546 .1717926 

NRCE 246 .0006431 .2197419 .0626752 .0342813   .0698412 

𝐵𝑆𝐼𝑍 250 3 17 8.544 8 3.188846 

𝐵𝐼𝑁𝐷 250 0 1 .7232 .78   .2050158 

𝐷𝑈𝐴𝐿 250 0 1 .432   0 .4963481 

𝑃𝑊𝐵 250 0 .50 .10508 .075    .1322321 

𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇 249 2 25 8.903614 8 4.311316 

𝑅𝑃𝑇 250 0 1 .5272109 1 .5001103 

𝑆𝐼𝑍 247 7.506408   10.87459 9.212808 9.192748 .7200548 

𝐿𝐸𝑉 247 .0008003 5.432774 .4887432 .4571915 .4153564 

𝐵𝑀𝑉 247 -5.07149 49.028 1.7721 1.0638 3.70941 

𝑅𝑂𝐴 247 -.943338 1.026084 .0566141   .0407086 0.108 

           

 

      ( رقم  للجدول  السابق  العرض  خلال  من  للباحثة  الخاص  2-3يتبين  الوصفية   بالإحصاءات( 

 مجموعة من الملاحظات التي يمكن توضيحها فيما يلي:
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الغير متوقعه   التشغيلية  بالأرباحالخاص    𝑼𝑬𝑪𝑬أولاً: ارتفاع الوسط الحسابي الخاص بالمتغير التابع  

(  2020 ,) العيسوي  ودراسة(  Zalata and Roberts 2016مقارنه بدراسه كلا من )    ٪2حيث بلغ  

-           السابقةالغير متوقعه وفقا للدراسات    التشغيلية  بالأرباححيث بلغ الوسط الحسابي الخاص  

 ( على التوالي  000.)04%.

( على التوالي  %3.4)  %6.2(  الاستثنائيةبلغ الوسط الحسابي والوسيط للنفقات الغير متكررة )    :ثانياً  

ومن ثم يقترب الوسط الحسابي للبنود الغير متكررة من الحدود القصوى للعينه مما يبرهن على زياده 

وتقترب نسبه الوسط الحسابي للبنود الغير    ,العينةالتقرير عن البنود الغير متكررة من قبل شركات  

وفقا   الغير    الحالية   للدراسةمتكررة  للبنود  الحسابي  الوسط   Zalata and)    لدراسةمتكررة  من 

Roberts 2016  الحسابي الوسط  بلغ  حيث  زياده   %6.1   السابقة  للدراسة(  الى  اشارت  والتي  

 الدولية  الماليةالافصاح عن تلك  البنود بعد الالتزام بتطبيق معايير التقارير 

بالمتغيرات الخاصة بخصائص مجلس الادارة بلغ الوسط الحسابي والوسيط لحجم   ثالثا: فيما يتعلق 

 Lipton and Lorsch1992كلا من    لدراسة( ويعد هذا العدد مثاليا وفقا  8)  8.٥مجلس الادارة  

and Jensen 1993   كما بلغ الوسط الحسابي والوسيط لكلا من  اعضاء. 9-7بين  حيث يتراوح ما

72.3%  (78% )(  BMEETالادارة )واجتماعات مجلس    (BIND)   الإدارةاعضاء مجلس    استقلالية

ارتفاع   التوالي والتيعلى    ( ٪8) %8.9و يبرهن على  القصوى مما  القيم  الى حد كبير من  تقترب 

. اما فيما يتعلق بازدواجيه دور المدير التنفيذي فقد بلغ الوسط الدراسةبعينه    الحوكمةمستوى تطبيق  

م العليا والقصوى لعينه الوسط الحسابي القي  وتتوسط قيمه( على التوالي  0)  %43الحسابي والوسيط  

وتقترب من القيم الدنيا الى حد ما مما يبرهن على ارتفاع ازدواجيه دور المدير التنفيذي لعينه   الدراسة

نظرا لاقتراب الوسط  الدراسة اما فيما يتعلق بتمثيل الاناث ينخفض تمثيل الاناث داخل عينه  .الدراسة

   .الدراسةمن الحدود الدنيا لعينه  %10.5الحسابي 

  :الإحصائيةات الفروض نتائج اختبار .3/ 4/ 3

 : للدراسةالاول الفرض الاحصائي  نتائج اختبار .1/ 3/ 4/ 3

ارتباط شركات        للدراسة بمدى  الأول  الفرض  المصروفات   العينةيتنبأ  تبويب  اعاده  بممارسات 

ختبار ( لا2)كنفقات غير متكررة. وبالتالي، لتحليل هذه العلاقة قامت الباحثة بتشغيل نموذج    التشغيلية

الفرض الأول للدراسة. واعتماداً على تحديد طبيعة العلاقة من خلال مستوى معنوية العلاقة واتجاهات 

معروضة بالجدول وقيم معاملات المتغيرات المدرجة بنماذج اختبار الفروض تم التوصل الى النتائج ال

 (.3-3رقم )
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 (: نتيجة اختبار الفرض الاحصائي الأول للدراسة3- 3جدول رقم )

 

Variables 

 

 Model (1-1) 

β Coef. T Stat. Sig. 

Cons. -.1816533 -1.28 0.202 

𝑁𝑅𝐶𝐸 .4712243 3.07 0.002 

𝑅𝑂𝐴 .2630397 3.39 0.001 

𝐶𝐹𝑂 -2.31e-11 -2.08 0.038 

𝐴𝐶𝐶𝑅𝑈𝐴𝐿𝑆 .0383791 3.30 0.001 

𝑆𝐼𝑍 .0174974 1.12 0.262 

𝐵𝑀𝑉 .0003675 1.65 0.101 

N 244 

F-value ٦.37 

Adj. R2 11.71 ٪ 

 

، أي أن المتغير المستقل ٪11.71( أن القوة التفسيرية للنموذج تبلغ  3-3وقد بينت نتائج الجدول رقم )

بالنفقات )   الخاص  متكررة  في الاستثنائيةالغير  التغير  تفسير  يمكنها  الأخرى  الحاكمة  والمتغيرات   )

المتغير   معنوية علاقةالى ذلك يتبين للباحثة    بالإضافة.  ٪11.71الغير متوقعه بنسبة    التشغيليةالارباح  

الغير متكررة ) التابع الارباح  الاستثنائيةالمستقل الخاص بالنفقات  متوقعه الغير    التشغيلية( بالمتغير 

كما أنه يحمل اشارة موجبه مما يبرهن   (T. Stat = 3.07 > 2, Sig. = 0.002 < 0.05)أن    حيث

 متوقعه؛الغير    التشغيليةلارباح  ( االاستثنائية ما بين النفقات الغير متكررة ) على وجود علاقة ايجابيه

 الغير متوقعه.  التشغيليةالارباح  زيادة( يؤدي الى الاستثنائيةأي أن زيادة النفقات الغير متكررة )

الأول   الاحصائي  الفرض  قبول  للباحثة  يمكن  دلاله التالي:    (H1)وبالتالي،  ذات  مؤشرات  توجد 

البحث بممارسات اعاده تبويب بنود   ةلعين  الممثلة  المصرية  المساهمةعلى ارتباط شركات    إحصائية

 الدخل 

   :للدراسةالثاني نتائج اختبار الفرض الاحصائي . 2/ 3/ 4/ 3

ممارسات اعاده تبويب  على الإدارةخصائص مجلس  للدراسة بأثريتنبأ الفرض الاحصائي الثاني     

الاطراف ذوي    في الدخلبنود   الباحثة   .العلاقةضوء معاملات  قامت  العلاقة  لتحليل هذه  وبالتالي، 

الثاني    ( لاختبار3)  بتشغيل نموذج العلاقة من خلال   للدراسة،الفرض  على تحديد طبيعة  واعتماداً 

تم  الفروض  اختبار  بنماذج  المدرجة  المتغيرات  معاملات  وقيم  واتجاهات  العلاقة  معنوية  مستوى 

 : ( التالي4-3الى النتائج المعروضة بالجدول رقم ) التوصل
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 (: نتيجة اختبار الفرض الاحصائي الثاني للدراسة 4- 3جدول رقم ) 

Sig. T Stat β Coef. Variables 

0.265 -1.12 -.26923 Cons. 

0.049 1.98 1.1044 𝑁𝑅𝐸𝐶 

0.490 -0.69 -.00526 𝐵𝑆𝐼𝑍 

0.156 1.42 .15928 𝐵𝐼𝑁𝐷 

0.673 -0.42 -.02070 𝐷𝑈𝐴𝐿 

0.329 -0.98 -.00457 𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇 

0.516 -0.65 -.10132 𝑃𝑊𝐵 

0.754 -0.31 -.01308 𝑅𝑃𝑇 

0.576 -0.56 -.04191 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑆𝐼𝑍 

0.035 -2.12 -1.7864 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝐼𝑁𝐷 

0.151 -1.44 -.65022 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐷𝑈𝐴𝐿 

0.017 2.40 .11840 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇 

0.011 2.56 3.9588 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝑃𝑊𝐵 

0.144 1.47 1.3406 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝑅𝑃𝑇 

0.643 -0.46 -.04032 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑆𝐼𝑍 ∗  𝑅𝑃𝑇 

0.490 -0.69 -1.2355 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝐼𝑁𝐷 ∗  𝑅𝑃𝑇 

0.333 0.97 .69212 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐷𝑈𝐴𝐿 ∗  𝑅𝑃𝑇 

0.916 -0.11 -.00730 
𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝐵𝑀𝐸𝐸𝑇

∗  𝑅𝑃𝑇 

0.855 -0.18 -.355251 𝑁𝑅𝐸𝐶 ∗ 𝑃𝑊𝐵 ∗  𝑅𝑃𝑇 

0.412 0.82 .02334 SIZ 

0.613 0.51 .03399 LEV 

0.039 2.08 .27962 ROA 

0.350 0.94 .00427 BMV 

245 N 

2.71 F-value 

13.3% Adj. R2 

، أي أن المتغير المستقل ٪13.3( أن القوة التفسيرية للنموذج تبلغ  4- 3وقد بينت نتائج الجدول رقم )

اعضاء مجلس   استقلالية  –مجلس الادارة    )حجم الخاص بخصائص مجلس الادارة وما يشتمل عليه من  

 المجلس(تمثيل الاناث داخل    –اجتماعات مجلس الادارة    –ازدواجيه دور المدير التنفيذي    -الادارة  

الحاكمة الأخرى   ( والمتغيراتالعلاقةبمعاملات مع الاطراف ذوي   الشركة  )ارتباطوالمتغير المعدل  

 التشغيلية المصروفات    )تبويب من التغير في ممارسات اعاده تبويب بنود الدخل    ٪13.3يمكنها تفسير  

   متكررة(.كنفقات غير 
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مجلس   اثر خصائص  المختلفةولفحص  الادا  الادارة  مجلس  حجم  مجلس   استقلالية  –رة  )  اعضاء 

تمثيل الاناث داخل   –اجتماعات اعضاء مجلس الادارة    –ازدواجيه دور المدير التنفيذي    -الادارة   

الاقل من   العلاقةالمجلس( على ممارسات اعاده تبويب بنود الدخل في ضوء معاملات الاطراف ذوي  

و    𝜷𝟖و    𝜷𝟏)  التالية (  3على اشاره  كلا من معاملات النموذج رقم )من الاصول سيتم التركيز    1٪

𝜷𝟗 و𝜷𝟏𝟎 و 𝜷𝟏𝟏   و𝜷𝟏𝟐 ( ومن ثم وفقا للجدول رقم )يما يل( يمكن ملاحظه 4-3  : 

 .=Sig .الغير متوقعه بعلاقه ايجابيه معنويه )  التشغيلية  بالأرباح  غير المتكررةترتبط النفقات    :اولاً 

 بممارسات اعاده تبويب بنود الدخل  العينةمما يبرهن على ارتباط شركات  (0.05 > 049.

النفقات  إشارة    :ثانيا ً المتكررةمعاملات تقاطع  المتغير الخاص بحجم مجلس الادارة سالبه   غير  مع 

  (T. Stat = -.56 < 2, Sig. = .576 > 0.05غير معنويه )

 الدخلممارسات اعاده تبويب بنود    الادارة علىمعنوي لحجم مجلس    تأثيرمما يبرهن على عدم وجود  

من اجمالي الاصول )لا يوجد دور   ٪1الاقل من    العلاقةفي ضوء معاملات الاطراف ذوي    وذلك

 ٪1على ممارسات اعاده التبويب في ضوء المعاملات الاقل من    التأثيرفعال لحجم مجلس الادارة في  

   من اجمالي الاصول(

 

 ً تقاطع  إشارة     :ثالثا بمعاملات  الخاص  المتغير  مع  متكررة  الغير  مجلس   استقلاليةالنفقات  اعضاء 

 (T. Stat = -2.12 > 2, Sig. = .035 < 0.05)معنويه  الادارة سالبه

اعاده تبويب بنود الدخل   من ممارساتاعضاء مجلس الادارة على الحد    استقلاليةمما يبرهن على قدرة  

ذوي   الاطراف  معاملات  ضوء  من    العلاقةفي  فعال   ٪1الاقل  دور  )يوجد  الاصول  اجمالي  من 

  الدخل(اعضاء مجلس الادارة على الحد من ممارسات اعاده تبويب بنود  ستقلاليةلا

 ً معاملات تقاطع النفقات الغير متكررة مع المتغير الخاص بازدواجيه دور المدير التنفيذي إشارة     :رابعا

 ( T.Stat = -1.44 < 2, Sig. = .151> 0.05سالبه غير معنويه ) 

الشركات التي يتم فيها الفصل بين منصب المدير   نما بيمما يبرهن على عدم وجود فروق معنويه  

و الادارة  مجلس  ورئيس  في  التنفيذي  التنفيذي    المدير  دور  بازدواجيه  تتسم  التي  على   التأثيرتلك 

من اجمالي   ٪ 1الاقل من    العلاقةممارسات اعاده تبويب بنود الدخل في ضوء معاملات الاطراف ذوي  

التنفيذي ورئيس مجلس الادارة في    نما بيالاصول )لا يوجد دور فعال للفصل   على   التأثيرالمدير 

  الاصول(من اجمالي  ٪1يب في ضوء المعاملات الاقل من ممارسات اعاده التبو

مجلس   باجتماعات اعضاءمعاملات تقاطع النفقات الغير متكررة مع المتغير الخاص  إشارة     :خامسا

 (T.Stat = 2.40 > 2, Sig. = .011 < 0.05الادارة موجبه معنويه ) 

الارتباط بممارسات اعاده تبويب بنود   زيادةعلى ان اجتماعات مجلس الادارة تؤدي الى   مما يبرهن

 من الاصول ٪1الاقل من   العلاقةي الدخل في ضوء معاملات الاطراف ذو

 ً المتغير الخاص بتمثيل الاناث داخل مجلس إشارة     :ثالثا الغير متكررة مع  النفقات  معاملات تقاطع 

 (T.Stat = 2.56 > 2, Sig. = .035 < 0.05الادارة موجبه معنويه ) 
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الارتباط بممارسات اعاده تبويب   زيادةمما يبرهن على ان تمثيل الاناث داخل مجلس الادارة يؤدي الى  

 من الاصول   ٪1الاقل من   العلاقةبنود الدخل في ضوء معاملات الاطراف ذوي 

اعاده تبويب بنود قائمه   الادارة وممارساتما بين خصائص مجلس    العلاقةتحليل  تم  وفقا لما سبق  

الاصول دون   ماليمن اج  ٪1الاقل من    العلاقةمع الاطراف ذوي    الشركةالدخل في ضوء معاملات  

ممارسات اعاده تبويب بنود الدخل في ضوء ارتباط شركات    الخصائص علىتلك    تأثيرالتطرق الى  

ونظرا   .الشركةمن اجمالي اصول    ٪1من او تساوي    أكبر  العلاقةبمعاملات مع الاطراف ذات    العينة

تتسم بظروف خاصه   المعاملات  السوق مما يجعلها   السائدةعن تلك    وشروط تختلفلكون تلك  في 

وقد يزيد الارتباط بممارسات اعاده تبويب بنود الدخل في   المختلفةعرضه لممارسات ادارة الارباح  

خصائص مجلس الادارة على ممارسات اعاده التبويب   تأثيرضوء تلك المعاملات كما انه قد يختلف  

( على اشاره  4-3ز وفقا للجدول )وللتحقق مما سبق سيتم التركي المعاملات.حجم تلك  زيادةفي ضوء 

(  ومن ثم    𝜷𝟏𝟖و  𝜷𝟏𝟕و    𝜷𝟏𝟔و    𝜷𝟏𝟓و  𝜷𝟏𝟒و     𝜷𝟏𝟑)    التالية (  3كلا من معاملات النموذج رقم )

 :يمكن ملاحظه ما يلي 

مع المتغير الخاص بمعاملات الاطراف ذوي الاكبر   غير المتكررةمعاملات تقاطع النفقات    إشارة  :اولاً 

 T. Stat = 1.47 < 2, Sig. = .144من اجمالي الاصول موجبه غير معنويه ) ٪1من او تساوي 

> 0.05  ) 

  العلاقة بمعاملات مع الاطراف ذات   الشركةمما يبرهن على عدم وجود فروق معنويه ما بين ارتباط  

 ٪ 1الاصول عن تلك التي ترتبط بمعاملات اقل من  اجمالي ٍ  من  ٪1من او تساوي    أكبربمعاملات  

بعدم وجود   الباحثةعلى ممارسات اعاده تبويب بنود الدخل ومن ثم تتنبأ    التأثيرمن اجمالي الاصول في  

في   حجم   تأثيرفروق  اختلاف  ضوء  في  التبويب  اعاده  ممارسات  على  الادارة  مجلس  خصائص 

 :لاحقاوهذا ما سيتم مناقشته   العلاقةمع الاطراف ذات  الشركةتعاملات 

النفقات  إشارة    :ثانيا  تقاطع  المتكررةمعاملات  ذوي   غير  الاطراف  بمعاملات  الخاص  المتغير  مع 

 = .T. Stat = -.46 < 2, Sigغير معنويه )  الادارة سالبهوالمتغير الخاص بحجم مجلس    العلاقة

.643 > 0.05  ) 

حجم مجلس الادارة على ممارسات اعاده تبويب   تأثيرمما يبرهن على عدم وجود فروق معنويه في  

 بتأثيرمن الاصول مقارنه    ٪1من او تساوي    أكبربمعاملات    الشركةبنود الدخل في ضوء ارتباط  

يوجد   )لامن الاصول    ٪1على تلك الممارسات في ضوء المعاملات الاقل من    الإدارةحجم مجلس  

في   الادارة  لحجم مجلس  فعال  باختلاف حجم   التأثيردور  الدخل  بنود  تبويب  اعاده  على ممارسات 

   (العلاقةمع الاطراف ذوي  الشركةمعاملات 

 

 ً النفقات  إشارة    :ثالثا تقاطع  المتكررة معاملات  ذوي   غير  الاطراف  بمعاملات  الخاص  المتغير  مع 

 > T. Stat = -.69غير معنويه )  الادارة سالبهاعضاء مجلس    استقلاليةوالمتغير الخاص ب  العلاقة

2, Sig. = .490> 0.05 ) 

ممارسات   الادارة علىاعضاء مجلس    استقلالية  تأثير مما يبرهن على عدم وجود فروق معنويه في  

ارتباط   الدخل في ضوء  من الاصول   ٪1من او تساوي    أكبربمعاملات    الشركةاعاده تبويب بنود 

من   ٪1تلك الممارسات في ضوء حجم المعاملات الاقل من    الاعضاء على  استقلالية  بتأثيرمقارنه  
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على ممارسات اعاده تبويب   التأثير  الادارة فياعضاء مجلس    ستقلاليةلايوجد دور فعال    )لاصول  الا

   (العلاقةمع الاطراف ذوي  الشركةبنود الدخل باختلاف حجم معاملات 

النفقات  إشارة    :رابعًا تقاطع  المتكررةمعاملات  بمعاملات الاطراف ذوي   غير  الخاص  المتغير  مع 

 ,T. Stat = .97 < 2غير معنويه ) التنفيذي موجبهوالمتغير الخاص بازدواجيه دور المدير  العلاقة

Sig. = .333> 0.05 ) 

يبرهن على عدم وجود فروق معنويه في   المدير    تأثيرمما  ممارسات   التنفيذي علىازدواجيه دور 

الدخل   ارتباط  اعاده تبويب بنود  من الاصول   ٪1من او تساوي    أكبربمعاملات    الشركةفي ضوء 

 ٪1تلك الممارسات في ضوء المعاملات الاقل من    التنفيذي على ازدواجيه دور المدير    بتأثيرمقارنه  

على ممارسات اعاده تبويب    التأثير  التنفيذي فييوجد دور فعال لازدواجيه دور المدير    )لامن الاصول  

  (العلاقةمع الاطراف ذوي  الشركةبنود الدخل باختلاف حجم معاملات 

مع المتغير الخاص بمعاملات الاطراف ذوي   غير المتكررةمعاملات تقاطع النفقات  إشارة    :خامسا

 > T. Stat = -.11غير معنويه )  الادارة سالبهوالمتغير الخاص باجتماعات اعضاء مجلس  العلاقة

2, Sig. = .916> 0.05 ) 

ممارسات   الادارة علىاجتماعات اعضاء مجلس    تأثيرمما يبرهن على عدم وجود فروق معنويه في  

ارتباط   الدخل في ضوء  من الاصول   ٪1من او تساوي    أكبربمعاملات    الشركةاعاده تبويب بنود 

ات في ضوء المعاملات الاقل من تلك الممارس   الادارة علىاجتماعات اعضاء مجلس    بتأثير مقارنه  

على ممارسات   التأثير  الادارة فييوجد دور فعال لاجتماعات اعضاء مجلس    )لامن الاصول    1٪

  (العلاقةمع الاطراف ذوي  الشركةاعاده تبويب بنود الدخل باختلاف حجم معاملات 

مع المتغير الخاص بمعاملات الاطراف ذوي   غير المتكررة معاملات تقاطع النفقات  إشارة    :سادسا

 > T. Stat = -.18غير معنويه ) الادارة سالبهوالمتغير الخاص بتمثيل الاناث داخل مجلس  العلاقة

2, Sig. = .855> 0.05 ) 

ممارسات   الادارة علىتمثيل الاناث داخل مجلس   تأثيرمما يبرهن على عدم وجود فروق معنويه في  

ارتباط   الدخل في ضوء  من الاصول   ٪1من او تساوي    أكبربمعاملات    الشركةاعاده تبويب بنود 

تلك الممارسات في ضوء المعاملات الاقل من   الادارة علىتمثيل الاناث داخل مجلس    بتأثيرمقارنه  

ده تبويب بنود ممارسات اعا   الادارة علىتواجد الاناث داخل مجلس    تأثيريختلف    )لامن الاصول    1٪

  (العلاقة مع الاطراف ذوي  الشركةالدخل باختلاف حجم معاملات 

اما فيما يتعلق بالمتغيرات الضابطة للنموذج يتبين للباحثة عدم معنوية أياً منها باستثناء معدل العائد 

على الأصول فهو معنوي طردي، أي أن زيادة معدل العائد على الأصول تؤدي الى زيادة الارباح  

بين كلا من )حجم مجلس   العلاقةوبالتالي وفقا لما سبق وفي ضوء عدم معنويه    متوقعه.الغير    لتشغيليةا

تمثيل الاناث داخل المجلس   -ازدواجيه دور المدير التنفيذي–اعضاء مجلس الادارة    استقلالية  -الادارة

تبويب بنود الدخل في ضوء معاملات الاطراف ذات   وممارسات اعاده  الادارة(اجتماعات مجلس    –

 : العدم التالي يمكن للباحثة قبول الفرض ومن ثم  ،العلاقة

يوجد تأثير ذو دلالة احصائية لخصائص مجلس الادارة     : "لا(H2)للدراسة    الثانيالفرض الاحصائي  

ضوء معاملات الاطراف ذوي   الدخل فيكأحد متطلبات الحوكمة على ممارسات اعاده تبويب بنود  

   العلاقة.
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 : المستقبليةنتائج البحث وتوصياته والابحاث  .5/ 3

  :النتائج. 1/ 5/ 3

اجراء   مجلس    أثرلتحديد    التطبيقية  الدراسةتم  الممثلةخصائص  من    الادارة  كلا  مجلس   )حجمفي 

اجتماعات اعضاء مجلس   التنفيذي،ازدواجيه دور المدير    الادارة،اعضاء مجلس    استقلالية  الادارة،

على ممارسات اعاده تبويب بنود الدخل في ضوء معاملات   الادارة(الادارة وتمثيل الاناث داخل مجلس  

   :يلي عما الدراسةنتائج  وقد اسفرت العلاقةالاطراف ذات 

جزئي لخصائص اعضاء مجلس الادارة على ممارسات اعاده تبويب بنود   تأثير  الدراسةسجلت    :اولا  

كلا من حجم مجلس الادارة    تأثيرفي    إحصائيةفروق معنويه ذات دلاله    الدراسةالدخل حيث لم تسجل  

(  وقد Zhao,2012)  دراسةوازدواجيه دور المدير التنفيذي على تلك الممارسات وهو ما لا يتفق مع  

لممارسات   الخاصة الطبيعةالى  بالإضافةتطبيق تلك الدراسات  بيئةيعود السبب في ذلك الى اختلاف  

ذه الممارسات نجدها لا تتعارض مع المبادئ اعاده تبويب بنود الدخل فعند النظر الى مدى قانونيه ه

 قبولا عاما ولا تؤثر على صافي الربح كما لا ينعكس اثرها على فترات لاحقه. المقبولة المحاسبية

اعضاء مجلس الادارة على تلك الممارسات وهذا ما يتفق   ستقلاليةسلبي معنوي لا  تأثير,بينما يوجد  

من  دراسةمع    ;Boahen & Mamatzakis, 2020; A. Zalata & Roberts, 2016)كلا 

Zhao, 2011)    الادارة وتواجد   تأثيرالى    الدراسةكما توصلت اجتماعات اعضاء مجلس  كلا من 

الاناث ضمن اعضاء مجلس الادارة  بشكل ايجابي معنوي على تلك الممارسات وقد يعود السبب في 

تعد ممارسات اعاده الاناث التي تتجه الى تفضيل الممارسات الاقل مخاطرة  حيث    طبيعةذلك الى  

 ( Zalata etal., 2018تبويب بنود الدخل اكثر امانا واقل تكلفه من ممارسات ادارة الارباح الاخرى )  

في   معنويه  فروق  توجد  ,    تأثير لا  الادارة  مجلس  حجم  من  ,   استقلاليةكلا  الادارة  مجلس  اعضاء 

ازدواجيه دور المدير التنفيذي , اجتماعات اعضاء مجلس الادارة وتمثيل الاناث داخل مجلس الادارة 

ذوي   الاطراف  اختلاف حجم معاملات  في ضوء  الدخل  بنود  تبويب  اعاده   العلاقةعلى ممارسات 

ممارسات اعاده تبويب بنود   معنوي لتلك المعاملات على  تأثيرويعود السبب في ذلك الى عدم وجود  

يتفق مع   ما  تلك   (El-Helaly et al., 2018)كلا من    دراسةالدخل وهذا  ان  الى  والتي توصلت 

  تكامليه.ط بممارسات ادارة الارباح بعلاقه تبادليه وليست المعاملات ترتب

ما بين تلك المعاملات وممارسات اعاده تبويب   علاقة كما قد يعود السبب في عدم القدرة على اثبات   

 بين  الباحثة  ةالممارسات الى عدم تفرق  الادارة بتلكخصائص مجلس    علاقةبنود الدخل ومن ثم على  

المعاملات   الخارجيةوالاطراف    الداخلية المعاملات مع الاطراف   المرتبط بتلك  الخطر  حيث يزداد 

في   الممثلة  الخارجية  بالأطراف  المساهمين( مقارنهوكبار    )الادارة  الداخلية عندما تتم مع الاطراف  

تحديد   عوبةوص  الماليةالقوائم    المعاملات فيلضعف الافصاح عن تلك    وذلك نظرا  المجموعةشركات  

   دقيق.تلك المعاملات بشكل 

  :التوصيات. 2/ 5/ 3

 في ضوء النتائج التي توصل اليها الباحث، يوصي الباحث بما يلي:

من    المقدمة  الماليةفي مجال فحص القوائم    المالية  للرقابة  العامة  الهيئةتفعيل دور    ضرورة -1

على   أثر تبويب البنود داخل القوائم المفصح عنها لما لها من    صحةالشركات وتحديد مدى  

 .الماليةجوده التقارير 
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من خلال تنظيم الافصاح عن البنود الغير متكررة داخل   المصرية  المحاسبةتطوير معايير   -2

البنود    الماليةالقوائم   تلك  تبويب  التلاعب في  الارباح    للتأثيرللحد من  ذات    التشغيليةعلى 

لمستمرة وخاصه في ضوء ما تمر به البلاد من ظروف اقتصاديه وسياسيه قد تؤدي ا  الطبيعة

 الى المزيد من الافصاح عن تلك البنود 

البحوث   -3 من  المزيد  بتلك    المحاسبيةاجراء  الارتباط  دوافع  عن  اضافيا  تحليلا  تقدم  التي 

 البيئةفي ضوء    الماليةعلى مستخدمي القوائم    تأثيرهاالممارسات وطرق الحد منها ومدى  

   المصرية

ترتبط بممارسات اعاده تبويب بنود   والتي المخالفةعلى الشركات  الصارمةتوقيع العقوبات  -4

بشكل عام   الماليةجوده التقارير    ىعل  التأثيرعلى رقم الربح التشغيلي ومن ثم    للتأثيرالدخل 

 وجوده الارباح بشكل خاص 

 : المستقبليةالابحاث 

 يوجد العديد من المجالات التي يمكن أن تمثل فرصاً لبحوث مستقبلية، والتي من أهمها ما يلي: 

دراسة أثر سوء التبويب المتعمد للمصروفات التشغيلية في إطار قائمة الدخل على   -1

 أسعار الأسهم. 

الشركات على الحد من ممارسات اعاده التبويب في ضوء اليات    حوكمةقدرة    دراسة -2

  والحقيقية المحاسبيةلارباح ادارة ا

المؤسسات    دراسة -3 ارتباط  الممارسات    الماليةمدى  الربح    للتأثير بتلك  رقم  على 

 التشغيلي

 التحقق من تلك الممارسات باستخدام النماذج الاخرى لقياس اعاده تبويب بنود الدخل   -4

 :المراجع

 :العربيةالمراجع  :أولاً 

ممارسات ادارة الارباح من خلال ادارة عرض بنود قائمه الدخل   أثر(.  2020الحميد )عبد    العيسوي،

مجله الاسكندريه مع دراسه تطبيقيه على الشركات المساهمه المصريه.    المحاسبيةعلى جوده الارباح  

   417-34٥ ,( 1)4الإسكندرية،  التجارة، جامعةكلية  ،المحاسبيةللبحوث 

المشترك لمعايير فعاليه اداء كل من لجنه المراجعة   التأثير(. قياس  2017)  ناهد محمد يسري  الهواري،

ادارة   الادارة على عمليات  البورصة   الأرباح:ومجلس  في  المدرجه  الشركات  دراسه تطبيقيه على 

المحاسبة    ،المحاسبيالفكر  المصريه.    ,(  1)21  جامعة عين شمس  التجارة،كلية    والمراجعة،قسم 

91٥ –97٥. 

(. مدى فعالية لجنة المراجعة فى الحد من التلاعب فى الارباح من 2018)  مروة حسن محمد  حسان،

الفعلية   الانشطة  المصرية  للشركات:خلال  بالبورصة  المقيدة  الشركات  على  تطبيقية  مجلة .  دراسة 

 .10٦–٥8( 1)٥جامعة طنطا  التجارة،كلية  ،المحاسبيةالبحوث 

)  حسين، محمد  ابراهيم  مقابل 2017محمد  في  الحقيقيه  الانشطه  ادارة  مابين  المفاضله  محددات   .)

المقيدة بالبورصة  غير الماليه  دراسة تطبيقية على الشركات    الارباح:التلاعب بالمستحقات بهدف ادارة  
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Abstract: 

The current study aims to examine the impact of board of directors' 

characteristics on classification shifting (manipulation of income statement 

items by reclassifying operating expenses as extraordinary expenses to 

exaggerate operating profit) in light of variations in the company's 

transactions with related parties. This study utilizes a sample of 50 companies 

listed on the EGX 100 index, with 250 observations from the period 2016-

2020. The study relies on the McVay (2006) model to assess the association 

of sample companies with classification shifting practices. Additionally, 

board of directors' characteristics are measured based on the following 

factors: the number of board members, board members' independence, CEO 

duality, board meetings, and female representation on the board. The results 

of the study revealed the following: First: There is no statistically significant 

impact of board size and CEO duality on classification shifting practices in 

companies with related party transactions of less than 1% of total assets. 

Second: There is a statistically significant negative impact of board members' 

independence on classification shifting practices in companies with related 

party transactions of less than 1% of total assets. Third: There is a statistically 

significant positive impact of both female representations on the board and 

board meetings on classification shifting practices in companies with related 

party transactions of less than 1% of total assets. Fourth: There are no 

statistically significant differences in the impact of board of directors' 

characteristics on income restatement practices in light of variations in the 

company's transactions with related parties. 

Key Words: Board of Directors' Characteristics, Classification shifting, 

Related party transactions. 


