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 دور البيئة التدريبية فى تفعيل وحدات التدريب والجودة بالمدارس 

 إعـــــــــداد

  

 محمد رسمى حسن كبيكىالطالب/ 

 باحث ماجستير
 كبير معلمين بإدارة أسوان التعليمية

 
 اشـــــــراف 
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   أصول تربيةفي التربية تخصص  الماجستيرلاستكمال متطلبات الحصول على درجة  ماجستيربحث مستل من أطروحة رسالة )*( 

 

 د/ هنية جاد عبد الغالي عيد

 مدرس أصول التربية

جامعة أسوان -ية كلية الترب  

 محمد جاد الرب عبدالله أ.د/

 أستاذ مساعد أصول التربية

وكيل كلية التربية النوعية 

 لشئون الطلاب والتعليم

  جامعه أسوان                                

راضى عبدالمجيد طهأ.د/   

صول التربيةأستاذ أ  

 وعميد كلية التربية النوعية

  جامعه أسوان
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  -مقدمة :   
إن التطووووور ال اىوووول فووووى تكلولوجيووووا المولومووووات والاتصووووالات وا  مووووار الصوووولاعية            

وسوورعة الترووار رووبكة الالترلووت  وود صوواحبل تروواعلإ فووي المورفووة اتلسووالية   وفووى م وودمت ا 
ومون المتو وأ أن تترواعلإ المورفوة  المورفة الولمية والتكلولوجيوة خو ل فتورات يمليوة  صوير  

الولميووة خوو ل السوولوات ال ادمووة  اوو ا باترووافة إلووى ل ووور كتيوور موون المسووتحدتات والم ووااي  
  م  وو  الوتول   التربويوة الجديود  فوى مجوال ال كور التربوول   متول ) م  وو  الوتول  مودل الحيوا 

 ال اتى  التول  من بود(.
توليموووي يواجووول تحوووديات   كموووا حووودث ت يووور فوووى دور ولوووتن عووون اووو ا أن أصوووب  الللوووا  ال     

المدرسوووة وبالتوووالى فوووى ادوار المولووو  والوووواملين فوووى الح ووول التربوووول . وأصوووب  ا مووور يتطلوووو  
الااتمووا  بالتلميووة الم ليووة للمولمووين   و يوورا  موون الووواملين بمللووور رووامل وبر يووة مسووت بلية   

 ا يح ق ا ادالإ المرجو  . تساير التطورات الوالمية والمستحدتات التربوية وبم
ويووود التوودري  احوود المرتكوويات ا ساسووية لتح يووق التلميووة الم ليووة    لووة ي ووت  بالولصوور       

البرووورل الووو ل يوووود مووون أفرووول الاسوووتتمارات التوووى تسووواعد الم سسوووات علوووى اخوووت لإ ألواع وووا 
الح ول التربوول وتدفو ا لحوو تح يوق أاوداف ا بصوور  فوالوة . وتومتى أاميوة تودري  الوواملين فوى 

 على الم ارات والموارلإ التى تمكل   من  ياد  الم سسات التوليمية بك اية وا تدار. 
دراكوووا مووون ويار  التربيوووة والتولوووي   اميوووة التووودري  أتلووواد الخدموووة للمولموووين  ف ووود  اموووت       وا 

 2001( فوى ابريول 90بإلراد وحدات التودري  بالمودارو وفوق   ماجوال بوال رار الوويارل ر و  )
( لسوووولة  82.  وبإلروووواد ال يىووووة ال وميووووة لروووومان جووووود  التولووووي  والاعتموووواد ب ووووالون ر وووو  ) (  1)

ولو ا جواد البحوث  لرصود البيىوة التدريبيوة وتمتيراوا علوى وحودات التودري             2006
والجووود  بموودارو التولووي  الاساسووى بمحافلووة أسوووان والتووورلإ علووى التحووديات التووى تجووداا فووى 

 ق أاداف ا . سبيل تح ي
 مشكلة البحث  :

الاك رولإ فى وحدات التدري  والجود  واى لاتجة عن  لة الااتما  بالاتجااات        
اتدارية الحديتة   باترافة إلى اتصالإ ا سالي  التدريبية باللمطية ويتجلى  لك من خ ل 

 ت دي  برامن تدريبية متراب ا لجميأ المتدربين .
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رسة اكبر است اد  من وحدات التدري  فمل ا تسوى إلى تجديد أساليب ا ولتح يق المد          
وتطوير طراى  ا   والليعة لحو التجديد و الابتكار والتطلأ الداى  لحو ا متل والبحث الددو  
عن البديل ا فرل ال ل يرمن ل ا تح يق  ايت ا   وتساير رك  الت د  الحرارل فى 

.فى رود (2)صب  بمويل عن حاجات المولمين و المجتمأ جميأ ميادين الحيا    حتى لا ت
ما ت د  تبدو أامية وحدات التدري  بالمدرسة وخطورت ا فى يمن تواجل فيل مدارو التولي  

 الاساسى تحدل تطبيق الجود  .
 ومن الا تبلور علوان البحث  الحالى فى الاتى : 

 " دة بالمدارسدريبية فى تفعيل وحدات التدريب والجو " دور البيئة الت
 تساؤلات البحث  :

 ما ا سو الللرية لوحدات التدري  والجود  بالمدارو  ؟  .1
 ما وا أ متطلبات وحدات التدري  والجود  بمدارو التولي  ا ساسي بمحافلة أسوان؟ .2
ما أا  التوصيات لت ويل وحدات التدري  والجود  بمدارو التولي  ا ساسي فى  .3

 رود البيىة التدريبية ؟
 داف البحث  : أه

 تحددت أهداف البحث فى الآتي :       
 التورلإ على ا سو ال كرية لوحدات التدري  والجود  بمدارو التولي  الاساسى .  – 1
ت دي  توصيات لت ويل وحدات التدري  والجود  بمدارو التولي  ا ساسي فى رود فى  -2

 رود البيىة التدريبية أامية الدراسة :
 أهمية الدراسة فى  الآتي:تحددت        
   د يُس   البحث فى الارت اد بمستول أداد وحدات التدري  والجود  بمدارو التولي 

 الاساسى . 
  كرلإ البحث عن متطلبات وحدات التدري  والجود  لتح يق برامن تدريبل لاجحة

 تلبى احتياجات المولمين والواملين بالمدرسة  .
 ويل وحدات التدري  من رال ا رفأ ك اد  وحد   د  البحث م ترحات للمسىولين لت 

 التدري  والجود  . 
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 منهج البحث :   
 ا ترت طبيوة البحث الاعتماد علي المل ن الوص ي التحليلي.       

 حدود البحث : 
 الحدود الموضوعية :  -
 المدارو. فى والجود  التدري  وحد   البحث تلاول   
 الحدود البشرية  :  -
ث علوووى عيلوووة مووون المولموووين بمووودارو المرحلوووة الابتداىيوووة واتعداديوووة  تووو  تطبيوووق  البحووو   

 ليو من تركيل وحدات التدري  (  بمحافلة أسوان.  –)رمن تركيل وحدات التدري  
 الحدود المكانية   :  -
 ت  تطبيق الدراسة الميدالية على بوض مدارو التولي  الاساسى بمحافلة أسوان    
 الحدود الزمنية    :  -

 2019/  3/  19حتى  2019/ 2/  28بيق الدراسة الميدالية فى ال تر  من ت  تط
 أدوات الدراسة : 

 التووودري  وحووودات ت ويووول متطلبوووات علوووى للتوووورلإ إعوووداد  مووون اسوووتبالل الباحوووث اسوووتخد        
  . التدريبية البيىة رود فى أسوان محافلة بمدارو والجود 

 مصطلحات البحث : 
 وحدات التدريب والجودة : -

وحدات التدري  والجود  لا تود فى ح ي ت ا مجرد للا  فرعي يرتبط بمفراد  و      
لما اى ع  ة وتي ة بيل ا وبين بيىة الومل كللا  والووامل  الومل في مللمة ما  وا 

 الم تر  والمتمتر  ب ا كمت يرات متحكمة في إدارتل. 
 .(3)عوّد  ومرّلل : درّ  ف لًا بالريد , وعليل , وفيل : التدريب لغويا  

ا :  التدريب اصطلاح 
عُرّلإ بملل " الج ود المُلَلَمة والمخطط ل ا لتيويد المتدربين بم ارات وموارلإ           

وخبرات متجدد  وتست دلإ إحداث ت ييرات إيجابية مستمر  في خبرات    اتجااات    
 .  (4)سلوك   من أجل تطوير ك اية أداى   "
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 137) الويارل لل رار وفق المدارو بجميأ إلراى ا ت  وحدات اى :التعريف الإجرائي      
 الوملية جود  لتح يق بالمدرسة  الواملين لجميأ الم لية بالتلمية ت ت  واى 2012 (لسلة

 .  ملاسبة تدريبية بيىة رود وفى التوليمية 
 البيئة التدريبية : 

ولإ المتول وة بتل يو  البورامن التودريبى عٌرفت البيىوة التدريبيوة اصوط حا علوى إل وا كافوة اللور    
من  اعات  ومكان للتدري   والية جلوو المراركين  وكي ية تللي  ال اعوة  واختيوار ا سولو  

   ( 5)  التدريبى  و يراا .
 الإطار النظري

 -الهيكل التنظيمي لوحدات التدريب والجودة بالمدارس :  -أولا  
ا باللسبة لت ويل دور الوحد  التدريبية ف و ال اىود إداريًوا يوتبر دور مدير المدرسة م   جدً       

وفليًا وأكاديميًا عليل أن يوفر الملاخ اللاس  للوحد  في أن ت وو  بودوراا بالصوور المرجوو  مل وا 
ومسالدتل لما ت دمل الوحد  من دورات وبرامن ودعمل في أن يومول ك ريوق واحود متلوا   يوتبور 

 اووداف ا. وموون الروورورل أن يكووون الموودير واعيًووا لوودور  باللسووبة  ركيووي  أساسووية لتح يووق الوحوود 
لمتابوووووة جميووووأ ا لرووووطة التدريبيووووة  والاسووووتتمار ا متوووول لجميووووأ اتمكالووووات البروووورية والماديووووة 

 . ( 6)الموجود  بالمدرسة 
 -أهداف وحدات التدريب والجودة بالمدارس: -ثاني ا

المولموووين والوووواملين بالمدرسوووة بموووا يجول ووو  تسوووت دلإ الوحووود  التدريبيوووة تلميوووة ك ايوووات      
 ووادرين علووى أداد دوراووو  ب اعليووة وك وواد   مموووا يوو دل إلووى تحسوووين جووود  الومليووة التوليميوووة 
بالمدرسة لتصب  مدرست   فوالة و ادر  على الوصول بالجود  إلى الاعتمواد. ويمكون تح يوق 

 :  ( 7) لك ال دلإ الوا  من خ ل ا ادالإ ال رعية التالية 
 أهداف المعرفية : .1

اي ا ادالإ التوليمية التي يمكن  ياس ا بواسطة اختبارات المرحلية والل اىية          
 واي تتولق عمومًا بحج  المولومات والح اىق والموارلإ التي يكتسب ا المتدربون :

 أ _ إتراد الت افة الوامة للمتدربين وتجديد موارف   التربوية وتومي  ا . 
 بالموارلإ المتول ة بما يستجد في التربية الوامة .    _ تيويدا 
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 أهداف المهارية : .2

اي ا ادالإ التي تتولق بمداد المولمين والواملين من أجل الوصول إلى مستويات       
 أداد مر وبة لمختللإ ا عمال والم ا   ومن ا ادالإ الم ارية مايلي : 

ا ادالإ الخاصة للومل على ركل  أ . تلمية  درات الواملين والمولمين على تحديد
 لتاجات سلوكية 

   . تلمية م ارات التواصل والاتصال على اخت لإ ألواع ا . 
 ج . تدريب   عمليًا تكساب   خبرات وم ارات جديد  . 

 الأهداف المهنية : .3
 اي التي توكو مستويات اللمو الم لي في مختللإ الجوال   مل ا:   

 ي الولي ي من خ ل تطوير  درات   وك ايات   . مساعد  المتدربين على الر  . أ
 مساعد  المتدربين على اتلخراط في اللراطات الم لية المختل ة .  . ب

 الأهداف الوجدانية : .4
ا ادالإ المورفية وا ادالإ الم ارية واللتاجية لابد أن تورأ في خدمة تح يق ال ي     

 والموا لإ والاتجااات لدل المتدربين, من خ ل: 
 ررلإ الم لة التي يمارس ا المول  و دسيت ا وأخ  يات ا .  أ .

   . الحاجة إلى تجديد المورفة والم ار  واستمرار اللمو الم لي . 
 ج. الاتجا  اتيجابي لحو م لة التولي  . 

ل ا يرل الباحث أن ال دلإ من إلراد الوحدات التدريبية بالمدارو او تطوير أداد        
والمستَجَدين من خ ل تدريب   على مراكل افترارية تحاكي الوا أ  الواملين ال دامى

 وتسجل وت يو  درت   على حل ا
 -أهمية وحدات التدريب والجودة بالمدارس : -ثالث ا

التدري  لل أامية كبير  في الوصر ال ل لويش فيل؛  لك أن التطور التكلولوجي          
بحاجة لتول  م ارات وعلو  جديد   كما يس    والولمي بات سريوًا بحيث أللا باستمرار

التدري  في ت وية ل اط رولإ الواملين في الداىر  والتي بدوراا تُ لّل من ك ادت    داد 
 أعمال  . 
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وعليل أامية التدري  تبري في أللا لدرك داىمًا أن الرخص المُدرّ  او ال ل           
و كان  ير مدر , ومولى كلمة أفرل أن يستطيأ آداد ا عمال المتطلبة ملل أفرل مما ل

يكون أكتر ك اية وأكتر ا تصادًا. كما ترجأ أامية التدري  إلى إحداث الت يير في رتى 
لواحي الحيا  المورفية والوساىل ال لية للتدريو, والت ير طبً ا لطبيوة التحديات المجتموية 

 .  (8)ات التلليمية بالمداروباترافة إلى طبيوة المولمين أل س   وحاجات   إلى الت ير 
كما أن التدري  بوحدات التدري  والجود  بالمدارو لا بد وأن يتس  بود  خصاىص       
  (9: )مل ا

  كولل لراط رىيسي وليو أمرًا كماليًا تلجم إليل المدرسة أو المللمة أو تلصرلإ
 علل باختياراا. 

 اصر المترابطة موًا  يوجد بملل للا  متكامل يتكون من مجموعة من ا جياد والول
 بيل ما ع  ة تبادلية ل وية . 

  عملية راملة   بمولى رمول ا لكل المستويات التي ترم ا المدرسة أو المللمة
) اتدار  الوليا والوسطى واتررافية والتل ي ية (  ك لك فإن التدري  يج  أن يَُ دَّ  

 لكل التخصصات في المدرسة أو المللمة. 
 -وار وحدات التدريب والجودة بالمدارس:أد -رابعا 

   تل ر أدوار وحدات التدري  والجود  في رود اتص ح المتمركي على المدرسة        
حيث يركي م  و  اتص ح أن تمتلك المدرسة الر ية والرسالة وأادالإ وآليات وارحة 

 (10)تمكل ا من التطوير والتحسين المستمر لكافة الومليات المدرسية. 
ل  ا تبري ل طتين م متين تبين ا دوار الرىيسية التي تومل علي ا وحدات التدري      

 بالمدارو, اي:
 :جودة أداء المؤسسة التعليمية -1

يختص محور رمان الجود  والتحسين المستمر بالتد يق على فاعلية الآليات          
 ا  كما يج  على المدرسة المستخدمة في ت يي  أداد البرامن واللتاىن التي تحصل علي

ت دي  البرااين على أن تحسين جود  البرامن جيد من عمليات التخطيط التي ت و  ب ا 
 (11) الم سسة التوليمية بركل دورل في دور  داىمة من التخطيط والتل ي  والت وي  والمراجوة.



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 250 م2019لسنة  الثلاثون و  الرابع العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

  أ/ محمد رسمى / هنية جاد  د محمد جاد الرب د/ أ.  راضى عبدالمجيدأ. د/   التدريب البيئة التدريبية فى تفعيل وحداتدور 

 التنمية المهنية لجميع العاملين :  - 2   
 ات أامية كبير  حيث  -بص ة عامة  -للأفراد الم ليين  إ ا كالت التلمية الم لية       

تساعدا  على الدراية الكاملة بم ل    وتح يق الدور المطلو  مل   ب اعلية؛ فإن التلمية 
الم لية تود أكتر أامية باللسبة للمول  حيث تتميي ملل التولي  بمل ا الم لة ا   التي تسبق 

ا فراد  بل أن يصلوا إلى السن التخصصي في جميأ الم ن الآخرل في تكوين رخصية 
أل م لة  كما أن اللراط الو لي في ا او ا ساسي وأن بلاد الرخصيات المتكاملة او 

 . (12)ال دلإ 
 (13)ومن المبادئ ا ساسية لسياسة برامن التلمية الم لية المستدامة للمولمين اي:     

 وروح ا ادالإ و ابليت ا للتل ي  .  -
 ق ال ردية للمولمين في جميأ المراحل. تراعى ال رو  -
 ت كد على التلسيق ال وال بين أدوار كل من المدرسة والمديرية والويار  . -

ممووا سوووبق يتبوووين التووودري  فوووى ح ي تووول لوويو مجووورد دليووول علوووى تل يووو  مجموعوووة مووون          
ل باعتبوار  اتجرادات التي ت و  ب ا إدار  المللموة وأج وي  التودري  في وا  بول يجو  الللور إليو

محصلة ك اد  علاصر اتلتاج أو ت دي  الخدمة  ومخطوط التودري  ل و ا اللرواط علود إعوداد  
وتخطيطل أن يمخ  بوين الاعتبار محدد أساسي او الو  وة بوين المودخ ت المسوتخدمة فوي 

 الوملية التدريبية وبين اللتاىن من تلك الوملية . 
 -التدريب بالمدارس: مراحل  البرنامج التدريبي بوحدات -خامسا

لتح ق وحد  التدري  أاداف ا لا بد من إتباع للا  وار  ومحدد الموال   ا ا ما          
 يسمى أحيالًا ) مللومة التدري  ( أو ) مراحل البرلامن التدريبي (  وتتكون من: 

 ت دير الاحتياجات التدريبية .  - 1
 تخطيط وتصمي  البرامن التدريبية  .   - 2
 تل ي  البرامن التدريبية .   - 3
 ت وي  ومتابوة البرامن التدريبية  .  - 4
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 تقدير الاحتياجات التدريبية بوحدات التدريب والجودة : .1   
 مفهوم الاحتياجات التدريبية : -أ 

عُرِفت الاحتياجات التدريبية على أل ا : " مجموعة الم ررات التي تكرلإ عن وجود       
الي  وا داد المر و  فيل للأفراد ويسب  ل ص موارلإ  و درات  فرق بين ا داد الح

 .          ( 14)وم ارات ا لاد ا فراد  وما يرو  سلوك   واتجااات   من  صور" 
 طرق جمع البيانات لتحديد الاحتياجات التدريبية  : -ب

ية ب ا, الاك عد  طرق لجمأ البيالات تمكن ال اى  على تحديد الاحتياجات التدريب     
 ( 15)واي : 

 ( : Interviewالم ابلة الرخصية )  -
يوتبر أسلو  الم ابلة من ألج  الوساىل وأكتراا فاعلية لجمأ البيالات  واي           

الت اعل والتواصل الجيد بين رخصين وجل لوجل في توجيل ا سىلة وتل ي ا جوبة 
 علي ا .

 ( :Observingالم حلة )   -
عطاىل مولومات د ي ة  حيث أل ا          تمكن الباحث من مرا بة وم حلة الورأ ال اى  وا 

 عن الحالة .
( : توتبر وسيلة جيد  لم حلة وررح  Test and Examinationsالاختيارات )  -

أداد ال رد في لل لرولٍإ مرا بة, و لك ب صد  ياو أداد ال رد في ولاى    الحالية 
 ر التي يحتاج إلى ع ج ا عن طريق التدري  . والتي يمكن التورلإ على لواحي ال صو 

(: اي عبار  عن  اىمة تستخد  لجمأ المولومات عن  Questionnairresاتستبالة )  -
 الموروع المراد بحتل .

( : أا  وساىل لجاح التدري  تحليل  Problem Analysisتحليل المرك ت )  -
ا  التدري  في حل وع ج مرك ت الومل ومورفة السب  الح ي ي للمركلة  حيث يسا

 متل ا   المرك ت بك اد  . 
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( : تل ر دراسة   Record and Report Anaysisدراسة السج ت والت ارير )  -

السج ت والت ارير ل اط الرولإ التي تحتاج إلى ع ج وتدري   وتمتاي تل ار 
 مراكل ا داد بوروح تا   وتحديد التدري  ال ي  ل ا . 

( : يوتبر الوامل او ا  در على تحديد لوع   Self-Assessment) ٍ أراد الواملين  -
ن أخ  رأل الواملين في ألواع التدري  ال ل يحتاجون إليل  التدري  ال ل يحتاج إليل  وا 
يجول   ي بلون على التدري  ا مر ال ل يساعد على رفأ الروح المولوية للمررفين على 

 التدري  بدرجة كبير  
( :تلجم المللمة إلى ج ات خارجية متخصصة للكرلإ  Consultantsالاستراريون )  -

 عن الاحتياجات التدريبية التي يحتاج ا ا فراد . 
 تقويم الأداء :  -ج 

توطي م ررًا وارحًا على الواجبات التي ل  تلجي وأسبا  عد  إلجاياا  كما تبين        
ما يحتاج للتدري ؛ فإن  لك  مدل حاجة الواملين إلى التدري . علدما ل ول أن رخصًا

يولي أن الاك فجو  بين أداىل الحالي وا داد المطلو  ملل بما يُورلإ بو ) فجو  ا داد(  
ولمورفة ا داد ال ولي وا داد المر و  لا بد من تحويل ا إلى صور  أر ا  كمية يمكن 

لصدد ي او حج   ياس ا والم ارلة بيل ما  واو ما يورلإ بوملية "التكمية"   وفي ا ا ا
الم ا  التي ي دي ا ال رد خ ل فتر  محدود   وتت  م ارلت ا بالحج  ا متل المر و  في 

   ( 16) إلجاي   اعتمادًا على ا ر ا  ال ياسية ل ير  من المول ين ا كتر م ار  .
تخطيط وتصمي  البرامن التدريبي  بوحدات التدري  والجود  بالمدارو فى رود البيىة  .2

 يبية  :          التدر 
تود عملية التخطيط أساو للا  تدري  المولمين في المدرسة  حيث تت  ا   الوملية       

بصور  جماعية يرارك في ا كلٌ من المولمين ومجلو الآباد وم سسات المجتمأ المحلي  كما 
التدري  يرارك في ا أحيالًا خبراد من خارج المدرسة سواد أسات   الجاموات أو مسىولين عن 
  ( .17)في المراكي التدريبية المحلية أو مولمين من مدارو آخرل تتميي بخبرات تدريبية لاجحة 

 كما يتر  للا الخطوات الم مة لتخطيط البرلامن التدريبي , لورداا كما يلي :   
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 ورأ ا ادالإ التدريبية:  : الخطوة الأولى 

ك اد  المصم  في اختيار وكتابة ا ادالإ توتمد فاعلية البرامن التدريبي على            
التدريبية بطري ة جيد   بحيث توكو الاحتياجات ال ولية من سلوكيات الولي ة أو الم مة 
واحتياجات المتدر   وتوتبر ا ادالإ اي ا ساو ال ل تُبلى عليل ب ية خطوات إعداد 

 (18.  )البرلامن التدري 
 ل ايات الرىيسية التي يسوى ا ادالإ الوامة للبرلامن : وتركي على ا

 البرلامن لتح ي  ا كما يود أن يتورلإ علي ا متخ وا ال رارات .
   اللرولإ  –ا ادالإ الت صيلية : واي تترمن ت تة أ سا  ) الم ا

 موايير ا داد المطلو  تح ي  ا ( .  –التي يت  في ا الومل 
 : اختيار الفئة المستهدفة الخطوة الثانية  : 

جاح أل تدري  يوتمد على وجود متدر  م تلأ بمامية التدري  وبحاجتل إليل  ل          
وبوجود متدربين يرتركون في ل و ا ادالإ والخبرات والمستويات الولي ية  ل لك يمكن 
أن يرأ المصم  رروطًا تتولق باختيار المتدربين  كما يراعى تلاس  حج  ال اعة مأ 

  (19)أعداد ال ىات المست دفة . 
 طوة الثالثة : تحديد مكان وزمان التدريب  الخ 

يج  الولاية باختيار مكان ويمان التدري  حيث أل ا ت تر في ك اد               
وفوالية التدري    وتود البيىة المادية التي سيت  في ا التدري  في متل أامية الم ارات 

من الممكن أن ال ولية للورض  فإ ا كان الاك رىد  ير صحي  في ا   البيىة  
 . ومن الاعتبارات التي يج  مراعات ا: (20)يُ رل أفرل التدريبات 

 تحديد زمن التدريب : . أ
 ( 21)يت  تحديد اليمن في رود عد  اعتبارات من أام ا: 

 مراعا  فترات الراحة المتاحة للمرتركين .  -
 ملاسبة مد  البرلامن لل دلإ التدريبي . -
 خ ل فتر  التدري  .مراعا  التواين في الومل التدريبي  -
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 ب . اختيار المكان :   
يود اختيار المكان من أا  الووامل التى تساعد على لجاح البرامن التدريبية 

 (22)ومن أا  الووامل ما يلى : 
سوة ال اعة: أن تكون مساحة ال اعة التي يت  في ا تل ي  التدري  ملاسبة  وأن  -

 . تتلاس  سوت ا مأ عدد المتدربين في البرلامن 
 اتراد  والت وية : أن تكون اتراد  والت وية لل اعة جيد . -
وجود مكان ملاس  لورأ السبور  الور ية وا     أو الطبارير ووساىل اتيراح  -

 التوليمية المختل ة .
 اختيار مكان التدري  في أدوار ملاسبة لحالة المتدربين الصحية .  -
لجلوو المتدربين أتلاد التدري   وس ولة اختيار الم اعد : أن يتوافر الودد ال ي   -

 ترتيب ا حس  ما يرل المدر . 
 :الخطوة الرابعة : تصميم المحتوى للبرنامج التدريبي 

     يج  أن تكون موروعات التدري  ملبية لتح يق ا ادالإ المخططة
لبرلامن التدري , ف  بد من تلوع محتول برلامن التدري  من ا مالي 

  مأ تحديد الموارلإ (23)مراجأ والبحوث التربوية التدريبية إلى ال
والم ارات وال ي  ال يمة لكل ادلإ سلوكي  وحتى يكون محتول التدري  

  (24)وا ويًا.
  الخطوة الخامسة : اختيار أساليب التدريب بوحدات التدريب والجودة بالمدارس 

تول التدريبي  ا ادالإ تتلوع أسالي  التدري  تبوًا لتلوع الحاجات التدريبية  المح      
  وبتودد ا سالي  (25)الموروعة وموارلإ المتدر  وخبراتل وسماتل ومستوا  الت افي

م ارات  –م ارات اتخا  ال رار  –التدريبية وال سام ا  ربوة علاصر : )مورفة ومولومات 
اتجااات وسلوك (. على أن كل علصر مل ا ارتمال على م ارات متلوعة ,  –تلليمية 

 ح ا كما يلي :لور
 معرفة ومعلومات :  . أ

 يرتمل ا ا ا سلو  التدريبي على م ارات متلوعة, اي :
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 المحاضرة  : 

المحارر : اي عملية اتصال بين محارر ومجموعة من ا فراد  ي و  في ا   -
المحارر بت دي  بوض ا فكار والمولومات التي تدور حول موروع موين 

تخدا  ا متل في المحارر  تكون في .ويكون الاس(26)سبق إعداد  وتلليمل
 : (27)واحد  مما يلى

  .  توريلإ المتدربين با ساسيات الللرية ومصادر التول  الخاصة بالماد 
 . علدما يكون عدد المستموين كبير 
  . علدما يكون الو ت المتاح  صير 

  : الندوات 
 اللدو  : اي عبار  عن ملا رة جماعية لموروع أو مركلة ب دلإ الوصول -

.  (28) ب ا أرخاص من  ول الخبر  والم در  إلى حل ملاس  ل ا وي و  
تستخد  اللدوات في توري  ال رايا الخ فية والمرك ت وفي تحليل 
المرك ت  والحصول على مولومات أو أراد والطباعات الخبراد عن  رية 

 . ( 29)خ فية أو مركلة و لك في التم يد للألرطة التدريبية ال ح ة 
 مؤتمرات : ال 

الم تمرات : تستخد  طري ة الم تمر كمسالي  ل اش جماعية للوصول  ادالإ  -
التدري . في ا يستطيأ المتدر  أن يواصل ويتابأ اكتسا  المييد من الخبرات 
وتبادل ا في الاتجا   اتل لتيجة لحوافي الت كير التي خرج مل ا الم تمر  واي 

ات من  بل المدر    واتجابات والتولي ات ميين بين ا سىلة واتجابات والتولي 
 . (30)وا سىلة من  بل المتدربين  حيث يوجل كل  لك لتح يق ا ادالإ التدريبية 

 : دراسة الحالة  
م  وم ا : اي عبار  عن الطري ة التي يواجِل ب ا المتدر  مو لإ عملي محدد  -

إلى ت دير أو  يتطل  الدراسة والتحليل واستخراج الم ررات والدلالات للوصول
حك  في رمن ما  وأسلو  ع جل. ويت   لك بإرراك المتدربين في الوملية 
التدريبية بت دي   مركلة أو حالة أو لاار  وا وية   ويطل  مل   تحليل ا 
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والوصول إلى حل م ى   مأ  كر اتيجابيات والسلبيات والا تراحات والتوصيات    
(31) . 

 :(32) تستخد  دراسة الحالة في  -
 . تلمية ال در  على الملا رة المتوم ة للووامل  ات الوين في المو لإ 
  تلمية ال در  على الحك  على ا مور والت كير اتلت ادل  وحل المرك ت 

  : تمثيل الأدوار 
يوتبر تمتيل ا دوار أسلوبًا من أسالي  التدري   يحمل فيل المتدربون اوية      

مارى مأ مراكل افترارية في مجال الو  ات تختللإ عن اويت   ا صلية بما يت
اتلسالية و يراا من المجالات  حيث يتي  ا ا التدري  للمتدر  أن يمارو رد 
ال ول في موا لإ الصراع و يراا من الموا لإ الرا طة؛ فمحاكا  الوا أ ت دل إلى 

 .  (33)التخلص من الوديد من المخاطر الكاملة في الوا أ ل سل 
 ( العصف الذهنى : ) تهييج الأفكار 

الوصلإ ال الي : او أسلو  لتوليد ا فكار من خ ل ما يورفل المتدربون أو ما    -
يريدون مورفتل  واو أحد أسالي  التدري  الجماعية التي يت  ترجيأ ا فراد على 
 التوبير عن أفكارا  وا تراحات   خ ل فتر  يملية ويت  تسجيل ا لتحليل ا وت يم ا .

ا يكون دور المدر   اصرًا على ال ياد  والتيسير وترجيأ المتدربين في        
على المساامة بمفكار حول الموروع المطروح للحوار والملا رة  مأ ترجيأ 
الترافر الحر بين أفكار أفراد المجموعة   وتدون ا فكار على سبور  أو لوح 

 .   (34)    بالسرعة التي يت  في ا خروج ا   ا فكار
  العمل : ورش 

ورش الومل : توتبر من أا  أسالي  التدري  الم يد  للمولمين. ف ي ت و  على   -
 اترتراك اتيجابي ال وّال في دراسة الحالة وحل المرك ت. 

ي و  التدري  في ورش الومل الدراسية على أساو توييأ موروعات الدراسة     
ة مويلة وي و  كل فرد بحيث ت و  المجموعة كل ا أو المجموعات بدراسة مركل

 بدراسة جال  من جوالب ا . 
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 . الخطوة السادسة : اختيار الوسائل التدريبية 

تر  الوساىل التوليمية مجموعة ا دوات التي تساعد على جود  التدري  ويياد          
لولماد . و د اختل ت أراد المدربين وا (35)فواليتل وتيويد المتدربين بخبرات توليمية با ية ا تر 

حول تصليلإ الوساىط التدريبية على ا سو التي يمكن الاعتماد علي ا في تصلي     مل ا : 
 الخطوة السابعة : اختيار المدربين : تصليلإ ) ألان دولكان ( واو ا كتر وا وية  و لك 

يُورلإ المدر  في مجتمأ المولوماتية : بملل المتخصص في مجال تلمية الموارد      
ن داخل المللمة أو خارج ا يدير عمليتي تصمي  ول ل الخبرات التوليمية  و د البررية م

 . (36)فررت التحولات المواصر  أدوارًا متودد  على المدر 
 : الخطوة الثامنة : إدارة التدريب 

يتولى ا   الم مة بص ة خاصة ا عراد المسىولون عن الوحد  وتحت إررالإ      
ت   في إعداد الخطة اليملية للتدري   وك لك إعداد مدير المدرسة  وتتحدد مسىولي

خطابات المواف ة على تل ي  التدري  وتوفير الوساىل المساعد   واتررالإ والمتابوة 
واتلت اد بالمدربين والمتدربين بصور  مستمر  وتل ي الركاول والومل على حل ا أولًا بمول 

. (37) 
 لبرنامج التدريبي : الخطوة التاسعة : تحديد أساليب التقويم ل 

علدما يصل ا مر إلى اختيار ا سالي  التدريبية ف لاك موايير مختل ة للتوجيل  أول ما      
وأكترا  أامية او م دمت ا لل دلإ  و التالية الموادمة بين لوع التدري  متل: المورفة أو 

 .(38)الم ارات ولوع أسلو  الت وي 
  امج التدريبية :الخطوة العاشرة : وضع ميزانية البر 

من الصو  تحديد التكل ة ال ولية لبرلامن تدريبي بويلة؛  لل يترمن كل التكاليلإ        
ال ير مبارر  المتول ة بل. ويت  حسا  تكاليلإ التدري  من خ ل مورفة تكاليلإ الوحد  

حادث المولية بالتدري   تكاليلإ البرلامن التدريبي  تكاليلإ المتدر  وم ارلتل بالواىد ال
.و  د حدد ال رار ( 39)والمتو أ من التدري  عن طريق  ياو م ررات لجاح البرامن التدريبي

   أوجل صرلإ م ابل الخدمات اترافية 2006/  11/  9بتاريخ  417الويارل ر   
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بالمدارو. ومما سبق للحل ألل لا يوجد مييالية بويل ا لوحد  التدري   ولكن توجد مييالية    
 . (40)صرلإ من خ ل ا على البرامن التدريبية للألرطة يت  ال

 -تل ي  البرامن التدريبية بوحدات التدري  والجود : .3
بود أن يُصَمَّ  البرلامن التدريبي يصب  جاايًا للتل ي   والا يمتي دور إدار  التدري           

يمة لت يىة لل يا  بسلسلة من ال واليات التي ت دلإ إلى توفير المستليمات واتمكاليات ال 
 (41) البيىة التدريبية التي يمكن من خ ل ا تح يق ا ادالإ المرسومة

 ت يي  البرامن التدريبية بوحدات التدري  والجود  بالمدارو: .4
عُرّلإ ت يي  البرامن التدريبية على ألل : عملية ت دلإ إلى  ياو فاعلية وك اد           

براي لواحي ال و  والرولإ في ا . التدري  وم دار تح ي  ا للأادالإ الم رر  و   ا 
    -مبررات ت ويل وحدات التدري  والجود  بالمدارو: -تاملًا 
أن الاك الوديد من المبررات والدواعى التي تستدعي ت ويل وحدات التدري  والجود        

   ( 42)الموجود بالمدرسة اي :  
 دواعٍ عالمية :  .1

في لل التور  الولمية والوكاسات ا على لواحي الحيا  المختل ة  ول ور حاجة             
دول الوال  في استتمار موارداا البررية على أحسن وجل لتح يق الك اد  واتلتاجية  ل ا 
بريت أامية تدري  المولمين أتلاد الخدمة بكل ما او جديد من أجل مساير  

 المستجدات والت يرات .
 واعٍ مجتمعية :د .2

المجتمأ مطال  بتدري  أعراىل على أداد الواجبات الررورية  فتدري  المول             
أتلاد الخدمة ررورل لمواكبة الوصر وتطوير ال درات  كما أصب  ت ير الم ااي  
اتجتماعية والسياسية مرتبط بالمجتمأ  مما يتطل  تدري  المولمين ل    ا   الم ااي  

 واستيوا  المت يرات الراالة التي تواجل المجتمأ . الجديد  
 دواعٍ تعليمية : .3
لتيجة لت يير ا دوار التي ي و  ب ا المول  من كولل مجرد مويع للمورفة والم ارات           

إلى مخطط وملل  وموجل للوملية التوليمية؛ فالللا  التوليمي ال اى  على دور المول  فيل او 
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الحافل على للا  ال صل تحول إلى دور يكون فيل المول  او الوسيط المسيطر والمل ن و    
 ( 43) والمرجأ والملسق والمح ي .

 الدراسة الميدانية :
 .   الهدف من الدراسة الميدانية -أولا  

  التوووورلإ علوووى وا وووأ وحووودات التووودري  والجوووود  بالمووودارو فوووى روووود مووووايير ال يىوووة
 ال ومية لرمان جود  التولي  والاعتماد . 

  ت دي  م ترح لت ول دور وحدات التدري  والجود  بالمدارو فى رود البيىة التدريبية 
ولتح يوووق اووو   ا اووودالإ  وووا  الباحوووث ببلووواد اسوووتبالل لجموووأ البيالوووات التوووي تسووواعداا فوووي 

 الوصول إلى أادالإ  الدراسة .
جراءات إعدادها .  -ثانيا  أداة البحث وا 
 مصادر بناء الاستبانة . -أ      
 المولومات على الحصول أجل  ا  الباحث بإعداد صور  مبدىية ل ستبالة من          

 لتح يق أادالإ الدراسة. المطلوبة
 صدق الاستبانة:  -ب 
اعتمدت الدراسة الحالية في تحديد صدق ا دا  علي )صدق المحكمين(  وعلي )الصدق     

 ال اتي(.
 صدق المحكمين :  -1

 من عروا (11من) تمل ت المحكمين من مجموعة على بالةالاست عرض الباحث        
و لك ل ست اد  من التدريسية بالجاموة وخبراد من ويار  التربية والتولي    ال يىة أعراد

التوجي ات والتمكد من أن المحاور الرىيسية وأجياى ا المختل ة ت يو بال ول ما وروت ل ياسل 
 ومدل الاستبالة ف رات ملاسبة حول وم حلات   اى  آر  بإبداد المحكمون ا سات    ا  و د  

 المحكمين  الساد  لآراد استجا  الباحث و د الاستبالة  محاور من محور كل إلى التماى ا
 . م ترحات   رود في وتوديل ح لإ من يلي  ما بإجراد و امت
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 الصدق الذاتي: - 2   
مون حيوث الوبوارات ومودل ملاسوبت ا   ا  الباحث بإعاد  الللر في ا دا  بروكل متكامول       

للمحوواور التووي تلوودرج تحت ووا وموودل صووحة الوبووارات وأاميت ووا, حيووث توو  حسووا  مواموول التبووات 
 وملل ت  حسا  موامل الصدق ال اتي كالتالي: 

 
 82 0=    68 0الصدق ال اتي=     موامل التبات  =                   

لي أن الاستبالة علوي درجوة عاليوة مون الصودق  مموا تدل ا   ال يمة لموامل الصدق ع       
يدل علي صدق ا دا  بحيث يمكن الت ة ب وا  وبو لك أصوبحت الاسوتبالة فوي صوورت ا الل اىيوة 

  ابلة للتطبيق علي عيلة البحث . 
 ثبات الاستبانة:  -ج 
 ( عروووواً بوحووودات التووودري 35تووو  تطبيوووق الاسوووتبالة علوووي عيلوووة اسوووتط عية بلووو   وام وووا )   

 كرولبوواخ لحسووا   ووي  مواموول التبووات باسووتخدا  أل ووا طري ووة اسووتخد  الباحووثبالموودارو  و وود 
%   0,810الوو ل يووت  موون خ لوول حسووا  مواموول التبووات وبل ووت لسووبة التبووات SPSSبرلووامن 

ممووا يوودل علووي أن الاسووتبالة علووي درجووة عاليووة موون التبووات وصووالحة للتطبيووق علووي أفووراد عيلووة 
   البحث .

 ستبانة: تطبيق الا -د 
بوووود التمكووود مووون صووودق الاسوووتبالة وتبات وووا وأصوووبحت جوووااي  للتطبيوووق علوووى مجموعوووة           

( اسوووووتبالل   والووووواك  50ف ووووود عووووودد )  ( اسوووووتبالل  1650الدراسوووووة و ووووود  وووووا  الباحوووووث بتوييوووووأ )
اسوووتبالات  يووور صوووالحة للتحليووول لوووود  اسوووتي اد اتجابوووات وعووود  الجديوووة فوووى ا داد وال مبوووالا  

 ( استبالل .  1437  وب لك أصب  عدد الاستبيالات التى خروت للتحليل ) ( 163)وعدداا 
 عينة الدراسة وخصائصها :  -ثالثا

 –اعتموود البحووث علووي عيلووة موون المولمووين بموودارو التولووي  الاساسووى ) الابتداىيووة            
يل وحود  اتعدادية ( سواد كان عرو تركيل وحد  التدري  بالمدرسة أو  ير عروو فوى تروك

 –دراو  –كوووو  امبوووو  –أسووووان  –التووودري  والجوووود  بمووودارو محافلوووة أسووووان بوووإدارات )ادفوووو 
 .  ( 1437لصر اللوبة (    و د بل  عددا  )
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 المعالجة الإحصائية:  -رابعا     
(   حيث ت  استخدا  spssاعتمد التحليل اتحصاىي للبيالات علي استخدا  برلامن )    

 لآتية:الموالجات اتحصاىية ا
 حسا  التكرارات لاستجابات أفراد الويلة. -1
 حسا  اللسبة المىوية)%( لتكرار كل عبار   و لك باستخدا  الموادلة الآتية: -2
        

         النسبة المئوية لتكرار العبارة =
 
حسا  الوين اللسبي لكل عبار  من عبارات الاستبالة في محاوراا المختل ة  فراد  -3

 يادات ا كاديمية واتدارية  و لك من خ ل إعطاد: الويلة من ال 
 ( 4الاختيار ا ول "موافق بدرجة كبير " الدرجة " )
 ( 3والاختيار التالي " موافق بدرجة متوسطة "    )
 (2والاختيار التالث " موافق بدرجة روي ة "     )

 (1والاختيار الرابأ "لا أوافق " الدرجة "        ) 
   ( 44) ن اللسبي )و( من الموادلة:وت  حسا  الوي 

  
 الوين اللسبي )و( =      

 
 تكرار استجابات الأفراد بـــ      "موافق بدرجة كبيرة"  1سحيث: 
 تكرار استجابات الأفراد بـــ      "موافق بدرجة متوسطة" 2س       
 تكرار استجابات الأفراد بـــ     "موافق بدرجة ضعيفة"  3س        

 تكرار استجابات الأفراد بـــ      "لا اوافق". 4س        
 ( 1437ن: عدد أفراد العينة : = )        

 
 

 4س+  3س2+  2س3+  1س4

 ن 4

 الاستجابات لهذه العبارةتكرار  عدد 

 عدد العينة الكلي             
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لكل عبار  من عبارات الاستبيان  فيما يورلإ بمدل (∆) إيجاد دلالة الوين اللس  -4   
 (45) حيود اللسبة الويلية عن اللسبة المويارية   و لك بالموادلة:

  
         (∆)  = 

 
 
    

 أن :حيث  -5
 ق= اللسبة الويلية) أو الوين اللسبي "و" ( لكل بلد -6
 50 0= اللسبة المويارية وتساول  0ق -7
 ن = عدد المستجيبين  -8

دالة إحصاىيا  ∆  بيلما تكون  96 1>  ∆(  ير دالة علدما تكون  يمة ∆حيث تكون)
  في حين 58 2 ≥ ∆  ≥ 96 1 ∆ علدما تكون  يمة   05 0علد مستول دلالة 

 ≥ ∆  ≥88 2علدما تكون  يمة  01 0لة إحصاىياً علد مستول دلالة دا ∆تكون
 . 88 2  ≥ ∆علدما تكون  001 0  وتكون دالة علد 58 2
 نتائج الدراسة وتفسيرها .  -خامسا 

 م ىمة البيىة التدريبية  لوحدات التدري  والجود  بالمدرسة .                       
يلة حول م ىمة البيىة التدريبية  لوحدات التدري  والجود  الجدول يور  استجابات أفراد الو

 بالمدرسة

 الوبار   

 يتح ق بدرجة

ي  دلالة ∆ الوين اللسبي
لترت
ا

 

 روي ة متوسطة كبير  
لا 
 يتح ق

% % % % 

1 

تتلاس  مساحة 
 اعة التدري  

مأ أعداد 
 المتدربين .

49,76 36,95 9,05 4,24 0,83 18,89 0,001 4 

 0ق -ق

ق
2

 0ق  - 
2

   

 ــــــــــــــــــــ
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 الوبار   

 يتح ق بدرجة

ي  دلالة ∆ الوين اللسبي
لترت
ا

 

 روي ة متوسطة كبير  
لا 
 يتح ق

% % % % 

2 

تتوفر الوساىل 
وا ج ي  

الالكترولية  
 ب اعة التدري .

41,54 34,10 14,61 9,74 0,77 17,44 0,001 8 

3 

تج ييات  اعة 
التدري  

صالحة للومل 
 داىماً . 

52,61 30,20 12,80 4,38 0,83 18,83 0,001 5 

4 

تحتول  اعة 
التدري  أماكن 

ملاسبة 
للمودات 

 والتج ييات .

43,91 31,52 11,90 12,67 0,77 17,39 0,001 9 

5 

يَتوفر ب اعة 
التدري  
صلدوق 

للإسوافات 
 ا ولية . 

34,79 38,27 13,08 13,85 0,74 16,54 0,001 10 

6 

تتواجد  اعة 
التدري  بويدا 
عن مصادر 

الترويش 
 والروراد .

48,85 34,31 10,93 5,92 0,82 18,56 0,001 6 

7 

تتلاس  مورأ 
ا بوا  

فى والربابيك 
 اعة التدري  

مأ أماكن 

56,23 29,51 9,60 4,66 0,84 19,16 0,001 1 
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 الوبار   

 يتح ق بدرجة

ي  دلالة ∆ الوين اللسبي
لترت
ا

 

 روي ة متوسطة كبير  
لا 
 يتح ق

% % % % 
جلوو 

 المتدربين  

8 

تتوافر ب اعة 
التدري  
ا دوات 

التدريبية من 
أ    وأوراق 

 ومرابك 

44,82 37,23 13,01 4,94 0,80 18,32 0,001 7 

9 

تتوافر ب اعة 
التدري  ساعة 
حاىط لربط 
 و ت التدري  .

37,16 25,89 12,60 24,36 0,69 15,13 0,001 11 

10 

يتوفر ب اعة 
التدري  لافتة 
يور  علي ا 
علوان الدور  
 التدريبية .  

51,57 33,89 9,60 4,94 0,83 18,89 0,001 3 

11 

يَت د   ورأ 
الم اعد ب اعة 
التدري  مأ 
ا سلو  
 التدريبى .

54,91 30,06 10,58 4,45 0,84 19,06 0,001 2 

12 

بكة يتوافر ر
الكترولية 

داخلية ب اعات 
للتدري  مرتبطة 
 بمراكي التدري   

35,42 20,25 14,96 29,37 0,65 13,86 0,001 12 

  0,001  0,78 الوين اللسبى للمحور التالى  
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  أ/ محمد رسمى / هنية جاد  د محمد جاد الرب د/ أ.  راضى عبدالمجيدأ. د/   التدريب البيئة التدريبية فى تفعيل وحداتدور 

 يتر  من الجدول السابق ما يلي:   
ــى  اعــة التووى توولص علووى  "  (7جووادت الوبووار  )      ــواب والشــبابية ف تتناســب موضــع الأب

" المرتبوووة ا ولوووى  حيوووث التوووى أروووارت أفوووراد الويلوووة    تـــدريب مـــع أمـــاكن جلـــوس المتـــدربينال
( موافووووق  29,51( بالمواف ووووة  بدرجووووة كبيوووور    كمووووا أرووووارت الويلووووة بلسووووبة ) 56,23بلسووووبة ) 

( لا اوافوق    ت كود 4,66( موافق  بدرجة روي ة   ولسوبة )  9,6بدرجة متوسطة   ولسبة ) 
ات التودري  بالمدرسوة وعلوود اختيوار أمواكن التودري  يراعوى في وا  ملاسووبة الوجوي فوى تووافر  اعو

ال اعة من حيث مورأ ا بوا  باللسبة للمتودربين حيوث أل وا لا تروتت الالتبوا  وكو لك ارت واع 
الربابيك من حيث اترواد  ملاسوبة باللسوبة لامواكن المتودربين علوى الور   عود  وجوود  اعوات 

 ان المخصص م ى  للتدري  . متخصصة للتدري     فان المك
يَــتلاءم وضــع المقاعــد بقاعــة التــدريب مــع ( التووى توولص علووى  "  11جووادت الوبووار  )       

( بوان  لوك 54,91" المرتبة التالية حيث التى أرارت أفراد الويلة  بلسوبة )  الأسلوب التدريبى
جوة متوسوطة   ولسوبة ( موافوق  بدر 30,06موافق  بدرجوة كبيور    كموا أروارت الويلوة بلسوبة ) 

( لا موافوووق    ت كووود الويلوووة محدوديوووة  4,45( موافوووق  بدرجوووة رووووي ة   ولسوووبة ) 10,58) 
م ىمووة الم اعوود مووأ ا سوولو  التوودريبى  علمووا بووان للجوواح التوودري  يجوو  ورووأ الم اعوود يت يوور 

 حس  ا سلو  التدريبى
يب لافتــة يوضــي عليهــا يتــوفر بقاعــة التــدر ( التووى تولص علووى  " 10جوادت الوبووار  )        

( 51,57" المرتبووة التالتووة حيووث التووى أرووارت أفووراد الويلووة  بلسووبة )   عنــوان الــدورة التدريبيــة
( موافوق  بدرجوة متوسوطة 33,89بان  لك موافق  بدرجوة كبيور    كموا أروارت الويلوة بلسوبة ) 

د الويلووووة ( لا اوافووووق     ت كوووو 4,94( موافووووق  بدرجووووة روووووي ة   ولسووووبة )  9,60  ولسووووبة ) 
محدوديووة توووافر لافتووات توودل علووى علوووان الوودور  التدريبيووة بوحوود  التوودري  والجووود  بالمدرسووة  

 واى توتبر لوع من ألواع الدعاية واتع ن وك لك ت يىة المتدربين للتدري  . 
تتناســب مســاحة  اعــة التــدريب مــع أعــداد ( التووى توولص علووى  " 1جووادت الوبووار  )       

( بوان  لوك موافوق  49,76مرتبة الرابوة حيث التى أرارت أفراد الويلة  بلسبة ) " ال  المتدربين
 ( موافق  بدرجة متوسطة   ولسبة 36,95بدرجة كبير    كما أرارت الويلة بلسبة ) 
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( لا اوافوووووق   ت كووووود الويلوووووة محدوديوووووة  4,24( موافوووووق  بدرجوووووة رووووووي ة   ولسوووووبة )  9,05)    
دربين و لووك لووود  توووافر  اعووات تدريبيووة مج ووي  فووى مولوو  م ىمووة مسوواحة ال اعووة باللسووبة للمتوو

 المدارو . 
"   تجهيزات  اعة التدريب صالحة للعمل دائما  ( التى تلص على " 3جادت الوبار  )        

( بان  لك موافق بدرجة 53,61المرتبة الخامسة  حيث التى ارار أفراد الويلة  بلسبة ) 
( موافق  12,80( موافق  بدرجة متوسطة ولسبة) 30,20كبير   كما أرارت الويلة بلسبة ) 

( لا اوافق    ت كد الويلة الل ص الرديد فى التج ييات 4,38بدرجة روي ة   ولسبة ) 
 الموجود  ب اعة التدري  والمتوفر  أحيالا تكون  ير صالحة ل ستخدا  فى التدري    

ـــدا عـــن مصـــادر تتواجـــد  اعـــة ( التوووى تووولص علوووى  " 6جوووادت الوبوووار  )       ـــدريب بعي الت
( 48,85" المرتبووة السادسووة  حيوث التووى أرووارت أفووراد الويلووة  بلسووبة )  التشــويش والضوضــاء

( موافوق  بدرجوة متوسوطة 34,31بان  لك موافق  بدرجوة كبيور    كموا أروارت الويلوة بلسوبة ) 
 كوووود ( لا اوافووووق    وبوووو لك ت 5,92( موافووووق  بدرجووووة روووووي ة   ولسووووبة ) 10,93  ولسووووبة ) 

الويلوووة الووول ص فوووى تووووافر  اعوووات التووودري  الموجوووود  بالمدرسوووة موووأ تووووافر رووورط  بووووداا عووون 
مصووووادر الرورووووواد التوووووى تروووووتت التبوووووا  المتووووودربين وفوووووى ال الووووو  تكوووووون فوووووى ا دوار الوليوووووا 

 بالمدرسة.  
ــة مــن ( التووى توولص علووى  " 8جووادت الوبووار  )       ــدريب الأدوات التدريبي ــوافر بقاعــة الت تت
( بوان 44,82" المرتبة السابوة  حيث التى أروار أفوراد الويلوة  بلسوبة )  أوراق ومشابةأ لام و 

( موافووق  بدرجووة متوسووطة   37,23 لووك موافووق  بدرجووة كبيوور    كمووا أرووارت الويلووة بلسووبة ) 
( لا اوافووووق    ت كوووود اللتيجووووة  4,94( موافووووق  بدرجووووة روووووي ة   ولسووووبة )  13,01ولسووووبة ) 

ة كبيوور  والمتوسوووطة واوو ا ي كووود لا يتوووافر بوحووودات التووودري  ا دوات ت ووار  بوووين موافووق  بدرجووو
الكتابية التى تساعد على التدري  ولجاحل لود  تووافر مخصصوات ماليوة والتوى تُوود مون ألوواع 

 المويلات التدريبية .
ــة  بقاعــة ( التووى توولص علووى "  2جووادت الوبووار  )       ــوفر الوســائل والأجهــزة الالكتروني تت
( بان  لوك موافوق  بدرجوة 41,54لمرتبة التاملة  حيث أرارت أفراد الويلة  بلسبة ) " االتدريب

(  14,61( موافووق  بدرجووة متوسووطة   ولسووبة ) 34,10كبيوور    كمووا أرووارت الويلووة بلسووبة ) 
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( لا اوافووق     ت كوود الويلووة لوودر  توووافر ج وواي حاسوو  9,74موافووق  بدرجووة روووي ة   ولسووبة )   
اتوووا روووو ( وموووأ عووود  صووو حيت ا ل سوووتخدا  ب اعوووات التووودري  آلوووى وكووو لك ج ووواي عووورض ) د

 والجود  بالمدرسة أن وجد. 
تحتــوى  اعــة التــدريب أمــاكن مناســبة للمعــدات  ( التووى توولص علووى  "4جووادت الوبووار  )     

ــزات ( بووان  لووك 43,91" المرتبووة التاسوووة  حيووث التووى أرووارت أفووراد الويلووة  بلسووبة )  والتجهي
( موافوق  بدرجوة متوسوطة   ولسوبة 31,52  كموا أروارت الويلوة بلسوبة ) موافق  بدرجوة كبيور  

( لا اوافوووق    واووو ا ي كووود لووودر   تووووافر 12,67( موافوووق  بدرجوووة رووووي ة   ولسوووبة ) 11,90) 
 أماكن  ج ي  الورض والحاس  الالى وك لك رارة داخل  اعة التدري  .

ــدريب صــندوق لتســعافات يَتــوفر بقا( التووى توولص علووى  " 5جووادت الوبووار  )         عــة الت
( بووان  لووك موافووق  34,79" المرتبووة الواروور   حيووث التووى أرووار أفووراد الويلووة  بلسووبة )  الأوليــة

( موافوووق  بدرجوووة متوسوووطة   و لسوووبة ) 38,27بدرجوووة كبيووور    كموووا أروووارت الويلوووة بلسوووبة ) 
  توووووافر ( لا اوافووووق    واوووو ا ي كوووود عوووود13,85( موافووووق  بدرجووووة روووووي ة   ولسووووبة ) 13,08

صلدوق إسوافات أولية بوحدات التودري  علوى الور   مون أل وا توتبور عامول مون عوامول ا مون 
 والس مة   لاستخدام ا فى حالات اتصابة البسيطة سواد للمدربين أو المتدربين .

تتوافر بقاعة التدريب ساعة حائط لضبط و ـت  ( التى تلص علوى  "9جادت الوبار  )       
( بووان  لووك 37,16رتبووة الحاديووة عروور  حيووث التووى أرووار أفووراد الويلووة  بلسووبة ) " المالتــدريب 

( موافوق  بدرجوة متوسوطة   ولسوبة 25,89موافق  بدرجوة كبيور    كموا أروارت الويلوة بلسوبة ) 
( لا اوافووق    مووأ ارت وواع لسووبة عوود   24,36( موافووق  بدرجووة روووي ة   ولسووبة )  12,60) 

 فى ساعات لربط و ت التدري  ب اعات التدري  بالمدرسة . التح ق التى ت كد لدر   الوجي 
يتـــوافر شـــبكة الكترونيـــة داخليـــة بقاعـــات  ( التوووى تووولص علوووى  "12جوووادت الوبوووار  )       

" المرتبة التالية عرر  حيث التوى أروار أفوراد الويلوة  بلسوبة   للتدريب مرتبطة بمراكز التدريب
( موافووووق  20,25كمووووا أروووارت الويلووووة بلسووووبة ) ( بوووان  لووووك موافووووق  بدرجوووة كبيوووور    35,42) 

( لا اوافووق   29,37( موافووق  بدرجووة روووي ة   ولسووبة )  14,96بدرجووة متوسووطة   ولسووبة ) 
  وا ا ي كد الل ص فى توافر روبكات الداخليوة والالترلوت موأ عود  الارتبواط بوالمراكي التدريبيوة 

. 
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د  تووافر  اعوات التودري  فوى الوديود مما سبق لجد أن عيلة الدراسة  ود ات  وت علوى عو           
من المدارو   والحجرات التى ي وا  ب وا التودري  يراعوى تووافر الاروتراطات ا وليوة واوى تووافر 
اتراد  والت وية والمداخل والمخارج وارت اع اللواف    مأ محدودية م ىمة وروأ الم اعود موأ 

  علوووان البرلوامن التودريبى التووى ا سولو  التودريبى   فوى لوول عود  تووافر ال فتووات التوى تورو
يووت  ت يىوووة المتووودربين عووون طري  وووا  ولا يراعوووى علووود التخطووويط للبووورامن التدريبيوووة وحجوووي ال اعوووة 
التوودري   ملاسووبة أعووداد المتوودربين مووأ حجوو  ال اعووة لووود  توووافر  اعووات مخصصووة . محدوديووة 

 ود لا تتووافر أمواكن ملاسوبة توافر المويلات التدريبيوة مون أفو   و أوراق و أج وي  الكتروليوة   و 
لورأ أج ي  التودري    وعوامول ا مون والسو مة الم ليوة مون صولدوق اتسووافات ا وليوة فوى 
حالووة حوودوث ال طووارئ كمووا لا تتوووافر البليووة ا ساسووية للوودخول علووى الالترلووت والتواصوول مووأ 

 المراكي التدريبية 
    -خلاصة النتائج و التوصيات : -

 ة .أولا : نتائج الدراس
 توصلت الدراسة إلى مجموعة من اللتاىن من اام ا : 

 نتائج الدراسة النظرية :  –أ 
أاميووة دور وحوودات التوودري  والجووود  بالموودارو فووى تح يووق التلميووة الم ليووة للمولمووين  .1

 بالمدرسة  .
تخطوويط البوورامن التدريبيووة تراعووى الوديوود موون الوواموول ومل ووا  ملاسووبة أعووداد المتوودربين  .2

ل اعة   اتراد  والت وية   عوامل ا مون والسو مة للمتودربين والمودربين مأ مساحة ا
   توافر ا ج ي  والمويلات التدريبية .

تح يوووق اكبووور  ووودر مووون التواصووول بوووين المووودربين والمتووودربين   وكووو لك بوووين المتووودربين  .3
بورووو   الوووبوض . توروووأ م اعووود المتووودربين بمروووكال مويلوووة لتتلاسووو  موووأ ا سووولو  

 حدات التدري  والجود  بالمدرسة . التدريبى بو 
أاميووة ت يىووة المتوودربين واتعوو ن للوودورات التدريبيووة   وترووجيو   و تح يوويا  لحرووور  .4

 البرامن التدريبية . 
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توووووافر الالترلووووت والرووووبكات الالكتروليووووة يُتووووي  لوحوووودات التوووودري  والجووووود  بالمدرسووووة  .5

 ليميى و الدولى . التواصل مأ المراكي التدريبية ا خرل على المستول الا 
توو تر الييوواد  والوجووي فووى الميياليووة فووى أداد وحوودات التوودري  بالمدرسووة   والووتحك  فووى  .6

 تل ي  برامج ا لتح يق التلمية الم لية للمولمين . 
 نتائج الدراسة الميدانية –ب 

 تمتلت لتاىن الدراسة الميدالية على ما يلى : 
 ة  لوحدات التدريب والجودة بالمدرسة .النتائج المتعلقة بملائمة البيئة التدريبي

  . صور ملاسبة مساحة  اعات التدري  مأ أعداد المتدربين  
  .  لة توافر الوساىل وا ج ي  الالكترولية ب اعة التدري  
  . صور فى تج ييات  اعة التدري  و عد  ص حيت ا  
 . لة توافر أماكن ملاسبة للمودات والتج ييات  
 سوافات ا ولية ب اعات التدري  .  لة توافر صلدوق ات 

 . رولإ ملاسبة ا بوا  والربابيك فى  اعات التدري  مأ أماكن الجلوو 
  . صور فى توفير ا دوات التدريبية من أ    وأوراق ومرابك  
  .  لة توافر ساعات حاىط لربط و ت التدري  
  . لة توافر لافتات يور  علي ا علوان الدور  التدريبية  
  فى م ىمة الم اعد ب اعات التدري  مأ ا سلو  التدريبى . صور 

  لووة توووافر رووبكة الترلووت للتواصوول مووأ المراكووي التدريبيووة ا خوورل   والوودخول 
 على بلك المورفة . 

   -اهم التوصيات لتفعيل وحدات التدريب والجودة فى ضوء البيئة التدريبية : -
  يبات فووى حالووة عوود  توووافر ورووأ تصووور بووال رلإ التووى يمكوون أن ت ووا  في ووا التوودر

  اعات التدري  بالمدرسة . 
  اسووووتوار  ا ج ووووي  والوسوووواىل الالكتروليووووة موووون المواموووول ا خوووورل متوووول التطوووووير

 التكلولوجى أو الحاس  الالى . 
  . مراعا  ورأ ا ج ي  علد التخطيط للبرامن التدريبية 
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 و  مخاطبوووووة الج وووووات ا علوووووى والمللموووووات المدليوووووة ومل وووووا وحووووودات اتسووووووالإ

 ووحدات الحماية المدلية بتوفير صلدوق إسوافات وط ايات حريق . 
   رووورور  مراعوووا  بوووود وحووودات التووودري  عووون مصوووادر التروووويش و الرورووواد

 وملاسبة ورأ الربابيك وا بوا  واتراد  .
  رووورور  تووووفير مخصصوووات ماليوووة لروووراد ا دوات التدريبيوووة موووأ الحافلوووة علوووى

 لى تدري  أخر . ا دوات والومل ب ا من تدري  إ
  الوموووول علووووى إيجوووواد سوووواعة حوووواىط وفووووى حالووووة التووووو ر يمكوووون الاسووووتوالة بمحوووود

 المتدربين بال يا  بولي ة مي اتى التدري  . 
  الااتما  بالدعاية واتع ن عن البرامن التدريبية الم دمة   وكو لك الت اعول بوين

ورو  علي وا المولمين بورو   الوبوض فوى البورامن التدريبيوة باسوتخدا  لافتوات ي
 علاوين الدور  التدريبية . 

   حووووث وحوووودات التوووودري  علووووى التلوووووع فووووى ا سووووالي  التدريبيووووة المختل ووووة وعوووود
 الاعتماد على لمط واحد من أسالي  التدري  . 

                                                           

  "الاحتياجات التدريبية للمدربين بوحدات وت وي  مولمى الولو  التجارية "براامى عبد الحميد ي لول :  (1)
 .3  ص  2004(   ديسمبر  33  جاموة طلطا   الودد )  مجلة كلية التربية

 -3  الودد )  43   مجلد  رسالة المعلم( احمد عياصر  : التلمية الم لية المستدامة للمولمين   الاردن   2)
 .  28    ص  2005(    4

او . الطبوة 1425 / 2004ال اار  .  –. مكتبة الرروق الدولية  المعجم الوسيط( مجمأ الل ة الوربية . 3)
 277الرابوة. با  ) الدال ( . ص 

 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/ Availableتدري  2018/  9/  21( متاح بتاريخ 2)
at: 

  عمان   دار  التدريب )مفهومة ، فعالياته ، بناء البرامج التدريبية وتقويمها (حسن احمد الطوالى :  4))
 . 14  ص 2002الرروق   

  .  322  ص  2009  دمرق  دار واىل لللرر  التدريب الادارىب ل سكارلة :  5))
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, المكون ا ول ) وحد   دليل وحدات التدريب والتقويم والتجمعات المدرسية  التربية والتولي  : ويار  6))
 . 14  ص  2009التدري  والت وي  ( . 

 ( ال يكل التلليمى لوحد  التدري  والجود  :  من إعداد الباحث . 1* ركل )        
 .13  ص 2002  ال اار     دليل التدريب داخل المدارس( ويار  التربية والتولي :7)
  ال اار    م سسة طيبة لللرر والتوييأ    النمو والتنمية المهنية للمعلمطارق عبد الر لإ عامر :  8)) 

 .93  ص  2012
 . 19 - 17  ص ص  مرجع سابقمدحت محمد أبو اللصر : 9) )
  ليم  بل الجامعىنظم ضبط الجودة الداخلية لمؤسسات التعمجدل عبدالواا   اس  وآخرون :  10) )

 .   10    ص  2010اتصدار ا ول   ال اار   
أداد وحدات التدري  والجود  بالمدارو التالوية بمصر فى رود المللمة   "محمد عبدالملطل  ابرااي : 11))

 . 126 - 125  ص ص . 2016  جامول مديلة السادات   كلية التربية    رسالة ماجستير  "المتولمة 
 .  157  . ص 2000( . فبراير  88. كلية التربية . الودد ) مجلة التربيةيار : جامول ا 12))
  الودد )  43   مجلد  رسالة المعلمأحمد عياصر  : "التلمية الم لية المستدامة للمولمين "  ا ردن   13) )

 . 32.  ص   2005(    4 -3
 .29  ص  مرجع سابقحسن احمد الطوالى : 14))
 .153 – 152  ص ص  مرجع سابقو عبدالله يامل الوليل : احمد الخطي  15)) 
 . 79 -78  ص  ص  مرجع سابق  أبو اللصر :.مدحت محمد16))
المؤتمر العلمى رست  عبدالس   رست  :" تمسيو اتدار  المتمركي  على المدرسة كمدخل توليمى "  ( 33)

أ سطو    27 – 26طن الوربى   اتص ح الم سسى للتولي   بل الجاموى فى الو السنوى السابع 
 .  43    ص  2007ال اار    المركي الوطلى للبحوث التربوية والتلمية   

   . 2012ال اار     -. مركي الخبرات الم لية ل دار  . بميك  العملية التدريبيةعبدالرحمن توفيق :  18))
 .   207ص 

الاردن    –  عمان  ج التدريبية للقيادات التربويةتصميم البرامعبدالله يامل الوليل   احمد الخطي  :  19))
 . 179  - 178جدارا للكتا  الوالمى   ص ص 
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 2008  ترجمل خالد ال امرل   ال اار    دار ال اروق لللرر و التوييأ    تقنيات التدريبلييلى رال :  20))
 . 156  ص 

 . 53  ص  2002 اار      ال دليل التدريب داخل المدارسويار  التربية والتولي  :  21))
 . 52  ص  مرجع سابق  دليل التدريب داخل المدارس ويار  التربية والتولي  : 22))
  الوين   دار الكتا  الجاموى   الوين  تكوين المعلمين من الأعداد إلى التدريبخالد طل ا حمد :   23))

 . 214 - 213  ص ص 2005  
   2012بميك    –  ال اار    مركي الخبرات الم لية ل دار   ةالعملية التدريبيعبد الرحمن توفيق : 24))

 . 210 – 208ص  ص 
  ال اار    مكتبة الالجلو المصرية    المعلم ومهنة التعليمعصا  الدين على ا ل   وآخرون :  25))

 .  236    ص  2010
رة اليابانية والأمريكية التنمية المهنية للمعلمين فى مصر على ضوء الخبطارق حسن عبدالحلي  :   26))

 .   53  مرجأ سابق  ص والانجليزية 
 .137  -122  ص  ص   مرجع سابقمدحت محمد أبو اللصر :  27)) 
     2000  عمان   دار الرروق لللرر والتوييأ   إدارة الموارد البشرية  مصط ى لجي  جاويش :  28))

 . 152ص 
 .137 -122ص   ص    مرجع سابقمدحت محمد أبو اللصر : 29) )
ستراتيجية التطويركمال محمود الخطي  :   30))   ال اار    مطبوة  تدريب المعلمين أثناء الخدمة وا 

 .   44    ص  1991الكي لى   
ال اار    طيبة  النمو والتنمية المهنية للمعلم " التدريب أثناء الخدمة " ،طارق عبدالر لإ عامر :   31))

 . 108ص       2011لللرروالتوييأ   
 .137 -122  ص ص  مرجع سابقمدحت محمد أبو اللصر : 32) )
  ال اار   مركي الخبرات الم لية ل دار     الأصول والمبادئ العلميةعبدالرحمن توفيق : التدري  ..   33))

 .  226ص   1994
رسالة الراملة "   أفراح محمد على : " تطوير برامن التلمية الم لية للمولمين على رود موايير الجود  34))

 .   49  ص  2009  جامول عين رمو    ماجستير
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 4  موايير اختيار ا سلو  التدريبى   ركل ر    دليل التدريب داخل المدارس ويار  التربية والتولي  :  35))
  60   ص  2002 ال اار    

    دار ال كر الوربى     ال اار  التدريب التربوى فى ضوء التحولات المعاصرةع الإ ص ح حمدل :  36))
 .   140    ص  2005

 .69    ص  2002  ال اار     دليل التدريب داخل المدارسويار  التربية والتولي  :  37))
  ترجمة : رويكار يكى   ال اار    مجموعة الليل  التدريب الفعال وأثره على التكلفةتولى ليوبال :  38))

 .  125    ص  2003الوربية   
   التميز فى التدريب " دعوه إلى الارتقاء بصناعة التدريب فى العالم العربى "ل عدلان السيوفى : بسم 39))

 .  103  -102  ص  ص   2016بميك    –ال اار    مركي الخبرات الم لية ل دار 
 بخصوص أوجل الصرلإ م ابل 9/11/2006بتاريخ  417: القرار الوزارى ر م ويار  التربية والتولي   40))

 .  2الخدمات اترافية بالمدارو   ص 
 . 60  - 59  ص ص   مرجع سابقحسن احمد الطوالى :  41))
  ال اار    مكتبة الالجلو المصرية    المعلم ومهنة التعليمعصا  الدين على ا ل و آخرون :  (42)

 . 235  -  233  ص ص    2010
"    ين فى ضوء المستويات القياسية العالمية" رؤى مستقبلية لتدريب المعلممحمد السيد حسولة :  (43)

 . 22 -19  ص ص  2005المركي ال ومى للبحوث التربوية والتلمية   ال اار    
  1979  ال اار   دار ال كر الوربي  علم النفس الإحصائي و ياس العقل البشري ف اد الب ي السيد:( 44)

 .363ص
  أسيوط  مكت  بوية واستخدام الرياضيات ف العلوم الإنسانيةالمؤشرات التر عبدالله السيد عبد الجواد: ( 45)

 .205 ص1983جولد فلجري  


