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 ملخص البحث: •
تنااا ال احث ن ااا ذ  اااح  ااايا احث اااو ت  اااام ةاا اح فيةااا  احينةاااا  احة اااي ا   اااح ت  اااا   ااافة   

احتقاا ا ي احة حااا  ةااطاا  ت ثاقاااق ا ااح احق اا م احة ااي ح احة اايد   انااس تة اام اح ااس  احي ا ااح ح ث ااو 

احة اااي ا  ا اااء الةال احةااا حح  اناااس ت اااةني اح فيةااا  احينةاااا  ت س اااس  اااسد تاااكماي اح فيةااا  احينةاااا  

احة ااي ا  اااس  افا اام  ااح دااة ذ ا اافة اطاا ح كماا ا  ااا ل ح  فيةاا  طااااي  ح ة  اا  نقااف  احة اا  ةا  

ااحة اات ةي   ارااايار ةاا ا اا  ا احة اا ح  دااة لي  ح ةا   اا  احا ةحاا  ااحةت اا ا   اااا  اح ةااا  ااك  اا   

رةاا   اايا احة اا ا   ااح ت قااان احت  ااا  احةنشاافة لةال احة اا ا   ااح ااحشااف  ا  ا  ااافحا ا   اا ح  

احق اا م احة ااي ح احة اايد انااس اااي  احث ن اا ذ اح ااي  احةات فاا  حتقااار اةال ال  اا   احة ااي ا  يا ااف  

 حت  ا   يا الةال احيد  ظ ي  ح ت قان ل ثي   اس  ح افح  احياا   احة حا  ااحيا ا  اخس   لش م.

 اح فية  احينةا  احة ي ا    فة   احتق ا ي احة حا   احق  م احة ي ح  ة:  الكلمات المفتاحي

 

• Abstract: 
In this research, the researcher analyzed the role of banking digital governance in 

improving the quality of financial reports, an applied study on the Egyptian banking 

sector. The main objective of the research was to determine the extent of the impact of 

banking digital governance on financial performance. governance in an effort to protect 

the rights of shareholders and investors and to highlight the role of stakeholders to 

ensure fair and equal treatment among all, disclosure and transparency, and the 

responsibilities of the boards of directors of these banks in achieving the desired 

improvement in the performance of banks in the Egyptian banking sector. Good 

leverage ratios, profitability and service activity. 

Key Words; Banking digital governance, quality of financial reports, banking 

sector 
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       مقدمة الدراسة  .1

تاااس اح فيةاا   اا  احةفاا  ار اح س  اا  احتااح نظاااي ا  تة  اا ا يثاااي   ااح اح اانفاا الخاااي            

اثااي اطااتاسا     ااح ت قااان اح اافة   ااحتةااا    ااح الةال  ا انااح   اا    اح فيةاا  احة ااسا  اا 

احةي ااااا  احتاااح   اااتنس رحا ااا   اااح نوااار احشااايي  اا احفناااس . ا اااح  ت  ثااا ا اكةاا  احي ااااس   اااح 

 ا  ااحةؤط ااا ا  اااح  ات اااا ةال احاااا حر  ارناااس  محاااا ا اطاااتوة ل اة اااا ا اك ااا   احشااايي

اكةااد  اناااس راة ام تةااا و اةف ااافو  اح فيةااا   اااح احاس اااس  ااا  امنت ااا ة  ا احةتقس ااا   ااحن  اااا  

خااا ل احاقااافة احق ا ااا  احة داااا   اخ  ااا ي  اااح ااقااا ا امل اااا ااا امنت ااا ة    االر ااا ا احة حاااا  

 ااا  ةال  اااي  مطاااا   اااطاااا   ااحفم ااا ا احةت اااس   احتاااح   ي ااا  احف ااا ة احتاااح  ااا س   ااااسة 

اكةااد  ااحةااا حح اطااافل اكةاا  ااااا  احةاااس ي   احتنفااااي ا   اااح احشااايي ا   ةااا  اة  رحاااء  اااافا  

 ااايا احة اااتف  ا احو  اااا   ااا  ااح احةااا ل  احتاااح يااا ذ ا ااار اطاااث ا   ااااسو اك  ااا   احو  ااام  اااح 

ي ا ااا  احةا ف اا ا احتااح   تاا م رحا اا    ااتاس ف  اايا احتقاا ا ي  احتقاا ا ي احة حااا  ح اس ااس  اا  احشااي

 (.Asian 2020ناو ا ت   احاس س    احسااط ا رحء داا  اوم اح فية  )

اناااس يااا ذ ح ااايا الر ااا ا تاااكماياي  ااا   ي  اااح طااا  احتشاااي ا ا  ااحقااافالا  احةنظةااا  حاةااام           

 Tourani – Red andاحة اااي     ااا ي اااا  ةاا ااا   اااح ت س اااس الظةااا  اح فيةااا  )

Lngely,2020 تف اتااي امااي اح فيةاا   اةاا  اان اا   ااح  ات ااا ةال احااا حر  ا اايا  ااافة رحااء اذ  .)

 تكمي اافا م  ات ف  تات ا    ا س رحء مخي.امي اح فية  ا ث ة    ت

ا   ةااي   ااح ر اا ة  مقاا  احة اات ةي    ااح احقاافا ر احة حااا              يةاا   ةواا  ح  فيةاا  اذ ت ااام ةااي

 اتنشاط امطت ة ا احفمنح  ا يا امطت ة ااا.

ارذ اح اااس  احااايد ت ااااء اح فيةااا  احينةاااا  احف ااافل رحااااق  اااف احف ااا ل ا نتا  ااا ا احة اااتفاس   

ت  ثاا ت ر  ااحتكيااس  اا  اذ احاااس  ا نااس تاار ر  اا ح   يةاا   ي ااس   اح ة اافا احة ااتفاس  ن اا . حاايا  ا 

 نثغااح اذ  واافذ  ناا   لظاا و اطاات  ا  ت قاا  ح حااسار  ااف ي اح فيةاا  احينةااا    ناااو تااسا  اح وف اا  

 Grant and Chau, 2015, p:10    خ حق  س   ا حا  رةاات  .

ف ااا ا ا اااء اللظةااا  احة حاااا  ااحة  طاااثا  ااة اااا  اك  ااا   اناااس اماااي اطاااتاساو تونفحف اااا  احةا 

ااحشااف  ا   ااح  نظةاا ا الاةاا ل  اال ااي احاايد تيتاام ا اااق رح ا ااا  ةخاافل تونفحف ااا  احةا ف اا ا 

 ااح اةال اة ااا ا اك  اا    ال اايا احةفاا  ار احةيتث اا  ا ح فيةاا  احينةااا  احتااح تي ااس اتف ااق 

ة  طااثا  انااس اااا ذ لتاا    الاةاا ل  ااح ااااا  تونفحف ااا  اتاانظر مااي  احتا  اام  اا  اللظةاا  احة حااا  ااح

 (. Deloitte, 2015, p :31احةا ف  ا )

اناااس تن احاااي اااااا  ااا  الا ااا د ااحسااطااا ا احاس اااس  ااا  احت ااافااا حةات اااا المااايا  نااافل 

دااياا  اا ةااا  احشااف  ا  ااك  اا    ا اا  الطااث ا احتااح تااس   احشاايي ا حتقااس ر  ا ف اا ا ا ااء 

شااف  ا  ااك  اا   احتااكماي ا ااء طاااي طاا ر احشاايي  اح اافنح  اتافاااا تو فاا    ااتف   اااا   اا  اح

ااح احةاا ل  ات  ااا  نااسااا احشاايي   ااح اح  اافل ا ااء احتةف اام احةن طاام  اا  خاا ل اطاافا  

 (. Myburgh, 2011, p : 199ااح احة ل اا حتو ف  احةن طث  )

ةااا  احة ااي ا   ااح ت  ااا  ا  ااس  احث ااو اح اا حء رحااء  اي اا  ت  ااام ةاا اح فيةاا  احين          

  فة   احتق ا ي احة حا  ةااط  ت ثاقاق ا ح احق  م احة ي ح احة يد.

 

 مشكلة الدراسة .2

حقاااس اة  اك تةااا و احةت ا اااس اتونفحف اااا  احةا ف ااا ا ارلتشااا ا احااااس  ا اكحوتيالاااا  رحاااء ت اااف ي 

اي ااي يفاا ل   اا  مااي  اك  اا   ااحشااف  ا   ااح اااي  احثا لاا ا ااحقاافا ر احة حااا  ح شاايي ا  ااشااوم 

اح ااي  احةاتاا ة  حح  اا   احتق اااسد احقااس تة  ااي  شااو   احسااطاا   ااح اذ احشاايي ا تفا ااق احاس ااس 

 اا  احت ااس  ا  ااح ااثم ااايحر املتشاا ا احفاطاا  حتونفحف ااا  احةا ف اا ا ار اا ة  اماتةاا ة ا ا اا   ااح 

 تقس ر احاس  ا احة ي ا  ا ء اح فالم اكحوتيالا .

ااطااا   ااااكذ  ااايا احت اااسد احتونفحاااف ح   اااتساح  فا  تاااق ا ح فيةااا  ا نااا  تظ اااي  شاااو    ااايا احس

اكحوتيالااا   ا اتثاا اا اةا   ا حاا   اا  ا اام احتكيااس  اا  اذ اح فيةاا  اكحوتيالااا  احة اات س   طااف  
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تي اا  ااا لةال رحااء   ااتف  ا ا  اام  اا  احة ااتف  اح اا حح  حاايحر  اا ذ  اايا احسااطاا  طااف  ت اا ال 

 اك  ا  ا  احت  ؤما الآتا :

اا  الرييس اوو :      ح ام يالاا احةن  ا  حت  ام ةاا اح فية  احينةا  احة اي ا   ح ت  اا      السـ

ويتفرع عن هذا الساا  عدد من   فة   احتق ا ي احة حا  ةااط  ت ثاقاق ا ح احق  م احة ي ح احة يد؟  

 اوسئلة الفرعية هي النحو الآتي:

  اياا  ةو  ت ثاق    ح ت  ااا   فة  احتق ا ي احة حا   ح     ح  ف  ار اح فية  احينةا  احة ااي ا -1

 احق  م احة ي ح احة يد؟ 

    ح ا ةاا  ت  اام ةاا اح فيةا  احينةاا  احة ااااي اا   ح ت  ااااا   فة  احتقا ا ي احةا حاا   ح احق ا م   -2

 احة ي ح احة يد؟ 

حتقا ا ي احةا حاا   ح  ا   ح احافا ام احتح تؤمي  ح ل ا   ت ثان اح فيةا  احينةاا   ح ت  ااااا   فة  ا  -3

 احق  م احة ي ح احة يد؟ 

    ح اةااا اتقنا ا اح فية  احينةا  احتح  ةو  اطاااتاسا     ح ت  اااا   فة  احتق ا ي احة حا   ح  -4

 احق  م احة ي ح احة يد؟ 

    ح احت اس  ا احتح نس تفا ق ت ثان اح فيةا  احينةاا   ح ت  ااااا   فة  احتقا ا ي احةا حاا   ح احق ا م   -5

  ي ح احة يد؟ احة

    ح الآحا ا احةن طااث  حقا ح اتقاار  ا حا  ت ثان اح فية  احينةا   ح ت  ااا   فة  احتق ا ي احة حا    -6

  ح احق  م احة ي ح احة يد؟ 

    ح ا  ام احةة اطا ا احةتثا  ا حةاي   ح ت ثان اح فية  احينةا   ح ت  ا   فة  احتق ا ي احة حا     -7

 احق  م احة ي ح احة يد؟ اياا  ةو  ت ثاق    ح 

    ح احنت    ااحتف اااا ا احتح  ةو  اح  ااافل ا ا      ت  ام ةاا اح فية  احينةا   ح ت  اااا    -8

  فة  احتق ا ي احة حا   ح احق  م احة ي ح احة يد؟ 

 ا   ح ا ةاا  ت ف ي احقاسااا احثشااااي ا  اتفااا  احةفلفا   ح احق ا م احة ااااي ح احة اااايد نفل   -9

 احينةا   اياا  ةو  ت قان ذحر؟ اح فية  

 ا   ح احا فاا احتح  ةو  اتاا ذ ا  حتا    ت ثان اح فيةا  احينةاا   ح ت  ااااا   فة  احتقا ا ي    -10

 احة حا   ح احق  م احة ي ح احة يد؟ 
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 أهداف الدراسة  .3

رذ اح اااس  الط طاااح ح ااايا احسااطااا   تة ااام  اااح    احااا  ت  اااام ةاا اح فيةااا  احينةاااا   اااح       

ت  اااا   ااافة   احتقااا ا ي احة حاااا  ةااطااا  ت ثاقااااق ا اااح احق ااا م احة اااي ح احة ااايد  اذحااار  ااا  

 خ ل ت قان ال سا  احفياا  الآتا :

ت  ااام ةاا اح فيةاا  احينةااا   ااح ت  ااا  ةناا  ا فمفنااا  احتقاا ا ي احة حااا   ااح احق اا م احة ااي ح  -1

 احة يد.

ثاااان اح فيةااا  احينةاااا  حت  اااا   ااافة  ت س اااس الآحاااا ا االةااا احينةاااا  احة اااتاس    اااح ت  -2

 احتق ا ي احة حا   ح احق  م احة ي ح احة يد.

ت  ااام  ااس  تااكماي ت ثااان اح فيةاا  احينةااا   ااح ت  ااا   ااف  ا  ا  ااسانا  احتقاا ا ي احة حااا   ااح  -3

 احق  م احة ي ح احة يد.

  ح احة يد.ت  ام المي امنت  ةد ااحة حح حت ثان اح فية  احينةا  ا ء احق  م احة ي -4

ت س ااس احت ااس  ا ااحاقثاا ا احتااح  فا   اا  ت ثااان اح فيةاا  احينةااا   ااح ت  ااا   اافة  احتقاا ا ي  -5

 احة حا   ح احق  م احة ي ح احة يد.

تفدااا  ا  اام احةة اطاا ا ااحت اا اا احا حةااا   ااح ت ثااان اح فيةاا  احينةااا   ااح ت  ااا   اافة   -6

 ة ي ح احة يد.احتق ا ي احة حا   ايافا  ت ثاق    ح احق  م اح

ت  ااام ا ةاااا  ت اااف ي احقاااسااا احثشاااي   اتفااااا  احةااافلفا   اااح احق ااا م احة اااي ح احة ااايد  -7

 نفل اح فية  احينةا  اتكماي ذحر ا ء ت  ا   فة  احتق ا ي احة حا .

ت  ااام احنتاا    احتااح  ةواا  اح  اافل ا ا اا   اا  ت  ااام ةاا اح فيةاا  احينةااا   ااح ت  ااا   اافة   -8

 اااح احق ااا م احة اااي ح احة ااايد  اتقاااس ر احتف اااا ا احةن طاااث  حت  اااا  الةال احتقااا ا ي احة حاااا  

 احة حح ااكةااد ح ثنف  احة ي  .

ت  ااام  ااس  تااكماي اح فيةاا  احينةااا   ااح ت  ااا  احقااسا  احتنثؤ اا  ااتااا ذ احقااياااا اكةاا اا   ااح  -9

 احق  م احة ي ح احة يد.

 س   اا  نثاام احثنااف  احة ااي   ناافل ت  ااام   ااتف  احاافاح ااحةاي اا  حااس  اح ة اافا احة اات -10

 اح فية  احينةا  اتكماي ذحر ا ء اح ق   ح احنظ و احة ي ح.

 أهمية الدراسة  .4

 أولا: اوهمية النظرية:

توة  ا ةا   يا احسااطااا     احن نا  احنظي    ح يفل   تاتثي    اال احسااطااا ا  ح  ة فا     اااي  

ام ةاا اح فية  احينةا   ح ت  اا   فة   احتق ا ي احة حا   احاياا   ح نساة ا ر احث ن  ذ احتح تن احي ت  

ةااطااا  ت ثاقاق ا ح احق  م احة اااي ح احة ااايد  ناو اذ  يا احق  م  اتثي    احق  ا ا احة ة   ح 

 امنت  ة.

 ثانيا : اوهمية العملية:

تكتح ا ةا   يا احسااطا     احن نا  احاة ا     ر و لا  اطاتف ة  احشايي ا احة اي   احةث فم     لت       

ا حشاااوم احيد   ااا اس   ا ء ت ثان اح فية  احينةا     ا م تا    احشاااف  ا  ااك  ااا    ية  رذ  يا  

 احسااط  ت تةس ا ةات      خ ل احنق م الآتا :  

يد نس ت ت م رحاق احشااايي ا احة اااي   ح   ة  احفاح اك ةا  اح فية  احينةا    رل   تكتح  ح احفني اح -1

 اا حت حح احتاي  ا ء ا ةاتق  ح احت ثان احاة ح ح ةف  ار احةيتث   اق.

 تفن      يا احسااطا  اذ تفاس لت      احةس ي   احة حاا  ااحة  طاثا  احا   ا   ح اح فية  احينةا      -2

 اك ةا  اح فية  احينةا   ح تا    احشف  ا  ااك    خ ل تاي  ر  

 ؤ م اذ تس    يا احسااطااا  احاس س    احث ن ا  ك يال    س    احث فد اح س س   ح  يا احةاساذ      -3

خ ل    تقس ق    اةا لظيد اةااطا ا طا اق  ااةااا ا و تر احتكيس     اسن   امث ت    ةو  تفلاف    

 ا   تقث ا .ااطتاسا     ح ةااط 

تف ي  يا احسااطا   ي ا       ا ا  اي   ثا  ح ا   ا   ح احشايي ا احة اي   ا ةا  احتييا  ا ء  -4

 اح فية  احينةا   ح ااا  الاة ل اكحوتيالا .
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 فرضيات الدراسة-5

 تر  ا غ   يدا ا احسااط  ا ء احن ف الآتح:

ا  اكاا ة   احةتة    ا )اكم ا ااحقفالا   رحت او  : م  ف س امي ح  فية  احينةالفرضـــية الرييســـة اوول  

اكةاااا االن ااا و  احةا  اي ااحةق  ا    فة  احاس    اح فالم احتنظاةا  ااحة اااؤاحا ا(  ح ت  اااا   

 فة   احتق ا ي احة حا  ةااطااا  ت ثاقاق ا ح احق  م احة اااي ح احة ااايد  ا تفيم ا   يا احفيداااا   

 احفيدا ا احفياا  الآتا :

ــيـة الفرعيـة اوول الفر م  ف اس امي ححما ا ااحقفالا  احتح ت ور ت ااااةار ارم   احااس ا ا    :H0.aضــ

 احينةا   ح تا    احشف  ا  ااك      ح اي  احقفا ر احة حا .

انيـة  ــيـة الفرعيـة ال ـ م  ف اس امي كحت او اكةاااا االن اااا و اا حةا ط احتف ا ح احاا و    :H0.bالفرضــ

 ةا   ح تا    احشف  ا  ااك      ح اي  احقفا ر احة حا اح  ةا ا  اح فية  احين

م  ف س امي ح ةا  اي ااحةق  ا  احةاتةس   ح الظة  اح فية  احينةا   ح   :H0.cالفرضــية الفرعية ال ال ة

 تا    احشف  ا  ااك      ح اي  احقفا ر احة حا .

تا    احشااف  ا  ااك  اا    ح اي   م  ف س امي ح فة  احاس    ح  :H0.dالفرضــية الفرعية الرابعة 

 احقفا ر احة حا 

 نموذج الدراسة-6

احت قان  س  احسااطا    قس ن و احث ن  ذ ات اةار لةفذم خ ب ا حسااطا  اح  حا . ااحشاوم احت حح  فدا   

 ا ن ا احةتغاياا احة تق      احت ا .

 

 

  احةتغاي احت ا   احةتغاي احة تقم
 

 

   

  فة   احتق ا ي احة حا   احينةا  احة ي ا اح فية  

 ا فة رم ا انفالا 

 رحت او اكةاااا االن  و 

 احةا  اي ااحةق  ا 

  فة  احاس  

 اح فالم احتنظاةا  ااحة ؤاحا ا

 
تا    احشااف  ا  ااك  اا    

  ح اي  احقفا ر احة حا 

 

عل  دراسات سابقة لقياس متغيرات هذه  ( نموذج الدراسة المصدر: من إعداد الباح ان بناء 1الشكل )

 الدارسة.

 مصطلحات الدراسة-7

: اطاتاساو تونفحف ا  احةا ف  ا  ح را ة  تنظار  ات ا احاة ا ا احتح تقفو ا   اكةاااا  الحوكمة الرقمية

االن اااا و  ار يال ت  اام ةنان حةات ا احفلا  ا ااحااس ا ا احتح تؤة  ا  احةنظةا ا  اةا   تا ن اا نا  

 (.2015ة  ا لميا  ذاا احا ن  ا   ا ي ق   ي    اتت ر ا حفا حا  ااحشف  ا  )ااف  نم   احةنظ

 وتم قياس الحوكمة الرقمية من خلا  العناصر اوساسية والمتغيرات الآتية: 

:  ح اكم ا احيد  ت ااة  ام تة و  الإطار والقوانين التي تحكم تصــميم وإطلاا الخدمات الإلكترونية-1

ا ااحة ااااؤاحا ا احةتا ق  ات ااااةار احاس  ا امحوتيالا  ات ف ي   ارم ن   ااحتكيس    ال    ا ك يالا

 ( Basu  ,p:109,2014   اق  ح ةا  اي احة سة  ) 

ــادر عن الحكومة الإلكترونية -2 : اتانح اح  ااافل ا ء إلتزام الإدارات بالمخطط التوجيهي العام الصـ

احن ا  ح ح ااس ا  امحوتيالاا  احةقاس ا     اح وف ا  احت او اكةاا  اا حةا  ا ا احتف ا اا  اا حت ااااةار 

امحوتيالا   ات ف ي احاس  ا اكحوتيالا     امحت او ا حةي   الطاا طااح حاس  ا اح وف   امحوتيالا   

 ( Poon, 2014, p322ااحتقنا ا احة تاس   حثي     يا احاس  ا )
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: اتانح واوقســـــام اونظمـة الحكومـة الإلكترونيـةالمعـايير والمقـاييس التي ي ـن أن تعتمـدهـا الـدواير  -3

ت س س الطااا  احوفا   ات س س يافا  ا ااافل احساا ي االن ااا و  ح احةنظة  ح اس   اشاااوم محح اراتة ة  

 (Poon, 2014, pi321 ق  ا  احاس  ا امحوتيالا  رحء احاس   .)

ة  -4 دمـ احااس ا     نثام اح ة فا    :  ح احاة اا  احتح  تر    خ ح ا  ناا ح  اس  احيدااااا  ا جودة الخـ

احة ات س  ا    فالث   احفلافا  ا فالث   احتقنا  ات  ااي اك يالاا احةتا ق  انقم احاس   ةاذ اافا  

 (  Daft, 2014, p241الافا  اتقنا  )

ــاوليـات في إطـار إطلاا مشـــــاريك الحكومـة الإلكترونيـة  -5 :  ح اح فالام  ال وانـن التنظيميـة والمســ

ا احتح ت ااا اس      اكةاا  ا ء اةال احة  و احة ااانس  رحا ر ا ء   اااتف  تا اط  احتنظاةا  ااحتيياث 

احاس  ا اكحوتيالا  اتنفاي   ااحقا و انشااااي   انا ح ل ااااث  ل  ن   دااااة  اكم ا احيد  تر    خ حق  

 (Basu, 2014, p110رم    ش ا   اح وف   اكحوتيالا  ) 

ةا ف  ا اح      اتقس ر  ااافا  نقاقا  حوم      سد  : اتانح اك  ااا   ا  احالشـــفافية والإفصـــا -6

ا حة اي   ا اةفل احتق ا ي احة حا  ا ء  ةا  احةا ف  ا اح ر   ااح اياا   حة اتاس ح  يا احتق ا ي  

ا  احفنس  احة  طاثا   ح احة اي   ييحر اك  ا   ا  ي    احةا ف  ا ا ي ق  ا ةح  ال     ا ا ةن  

اا   ةا  احة ا  ةا  اا ا  ا احة ا ح   ح احفني احةن طام اةاذ ااوم  فدافاا  اا  ل  ااطاتق     

 (.2014تكخاي )ا ح ا   تق   

 طف   تر تق ار احث و ية    ء : خطة البحث :-8

 :امم ا احةن  ء احنظيد ح ث و المبحث اوو 

 : احسااط  احت ثاق   المبحث ال ان 
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 المبحث اوو : الاطار المنه   النظري للبحث 

 تمهيد:

 اتثي اح   ر اا احةؤطااا ااا  احة اااي ا  انس ا ر ا  ال احنظ و احة حح  ارذ اطاااتقياا  يا احنظ و  يتثط  

ااتث مي  اماقي  ات قان امطاتقياا  ح احنظ و احة اي ح. ا ن   احاس س    الطاث ا احتح طاثثي اسو اطاتقياا  

اا احة حا  احتح اةا رحء اح س  احنظ و احة ااي ح ا ن   افحة  الطاافا  احة حا  ال فا احو اي    اماتو ا

    سا  اا  ا حا  الةااا احتق اس   احتح تاةم ا ء راطاا ل ادااة ذ امطااتقياا  ح احنظ و احة ااي ح.  

اتاتثي اح فية     اا  الةااا ااحفطا  م اح س    اح     احتح ت س  رحح اح ف ل اداة ذ امطاتقياا  ح 

 احنظ و احة حح يوم ااحة ي ح اشوم خ ب.

ت ا اس ام تةا و اةف فو اح فيةا   ح احو اي    امنت اااا ة ا ا احةتقاس ا  ااحنا  اا  خ ل احاقفة احق ا ا   احقاس  

احة دااا   اا لخف  ح ااق ا امل ا ااا احة حا  اامنت اا ة   احتح  اا ست   ةال  ااي  مطااا  اااطااا   

نت اا ة ال ي وح    اا ي و  اح تانا   ح احت اااانا ا    احقيذ احاشااي    ا كداا    رحء     اا سا ام

ااحتح اا   احة   فذ   2012تسااا ا امل ا ااا احة حا  حة ةفا     يث ا احثنف  ال ي وا  خ ل طان  

اح اااثم احي ا اااح ح سام   رحء ا تق ا  يا احة ااا ا  ح قفااس اح س س  كةاات   ارحء اة ا ا ا ا   ا  

 احةفلفا  اح  ثا   ح احة ي .

 ظريالمطلن الاو  : ال انن الن

ية  رذ احت فا احيد  اا سا ن  م احثنف   ح  ااتح احةا ة   ي طااتاساو اطاا  م اما و الآحح احةتقس    ة   

رحء ر  ة  اتنفم احاس  ا احتح تقس     يا احثنف  ية  اةد رحء تاقاس احاة ا ا احثنوا  احتح تقفو ا    ال ي 

مي   حوفذ احثنف  نا حاا  تاةام  ح اااا   احايد  ون ا     ت قان افا اس  يداااااا  ااكنام ناسا  ةو     احةاا 

تت اار ا حس ن  اوا  ارذ احت ور  ح يم  يا احةتغاياا  ااام رذ حر  و    اات ا ي. خ  اا  اال   تاةم  ح 

طااف   ت اار اشااس  احةن   اا   احوح  تر اح ااا ي  ا ء  يا احت فا ااحةا مي احتح تنشااحل انق ا ااث   

م احة اااي ح اادااا  اك يالاا احين اا  اح ر   داااياا    يانث    اااتف  احةا مي احتح ت اط ا حاة

ح  ااا ي  ا ء الآم ا اح اا ثا  احتح ت ااثث    يا احةا مي ارةاات   ا ي ق  طاا اة  اة    قن ا سا  احثنر  

 ال  ن   اارة  ا  .

ا حا ااف ااا  احة اا ا  ا  غاي      احشاايي ا   يل   تتةا  اكطاا فا نفية  خ ب ا    احقس   الظيي

  ا اح فية  احة ي ا   ا ن  :تاسةا تا ا ا تاي ف

 ةو  تاي ف   ا ء: "ال     ةفا     اك يالاا االطاا حام احا  اا  احتح تفداا  محا  ت ااااي       

اكةاا  ااحةس ي ا  احتنفاي ا  حةات ا لشاااا م ا احة ااااي  ا ااااؤالق )ت س س ال سا  امطااااتياتا ا   

ي الشا   احثنر تثاي  ح فا   ااحقفالا  ااحقا و  ح ة اي  ا ت اا  طااي احاة ا ا احاف ا  ح ثنر ااحتكيس    طاا

 (.2018اة افحا تق ت  ا ا   ا احة     ا فا  ي    ( )ط اة ذ   

ية  اذ اح فية   ح احة ي  تانح: " يانث  الةال    نثم      اكةاا  ااكةاا  احا ا   انة    نقف  

 اا  ااحتح تت اسة    خ ل اكما ا احةفةاا  ااحة ااااا  ةا  اام تةا و اا نا   ؤمل اا لميا  احاا ا

 (.2019احتنظاةح اط   ا اح اا  احين اا " )ط اة ذ   

اطااتاي  احث ن  ذ ا ر  ث ةا اح فية  احينةا  احة ااي ا  اةاا    ح ت  ااا  اةال اح   ر احة ااي ح  

 احة يد  اة    ح:

ــرفـــــيـــــة: الـــــمصـــــــ الـــــرقـــــمـــــيـــــة  الـــــحـــــوكـــــمـــــة  أهـــــداف  أهـــــم   أولاً: 

 (2022ح فية  احينةا  احة ي ا  احة سا )اثساحينة ذ    ة م احشوم احت حح ا ر ا سا  ا

 ثانياً: أطراف الحوكمة الرقمية المصرفية في ال هات التالية: 

ا ر  قف فذ اتقس ر ااح احة ل    خ ل   وات ر حلأطا ر  ح احة اي   ق ام اح  افل   :المسـاهمون -1

ا ء احةسد احثااس  ا ر     ة وفذ   ا ء ااا    ن طااث  مطاات ة ات ر ا كداا    رحء تاظار ناة  احشاايي 

 (.2012اح ن  ح اختا ا اا  ل      اكةاا  احةن طثا  ح ة    نقفن ر )احشاخ   

ا تياطااااق ا ا   تر التاا ااق    نثام اا اااا ل احة    ا ر احاي    قف فذ اا ختاا ا   م لس الإدارة: -2

احة ي   ا يطةفذ اح ا ط ا احا     احةس ي   احتنفاي ا  ااحي    فيم ح ر ط    اكةاا  احاف ا  لاة ل

 (.2018امحا  احة   ظ  ا ء نقف  احة   ةا  ااحين ا  ا ء اةا  ر )ااف  فطح  
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ا ة  تقسو  تثا  حن  اذ  ؤمل الميا   تكمياذ ا حت ثان اح ااا ا  ح  فية  ااحيد  ناو  ا ء ل    اا 

اكةاا   يذ ا ااا  ا احة ااا ح     اة ل  شااام احة اااي    يذا ي ذ  ن   ت ثان طااا اة ذ نثم       

 ا فلفا   طف    تفاساذ    ت ثان اح فية  احتح ت قن احاساح  ا ء  ات ا احنفانح.

 ثال اً: ركايز الحوكمة المصرفية:

ارذ ا ر احييا    احتح تنا اح ا  احثا ن فذ ااحة   فذ  ح م ما  ايا     قط احو   نا      ناسة ا   ح طااااتا   

دااا    م م  اي    اخيد  ح: احوف لاا  ااحة  ااا  ااحتشاااي ا ا  ااحقفالا   اي    اطااا طاااا  اذحر اي

 (:2021ا كد    رحء اح اوم احتنظاةح  ية  اةام اةل ا )م حم ااحةش سالح   

رذ  يا احةيتو   شااااي رحء احثنا  الخ نا  ااحقار احا  ااا  احتح  تر تاةاة   ا ء الســـلولأ اوخلاقي:   -1

حن    احةن طاام ك يال اح فاا اح ااي    ح احفني اح اا ا  ح م احةشااو ا   احة اا ا   ااحتح ت سة ا

ااحتح تةن  احتيا  احفلافح اد احي ااف  اتا ا  احة اا ح  ات ااي م اا ل ا احاة ل  ا اس  يا احةيتو   

غ     ح ال ةا   ح ان ل رم ا اح فية  احةؤطاا ااا  حوفل   تتا  م    اح  لم احة ااحل  ح اكل اا ذ ية   

 ح انتة ما احت   م ا ء الايا  ااحتق حاس احة نا  اام تة اا .ال   تغ 

رذ  ت تر ادا  رم ا  ا ل ح تق ا ي احة حا  نتء توتةم انو و احين ا  احف ا   ا ء الرقابة والمسـاءلة:   -2

اةال احة اا ا  اشاايم اذ  ت اار  يا احنظ و ا حشااف  ا  ااك  اا   ااذ  ف ي احةا ف  ا احةن طااث   ا   

ا حييي اذ احين ا  حا اي  قط احين ا  احساخ ا  )احنظر ااحقفالا ( احا اي  قط احا ا ا  )احةيا اا   اح س ي  

احا ا اا ( ام  ن   امي  ت ااا ر اشاااوم اطااا طاااح  ح اة ا  احين ا  ا ن   )احثنر احةيي د ااحغي   

 احت  ا   ااحثفا   ا اا  طف  احة ل(.

ح اسا   اح ة لان ا اةد رحء تاي  احثنف  رحء ةا  ا  رةاا  احةا مي: ارذ ت فا احنظ و احة ااي ح   -3

ا حا     احةا مي ال ي احيد اطاتف م تشاوام رةاا  ح ةا مي احتح  تاي  ح   احة اي  ااحتح تاس    

 ا ر اي    اح فية  احة ي ا   ية  اذ تق ام احةا مي  اتثي    ا ر ا سا  اح فية .

 المصرفية:رابعاً: اوطراف الداعمة الحوكمة الرقمية  

 (      ح:2016ا ة   سار اح فية  احينةا  احة ي ا  )اي ش   

ــتراتي ية وم موعة القيم التي تكون معلومة ل ميك العاملين في المصــرف:   -1 رذ م وضــك أهداف اس

 ةو  لد   ااااي  اذ  قفو ايةاا  الشاااا تق ااة ا تق اساذ اذ  وفذ حق ا سا ي  اطااااتياتا ا   يغم  ح 

كةاا   ف احة ااؤال ا  اداا  اطااتياتا ا ا الر   كةاا  الشاا   احثنر  رداا    رل ا فغ    ا     ا

ت ف ي احةث ةا احتح  تثا   ااحتح ت   نسيا ح ف  ة احة حح ااكةااد ا ن  ت ثان اح ا ط ا احتح تؤةد رحء  

 ردا   يف ل  اح فية .

  م اذ  وفذ اا ا ل      رةاا  احة اي  ذا يف ل  ا حا   ضـمان كفاءة أعاـاء م لس الإدارة:   -2

ا   اا  ا ء ةاا ر  ح اة اا  اح فيةا  اااسو تاكمي ر ااك ا  افا ام ةاخ اا  اا خا ا اا    ا ام ا ا ر  

 ا ا    ت اا  اةال احة ااي  ات س س اا ق احا م ااحق اافا اا حت حح نساتق ا ء اتا ذ اك يالاا احت اا

 اح ر    ح احفني احةن طم.

احت قان  يا احتفا ن   م ا ء      اكةاا  اذ  ضـــمان توافظ نظم الحوافز مك أنظمة المصـــرف:   -3

  ا ة  ا ء اك و ل ا احا  ا  اكا ا  ق اغاي ر    احة اؤاحا  حثيل ان اء   س ح ا ح  احة اي    

 نم ااط اح فا   ا  ر احةا مي احتح     ا فا در لظر ال فا  ح رم ا اح ا ط  احا    ح ة ي  ات

  ت ة   .

     ااؤاحا ا      اكةاا  ت س س  وضــك وتنفيذ ســياســات واضــحة للمســاوليات في المصــرف:   -4

  اؤاحا ا احة     ح نس ذاتق اححةاا  احا ا  اذ تقفو ات س س  ات ا   اؤاحا ا احةفلفا  ا ق  حتسا  ر  

 احفلافح.

تثط اشااااوم يثاي ا حثنر احةيي د اةااا اك اااايا ح ااحين اح        ارذ ل    اح فية   ح احثنف   ي

ا اطااا طااااي   ح تا      اا ء احثنف  احةانا         اخي  اح يا اح اااثم  يذ احثنر احةيي د   ام ةااي

 اح فية  اح س س   ح احة  ا .

     ااحتح   ا س احق  م احة اي ح تغاياا  خامسـاً: المخاطر المصـرفية ودور الحوكمة في مواجهتها.  

نسمي رمي احتقسو ااماتو ااا احة حا  ات ي ي طاااف  احة ل.  ة  لت  انق ر  ة  احةن   ااا  اا  احة ااا ا   
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ااحةؤطاا اا ا احة حا  اااتف م احةا مي احتح ت سة احاة ا ا احة حا  ااحة ااي ا . ا   ر  ة   يا احةا مي  

ل ف رةاا  احةا مي    خ ل ااتو ا    تاسة    ي ذ ح ا ي  ا ء احةؤطااا ااا ا احة حا  ااحة اااي ا  امحتف ا

 اط حام اتقنا ا   حا   س س  ح تق ام  ن    ااحت ور  ا   اا احت فم  ن  .

ا ل ةا  رةاا  احةا مي احة اااي ا  ات ثاق ت   اةاا   احفا ل  ح تق ام احةا مي احتح تفا ق احنظ و   الظيي

م د   2004 ح اتف نات   اح  لا  طاان   احة حح ااحثنوح  اداااي ح ن  ا رل ح ين ا  ااك اايا  احة ااي ح

نفااس اطاا طااا  يكطاا  ةاحا  ح اةم احة ااي ح  ا ح )اح س الةلء     ت  ث ا ااح احة ل  ااحةيا ا   

احينا ااا  حياح احةا ل  ادااااثط اتنظار اح ااااف (  ارذ احغي     اداااا   ايا احقفاااس  ف ر ا ة   تا لا  

  ل يا ااا  فالم  2008اد احتح نسمي ا و  اطااا    احنظ و احة حح. ا   نساد ار   احي   احاق 

احا م  ح  يا امتف نا    ة  ةاح اكا ا ل ح ن  ا رل ك اساا اتف نا  ا رل اح  ح   ااحتح طا اسا  ح ا   

اح س الةلء حوف    ااح احة ل ح   ة  انتا ما ا احثنف  اا   ااح   ح   اا حت حح تق اف  اسما احفنفم  

  ح ار  ا   حا    تقث ا .

اتاس احةا مي  احة ااي ا   ت ر       ةا  اة ا ا احة اا ا  الشاا م ت   طاافال ي لي  يا احاة ا ا  

مف    اا ن ااااي  ال م ااذ  يا احةا مي نس تؤمي ا ء ت قان ا سا  احة اااي  ااطاااتةياا تق  ااذ 

  التق ل  احا ي احثنوح   ة  ي ذ  ان   رذ حر   ااا ي ا اق احثنر نس   ااثم اك  ح  انس   اام رحء  ين 

امخت ل رحء يم  ؤطا ا ا اح ا ن  احثنوا   ا يا      اةح اا ي احنظ و  ااحيد   اي  اكلق ل  ي  اسو  

احقسا  ا ء احف  ل ا     اتشاةم ي    احثنف  ااحةؤطا ا ا ) نسد  اساذ طان  لشاي(  اتتة م  يا احةا مي  

  اة    ح:

 المخاطر المالية: -1

 اااا  ي اك تةا ذ ا ي اااة اح اساد ينتا ا  حاة اا  اكنيا   ااذ يم تااس خخطر الإيتمـان )الإقرا((:    -أ

  ااااي   ت ةام ةا ا     احا ي  ح  ن اق اك تةا ذ  ااذ  ايا احا ي  انح تا ا احاةاام ا  احاس   اا 

ا  ا ا  اح ااااساة اا خ اااا ا  ي اا  اا    اا  لد  ث    قي  رحء اح ي  احةقا اام    ف ذحار احةتغاي  

ح احسخم ااحقاة  اح افنا  ح قف  احة وا  احتح تنت  ا  اسو اح اساة اا تك ام  الطا طاح ااحةؤمي ا ء  ا  

اح اساة   و ة  اطات فذ احة اي  ا ء انس ال افل احةيا    يلق ايحر  ت ةم  ا مي  ا   احةقي  ا  

احف  ل اية ا اااام احس   ا فا سا ن اااام احةفاااس احة سة   ارذ  ا مي اك تة ذ  ف فة   ح لشاااا م ا  

 (.2022ل ي لي ةاخم احةا الا  اا خ ا    )ا ا ار امخياذ   احة ي  طفا

ة:    -ب ــيولـ دام الســ ا ف خ ي احناسا   ح احةفااة احةا حاا  حاسد احة ااااي  ا ااو  ةو  اذ  ق   خطر انعـ

احة ااااي   ح ار   لقف  ح احةفااة احة حا   ة   نت  انق اسو احقسا  ا ء احف  ل ا حت ا  تق احة اااات ق   

   اتث م احة ااي  ح ااا طاا  ا تة لا  غاي اق لا  تؤةد رحء اسو تفا ن ر نح ا  سد ذحر حاس  اطااث ا  ن

اا  م  ل امطات ق   ح قيا  احةةنفن  ام  ل اطات ق   احفةا   حسد احثنر ا كدا    رحء   ا  ة  ااا 

احافا م احا ا ا  ي حييفة امنت ااا ةد االر  ا  ح طاااف  احة ل  ااذ  يا احا ي  ت قن اة ية لقف  

 (.Pirre-Charles, 2020ح احة ي  ام  شتيم اذ  وفذ  ح ن ح  الاساو ت و ح   )اح افح   

ــ :  ف احا ي احة تةم اح  حح اا احة اتقث ح احةؤمي طا ثي  ا ء ر ياةاا احة اي   خطر سـعر الفايدة -جــــ

 سيا  اااطاة حق احن ت  ا  احتق ث ا احةا ي ا   ح طااي احف  س    ا ي طااي احف  س  احوثاي  ةو  اذ  شاوم ت س

ا حق اس  الاا   اااح احة ل ا حن اث  رحء احة اي   ا اس  يا احا ي م لح ا ر  انا    الخ  ا   يثايي

ااس خ ي احقي  ا حن ااث  حاسة يثاي    احة اا ا   رذ  ق  لتا   اح يي ا اح   اا    ح اطااا ا احف  س    

ن ( ية  تافا ناة  ال اااافل اا ااحتح تنقف     فا ش احفا  س  )اد احففا س احةاس نا  انم    احففا س احسا 

 (.2022الةااا احة حا   ح احةا الا  اخ ا    )اا ش   

 ح احةا مي اح  حا  ااحة اتقث ا  احتح نس تتكمي ا   ر ياةاا احة اي  اااطاة حق  خطر سـعر الصـرف:   -د

لتا   ح تغاياا  ح نيي  طااي اح اي   ا نت  ا  اة ا  طااي اح اي  احاس س    احةا مي تؤمي ا ء 

 احة ي  اا ء احة ت ةي   ا ء طفال )ا  فر اافني   اسا طن  لشي(.

 (:2022مخاطره المتعلظ بالمصرف )عياش،   -هـ

  ا مي اك تة ذ ا حاة   اح اث . -1

  ا مي اح اي )احتغاي احة تةم  ح اطا ا احاة ا خ ل احفتي  احة تفظ ا  (. -2 
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ااا      ا م اح  اافل ا ء اة ا    فا   ة    ا مي اح ااافح : ا ن  احا فا  توة   ح  ااافا    -3

    اد رني   يا احاة ا  ح اح ف  رذا تف يا.

 خ ي اسو   ر احةتا   ا  ح ساا احة ةف  ح ر ةاخم احثنر ات ف ي امطت ة ااا ا حاة ا ال نثا . -4

رذ خ ي طااااي اح اااي  احةيتثط اتق م اا تس فا ناة  اا اااس  احثنف       مخاطر متعلقة بالعميل: -و

احاة ا ال نثاا       ا  ااا كداااا  ا  رحء تق ام ناةا  احاة ا احتح تر    خ ح ا  تقاس ر احقيا  ال ي 

احايد  ؤمي طاااا ثاي  ا ء احقاةا  اح قاقاا  ح قي  اناس ن فل  فااس احت ااااس اس  ا نا  ل اس اذ احاةاام  ف احايد  

 سا   الاحء   ؤاحا  احتا  م     يا احةا مي. ت ةم ا ح

: ا ق س اق احا   ي احن ت   ا  اح يي ا احةا ي    ح اطا ا ا اسما اح ف  احة حا   مخاطر السوا -لأ

)اطاااا ا ال ااافل ا اسما احف  س (  ية   ت  ح خ ي اح اااف   ح ال يا  ا غاي    ة  ح قار اح ااافنا   

ا احثفا ا  اطااي اح اي  اا نار  ات ا ال افل  اح يا  اتثي  يا  ااحةتة     ح طااي احف  س  ا ؤ ايا

 (.2022احا ي ااط     خ ي اح ي  )احياااح ااادح   

 ثانيا: المخاطر غير المالية:

 ا ح م تتا ن ا حاة ا ا احة حا  احتح  ة اط   احثنر اا ا حاس  ا احثنوا  احتح  قس     اتق ر رحح:

مي احن  ة  ا  داااا احين ا  احساخ ا  اا  ح ال ااا ب االلظة  اا ا ح احةا المخاطر العملية:   -1

نساد ليا  خ ا ا  اتؤةد  ةاا   رحء خ   ي غاي  تفنا   ا يا احةا مي احاة ا  م  ةو  ن ي    

رذ تات ا  اافا   االفاا   ا خت   ا     احة ااي  اتنظاةق  اتت اا  ا ت اا م ن ر احة ااي  رحء  

ل   تتا ن ا حاةم احاف ح ح ة اي   ااحةا مي احاف ا  احتح تفا  ق امن ل   يام ي اي  حون   ت ام  ح يف

 (.2022تا   تق    احاة ل االخ  ل احتح نس  ق   ا     تاس اق )اا ش   

ــتراتي يـة:    -2  ح ت ار احةاا مي اح ا حاا  ااحة ااااتقث اا  احتح  وفذ ح ا  تاكماي ا ء ر ياةاا  المخـاطر الاســ

اا ذ نياااا خا ماا  اا احتنفااي احاا مر ح قياااا اااسو احت ا اا  احة ااااي  اا ء ااح  ا حاق ا ااااثام ات

احة  ر    احتغاياا  ح احق  م احة ااي ح  ا ت ةم      رةاا  احة ااي  احة ااؤاحا  احو     ا   يا  

احةا مي ا كدااا    رحء رةاا  احة اااي  احا ا  احتح تت  ح   اااؤاحات    ح داااة ذ ا فة رةاا   ا مي 

   رذ اذ اح ا ط ا احةتا ق  ا طتياتا ا ا احاةم تاس ن طة  حةاي   احق  ا ا  اطتياتا ا   ن طث  ح ة ي

 (.Lamarque, 2020احتح طايي  ا ا   احة ا  ح احةسد احق اي ااح ف م )

احتح تنشاك ا اثم  اافم ااد ا و طا ثح ت  ا احة اي  رمي احاس س    الطاث ا ياسو  مخاطر السـمعة:  -3

 اا  ا اح  اا ا ا اح  ا    ااسو تقس ةق ح اس  ا اكحوتيالا  اةا  اي  ت ثا  م ث ا اح اا م احةقس      ا

 (.2022طي   اا  ذ ي  اا   اا راتث م احة ي  ااة ا ا  شثف   يغ ام ال فال )اا ش   

ا ح احن ت   ا   ا حف ا رةاااا احة اا ا  ح تشااي ا ا ااحتا اة ا اح اا ةا  ا  مخاطر قانونية:   -4

حةيي د( ااحتح تنظر ر يالاا   ااح    ن  اح اايا   اا اة ا ا احت ف م  اح اا    احتنفاي   )احة ااي  ا

احا ا ح اا اكخ ل ان ااام يف    ااح احة ل )اح ساة احسلا  حوف    ااح احة ل( اا  وفذ اكخ ل ان اااث   

اح ااافح  ااحتفلاا  ا نت  ان   اقفا ا نس ت اام رحء نس اداا  احة ااي  ت ي اح ياطاا  احق اا  ا   

 اافا   حو  ح ن  ا رل احق لفلا  ح ين ا  احثنوا  ااتثيا اذ احةا مي احق لفلا  تة م   ل    ااحة  حث  ا حت

 (.2019احةا مي احاة ا  )خ ذ اانةس   

ا ح احةاا مي احتح  فا   ا  احة ااااي     نثام احةفلفا   مخـاطر التزوير والتزييف وال رايم:    -5

 حح ح ة اي   ية  تاتثي امخت طا ا احنقس    ااحاة ل ااحةساال ااحتح     اكل   اذ ت ااا احةيي  احة

   اي ي لةا ذم امخت ح  ااااافااي  اا  احةفلفا   ا ا  خ اااا  ي احاة اا ا احنا ت ا  ا  احت ا ي تتة ام  ح 

ت ا ي احشااااو ا احة اااي ا  اا الااا  احة حا  احق ا   ح تساال يا  ا ا اح اااة ذ )احياااح اااداااح   

2019.) 

 خاطر:ثال ا: استراتي يات إدارة الم

رذ اد  امطتياتا ا ا تاتثي رنس  احتقنا ا احتح ت ةو  رةاا  احة ي  ح  س اا احتق ام    الآم ا اح  ثا   

 (:2016ح ةا مي ااحتح  ةو  اذ تتاي  ح   احة  ا  ) ش و   

ــتراتي يـة ت نـن المخـاطرة:    -1 اتتة ام    خ ل احت نام احو ح حنفم    احةاا مي    خ ل احتا ح  اســ

 اةال ااا احاة ا ا اا اللش   احتح ت  سد  يا احا ي.ا  
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تتة م  ح تقثم احةا مي  حو     ت ثاي نساة ح   م  ةو  ت  ار      اسـتراتي ية تحديد المخاطرة:  -2

مي  احة ااااي  اتفداااا   ايا امطااااتياتا اا   ح اح ا ما احتح توفذ مما ا احةاا مي  ا ا  ن ا ا  اي فا  

  ا ح ت   ا حا .

اتفدا   يا امطاتياتا ا  انس    تاي  احثنر رحء  ا مي  اان  حونق م  ية نقل المخاطرة:  اسـتراتي -3

 يغم ا كاق ل ا ا    اةونق لقم ت ر احةا مي  ي ا  اا    ا  رحء مي  مخي ي طتاساو تقنا  احتفا ن حنقم  

 خ ي اك تة ذ.

 مطت ة ااا حتق ام احةا مي.اتتة م  ح اة ا  تنف      ةا احتةف م اااستراتي ية التنويك:   -4

اح تةو     تنفاي اة ا  رةاا  احةا مي ا ح ااافا  احفا ح  ااح ااا ا    ماس    ت س س احا فاا احاة ا   

احةتثاا  حايحار ات ااااةح  ايا احا فاا اكما ا احاا و كةاا  احةاا مي ا ةو  ت اس اس ا  اةا   اكتح )احث اي ح   

2021:) 

س احةا مي ااشااوم ااداا  اا لخف احةيتث   ا للشاا   ةاخم  ااحةق اافة  ن  ات س  ت س س احةا مي: -ا

 احة ي .

اد تيتاث ا  ن اااام الاحف ا ا ااتةا ةيا ا ء  اا  اي   اسة  يا ح  ر ااحن ا   اانتةا ل   تقاار احةاا مي: -ا

 نسام   اغاي  .

ث   اد  تر امطات  ا  ح ةا  الفام احةا مي افاطا   ادا  ر يالاا ان  ا   ن طا ح ةا مي: امطات  ا  -ا

 ح  س     يا احةا مي.

 ا تر    خ ل تفمان احا فاا اح  اق  اامي ا   مر ا   تق ا ي ا  . احتفمان: -د

 المطلن ال اني: الدراسات السابقة ومراجعة الادبيات

ا  ي ةااطا ا اس س   ح احا ن  اا   ث ةا نفية  احشايي ا  ا فة  احةا ف  ا احة  طاثا   الف   اة  

 اط ا ااحنت    احتح تف  ي رحا  :  ح ا ر ت ر احسا

 الدراسات اوجنبية:

ــركـات عل  جودة Goodwin and Seow (  2002تنـاولـد دراســـــة    ) تـثثير لليـات حوكمـة الشــ

 التقارير المالية والتدقيظ من وجهة نظر المدققين والمدراء في سنغافورة. 

  "The Influence of corporate governance mechanisms on the quality of financial 

reporting and auditing: Perceptions of auditors and directors in Singapore  ناو "

نا و احثا ن ا ذ ااسااطااااا  تاكماي محاا ا اح فيةا  اح ااااتا  ا ء  فة  احتقا ا ي احةا حاا  ا يا ات ا   نف  ح نا   

يي   تغااي  ااي ر احةيا ا   نا و  احةيا ا   احةيا ا  احساخ ا  حس  احاةام  نف  اح اا ف  الخ نح ح شاا

احةيا   اتقس ر خس  ا احةيا ا  احساخ ا  ح اةام  انا و احةيا   اةيا ا   ةا   ااايي ا احاةام   ناو  

ايسا احسااطااا  ا ء احتكماي احة ر حساا احةيا ا  احساخ ا  اتنفاي      اكةاا  حةسال  طااا ف  نف   ا ء 

  فة  احتق ا ي احة حا .

حوكمة البنولأ في الاقتصـاديات النامية، مفاهيم  Arun and Turner(  2004راسـة )بينما تناولد د

 وقاايا. 

"Corporate Governance of Banks in Developing Economies, Concepts & Issues  "

ناةي احسااطاا  ت يا  اح فية   ح انف  امنت اا ة  ا احن  ا   اتف اا ي رحء اذ اك اا ن ا احةيا ق   

احشاايي ا تاتثي اين        ح تنةا  ن  م احة اا ا   ح احسال احن  ا   ا اح ااة   ح ثنف   حنظ و نفية  

 ال نثا  اةن     احثنف  احة  ا     ر اسار نفية  ن  م احة  ا   ح ت ر امنت  ة  ا.

التقرير الإلكتروني للحوكمة فيالشــركات  Hussaeiny and Al-Nodel(  2008وعرضــد دراســة )

ــوا  ــعودي.المدرجة بســ  Corporate governance online reporting by Saudi"الما  الســ

listed companies."  ا  ي احفان   ح  س  نا و احشااايي ا احةسا   ا اااف  احة ل اح اااافةد    ناو

ا كا غ ا   ة اطا ا اح فية  احا  ا  ا   رحوتيالا  اذحر  ح دافل احتف اق اح ا ةا ا   اا  طاف   

ء اذ غ حثا  احشاايي ا احةسا   تا      خ ل  فانا   اكحوتيالا  ا  ااا احة ل. اتف اام احث ن  ذ اح

احةا ف  ا نفل  ة اطاات   ح  فية  ل اا  ا احا ن   اتف اتي ةا   اكا ذ اا  احشاايي ا ن اام  

احق ا اا ا احتح تنتةح رحا ا   ايا ذ ن ا م احة ااااا ا   ح اا ء   ااااتف     اكا ذ اكحوتيالح ا  
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ال  ا حق  ا ا الخي . ااطاتنت ي احسااطا  اذ  ايي ا اح ان ا   انم احشايي ا   ة اطا ا اح فية    ق 

 را ل  ا   ة اط ا اح فية  احا     ح  فانا   اكحوتيالا .

القيمة الماــافة من خلا  الحوكمة ال يدة في قطاع  Madhani , P.M( 2009وعرضــد دراســة . )

 Value Addition through Good Governance in"الشـــركات: دور الإفصـــا  والشـــفافية.

Corporate Sector: Role of Disclosure and Transparency."     تنا ال احث او ةاا نفيةا

احشايي ا  ح خ ن ناة    ا    ح شايي ا  اطا ط اح افل ا ء ةاا احشاف  ا  ااك  ا    ح تف اي نفية   

حسار تن   ااا      اس  ت ااة  ت ر اكداا     ااا  اذ ت ثان  ة اطاا ا نفية  طاا اة  ا ااث  دااياا  

احشايي ا ية  تف ام رحء لتا    ف ة  أ اذ اد  ة اطا   اس  ح  فية     م اذ تاتةس اشاوم اطا طح ا ء 

 تا    احشف  ا  ااك      ا ف    ال يتق  اظر احسااط ا امطتق   ا  اامطتوش  ا .

ســلامية  أثر الحوكمة عل  إفصــا  البنوكالإAbduh and Al Ageely( 2015وتناولد دراســة    )

 عن المساولية الاجتماعية أدلة من دو  م لس التعاون الخلي ي  .

"The impact of Corporate Governance on CSR disclosure in Islamic banks: 

empirical evidence from GCC countries."    احث ن  ذ ةاطا  تكماي اح فية  ا ء   اتف  ناو

اح ان ا  احة اي ا  اكطا  ا   ح ةال      احتا اذ احا ا ح    اك  ا   ا  احة اؤاحا  ام تة اا   ح

ااطاااتاسو لةفذم الآم ا  2111رحء   2112انر رطااا  ح    احفتي   12اتر ت  ام احثا ل ا اح ااانف   ل  

احاشافا ا  حت  ام امل ساا  حت  ام احا ن  اا  نفية  احشايي ا ااك  ا   ا  احة اؤاحا  ام تة اا   ح 

احنت    ت ماييثاي مطااتق ل      اكةاا  ان ر احشاايي  ت  ا   ااتف  اك  اا   ا    احاان . اال يا

 احة ؤاحا  ام تة اا  ح شيي ا.

 الدراسات العربية: 

دور حوكمة الشـركات في تحقيظ جودة المعلومات المحاسـبية وانعكاسـاتها  2018تناولد دراسـة خليل 

ا ن  اا  ت ثان تا اة ا اح فية   ح  ة فا   اختثيا احسااطاا  اح  ناوعل  ســـوا اووراا المالية   

  اي احاياا  ا فة  احةا ف  ا احة  طاثا   اامي ذحر ا ء تسااما طاف  الطا ر  اخ  اي احسااطا  رحء  

اس س    احنت    ي ذ    ا ة  : اذ ت ثان  ث ةا اح فية  نقن  فا س ا  ا   اس س  ح شاايي ا احة اا  ة  

 اد  ا  ت ة  ت ثان اح فية   ح يم احفنساا امنت  ة    ااا ي احسااط  ا ياا  ط  نفالا 

اسـتراتي ية مقترحة لتحسـين فاعلية الحاكمية الماسـسـية في القطاع  2012بينما تناولد دراسـة أبو رر  

 س ي احسااطا  حتقس ر اطاتياتا ا   قتين  حت  اا    ا ا  اح  يةا  احةؤطا اا   ح احق  م    ناوالمصـرفي.  

 ل اك     اتف  ي احء   ةفا  لت    ي ذ    ا ة  :احة ي ح الاةلح    خ 

ا فة ال ا  و اا  احةت  ث ا احق لفلا  حاةم احةؤطا ا ا احة اي ا  الاةلا  ا ت  ث ا  ث ةا اح  يةا    -

 احةؤط ا  اح  ةا  ا  احةنظة  احساحا  ح تا اذ امنت  ةد ااحتنةا .

 اح  يةا  احةؤط ا .داا رةاا  ا ياة اان  احسااط  حةقف  ا لظ و   -

ن افا  ح احتق ا ي اح انف   ح ة ا ا  تة م  ح اسو امحت او ا ك  ا   ا  اح  يةا  احةؤطا اا   ااسو   -

ا فة تا اة ا       ا ك  اا   ا  اح  يةا  احةؤطاا ااا   ح احتق ا ي اح اانف   ح شاايي ا احةسا    ح 

 افا   اة ذ خ     ح احق  م احة ي ح.

تقويم اسـت ابة الشـركات المسـاهمة بالإفصـا  عن متطلبات لايحة حوكمة 2012المعتار  تناولد دراسـة 

 الشركات في المملكة العربية السعودية . 

 س ي احسااطا  ح تاي  ا ء  س  احت او احشايي ا احة ا  ة  اح اافة   ا ك  ا   ا     ااة  ح م     

 اا  اتف  ي رحء ا فة تف اا  1422/11/21نفية  احشيي ا اح  ةا  ا   اا  اح ف  احة حح ات ا خ  

ي يثاياي اانة    يثاي  ح اك  ا   اا  ت ر احشايي ا   ناو احت  ي ااا احشايي ا اةت  ث ا اح اا  احت ا  

ي ذ احت او ي اي    احشااايي ا اةت  ث ا اك  ااا   داااااف  اا  اسا          نظ  اذ اك  ااا   ا  

ي   ت م احء    س    اح  س ااحةت اا     نثم  ة اطاا ا اح فية   ح احشاايي ا احة اا    ا ح ااف    اةف  

 اح   ا احين اا .

ــوا اوسهم السعودية  2012عرضد دراسة القرني   ــة في ســـ مسببات عدم إفصا  الشركات المدرجـــ

نسةا  يا احسااط  اطث ا اسو احت او احشيي ا  وفقاً لمتطلبات لايحة حوكمة الشركات: دراسة ميدانية. 
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ي حةت  ث ا م    نفية  احشايي ا اح ا ةا   احة ا  ة  احةسا     ح طاف  احة ل اح اافةد ا ك  ا   ا ق 

ا       رةاا   اا  طاف  احة ل اتف ا ي رحء اس س    الطاث ا    ا ة  : نسام  اح     ااسو ل ا    

ا ء اد اقفا   ح ن ح  اسو امحت او ا ك  ا   ا ق  ح ةت  ث ا احةا ن   ال ي احيد  ا   ااا احشيي ا  

 ا ء اسو امحت او ات ر اح    .

ةاطاي تكماي  الحاكمية الماسـسـية وأداء المصـارف اوردنية   2012وعرضـد دراسـة بينو و تومار 

  اي    14اح  يةا  احةؤطا اا  ) اوم   وا  الطا ر امثاا  اا ا ل      امةاا  ااسة ر( ا ء اةال  

ت  ام امل ساا حسااط  احا ن  اا  احةتغاياا   ااطتاسو  1222-2112ااةلا  ح فتي  احفانا  اا  الافاو  .

ا   ا ر احنت   : ا فة ا ن  ا   اا  اا   اوم   وا  الطاااا ر  ح احشاااايي ا امثاا  اا اااا ل       

 امةاا   ا   اانة  حر تي س احسااط  ا فة ا   ا ن  اا  اسة اا  ل      امةاا  ااةال ت ر احة  ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



تحليل دور الحوكمة الرقمية المصرفية في تحسين جودة  التقارير المالية دراسة تطبيقيه علي  
 القطاع المصرفي المصري 

 

15 

 2023والبحوث المالية والإدارية المجلد الخامس عشر )عدد خاص( سبتمبر المجلة العلمية للدراسات 

 تطبيقية المبحث ال اني: الدراسة ال 

حوح توفذ لت    احث و انيا رحء احسن     ر و لا  ايثي مطااااتقيا    اتاةاة    م تمك وعينة البحث:   -1

 قس تر رختا ا   تة  ةااطا  حاشاةم احةس ي   احة حاا   ح احة ا ا  احة اي   احة ا     ح طاف  الااا   

احشاااايام احفا ام تف ي ا   ح (   ااااي اي    قاس اداااا  احثا ن ا ذ   ةفاا     39احةا حاا  ااحثا ح  ااسة ا  )

 احة ي  مختا اا دة    تة  احث و ية   كتح:

 اذ  وفذ احة ي   سا ي   ح طف    ي حلأااا  احة حا . -1

 2020اذ  وفذ احة ي   ف  ي  ا  احقفا ر احة حا  ح ن    -2

 اذ  وفذ احة ي   ف  ي  ا  اسة احفيام ااحةا ف  ا الخي . -3

(   ا ا   حاوفذ اسة احة ا ا   37اا ا ا ء احة ا ا  احة اي   تر اطاتثا ة )اااس ت ثان احشايام  

احةتثقا    اااي ا   ة )انر ام  ح اانر   اااي(  ان و احث ن  ذ ا  ااا ا اسة احةس ي   احة حاا   ح  يا  

(     ا ي  11رحح  7احة ا ا     خ ل اح   ااا احشاا اا  ان و اةق ا     ةفا   ن ر  ح احفتي  )  

اييحر    خ ل امت ااا ل اح  تفح ااحةفان  احيطاااةا  انس ا   اسة احةس ي   احة حاا   ح  2021ايتفاي  

ا  ا حااي  ا ايا احااسة  ة ام  فيةاا   تة  417 اي   احة ااااي ا  افياا ةا   ح  ةا  ال ا ل احث ة ) (  اس يي

ث    ح   تة  احث و  اااتةس احث ن  ذ ا ء ن لفذ احاان  اكن ا  ا  حت س س ن ر اان  احث و احفا م طا 

( اطااااتةا ا  اطااااتثاا ذ ا ء احةاس ي   احةا حاا   400(  فية   انا و احثا ن ا ذ اتفر   )384احث او ا ح )

( 390احا   ا   ح احة ااي ا   اتر تفر   امطااتة ااا    خ ل احةق ا ا احشااا ااا  اتر اطااتيةاة )

( ا ح ل اث   قثفح   %97اطاتة ا  اطاتثا ذ  ا ح   ا      ح ت  ام اكن ا  ح اان اث  اطات  ا  ا غي )

( اسة امطاتة ااا احةفرا  ااحة ات ة     ا ياة اان   1لغيا  احث و احا ةح. ا فدا  اح سال انر )

 احث و.

 (: عدد استمارات الاستبيان المورعة والمستلمة من أفراد عينة البحث1ال دو  رقم )

 ام ة حح اا ذ

 400 اسة امطتة ااا احةفرا 

 390 امطتة ااا احة ت ة  اح  ح   ح ت  اماسة  

 %97 ل ث  امطتة ااا اح  ح   ح ت  ام

 قياس المتغيرات: -2

ت ااة  احث و  تغاي   ا ا ااا   ة  اح فية  احينةا  احة ااي ا  يةتغاي   ااتقم  االةال احة حح يةتغاي 

احينةا  احة اي ا  اااا ة      خ ل اطا فا  ت ا   انس تر نا ح احةتغاي الال احة اتقم احا ب ا ح فية  

اطتة ا  امطتثا ذ احتح تر تفر ا   ا ء اان  ا  تة  احث و )احةتة    ا حةس ي   احة حاا   ح ااحة ي ا (  

 Al(  )2019(  )ر فة امخياذ  Abu musa, 2019)  (Salle, 2014اذحر ا متف      احسااط ا )

hila, et al., 2019.) 

 ح احةتغاي اح  لح احت ا  احا ب ا لةال احة حح اااا ةا    خ ل لف  اطاااتة ا  امطاااتثا ذ   ح نا  تر نا

(  )ا ح ااح ف ي   2018احتح تر تفر ا   ا ء اان  ا  تة  احث و اذحر ا متف      ةااطاا  )اا ااح   

2017.) 

 اختبار صدا وثبات أداة الدراسة: -3

 طتة ا  امطتثا ذ  اذحر ا ء احن ف الآتح:ن و احث ن  ذ اي يال اختث ا اح س  ااح ث ا م

 أولا: صدا الاستبانة:

 ق اااس ا اااس  امطاااتث ل   ف اذ  قا  امختث ا  ا      فتي  اذ  قا اااق  احقس ن و احث ن  ذ ا حتكيس    

 ااااس  امطااااتث ل     خ ل انت اااا ا اح ااااس  احياتح اذحر اي   ة اح يا احتياااح حةا  م اح ث ا احف   

 (.2(. ية   ف  فد   ح اح سال )Cronbach's Alpha Coefficientييالث خ )
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 ثانيا: ثبات الاستبانة:

ا ق ااس ا ث ا امطااتث ل  اذ  ا ح احةقا ح لف  احنت    رذا    اطااتاسو اي ي     ي  اانس  ت ي ليا  

رذ تتياا    ة م    انس ت قن احث ن  ذ    مث ا اث ااا اطاتة ا  امطاتثا ذ    خ ل  ا  م احف  ييالث خ   

(  كي ي حاوفذ احةقا ح  اسيا  %60( ااذ احقاة  احةقثفح  رن اااا  اي  حةا  م احف  )1 –ناةتق    اا  ) اااافي  

 ( الآتح:2ان و احث ن  ذ ا نت  ا ناة   ا  م احف  حوم احاث ااا  ية   ف  فد   ح  سال )

 (: قيمة معامل ألفا كرونباخ 2ال دو  رقم )

 معامل الصدا كرونباخمعامل ألفا   عدد العبارات

30 0,940 0,969 

 المصدر: ال دو  من إعداد الباح ان بالاعتماد عل  نتايج التحليل الإحصايي.

اتااس  ايا احقاةا   قثفحا  اا حشااااوام احايد    0,940( اذ ناةا   اا  ام احفا  ييالثا خ  ح  2 تثا     اح اسال )

   نات   حةيانم احت  ام احت حا . او  تفا ي اماتة ة    ااح ق  اةتغاياا احث و  اتؤيس 

 ( نتايج اختبار ال بات لمتغيرات الدراسة 3جدو  رقم )

 الاا ة احةتغاياا
  ا  م اح ث ا

(ALPHA) 
  ا  م اح س 

اح فيةاا    ثاا ةا 

احااااينااااةااااااااا  

 احة ي ا   

 0.837 0.701 دة ذ ا فة اط ح كم ا  ا ل ح  فية 

 0.866 0.751 ااحة ت ةي  نة    نقف  احة   ةا   

 0.870 0.758 ةاا ا   ا احة  ح 

 0.888 0.790 احةا     احا ةح  ااحةت  ا   اا  اح ةا 

 0.838 0.703 اك     ااحشف  ا 

 0.894 0.800   ؤحا ا      اكةاا  

 0.939 0.883 ح ة ي ا  ت  ا  الةال احة حح

 SPSSالمصدر: من نتايج التحليل الإحصايي لبرنامج  

اا طاتايا  اح سال اح ا ان  ت ا  اذ نار  ا   ح اح اس  ااح ث ا  قثفح  ح ةا  الطاا   ا حن اث  حقفا ر  

ي  احقس   امطااتق اا ل  ناو الق ي ة  انتياي ناة  احف  ييالث خ    احفانس اح اا ا  ي ذ احةقا ح اي ي مث ت 

(  ية  اذ نار  ا  م اح ااس  تتياا   0.883:  0.701ا  م اح ث ا تتياا  اا  )ااداا  اح سال اذ نار  

 (  ا ف     شاي رحء ةا   ا حا     اماتة ة   ا ء احةقا ح.0.939:  0.837اا  )

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: -4

 أولاً: الخصايص الديموغرافية لعينة الدراسة:

(  ان ا ي  %28رل د ان اث  ) 112(  ا%72ان اث  ) 288احاان  ذيفاتشاةم  فيةاا امطات  ا  ةاخم  

طانق رحء   30( اانة  ن ا ي  ا  احاةي    %21.25 فية   ان اث  ) 85طان  ا ح  30 ا  احاةي انم    

طااانق   50طااانق رحء انم     40(  ا ا  احاةي     %37.5 فية  ان اااث  ) 150طااانق ا ء  40انم    

 فية  ان ااث    70طاان   كي ي ا ء  50نة  ن اا ي  ا  احاةي    ( اا%23.5ان ااث  ) 95ن اا ي ا ء 

(  احر    ام   اتفد احتا ار احةتفطاط  ا ء اد  فية   اانة  ن ام   اتفد  ؤ م تا ار م لفد  17,5%)

(   اانة   %42 فية   ان ااث  ) 168(  ان اام   ااتفد احتا ار احسا فو ا ء %8 فية  ان ااث  )  32ا ء 

(  ح نا  حر    ام    اتفد  %50 فية   ان اث  ) 200ح/ حا ا ل  ا ء ن ام   اتفد احتا ار او حفا ف

 فية    50طانفاا ا ء   5احتا ار     اتح/ ةيتفاا  ا ء اد  فيةاا   ان ا ي طانفاا احاثي  انم     

 فية    70طاانفاا ا ء   10طاانفاا رحء انم     5(  اانة  ن اام   ااتفد احاثي      %12.5ان ااث  )

(  ا %7ان اث  ) 28طان  ن ام ا ء   15طانفاا رحء انم     10     (  ا  اتفد احاثي%17.5ان اث  )

(  اانة  ن ام   اتفد %10.5 فية   ان اث  ) 42طان  ا ء  20طان  رحء انم     15  اتفد احاثي     

 6(  ان ااام احة اااةح احفلافح   س ي ا ء %52.5 فية  ان اااث  ) 210طااان   كي ي ا ء  20احاثي   
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(  ا %2.25 فيةاا ان اااث  ) 9احة اااةح احفلافح  سنن ا ء (  اانة  ن ااام  %1.5 فيةاا  ان اااث  )

(  ا احة اةح احفلافح    طام ا ء %4.75 فية  ان اث  ) 23احة اةح احفلافح ا ا  ن ار ن ام ا ء 

 فية  ان اااث    105ا ء  20(  اانة  ن ااام احة اااةح احفلافح رةااد  %62.75 فية   ان اااث  ) 251

(26.25%.) 

 الديموغرافية لعينة البحث الخصايص  

احا   ف  

 احس ةفغيا ا  

احن ث    احاسة 

 احةاف   

احا   ف  

 احس ةفغيا ا  

 احنفم
 %72 288 ذيي

 %28 112 ال ح

 اح  

 %21.25 85 30انم    

 %37.5 150 40رحح انم     30   

 %  23.5 95 50رحح انم     40   

 %17.5 70  كي ي 50   

 احتا اةا اح  ح   

 %0 0 تا ار  تفطط

 %8 32 م لفد

 %42 168 ةا فو 

 %50 200 او حفا فح / حا  ل 

 %0 0     تاي / ةيتفااا 

 طنفاا احاثي  

 %12.5 50 طنفاا 5انم    

 %17.5 70 طنفاا 10طنفاا رحح انم     5   

 %7 28 طن  15رحء انم     10   

 %10.5 42 طن  20طن  رحء انم     15   

 %52.5 210 طن   كي ي 20   

 احة ةح احفلافح

 %1.5 6  س ي

 %2.25 9  سنن

 %4.75 23 ا ا  ن ر 

 %62.75 251    طم

 %26.25 105 رةااد

 %1.5 6  س ي ا و 

 SPSSالمصدر: من نتايج التحليل الإحصايي لبرنامج  

 ثانياً: التحليل الوصفي للبيانات:

 ح دافل احت  ام احف افح حثا ل ا احسااطا    ةو  تفداا  ال ةا  احن اثا  حةتغاياا اااا ة احسااطا         

 ايا رحء  ا لام احاثا ااا احتح تة ام يام  تغاي ايام اااس  اذحار  ح داااافل   ةفاا     اطاااا حاام احت  اام  

 احف فح ية    ح:
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 التحليل الوصفي لمتغيرات وأبعاد الدراسة:  -أ

احسااطاا   ح  تغاي   ا ة   ث ةا اح فية  احينةا  احة ااي ا  )احةتغاي احة ااتقم( ااحيد  تتة م  تغاياا  

 ت ااااة  طااااتا  اااا ة ا ء )دااااةا ذ ا فة اطاااا ح كما ا  اا ل ح  فيةا   نةا  ا  نقف  احة اااا  ةا   

ااحة اات ةي    ةاا ا اا  ا احة اا ح   احةا     احا ةح  ااحةت اا ا   اا  اح ةا   اك  اا   ااحشااف  ا    

    اكةاا (  ا احةتغاي احت ا  ا ف ت  ااا  الةال احة حح ح ة ااي ا  ا ةو  ت ااف لت       ااؤحا ا  

 احت  ام احف فح ح يا احةتغاياا االاا ة  ح اح سال احت حح:

 ( التحليل الوصفي لمتغيرات وأبعاد الدراسة 4جدو  رقم )

 امل يا  احةاا اد  احفطط اح   اح  الاا ة  احةتغاياا 

 ث ةا  

اح فية  

 احة ي ا 

 1.119 3.76 دة ذ ا فة اط ح كم ا  ا ل ح  فية 

 1.096 3.44 نة    نقف  احة   ةا  ااحة ت ةي   

 1.042 3.96 ةاا ا   ا احة  ح  

اا   ةا    ااحةت  ا    احا ةح   احةا     

 احة   ةا  
3.87 0.677 

 0.784 3.90 اك     ااحشف  ا  

 0.673 3.76 اكةاا   ؤحا ا      

 0.633 3.62 احفطط اح   اح احا و حةث ةا اح فية  احة ي ا  

 0.540 3.87 ح ة ي ا   حت  ا  الةال احة حح احفطط اح   اح احا و 

 SPSSالمصدر: من نتايج التحليل الإحصايي لبرنامج  

 ا ت      اح سال اح  ان      ح:

ي ح فطاط   • اح  ا اح احا و حةث ةا اح فية  احة اي ا   اذحر افطاط ن ا اح  تةام اان  احسااطا  ا ق 

(  ا  ل  ح احتيتام الال احثاس احا ب اساا ا ااا  ا احة ااا ح  اذحر افطاااط  3.62نساا )

(.  ةا   انح  اام اغ ام احة اااات اثا  رحء رنياا ر اثااس ةاا ا اااا ا ا  3.96ن اااا اح ناساا )

(  ناو  ف س رةاا     3.90اا )احة اا      اق اك  اا   ااحشااف  ا   اذحر افطااط ن اا اح نس

  لم  فيةاا احاان  نفل اك  ااا   ااحشاااف  ا     اق احةا     احا ةح  ااحةت ااا ا   اا  اح ةا   

(.  ةا   انء ا فة رةاا  حاس  اغ ام  فيةاا احاانا   اةا   تا ن  3.87اذحار اقاةا  ناسا ا  )

 احةا     احا ةح  ااحةت  ا   اا  اح ةا .

ي  •  ح فطااط اح  اا اح احا و حت  ااا  الةال احة حح ح ة ااي ا   ناو  ف س  تةام اان  احسااطاا  ا ق 

رةاا       لم  فيةاا احاان  نفل احفطااط اح  اا اح احا و حت  ااا  الةال احة حح ح ة ااي ا   

 (.3.87اذحر اقاة  نسا   )

 التحليل الوصفي لعبارات قياس متغيرات الدراسة:-ب

احت  ام رحء اختث ا  س     ة  احثا ل ا رحء احتفر   اح ثااح اذحر تة اساي    ااااء احث ن  ذ    خ ل  يا  

 ك يال اختث ا  يا  احسااط   ا ةو  تفدا   يا احنت       خ ل اح سال احت حح:
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 أولاً: العبارات الخاصة بالمتغير اوو  )مبادئ الحوكمة الرقمية المصرفية الرقمية(

 ( 400لعبارات قياس المتغيرات )ن=( التحليل الوصفي 5جدو  رقم )

 اااااااثااااااا ةا 

احااا ااافياااةااا   

احااايناااةااااااا   

 احة ي ا  

 انفة احقا ح
احافطاااااط  

 اح   اح

املا ايا   

 احةاا اد
 احتث   

 انم

 ةا  

اااا ااح  

 ةا  
 احيتث 

 2 5 1 1.194 1.092 4.162  تةا  لظ و اح فية  احينةا  احة ي ا  اة ي ا حف ا ا  1

2 
ا  ااام اللظة  ح ين ا  ا ء  اح فية  احينةا  احة اااي ا   ح 

 احة ل احا و
3.372 1.440 2.074 1 5 12 

 8 5 1 1.645 1.282 3.567  تر ت س و لظ و اح فية  احينةا  احة ي ا  اشوم ةااد 3

4 
 ؤةد لظا و اح فيةا  احينةاا  احة ااااي اا  رحء ت قان  ا اا  

 خ ا   احة ل احا و
3.522 1.322 1.749 1 5 9 

 13 5 1 1.954 1.397 3.242 اح فية  احينةا  احة ي ا  اتسااا ا احافحة تتكمي لظر  5

 5 5 1 1.486 1.121 3.860 تتكمي لظر اح فية  احينةا  احة ي ا  اتسااا ا احا ا   6

 14 5 1 1.232 1.109 3.062 تاةم لظر اح فية  ا ء ت ف ي  او   اح ا ط ا احة حا  احا    7

 15 5 1 1.550 1.245 3.032 اح فية  ا ء    اا  احف  ة احساخ ح ةاخم احة ي  تاةم لظر   8

9 
ت اااااح لظر اح فيةا  رحء دااااةا ذ احن ا ا  حوا  ا  احاا   ا   ح 

 احة ي 
3.517 1.030 1.062 1 5 10 

 1 5 1 0.558 0.867 4.230 ت   ر لظر اح فية   ح ر  ة  مق  احة ت ةي   10

 4 5 1 0.752 1.129 4.087 ت قان ةا   ا حا     اح افح ت   ر لظر اح فية   ح  11

 6 5 1 1.275 1.129 3.720 ت   ر لظر اح فية   ح ت قان ةا   ا حا     احيا ا  12

 7 5 1 1.083 1.040 3.65 ت ةح لظر اح فية  احينةا  احة ي ا  ا   ا احة  ح  13

14 
ا اااا  ا ت اااا  ر اح فية  احينةا  احة ااااي ا   ح ن اااافل  

 احة  ح  ا ء احةا ف  ا ااحتفدا  ا اح ر   ل  ل ر احة حح
4.100 0.742 0.551 1 5 3 

15 
ت ااا  ر اح فية  احينةا  احة اااي ا   ح ر ااا   لظر احين ا   

 احساخ ا   ح احة ي 
3.500 0.924 0.855 1 5 11 

 5 1 0.402 0.633 3.620 المعد  العام 

 اعتماداً عل  نتايج التحيل الاحصاييالمصدر: إعداد الباح ان  

 ت اا     اح سال اح اا ان اذ ا  اام احاث ااا ت  ا  ث ةا اح فية  احينةا  احة ااي ا     ا    لظي  

(   ا    4.230( ناو ا   احفطاااط اح  ااا اح ح   )10 فلفء احة ااا ا  احة اااي   ي لي احاث ا  انر )

(  اي ذ احةتفطاط احا و  4.100( اةتفطاط )14)  (  ااخايا احاث ا  انر 4.162( اةتفطاط )1احاث ا  انر )

ي لآاال احا   ا .3.620حثاس احتسا م ااحتنةا  ا   )  ( ا ق 
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 ثانياً: العبارات الخاصة بالمتغير ال اني )تحسين اوداء المالي للمصرفين(

 ( 400( احت  ام احف فح حاث ااا نا ح احةتغاياا )ذ=6 سال انر)

ت  اا   

الةال 

 احة حح

 احقا حانفة  
احفطااااط  

 اح   اح

املا ايا  

 احةاا اد
 احتث   

 انم

 ةا  

ااا اح  

 ةا  
 احيتث 

1 
تفرم اح فية  احينةا  احة اي ا  اح قف  ااحفا ث ا اا       

 رةاا  احة ي  ااحتنفاي ا 
3.942 0.765 0.586 1 5 5 

 12 5 1 0.885 0.940 3.820 ت قن اح فية  احتو  م اا  احة ي  ااحثاا  احة ا   2

3 
تسار اح فية  احينةا  احة ااااي ا  ان ااااي احشااااف  ا   ح ي    

 اة ا ا احة ي 
3.822 0.996 0.993 1 5 11 

 13 5 1 1.067 1.032 3.725 ت نم اح فية  احينةا  احة ي ا  نساد ار  ا   ي ا  4

 9 5 1 0.861 0.927 3.862 ت    اح فية  احينةا  احة ي ا  احوف ل  احة حا  ح ة  ا  5

6 
احثااس ال ر  ح اح فيةا  احينةاا   ااد اذ احينا اا  احةا حاا   ح 

 احة ي ا  اة ي
3.635 1.069 1.145 1 5 14 

7 
ااد اذ احة ا لح   ح احثاس ال ر  ح اح فية  احينةا  احة اي ا   

 اة ي
3.572 0.972 0.947 1 5 15 

8 
   ا ر    تيتو  ا اق اح فية  احينةا  احة ااي ا  اة ااي سد 

 احة افحا ادف  
3.860 0.831 0.692 1 5 10 

 7 5 1 0.578 0.760 3.885 تاتنح اح فية  احينةا  احة ي ا  اة يا ح قف  ا ف  احا    9

10 
ت قن اح فيةا  احينةاا  احة ااااي اا  احوفا ل  احة ااااي اا   ح 

 احة  ا  اح وف ا  احة ي  
4.020 0.612 0.376 1 5 3 

11 
 يتو اا الةال احةا حح ح ة ااااا ا   رذ احانا  ا  احة ناا     ا ر  

 اح وف ا  احة ي  
3.952 0.725 0.727 1 5 4 

12 
 قت ااااح ن اااا  الةال احةا حح احت اس اس احاسنان حن ا   احاةام  ح 

 احة  ا  اح وف ا 
3.902 0.919 0.845 1 5 6 

13 
 قا ح الةال احةا حح  ح احة اااا ا  اح وف اا  احة ااااي ا  اةاسد 

  فة  اةال    و احتسنان
3.877 0.932 0.870 1 5 8 

14 
  تر الةال احةا حح  ح احة اااا ا  اح وف اا  احة ااااي ا  اايةاا  

 الاف  احتسنان احساخ ح
4.050 0.871 0.759 1 5 2 

15 
اةاسد    قا ح الةال احةا حح  ح احة اااا ا  اح وف اا  احة ااااي ا 

  فة  احتسنان يوم
4.247 0.638 0.407 1 5 1 

 5 1 0.292 0.540 3.875 المعد  العام 

 المصدر: إعداد الباح ان اعتماداً عل  نتايج التحيل الاحصايي

ااحيد  نف ا ء: م  ف س امي ذا ةمح  رن اا  ا  حةثسا دااة ذ ا فة رم ا  ا  ل  الفر( الفرعي اوو :

 (.a≤ 0.05ح  فية  احينةا  احة ي ا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا  انس   تف  ةمح  )

 simple Linearامختثا ا  اااا ا   ايا احفي  نا و احثا ن ا ذ اا طااااتااساو ت  اام امل اساا احث اااااط       

Regression     ااحاي    ااااتااسو  ء احتنثؤ اتغاياا احةتغاي احتا ا  ااحاي   تاكمي اةتغاي   ااااتقام ااناس

 ااح سال احت حء  فد  لتا    يا احت  ام اكن   ء ية    ء:
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معاملات الانحدار الخاصة بتثثير مبدأ ضمان وجود إطار فعَّا  للحوكمة المصرفية عل   ( 7جدو  رقم )

 تحسين اوداء المالي للمصرفين 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 

T Sig . 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 
 الةال  ت  ا 

  احة حح

 Y  ح ة ي ا 

3.267 0.090  36.458 ** 0.000 

 ا فة دة ذ  ثسا

   ا  ل رم ا

 ح  فية 

 X احة ي ا 

0.161 0.023 0.334 7.080 ** 0.000 

 0.01  عند  معنوية**          sig. =      0.000                **  50.132=    المحسوبة F قيمة

 0.112( = R2) التحديد  معامل

 الباح ان من نتايج التحليل الإحصاي المصدر: إعداد  

 ا ت      اح سال اح  ان      ء:

( ا ء  انف   انس  50.132( احة  ااافا  ح نةفذم )Fمثي  انف   احنةفذم يوم  ناو ا غي ناة  )    -1

 (.0.01  تف   انف   )

تانء ر   اا      ت ا   انف    ا  م اكل ساا  ار ا اتق احةف ث   sig(P-valueا)  t   خ ل ناة       -2

 احتكماي  ية   ت    انف   اح س اح  اي.

(   ةا   اسل ا ء اذ احتغاياا  ء  ثاسا دااااةا ذ ا فة رما ا 0.112) R2ا غاي ناةا   اا  ام احت اس اس       -3

   احتغااي احي    سد  ء احةتغاي احت ا  )ت  ااا     %11.2   ا  ل ح  فية  احة ااي ا    اا  ر  ء تف اااي

 اتي   ا نء ل ث  احتكماي رحء افا م اخي  حر  ية ذيي    ء  يا احنةفذم.  الةال احة حح ح ة ي ا ) 

ا   احنت    اح ا اق    ت ا  اسو مثفا  ا   احفي  احفياح اح  لح   اان لي ا ء ذحر  يلق  تر ا ا     

 ي  احاسو انثفل احفي  احثس م  ناو  ةو  احقفل اكذ  ثسا داااة ذ ا فة رم ا  ا  ل ح  فية  احينةا   

 ة ي ا  تؤمي تكماياي حق ةمحتق اكن   ا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا .اح

ويمكن صـياغة العلاقة بين المتغير المسـتقل والمتغير التابك ف  المعادلة التالية والت  تسـم  معادلة خط 

 :X  1عل   Yانحدار  

Y = α  + b X1 + e 

 ناو اذ:       

X1:   ا  ل ح  فية  احينةا  احة ي ا  ثسا دة ذ ا فة رم ا  

Y:  ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا 

b:   اا  ام ال اساا  ا ف  ة ام  اام احاط احة ااااتقار  ا ء  ايا احةاا ةحا   اكخاي ر اااا ا   ف ثا   ةا   انء اذ 

 احا ن  اا  احةتغاي   مية   )ر   اا  احتكماي ح ةتغاي احة تقم ا ء احةتغاي احت ا (

α:  ساام اي  ا ةح  امل 

e احا اك احاشاااافا ء  ا ف  اثي ا  احتغاياا احتء ت اسد  ء احةتغاي احتا ا :Y     ت  ااااا  الةال احةا حح(

 )  ثسا دة ذ ا فة رم ا  ا  ل ح  فية  احة ي ا (  X1ح ة ي ا ( ااحتء م تي   رحء احةتغاي احة تقم  
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حةثسا    نس   اااتف  احةانف  م  ف س امي ذا ةمح  رن ااا  ا  ا : ااحيد  نف ا ء :الفر( الفرعي ال اني

 (.a≤ 0.05نة    نقف  احة   ةا  ااحة ت ةي   ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا  )

 simple Linearامختثا ا  اااا ا   ايا احفي  نا و احثا ن ا ذ اا طااااتااساو ت  اام امل اساا احث اااااط       

Regression    اةتغاي   ااااتقام ااناس   ااحايد   ااااتااسو  ء احتنثؤ اتغاياا احةتغاي احتا ا  ااحاي   تاكمي

 ااح سال احت حء  فد  لتا    يا احت  ام اكن   ء ية    ء:

 

( معاملات الانحدار الخاصة بتثثير لمبدأ حماية حقوا المساهمين والمست مرين عل   8جدو  رقم )

 تحسين اوداء المالي للمصرفين 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig . 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant  الةال  ت  ا  

  ح ة ي ا    احة حح

Y 

3.211 0.083  38.881 ** 0.000 

  نقف    نة      ثسا

 احة   ةا 

 X  ااحة ت ةي  

0.193 0.023 0.389 8.432 ** 0.000 

 عند  معنوية**                  sig. =      0.000                      **  71.101=    المحسوبة F قيمة

0.01 

=  R2)  التحديد   معامل  )0.152 

 المصدر: إعداد الباح ان من نتايج التحليل الإحصاي 

 ا ت      اح سال اح  ان      ء:

( ا ء  انف   انس  71.101احة  ااافا  ح نةفذم )( Fمثي  انف   احنةفذم يوم  ناو ا غي ناة  )    -1

 (.0.01  تف   انف   )

   ت    انف    ا  م اكل ساا  ار  اتق احةف ث  تانء ر   اا   sig(P-valueا    t)    خ ل ناة     -2

 احتكماي  ية   ت    انف   اح س اح  اي.

ياا  ء  ثاسا نةا  ا  نقف   (   ةا   اسل ا ء اذ احتغا0.152) R2ا غاي ناةا   اا  ام احت اس اس       -3

   احتغااي احي    سد  ء احةتغاي احت ا  )ت  ااا     %15.2  احة اا  ةا  ااحة اات ةي     اا  ر  ء تف اااي

 الةال احة حح ح ة ي ا )  اتي   ا نء ل ث  احتكماي رحء افا م اخي  حر  ية ذيي    ء  يا احنةفذم.

حفياح اح  لح   اان لي ا ء ذحر  يلق  تر ا ا ا   احنت    اح ا اق    ت ا  اسو مثفا  ا   احفي  ا    

 ي  احاسو انثفل احفي  احثس م  ناو  ةو  احقفل اكذ حةثسا نة    نقف  احة اااا  ةا  ااحة اااات ةي    

 تؤمي تكماياي حق ةمحتق اكن   ا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا .

المعادلة التالية والت  تسـم  معادلة خط  ويمكن صـياغة العلاقة بين المتغير المسـتقل والمتغير التابك ف 

 :X  1عل   Yانحدار  

Y = α  + b X1 + e 

 ناو اذ:       

X1:    ثسا نة    نقف  احة   ةا  ااحة ت ةي  

Y:  ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا 

b:   اا  ام ال اساا  ا ف  ة ام  اام احاط احة ااااتقار  ا ء  ايا احةاا ةحا   اكخاي ر اااا ا   ف ثا   ةا   انء اذ 

 احا ن  اا  احةتغاي   مية   )ر   اا  احتكماي ح ةتغاي احة تقم ا ء احةتغاي احت ا (

α : م اي  ا ةح  امل ساا 

e احا اك احاشاااافا ء  ا ف  اثي ا  احتغاياا احتء ت اسد  ء احةتغاي احتا ا :Y     ت  ااااا  الةال احةا حح(

 نقف  احة   ةا  ااحة ت ةي  ( )حةثسا نة     X1ح ة ي ا ( ااحتء م تي   رحء احةتغاي احة تقم  
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ث الـ م  ف اس امي ذا ةمحا  رن ااااا  اا  حةثاسا احةاا   ا  احاا ةحا    : ااحايد  نف ا ء:الفر( الفرعي ال ـ

 (.a≤ 0.05ااحةت  ا   اا   ةا  احة   ةا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا  )

 simple Linearحث اااااط  امختثا ا  اااا ا   ايا احفي  نا و احثا ن ا ذ اا طااااتااساو ت  اام امل اساا ا     

Regression      ااحاي    ااااتااسو  ء احتنثؤ اتغاياا احةتغاي احتا ا  ااحاي   تاكمي اةتغاي   ااااتقام ااناس

 ااح سال احت حء  فد  لتا    يا احت  ام اكن   ء ية    ء:

( معاملات الانحدار الخاصة بتثثير مبدأ المعاملة العادلة والمتساوية بين جميك 9جدو  رقم )

 همين عل  تحسين اوداء المالي للمصرفين المسا

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig . 

B Std. Error Beta 

Constant 

 الةال  ت  ا 

  احة حح

 Y  ح ة ي ا 

2.685 0.145  18.493 ** 0.000 

  احا ةح    احةا    

 اا   ااحةت  ا  

 احة   ةا    ةا 

X 

0.307 0.037 0.385 8.325 ** 0.000 

 0.01 عند معنوية**        sig. =     0.000                      ** 69.302=  المحسوبة F قيمة

 0.148( = R2) التحديد  معامل

 المصدر: إعداد الباح ان من نتايج التحليل الإحصايي

 ا ت      اح سال اح  ان      ء:

( ا ء  انف   انس  69.302( احة  ااافا  ح نةفذم )Fمثي  انف   احنةفذم يوم  ناو ا غي ناة  )    -1

 (.0.01  تف   انف   )

 ت    انف    ا  م اكل ساا  ار  اتق احةف ث  تانء ر   اا     sig (P-valueا   t   خ ل ناة  )    -2

 احتكماي  ية   ت    انف   اح س اح  اي.

(   ةا   اسل ا ء اذ احتغاياا  ء  ثاسا احةاا   ا  احاا ةحا   0.148) R2   اا  ام احت اس اس  ا غاي ناةا     -3

   احتغااي احي    سد  ء احةتغاي احت ا    %14.8ااحةت ااا ا   اا   ةا  احة ااا  ةا    ااا  ر  ء تف ااااي  

  )ت  اااا  الةال احة حح ح ة اااي ا ( اتي   ا نء ل اااث  احتكماي رحء افا م اخي  حر  ية ذيي    ء  يا 

 احنةفذم.

  اان لي ا ء ذحر  يلق  تر ا ا يتاـ  عدم ثبوت صـحة الفر( الفرعي ال الثا   احنت    اح ا اق        

 ي  احااسو انثفل احفي  احثاس ام  نااو  ةو  احقفل ااكذ  ثاسا احةاا   ا  احاا ةحا  ااحةت اااا ا ا  اا   ةا  

  حح ح ة ي ا .احة   ةا  تؤمي تكماياي حق ةمحتق اكن   ا  ا ء ت  ا  الةال احة

 

ويمكن صـياغة العلاقة بين المتغير المسـتقل والمتغير التابك ف  المعادلة التالية والت  تسـم  معادلة خط 

 :X  1عل   Yانحدار  

Y = α  + b X1 + e 

 ناو اذ:       

X1 :   احةا     احا ةح  ااحةت  ا   اا   ةا  احة   ةا 

Y :  ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا 

b :   اا  م ال اساا  ا ف  ة ام  اام احاط احة ااااتقار  ا ء  يا احةاا ةح   كخي ر اااا ا   ف ثا   ةا   انء اذ 

 احا ن  اا  احةتغاي   مية   )ر   اا  احتكماي ح ةتغاي احة تقم ا ء احةتغاي احت ا (

α : م اي  ا ةح  امل ساا 
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e  احةتغاي احتا ا : احا اك احاشاااافا ء  ا ف  اثي ا  احتغاياا احتء ت اسد  ءY     ت  ااااا  الةال احةا حح(

) ثاسا احةاا   ا  احاا ةحا  ااحةت اااا ا ا  اا   ةا    X1ح ة ااااي ا ( ااحتء م تي   رحء احةتغاي احة ااااتقام  

 احة   ةا (

م  ف س امي ذا ةمح  رن اا  ا  حةثسا ةاا ا اا  ا احة اا ح    احفي  احفياح احياا : ااحيد  نف ا ء:

 (.a≤ 0.05ي ا  انس   تف  ةمح  )ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة 

 simple Linearامختثا ا  اااا ا   ايا احفي  نا و احثا ن ا ذ اا طااااتااساو ت  اام امل اساا احث اااااط      

Regression     ااحاي    ااااتااسو  ء احتنثؤ اتغاياا احةتغاي احتا ا  ااحاي   تاكمي اةتغاي   ااااتقام ااناس

  ء:ااح سال احت حء  فد  لتا    يا احت  ام اكن   ء ية   

( معاملات الانحدار الخاصة بتثثير مبدأ دور أصحاب المصال  بين جميك المساهمين  10جدو  رقم )

 عل  تحسين اوداء المالي للمصرفين. 

 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig . 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant  احة حح   الةال  ت  ا  

 Y  ح ة ي ا 
3.153 0.072  43.789 ** 0.000 

 ةاا

 ا   ا

 X  احة  ح 

0.244 0.023 0.470 10.635 ** 0.000 

 0.01  عند  معنوية**                  sig. =      0.000           **  113.100=    المحسوبة F قيمة

 0.221( = R2) التحديد  معامل

 الباح ان من نتايج التحليل الإحصاي المصدر: إعداد  

 ا ت      اح سال اح  ان      ء:

( ا ء  انف ا  113.100( احة  اااافاا  ح نةفذم )Fمثاي  انف ا  احنةفذم يوام  نااو ا غاي ناةا  )     -1

 (.0.01انس   تف   انف   )

ثا  تانء (   ت اااا   انف ا   اا  ام اكل اساا  ار اااا اتاق احةف sig P-valueا    t   خ ل ناةا  )     -2

 ر   اا  احتكماي  ية   ت    انف   اح س اح  اي.

(   ة   سل ا ء اذ احتغاياا  ء ةاا ا ااا  ا احة ااا ح   0.221) R2ا غي ناة   ا  م احت س س      -3

   احتغااي احي    سد  ء احةتغاي احت ا  )ت  اا  الةال احة حح ح ة اي ا )     %22.1    ا  ر  ء تف ااي

 ي رحء افا م اخي  حر  ية ذيي    ء  يا احنةفذم.اتي   ا نء ل ث  احتكما

ا   احنت    اح ا اق    ت ا  اسو مثفا  ا   احفي  احفياح احياا    اان لي ا ء ذحر  يلق  تر ا ا     

 ي  احااسو انثفل احفي  احثاس ام  نااو  ةو  احقفل ااكذ  ثاسا ةاا ا اااا ا ا احة اااا ح  تؤمي تاكماياي حاق 

 ةال احة حح ح ة ي ا .ةمحتق اكن   ا  ا ء ت  ا  ال

ا ةو   ااا غ  احا ن  اا  احةتغاي احة ااتقم ااحةتغاي احت ا   ء احةا ةح  احت حا  ااحتء ت ااةء  ا ةح  خط  

 :X  1ا ء  Yال ساا  

Y = α + b X1 + e 

 ناو اذ:       

X1 :   ةاا ا   ا احة  ح 

Y : . ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا 
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b:   اام احاط احة ااااتقار  ا ء  ايا احةاا ةحا   اكخاي ر اااا ا   ف ثا   ةا   انء اذ   اا  ام ال اساا  ا ف  ة ام 

 احا ن  اا  احةتغاي   مية   )ر   اا  احتكماي ح ةتغاي احة تقم ا ء احةتغاي احت ا (

α : م اي  ا ةح  امل ساا 

e احا اك احاشاااافا ء  ا ف  اثي ا  احتغاياا احتء ت اسد  ء احةتغاي احتا ا :Y   حةا حح  )ت  ااااا  الةال ا

 )ةاا ا   ا احة  ح  (  X1ح ة ي ا ( ااحتء م تي   رحء احةتغاي احة تقم  

م  ف س امي ذا ةمح  رن ااا  ا  حةثسا اك  ااا   ااحشاااف  ا    احفي  احفياح احا   : ااحيد  نف ا ء :

   (.a≤ 0.05ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا  انس   تف  ةمح  )

 simple Linearثا ن ا ذ اا طااااتااساو ت  اام امل اساا احث اااااط  امختثا ا  اااا ا   ايا احفي  نا و اح 

Regression      ااحاي    ااااتااسو  ء احتنثؤ اتغاياا احةتغاي احتا ا  ااحاي   تاكمي اةتغاي   ااااتقام ااناس

 ااح سال احت حء  فد  لتا    يا احت  ام اكن   ء ية    ء:

الشفافية عل  تحسين اوداء المالي  ( معاملات الانحدار الخاصة بتثثير مبدأ الإفصا  و11جدو  رقم )

 للمصرفين 

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig . 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant  الةال  ت  ا 

  احة حح

 Y  ح ة ي ا 

2.664 0.123  21.710 ** 0.000 

  ااحشف  ا    اك    

X 
0.310 0.031 0.450 10.064 ** 0.000 

 0.01  عند  معنوية**                  sig. =      0.000            **  101.276=    المحسوبة F قيمة

 0.201( = R2) التحديد  معامل

 المصدر: إعداد الباح ان من نتايج التحليل الإحصاي 

 ا ت      اح سال اح  ان      ء:

( ا ء  انف ا  101.276( احة  اااافاا  ح نةفذم )Fنااو ا غاي ناةا  )مثاي  انف ا  احنةفذم يوام        -1

 (.0.01انس   تف   انف   )

   ت    انف    ا  م اكل ساا  ار  اتق احةف ث  تانء ر   اا   sig(P-valueا)   t   خ ل ناة       -2

 احتكماي  ية   ت    انف   اح س اح  اي.

(   ة   سل ا ء اذ احتغاياا  ء  ثسا اك  ااا   ااحشاااف  ا   0.201) R2ا غي ناة   ا  م احت س س      -3

   احتغااي احي    سد  ء احةتغاي احت ا  )ت  ااا  الةال احة حح ح ة ااي ا (   %20.1  اا  ر  ء تف اااي  

 اتي   ا نء ل ث  احتكماي رحء افا م اخي  حر  ية ذيي    ء  يا احنةفذم.

   احنت    اح اااا اق    ت اااا  اسو مثفا  اااا   احفي  احفياح احا      اان لي ا ء ذحر  يلق  تر  ا    

ا ا  ي  احاسو انثفل احفي  احثس م  ناو  ةو  احقفل اكذ  ثسا اك  ااا   ااحشاااف  ا  تؤمي تكماياي حق 

 ةمحتق اكن   ا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا .

ير المسـتقل والمتغير التابك ف  المعادلة التالية والت  تسـم  معادلة خط ويمكن صـياغة العلاقة بين المتغ

 :X  1عل   Yانحدار  

Y = α + b X1 + e 

 ناو اذ:       

X1 :   اك     ااحشف  ا 

Y :  ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا 

b : انء اذ   اا  م ال اساا  ا ف  ة ام  اام احاط احة ااااتقار  ا ء  يا احةاا ةح   كخي ر اااا ا   ف ثا   ةا   

 احا ن  اا  احةتغاي   مية   )ر   اا  احتكماي ح ةتغاي احة تقم ا ء احةتغاي احت ا (

α : م اي  ا ةح  امل ساا 
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e احا اك احاشاااافا ء  ا ف  اثي ا  احتغاياا احتء ت اسد  ء احةتغاي احتا ا :Y     ت  ااااا  الةال احةا حح(

 )اك     ااحشف  ا (  X1ح ة ي ا ( ااحتء م تي   رحء احةتغاي احة تقم  

م  ف س امي ذا ةمح  رن ااا  ا  حةثسا   اااؤاحا ا        : ااحيد  نف ا ء :الفر( الفرعي الســـادس

 (.a≤ 0.05اكةاا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا  انس   تف  ةمح  )

 simple Linearامختثا ا  اااا ا   ايا احفي  نا و احثا ن ا ذ اا طااااتااساو ت  اام امل اساا احث اااااط   

Regression     ااحاي    ااااتااسو  ء احتنثؤ اتغاياا احةتغاي احتا ا  ااحاي   تاكمي اةتغاي   ااااتقام ااناس

 ااح سال احت حء  فد  لتا    يا احت  ام اكن   ء ية    ء:

( معاملات الانحدار الخاصة بتثثير مبدأ مساوليات م لس الإدارة عل  تحسين اوداء  12جدو  رقم )

 للمصرفين المالي  

Model 
Dependent 

Variable 

Unstandardized 

cofficients 

Standardized 

cofficients 
T Sig . 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant  الةال  ت  ا  

  ح ة ي ا    احة حح

Y 

2.045 0.123  16.699 ** 0.000 

    ؤاحا ا

 اكةاا        

X 

0.483 0.032 0.602 15.045 ** 0.000 

 0.01  عند  معنوية**                  sig. =      0.000           **  226.367=    المحسوبة F قيمة

 0.363( = R2) التحديد  معامل

 المصدر: إعداد الباح ان من نتايج التحليل الإحصاي 

 ا ت      اح سال اح  ان      ء:

( ا ء  انف ا  226.367احة  اااافاا  ح نةفذم )(  Fمثاي  انف ا  احنةفذم يوام  نااو ا غاي ناةا  )     -1

 (.0.01انس   تف   انف   )

(   ت    انف    ا  م اكل ساا  ار  اتق احةف ث  تانء ر   اا   P-value)sigا   t   خ ل ناة       -2

 احتكماي  ية   ت    انف   اح س اح  اي.

اياا  ء  ثاسا   ااااؤاحاا ا       (   ةا   اسل ا ء اذ احتغ0.363) R2ا غاي ناةا   اا  ام احت اس اس       -3

   احتغااي احاي    اسد  ء احةتغاي احتا ا  )ت  ااااا  الةال احةا حح    %36.3   اكةاا    اااا  ر  ء تف اااااي

 ح ة ي ا )  اتي   ا نء ل ث  احتكماي رحء افا م اخي  حر  ية ذيي    ء  يا احنةفذم.

     اان لي ا ء ذحر  يلق  تر  ا   احنت    اح اااا اق    ت اااا  اسو مثفا  اااا   احفي  احفياح احا     

ا ا  ي  احااسو انثفل احفي  احثاس ام  نااو  ةو  احقفل ااكذ  ثاسا   ااااؤاحاا ا      اكةاا  تؤمي  

 تكماياي حق ةمحتق اكن   ا  ا ء ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا .

ء ت ااةء  ا ةح  خط  ا ةو   ااا غ  احا ن  اا  احةتغاي احة ااتقم ااحةتغاي احت ا   ء احةا ةح  احت حا  ااحت

 :X  1ا ء  Yال ساا  

Y = α  + b X1 + e 

 ناو اذ:       

X1 :    ؤاحا ا      اكةاا   

Y :  ت  ا  الةال احة حح ح ة ي ا 

b:   اا  ام ال اساا  ا ف  ة ام  اام احاط احة ااااتقار  ا ء  ايا احةاا ةحا   اكخاي ر اااا ا   ف ثا   ةا   انء اذ 

 )ر   اا  احتكماي ح ةتغاي احة تقم ا ء احةتغاي احت ا (احا ن  اا  احةتغاي   مية    

α : م اي  ا ةح  امل ساا 

e احا اك احاشاااافا ء  ا ف  اثي ا  احتغاياا احتء ت اسد  ء احةتغاي احتا ا :Y     ت  ااااا  الةال احةا حح(

 )  ؤاحا ا      اكةاا (  X1ح ة ي ا ( ااحتء م تي   رحء احةتغاي احة تقم  
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ي ح نت    احتء تف  ي رحا      اختث ا احفيا :ا اة    ح   اي    احث ن  ذ   ا  

 ( ملخص نتايج اختبارات الفرو( 13جدو  رقم )

 احنتا   اط فا احت  ام اكن   ح احفي  

H01a ا ا احفي   اكل ساا احث اط 

H01b ا ا احفي   اكل ساا احث اط 

H01c ا ا احفي   اكل ساا احث اط 

H01d  ا ا احفي   احث اطاكل ساا 

H01e ا ا احفي   اكل ساا احث اط 

H01f ا ا احفي   اكل ساا احث اط 

 المصدر: من اعداد الباحث

 

 التوصيات:

داااياا  ا تة و اكةاا  احا ا  ا حة ااا ا  ات ثان  ث ةا اح فية  احينةا  احة اااي ا  ا ا    اةا    -1

 ح ةت اا  ااحين ا .

احا اا  ا حة اااا ا  ا اااان ة ن امطاااات ة ا ا   اتااا  يف لاا  تةا    ح دااااياا  ا تةا و اكةاا    -2

 اطت ة ااا احثفا   نة    ح قف  احة   ةا   ح    ساا  ن ة ن امطت ة ا.

  ا احا  تفنااس ر يالاا احتاا  ام احة ااااي ح ت ثاقاي  حةثا ةا احةاا   ا  احاا ةحا  ااحةت اااا ا ا  اا   ةا    -3

 احةتا   ا  ا حة ي .

 ة و ا ةا  ا   ا احة  ح         ةا  ا  ت ةي   ا ء نس طفال ةاذ تةاا .دياا  ام ت -4

دااياا  ام تة و انشااياا احة اا ا  احا  اا  ا حت فااا ام تة لا  ااحة ااي ا  اذحر ا حت ثان   -5

 احسنان حةث ةا اك     ااحشف  ا .

امت ا ل ام تة اح اح س    داة   ردا      اافحا ا احت فل احينةح احو  م ااحتا   ا اثي اطا  م   -6

 احة افحا ا احي ا ا  حة  ح  رةاا  احة  ا .
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 المصادر والمراجك:

 أولا: المصادر العربية:

ا ااي  ااف  فطااء  نفية  احشاايي ا اامي   ا ء يف ل  طااف     اا ا  حلأااا  احة حا   اطاا ح    -1

 .2018       تاي )غاي  نشفا (  ي ا  احت  ا   اح   ا  امط  ا   غ   

اماةذ     -2 احفاا    ةاا  احةااا مي   اةاا   احيرا    ننااسار  نثاا ا اثااس  احوي ر  ا ا ار ا  ا ح  اثااس 

2022. 

ن ير    ا  احياااح  نةس اثس اح  اا  ااداح  نفية  احثنف  اممي    ح الةال ااحةا مي   اساذ   -3

 2022ذيي اح ثا   ةاا احا رااد  اة ذ  

ننف  اثس احينة ذ  "اح فية  احةؤطااا اااا   ح احة ااا ا  اح  ا ي   ا ق  حةث ةا  نظة  احتا اذ   -4

 يم  ا م"   ييي    BEAةااطاااا  ن ح   -امنت اااا ةد ااحتنةا  ا ث ةا ح ن  ا رل ح ين ا  احة ااااي ا 

 .2022    تاي )غاي  نشفا (     ا   نتفاد  ن ن ان   اح  ا ي   

ا ء تةف م احةؤطا ا ا اح اغاي  ااحةتفطا  : ن ح  ام   او   2اتف نا  ا رل   رااي اا ش  تكماي ت ثان -5

 .2022احثفانح"  اميان  ةيتفااا( غاي  نشفا  )     ا  احاياح ا    اسد  او احثفانح  اح  ا ي   

طاةاي ي  م   ةس اا اح: احافا م احة سة  ح فة  الاف  احةيا ا  احساخ ا   ح ت  اا   فة  نفية    -6

     اا  اكطااااوناسا      ااااي   1  احااسة  45   اا  ي اا  احت ا اا ح ث فد احا ةاا   احة  اس    احشاااايي ا 

2018. 

 ا ةد احث اي ح  ةاا احةيا ا  احساخ ا   ح اةاا  احةا مي: ةااطا   اسالا   ح احة ا ا  اح افا      -7

 .2021اط ح      تاي  ي ا  امنت  ة     ا  ة شن  طفا     

نةس  رةاا  احةا مي ت  ام ن اااا     ح اح اااان ا  احة حا  اكطاااا  ا : اان  م ا  الله خ ذ  نثام ا -8

 .2019  احةا س اكط  ح ح ث فد ااحتسا م  اح افة     3 ن طث ا انر  

اثس احث اد رايا ار ةاا    ففل انةس  فة   الطااا طاااا ا  ح اكةاا  احةا  اااي   ةاا اا م ح نشاااي   -9

 .2019ااحتفر    اة ذ  الاةذ   

س احيرا  احشااخ  ةاا نفية  احشايي ا  ح ت قان  فة  احةا ف  ا احة  طاثا  االاو طا ت   ا ء اث -10

طااي اح ا ر: ةااطا  ت ثاقا  ا ء احشايي ا احة ا  ة  احةسا    ح افا ا     ا ا   اطا ح      اتاي  

 .2012)غاي  نشفا (  ي ا  احت  ا   اح   ا  امط  ا       ا    

ت ثان  ثا ةا اح فيةا   ح احةنظف ا  احة ااااي اا     ام اااا ا  احء نا حا     اثاس احقا ةا اي ش  نفاااس  -11

اح  ا ي       ام اااا ن ا امنت اااا ة   ااملس  م  ح امنت اااا ة احا حةح  احةساطاااا  احا ا  ح ت  ا    

 .2016اح  ا ي   

ا ل م حم  ا ة ذ احةشاا سالح  اح فية  احةؤطاا ااا  االةال احة حح اكطااتياتا ح ح ة اا ا   ةاا   -12

 .2021اح ف ل ح نشي ااحتفر    اة ذ   وتث  اح   ا  امط  ا   غ       ا    

طااا ة   ح ت  ااا    6ا ح   تا اثس ا ح  يي ة  ا ح ي لر اح ف ي   سد تكماي اطااتاساو  ا  اي  -13

 فة  احتس ن احساخ ح: ةااطااا  ت ثاقا   ح احفنساا اح وف ا   ح     ظ  احن ا ال اااي        احو ا   

 .2017  احن ا ال ي   احايا    42 ا  اح   ا   احاسة  اكط 

ح اا ر فة  ن اااا  ا ح  ا ر ل ااافا  امي ت ثان نفية  تونفحف ا  احةا ف  ا ا ن رم ا اةم  -14

COBIT    ا ء  فة  احتق ا ي احة حا  ةااطاا   اسالا   ح احة اا ا  اح اافا            ا  احثاو     س

 .2019     ا  احثاو  طفا     2  احاسة36

  ةس   ا فء طا اة ذ  نفية  احشايي ا اةاا اا ا ل      اكةاا  ااحةس ي   احتنفاي ا   احساا   -15

 2018اح   اا     ي   

ةااطا   ق ال      -  ةس   ا فء طا اة ذ  ةاا نفية  احشايي ا  ح  ا ح   احف ا ة احة حح اامةااد -16

 .2019احساا اح   اا     ي   

فوي اح س و  ح اةاا  احةا مي: اح نسطا  احة حا  ا طاتاساو احتفا ن ااحةشاتق ا   ناي اايا ار  نسد  اح -17

 احة حا    وتث  امطونسا      ي  اساذ طن  لشي.
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 شاا و ا يد  ت ااااي ااح   ل احثنر  اطاا ح      ااتاي  ح احا فو امنت اا ة       ا  ن اان ان     -18

 .2016اح  ا ي   
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 (                           1ملحظ رقم )

 اطتة ا  امطتثا ذ  

 اح اس/..........................................

 ت ا  ماث  اااس         

 شاااي نح اذ ل ااا  اا   سد  اااا اااور احوي ر  يا امطاااتثا ذ احيد تر راساةا    نثم احث ن  ذ    ا م  

اح  ااافل ا ء احثا ل ا احةتا ق  ا ح  لم احت ثاقح حسااطااا  ت  ام ةاا اح فية  احينةا  احة اااي ا   ح 

  فة   احتق ا ي احة حا  ةااط  ت ثاقاق ا ح احق  م احة ي ح احة يد(.  ت  ا 

حيا لي ف  نور احتويو ا ك  ا  ا ء الطااا   اسن  اان       راسال اد   نظ ا تيال    ن طااث   ا ةي  اذ  

 اك  ا ا احتح  تر اح  فل ا ا   طف  ت تاسو لغيا  احث و احا ةح  قط اطتا  م ا ي   ت   .

 ا اقثفل اا ي امنتياو اتف  ف

 احث ن  ذ

 القسم الاو  :البيانات الديموغرافية

 السن -1

o     30انم  

o    30     40رحح انم  

o    40     50رحح انم  

o    50 كي ي  

 ال نس: -2

o  ذيي 

o   ال ح 

 الحالة التعليمية -3

o  تا ار  تفطط 

o   م لفد 

o   ةا فو 

o  او حفا فح / حا  ل 

o   تاي / ةيتفااا     

 سنوات الخبرة: -4

o     طنفاا   5انم 

o    5     طنفاا   10طنفاا رحح انم 

o    10     طن   15رحء انم 

o    15     طن   20طن  رحء انم 

o    20 طن   كي ي 

 المسم  الوظيفي -5

o   س ي  

o يا   ن  ا ا  

o  ا ا  ن ر 

o طم    

o   رةااد 

o  س ي ا و  
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 فا ن  الطااا  

 اشس  

غاااااااي       س  فا ن

  فا ن

غاااااااااااي 

 ااافا ااان 

ااااا ااااء  

 امم  

       تةا  لظ و اح فية  احينةا  احة ي ا  اة ي ا حف ا ا  -1

اح فية  احينةا  احة اااي ا   ح ا  ااام اللظة  ح ين ا  ا ء  -2

 احة ل احا و 

     

       تر ت س و لظ و اح فية  احينةا  احة ي ا  اشوم ةااد -3

اح فيةا  احينةاا  احة ااااي اا  رحء ت قان  ا اا   ؤةد لظا و    -4

 خ ا   احة ل احا و 

     

      تتكمي لظر اح فية  احينةا  احة ي ا  اتسااا ا احافحة  -5

      تتكمي لظر اح فية  احينةا  احة ي ا  اتسااا ا احا ا   -6

      تاةم لظر اح فية  ا ء ت ف ي  او   اح ا ط ا احة حا  احا    -7

ةاخاام    -8 احااساخ ح  اح فيةاا  ا ء   اا اااا  احف ااااا ة  تاةاام لظر 

 احة ي 

     

ت اااااح لظر اح فيةا  رحء دااااةا ذ احن ا ا  حوا  ا  احاا   ا   ح   -9

 احة ي 

     

      ت   ر لظر اح فية   ح ر  ة  مق  احة ت ةي   -10

      ت   ر لظر اح فية   ح ت قان ةا   ا حا     اح افح  -11

      ت   ر لظر اح فية   ح ت قان ةا   ا حا     احيا ا  -12

      ت ةح لظر اح فية  احينةا  احة ي ا  ا   ا احة  ح  -13

ت ااا  ر اح فية  احينةا  احة اااي ا   ح ن ااافل ا ااا  ا   -14

 احة  ح  ا ء احةا ف  ا ااحتفدا  ا اح ر   ل  ل ر احة حح

     

احة ااي ا   ح ر اا   لظر احين ا   ت اا  ر اح فية  احينةا    -15

 احساخ ا   ح احة ي 

     

تفرم اح فيةا  احينةاا  احة ااااي اا  اح قف  ااحفا ثا ا اا     -16

      رةاا  احة ي  ااحتنفاي ا 

     

      ت قن اح فية  احتو  م اا  احة ي  ااحثاا  احة ا   -17

احشااف  ا   ح ي     تسار اح فية  احينةا  احة ااي ا  ان ااي   -18

 اة ا ا احة ي 

     

      ت نم اح فية  احينةا  احة ي ا  نساد ار  ا   ي ا  -19

      ت    اح فية  احينةا  احة ي ا  احوف ل  احة حا  ح ة  ا  -20

ااد اذ احينا اا  احةا حاا   ح احثااس ال ر  ح اح فيةا  احينةاا     -21

 احة ي ا  اة ي

     

احينةااا   ااد اذ    -22 ال ر  ح اح فيةاا   احة ااااا لحاا   ح احثاااس 

 احة ي ا  اة ي
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احة ااااي ااا     -23 احينةااا   اح فيةاا   ا اااق  تيتو   ا ر  اا      

 اة ي سد ادف  احة افحا 

     

تاتنح اح فية  احينةا  احة اااي ا  اة ااايا ح قف  ا اااف    -24

 احا   

     

احة ااااي اا   ح ت قن اح فيةا  احينةاا  احة ااااي اا  احوفا ل     -25

 احة  ا  اح وف ا  احة ي  

     

رذ احان    احة نا     ا ر  يتو اا الةال احة حح ح ة اا ا    -26

 اح وف ا  احة ي  

     

 قت اااح ن ااا  الةال احة حح احت س س احسنان حن    احاةم  ح  -27

 احة  ا  اح وف ا 

     

اح وف ا  احة اااي  اةسد   ق ح الةال احة حح  ح احة ااا ا    -28

  فة  اةال    و احتسنان

     

  تر الةال احة حح  ح احة ااا ا  اح وف ا  احة اااي  ايةاا    -29

 الاف  احتسنان احساخ ح

     

 ق ح الةال احة حح  ح احة ااا ا  اح وف ا  احة اااي  اةسد   -30

  فة  احتسنان يوم

     

 


