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 أدوار القيادة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي لدى أفراد المجتمع المدرسي
  د. شمسان عبدالله المناعي 

 
 ملخص البحث 

الذم ينمي الإبداع كيفجر الطاقات الإبداعية عند المعمـ في البيئة المدرسية ك لتحقيؽ المناخ الإبداعي 
يتطمب مف مدير المدرسة كقائد القياـ بدكر جديد كىك مساعدة المعمميف  ذلؾ كالمتعمـ في المدرسة، فإف

عمى ممارسة التدريس، بالأساليب الإبداعية كتكفير متطمبات ممارستو في الصفكؼ في بيئة مدرسية 
كطرؽ تدريسيـ عندما  أمنو، كعمية أف يشعر معمميو بأنو يقدر ليـ مثؿ ىذه الأساليب في تنمية الإبداع

يبدعكف، كيككف مستعدان لتقبؿ الأفكار المخالفة لرأيو، كيييئ مناخ مدرسي لتحقيؽ نمك الطمبة جسميان 
كعقميان ككجدانيان كاجتماعيا لمطمبة المبدعيف، كيشجع انجازات الطمبة كمعممييـ التي تتصؼ بالإبداعية 

ف ىذه الكرقة إالتعميمية كمما أمكف. كلذلؾ ف كيفخر بيا أماميـ كفي كجكد المسئكليف عف المؤسسة
بيئة المدرسية المقكمات ، ماىية مفيكـ القيادة، ماىية مفيكـ الإبداعماىية : التالية لمقضاياعرضت 

القيادة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي في المدرسة، ثـ أىـ ر ادك ، ماىية أالمييأة للإبداع
 ة.الاستنتاجات كالتكصيات التربكي

 .بيئة المدرسية المهيأة للإبداعال -القيادة المدرسية -التفكير الإبداعي -الكممات المفتاحية: الإبداع
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Summary 

 

       To achieve a creative climate in the school environment, which develops 

creativity and explodes the creative energies of the teacher and the learner in the 

school, this requires the school principal as a leader to play a new role, which is 

to help teachers practice teaching, in creative ways and provide the 

requirements for practicing it in the classroom in a safe school environment. His 

teachers should feel that he appreciates such methods in developing creativity 

and their teaching methods when they create, and be ready to accept ideas 

contrary to his opinion, and create a school climate to achieve the physical, 

mental, emotional and social growth of students for creative students, and 

encourage the achievements of students and their teachers that are creative and 

proud of them in front of them and in the presence of those responsible for the 

educational institution whenever possible. Therefore, this paper presented the 

following issues: the concept of creativity, the concept of leadership, the 

components of the school environment prepared for creativity, the roles of 

school leadership in developing creative thinking in school, and then the most 

important educational conclusions and recommendations. 

Keywords: creativity - creative thinking - school leadership - school 

environment prepared for creativity. 
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 تمهيد:
بداعي، المدرسة كمؤسسة تربكية ثقافية كاجتماعية في تنمية التفكير الإعمى يعكؿ المجتمع الكثير 

كالقيادة المدرسية ىي مف أىـ الركائز التي ليا الدكر الكبير في ىذا المجاؿ، فالمدير في المدرسة ليس 
ىك ذلؾ الشخص المنكط بو القياـ بميمات إدارية فقط، إنما ىك أكلا كقبؿ كؿ شئ ىك قائد لو ميمات 

الميمات ىك إيجاد مناخ تربكم  أساسية تنعكس عمى العممية التعميمية في المدرسة، كلعؿ مف أىـ ىذه
صحي في المدرسة يييأ لممعمـ كالمتعمـ العمؿ في بيئة أمنو محفزة لمتفكير كتتيح ليما التعبير عما لدييما 
مف أفكار كمبادرات ذاتية مف شأنيا أف ترتقي بالعممية التعميمية في المدرسة، كلعؿ ىذه الميمة ىي مف 

بداع. كترل الغالبية العظمي مف المختصكف في ىذا المجاؿ، أف أىـ الميمات التي تنمي التفكير الإ
التعمـ الإبداعي لا يتـ إلا في مؤسسة يككف دكر القائد فييا ىك دكر المحفز لمطاقات كالإمكانيات 

 المكجكدة عند العامميف.             
ا مفاىيـ الإبداع فمـ يعد الإبداع ىك مجمكعة صفات تتجمع في شخص لكي يبدع كيعطي، إنم

المعاصرة تجاكزت ىذا المفيكـ إذ أصبحت تركز عمى أف الإبداع يأتي نتيجة تضافر عدة عكامؿ كىي 
الشخص المبدع كالمجاؿ التخصصي الذم يعمؿ بو كالبيئة أك المحيط التي يعمؿ بيا 

Csikszentmihalyi,1996)). 
يفجر الطاقات الإبداعية عند المعمـ كالمتعمـ في كلتحقيؽ المناخ الإبداعي الذم ينمي الإبداع ك   

يتطمب مف مدير المدرسة كقائد القياـ بدكر جديد كىك مساعدة المعمميف عمى ممارسة  ذلؾ المدرسة، فإف
التدريس، بالأساليب الإبداعية كتكفير متطمبات ممارستو في الصفكؼ في بيئة مدرسية أمنو، كعمية أف 

مثؿ ىذه الأساليب في تنمية الإبداع كطرؽ تدريسيـ عندما يبدعكف، كيككف  يشعر معمميو بأنو يقدر ليـ
مستعدان لتقبؿ الأفكار المخالفة لرأيو، كيييئ مناخ مدرسي لتحقيؽ نمك الطمبة جسميان كعقميان ككجدانيان 

اميـ كاجتماعيا لمطمبة المبدعيف، كيشجع انجازات الطمبة كمعممييـ التي تتصؼ بالإبداعية كيفخر بيا أم
ولذلك فأن هذه الورقة تهدف إلى عرض كفي كجكد المسئكليف عف المؤسسة التعميمية كمما أمكف. 

 لمقضايا: 
 .المدرسية مفيكـ القيادة   -                             مفيكـ الإبداع. -
 دكر المدير كقائد مبدع في المدرسة. -   للإبداع.كلدة مقكمات بيئة العمؿ المدرسية الم -
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 المقدمة:
اف الإبداع ضركرة حتمية في عصرنا الحاضر لكؿ مؤسسات المجتمع فاف الحاجة لو تككف إذا ك   

أىـ في المجاؿ التربكم، حيث أف تتكفؿ المدرسة كمؤسسة تربكية كثقافية كاجتماعية بميمة كبيرة، كىي 
النمك  تنشئة الأبناء في جميع جكانب شخصيتيـ الجسمية كالعقمية كالنفسية كالاجتماعية، كذلؾ لتحقيؽ

الشامؿ لدييـ. كأعتقد أننا جميعان نتفؽ عمى أف القيادة المدرسية ليا الأىمية القصكل في العممية التعميمية 
التعممية، بجانب المنيج المدرسي كالمعمـ، فيي المسئكلة عف إيجاد البيئة التربكية المناسبة في المدرسة 

مـ أك المتعمـ بحاجة إلى قيادية تربكية كاعية تحتضف لتنمية الإبداع. أف عممية الإبداع سكاء مف قبؿ المع
كؿ عناصر العممية التعميمية كتكفر لممعمـ كالمتعمـ بيئة تتصؼ بالمركنة كالانفتاح عمى ألأفكار الجديدة 
كتكجد مف الإمكانيات المادية كالبشرية كتقنيات التعمـ الحديثة لممدرسة ما يؤىميا لمقياـ بدكىا الجديد في 

التفكير الإبداعي كالميكؿ لدل لممتعمميف بحيث تصبح المؤسسة المدرسية بيئة جاذبة ليـ بحيث  استثارة
تجعؿ عممية التعمـ كالتعميـ متعة لدييـ. لقد ظمت المدرسة لفترة طكيمة مف الزمف تقكـ بميمة تمقيف 

ة العميا عند الطمبة، المعمكمات كاسترجاعيا للأبناء، كتمؾ ميمة أحدت بشكؿ كبير مف نمك القدرات العقمي
فادة مجتمعيـ بالشكؿ المطمكب في المستقبؿ.   كجعمت منيـ أفراد غير قادريف عمى العطاء كا 

أف الاتجاىات المعاصرة في عممية التعمـ كالتعميـ تؤكد عمى أف المدرسة يجب أف يسكدىا مناخ   
ر المعممكف كالمتعممكف أنيـ شركاء في ديمقراطي قائـ عمى المشاركة في اتخاذ القرارات كذلؾ حتى يشع

مؤسسة كاحده يسكدىا الاحتراـ المتبادؿ كحرية التعبير عف الرأم، خاصة كنحف في عالـ يمكج بالمتغيرات 
في شتى مناحي المعرفة العممية كالحياة العممية. أف القيـ الديمقراطية ضركرية باعتبار أف العممية 

دؼ تنمية المكرد البشرم كلذلؾ يجب أف تككف ىذه القيـ بمثابة البنية التعممية التعميمية ىي عممية تستي
 . (0222)جروان، الأساسية في المدرسة 

 مشكمة البحث: 
لقد ظمت ميمة مدير المدرسية لفترة طكيمة مف الزمف تقتصر عمى ميمات إدارية بعيدة كؿ البعد   

رشد كيجعؿ مف نفسو قدكة لممعمميف. كنذىب أكثر عف ميمتو كقائد في المدرسة، يجب عمية أف يكجو كي
بداعي إر المدير كقائد ادك مف خلاؿ محاكلة تحديد أمف ذلؾ كنقكؿ أف القائد الذم نريده ىك قائدان مبدعان. 

 في المدرسة. 
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 كاتساقا مع ما تقدـ يمكف صياغة مشكمة الكرقة البحثية في محاكلة الإجابة عمى الأسئمة التالية: 
 .؟الإبداعمفيكـ ما .1
 ؟.مفيكـ القيادةما .2
 .؟مقكمات بيئة العمؿ المدرسية المييأة للإبداعما أىـ .3
 ما دكر القيادة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي في المدرسة؟. .4

 أهداف البحث: 
 تأسيسان عمى ما تقدـ يمكف تحديد أىداؼ الكرقة عمى النحك التالي:        

 مفيكـ الإبداع.التعرؼ عمى .1
 .مفيكـ القيادةلتعرؼ عمى ا.2
 مقكمات بيئة العمؿ المدرسية المييأة للإبداع.الكشؼ عف أىـ .3
 التعرؼ عمى دكر القيادة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي في المدرسة. .4

 الإطار النظري 
 مفهوم الإبداع:.1

ع، كالتػػي جعمػػت مػػف مكضػػكع الحقيقػة الرئيسػػية التػػي يؤكػػد عمييػػا البػػاحثكف فػػي مجػػاؿ عمػػـ نفػػس الإبػػدا
نمػا أكػاد أف أقػكؿ فػي كػؿ حقػكؿ المعرفػة العمميػة،  الإبداع ذك أىمية قصكل ليس في مجاؿ عمـ الػنفس، كا 
ىػػي أنػػو يمكػػف لمفػػرد أف يكػػكف مبػػدعان فػػي أملا مجػػاؿة مػػف مجػػالات الحيػػاة. فينػػاؾ الإبػػداع العممػػي كالإبػػداع 

 الخ.… جتماعي كالمؤسسيالأدبي كالثقافي، كالإبداع الاقتصادم كالإبداع الا
ذا مػػا ج نػػا لتعريػػؼ مفيػػكـ الإبػػداع نجػػد انػػو مػػف الصػػعب إيجػػاد تعريػػؼ كاحػػد متفػػؽ عميػػو مػػف قبػػؿ ئكا 

 العمماء، فيك ظاىرة معقدة جدان أك جممة معقدة مف الظكاىر ذات كجكه كأبعاد مختمفة. 
 مف التعريفات التي ذكرت عف الإبداع:ك 

فقػػػد عرفػػػو بأنػػػو التفكيػػػر المغػػػامر الػػػذم يتميػػػز بتػػػرؾ الطريػػػؽ  -Creativity-تعريػػػؼ بارتمػػػت للإبػػػداع
تاحػػة الفرصػػة لمشػػيء لكػػػي  المرسػػكـ مسػػابقان كالػػتخمص مػػف القكالػػب المصػػاغة، كالإقبػػاؿ عمػػى التجربػػة، كا 

 يؤدم إلى غيره.
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يجػػػػاد مػػػػداخؿ  كمػػػػا ي عػػػػرؼ بأنػػػػو القػػػػدرة عمػػػػى التعامػػػػؿ مػػػػع المشػػػػكلات الغامضػػػػة أك غيػػػػر المحػػػػددة، كا 
 جريب أساليب كتطبيقات جديدة تمامان كأصيمة.كمقاربات، كت
تقميدم، لأنو لا يتبع الطرؽ المألكؼ كغير التفكير غير صكرة مف صكر الالتفكير الإبداعي كما يمثؿ 

المعتادة المعركفة في حؿ المشكلات، كىذه الخاصة )أم الجدلاة( تتضمف بشكؿ ما أف الإبػداع يحمػؿ بػيف 
 كير.ثناياه بعض عناصر التغيير كالتح

كىناؾ الكثير مف التعريفػات لممصػطمح لكنيػا تتفػؽ جميعػان مػع فكػرة الخػركج عػف التقميػدم كالمعتػاد فػي 
التفكير كالسمكؾ كفي أنتاج كابتكار الأفكار الجديدة.معظـ الباحثيف النفسػييف يػركف أف الإبػداع ىػك الكحػدة 

كالمكضػػكعية التػػي تقػػكد إلػػى تحقيػػؽ أنتػػاج المتكاممػػة لمجمكعػػة العكامػػؿ الذاتيػػة )العقميػػة المركبػػة كالنفسػػية( 
 جديد كأصيؿ كذك قيمة مف قبؿ الفرد أك الجماعة.

كىناؾ مف يعتقد أنو لا بدلا مف كجكد عكامؿ أساسيلاة مستقمة لمقػدرة الإبداعيػة، كالتػي بػدكنيا لا نسػتطيع 
 التحدث عف كجكد إبداع، كأىميا:

الإبداعيػػة فػػي كقػػت قصػػير نسػػبيان. فالشػػخص  الطلاقػػة، أم القػػدرة عمػػى إنتػػاج أكبػػر عػػدد مػػف الأفكػػار-1
المبػدع لديػػو درجػػة عاليػػة مػػف القػػدرة عمػػى سػػيكلة الأفكػػار، كسػػيكلة تكليػػدىا، كانسػػيابيا بحريػػة تامػػة فػػي 

 ضكء عدد مف الأفكار ذات العلاقة.
ذيف المركنة: كي قصد بيا القدرة عمى تغيير الحالة الذىنية بتغيير المكقؼ. كىذه تتجمى لدل العباقرة، ال-2

ي بػػػدعكف فػػػي أكثػػػر مػػػف مجػػػاؿ أك شػػػكؿ، خاصػػػة لػػػدل الفنػػػانيف كالأدبػػػاء الػػػذيف ينجحػػػكف فػػػي مجػػػالات 
إبداعيػػة متنكعػػة، كلا تقتصػػر عمػػى إطػػار كاحػػد. كالشػػاعر الػػذم ي بػػدع فػػي كتابػػة الركايػػة كالمسػػرحية أك 

ف التفكيػػر، الفػػف التشػػكيمي. كىػػي تمػػؾ الميػػارة التػػي يػػتـ اسػػتخداميا لتكليػػد أنمػػاط أك أصػػناؼ متنكعػػة مػػ
كتنمية القدرة عمى نقؿ ىذه الأنماط، كتغيير اتجاه التفكير، كالانتقاؿ مػف عمميػات التفكيػر العػادم إلػى 

دراؾ الأمكر بطرؽ متفاكتة أك متنكعة  .(0220)جروان،  الاستجابة كرد الفعؿ كا 
الحساسػػػية لممشػػػكلات، فالشػػػخص المبػػػدع لديػػػو القػػػدرة عمػػػى رؤيػػػة الكثيػػػر مػػػف المشػػػكلات فػػػي -3

لمكقؼ الكاحد. فيك يحسلا بالمشكلات إحساسان مرىفان. كىػك بالتػالي أكثػر حساسػية لبيئتػوا مػف المعتػاد، ا
فيك يرل مالا يراه غيره، كيرقب الأشػياء التػي لا ي لاحظيػا غيػره، كمنظػر غػركب الشػمس أك شػركقيا، 

 عمى سبيؿ المثاؿ.
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بػػداعي، بأنيػػا تمػػؾ الميػػارة الأصػػالة، يمكػػف تعريػػؼ ميػػارة الأصػػالة كإحػػدل ميػػارات التفكيػػر الإ-4
، (0220جـروان، )التي تستخدـ مف أجؿ التفكير بطرؽ كاستجابات غير عادية، أك فريدة مف نكعيػا 

ر أفكار الآخريف، فتككف أفكاره جديدة، كخارجو عما ىك شائع أك تقميدم.  أم أف المبدع لا ي كرلا
عمػػى خمػػؽ شػػئ جديػػد كمبتكػػر تمامػػان،  دAbilityبعػػض العممػػاء بالإبػػداع دالاسػػتعداد أك القػػدرة كيقصػػد 

خراجػػػو إلػػػػى حيػػػػز الكجػػػػكد. بينمػػػا يعتقػػػػد الػػػػبعض الآخػػػػر مػػػف الكممػػػػة دالعمميػػػػة  د أك العمميػػػػات Processكا 
خصكصػػان السػػيككلكجية التػػي يػػتـ بيػػا خمػػؽ كابتكػػار ذلػػؾ الشػػئ الجديػػد ذك القيمػػة العاليػػة. فػػي الكقػػت الػػذم 

مػؿ الإبػداعي ذاتػود أك المحصػمة أك النػاتج الػذم نشػأ عػف ينظر فيو فريؽ ثالث إلى الإبداع فػي حػدكد دالع
القػدرة عمػػى الابتكػػار كعػف العمميػػة الإبداعيػػة التػي تػػؤدم فػػي جخػر الأمػػر إلػػى أنجػاز ذلػػؾ العمػػؿ الإبػػداعي 
نمػػا ىػػك قاعػػدة أك مبػػدأ عػػاـ يحتػػكم  كتحقيقػػو. كبػػذلؾ نجػػد أف مفيػػكـ الإبػػداع لػػيس مجػػرد )ىيكػػؿ نظػػرم( كا 

الفرعية. كىناؾ مف ينظر إلى الإبداع عمى أنو شبكة مشاريع تتطكر باستمرار في  عمى الكثير مف الأبعاد
 ىذه الكرقة. . كىذا المفيكـ ىك الذم يتبناه معد (Howard Gruber , 1983) حياة الشخص المبدع

 المدرسية مفهوم القيادة.0
 كتعددت مفاىيـ القيادة ظاىرة اجتماعية لازمت الجماعات البشرية منذ كجكدىا عمى ظير الأرض. 

القيادة كلسنا ىنا بصدد عرض ىذه المفاىيـ كالتعريفات، كلكف التعريؼ الذم يكاد يجمع كؿ ما تذىب 
عمى التأثير في  النشاط الخاص بالقدرةإليو التعريفات ىك ذلؾ التعريؼ الذم يعرؼ القيادة بأنيا د 
رتبط أكثر بالتأثير في الأفراد، كدفعيـ ت الآخريف، كتكجيو جيكدىـ نحك أىداؼ محددة د. كىذا يعني أنيا

نحك تحقيؽ الأىداؼ المشتركة. كلذا فيي ترتبط بالفرد أكثر مف ارتباطيا بالكظيفة التي يشغميا، كتعتمد 
أنو يشغؿ  السمطة الشخصية أكثر مف السمطة الرسمية. إف ظيكر القائد لا يعني بالضركرة عمى مفيكـ

 يجب أف نميز بيف المدير كالقائد: نظيـ، كلذامركزان مف مراكز المسؤكلية في الت
 المدير القائد

 يستمد قكتو مف ذاتو كقائد.  •
 ذك نظرة ثاقبة إلى المستقبؿ. •
 لديو القدرة عمى اتخاذ القرار في الكقت المناسب. •
 الأىداؼ كاضحة بالنسبة لو سكاء البعيدة أك القصيرة.  •
 ييتـ بالفاعمية لدل الأفراد. •

 ركز الذم يشغمو.يستمد قكتو مف الم •
 ذك أفؽ ضيؽ في تصريؼ شئكف المؤسسة. •
 يقكـ بتحكيؿ المسئكليات إلى الآخريف. •
الرؤية كالأىداؼ بالنسبة لو غير كاضحة أك يجيؿ أىداؼ  •

 الجماعة.
 .ييتـ بالييكؿ كالأنظمة في العمؿ •
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 أهمية الإبداع في القيادة المدرسية:.2
، المدرسية اعد عمى تحقيؽ النجاح في الإدارة كالقيادةيعتبر الإبداع أحد العكامؿ الرئيسية التي تس

 :كذلؾ لأسباب عدة منيا
 كتحسيف نتائجيا المدرسةالإبداع يساعد عمى تطكير الأفكار كالحمكؿ الجديدة التي تساىـ في تطكير  -أ 

 كالنيكض بفعالية التعميمية.
 .دل الطكيؿ، مما يمنحيا ميزة تنافسية عمى المالمدرسةيعزز الإبداع الابتكار في  -ب 
دارييف كمتعمميف الإبداع يساعد في تحفيز العامميف  -ج  كزيادة مستكل الرضا في المدرسة مف معمميف كا 

 .كيحفزىـ عمى تقديـ المزيد مف الجيد كالإنجاز التعميمي كالتربكم في العمؿ
دارة المخاطر المتعمقة  -د  المكاقؼ بكافة أفراد المجتمع المدرسي كفي كافة يساعد الإبداع في تحديد كا 

 المختمفة عند حدكث أزمات أك ككارث محتممة.
المكجكدة جذب المكاىب إكتشاؼ ك ، مما يساعد عمى المدرسةيعزز الإبداع الجك الإيجابي في  -ق 

 داخؿ المجتمع المدرسي.
بشكؿ عاـ، يمكف القكؿ أف الإبداع ىك عنصر رئيسي في النجاح الإدارم كالقيادم، كلذلؾ يجب عمى 

 .دة العمؿ عمى تشجيعو كتطكيره في مؤسساتيـالمسؤكليف كالقا
 سمات القائد المبدع.1

مع الخصائص الشخصية لممبدعيف، كيكاد يككف ىنػاؾ اتفاؽ بيف كعناصره الإبداع  ترتبط مقكمات
الكلاتاب كالباحثيف عمى خصائص)سمات( المديريف المبدعيف، التي تسيـ فػي بمػكرة السمكؾ الإبداعي. 

كمف أىـ خصائص )سمات( المديريف المبدعيف ما .Sternbrg & Tardif) 1995تارديؼ كستيرنبيرغ )
 يأتي

الخصائص العقمية: كتتمثؿ في القدرة عمى إنتاج أكبر قدر مف الأفكار الجديدة المفيػدة فػي كقت محدد، -أ 
كالمركنة في التفكير، كالقدرة عمى تغيير اتجاه التفكير بسيكلة؛ لكي يستطيع التكيؼ مع الظركؼ 

متغيرة، كالقدرة عمى تنظيـ الأفكار في أنماط أكسع كأشمؿ قبؿ التكصؿ إلى بناء النمكذج التفكيرم ال
عػادة التنظيـ، كالخركج الدائـ عف  الجديد، مف خلاؿ التخيؿ، كالتأليؼ، كالتركيب، كالبناء، كالتحميػؿ، كا 

 (1997 المألكؼ بتبني فكر كسر الإطار، كالتفكير بطريقة لماذا؟ ككيػؼ؟ )ىلاؿ،
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الخصائص الشخصية كالدافعية: كتكمف في الميؿ إلى المخاطرة، كتقبؿ الغمػكض، كعػدـ التقيد -ب 
، بالتعميمات كالأنظمة، ككسر القيكد الذاتية؛ بالميؿ إلى الدعابة كالمرح، كتحكيؿ الأزمػات إلى فرص

، كالتمتع بشخصػية كالاىتماـ بإحراز النجاح أكثر مف تجنب الفشؿ، كتحميؿ احتمالات النجاح بدقة
متلاؾ ضبط كتحكـ داخمييف، كالاىتماـ بػالآخريف  مبػادرة، كالإلتػزاـ الشخصي القكم تجاه المدرسة، كا 
كجرائيػـ، كالتمتع بالثقة بالنفس، كتحمؿ المسؤكلية، كالتحمس لأفكاره كتنفيذىا في الكاقع، كالانفتاح 

كالقدرة عمى التكيؼ، كالجػرأة فػي إبػداء الآراء، كتقديـ عمػى الخبرات الجديدة، كالالتزاـ بالعمؿ كالتأمؿ، 
 (2000المقترحات اللازمة )يكنس، 

استخداـ الخصائص المعرفية: كتتمثؿ في حب القراءة كالاطلالاع، كالميؿ إلػى البحػث كالتحقيػؽ، ك -ج 
المعرفة المكجكدة كأساس لإنتاج أفكار جديدة، كالقدرة عمى التعامؿ مع النظـ الرمزية كالأفكار 

 .(2001المجردة، كتنكيع الاىتمامات كاليكايات )مصطفى، 
كجدير بالذكر أف الخصائص التي تميز المديريف المبدعيف يختمؼ تكفرىا مف فرد لآخػر طبقػا لعددة مف -د 

البيئة التي نشأ بيا المدير، كدرجة الاستعداد الشخصي عنده، كالمكاقػؼ التي تعرض  المعايير منيا:
 (2004ليا، كالأقراف، كفرؽ العمؿ كالعامميف في المدرسة )أبك النصر، 

 بيئة المدرسية الإبداعية المقومات .0
ك أصبح الإبداع في عصرنا الحاضر يشمؿ كؿ مجالات الحياة، كلعؿ مف أىـ ىذه المجالات ى

المجاؿ المؤسسي، كيأتي أىمية الاىتماـ بيذا المجاؿ مف منطمؽ أف مؤسسات العمؿ في السابؽ كانت 
تركز عمى جكدة المنتج دكف النظر إلى بيئة العمؿ كالتي ليا دكر كبير في تحقيؽ جكدة الإنتاج. كجاء 

ف الياباف اىتمت ببيئة ىذا الكعي بعد أف النجاح الكبير الذم حققتو الياباف في مجاؿ الصناعة، حيث أ
العمؿ كترسيخ مبادئ كقيـ إنسانية في ىذه البيئة، كالتي عممت عمى أف تحقؽ الياباف نمكان صناعيان كاف 
أشبو بالمعجزة. كبالمقابؿ نجد أف المدرسة ىي بالمقاـ الأكؿ مؤسسة إنتاجية تكاكب أم تطكر يحدث في 

 تاج مف خلاؿ الاىتماـ ببيئة العمؿ في المدرسة.المؤسسات الأخرل كذلؾ لتحقيؽ أعلا جكدة مف الإن
 بيئة المدرسية الإبداعية  المفهوم -أ 
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بيئة العمؿ الإبداعية في معناىا الكاسع كما يقكؿ ألكسندرك ركشكا في كتابة الإبداع العاـ كالخاص 
ربكية التي تحفز عمى تعني الكسط المباشر كالتأثيرات الاجتماعية كالنفسية كالاقتصادية كالثقافية كالت

 الإبداع. 
كقد أظيرت كثير مف الدراسات إلى أف الأسمكب الذم يتبعو القائد في محيط العمؿ ىك جزء ميـ مف 
مؤثرات ىذه البيئة الإبداعية كالذم يتمثؿ في الأسمكب المعتدؿ لمقائد تجاه الأفراد في المؤسسة كالذم يقكـ 

يجاد الظركؼ المناسبة لتطكير الاىتمامات كالاستعدادات  عمى التشجيع كالتحفيز لمفرد في محيط العمؿ كا 
  (.1191)روشكا، في مجاؿ النشاط المختمفة بما يمكف أف يسيـ في تطكير الإنتاج في المؤسسة 

د بدراسة العكامؿ التي تؤثر عمى الإبداع لدل العامميف في بيئة  Amabileكقد قامت الباحثة د 
ءت نتائج دراساتيا لتؤكد دكر مبدأ د الدافعية الذاتية د أم أف الأفراد يككنكف في أحسف حالات العمؿ، كجا

الإنتاج لدييـ عندما يشعركف بالدافعية الذاتية كمبعثيا د الاىتماـ الشخصي د بالعمؿ أك بإشباع حاجة 
در خارجيان. أف المدير نفسية لدييـ أك شعكرىـ بالتحدم إزاء عمؿ ما، كلكف إنتاجيـ يقؿ إذا كاف المص

المبدع يعي كيقدر العكامؿ اللازمة لإيجاد بيئة إبداعية بالإضافة إلى ككنو يتمتع بصفات الشخص 
 . (Amabile, 1996) المبدع فيك يقكـ بإتباع أسمكب إدارم يعكس كيترجـ ىذه الصفات في عممو

قبؿ الإبداعات عمى أنكاعيا، إذ لا يمكف تت كلكي يبدع الفرد لمؤسستو، يجب أف تكفر المؤسسة بيئة
تصبح بيئة المؤسسة المدرسية بيئة إبداعية، يجب عمى  أف يبدع المرء في بيئة ترفض الجديد، كحتى

القائد التربكم كفريؽ إدارتو أف يقتنعكا بأف المعمميف بإمكانيـ أف يبدعكا كيبتكركا في طرؽ كأساليب 
القكاعد العقيمة التي تضع حدكد لممعمميف تعيقيـ في ميمتيـ  الكثير مف تدريسيـ بؿ كيجب أف يمغكا

كلما كاف الإنساف عدك ما يجيؿ، فإف المدراء التقميديف يتخكفكف مف إعطاء صلاحيات  التربكية،
الأسفؿ فقط، أعني  لممعمميف، كيجعمكف عممية تسيير عممية التعمـ تأتي عف طريؽ كاحد، مف الأعمى إلى

يسبب مشكمة تبدك صغيرة، لكنيا تتفاقـ  الإدارة، كالتنفيذ عمى المعمميف، كىذا ما الأكامر كالتخطيط مف
 المؤسسات. حتى تؤدم في بعض الأحياف إلى مكت

ميداف العمؿ فإنو يرل متغيرات كفرص لا يراىا المدير أك الإدارة،  عندما يخكض المعمـ        
 الإدارة لتقرير المبادرة التي ستتخذ إزاء ىذهلكحده ىنا أك أف يككف ىناؾ تكاصؿ مع  فيجب أف يتصرؼ

 .المتغيرات أك الفرص
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 خصائص المناخ المشجع أو المحرض عمى الإبداع في المدرسة-ب 
 لإبداع في المدرسة بأمرين اثنين: ولد لوترتبط خصائص المناخ المشجع أو الم

قائد بخصائصو الدافعية كيتطمب ذلؾ أف يككف ال ،الدافعية في شخصية القائد في المدرسة )المدير( (1
متميزان بالاندفاع الذاتي، مطبقان الأصكؿ كالكاجبات الأدبية كافة عمى الأعضاء كعمى  ،مثيران لممعمميف

 نفسو أكلان، بالإضافة إلى كجكب ككنو ذا أفؽ كاسع، منطمقان دمبدعاند في إعداده لممشكلات كحميا.
بما تشمؿ عمية مف  ساليب العمؿ،أدكات ك الأات ك في الإستراتيجيات أك السياسات أك الإجراء التميز (2

 كالمشاركة في اتخاذ القرار، كالتقبؿ المتبادؿ بيف القائد كالمعمميف، .العلاقات الإنسانية المتبادلة
 كتشجيع كؿ ما ىك جديد مف أفكار تتعمؽ بالعمؿ التربكم. 

 عناصر الإبداع في مجال القيادة التربوية المدرسية -ج 
الإبداع المؤسسي في مجاؿ القيادة التربكية المدرسية كجكدة مف ثلاثة عناصر رئيسة  يستمد  

مترابطة فيما بينيا، كيشكؿ عنصر المناخ المؤسسي العنصر الرئيسي الذم يربط بيف عنصرم التفكير 
لكؿ الإبداعي الذم بمثابة اليدؼ الذم تسعى المدرسة لتحقيقو كدكر القائد في تييئة المناخ المناسب 

 ذلؾ. 
أف الشخص المبدع ىك مجرد طرؼ في عممية الإبداع، كلكف ىناؾ طرفيف جخريف كىما المجاؿ  

 التخصصي الذم يعمؿ بو، كالمحيط الذم ينتمي إلية. 
كىذا الاتجاه في تفسير الإبداع تبناه ىكرد جركبر. كبناء عمية نكد التأكيد عمى إننا كاف كنا نعكؿ عمى  

المدير كقائد في المدرسة إلا إننا يجب إلا نتجاىؿ دكر كؿ مف المجالات التخصصية في المدرسة  دكر
كالتي تتمثؿ في الأقساـ العممية، كالمحيط كىك المجتمع كأىمية دكره في التكاصؿ مع حتى المدرسة، كلذا 

لإدارة المدرسة فأف العمؿ الإبداعي عمؿ تكاممي كديناميكي في نفس الكقت. أقكؿ ذلؾ لا نحمؿ ا
 المسئكلية كاممة. 

 

 
 

 المدرسي الثلاثي للإبداع المؤسسي النموذج      

 صفاته الشخصية(–لعقلية القائد )قدراته ا
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 الثلاثي للإبداع المؤسسي المدرسي النموذج( 1شكل رقم )
 أدوار القيادة المدرسية في تنمية التفكير الإبداعي في المدرسة.2
 يركز عمى العلاقات الإنسانية الديمقراطي الذيالدور:  
تنظيمػي بحػت، كيعتػرؼ بحاجػات الفػرد الاجتماعيػة  ك ينكر فكػرة معاممػة البشػر عمػى أسػاس مػادمكى

التي تنمك داخػؿ الجماعػة، كبػأثر القػيـ كالأنمػاط الحضػارية عمػى سػمكؾ  كالنفسية، كالأحاسيس كالمشاعر،
لاؿ ىػذا المػدخؿ، خػ كىذا الاتجاه يركلاز عمى مدخؿ العلاقات الإنسانية فػي الإدارة، كيػؤمف بأنػو مػف.أفراده

إف القيػادة الديمقراطيػػة تمجػأ إلػى الأسػػاليب،  .يمكػف تحقيػؽ إنتاجيػة أكفػػر، بدرجػة أعمػى مػػف الرضػا كالتقبػؿ
الفيػـ المتبػادؿ،  تحقػؽ تعػاكف المرؤكسػيف، ككسػب كدىػـ كتعػاكنيـ. فيػي ػ مػثلان ػ تعمػؿ عمػى تحقيػؽ التػي

التي تستيدؼ اتخػاذ قػرار معػيف، كبػذلؾ  شات،بينيا كبيف مف يعممكف معيا، كتشرؾ المرؤكسيف في المناق
ضكء ىذه الحقيقة، يككنكف أكثر إيمانان بأىػداؼ القػرار، كأكثػر  يستشعر المرؤكسكف أف القرار قرارىـ. كفي

الذيف يعممكف  مف أجؿ تنفيذه. كما كأف القائد الديمقراطي، يككف أكثر شعكران باحتياجات حماسان في العمؿ
 .الأمكر ىذه الاحتياجات، مكضع اعتباره في تصريؼ معو. كمف أجؿ ذلؾ تككف

 هال لحساسيةالدور القائم عمى مجابهة المشكلات وا : 
تحتاج إلى حؿ. كتعتبر سمة  مشكلات كىي القدرة عمى مجابية مكقؼ معيف ينطكم عمى مشكمة أك عدة

لحساسػية لممشػكلات يقػكؿ فتحػي جػركاف: د أف ا .الحساسية لممشكلات مف أىـ السمات الإبداعيػة لمقػادة
أك حاجات أك عناصر ضعؼ في البيئة أك المكقؼ. كيعني ذلؾ أف بعض الأفراد أسرع مػف غيػرىـ فػي 

المبػدع  الشػخص(. أف 86، ص 2004ملاحظة المشكمة كالتحقؽ مف كجكدىا في المشػكمة د )جػركاف، 

 الإبداع
 المؤسسي
 التربوي

 المناخ الإبداعي

احترام -)العلاقات الإنسانية
(التحفيز-العاملين  

 مجال العمل

التقنيات(-)الأجهزة والوسائل  
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التسػػاؤؿ كالتقصػػي. لا ينظػػر إلػػى الظػػكاىر التػػي تحػػدث مػػف حكلػػو نظػػرة عاديػػة، أنمػػا كػػؿ مػػا حكلػػو يثيػػر 
كىذا ما يجعمنا نقكؿ عمى أف القائد المبدع في أم مجاؿ أف يمتمؾ القدرة عمى التعػرؼ عمػى المشػكلات 

 كجكانب الضعؼ في المؤسسة. 
  المثابرة وتحمل المسؤولية: الدور القائم عمى 

نضػػػج الانفعػػػالي تعنػػػي المثػػػابرة قػػػكة العزيمػػػة كالإصػػػرار عمػػػى الإنجػػػاز كتحمػػػؿ المسػػػؤكلية كالزيػػػادة فػػػي ال
لممشػػكلات كالميػػؿ للأعمػػاؿ التػػي فييػػا تحػػد  كالاسػػتمرار فػػي العمػػؿ لمكصػػكؿ إلػػى حمػػكؿ مبتكػػرة جديػػدة

كصبر. كىي أحػد سػمات الشخصػية المبدعػة الميمػة كالفػرد المبػدع يحػب ركح المخػاطرة مسػتقؿ كمثػابر 
العزلة كلدية إحساس كبيػر الآراء الجديدة كقادر عمى التسامح مع  كعالي الدافعية كمتشكؾ كمنفتح عمى

  .بالفكاىة
  الجدة في التفكير:الدور القائم عمى  

كىي الصػفة الأساسػية التػي تػرتبط بػالتفكير الإبػداعي كأحيانػا تسػمى بالأصػالة، كتعنػي بػأف الأفكػار حتػى 
تككف إبداعية يجب أف تككف جديدة كمفيدة لممؤسسة. كىذا ما أجمعت عمية كؿ تعريفات الإبػداع. كىػذا 

عني أف القائد في المدرسة يجب عمية أف يتبنى الأفكار الجديدة كيشػجعيا، لا أف يكػكف قائػدام نمطيػام لا ي
 يحب التغيير، إنما يجب أف يككف منفتح عمى الأفكار. 

  المبادرة:الدور القائم عمى  
  بتكػار كالتصػرؼ الإبػداع كالا المبادرة سمة مف السمات الإبداعية كمبدأ إداريػا ىامػا كىػك القػدرة عمػىت عد

المنػاخ الصػحي الػذم يشػجع العػامميف كيحفػزىـ  الكاعي كالسريع في مختمؼ المكاقػع كتظيػر المبػادرة فػي
 .عمى المبادرات كالمبادات

  الاتصال الفعال: الدور القائم عمى 
عممية إنتاج كنقؿ كتبادؿ المعمكمات كالأفكار كالآراء كالمشػاعر مػف شػخص إلػى شػخص جخػر كيمثؿ 
حػػداث الاسػػتجابة المطمكبػػة. كالاتصػػاؿ الػػذم يجػػب أف يسػػكد المؤسسػػة المدرسػػية ىػػك بقصػػد ال تػػأثير فيػػو كا 

ذلػػؾ الاتصػػاؿ الػػذم يجػػب أف يسػػير فػػي اتجػػاىيف كىمػػا الصػػاعد كاليػػابط. فػػلا يجػػب أف يكػػكف القائػػد ىػػك 
الفعػػاؿ الػػذم يصػػدر الأكامػػر كالقػػرارات، إنمػػا عميػػة أف يسػػتمع إلػػى أراء الأفػػراد فػػي المؤسسػػة. كللاتصػػاؿ 

 خصائص معينة مثؿ أف يحترـ المدير كقائد جميع الآراء في المدرسة حتى لك أختمفت عنة.
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 : التربوية توصياتالخلاصة الاستنتاجات و 
أف المسػػتجدات التػػي طػػرأت فػػي عصػػرنا الحاضػػر كخاصػػة عمػػى صػػعيد تطػػكر المعرفػػة العمميػػة تجعػػؿ 

ت عميػػة. كاف مػػف يمسػػؾ زمػػاـ التغييػػر فػػي المدرسػػة تبحػػث عػػف دكر جديػػد ليػػا يختمػػؼ تمامػػا عػػف مػػا كانػػ
المدرسػػة كىػػك المػػدير عميػػة المسػػئكلية الأكبػػر فػػي تحقيػػؽ التحػػكؿ مػػف مرحمػػة التعمػػيـ التقميػػدم القػػائـ عمػػى 
الحفظ كالتمقيف إلى مرحمة التعميـ الإبداعي الذم ييػدؼ إلػى تنميػة ميػارات التفكيػر الإبػداعي عنػد الطالػب 

ى يتمكف القائد المدرسي تحقيؽ ىذه الميمة عمية أف يأخذ في الاعتبػار كالميارات الشخصية الأخرل، كحت
 الحقائؽ التالية:

أف العممية التعميميػة التعمميػة ىػي عمميػة إنسػانية فػي المقػاـ الأكؿ كعميػة يجػب أف يػتقف القائػد المدرسػي  .1
 الميارات الإنسانية التي تساعده عمى تكفير بيئة تربكية مناسبة في المدرسة. 

نظمة كالقكانيف المدرسية ليست ىي كحدىا القػادرة عمػى تحقيػؽ المدرسػة لأىػدافيا بػؿ العكػس كلػذا أف الأ .2
 يجب مراجعتيا حتى يتسنى لممدرسة مسايرة كؿ ما ىك جديد في مجاؿ التعميـ. 

أف المركنة في التفكير شئ ضركرم حتػى يػتمكف القائػد المدرسػي مػف متابعػة كػؿ مػا ىػك جيػد فػي حقػؿ  .3
 ميـ. التعمـ كالتع

أف التطػػكير الػػذاتي لممػػدير شػػئ ضػػركرم لمتابعػػة كػػؿ مػػا ىػػك جديػػد فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ كلػػذا يجػػب القائػػد  .4
المدرسػػػي الإطػػػلاع المسػػػتمر فػػػي مجػػػاؿ تخصصػػػو كخاصػػػة فػػػي ظػػػؿ تػػػكفر مصػػػادر جديػػػد فػػػي ىػػػذا 

 الجانب. 
لنظػػر أف القيػػادة ليسػػت ىػػي أكامػػر كنػػكاىي كقػػرارات، إنمػػا ىػػي فػػي نفػػس الكقػػت اسػػتماع إلػػى كجيػػات ا .5

 الأخرل كخاصة المعمميف كالطمبة. 
 الالتحاؽ ببرامج كدكرات التدريب القيادم كذلؾ لأف القائد يجب أف تتكفر لدية خمفية نظرية عف القيادة.  .6
أف القيػادة لػيس بالضػركرة أف تكػػكف فػرد، إنمػا قػد تكػػكف جماعػة، كلػذا يجػب أف يكػػكف القائػد فػي تكاصػػؿ  .7

 مستمر مع المرؤكسيف. 
ينحصػػر ميمتيػػا فػػي كضػػعؼ الخطػػط كالبػػرامج فػػي المؤسسػػة كمتابعػػة تنفيػػذىا، إنمػػا عمييػػا أف  القيػػادة لا .8

تسػػػاعد أفػػػراد المؤسسػػػة كىػػػك المعممػػػكف عمػػػى التعػػػرؼ عمػػػى الخطػػػط كالبػػػرامج، كبمػػػكرة الأىػػػداؼ لػػػدييـ 
 كتكضيح الرؤية التي تسعي المدرسة لتحقيقيا. 
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