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 المستخلص

هدف البحث الحالي إلى وضع مجموعة من الآليات لتدويل التعليم الجامعي بمصر في ضوء أبعاد 

الجامعات عالمية المستوى، وقد استخدم البحث المنهج الوصفي التحليليي  للوقيوف عليى أهيم تلييات 

ام أداة البحييث  تييدويل التعليييم الجييامعي فييي ضييوء أبعيياد الجامعييات عالمييية المسييتوى، و ليي  باسييتخد

العلميية الاستبانة( موجهة لمجموعة من الخبيااء مين أعءياء هياية التيدبعض ودعيي ميدارا ا دابات 

(، 108الجامعييييييات المصييييييرية، واليييييي ان بليييييي  عييييييددهم  والثقافييييييية وادابة البعثييييييات والوافييييييدان بييييييبعي 

لمي،، والحوممية وتكونت أداة البحث من ثلاثة محاوب بئيسة وهي: جودة التعلييم، وجيودة البحيث الع

إلييى أد دبجيية اةهمييية  جمييالي تليييات تييدويل التعليييم والاسييتقلالية ووفييرة المييوابد، وقييد توصييل البحييث 

الجييييامعي بمصيييير فييييي ضييييوء أبعيييياد الجامعييييات عالمييييية المسييييتوى جيييياءت فييييي  مسييييتوى  مب يييياة  بمتوسيييي  

مسيتوى ثقية (، وأوضي  حسياف فةياة الثقية للمتوسي  الحسيادي لمجتميع الدباسية عنيد 2.52حسادي  

(، وهيييييو ميييييا ا ميييييد اةهميييييية الاب ييييياة لتلييييي  الآليات،مميييييا توصيييييل 2.61( و 2.42أنيييييا اةيييييااو  بييييي د   95%

البحيث إلييى أنيا توجييد فيرولا  ات دلاليية إحصييائية تبعيا لمتل ييا الدبجية العلمييية لصيال  فايية   أسييتا  ، 

أوصيييال البحيييث ولا توجيييد فيييرولا  ات دلالييية أحصيييائية تبعيييا لمتل ييياا الجييي ض والمنصييي  ا دابا، وقيييد 

بءييييروبة تءييييم د أبعيييياد الجامعييييات عالمييييية المسييييتوى فييييي بوييييية وبسييييالة الجامعييييات المصييييرية، وضييييروبة 

تفعيييييييل اتفاقيييييييات التعيييييياود والتوأميييييية بيييييي د الجامعييييييات المصييييييرية والجامعييييييات العالمييييييية  ات السييييييمعة 

 اةكادامية المتم زة.

  ة المستوى.الجامعات عالمي ، تدويل التعليم الجامعيالكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

       The current research aimed to develop a set of mechanisms for the 
internationalization of university education in Egypt in the light of the 
dimensions of world-class universities. The research used the 
descriptive analytical approach to identify the most important 
mechanisms of internationalization of university education in the light 
of the dimensions of world-class universities, using the research tool 
(questionnaire) directed to a group of experts from faculty members 
and some directors of scientific and cultural departments and 
scholarship management and expatriates in some Egyptian 
universities, whose number reached (108), and the research tool 
consisted of three main axes: education quality, scientific research 
quality, governance, independence and availability resources. The 
research concluded that the degree of importance of the total 
mechanisms of internationalization of university education in Egypt in 
light of the dimensions of world-class universities came at the level of 
"significant" with an arithmetic mean of (2.52). The calculation of the 
confidence interval for the arithmetic mean of the study population at a 
confidence level of 95% indicated that it ranged between (2.42) and 
(2.61) which confirms the great importance of 3these mechanisms. 
The research also found that there are statistically significant 
differences according to the academic degree variable in the favour of 
the ‘professor’ category, and there are no statistically significant 
differences according to the variables of gender and administrative 
position. The research recommended the need to include the 
dimensions of world-class universities in the vision and mission of 
Egyptian universities, and the need to activate cooperation and 
twinning agreements between Egyptian universities and international 
universities with distinguished academic reputation. 

Keywords: internationalization of university education, world-class 
universities. 
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 :مقدمة

أصبح التعليم الجامعي اليوم بمثابة القاطرة الت، تقود التقدم في كافية المجيالات، ولي ل  اهتميت 
الحكومييييييييات بييييييييا، وأع ييييييييت لييييييييا اةولوييييييييية ميييييييين أجييييييييل تحسيييييييي د مسييييييييتوى القييييييييدبة التنافسييييييييية والنمييييييييو 
ييا واسييالي  جداييدة تواميي  أحييد  اليينام العالمييية، وان لاقييا ميين

ا
 الاقتصييادا، و ليي  بانهااجهييا طرق

 ل  بدأت الجامعات في الانفتيا  عليى العيالم الخياباي والمةيابمة فيي إنتياة المعرفية العالميية لتحقيي  
مت لبييييات المجتمييييع الييييدولي، واليييي ا بييييدوبد أدا إلييييى تهييييوب نميييي  جداييييد ميييين الجامعييييات أطليييي  عليييييا   

 . World-Class Universityالجامعات عالمية المستوى 

تايييي فيييي مجملهيييا عليييى الابتقييياء بالجوانييي  اةكاداميييية والماداييية فالجامعيييات  ات المسيييتوى العيييالمي تر 
، وهيييي مييين  (Sreeramana, Shubhrajyotsna, 2019, 14)والمعنويييية والتانولوجيييية ل جامعييية 

، وتتم ز بكوناا تحق  أعلى الم شرات في التص يفات العالمية ل جامعات.
ا
 المفاهيم الحداثة نسبيا

امعيييييات عالميييييية المسيييييتوى، وم ايييييا دمييييي  جيييييامعت د أو أم يييييا وهنيييييا  عيييييدة مسيييييابات للتحيييييو  نحيييييو الج
لتصييييبح جامعيييية جداييييدة اتحقيييي  داييييا التعيييياود والانييييدماة  لخليييي  م سسيييية جداييييدة قوييييية قييييادبة علييييى 
مواجهييية التنيييافض العيييالمي، ومسييياب ت ييير وهيييو إنةييياء جامعييية جدايييدة  عتميييد فيييي سياسيييا اا عليييى طيييرلا 

بإنةياء جامعية عالميية  2007يية السيعوداة عيام جدادة مبتارة و لاقة مثل ما أعلنتا المملاة العرب
المسيييتوى بتكلفيييية ثلاثيييية بلاايييي د دولاب، وهنييييا  مسيييياب ثاليييث وهييييو ت ييييوير الجامعييييات القائميييية لتتحييييو  

وهييو المسيياب   (Salmi, 2009, 39)لجامعييات عالمييية المسييتوى مثييل مييا تب تييا اليابيياد وكوبيييا الجنوبييية
لحيييالي لوضيييع تلييييات محيييددة وواضيييحة  سيييهم فيييي الييي ا اتبعيييا البحيييث الحيييالي، حييييث  سيييعى البحيييث ا

 تحو  الجامعات المصرية القائمة لجامعات عالمية المستوى.  

وبييييالنار للواقييييع الحييييالي ل جامعييييات المصييييرية، نجيييييد أد العداييييد م اييييا  سييييعى إلييييى تحقيييييي  مسيييييتوى 
ت متقيييييدم فيييييي التصييييي يفات العالميييييية، والتييييي،  عيييييد م شيييييرا للوقيييييوف عليييييى مسيييييتويا اا مقابنييييية بالجامعيييييا

العالمية، و ستخدم فيي  لي  العدايد مين الاسيةااتيجيات والاسيالي  الت ويريية، وعليى بأسيها محاولية 
 توف ا مت لبات تدويل التعليم الجامعي لتحقي  التم ز في المخرجات الجامعية.

ا ل خيدمات التعليميية عبيا حيدود اليدو   ا وانتةيابا فتدويل التعلييم الجيامعي اماين أد احقي  تقيدما
(، 1166، 2021، مييييييين  يييييييلا  إضيييييييفاء البعيييييييد اليييييييدولي عليييييييى الممابسيييييييات الجامعيييييييية م ر، والقيييييييابات

، إنمييا هييو وسيييلة  اييدف إلييى تحقييي  اتصييا  أفءييل بيي د الجامعييات، بمييا اما اييا 
ا
فالتييدويل ليييض هييدفا

من الاستجابة لقوى التلي ا في البياة المحلية والعالمية، والعمل على تقدام أفءل  دمة للمجتمع 
ولييي ا فالتيييدويل تليييية هامييية لتحقيييي  البعيييد  ،(Hudzik, 2011, 8)لتل ييياات المتسيييابعةفيييي تيييل هييي د ا

الييييدولي ل جامعييييات المصييييرية جميييييع هياكلهييييا، واليييي ا بييييدوبد  سييييهم فييييي تحييييو  الجامعييييات المصييييرية إلييييى 
جامعيييييات عالميييييية المسيييييتوا، ومييييي ل  تحقيييييي  المكانييييية العلميييييية المرموقييييية ل جامعيييييات وامسييييياداا قيييييدبة 

 ل  بيرتت الرببية ليدى الباحثياد  جيراء هي د الدباسية نايرا لاحتييات الجامعيات تنافسية؛ من أجل 
 المصرية لتحويل مخرجا اا من ا طاب المحلي إلى ا طاب العالمي. 
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: مشكلة البحث وتساؤلاته
ً
 أولا

 سعى الجامعيات المصيرية ليييادة القيدبة التنافسيية ليدحاا لتحقيي  مسيتوى متقيدم فيي التصي يفات 
، و لييي  باسيييتخدام صيييي  ت ويريييية متقدمييية وعليييى بأا هييي د الصيييي  تيييدويل التعلييييم، حييييث العالميييية

أمييييييدت اسييييييةااتيجية التنمييييييية المسييييييتدامة بمصيييييير علييييييى ضييييييروبة الابتقيييييياء بييييييالتعليم الجييييييامعي وتييييييدويل 
 (.36، 2014مخرجاتا على المستوى الاقليم، والدولي وتابة التخ ي  والمتابعة وا صلا  ا دابا، 

لعداد من المعوقات الت، تواجا تدويل التعلييم الجيامعي المصيرا، وم ايا قصيوب نايم ولان هنا  ا
التدويل المعمو  داا وضعف القدبة على موامبة التقدم التقني، والتانوليواي، وتءياو  المةيابمة فيي 

( ، وأاءيييا بييياف البعيييد اليييدولي 237، 2007جهييود الت يييوير والابتكيياب عليييى المسيييتوى العييالمي   نصييير، 
تس  مع ا طاب الاوبودي للم هلات الجامعية، وبياف الاتفاقيات الثنائية للاعةااف المتبياد  ال ا ا

بيالم هلات، والتيي،  عييد نق يية ان ييلالا لتييدويل التعليييم الجييامعي علييى المسييتوى العييالمي، ممييا  سييتوج  
 عليييى الجامعيييات المصيييرية  ضيييروبة اتخيييا  الخ يييوات المناسيييبة نحيييو ت يييوير المخرجيييات الجامعيييية بميييا
اتفيييي  مييييع المخرجييييات العالمييييية للتعليييييم الجامعي مناميييية التعيييياود والتنمييييية فييييي الميييييداد الاقتصييييادا 

 (.153 -152، 2021والبن  الدولي، 

وهنيا  العدايد مين الدباسيات التي، أميدت قصيوب التعلييم الجيامعي المصيرا فيي هي ا المجيا ، حيييث 
جامعي المصرا افتقيد لخ ية واضيحة ( إلى أد التعليم ال19 -18م، 2023أمدت دباسة  أبو النيل، 

لعملييية التييدويل، وضييعف سياسييات التعيياود والةييراكات الدولييية، ونييدبة التواصييل والحييواب الييدولي 
( علييى 214، 2012بي د الجامعييات المصيرية والجامعييات اةجنبيية، ممييا أميدت دباسيية  هيلا ، نصيياب، 

جيييامعي المصيييرا، مميييا أميييدت نيييدبة تيييوافر سياسييية عامييية صيييريحة ومتكاملييية بةييي د تيييدويل التعلييييم ال
أد هنا  ندبة في استللا  نتائ  البحو  والمةيروعات البحثيية  (374، 2019دباسة   عبد العييي، 

 عيين التصيي يفات العالمييية، ممييا أدى إلييى 
ا
الت بيقييية؛ ممييا أدى إلييى ابتعيياد الجامعييات المصييرية تييدبيجيا

، وبالتيالي تحتيات الجامعيات المصيرية ضعف قبو  مخرجا اا على المستوى المحلي واةقليمي، والعيالمي
 حيييييدا  تحيييييو  فيييييي أنامهايييييا الدا ليييييية لتحقيييييي  أبعييييياد التحيييييو  العيييييالمي ل جامعيييييات مييييين  يييييلا  أحيييييد 
اةنامة الت ويرية الحداث، مما أمدت أاءا على الاهتميام بالبعيد اليدولي ل جامعيات  سيهم بةيكل 

مييييا توصييييلت دباسيييية   الجبييييوبا، مب ييييا فييييي تحييييو  الجامعييييات المصييييرية لجامعييييات عالمييييية المسييييتوى، م
، ومن هنا تتض  أهمية تيدويل QS( ب د التدويل لا أثر إاجادي في تص يف 314، 2022العيساوا، 

التعلييييم الجيييامعي فيييي مسييياعدة الجامعيييات للتحيييو  نحيييو المسيييتوى العيييالمي، فهيييو  عميييل عليييى  تءيييم د 
ياييية التيييدبعض فيييي تحقيييي  البعيييد اليييدولى فيييي جمييييع هياكلهيييا، مميييا  سييياعد حيييرا  الخيييريج د وأعءييياء ه

المنافسيييية علييييى السيييياحة العالمييييية، وليييي ا  سييييعى البحييييث الحييييالي إلييييى الوقييييوف علييييى أهييييم تليييييات تييييدويل 
التعليييييييم الجييييييامعي المصييييييرا فييييييي ضييييييوء أبعيييييياد الجامعييييييات عالمييييييية المسييييييتوى، ميييييين  ييييييلا  ا جابيييييية عيييييين 

 التساولات التالية:

 ما ا طاب الفارا ةبعاد الجامعات عالمية المستوى؟  -1

 ما ا طاب المفاهيم، لتدويل التعليم الجامعي ؟ -2

 ما العلاقة ب د تدويل التعليم الجامعي وتحو  الجامعات للمستوى العالمي؟ - 3

مييا أهييم تليييات تييدويل التعليييم الجييامعي لتحقييي  التحييو  العييالمي ل جامعييات المصييرية ميين وجهيية  -3
 عينة البحث؟



 
 آليات تدويل التعليم الجامعي بمصر

 ء أبعاد الجامعات عالمية المستوىفي ضو

 عبد الناصـر سعيد مصطفى عطايـاأ.د/ 

 مجدي محمد مدني عابدين د/ 

 

 

536 

يييا لمتل ييياات البحيييث  هيييل هنيييا  فيييرولا  ات دلالييية إحصيييائية بييي د -4 اسيييتجابات عينييية الدباسييية تبعا
 با تلاف متل اات  الج ض، المنص  ا دابا، الدبجة العلمية(؟

مييا أهييم التوصيييات التيي،  سييهم فييي تفعيييل تليييات تييدويل التعليييم الجييامعي بمصيير فييي ضييوء أبعيياد  -5
ا لما  سفر عنا نتائ  البحث؟  الجامعات عالمية المستوى تبعا

 بحث ثانيا: أهداف ال

 هدف البحث الحالي إلى الآ ي:      

 وضع إطاب فارا ةبعاد الجامعات عالمية المستوى. -1

 وضع إطاب مفاهيم، لتدويل التعليم الجامعي. -2

 توضيح العلاقة ب د تدويل التعليم الجامعي وتحو  الجامعات للمستوى العالمي. -3

التحييو  العييالمي ل جامعييات المصييرية مييين تحداييد أهييم تليييات تييدويل التعليييم الجيييامعي لتحقييي   -4 
 وجهة عينة البحث.

وضع بعي التوصيات الت، قد  سهم في تفعيل تليات تدويل التعليم الجامعي بمصير فيي ضيوء  -5
 أبعاد الجامعات عالمية المستوى تبعا لما  سفر عنا نتائ  البحث.

: أهمية البحث
ً
 ثالثا

وهريييية  ات بعيييد محيييوبا فيييي وهيييى قءيييية تحيييو  ت بيييع أهميييية البحيييث مييين كونيييا اتنييياو  قءيييية ج   
التعليم الجامعي المصرا من الح ز المحلي إلى الح ز العالمي، وال ا بات أمر لا  ياب فيا لبناء قدبة 
تنافسييييييية عالمييييييية وتحقييييييي  مرمييييييي متقييييييدم فييييييي التصيييييي يفات العالمييييييية ل جامعييييييات المصييييييرية، والابتقيييييياء 

ييييادام، ومواءمييييية معييييياا ا الجيييييودة بمناومييييية التعلييييييم الجيييييامعي المصيييييرا، والعميييييل علييييي ى الت يييييوير اةكي
العالمييييية، ممييييا اتنيييياو  البحييييث موضييييوعا مث يييياا مييييا شييييلل العلميييياء والم سسييييات وهييييو تييييدويل التعليييييم 
باعتبيييابد تلييييا فعاليييية  سيييهم فيييي احيييتلا  الم سسيييات الجامعيييية المصيييرية مكانييية متقدمييية بييي د أنامييية 

مييين حاجييية التعلييييم الجيييامعي المصيييرا لمثيييل هييي د التعلييييم العالميييية، مميييا ت بيييع أهميييية البحيييث الحيييالي 
 الدباسات  حدا  النقلة النوعية في مخرجاتا وتحويلها من ا طاب المحلي إلى ا طاب العالمي.

: منهج البحث وأداته:
ً
 رابعا

استخدم البحث المنهج الوصفي  للوقوف على أهم تلييات تيدويل التعلييم الجيامعي فيي ضيوء أبعياد 
 لمستوى، و ل  باستخدام أداة البحث  الاستبانة( موجهة لمجموعة من الخبااء. الجامعات عالمية ا

 عينة البحث:

العلميييييية تيييييم ت بيييييي  البحيييييث عليييييى عينييييية مييييين أعءييييياء هياييييية التيييييدبعض ودعيييييي ميييييدارا ا دابات      
الجامعييات المصييرية بالعاصييمة والوجييا القبلييي والوجييا والثقافييية وادابة البعثييات والوافييدان بييبعي 

 (.108، وقد بل  عددهم  البحرا 

 خامسا: حدود البحث:

 الجامعات عالمية المستوا. -الحدود الموضوعية: تدويل التعليم الجامعي  -
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بعيييي جامعيييات  –بعيييي جامعيييات الوجيييا القبليييي  -الحيييدود المكانيييية: بعيييي جامعيييات العاصيييمة  -
 الوجا  البحرا 

ءيياء هيايية التييدبعض ودعييي مييدارا الحييدود البةييرية: تييم الت يبيي  علييى عينيية ميين الخبييااء ميين أع -
 الوحدات بالجامعات المصرية.

 سابعا: مصطلحات البحث :

 تدويل التعليم الجامعي .1

( ب نييا  عملييية اييتم ميين  لالهييا إد ييا  اةبعيياد الدولييية وعبييا الثقافييية 365، 2019 عرفييا حامييد   
حييييييرا  فييييييي عملييييييية التييييييدبعض والبحييييييو  وم سسييييييات التعليييييييم الجييييييامعي، وميييييي ل  تيسيييييي ا عملييييييية ال

اةكييادام، والييدولي لكييل ميين ال ييلاف وأعءيياء هيايية التييدبعض والبيياحث د؛ لكييي اييتم تحقييي  المنافسيية 
  الدولية 

عملية اتم من  لالهيا إد يا  اةبعياد الدوليية فيي مكونيات التعلييم ويعرفه البحث إجرائيا بأنه: 
وتفعييييل عملييييية الجيييامعي المصيييرا، و لييي  ميييين  يييلا  ت يييوير البييياام  الدباسييييية، والبحيييث العلمييي،، 

يييييادام، والييييييدولي لكييييييل ميييييين ال ييييييلاف وأعءيييييياء هيايييييية التييييييدبعض وتييييييوف ا مصييييييادب تمويييييييل  الحييييييرا  اةكي
 مستدامة، لتحقي  التم ز في المخرجات بما اءاهي ناائرها من الجامعات العالمية.

 الجامعات عالمية المستوى  .2

 واضيحة ب نايا  الجامعيات التي، ت  Wang, Cheng, and Cai Liu ( 2012, 3) عرفهيا 
ا
متلي     يا

للتيييييدويل والتموييييييل والحوممييييية، و سيييييت يع الوصيييييو  إليييييى المسيييييتويات العالميييييية الابييييياا، وبالتيييييالي ايييييتم 
  الاعةااف داا دوليا 

الجامعيييييات التييييي،  عميييييل عليييييى إحيييييدا  تحيييييو  نيييييو ي فيييييي  يييييدما اا ويعرفهـــــا البحـــــث إجرائيًـــــا بأ  ـــــا: 
ج د م لوب د بةدة لسولا العمل العالمي التعليمية والبحثية حتل تصل لنتائ  فائقة تتمثل في  ري

وأبحيييا  علميييية ت بيقيييية ابتكابيييية  ات صيييبلة بياداييية، و لييي  مييين  يييلا  اتبيييا  سياسيييات التيييدويل، 
 لتصبح جامعات قادبة على المنافسة ب د ناائرها من الجامعات العالمية.

 ثامنا: الدراســـــات السابقـــــــــة  

 وبين كالآ ي:تم تقسيم الدباسات السابقة إلى مح

 المحور الأول : الدراسات الخاصة بالتدويل للتعليم الجامعي

إليييييييى وضيييييييع بعيييييييي المقةاحيييييييات للتللييييييي  عليييييييى   م(2022هيييييييدفت دباسييييييية   عبيييييييدالحاف ؛ وت يييييييرود، 
معوقيييييييات تيييييييدويل التعلييييييييم الجيييييييامعي المصيييييييرا، واسيييييييتخدمت الدباسييييييية المييييييينهج الوصيييييييفي التحليليييييييي، 

يل التعلييم  عيييت المكانيية الدولييية للم سسيية الجامعييية، وتوصيلت الدباسيية إلييى أد ت بييي  مييد ل تييدو 
ويحقييي  المعييياا ا اةكاداميييية الدوليييية ل جيييودة، وأوصيييت الدباسييية بءيييروبة إعيييداد قيييوة عاملييية مييياهرة 

  ات و ي عالمي ومفاءات متعددة الثقافات.

( إليييى التعييييرف علييييى واقيييع التييييدويل الافةااييييا، للتعليييييم الجييييامعي 2022مميييا سييييعت دباسييية   شييييهاف 
لمصيييييرا والنضيييييج الرقمييييي،، ومقابنهايييييا بملاميييييح التيييييدويل الافةااييييييا، بالجامعيييييات الفنلدنيييييية ودعيييييي ا



 
 آليات تدويل التعليم الجامعي بمصر

 ء أبعاد الجامعات عالمية المستوىفي ضو

 عبد الناصـر سعيد مصطفى عطايـاأ.د/ 

 مجدي محمد مدني عابدين د/ 
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جامعييييات ولاايييية نيويييييوب  اةمرياييييية فييييي ضييييوء القييييوى والعوامييييل الثقافييييية، وقييييد اسييييتخدمت الميييينهج 
ضييعف فييي الفييرح المتاحيية أمييام ال ييلاف وأعءيياء هيايية التييدبعض  إلييى أد هنييا المقييابد، وتوصييلت 

صيييرية للمةيييابمة فيييي اةنةييي ة الدوليييية، وأوصيييت بءيييروبة تيييوف ا م زانيييية مخصصييية بالجامعيييات الم
 للتدويل.

( التعرف على اةسض الناريية لسياسيات التيدويل بالجامعيات 2023مما حاولت دباسة  أبو النيل، 
المصييييرية فيييييي ضيييييوء اةدبييييييات المعاصيييييرة، والاةيييييف عيييين واقيييييع سياسيييييات التيييييدويل عليييييى ضيييييوء برنيييييام  

قيد اسيتخدمت الدباسية المينهج الوصيفي التحليليي، وتوصيلت إليى أد هنيا  بيياف ااراسموا بليض، و 
لوجييود   يية واضييحة للتييدويل بالجامعييات المصييرية، ونقيية المييوابد المالييية للاتميية لتفعيييل سياسييات 
التيييدويل، وأوصيييت بءيييروبة إصيييداب التةيييرععات والقيييوان د التييي،  سييياعد فيييي تحسييي د عمليييية التيييدويل 

 بالجامعات المصرية.

إليى التعيرف عليى التيدويل وت يوبد التيابيهي، وأهيم    ,de Wit, Altbach)2021  هيدفت دباسية  مميا
الاتجاهات الحداثة  ات الصلة بتدويل التعليم الجامعي و اصة في ضوء بعي المتل اات العالمية 
مثييييل  ل ييييا المنيييياة ووبيييياء كوبونييييا، واسييييتخدمت الدباسيييية الميييينهج الوصييييفي، وتوصييييلت إلييييى أد اةتمييييات 

عالمييية الحاليييية  عييد فرصيييا لتييدويل التعلييييم الجييامعي، وأوصيييت الدباسيية بءيييروبة تفعيييل مبيييادبات ال
 التدويل لتحقي  التعاود الدولي ب د الجامعات.

( تقيييدام إطييياب نايييرا حيييو  التيييدويل وتنقيييل (Kavasakalis, Gkiza, 2022 مميييا حاوليييت دباسييية 
لا  تحداييد مفهييوم التييدويل وأبعييادد فييي ال ييلاف فييي من قيية التعليييم الجييامعي الاوبودييي، و ليي  ميين  يي

التعلييييييم الجيييييامعي، وقيييييد اسيييييتخدمت الدباسييييية المييييينهج الوصيييييفي، وتوصيييييلت إليييييى أد التنقيييييل  سييييياعد 
الم سسييييية الجامعيييييية عليييييى جييييي ف الميييييييد مييييين ال يييييلاف وأعءييييياء هياييييية التيييييدبعض، مميييييا أنيييييا  عييييييت مييييين 

  د الجامعات المختلفة..الةراكات البحثية لدحاا، وأوصت بءروبة إجراء برام  بحثية مةةامة ب

 المحور الثاني: الدراسات الخاصة بالجامعات عالمية المستوي 

فييييي بسييييم مسييييابات  TCم( إلييييى توتيييييف ميييينهج التكلفيييية المسييييهادفة 2019سييييعت دباسيييية  عبييييد العييييييي، 
التحو  ل جامعات المصرية نحو العالمية، وتوضيح اةبعاد ا سةااتيجية لمسابات ه ا التحو  سيواء 

وا الم سسيييييييات الجامعيييييييية والمجتميييييييع المصيييييييرا والعيييييييالمي، واسيييييييتخدمت الدباسييييييية المييييييينهج عليييييييى مسيييييييت
الاسييتقرا ي والميينهج الاسييت باطي، وتوصييلت إلييى أد طييرلا تحييو  الجامعييات المصييرية للمسييتوى العييالمي 
اكييود ميين  ييلا  الاهتمييام بالبعييد التييدويلي والم س،ييا، والمجتمعييي، وقييد أوصييت بءييروبة إقاميية عييدد 

تانولوجية بالجامعات المصيرية اقبيل علاايا ال يلاف المبتايرين والمبيدع د ل حصيو  من الحاضنات ال
 على أعلى دبجة من الدعم ةبحاثام العلمية.

م( اةسيض الناريية ل جامعيات  ات المسيتوى العيالمي فيي 2020وتناولت دباسية   سيليماد؛ محميد، 
لمي فييي اليابيياد ومنييدا وفنلنييدا فييي العييالم المعاصيير، والوقييوف علييى أبعيياد الجامعييات  ات المسييتوى العييا

ضوء القوى والعوامل الثقافية المي ثرة فاايا، وطير  مجموعية مين ا جيراءات المقةاحية لت يوير أبعياد 
 مييين ا جييييراءات التييي، تتعليييي  ب بعيييياد 

ا
المسيييتوى العييييالمي لجامعييية عيييي د شيييمض، وقييييدمت الدباسييية عييييددا

 اد المستوى العالمي لجامعة ع د شمض.الجامعات  ات المستوى العالمي، والت، اما اا ت وير أبع

م( إليى التعيرف علييى دبجية تحيو  الجامعيات السيعوداة الناشيياة 2022وهيدفت دباسية  الةيريف، 
إلى جامعات عالمية المستوا ومعوقات تحولها، واستخدمت الدباسة المنهج الوصيفي، وتوصيلت إليى 
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المسيتوى جياءت بدبجية ضيعيفة، أد دبجة تحو  الجامعات السعوداة الناشاة إليى جامعيات عالميية 
وأد دبجة معوقات تحو  الجامعات السعوداة الناشاة إلى جامعات عالمية المستوى جاءت بدبجية 
مب يييياة، وأوصيييييت الدباسييييية بءييييروبة إعيييييادة هيكلييييية الجامعيييييات السييييعوداة الناشييييياة وت يييييوير أنامهايييييا 

 لمية المستوى.ولوائحها ومراجعة    ها الاسةااتيجية بما ادعم تحولها إلى جامعات عا

إليى الوقيوف عليى أهيم التحيداات التي، اماين أد تواجيا   (Ahmed H.O, 2015)مما هدفت دباسية 
الجامعات المصرية أثناء تحولها إلى جامعات عالمية المستوى، واستخدمت الدباسة المنهج الوصفي 

التحيداات  عن طري  استبانة موجهة ل خبااء من أعءاء هياة التدبعض، وقد توصلت إلى أد بعي
التييي، تواجيييا الجامعيييات المصيييرية لتصيييبح جامعيييات عالميييية تتمثيييل فيييي تيييدني مسيييتوى البحيييث العلمييي،، 
الافتقيييياب إلييييى العلميييياء الييييدولي د دا ييييل الجامعييييات المصييييرية، وضييييعف الاسييييتثماب والييييدعم الحكييييومي 
للمجيييالات البحثيييية فيييي الجامعيييات، وأوصيييت الدباسييية بءيييروبة أد ترميييي مصييير عليييى ت يييوير برامجهيييا 

 التعليمية والبحثية والالةزام بالمعاا ا الدولية في الت وير. 

اسييت لا  تباء أعءيياء هيايية التييدبعض بالجامعييات الحكومييية فييي  (Zare, 2016)ممييا أجييرت دباسيية 
إاييراد عيين مييدى تييوافر مت لبييات تحييو  الجامعييات ا ارانييية إلييى جامعييات عالمييية المسييتوى، و ليي  فييي 

باسيييية وهييييي جييييودة البحييييو ، وحكوميييية الجامعييييات ا ارانييييية، والحرييييية المحيييياوب اةبدعيييية الرئيسييييية للد
اةكادامييييية ةعءيييياء هيايييية التييييدبعض، والب ييييية التحتييييية ل جامعييييات، وقييييد توصييييلت إلييييى ضييييعف تييييوافر 
مت لبات تحو  الجامعات ا ارانية إلى جامعات عالميية المسيتوى فيي كافية محياوب الدباسية، وأوصيت 

المجيييالات، وتييييادة فيييرح أعءييياء هياييية التيييدبعض ل حصيييو  عليييى  بءيييروبة اسيييتقدام الخبيييااء فيييي كافييية
 الدبجات العلمية من الجامعات العالمية.

 تعليق عام على الدراسات السابقة  ▪

اتفقت معام الدباسات السابقة على أهمية تدويل التعليم الجامعي المصرا، وضيروبة الانتقيا  
ميا اتفقيت عليى أد تيدويل التعلييم  عيد ميد لا بالتعليم الجامعي مين ح يز المحليي اليى الح يز اليدولي، م

مهميا لتحقيي  التحيو  نحيو المسيتوى العيالمي ل جامعييات، وقيد اسيتفاد البحيث الحيالي مين الدباسييات 
السييابقة فييي تحليييل مةييكلة البحييث وبنيياء ا طيياب الناييرا وا تييياب أنسيي  اةسييالي  الاحصييائية، وقييد 

لهييا لتييدويل التعليييم الجييامعي، مثييل دباسيية   أبييو اتفيي  البحييث الحييالي مييع الدباسييات السييابقة فييي تناو 
 ، ممييا اتفيي  مييع الدباسييات السييابقة فييي  de Wit and Altbach, 2021 ، ودباسيية  2023النيييل 

 Ahmed  ودباسيية  2022تناولهييا ةهمييية وأبعيياد الجامعييات عالمييية المسييتوى مثييل دباسيية الةييريف 
H.O ،2015قة مييييين حييييييث أهميييييية تيييييدويل التعلييييييم  ، وقيييييد جييييياء البحيييييث امتيييييدادا للدباسيييييات السييييياب

الجامعي، وضروبة التحو  العالمي ل جامعات، ولان اختلف البحث الحالي عن الدباسات السيابقة 
يي داة لتحييييو  الجامعيييات المصيييرية لجامعييييات  فيييي كونيييا  عتميييد علييييى ميييد ل تيييدويل التعليييييم الجيييامعي كي

 عالمية المستوى من  لا  ابتء الخبااء في ه ا المجا .

 

 

 الأول: الإطار النظري  المحور 

: الجامعات عالمية المستوى 
ً

 World class universities أولا



 
 آليات تدويل التعليم الجامعي بمصر

 ء أبعاد الجامعات عالمية المستوىفي ضو

 عبد الناصـر سعيد مصطفى عطايـاأ.د/ 

 مجدي محمد مدني عابدين د/ 

 

 

540 

 عد الجامعات عالمية المستوى نوعا من الاصلا  التعليم، وهدفا قوميا  سيهم فيي تنميية الاقتصياد 
د، القومي، حيث إناا  ساعد على امتلا  المعرفة، والت، انار إلااا على أنايا بأا ميا  اماين اسيتثماب 

وتحقييي  أعلييى عائييد مقابنيية بالجامعييات المنيياترة، وقييد أدى انتةيياب وتنييو  التصيي يفات العالمييية وم يياة 
معاا اها إلى م اة اللل  مين حييث أفءيلها وأم اهيا شيهرة، مميا أدى إليى  ةيوعج بعيي الجامعيات فيي 

د كافية معياا ا اة   بإحداها وتر  اة رى، فباتت معاا ا الجامعات عالميية المسيتوى كي داة تجميع بي 
 التص يفات العالمية، والت، امان اة   داا لتحقي  التنافسية العالمية.

الجامعيييات عالميييية المسيييتوى ب نايييا  م سسيييات أكاداميييية ملةزمييية   ) 2016Tayeb ,3(حييييث  عيييرف 
بتوليد المعرفة، وميفية نةرها في مجموعة متنوعة من التخصصات والمجالات، وتقدام  عليم عالي 

على جميع المستويات، وم ل   دمة الاحتياجيات الوطنيية، و عيييي الصيال  العيام اليدولي ، الجودة 
وهيييي جامعيييات منتجييية للمعرفييية عليييى المسيييتوى اليييدولي والتييي، تحيييد  تحيييولا نوعييييا فيييي مسيييتوى البحيييث 

 (.24، 2022العلم، وانتات المعرفة الابتكابية وت ويرها   الةريف، 

وى هييييييي تليييييي  الجامعييييييات التيييييي، تمتليييييي  مجموعيييييية ميييييين الخ يييييي  وبالتييييييالي فالجامعييييييات عالمييييييية المسييييييت
يا، و عمييل علييى تحسيي د مخرجا اييا بةييكل  الواضيحة للتييدويل، والتمويييل، والحومميية، ومعةيياف داييا دوليا

نمييييو ت متقييييدم ميييين الجامعييييات الحداثيييية،  فهيييي،مسيييتمر، بمييييا اتوافيييي  مييييع مت لبييييات السييييولا العييييالمي، 
فييييي مت لبييييات المجتمييييع الييييدولي، و اصيييية فييييي تييييل و ليييي  لكوناييييا علييييى اسييييتعداد دائييييم ةا  ل ييييا احييييد  

 Artificial intelligence التقييدم التانولييواي المتسيياب  والتيي، أفرت اييا ت بيقييات اليي كاء اةصيي نا ي 
applications. 

وتتم ييز الجامعييات عالمييية المسييتوى بقييدب اا علييى إنتييات البحييو  المبتاييرة، وينتسيي  إلااييا العداييد ميين 
المراحييييل، ولييييدحاا سييييمعة إكادامييييية متم ييييزة فييييي كافيييية المجييييالات، وتمتليييي   ال ييييلاف الييييدولي د فييييي كافيييية

، مميييا أنايييا تمتيييات (Lee, 2013, 238 )مصيييادب تموييييل متنوعييية ميييا بييي د حكوميييية وب يييا حكوميييية 
بامتلامها لتانولوجيا متقدمة  ساعدها في عملية التسوي  لمنتجا اا، وهي تمتل  بأا ما  بةرا 

د ال ان اتم ا تيابهم بعنااة شدادة، لتحقي  الجودة فيي المخرجيات من مباب الباحث د اةكادامي 
 (.5، 2017  طي ، تاهد، و بعسةد، 

فالجامعييات عالمييية المسييتوى  اييدف فييي مجملهييا إلييى مواجهيية الءييلوو المحلييية والعالمييية وموامبهاييا، 
احقيييي   و ليييي  بإعييييداد القييييوى البةييييرية وتييييدبيمام علييييى تحقييييي  الاسييييتدامة ل خييييدمات الجامعييييية، بمييييا

ل جامعة الاستقلالية المالية وا دابية وتحقي  مت لبات التعاود الدولي والةراكات العلمية، وال ا 
 ,Zhimin, Goodluck, and Cynthia, 2019 )بدوبد اجعل الجامعة فيي مصياف الجامعيات فيي العيالم

2). 

تموييييل متنوعييية،  ول جامعيييات  ات المسيييتوى العيييالمي العدايييد مييين اةبعييياد تتمثيييل فيييي: تيييوافر مصيييادب
ودعييم الاتصييا  الييدولي، ونةيير ثقافيية بيييادة اةعمييا ، والتفاعييل الييدولى، والاسييتدامة المالييية، ودعييم 
يادام، الييي ا  سييياعد عليييى وجيييود طيييلاف  المواهيي ، والاسيييتقلالية ا دابيييية، ووفيييرة الميييوابد، والتم يييز اةكي

بحيييو  الابتكابيييية فيييي بياييية موهيييوب د وأعءييياء هياييية تيييدبعض متم يييزان، ليكونيييوا قيييادبين عليييى إجيييراء ال
 . (Salmi, Philip, 2016, 1-2 )بحثية تنافسية وب ا مقيدة

 ويمان إجما  إبعاد وبكائي الجامعة عالمية المستوى في الةكل التالي:
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 ( أبعاد وبكائي الجامعات عالمية المستوى 1الةكل بقم  

Source : Jamil Salmi , 2009 :32 

وبكيائي الجامعيات عالميية المسيتوى تتمثيل فيي تيوافر قييادة بشييدة  من الةيكل السياب  اتضي  أد أبعياد
تمتلييييي  بويييييية اسيييييةااتيجية مسيييييتقبلية، وتت ليييييع للمسيييييتقبل، وتتمتيييييع بمهيييييابات القييييييادة الرياداييييية التييييي، 
 سييييت يع اسييييتثماب القييييوى البةييييرية التيييي، تمتلاهييييا، ممييييا  عييييد امييييتلا  أعءيييياء هيايييية تييييدبعض وطييييلاف 

فيي السييولا العالمييية أحيد أهييم الركيائي التيي،  سيتند إلااييا الجامعييات وبياحث د مبتاييرين وم ليوب د بةييدة 
عالميييييية المسيييييتوى، حييييييث أد  لييييي   سييييياعد الجامعييييية فيييييي حيييييل المةيييييالات العالميييييية وتحقيييييي  المت لبيييييات 
الحالية والمستقبلية، م ل  ترتاي الجامعات عالمية المستوى على  امتلا  مصادب متنوعة للتموييل 

التعليمييية لل ييلاف الوافييدان، والميينح البحثييية ةعءيياء هيايية التييدبعض الل ييا حكومييية، مثييل الرسييوم 
 والباحث د من الخابت وب اها، وهو ما اجعل الجامعة تتمتع بالاستقلالية المالية ا دابية.

ولكيييي  سيييتي ع الجامعييية أد تتحيييو  للمسيييتوى العيييالمي لابيييد وأد اتيييوافر دايييا مييينهج   عليمييي،  و طيييابع 
دد مب يييا مييين ال يييلاف اليييدولي د، وعليييى المسيييتوى البح ييي، اجييي  أد تمتلييي  دوليييي، ومييي ل  امتلامهيييا لعييي

الجامعة بأا ما  بةرا قادب على إنتات المعابف الجدادة  واجيراء البحيو  اةساسيية والت بيقيية، 
 ,Ahmed)مييع تييوف ا قنييوات نةيير الابحييا  المنتجيية فييي مجييلات علمييية محاميية اقتييبض م اييا الآ ييرود

2015, 136) . 

لمييية المسييتوى تتم ييز بحصييولها علييى مرامييي متقدميية فييي التصيي يفات العالمييية، ب ييا أد فالجامعييات عا
الحصييو  علييى أعلييى التصيي يفات لا  عنيي، ب ناييا أصييبحت  ات مسييتوى عييالمي، ولايين الوصييو  الييى تليي  
الم شرات  عتبا وسيلة فيي حيد  ا ايا وليسيت بااية، فالهيدف اةساجيا، ل جامعيات عالميية المسيتوى هيو 

التنافسييييييية ل جامعيييييية، فباهييييييوب السييييييولا العالمييييييية للمعرفيييييية ومنتجييييييات التانولوجيييييييا  تحقييييييي  القييييييدبة
 المتقدمة، أدى إلى وجود منافسة شرسة وب ا مسبوقة ب د النام الجامعية العالمية.

 Internationalization of university education  ثانيًا: تدويل التعليم الجامعي

يا في الجيء اة  ا من القرد التاسع عةر، عن طري  إافاد تهر التدويل في التعليم الجامعي بآس
، ودعييد (Huang, 2007, 422)أعءيياء هيايية التييدبعض فييي الخييابت ل حصييو  علييى الييدبجات العلمييية

 لي  اتجيا العييالم إليى تيدويل التعليييم الجيامعي و ليي  نتيجية العولمية ومييا تيم فرضيا ميين تحيداات علييى 
ن الييييدو  فييييي تييييدويل التعليييييم الجييييامعي وم اييييا الولااييييات جميييييع دو  العييييالم، ولقييييد ن حييييت العداييييد ميييي

المتحيييدة اةمريايييية، والمملاييية المتحيييدة، وأاءيييا كيييل مييين الصييي د واليابييياد ومعايييم بليييداد شيييرلا تسييييا  
 .(14، 2012قاسم، محمود، 

ويقصيييييد بيييييا إضيييييفاء البعيييييد اليييييدولي والبييييي د ثقيييييافي عليييييى المهيييييام والوتيييييائف التييييي، تقيييييوم دايييييا الجامعييييية  
(، وتنميييية البحيييث العلمييي، فيييي القءيييااا الدوليييية العيييابرة ل حيييدود، 479، 2019، مصييي فا، الجيييوهرا 

حيييييث  عمييييل تييييدويل التعليييييم الجييييامعي علييييى تيييييادة التعيييياود بيييي د الجامعييييات فييييي مجييييا  البحييييث العلميييي، 
المةييييةا ، وتبيييياد  ال ييييلاف وأعءيييياء هيايييية التييييدبعض، بمييييا  سيييياعد فييييي تقلييييية الفجييييوة المعرفييييية بيييي د 

  عالمية لتنمية قيدبات ومهيابات أعءياء هياية التيدبعض بالجامعيات، واتاحية الجامعات، وتوف ا برام
الفرصة لل لاف للالتحالا بباام  دباسية ب يا متيوفرة فيي بلادهيم لتحقيي  التقيابف الثقيافي بي د اةميم 

(.  وبالتييييالي امايييين القييييو  بيييي د التييييدويل هييييو أداة اصييييلاحية لت ييييوير 473، 2016والةييييعوف ملاوبا، 
الجيامعي للابتقياء بمخرجاتيا التعليميية والبحثيية، و لي  عين طريي  الاسيتفادة مين  ميد لات التعلييم
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تجابف الدو  المتقدمية فيي ت يوير أدوات التعلييم والبحيث العلمي، وبميا اتماميال ميع مت لبيات السيولا 
العييييالمي، و عييييييي إنتييييات المعرفيييية والاسييييتفادة ميييين شييييباة العلاقييييات الدولييييية بيييي د الجامعييييات لتحسيييي د 

 دبة التنافسية ل جامعة.لتحس د الق

فللتييدويل أهمييية مب يياة لا امايين إبفالهييا، حيييث  عمييل التييدويل علييى الاسييتجابة لمت لبييات المحلييية  
 والدوليييية، والتعيييرف عليييى التحيييداات التييي، تواجيييا الييينام التعليميييية والت بييي  بالمت لبيييات المسيييتقبلية

(Jibeen , Khan, 2015, 197)  النوعييية، وتوسيييع ح ييز المجتمييع ، والاسييتفادة ميين توليييد المهييابات
ييييييييادام،، وانتيييييييييات قيييييييييوى بةيييييييييرية مييييييييياهرة تتمتيييييييييع بالتعدداييييييييية الثقافيييييييييية ومهيييييييييابات القيييييييييرد الواحيييييييييد  اةكي

، فتدويل التعليم الجامعي وسيلة لتحقيي   (Hénard, Diamond, Roseveare, 2012, 9)والعةرين
حييواب مييع المجتمييع الييدولي، الجييودة وتيييادة القييدبة التنافسييية، والعمييل علييى فييتح قنييوات التواصييل وال

، وتفعيييل سييبل التعيياود بمييا احققيي  الابتقيياء 
ا
 وتقنيييا

ا
وسييد الفجييوة التيي، تفصييل بيي د الجامعييات علميييا

 بالسمة اةكادامية ل جامعة.

ومييع اشييتداد حييدة المنافسيية العالمييية فييي مجييا  التعليييم والتيي،  عييد المبيياب الييرئيض فييي ت بييي  التييدويل 
جامعييييييات ل حفيييييياا علييييييى مكانهاييييييا العلمييييييية وسييييييمعهاا اةكادامييييييية بالجامعييييييات، سييييييعت العداييييييد ميييييين ال

(، مميا 163، 2014 حسين،  والبحثية بالد و  في مقابنة مع ناائرهيا مين الجامعيات  تهياب تفوقهيا
 عيييد الاتجييياد نحيييو ت بيييي  الاقتصييياد القيييائم عليييى المعرفييية أحيييد أهيييم مبيييابات ت بيييي  تيييدويل التعلييييم 

الجامعيية ميين إنتييات المعرفيية واسييتخدامها وت بيقهييا، حيييث  عييد الجييامعي كونييا  سييهم فييي تيييادة بصيييد 
الرصييييد المعرفيييي ل جامعييية هيييو اةداة اةساسيييية لتحقيييي  المنافسييية عليييى المسيييتوى ا قليمييي، والعيييالمي، 
ونتيجيييييية لمييييييا سييييييب  اتجهييييييت العداييييييد ميييييين الجامعييييييات لتييييييدويل  عليمهييييييا ممحاوليييييية م اييييييا لخييييييو  بميييييياب 

ا، وتييادة فيرح تبياد  المنافسة،  اصة بعد تحو  النارة من ا لتعليم كونا  دمة إليى كونيا اسيتثمابا
أعءاء هياة التيدبعض وال يلاف ومي ل  البياام  التعليميية والبحثيية، وبالتيالي أصيبح الت يوير دا يل 
الجامعات امتات باللاحدوداة، وأصبحت الجامعات تتجا نحو تيدويل  يدما اا عليى كافية المسيتويات 

. 

 :(Kavasakalis,  Gkiza, 2022, 61 )ت م اا ما اليوللتدويل الجامعي عدة مجالا 

التدويل الخياباي: وعسيمل الحيرا  اةكيادام، لمنتسيج، الجامعية، وتقيدام بيرام  مةيةامة  -1
مع الم سسات العابرة ل حدود، وال ا اتيح فرح الحصو  على اليدبجات العلميية مين الجامعيات 

 اة رى  ابت حدود الدولة.

و  عنييييي، فيييييي مجمليييييا ت يييييوير البييييياام  الدباسيييييية فيييييي ضيييييوء المعييييياا ا الدوليييييية، التيييييدويل اليييييدا لي: وهييييي -2
واسييييتق اف أعءيييياء هيايييية تييييدبعض ميييين الخييييابت، لتحسيييي د مسييييتوى المخرجييييات الجامعييييية التعليمييييية 

 والبحثية بما اتماما، مع مت لبات سولا العمل الدولي.

ت فييي الخييابت، الةييراكات: وهييى  ةيي ا إلييى أوجييا التعيياود بيي د الجامعيية ومختلييف الم سسييا -3
 من أجل تباد  الخباات وبناء المهابات والقدبات المت وبة.

وعليا امان القو  ب د تدويل التعليم الجامعي من أهم الاتجاهات الحداثة التي،  سيعى إلييا الاث يا 
ميييين الجامعييييات لتحقييييي  التقييييدم فييييي التصيييي يفات العالمييييية والابتقيييياء بالسييييمعة اةكادامييييية ل جامعيييية، 

كات على المستوى الدولي، بميا  سيهم فيي تحيو  المخرجيات الجامعيية مين ا طياب المحليي وتحقي  الةرا
 إلى ا طاب العالمي.
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ا: العلاقة بين تدويل التعليم الجامعي و الجامعات عالمية المستوى 
ً
 ثالث

في تل المنافسة والسعي للتقدم فيي التصي يفات العالميية وتييادة عيدد ال يلاف والبياحث د اليدولي د، 
ا  نتييييييات البحييييييو  تحيييييي و  دوب الجامعيييييية ميييييين كوناييييييا تقييييييوم بييييييالتعليم ونقييييييل المعرفيييييية إلييييييى كوناييييييا مصييييييدبا

اةساسية لتوطيد علاقهاا بدو  العيالم، عين طريي  استءيافة أعءياء هياية تيدبعض وطيلاف دوليي د، 
وععيد التيدويل أحيد أهيم ، (De Wit, Altbach, 2021, 32)وانتيات بيرام  بلليات عالميية ومينح دباسيية

دوات التييييي،  سييييياعد عليييييى التوجيييييا العيييييالمي ل جامعيييييات، فهيييييو  و أهميييييية مب ييييياة فيييييي تحقيييييي  مت لبيييييات اة 
التحييو  نحييو الجامعييات عالمييية المسييتوى، ممييا أنييا أحييد اةدوات المسيياعدة، و ليي  إ ا تييم اسييتخدام 

ام  اسةااتيجاتا بفاعلية، مع إثراء  باات التعلم بالتعدداة الثقافية والتم ز، وبي ل  فيإد تقيدام بير 
 عليمييية ونةيير البحييو  بلليية أجنبييية ولا سيييما اللليية ا نجل زايية باعتبابهييا لليية عالمييية، سيييعد عامييل 

 (.59 -58، 2010ج ف قوى وفعا  لتحو  الجامعات المصرية لجامعات عالمية المستوى  سالمي، 

ييا بييل هييو اةسيياا الفا
ا
عيييل إد تحييو  الجامعييات المصييرية لجامعييات  ات مسييتوى عييالمي لييم  عييد ترف

لتحقييييييي  الةييييييهرة والسييييييمعة الاكادامييييييية علييييييى كافيييييية المسييييييتويات، واليييييي ا بييييييدوبد احقيييييي  العداييييييد ميييييين 
المكاس  الماداة ل جامعة عن طري  عقد الةراكات مع بجا  اةعما  والصناعة، فلالبا ما تتم ه د 

 ا الةيييراكات ميييع الجامعيييات اةم يييا شيييهرة، والتييي، تقيييوم بيييإجراء البحيييو   ات ال يييابع الابتكيييابا، والييي
بدوبد  ساعد في دعم اةنة ة العلمية ل جامعة وعسهم في استق اف أفءل ال لاف وأعءاء هياة 
التيييدبعض باعتبيييابهم مخييييد للفاييير والمعرفييية الجدايييدة. وباسيييتقراء اةدبييييات اتضييي  أد هنيييا  علاقييية 
وطيييييدة بيييي د تييييدويل التعليييييم الجييييامعي والجامعييييات عالمييييية المسييييتوى، ويمايييين توضيييييحها ممييييا بالةييييكل 

 لتالي:ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خطط استراتيجة بعيدة  -

 المدى.

نظم تكنولوجية متطورة  -  

خرائط بحثية للمشكلات  -

 العالمية

الحرية الأكاديمية -  

شراكات تعليمية وبحثية  -  

استحداث برامج دولية   -  

الابتعاث/ الإيفاد -  

بحوث تعاقدية دولية -  

يق البحوث دولياتسو -  

التحالفات الاستراتيجة  -  

الحراك الدولي  -

لأعضاء هيئة 

 التدريس

 والطلاب 

البحث العلمي  -

 المتميز

تدويل البرامج  -

 الدراسية 

التدويل  -

 المؤسسي

مخرجات تعليمية  -

 متميزة 

إنتاج المعرفة  -

 الجديدة

تعدد مصادر  -

التمويل الغير 

 حكومية 

نقل التكنولوجيا -  

الاتصال الدولي -  

استقلالية التمويل  -

.واستدامته  

استقلالية القرار  -  

أبعاد الجامعات 
 عالمية المستوى

 

 الآليات
 

تدويل التعليم 
 الجامعي 
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 ( من إعداد الباحثاد2الةكل بقم  

 اوض  العلاقة ب د تدويل  عليم الجامعي والجامعات عالمية المستوى 

من الةيكل السياب  إاجيات العلاقية بي د تيدويل التعلييم الجيامعي والجامعيات عالميية المسيتوى و لي  
 على النحو التالي:

دام، عليييييى التيييييدبعض والبحيييييث العلمييييي،، ولييييي ل  ارميييييي التم يييييز اةكيييييا: التميـــــا الأكــــاـدي   -1
فالجامعات  ات المستوى العالمي  ستق   ال لاف المتم زود وتقيدم لهيم المينح الدوليية، وعةيةاكود 
فيييييي البييييياام  واةنةييييي ة الدوليييييية، مميييييا أنايييييا  عميييييل عليييييى اسيييييتق اف أعءييييياء هياييييية تيييييدبعض المتم يييييزود 

ععتميد التم يز اةكيادام، عليى تيوافر مراميي ، و (Hazelkorn, 2009, 6)والحاصيلود عليى جيوائي دوليية
بحثييية مت ييوبة، وتييوافر المواهيي  ميين أعءيياء هيايية التييدبعض وال ييلاف، بمييا  سيياعد علييى المنافسيية فييي 

ولكيي ايتم  لي  لابييد وأد ت يتهج الجامعيات المصيرية طيرلا وأسيالي  جدايدة فييي  سيولا المعرفية العالميية،
م ييز بالصييبلة الدولييية اييتم تدبعسييها بللييات متعييددة ت ييوير منتجا اييا التعليمييية، باسييتخدام بييرام  تت

وباسييةااتيجيات تدبعسييية  عتمييد علييى التفا ييا النقييدا والابتكييابا، وترا ييي التعددايية الثقافييية، ولكييي 
ت ييوب الجامعييات المصييرية ميين مخرجا اييا البحثييية لابييد ميين التوجييا نحييو إجييراء البحييو  التعاقدايية، 

والاهتميييام بالقءيييااا والمةيييالات العالميييية، وتيييوف ا الحريييية  والبحيييو  البي يييية  ات الصيييبلة الرياداييية،
اةكادامية و سوي  البحو  بللات متعددة ونةرها في مجلات مصنفة عالمييا، وانةياء مراميي للتم يز 

 البح ، بما  سهم في الابتقاء بالسمعة اةكادامية ل جامعة. 
 
 

ع الجامعييييييييية  عميييييييييل الاسييييييييتقلالية والحومميييييييية عليييييييييى تمتيييييييي: الاســــــــتقلالية والحو مــــــــة -2
ييييييل ناييييييم المسيييييي لة والةييييييفافية، وتتخيييييي  قييييييرابات واضييييييحة تييييييرتب   بمسيييييياولية كامليييييية فييييييي قرابا اييييييا، وتفع 
بسياسيييات التيييدويل والاسيييتدامة الماليييية، و عميييل عليييى تيييوف ا مصيييادب تموييييل متنوعييية و اتيييية بجانييي  

ا العدايد التمويل الحكومي، مما أنايا تمتلي  فلسيفة واضيحة لتحقيي   النجيا  والتم يز، وينتسي  ألااي
، حييث  عميل الجامعيات عليى تحقيي  (Banker,  Bhal, 2020, 584)مين القيادة المثيابرين ا بيداعي د

قيييدب مناسييي  مييين الحوممييية والاسيييتقلالية مييين  يييلا  دعيييم واسيييتقلالية إداب ايييا العلييييا، و لييي  بتيييوف ا 
 )ية وا دابييةموابدها الخاصة واستثمابها لتحق  مصادب تمويل جدادة تحق  لها استقلاليهاا المال

Zhimin, Goodluck, and Cynthia, 2019, 7) ولكييي اييتم  ليي  اجيي  علييى الجامعييات المصييرية ،
ضيييروبة  لي يييا اعتبيييابات ا تيييياب القييييادات ليييدحاا، وا تيييياب اةميييفء  و الخبييياة الدوليييية الييي ا امتلييي  

م العالميييية، بوييية واضيييحة للتم يييز والرييييادة، ومييي ل  تيييوف ا نايييم معلوماتيييية وتانولوجيييية تءييياهي الييينا
وتفعييييييل نايييييم المحاسيييييبية والتقيييييويم الييييي ا ي المسيييييتمر، بميييييا احقييييي  ل جامعيييييات المصيييييرية تم زهيييييا عليييييى 

 المستوى العالمي.
مين أهيم أبعياد الجامعيات عالميية المسيتوى وفيرة الميوابد، و لي  اسيتجابة : وفرة الموارد -3

لييي ا اجييي  الاهتميييام بتيييوف ا للتكييياليف الهائلييية التييي، تن يييوى علاايييا إدابة الجامعيييات عالميييية المسيييتوى، و 
 كافة الموابد الت،  ساعد على تحقي  اةهداف الاستباقية.
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و عمل الجامعات عليى تيوف ا موابدهيا مين  يلا  الم زانيية الحكوميية للنفقيات التةيليلية، وبحيو  
العقيييييييييود ميييييييييع الم سسيييييييييات العامييييييييية والةيييييييييركات الخاصييييييييية، والعائيييييييييدات الماليييييييييية الناتجييييييييية عييييييييين المييييييييينح 

، وليييي ل   سييييعى الجامعيييات للوصييييو  إلييييى هييي ا المسييييتوى والييييد و  فييييى (Salmi, 2009, 7)والهبيييات
التصييي يفات العالميييية المختلفييية مييين  يييلا  تيييدويل  عليمهيييا، والسيييعي لتحسييي د مخرجاتيييا   الجبيييوبا، 

 (.316، 2020العيساوا، 

 وبناء على كل ما سيب  اتضي  أد هنيا  علاقية طرداية بي د تيدويل التعلييم الجيامعي وأبعياد الجامعيات
عالمييييييية المسييييييتوى، حيييييييث  سييييييهم التييييييدويل فييييييي إمسيييييياف الجامعييييييات المصييييييرية صييييييبلة عالمييييييية، وبالتييييييالي 
فاسيييييتخدام اسيييييةااتيجيات التيييييدويل  عيييييد أهيييييم عواميييييل تحيييييو  الجامعيييييات المصيييييرية لجامعيييييات عالميييييية 
المسييييتوى، وبالتييييالي لابييييد ميييين ت ييييوير مييييد لات العمييييل الجييييامعي ميييين حيييييث ا دابة والمنييييا ج وعمليييييات 

البحيييث العلمييي، والتعييياود اليييدولي، وتحقيييي  الجيييودة والافييياءة والتم يييز فيييي كافييية العملييييات، التيييدبعض و 
لتعييييي الابتكيياب والت ييوب التانولييواي، واليي ا بييدوبد احقيي  ل جامعيية التم ييز اةكييادام، وتييوف ا المييوابد 

 ويدعم الاستقلالية المالية وا دابية ل جامعة.

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني: الدراسة الميدانية

 للدباسييية الميدانيييية واجراءا ايييا ونتائجهيييا، و لييي  مييين 
ا
 منهجييييا

ا
اقيييدم البحيييث فيميييا اليييي عرضيييا

 يييييلا  عييييير  أهيييييدافها، وبنييييياء أداة البحيييييث وتقني ايييييا، ومجتميييييع وعينييييية البحيييييث، وأسيييييالي  المعالجييييية 
  :ا حصائية، وعر  نتائ  البحث ومناقةهاا، مما الي

 إجراءات الدراسة الميدانية أولا:

 اءات الدباسة الميدانية على النحو الا ي:امان عر  إجر 

هيدفت الدباسية الميدانيية إليى التعيرف عليى دبجية أهميية : أهـداف الدراسـة الميدانيـة -أ
تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي بمصييير فيييي ضيييوء أبعييياد الجامعيييات عالميييية المسيييتوى مييين 

 وجهة نار عينة من الخبااء، كالآ ي:
 لقة بجودة التعليم.التعرف على دبجة أهمية الآليات المتع .1
 التعرف على دبجة أهمية الآليات المتعلقة بجودة البحث العلم،. .2
 التعرف على دبجة أهمية الآليات المتعلقة بالحوممة والاستقلالية ووفرة الموابد. .3
دباسة الفرولا في استجابات أفراد عينة الدباسة بحس  متل اات  الج ض، المنص  ا دابا،  .4

 للوقوف على مصادب الفرولا في الاستجابات وتحليلها. الدبجة العلمية( و ل  
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اسييتخدمت الدباسيية الميدانييية الاسييتبانة بليير  جمييع البيانييات ميين  أداة الدراســة الميدانيــة: -ب
عينييية البحيييث، وقيييد تيييم إعيييداد هييي د اةداة فيييي ضيييوء ميييا أسيييفر عنيييا الجانييي  النايييرا مييين عييير  

ة فييييي مجييييا  البحييييث، وميييين ثييييم تييييم وتحليييييل للدباسييييات السييييابقة، واةدبيييييات العلمييييية المتخصصيييي
الثبيييات والا سيييالا اليييدا لي لهيييا،  تحاييييم تلييي  اةداة، والت ميييد مييين صيييلاحيهاا بحسييياف معييياملات

 على النحو الآ ي:

تيييم الت ميييد مييين صيييدلا الاسيييتبانة الاييياهرا وصيييدلا المحتيييوى مييين  يييلا  صـــدد أداة الدراســـة:  ▪
الدباسييية؛ بلييي  عيييددهم  عرضيييها عليييى مجموعييية مييين السيييادة المحامييي د مييين  وا الخبييياة فيييي مجيييا 

، واسيتخدمت أداة البحيث تيدبت 11 
ا
ثلاثيي  مب ياة، متوسي ة، ضيعيفة(  Rating scale( محاميا

 للتعرف على دبجة أهمية كل عبابة.
تيييم ت بيقهيييا أداة الدباسييية عليييى عينييية اسيييت لاعية ضيييمت : الاتســـاد الـــداخلي لأداة الدراســـة ▪

مييين ملاءمييية اةداة وصيييلاحيهاا لجميييع  ( مييين أفيييراد مجتميييع البحيييث المسيييهادف بلييير  الت ميييد45 
البيانيات، وتييم التعييرف علييى مييدى ا سييالا أداة البحييث ميين  ييلا  حسيياف معيياملات الابتبيياو بيي د 
دبجيية كييل عبييابة ودبجيية المحييوب اليي ا ت تميي، إليييا، وميي ل  حسيياف معيياملات الابتبيياو بيي د دبجيية 

 . Pearsonكل محوب والدبجة الكلية للاستبانة باستخدام معامل ابتباو ب اسود 

 

 

 

 

 

 

 ( 1جدول )

 (45مؤشرات الاتساد الداخلي لأداة الدراسة )ن=

 جودة البحث العل   جودة التعليم
الحو مة والاستقلالية ووفرة 

 الموارد

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

1 0.88** 1 0.90** 1 0.84** 
2 0.89** 2 0.78** 2 0.80** 
3 0.80** 3 0.68** 3 0.74** 
4 0.75** 4 0.85** 4 0.89** 
5 0.72** 5 0.83** 5 0.71** 
6 0.72** 6 0.90** 6 0.76** 
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 جودة البحث العل   جودة التعليم
الحو مة والاستقلالية ووفرة 

 الموارد

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

7 0.75** 7 0.88** 7 0.90** 

8 0.79** 8 0.91** 8 0.90** 
9 0.67** 9 0.83** 9 0.88** 
10 0.76** 10 0.82** 10 0.88** 
11 0.82** 11 0.83** 11 0.86** 
12 0.87** 12 0.80**   
13 0.82** 13 0.87**   
14 0.82** 14 0.87**   

15 0.84** 15 0.59**   

 **0.96 الابتباو بالدبجة الكلية
الابتباو 

 بالدبجة الكلية
0.98** 

الابتباو 
 بالدبجة الكلية

0.91** 

 (.0.01** قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )

( أد جمييييع عبيييابات أداة الدباسييية تيييرتب  بيييالمحوب الييي ا ت تمييي، ليييا بمعاميييل 1اتضييي  مييين الجيييدو        
ا عنييد ( إلييى 0.59(، حيييث تراوحييت معيياملات الابتبيياو ميين  0.01مسييتوى دلاليية   ابتبيياو دا  إحصييائيا

(، أا أد الابتبيياو اةييااو  بيي د متوسيي  وقييوا، ممييا أد جميييع المحيياوب الفرعييية تييرتب  بالدبجيية 0.91 
ا عند مستوى دلالية   (، حييث تراوحيت معياملات 0.01الكلية للاستبانة بمعامل ابتباو دا  إحصائيا

 (، وهو ما ا مد الا سالا الدا لي ةداة البحث.0.98إلى   (0.91الابتباو من  

عتبيييييا معاميييييل ألفيييييا  :ثبـــــات أداة  الدراســـــة ▪ تيييييم حسييييياف الثبيييييات ب ريقييييية ألفيييييا مرونبييييياة، حييييييث   
(، ويوضي  الجيدو  492، 2011مرونباة أنس  ال رلا لحساف ثبات الاسيتبيانات   أبيو عيلام، 

 ( معاملات الثبات للاستبانة.2 

 

 ( 2جدول )

 (45لات الثبات لأداة الدراسة )ن=معام

 المحور 
عدد 

 العبارات
 مستوى الثبات معامل ألفا  رونباخ

 مرتفع 0.96 15 جودة التعليم
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 مرتفع 0.97 15 جودة البحث العل  

 مرتفع 0.95 11 الحو مة والاستقلالية ووفرة الموارد

 مرتفع 0.98 41 إجمالي الاستبانة

(، مميا أد 0.98أد قيمة معاميل ألفيا مرونبياة لثبيات الاسيتبانة قيد بلليت   (2اتض  من الجدو        
( إلييى 0.95معيياملات الثبييات لمحيياوب الاسييتبانة الفرعييية جيياءت جميعهييا مرتفعيية؛ حيييث تراوحييت ميين  

 ,Field )2009 , (0.70(، وجميعهييا قيييم أعلييى ميين الحييد اةدنييا المقبييو  لمعامييل الثبييات وهييو  0.97 
ل الثبييييات إليييييى ابتفييييا  مسيييييتوى الثبييييات  جميييييالي اةداة وكافيييية محاوبهيييييا الفرعيييييية، ، وعةيييي ا تحليييييي(675

 وبالتالي الثقة في نتائ  ت بي  الاستبانة وسلامة البناء علااا. 

فييييييي ضييييييوء الهييييييدف الييييييرئيض للدباسيييييية الميدانييييييية  مجتمــــــة وعينــــــة الدراســــــة الميدانيــــــة: -خ
يم الجامعي بمصر في ضوء أبعاد الجامعات والمتمثل في التعرف على دبجة أهمية تليات تدويل التعل

عالمييية المسيييتوى مييين وجهييية ناييير الخبيييااء، وقيييد تيييم ت بيييي  الاسيييتبانة عليييى الفايييات المسيييهادفة فيييي شيييهر 
، ويماييين وصيييف عينييية 108م، ووصيييل عيييدد اليييردود مييين الخبيييااء  2023فباااييير مييين عيييام 

ا
( بدا مايييتملا

ابا، سينوات الخبياة، الدبجية العلميية( عليى الدباسة بحس  البيانات اةولية  الج ض، المنص  ا د
 .(3النحو الموض  بالجدو   

 (3جدول )
 وصف عينة الخبراء بحسب البيانات الأولية 

 النسبة المئوية العدد المتغير

 الجنس

 %61.11 66  مر

 %38.89 42 أن ،

 المنصب الإداري 

 
ا
 إدابيا

ا
 %41.67 45 شلل منصبا

 
ا
 إدابيا

ا
 %33، 58 63 لم  ةلل منصبا

 الدرجة العلمية )لأعضاء هيئة التدريس(

 %35.19 38 أستا 

 %52.78 57 أستا  مساعد

 %100.00 108 إجمالي عينة الدباسة

 ( ما الي:3اتض  من الجدو   

(، و %61.11( مين فاية  مير ب سيبة  66إد عينة الدباسة بحس  متل يا الجي ض قيد تءيمنت   -
( ميين 45حسيي  متل ييا المنصيي  ا دابا قييد تءييمنت  (، وب%38.89( ميين فايية أن يي، ب سييبة  42 

 ب سيييبة  
ا
 ب سيييبة 63(، و %41.67فاييية شيييلل منصييي  إدابييييا

ا
( مييين فاييية ليييم  ةيييلل منصييي  إدابييييا

 عليى  58.33% 
ا
( مين فاية 12( مين فاية عمييد وومييل، و 6(، واشتملت فاة شيلل منصيبا إدابييا

ة العلاقييييييات العلمييييييية ( ميييييين المسيييييياول د بييييييإداب 8( ميييييين فايييييية مييييييدار وحييييييدة، و 19بئيييييييض قسييييييم، و 
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( 38والثقافية/ إدابة البعثات/ إدابة الوافيدان، وبحسي  متل يا الدبجية العلميية قيد تءيمنت  
 (.%52.78( من فاة أستا  مساعد ب سبة  57(، و  %35.19من فاة أستا  ب سبة  

تيييييييم اسيييييييتخدم بعيييييييي اةسيييييييالي  ا حصيييييييائية الوصيييييييفية  :الأســـــــاليب والمعالجـــــــات الإحصـــــــائيةد: 
 لية لتحليل استجابات عينة الدباسة، والت، تءمنت ما الي:والاستدلا

: للاةيييييييف عييييييين توتعيييييييع  Percentagesوال سييييييي  الماويييييييية Frequenciesالتاييييييرابات  -1
 استجابات عينة الدباسة على كل عبابة.

: للتعرف عليى متوسي  اسيتجابات أفيراد العينية، ودبجية اةهميية المتوس  الحسادي -2
 (.4ة(، مما هو موض  بالجدو   المناترة  مب اة/ متوس ة/ ضعيف

 (4جدول )

 الحكم على درجة الأهمية في ضوء المتوسط الحسابي 

 المــــــدى درجة الأهمية
 1.66وحتل  1من  ضعيفة

 2.33وحتل  1.67من  متوس ة

 3وحتل  2.34من  مب اة

: Coefficient of varianceومعامييييل الا ييييتلاف  Standard deviationالانحييييراف المعيييييابا  -3
 لتحداد مدا  ةتت استجابات أفراد العينة حو  متوس ها الحسادي.

: للتعييرف علييى دلاليية Independent sample t-testللعينييات المسييتقلة  "ت"ا تبيياب  -4
فيييييييي اسيييييييتجابات عينييييييية الدباسييييييية بحسييييييي  متل ييييييياات: الجييييييي ض والمنصييييييي  ا دابا الفيييييييرولا 

 .والدبجة العلمية
و ليييي  لا تبيييياب الدلاليييية   One Way ANOVA:تحليييييل التبيييياان أحييييادا الاتجيييياد -5

 .في استجابات عينة الدباسة بحس  متل ا سنوات الخباةا حصائية للفرولا 
تحلييل البيانيات الخاصية بالدباسية تيم الباام  المستخدمة في المعالجات ا حصائية:  -6

 IBM SPSSم مين البانيام  ا حصيا ي2020لعيام  ا صداب السابع والعةرودباستخدام 
Statistics . 

 

 

: نتائج الدراسة الميدانية 
ً
 ثانيا

عييير  وتحلييييل النتيييائ  الخاصييية  ايييتم فيميييا اليييي عييير  وتفسييي ا ومناقةييية النتيييائ  مييين  يييلا 
بدبجة أهمية تليات تدويل التعلييم الجيامعي بمصير فيي ضيوء أبعياد الجامعيات عالميية المسيتوى، ومين 

حسيييي  البيانييييات اةولييييية ثييييم عيييير  ومناقةيييية نتييييائ  دباسيييية الفييييرولا فييييي اسييييتجابات عينيييية الدباسيييية ب
  الج ض، المنص  ا دابا، سنوات الخباة، الدبجة العلمية(، مما الي: 
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درجــــة أهميــــة آليــــات تــــدويل التعلــــيم الجــــامعي بمصــــر فــــي ضــــوء أبعــــاد الجامعــــات  -أ
 عالمية المستوى 

تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي دبجييية أهميييية  سيييتجابات عينييية الدباسييية حيييو  ( ا5اوضيي  الجيييدو      
 في ضوء أبعاد الجامعات عالمية المستوى.بمصر 

 ( 5جدول )

لآليــــات تــــدويل التعلــــيم الجــــامعي بمصــــر فــــي ضــــوء أبعــــاد الجامعــــات عالميــــة المســــتوى النتــــائج الإجماليــــة 
 (108)ن=

 المحور 
المتوســــــط 
 الحسابي

فتــــــــــــــــــــــــــــــرة الثقــــــــــــــــــــــــــــــة 
للمتوســـــــــــــط عنـــــــــــــد 

الانحـــــــــــراف  %95مستوى ثقة 
 المعياري 

 معامل

 الاختلاف

 درجة

 الأهمية
 يبالترت

الحــــــــــــــــــــــــد 
 الأدنى

الحـــــــــــــد 
 الأعلى

 2 مب اة %20.71 0.52 2.61 2.42 2.52 جودة التعليم

 3 مب اة %22.64 0.56 2.59 2.37 2.48 جودة البحث العلم،

الحوممييييييية والاسيييييييتقلالية 
 ووفرة الموابد

 1 مب اة 20.12% 0.52 2.66 2.47 2.56

إجمييييييييييييالي تليييييييييييييات تييييييييييييدويل 
التعليييم الجييامعي بمصيير 

أبعيييييييييييييييييييييييييييياد فييييييييييييييييييييييييييييي ضييييييييييييييييييييييييييييوء 
الجامعيييييييييييييييييييييييييييييات عالميييييييييييييييييييييييييييييية 

 المستوى 

 ييي مب اة 20.23% 0.51 2.61 2.42 2.52

 ( ما الي:5اتض  من النتائ  بالجدو   

جيياءت دبجيية اةهمييية  جمييالي تليييات تييدويل التعليييم الجييامعي بمصيير فييي ضييوء أبعيياد الجامعييات  -
ثقييييية (، وأوضييييي  حسييييياف فةييييياة ال2.52عالميييييية المسيييييتوى فيييييي مسيييييتوى  مب ييييياة  بمتوسييييي  حسيييييادي  
(، 2.61( و 2.42أنييا اةيااو  بيي د   %95للمتوسي  الحسييادي لمجتميع الدباسيية عنيد مسييتوى ثقية 

وهو ما ا مد اةهمية الاب اة لتل  الآليات، وقيد ارجيع  لي  إليى أهميية تيدويل التعلييم الجيامعي 
مييين وجهييية ناييير الخبيييااء، باعتبيييابد اةداة اةم يييا فاعليييية فيييي الابتقييياء بمسيييتوى مخرجيييات التعلييييم 
الجيييامعي المصيييرا، وتنميييية قيييدبات أعءييياء هياييية التيييدبعض وال يييلاف، وتييييادة اليييو ي بالتعدداييية 
الثقافييييية وتحسيييي د السييييمعة اةكادامييييية ل جامعيييية بيييي د الجامعييييات العالمييييية، وهييييو مييييا اتفيييي  مييييع 

(  الت، أتهرت أهمية التدويل للتعليم الجيامعي فيي تحقيي  القيدبة 1179م، 2021دباسة م ر،
التييي، أميييدت عليييى  (542م، 2019عييية، ويتفييي  ميييع دباسة مصييي فا والجيييوهرا،التنافسيييية ل جام

أهمييية تييوف ا تليييات التييدويل للتعليييم الجييامعي فييي دعييم و لييجيع الحييرا  الييدولي، و عييييي سييبل 
 التعاود اةكادام، الدولي ب د الجامعات. 
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حومميية اوجييد تفيياوت فييي دبجيية اةهمييية ةبعيياد الجامعييات عالمييية المسييتوى، حيييث جيياء محييوب ال -
(، اليييييا 2.56سييييتقلالية ووفييييرة المييييوابد فييييي المرتبيييية اةولييييى بدبجيييية  مب يييياة  بمتوسيييي  حسييييادي  والا 

(، بينميييا اييي  ي 2.52محيييوب جيييودة التعلييييم فيييي المرتبييية الثانيييية بدبجييية  مب ييياة  بمتوسييي  حسيييادي  
(، و ةي ا 2.48محوب جودة البحث العلم، فيي المرتبية اة  ياة بدبجية  مب ياة  بمتوسي  حسيادي  

ئ  إليييى أد اةهميييية الابييياا لمحيييوب الحوممييية والاسيييتقلالية بالجامعيييات وهيييو ميييا اماييين هييي د النتيييا
تفسييييي اد بييييي د الحوممييييية والاسيييييتقلالية تجعيييييل الجامعيييييات تتحميييييل المسييييي ولية عييييين قرابا ايييييا التييييي، 
تتخ ها، و اصة القرابات المتعلقة بسياسات الاستدامة المالية بحيث تكود لدحاا القدبة على 

متنوعيييييية و اتييييييية بجانيييييي  التمويييييييل الحكييييييومي لهييييييا و ليييييي  لتصييييييبح لييييييدحاا تييييييوف ا مصييييييادب تمويييييييل 
استقلالية إدابية، ول ل  فإد ه ا البعد  ساعد الجامعة على تحقيي  اةبعياد اة يرا المتمثلية 
فييي جييودة التعليييم وجييودة البحييث العلميي،، وقييد ارجييع  ليي  إلييى أهمييية وفييرة المييوابد والاسييتقلالية 

الميييوابد البةيييرية مييين أعءييياء هياييية تيييدبعض وطيييلاف وكيييوادب إدابيييية  الماليييية وا دابيييية، فقيييد تتيييوفر
ولايين لا اييتم اسييتللالهم الاسييتللا  اةمثييل لتحقييي  مت لبييات الجامعييات عالمييية المسييتوى، ممييا 
قييد ارجيييع  لييي  إليييى ضيييعف الييينام ا دابيييية الحالييية والتييي، تفتقيييد وجيييود بويييية اسيييةااتيجية  عميييل 

( والتيي، Zhimin. et al, 2019, 27اتفيي  مييع دباسيية   علييى اسييتللا  ا مكانييات المتاحيية، وهيي ا
توصلت إلى أد أهم الجامعات العالمية وأشيهرها  عتميد عليى مصيادب تموييل مسيتدامة، و عتميد 

 -189م، 2020على  ل  بتسرعع أنة ة التدويل لدحاا، مما تتف  مع دباسة  شريف ومحمد، 
ة الاث ييييا ميييين اةبعيييياد م اييييا التم ييييز ( حيييييث أشييييابت إلييييى أد بعييييد الاسييييتقلالية تحقيييي  ل جامعيييي190

 اةكادام،.

ويماييين عييير  النتيييائ  التفصييييلية لدبجييية أهميييية تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي بمصييير فيييي ضيييوء     
 أبعاد الجامعات عالمية المستوى على النحو الآ ي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 جودة التعليم المحور الأول:

سييي ات الحسيييابية والانحرافيييات المعيابيييية عليييى ( التايييرابات وال سييي  الماويييية والمتو 6اوضييي  الجيييدو   
 عبابات محوب جودة التعليم.

 (6جدول )



 
 آليات تدويل التعليم الجامعي بمصر

 ء أبعاد الجامعات عالمية المستوىفي ضو

 عبد الناصـر سعيد مصطفى عطايـاأ.د/ 

 مجدي محمد مدني عابدين د/ 
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 (108نتائج استجابات عينة الدراسة حول جودة التعليم )ن= 

 العبارة م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة  بيرة

تحقيييييييي  مسيييييييتوى  عليمييييييي، متقيييييييدم فيييييييي  1
 ت الدوليةالتص يفا

  69 27 12 
2.53 0.69 7 

% 63.89% 25.00% 11.11% 

إجراء شراكات  عليمية مع الجامعات  2
 الرائدة

  76 20 12 
2.59 0.68 3 

% 70.37% 18.52% 11.11% 

اسيييييييييييييييتحدا  بيييييييييييييييرام  أكادامييييييييييييييييية  ات  3
 صبلة دولية

  72 26 10 
2.57 0.66 5 

% 66.67% 24.07% 9.26% 

اتفاقييييييات تبييييياد  أعءييييياء هياييييية  عقيييييد 4
 التدبعض مع الجامعات العالمية

  63 29 16 
2.44 0.74 11 

% 58.33% 26.85% 14.81% 

تقيييدام بيييرام  مةيييةامة ميييع الجامعيييات  5
 الدولية

  59 33 16 
2.40 0.74 13 

% 54.63% 30.56% 14.81% 

6 
اسيييييييييييتخدام اسيييييييييييةااتيجيات تدبعسيييييييييييية 

قيييييييييييييييييييدا  عتميييييييييييييييييييد عليييييييييييييييييييى التفا يييييييييييييييييييا الن
 والابتكابا 

  73 31 4 
2.64 0.55 1 

% 67.59% 28.70% 3.70% 

اسييييتثماب التقنييييية الحداثيييية فييييي تجويييييد  7
 التعليم

  72 30 6 
2.61 0.59 2 

% 66.67% 27.78% 5.56% 

موامبيييييييييييييية المتل يييييييييييييياات العالمييييييييييييييية عنييييييييييييييد  8
 تصميم المنا ج الدباسية

  71 29 8 
2.58 0.63 4 

% 65.74% 26.85% 7.41% 

إضفاء صبلة التعدداة الثقافية على  9
 الباام  الدباسية

  56 43 9 
2.44 0.65 10 

% 51.85% 39.81% 8.33% 

وضيييييييع بيييييييرام   عليميييييييية ايييييييتم تدبعسيييييييها  10
 بللات متعددة

  66 28 14 
2.48 0.72 9 

% 61.11% 25.93% 12.96% 

التسوي  الفاعل ل خدمات التعليمية  11
 
ا
 محليا

ا
 ودوليا

  65 31 12 
2.49 0.69 8 

% 60.19% 28.70% 11.11% 

التوسييع فييي التخصصيييات التيي، ات لمايييا  12
 سولا العمل الدولي

  65 31 12 
2.49 0.69 8 

% 60.19% 28.70% 11.11% 

الحفييياا عليييى اسيييتدامة تكيييوين المعليييم  13
 الجامعي وف  أحد  النام العالمية

  69 31 8 
2.56 0.63 6 

% 63.89% 28.70% 7.41% 

 12 0.73 2.42 15 33 60  ابتعيييا  ال لبييية المتفيييوق د والموهيييوب د  14



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022لسنة  ديسمبر (،3(، الجزء )196العدد: )
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 العبارة م
 الاستجابات

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة  بيرة

 %13.89 %30.56 %55.56 %  مما  دباسهام بالخابت

عقييد شييراكات مييع م سسييات المجتمييع  15
 ا نتاجية لتدبي  الخريج د

  65 31 12 
2.49 0.69 8 

% 60.19% 28.70% 11.11% 

 يييي 0.52 2.52 مالي جودة التعليمإج

( أد دبجييية اةهميييية جييياءت مب ييياة  جميييالي محيييوب جيييودة التعلييييم بمتوسييي  6اتضييي  مييين الجيييدو         
(، وقييييد تراوحييييت المتوسيييي ات الحسييييابية لدبجيييية اةهمييييية علييييى مسييييتوى العبييييابات ميييين 2.52حسييييادي  

 فييييي مسييييتوى مب يييياة، و ةيييي ا هيييي د (، أا أد العبييييابات جيييياءت دبجيييية أهميهاييييا 2.64( إلييييى  2.40 
ا
جميعييييا

النتيائ  إليى اتفييالا أفيراد العينية علييى أهميية هيي د الآلييات لتحقيي  جييودة التعلييم، وقيد ارجييع  لي  إلييى 
الناييرة للتعليييم كونييا أداة الجامعيية اةولييى لتحقييي  سييمعة أكادامييية متم ييزة، حيييث انايير إلييى التعليييم 

، مميييا قيييد ارجيييع  لييي  إليييى ناييير العينييية عليييى أد أهيييم عليييى أنيييا المخيييرت اةم يييا شيييهرة مييين البحيييث العلمييي،
نقيياو ضييعف التعليييم هييو المنييا ج الدباسييية  ا اييا، كوناييا تتصييف بالمحلييية وتفتقييد ال ييابع الييدولي فييي 
تصيييميمها، والاعتمييياد طيييرلا التيييدبعض التقليداييية والتييي، تفتقيييد التفا يييا النقيييدا والابتكيييابا، مميييا قيييد 

 يفات الدولييية، وبالتييالي ضييروبة الاهتمييام بمد لاتييا، ارجييع  ليي  إلييى ضييعف م شيير التعليييم فييي التصيي
( والتيييييي، أمييييييدت علييييييى ضييييييروبة ا سييييييالا المنييييييا ج 296م، 2021وهييييييو مييييييا اتفيييييي  مييييييع دباسيييييية  السييييييمحاد،

 الدباسية مع المعاا ا الدولية للمنا ج الجامعية.

اتفقيييت العينيييية علييييى ضييييروبة عقييييد شييييراكات ميييع م سسييييات المجتمييييع ا نتاجييييية لتييييدبي  الخييييريج د،  -
التيي، ات لماييا سييولا العمييل الييدولي، والتسييوي  الفاعييل ل خييدمات التعليمييية  التخصصيياتلتوسييع فييي وا

. 
ا
 ودوليا

ا
 محليا

اتفقت العينة على أهمية عقد اتفاقيات تباد  أعءاء هياة التدبعض مع الجامعات العالمية حيث  -
د  أعءييييياء هيايييييية  سييييياعد  لييييي  عليييييى تحقيييييي  التم يييييز والتفيييييولا فييييييي اةسيييييوالا العالميييييية للتعلييييييم، فتبيييييا

علييييى إضييييفاء البعييييد الييييدولي علييييى أنةيييي ة التعليييييم والبحييييث العلميييي، وهيييي ا اتفيييي  مييييع   سيييياعدالتييييدبعض 
التييي، أشيييابت إليييى ضيييروبة تييييادة الفيييرح للتيييدويل أميييام أعءييياء  (96م، 2016دباسييية  عبيييد الحييياف ، 

اليماليييية،  هيايييية التييييدبعض وال ييييلاف مثييييل الابتعييييا  إلييييى الجامعييييات اةجنبييييية والميييينح الدباسييييية وبييييرام 
 والمةابمة في المةابعع البحثية الدولية. 

 

 جودة البحث العل      المحور الثاني:

( التاييرابات وال سي  الماوييية والمتوسيي ات الحسيابية والانحرافييات المعيابييية علييى 7اوضي  الجييدو      
 جودة البحث العلم،. عبابات محوب 

 ( 7جدول )



 
 آليات تدويل التعليم الجامعي بمصر

 ء أبعاد الجامعات عالمية المستوىفي ضو

 عبد الناصـر سعيد مصطفى عطايـاأ.د/ 

 مجدي محمد مدني عابدين د/ 
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 (108لبحث العل   )ن=جودة ا نتائج استجابات عينة الدراسة حول 

 العبارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 ضعيفة متوس ة مب اة

إجيييييراء البحيييييو  التعاقداييييية ميييييع  1
 الم سسات العامة والخاصة

  66 30 12 
2.50 0.69 8 

% 61.11
% 

27.78% 11.11
% 

توف ا كوابد بحثيية بمواصيفات  2
 عالمية

  71 29 8 
2.58 0.63 2 

% 65.74
% 

26.85% 7.41% 

 سيييييييييييييييييجيل بيييييييييييييييييراءات الا ةييييييييييييييييياا   3
 بالمرامي العالمية

  58 32 18 
2.37 0.76 13 

% 53.70
% 

29.63% 16.67
% 

4 
عقييييييييييييييد شييييييييييييييراكات بحثييييييييييييييية مييييييييييييييع 
الجامعيييييييييييييييييييييييييات  ات السيييييييييييييييييييييييييمعة 

 اةكادامية

  74 25 9 
2.60 0.64 1 

% 68.52
% 

23.15% 8.33% 

حييييييييييييييييييييو  بللييييييييييييييييييييات  سييييييييييييييييييييوي  الب 5
 متعددة

  62 30 16 2.43 0.74 11 

% 57.41
% 

27.78% 14.81
% 

توف ا بياة بحثية تنافسيية ب يا  6
 مقيدة

  65 30 13 
2.48 0.70 9 

% 60.19
% 

27.78% 12.04
% 

7 
وجيييييود مراجيييييا، بحثيييييية متعيييييددة 
التخصصييييييات لحييييييل المةييييييالات 

 العالمية

  55 36 17 
2.35 0.74 14 

% 50.93
% 

33.33% 15.74
% 

8 
وضع  رائ  بحثية تخصصية 
اييتم تحييداباا بصييوبة دوبييية علييى 

 ضوء أهم القءااا الدولية

  64 34 10 

2.50 0.66 7 
% 

59.26
% 

31.48% 9.26% 

إنةييييييييياء مرمييييييييييي للتم ييييييييييز البح يييييييييي،  9
 العالمي

  58 29 21 
2.34 0.79 15 

% 53.70
% 

26.85% 19.44
% 

10 
مييييييييييييية فييييييييييييي إدبات الييييييييييييدوبيات العل

قييييييييييييييييييييوائم المجييييييييييييييييييييلات البحثييييييييييييييييييييية 
 
ا
 المصنفة عالميا

  69 29 10 
2.55 0.66 4 

% 63.89
% 

26.85% 9.26% 

11 
إنةيييييييياء حاضيييييييينات تانولوجييييييييية 
بالجامعيييييية تحتييييييوا علييييييى جميييييييع 

 التخصصات

  71 28 9 

2.57 0.64 3 
% 

65.74
% 

25.93% 8.33% 

 6 0.69 2.53 12 27 69  إجييييييييييييييييييييييراء البحييييييييييييييييييييييو  البي ييييييييييييييييييييييية  12



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022لسنة  ديسمبر (،3(، الجزء )196العدد: )
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 العبارة م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
 ضعيفة متوس ة مب اة

 متعيييييييييييييييييييييييييييييييددة التخصصيييييييييييييييييييييييييييييييات 
ت(  ات الصييييييييييييييييبلة والج سيييييييييييييييييا

 الرياداة

% 
63.89
% 

25.00% 
11.11
% 

دعيييم نةييير البحيييو  فيييي مجيييلات  13
 
ا
 مصنفة عالميا

  68 24 16 2.48 0.74 10 
% 62.96

% 
22.22% 14.81

% 
تقدام منح تمالة بحثيية لمرحلية  14

 ما بعد الدمتوباد

  62 29 17 
2.42 0.75 12 

% 57.41
% 

26.85% 15.74
% 

15 
مييييييييييييييييييييييييينح البييييييييييييييييييييييييياحث د الحريييييييييييييييييييييييييية 
اةكاداميييييييييييييييييية التامييييييييييييييييية  جيييييييييييييييييراء 

 بحوثام

  67 31 10 
2.53 0.66 5 

% 62.04
% 

28.70% 9.26% 

 يييي 0.56 2.48 إجمالي جودة البحث العلم،

( أد دبجييييية اةهميييييية جييييياءت مب ييييياة  جميييييالي محيييييوب جيييييودة البحيييييث العلمييييي، 7اتضييييي  مييييين الجيييييدو        
(، وقييييييد تراوحييييييت المتوسيييييي ات الحسييييييابية لدبجيييييية اةهمييييييية علييييييى مسييييييتوى 2.48وسيييييي  حسييييييادي  بمت

 فيييي مسيييتوى مب ييياة، 2.60( إليييى  2.34العبيييابات مييين  
ا
(، أا أد العبيييابات جييياءت دبجييية أهميهايييا جميعيييا

و ة ا هي د النتيائ  إليى أهميية تيوف ا الآلييات الخاصية بجيودة البحيث العلمي، لكيي ايتم تيدويل التعلييم 
بمصيير وتصييبح الجامعييات المصييرية  ات مسييتوى عييالمي و سييت يع المنافسيية مييع نارا اييا ميين  الجييامعي

الجامعيييات العالميييية، وقيييد ارجيييع  لييي  لوجيييود ضيييعف فيييي تموييييل البحيييث العلمييي، بالجامعيييات المصيييرية 
وضييييعف مسييييتوى المرامييييي البحثييييية دا ييييل الجامعييييات المصييييرية، فالةييييراكات البحثييييية مييييع الجامعييييات 

كييود بمثابيية مصييدب بييدال لتمويييل البحييث العلميي،، ممييا قييد ارجييع  ليي  إلييى ضييعف العالمييية امايين أد ت
الكيوادب البحثييية والاهتميام بالقءييااا المحليية علييى حسيياف القءيااا الدولييية، وضيعف ال ةيير العلميي، 
فييييي الييييدوبيات العالمييييية، ونييييدبة  البحييييو  البيييي د تخصصييييية والتيييي،  سيييياعد الجامعيييية فييييي تحقييييي  سييييمعة 

دوبد  عد عائقا مب اا في تدويل الجامعة لتدويل مخرجا اا البحثية حيث أناا لا بحثية عالمية وال ا ب
ترقيييي للمسيييتوى العيييالمي، مميييا قيييد ارجيييع  لييي  أاءيييا إليييى ضيييعف الب يييية التحتيييية الماداييية والتانولوجيييية 
دا يييل الجامعيييات المصيييرية والتييي،  عيييد مييين أهيييم عوائييي  الابتقييياء بمسيييتوى مخرجيييات البحيييث العلمييي،، 

( التييي، أشيييابت إليييى ضيييروبة إنةييياء حاضييينات 2852م، 2021دباسييية إبراهيم وصيييادلا،وهييي ا اتفييي  ميييع 
تانولوجييييية، وتبنييييل بوا بحثييييية ت بيقييييية  ات عائييييد مييييادا بمييييا اخفييييف ميييين عيييي ء التمويييييل ميييين علييييى 

التيي، أشييابت إلييى  (1018م، 2020كاهييل الجامعييات، ممييا تتفيي  مييع دباسيية عباا، وهبييا، ومصيي فا، 
 ميا اةاميي فيي الكلييات ضروبة اهتمام الجامعات المصيري

ت
ة بإنةياء مراميي التم يز البح ي،، واد كياد بالبيا

 الت بيقية أم ا من النارية.

 الحو مة والاستقلالية ووفرة الموارد  المحور الثالث:
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( التايييييرابات وال سييييي  الماويييييية والمتوسييييي ات الحسيييييابية والانحرافيييييات المعيابيييييية 8اوضييييي  الجيييييدو      
الحوممة والاستقلالية ووفرة  ات عينة الدباسة على عبابات محوب وترتي  العبابات بحس  استجاب

 الموابد.

 (8جدول )

 (108الحو مة والاستقلالية ووفرة الموارد )ن= نتائج استجابات عينة الدراسة حول  

 العبارة م

 المتوسط الحسابي الاستجابات
الانحراف 
 المعياري 

 الترتيب
  ضعيفة متوسطة  بيرة

دات ا دابييييييييييييييية  ات ا تييييييييييييييياب القيييييييييييييييا 1
 الخباات الدولية

  69 27 12 2.53 0.69 7 
% 63.89% 25.00% 11.11% 

2 
دعييييييييم اسييييييييتقلالية إدابات الجامعيييييييية 

 المختلفة

  72 30 6 
2.61 0.59 4 

% 66.67% 27.78% 5.56% 

3 
وضيع الخ ي  الاسيةااتيجية قصيي اة 

 المدى لتحقي  أهداف الجامعة

  69 33 6 
2.58 0.60 5 

% 63.89% 30.56% 5.56% 

4 
تييييييييوف ا ناييييييييم معلومييييييييات واتصييييييييالات 

 مت وبة تتوام  والنام العالمية

  72 31 5 

2.62 0.58 1 
% 66.67% 28.70% 4.63% 

5 
السيييعي إليييى الحصيييو  عليييى الاعتمييياد 

 الم س،ا، الدولي
  73 29 6 

2.62 0.59 2 
% 67.59% 26.85% 5.56% 

6 
 اف الكيييييوادب تفعييييييل أنامييييية اسيييييتق

 البةرية وج ف ال لبة الوافدان

  74 27 7 

2.62 0.61 3 
% 68.52% 25.00% 6.48% 

7 
تفعييييييييل نايييييييم المحاسيييييييبية والتقيييييييويم 
المسيييتمر ةداء م سيييودي الجامعييية فيييي 

 ضوء معاا ا التم ز العالمية

  74 27 7 

2.62 0.61 3 

% 68.52% 25.00% 6.48% 

 دامةتوف ا موابد مالية مست 8
  70 25 13 

2.53 0.70 8 
% 64.81% 23.15% 12.04% 

9 
إنةييييييييياء شيييييييييركات اسيييييييييتثمابية تابعييييييييية 

 ل جامعة
  64 25 19 

2.42 0.77 10 
% 59.26% 23.15% 17.59% 

1
0 

عقيييييييييييد تحالفيييييييييييات اسيييييييييييةااتيجية ميييييييييييع 
الم سسييات ا نتاجييية دا ييل و ييابت 

 البلاد

  71 19 18 
2.49 0.77 9 

% 65.74% 17.59% 16.67% 

1
1 

 إنةاء وحدة  عاود دولي
  74 22 12 

2.57 0.69 6 
% 68.52% 20.37% 11.11% 

 - 0.52 2.56 إجمالي الحوممة والاستقلالية ووفرة الموابد
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( أد دبجية اةهميية جياءت مب ياة  جميالي محيوب الحوممية والاسيتقلالية 8اتض  مين  الجيدو              
(، وقيييد تراوحيييت المتوسييي ات الحسيييابية لدبجييية اةهميييية عليييى 2.56سييي  حسيييادي  ووفيييرة الميييوابد بمتو 

 فييي مسييتوى   (، أا أد العبييابات2.62( إلييى  2.42مسييتوى العبييابات ميين  
ا
جيياءت دبجيية أهميهاييا جميعييا

 مب اة.

و ةيييي ا هيييي د النتييييائ  إلييييى اتفييييالا أفييييراد العينيييية علييييى أهمييييية بعييييد الحومميييية والاسييييتقلالية ووفييييرة            
ابد فيييي تيييدويل التعلييييم الجيييامعي والييي ا  عيييد مييين أهيييم تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي، وقيييد ارجيييع الميييو 

 ليي  إلييى أد واقييع البيايية الجامعييية عامييل طييرد لل ييلاف الوافييدان وليييض عامييل جيي ف، ممييا قييد ارجييع 
 ليي  إلييى افتقيياد الجامعييات المصييرية لروييية م سسييية واضييحة لسياسييات التييدويل والتيي، تتسييم بالبييا 

بتجاليييية، والتييي، نيييت  ع ايييا ضيييعف اسيييتق اف  وا الخبييياة مييين أعءييياء هياييية التيييدبعض بالجامعيييات بالا 
المناترة، مما قد ارجع  ل  إلى ندبة وجود وحدات  عاود دولي دا ل الجامعات، وحتيل ميع وجودهيا 
فلالبا ما تكود ب ا مفعلة، ومي ل  نيدبة عقيد تحالفيات اسيةااتيجة ميع الجامعيات العالميية المنياترة، 
مما قد ارجع  ل  إلى التوجا نحو الحصو  عليى الاعتمياد الم س،يا، المحليي دود الناير إليى الاعتمياد 

التيي،  توصييلت إلييى ضييعف اليينام  (4م، 2017الم س،ييا، الييدولي، وهيي ا اتفيي  مييع دباسيية عبد الايياهر، 
 ا دابية بالجامعات المصرية، وأوصت بءروبة تكوين لجاد متخصصة لمراقبية ميدى ت بيي  الليوائح

( والتي، توصيلت إلييى أد هنيا  بييياف Ahmed. H. O, 2015, 141والقيوان د، مميا اتفيي  ميع دباسية   
، ممييييييا اتفيييييي  مييييييع دباسيييييية  حفنيييييي،، للمحاسييييييبية وضييييييعف الاسييييييتثماب الحكييييييومي بالجامعييييييات المصييييييرية

إلييى أنييا بييالربم ميين الجهييود و التيي، تبيي لها الجامعييات المصييرية لتحسيي د والتيي، توصييلت  (296، م2014
التنافسييية ضييمن التصيي يفات العالمييية، إلا أناييا لاتالييت تييتم بصييوبة فردايية علييى مسييتوى كييل  مراميهييا

جامعييية، وأد عقيييد التحالفيييات الاسيييةااتيجة اتييييح ل جامعيييات  عيييييي أدا ايييا باسيييتمراب لتحقيييي  الرييييادة 
 على المستوى العالمي.

 نتائج دراسة الفرود في استجابات عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية 

تم دباسة الفرولا في استجابات عينة الدباسة بحس  المتل اات اةولية لعينة الدباسية  الجي ض،     
 المنص  ا دابا، الدبجة العلمية(، وجاءت النتائ  مما الي:

 استجابات عينة الدراسة بحسب متغير الجنس دراسة الفرود في .1

الجيي ض   ميير/ أن يي،( تييم اسييتخدام  لدباسيية الفييرولا فييي اسييتجابات عينيية الدباسيية بحسيي  متل ييا      
، وقييد كانييت النتييائ  ممييا هييو موضيي  Independent sample t-testا تبيياب التيياء للعينييات المسييتقلة 

 (9بالجدو   

 ( 9جدول )

 (108)ن=الفرود في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير الجنس 

 العدد الجنس المحور 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

 الدلالة

 الإحصائية

 جودة التعليم
 0.48 2.63 66  مر

2.86 0.01 
 0.54 2.34 42 أن ،
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 0.01 2.56 0.52 2.59 66  مر جودة البحث العلم،
 0.58 2.31 42 أن ،

الحوممة والاستقلالية ووفرة 
 الموابد

 0.04 2.08 0.47 2.65 66  مر
 0.56 2.44 42 أن ،

تدويل التعليم  إجمالي تليات
الجامعي بمصر في ضوء أبعاد 
 الجامعات عالمية المستوى 

 0.47 2.62 66  مر
2.68 0.01 

 0.53 2.36 42 أن ،

( أد قيمييية التييياء  جميييالي تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي بمصييير فيييي ضيييوء 9اتضييي  مييين الجيييدو         
( وهييو مييا  عنيي، وجييود 0.01ية قييدبها  ( بدلاليية إحصييائ2.68أبعيياد الجامعييات عالمييية المسييتوى كانييت  

( في استجابات العينة بحس  متل يا الجي ض، 0.01فرولا  ات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
( وكانييت أقييل المتوسيي ات لفايية أن يي، 2.62وقييد كانييت أعلييى المتوسيي ات لفايية  ميير بمتوسيي  حسييادي  

علييى مسييتوا كافيية المحيياوب  (، ممييا كانييت هنييا  فييرولا  ات دلاليية إحصييائية2.36بمتوسيي  حسييادي  
( ف قيييل لصيييال  فاييية  مييير، ويماييين تفسييي ا  لييي  بييي د فاييية الييي كوب 0.05الفرعيييية عنيييد مسيييتوى دلالييية  

أم ا إدباكا ةهمية تلييات التيدويل للتعلييم الجيامعي مميا أد فاية الي كوب أم يا تقليدا للمناصي  دا يل 
ا تتا  لهم الفرصة اةمبا في السفر الجامعة من ا نا  ، وأم ا ابتباطا بسن القوان د وتنفي ها، مم

( التيي، توصييلت إلييى 519م، 2015ل خييابت لتبيياد  الخبيياات العالمييية، وهيي ا اختلييف مييع دباسيية الع زا، 
عييييدم وجييييود فييييرولا  ات دلاليييية إحصييييائية  عيييييى لمتل ييييا الجيييي ض، وتختلييييف مييييع دباسيييية عبد الحميييييد، 

يى لمتل يا الجي ض لصيال  ا نيا  الت، توصلت إلى وجود فرولا  ات دلالة إحصيائية  عي (91م، 2015
 من ا نا ، وعلاام مساوليات وابتباطيات اجتماعيية ومهنيية 

ا
وععود  ل  إلى أد ال كوب أم ا انةلالا

ووتيفية عدادة بالمقابنة با نا  على عاض تفرغ ا نا  بةكل أوسيع  سيهل علياام تيوف ا الميييد مين 
 الوقت امان استثمابد في البحث العلم،.

 استجابات عينة الدراسة بحسب متغير المنصب الإداري  ود فيدراسة الفر  .2

       
ا
لدباسيييية الفييييرولا فييييي اسييييتجابات عينيييية الدباسيييية بحسيييي  متل ييييا المنصيييي  ا دابا  شييييلل منصييييبا

( تييييم اسييييتخدام ا تبيييياب التيييياء للعينييييات المسييييتقلة 
ا
 إدابيييييا

ا
/ لييييم  ةييييلل منصييييبا

ا
 Independentإدابيييييا

sample t-test10 ما هو موض  بالجدو  ، وقد كانت النتائ  م.) 

 

 

 

 (10جدول )

 (108)ن=المنصب الإداري  الفرود في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير 

 العدد المنصب الإداري  المحور 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

 الدلالة

 الإحصائية

 جودة التعليم
 
ا
 إدابيا

ا
 0.53 2.52 45 شلل منصبا

0.03 0.98 
 
ا
 إدابيا

ا
 0.52 2.51 63 لم  ةلل منصبا
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المتوسط  العدد المنصب الإداري  المحور 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

 الدلالة

 الإحصائية
جودة البحث 

 العل  

 
ا
 إدابيا

ا
 0.56 2.46 45 شلل منصبا

0.31 0.76 
 
ا
 إدابيا

ا
 0.57 2.50 63 لم  ةلل منصبا

الحو مة 
والاستقلالية ووفرة 

 الموارد

 
ا
 إدابيا

ا
 0.45 2.62 45 شلل منصبا

0.87 0.38 
 
ا
 إدابيا

ا
 0.56 2.53 63 لم  ةلل منصبا

إجمالي آليات تدويل 
التعليم الجامعي 

بمصر في ضوء أبعاد 
الجامعات عالمية 

 المستوى 

 
ا
 إدابيا

ا
 0.48 2.52 45 شلل منصبا

0.12 0.90 

 
ا
 إدابيا

ا
 0.53 2.51 63 لم  ةلل منصبا

( أد قيمييية التييياء  جميييالي تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي بمصييير فيييي ضيييوء 10ويتضييي  مييين الجيييدو      
( وهيييو ميييا  عنييي، عيييدم 0.90( بدلالييية إحصيييائية قيييدبها  0.12د الجامعيييات عالميييية المسيييتوى كانيييت  أبعيييا

( فييي اسييتجابات العينيية بحسيي  متل ييا 0.05وجييود فييرولا  ات دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى دلاليية  
 بمتوسيييي  حسييييادي  

ا
( 2.52المنصيييي  ا دابا، إ  كانييييت أعلييييى المتوسيييي ات لفايييية شييييلل منصيييي  إدابيييييا

 بمتوسي  حسيادي  وكانت أقل الم
ا
(، مميا ليم تاين هنيا  2.51توس ات لفاة ليم  ةيلل منصي  إدابييا

فييييرولا  ات دلاليييية إحصييييائية علييييى مسييييتوا كافيييية المحيييياوب الفرعييييية، وقييييد ارجييييع  ليييي  إلييييى أد المجتمييييع 
الجييييامعي امتلييييي  نفيييييض الثقافييييية وا مكانييييييات، وبالبيييييا مييييا تكيييييود لهيييييم نفيييييض التوجهيييييات نحيييييو تحقيييييي  

م يييز والرييييادة، مميييا اد قءيييية التيييدويل أصيييبحت اتجييياد عيييالمي وهيييو ميييا جعيييل مسيييتويات عالميييية مييين الت
كافييييية الجامعيييييات المصيييييرية  سيييييعى بةيييييكل مسيييييتمر لتحقيييييي  تلياتيييييا للوصيييييو  إليييييى مسيييييتوى متقيييييدم فيييييي 

 التص يفات العالمية.

الدرجــة العلميـــة لعضــو هيئـــة  اســتجابات عينـــة الدراســة بحســب متغيـــر دراســة الفــرود فـــي .3
 التدريس

لعءيييييو هياييييية  الدبجييييية العلميييييية الفيييييرولا فيييييي اسيييييتجابات عينييييية الدباسييييية بحسييييي  متل يييييالدباسييييية       
 Independentالتييييدبعض  أسييييتا / أسييييتا  مسيييياعد( تييييم اسييييتخدام ا تبيييياب التيييياء للعينييييات المسييييتقلة 

sample t-test   12، وقد كانت النتائ  مما هو موض  بالجدو.) 

 

 

 

 ( 12جدول )

 (95لعضو هيئة التدريس )ن=الدرجة العلمية  سب متغيرالفرود في استجابات عينة الدراسة بح

 المحور 
الدرجة 
 العلمية

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

 الدلالة

 الإحصائية

 0.04 2.03 0.49 2.66 38 أستا  جودة التعليم
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الدرجة  المحور 
 العلمية

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

 الدلالة

 الإحصائية
 0.52 2.45 57 أستا  مساعد

 0.04 2.12 0.52 2.65 38 أستا  جودة البحث العل  
 0.57 2.41 57 أستا  مساعد

الحو مـــــــة والاســـــــتقلالية ووفـــــــرة 
 الموارد

 0.05 2.01 0.48 2.68 38 أستا 
 0.55 2.46 57 أستا  مساعد

إجمـــــــالي آليـــــــات تـــــــدويل التعلـــــــيم 
الجــــامعي بمصــــر فــــي ضــــوء أبعــــاد 

 الجامعات عالمية المستوى 

 0.48 2.66 38 أستا 

2.13 0.04 
 0.53 2.44 57 أستا  مساعد

( أد قيمييية التييياء  جميييالي تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي بمصييير فيييي ضيييوء 12اتضييي  مييين الجيييدو       
( وهييو مييا  عنيي، وجييود 0.04( بدلاليية إحصييائية قييدبها  2.13أبعيياد الجامعييات عالمييية المسييتوى كانييت  

متل يا الدبجية  ( فيي اسيتجابات العينية بحسي 0.05فرولا  ات دلالة إحصيائية عنيد مسيتوى دلالية  
( وكانيت أقيل المتوسي ات 2.66العلمية، وقد كانت أعلى المتوسي ات لفاية أسيتا  بمتوسي  حسيادي  

(، مميييا كانيييت هنيييا  فيييرولا  ات دلالييية إحصيييائية عليييى 2.44لفاييية أسيييتا  مسييياعد بمتوسييي  حسيييادي  
تا ، ( وكانييت هيي د الفييرولا لصييال  فايية أسيي0.05مسييتوا كافيية المحيياوب الفرعييية عنييد مسييتوى دلاليية  

ويمان تفس ا  ل  ب د فاة   أستا    أم ا  باة ودبااة ب همية تليات التدويل حيث  ساعد توافرهيا 
وتفعيلهييييا علييييى تحسيييي د مسييييتوى المخرجييييات الجامعييييية، فالحاصييييلود علييييى دبجيييية اةسييييتا اة قييييد مييييروا 

لتدويل، بالعداد من التجابف والخباات وأجروا العداد من البحو  الت، قد تكود قريبة من قءية ا
فاةسييتا  لداييا إنتاجييية معرفييية أم ييا ميين ب يياد ميين الفاييات اة ييرى، وهييو مييا اتفيي  مييع دباسيية  مييدني، 

( والتيي، توصييلت إلييى فييرولا  ات دلاليية إحصييائية تبعييا لمتل ييا  الدبجيية العلمييية  لصييال  157م، 2017
بالاتجاهيييييات فايييية  أسيييييتا ( باعتبييييابهم ألأيييييحاف الخبيييياة اةم يييييا والمعرفيييية اةضيييييخم وعلييييى دبااييييية أم ييييا 

( التي، توصيلت إليى عيدم وجيود فيرولا 258م، 2020الحداثة، وه ا اختلف عن دباسة عبد الرحمن 
 لمتل ا الدبجة العلمية.

ا
 تبعا

ا
  ات دلالة إحصائيا

 نتائج البحث :

توصيييل البحيييث الحيييالي لعيييدد مييين تلييييات تيييدويل التعلييييم الجيييامعي المصيييرا التييي، قيييد  سيييهم فيييي تحيييو  
 معات عالمية المستوى مما الي:الجامعات المصرية لجا

: الآليات الخاصة بجودة التعليم 
ً

 أولا

 صب  المنا ج الدباسية بالصبلة الدولية بما ااس  ال لاف مهابات التفا ا النقدا. -
توف ا ب ية تحتية تانولوجية مت وبة،  سياعد فيي جي ف ال يلاف الوافيدان و سيهم فيي حيل  -

 مةالا ام.
 التعليم مع الجامعات  ات السمعة المتم زة عالميا. عقد بروتوكولات  عاود في مجا  -
 تءم د المنا ج الدباسية للقءااا  ات الاهتمام على الصعيد العالمي -

 ثانيًا: الآليات الخاصة بجودة البحث العل   -

 عقد شراكات بحثية مع الجامعات المتقدمة للتلل  على مةالات التمويل. -
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ى مهييييييابات البحييييييث العلميييييي، الت بيقييييييي  و تييييييدبي  أعءيييييياء هيايييييية التييييييدبعض والبيييييياحث د عليييييي -
 الصبلة الرياداة.

إنةييياء وحيييدات مسيييتقلة  اصييية بالبحيييث العلمييي، مثيييل نيييوادا بييييادة اةعميييا  والحاضييينات  -
 التانولوجية والحدائ  العلمية.

إدبات الييييييدوبيات العلمييييييية فييييييي ضييييييمن الييييييدوبيات المصيييييينفة عالميييييييا، وال ةيييييير العلميييييي، باللليييييية  -
 ا نجل زاة.

 يف عليييييييى المسيييييييتوى المحليييييييي لتصييييييي يف الجامعيييييييات المصيييييييرية ليييييييييادة صييييييييابة معييييييياا ا تصييييييي -
 المنافسة ب د الجامعات.

ا: آليات خاصة بالحو مة والاستقلالية ووفرة الموارد  -
ً
 ثالث

 لي يا معياا ا ا تييياب القييادات الجامعيية لتكييود بنياء عليى الافيياءة ا دابيية ولييض الافيياءة  -
 العلمية.

ات الجامعييييية مييييين  يييييلا  الحصيييييو  عليييييى الاعتمييييياد السيييييعي نحيييييو الاعةيييييااف اليييييدولي بمخرجييييي -
 الم س،ا، الدولي.

 تفعيل أنامة استق اف أعءاء هياة التدبعض وال لاف الدولي د. -

 توصيات البحث :

 :توصل البحث الحالي للعدد من التوصيات، مما الي

ضييييييروبة وضييييييع   يييييية اسييييييةااتيجية واضييييييحة ومحييييييددة المعييييييالم لتييييييدويل التعليييييييم الجييييييامعي  -
 المصرا.

 أبعاد الجامعات عالمية المستوى في بوية وبسالة الجامعة.تءم د  -
إنةييييياء مراميييييي للعلاقيييييات الدوليييييية والتعييييياود اليييييدولي بكيييييل جامعييييية، تةاميييييي مهمهايييييا فيييييي عقيييييد  -

 التحالفات الاسةااتيجية والةراكات ب د الجامعة وناائرها من الجامعات العالمية.
من ا طاب المحليي إليى ا طياب اليدولي، إضفاء البعد الدولي على  الباام  الدباسية وا راجها  -

بميييا اتوافييي  ميييع مت لبيييات سيييولا العميييل العيييالمي، ميييع الةام يييز عليييى تيييدبعض اللليييات اةجنبيييية 
 بافاءة.

تفعييييييل اتفاقيييييييات التعيييييياود والتوأميييييية بيييييي د الجامعييييييات المصييييييرية والجامعييييييات العالمييييييية  ات  -
 السمعة المتم زة.

 ، ودعم استقلاليهاا ماداا وادابيا.تحداث البنل الماداة والتانولوجية ل جامعات -

 مراجة البحث

: المراجة العربية:
ً

 أولا

(. تصوب مقةا  لحاضنة أعما  تانولوجية بجامعية جنيوف 2021إبراهيم، تما  محمد؛ صادلا، عية أحمد  
، كليييييية الةابيييييية، المجلييييية الةابوييييييةاليييييوادا مميييييد ل لتحقيييييي  التنميييييية المسيييييتدامة فيييييي صيييييعيد مصييييير. 

 2887- 2792، 7(. ت7وفمبا(،  جامعة سوهات،  ن



 
 آليات تدويل التعليم الجامعي بمصر

 ء أبعاد الجامعات عالمية المستوىفي ضو

 عبد الناصـر سعيد مصطفى عطايـاأ.د/ 

 مجدي محمد مدني عابدين د/ 
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(.  بويييية مقةاحييية لتحسييي د سياسيييات التيييدويل بالجامعيييات المصيييرية عليييى ضيييوء 2023أبيييو النييييل، هيييانم أحميييد  
المجلييية الةابويييية، كليييية الةابيييية، جامعييية ”. "ram plus Erasmus Theبرنيييام  ااراسيييموا بليييض 

 . 91 - 12(، اناار ، 1(، ت  105،  سوهات

(، القييياهرة: داب ال ةييير 6.  ومنيييا ج البحيييث فيييي العليييوم النفسيييية والةابويييية(. 2011ود  أبيييو عيييلام، بجييياء محمييي
 ل جامعات.

(. دوب تيييييدويل التعليييييم الجييييامعي فييييي تحقيييييي  2020الجبييييوبا، عييييلاء أحمييييد؛ العيسييييياوا، أحمييييد عبييييد الهييييادا  
: دباسييييية اسيييييت لاعية لآباء عينييييية مييييين العيييييامل د فيييييي ضيييييماد QSمت لبيييييات الانءيييييمام إليييييى تصييييي يف 

 344 - 313( سيبتمبا، 20 1، الجامعة العراقية، كلية ا دابة والاقتصاد، مجلة الدنان اجودة. ال
. 

مجلية كليية (. الباام  المم زة بجامعة المنصيوبة ميد ل لتيدويل التعلييم: تصيوب مقةيا . 2019حامد، دانا علي  
 . 409 - 361( إبريل، 1 106 ،جامعة المنصوبةالةابية، 

(. تدويل التعلييم الجيامعي مميد ل ليييادة القيدبة التنافسيية ل جامعيات المصيرية: 2014حسن، ماهر أحمد  
، جامعييييية المجلييييية الةابوييييييةأباء عينييييية مييييين أعءييييياء هياييييية التيييييدبعض فيييييي بعيييييي الجامعيييييات المصيييييرية. 

 .218 - 141، د سمبا، 1( ت113  29الكويت، 

ي قوائم التص يف العالميية مميد ل تليات تحس د أوضا  الجامعات المصرية ف(. 2014حنفي،  الد صلا    
. المي تمر القيومي السينوا الثيامن عةير العردي العاشير(: ت يوير لت وير التعليم الجامعي المصيرا 

مناوميية اةداء فييي الجامعييات العربييية فييي ضييوء المتل يياات العالمييية المعاصييرة، مرمييي ت ييوير التعليييم 
 .322 - 265أبس ض،  11- 10الجامعي، جامعة ع د شمض، القاهرة، من 

. مرميي البحيو  تحيدا أنةياء جامعيات عالميية المسيتوى: توجهيات فيي التنميية البةيرية(. 2010سالمي، جميل   
  والدباسات في وتابة التعليم العالي، المملاة العربية السعوداة.

(. دباسيية مقابنيية لييبعي الجامعييات اةجنبييية  ات 2020سييليماد، شييريف عبييد د؛ محمييد، صييهي   ييحتا  
جامعييية عييي د مجلييية كليييية الةابيييية، سيييتوى العيييالمي وامكانيييية ا فيييادة م ايييا فيييي جامعييية عييي د شيييمض. الم

 .342 - 153(، 3(، ت 44شمض،  

(. الةرامة ب د الجامعات والق ا  الخاح ودوبها في تحقي  جودة التعلييم 2021السمحاد،  من، عبد د  
(، اولييييو،  1(، ت  191، جامعييية اةتهييير،  بييييةمجلييية كليييية الةا العيييالي فيييي المملاييية العربيييية السيييعوداة. 

296 - 339  . 

(. تحيييييو  الجامعيييييات السيييييعوداة الناشييييياة اليييييى جامعيييييات عالميييييية 2022الةييييريف، طيييييلا  بييييين عبيييييد د حسييييي د   
 . 55 -19(، فبااار، 1  8، جامعة اةم ا س ام بن عبد العييي. مجلة العلوم الةابويةالمستوى. 

(.  دباسييييية مقابنييييية للتيييييدويل الافةااييييييا، فيييييي الجامعيييييات الفنلدنيييييية 2022م  شيييييهاف، لبنيييييل محميييييود عبيييييد الايييييري
وجامعييييات ولاايييية نيويييييوب  الامرياييييية وامكانييييية ا فييييادة م اييييا فييييي مصيييير علييييى ضييييوء نمييييو ت النضييييج 

 290 – 209(، فبااار ، 1(، ت 94كلية الةابية جامعة سوهات،  المجلة الةابوية، الرقم،. 

التحييييو  نحييييو جامعييييات عالمييييية المسييييتوى: تجربيييية (. 2017ن، جوتيييييف   طييييي ، أسييييامة؛ تاهييييد، عييييدناد؛ بيتسيييي
ترجميية: عييدناد حمييية تاهييد، محمييود نييدام نحيياا، جامعيية المليي  عبييد  جامعيية المليي  عبييد العييييي.

 العييي، المملاة العربية السعوداة، مرمي ال ةر العلم، .
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وب مقةيا  لتيدويل التعلييم (. تصي2020عباا، محمود السيد؛ وهبة،عماد صموئيل؛ مص في، بضيا بخييت  
، مجليية شيباف البيياحث د فيي العلييوم الةابويييةالجيامعي المصييرا فيي ضييوء بعيي التوجهييات المعاصيرة. 

 1025 - 978(، اناار، 6كلية الةابية، جامعة سوهات،  

(. معوقييات تييدويل التعليييم 2022عبييد الحيياف ، إاميياد عيييد؛ مجاهييد، محمييد ع ييوة؛  ييحاتا، حامييد أحمييد  
  .، جامعية المنصيوبةمجلة ت وير اةداء الجامعي، مجلة كلية الةابييةل التلل  علااا. الجامعي وسب

 .17 - 3(، اوليو، 1  19

(. الاتجاهيات الحداثية فيي تيدويل التعلييم الجيامعي وامكانيية ا فيادة 2016عبد الحاف ، ثروت عبيد الحمييد  
 .105 - 13ناار ، ، ا1( ت167، جامعة اةتهر ،  مجلة كلية الةابيةم اا في مصر. 

ا نتاجييية العلمييية ةعءيياء هيايية التييدبعض وعلاقهاييا بجهييود الجامعييات (. 2015عبييد الحميييد، نرميياد حسيي د  
 . بسالة ماجست ا، كلية الةابية، جامعة اةتهر، بية.في تدويل البحث العلم،

عءييييياء هياييييية (. مت لبيييييات تيييييدويل التعلييييييم الجيييييامعي عييييين بعيييييد مييييين وجهييييية ناييييير أ2020عبيييييد اليييييرحمن، بيييييادة  
(، أمتييييوبر، 1(، ت 188، جامعيييية اةتهيييير،  مجليييية كلييييية الةابيييييةالتييييدبعض فييييي الجامعييييات السييييعوداة. 

257 - 292. 

حومميية الجامعييات المصييرية وسييبل  عيييهييا علييى ضييوء ممابسييات الجامعيية (. 2017عبييد الايياهر، عييية نييادا  
 .. بسالة دمتوباد، كلية الةابية، جامعة الفيوماةفةااضية الفلنداة

فيييي تحقيييي  مقوميييات  TCاةبعيياد ا سيييةااتيجية لمييينهج التكلفييية المسييهادفة (. 2019عبييد العيييييي، أحميييد محميييد   
بحيييييث مقيييييدم اليييييى المييييي تمر اليييييدولي الثيييييامن . مسيييييابات تحيييييو  الجامعيييييات المصيييييرية للمسيييييتوا العيييييالمي

يم الجيامعي بعنواد  الاتجاهيات الحداثية لجيودة  واعتمياد التعليللمرمي العردي للتعليم والتنمية، 
 413 - 373م، 2015د سمبا  7-5والعلم  المنعقد في الفةاة من 

(. ت يييوير تيييدويل التعلييييم الجيييامعي السيييعودا فيييي ضيييوء  بييياات بعيييي اليييدو . 2015الع يييزا، سيييعود بييين عييييد  
 .546 - 519(، أبريل، 2(، ت 163، جامعة اةتهر،  مجلة كلية الةابية

التييييدويل  -مسييييتقبل جييييودة التعليييييم(. 2012اليهييييراء سييييالم  قاسييييم، مجييييدا عبييييد الوهيييياف؛ محمييييود، فاطميييية 
 . القاهرة، داب العالم العردي.وبيادة المةروعات وال ري  إلى الجودة العالمية

. بسييالة تصيوبات أعءيياء هياية التيدبعض بجامعية اةتهيير نحيو اقتصياد المعرفية(. 2017ميدني، مجيدا محميد  
 تهر.ماجست ا ب ا م ةوبة، كلية الةابية، جامعة اة 

(. تليييات مقةاحيية لتحسيي د فعاليييات تييدويل التعليييم 2019مصيي فا، أميميية حلميي،؛ الجييوهرا، وفيياء سييليماد  
 73،  مجلة كليية الةابيية، جامعية طن ياالجامعي بمصر في ضوء  باة الولااات المتحدة اةمرياية. 

 .555 - 474( اناار، 1 

 لتلبييييية الوتييييائف المتوقعيييية لسيييييولا (. تييييدويل التعلييييييم الجييييام2021م يييير، محمييييد محمييييد إبييييراهيم  
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