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 :ِسزخٍع اٌجؾش

 ٱْ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱظَحف ٍإٲش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يحٖ ٱاٞ ٱ٪يِ حٞزلغ حٞلخٞ     

٬أ٪٣ٳظ٩  ٱحٞزٳج ٱٟ٭يٞ ٱقخٍ ح٣ٞٓخ٪ٳ٣ٸح ٱيٟ ظ٬ًٌَِٚٞٙ حٞ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ

٢٬ظكٟزخط٩ ٬أ٪يح٩ْ  ٬أ٪٣ٳظ٩ ٬هػخثػ٩ ٶهؿَحٺٖظػخى ح ٱيٟ ظًَِح٬ٞأ٪يح٩ْ ٬ ٬هػخثػ٩

ؾ٭ء طٟٙ  ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱ٬حٞظ٭غٝ َٞإٲش ٢ٗظَكش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي

 150ٱقزٗض يٟ ٱ٬حٞظ حسظزخ٦ش ٱْ ٞزلغط٣ؼٟض أىحس ح٣ٚخ  ٱغ٬ٓحسظوي٠ حٞزلغ ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭ح٣ٞظكٟزخص 

 ٱحٞـيٲي، ٬ط٭غٝ حٞزلغ اٞ ٰ٭حى٢َحِٚ ٢لخْهش حٞ ٱ٣ًٟ٢ش ر٣ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٢٭ُيش يٟ

خص  ك٢ـ٣٭يش ٥٢ ح٣ٞٗظَ ٱط٭غٝ حٞزلغ ا٣ٚٞخ  ،ٲخؼ حٶقٓخٍٜ ٣ًٟ٢خص ٰيٞ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭يا٦وٓخؼ 

٥٢٬ ٪٨ٌ  حٺٖظػخى حٶهؿَؾ٭ء ٢ظكٟزخص  ٱْ ىحهٝ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٞظ٣٧ٳش

ُٲخىس ، ٱحٞزٳج ٱ٢ـخٜ حٞ٭ي ٱى٬ٍحص طيٍٲزٳش ْ ٱٳ٥ ٣ًٟ٢خص ٢ئ٪ٻص ٬كخغٻص يٟٳطًح٣ٞٗظَكخص 

ٍٲذ ٢يٲَحص طي ٱحٞظًخ٢ٝ ٢ى حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش، ح٣ًٞٝ يٟ ٱٞظيٍٲز٥٫ يٟ ٬ٍش ح٣ًٞٝ ٣ًٟ٣ٟٞخصييى 

ظخرًش ح٣ًٟ٣ٞخص ٬حٞظؤٚي ٥٢ ٢ ٱ٥ ي٣ٟٟٲً ٱر٣طٛٻص حٞزٳجش كظ ٱحٞ٭ي ٱيٟ ٢٬٭ؿ٫خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ

ىحهٝ ح٬َٞؾش، طليٲي ٢٭ؾ٭يخص حٞوخقجش حٞزٳجٳش ٬ح٣٣ٞخٍسخص ٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص  ٱٖيٍط٥٫ يٟ

حٞظيٍٲذ رلٳغ طط٣ٝ حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ح٣ٞوظٟٓش ٬حٍطزخق٫خ رخٺكظٳخؿخص حًٟٞٓٳش ٣ًٟ٣ٟٞخص، ط٭ُٲى 

٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  طٟٙ ح٧ٞطَحص ٚٳٓٳش ٰأ٤ طلظ٭ ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ يٟ ٱ٦طَحص يٟ

حُٞخرخص  ٱحٺ٪ظ٣خ٠ رخٍِٞحيش ٬ح٧ٞزخطخص ٬ح٣ٞلخْهش يٟ، ٬ٚٳٓٳش حٞظُٟذ يٟٳ٫خىحهٝ طٟٙ ح٣ٞئسسخص 

٬حٞلٓخل يٟٳ٫خ ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬ٌٚٞٙ طَضٳي  رخ٣ٞٳخ٨حٺ٪ظ٣خ٠  ،حٞي٬ٞش ٱ٬حسظويح٫٢خ ٣ٚ٭حٍى ٪خ٢ش ْ

ح٣ٞلخْهش  ،٧٢ًخً ٞظٟ٭ع حٞزٳجش َٰس أه٢َ يخىس طي٬ٲَ٪خ٣ٞطٟٛش ح٧ٞٓخٲخص ٬ا ٰحٞظػي ،ح٣ٞٳخ٨حسظ٫ٻ٘ 

 .ٱ٬حٺ٪ظ٣خ٠ رخٌُٞحء حٞػل ،ح٫ٞ٭حء ٥٢ حٞظٟ٭ع ٱيٟ

 

 :اٌىٍّبد اٌّفزبؽيخ

 .حٶهؿَ حٸٖظػخى ،ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

                                                 


 ؿخ٢ًش حٞ٭حىٰ حٞـيٲي –ٟٚٳش حٞظَرٳش  -٢يٍّ رٗس١ طَرٳش حٞكٓٝ
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A proposed vision for developing environmental awareness 

within kindergarten institutions in light of the requirements of 

the green economy 

 

Abstract: 

The aim of the current research is to propose a vision for developing 

environmental awareness within kindergarten institutions in light of the 

requirements of the green economy, as well as identifying the conceptual 

framework for environmental awareness, its importance, characteristics, and 

goals, identifying the green economy, its importance, characteristics, goals, 

and requirements, and arriving at a proposed vision for developing 

environmental awareness within kindergarten institutions in light of those 

requirements. The research used the descriptive approach, and the research 

tool was a questionnaire, which was applied to 150 female teachers in 

kindergarten institutions distributed among the centers of the New Valley 

Governorate. The research found a decrease in environmental awareness 

among kindergarten teachers. The research also reached a set of proposals 

for developing environmental awareness within kindergarten institutions in 

In light of the requirements of the green economy, these proposals include 

appointing qualified teachers who have taken training courses in the field of 

environmental awareness, increasing the number of workshops for teachers 

to train them on dealing with environmental issues, working to train 

kindergarten directors and supervisors on awareness of environmental 

problems so that they can follow up on teachers and ensure their ability. To 

confront wrong environmental problems and practices within the 
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kindergarten, specifying training topics so that they include various 

environmental issues and their connection to the actual needs of teachers, 

distributing brochures to kindergarten institutions, provided that these 

brochures contain how to confront environmental problems within those 

institutions and how to overcome them, paying attention to agriculture, 

plants, and preserving forests. And using them as important resources in the 

country, taking care of water and preserving it from pollution, as well as 

rationalizing water consumption, confronting the problem of waste and 

recycling it again to prevent environmental pollution, preserving the air 

from pollution, and paying attention to healthy food. 
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 :اٌجؾش ِمذِخ

٬أغزق  ،ح٪ظ٣خ٠ حًٞيٲي ٥٢ ح٣ًٟٞخء ٬ح٣ٞظوػػٳ٫٫٥خ ٥٢ ٢طٛٻص ٢٬خ ط٭حؿحٞزٳجش ٦خٞض  ٞٗي     

 ٱاٞٳ٫خ ؿ٣ٳى حٞي٬ٜ ٥٢٬ ٢هخ٪َ ٪ٌح حٺ٪ظ٣خ٠ ح٣ًٞٝ يٟ ٱطسً ٱحٞظحٺ٪ظ٣خ٠ رخٞزٳجش ٪٭ أ٪١ حٶ٪يحِ 

ٲ٣خٍس٫خ حٶَْحى ٢ى حٞزٳجش  ٱ٬طًيٲٝ ح٣٣ٞخٍسخص حٞزٳجٳش حٞوخقجش حٞظط٭حؿ٩ حٞزٳجش  ٱكٝ ح٣ٞطٛٻص حٞظ

 ٰٞي ٱحٞزٳج ٱاٺ ي٥ قَٲٕ طلسٳ٥ حٞ٭ي٬طًيٲٝ طٟٙ ح٣٣ٞخٍسخص حٞوخقجش ٨ ح٣ٞطٛٻص ١ٞ٬ ٲظ١ كٝ ٪ٌ

 .ح٣ٞئسسخص رػ٩ٓ هخغش ٰحٶَْحى رػٓش يخ٢ش ٬ٞي

ح١ََٞ  ٱٟ( 6102ًْ) ًٲذ، أر٭ ؿخ٢٭ّ ٣ٚخ ٲطٳ٦َسخ٤ رخ٧ٞسزش ٞٹط٣ؼٝ حٞزٳجش أ٪٣ٳش ٚزٳَس كٳغ    

ٲ٫٧ٛ٣خ ٥٢ حٞ٭ْخء ر٣كخٞذ  ٱش ط٭ح٤ُ قزٳًكخٞ ٱ٥٢ أ٤ حٞزٳجش ر٣خ ْٳ٫خ ٥٢ ٢٭حٍى ٢ظ٧٭يش ٚخ٦ض ْ

، اٺ أ٤ طػَْخص ٰحٸ٦سخ٤ ٬ا٢يحى٨ رخكظٳخؿخط٩ حٞٻ٢ُش ٺسظ٣َحٍ كٳخط٩ ٬كٳخس حٞٛخث٧خص حٞلٳش حٶهَ

حٸ٦سخ٤ َٳَ ح٣ٞسج٭ٞش ٢ى ٢خ ٲلٳف ر٩ ٥٢ ٚخث٧خص ٢٬ٛ٭٦خص ٬ي٧خغَ حٞزٳجش ٖي أهٝ ٚؼٳَح رظ٭ح٤ُ 

 ٱٚخ٤ ٫ٞخ أػَ ٬حؾق ْ ٱ٥٢ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞظٲي ًٞٙ كػ٭ٜ حًٞي ٱ، ٬طَطذ يٟٱح٧ٞهخ٠ حٞزٳج

طي٢ٳَ٪خ ٬ٺ سٳ٣خ أ٤ ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٞٳس ٫ٞخ كي٬ى ؿَُحْٳش، ٬ٺ  ٱطي٪٭ٍ حٞزٳجش ٬ح٣ًٞٝ يٟ

ٲَٓؼ يٟٳ٧خ  ٰٚٝ حٞزٗخو حٶ٢َ حٌٞ ٱٚٝ ٢ٛخ٤ ٬طػٝ اٞ ٱط٫ً٧٣خ حٞلي٬ى حٞسٳخسٳش اً أ٫٦خ ط٧ظطَ ْ

ٛٻص ٧٢٬ى كي٬ع ٢طٛٻص ؿيٲيس طلٗٳٗخ ٫ٓ٣ٞ٭٠ ك٣خٲش حٞزٳجش ؿ٣ٳًخ ؾ٬ٍَس حٞلي ٥٢ ٪٨ٌ ح٣ٞط

 .٬ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ

 & Sharma ) ٲئٚيَحى كٳغ حٶْ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱهٻٜ ط٣٧ٳش حٞ٭ي٬س٭ِ ٲظلٕٗ ًٞٙ  ٥٢      

Singh، 6102 أٚيص  ٱأكي أ٪١ أ٪يحِ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش حٞظحٶَْحى  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱ( أ٤ ٢ـخٜ ط٣٧ٳش حٞ٭ي

أ٤ حٞلٝ حٶ٢ؼٝ ٲيٍ٘ ح٣ٞسج٭ٞٳ٥  ٱي ٥٢ ح٣ٞئط٣َحص ٬ح٧ٞي٬حص ح٣ًٟٞٳش ٬حٞظَر٭ٲش ٞٛيٟٳ٫خ حًٞيٲ

٣٢خٍسخص  ٱٞٻ٪ظ٣خ٠ رخٞزٳجش ٬ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ ٬ك٣خٲظ٫خ ٥٢ ٚخْش أ٦٭حو حٞظٟ٭ع ٬كٝ ٢طٛٻط٫خ ٲ٥٣ٛ ْ

ٟٙ ٬أ٤ حٞسزٳٝ حٶْؿٝ ٞز٧خء ٬طلسٳ٥ ط ،ٱ٬حٞـ٣خي ٰح٣ٞسظ٭ٲٳ٥ حَٞٓى ٱ٬سٟ٭ٚٳخص حٶَْحى حٞ٭حيٳش يٟ

ي٧ي حٶَْحى ٲـ١٫ًٟ  ٱحٞزٳج ٱحٶَْحى، ٶ٤ حٞ٭ي ٰٞي ٱحٞزٳج ٱطلسٳ٥ ٬ط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱح٣٣ٞخٍسخص ٲ٥٣ٛ ْ

 ٲًٳط٭٤ ْٳ٫خ. ٱأٚؼَ كسخسٳش طـخ٨ حٞزٳجش حٞظ

طسظ٧ِِ  ٱيٲش حٞظح٧ٞه١ حٺٖظػخىٲش حٞظٟٗٳ ٱح٧ٞهَ ٌْٞٞٙ ريأص ٚؼٳَ ٥٢ كٛ٭٢خص حٞي٬ٜ طًٳي      

خى٢ش ٥٢ ٪٨ٌ ح٣ٞ٭حٍى ٬حٞؼ٬َس، ٗغٳخ٦ش كٗ٭ٔ حٶؿٳخٜ حٞحٺيظزخٍ  ٱح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ى٤٬ حٶهٌ ْ

، رخيظزخٍ٪خ حٞسزٳٝ ٬حٞلٝ حٶ٢ؼٝ ٬ًٞٙ ٥٢ حٞظَٚٳِ ٬حٺ٪ظ٣خ٠ رخٺسظؼ٣خٍحص حٞوؿَحء غيٲٗش حٞزٳجش

ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش  ٱح٣ٞلخْهش يٟ ٱٞـٌد ٢ِٲي ٥٢ حٺسظؼ٣خٍحص هٻٜ حٞس٧٭حص حٞٗخى٢ش، رخٸؾخْش اٞ

َٳَ ح٣ٞسظيح٠ ٦٬يٍس  حٶٲٛ٭ٞ٭ؿٱىحٍط٫خ ٢ى حٞلي ٥٢ ح٣ٞوخقَ حٞزٳجٳش ٬طي٪٭ٍ ح٧ٞهخ٠ ٬حٞؼ٬َس ٬كس٥ ا

 (015، 6161)ْئحى، .حٞلٳخس حٞزٳجٳش

حٞس٧٭حص حٶهٳَس رسزذ حٶ٢ُش حٺٖظػخىٲش  ٱ٥٢٬ ٪٧خ ْٗي ن٫َ ٫ٓ٢٭٠ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْ     

 ٱقٟٗظ٫خ ح٧٣ٞه٣خص حًٞخ٣ٞٳش حٞظأ ٱٞظح٣ٞزخىٍحص ح ٱٞا٬حٞزٳجٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٢ظًيىس حٶرًخى رخٸؾخْش 

ؿٳَ طو٬ٲظ١  ٱطًي حٶٚؼَ كيس ٥٢ ػٻػٳ٧خص ح٤َٗٞ ح٣ٞخؾ ٱ٥٢ ٪٨ٌ حٶ٢ُخص حٞظ ٱحٞظًخْ ٱاٞ ٱطسً

 ٱٟحٞٗيٍس يش ط٭ْٳَ حٞكخٖش ح٧ٞهٳٓش ٬ا٢ٛخ٦ٳش حٞظوٓٳّ ٥٢ آػخٍ طُٳَ ح٧٣ٞخم ٬ٳؾ٭ء ا٢ٛخ٦ ٱحٺٖظػخى ْ
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حسظؼ٣خٍحص أ٬  ٱأ٩٦ ٲًظ٣ي يٟ ٱظػخى حٶهؿَ ٪ٖٻٞط٭ٞٳي حٞ٭نخثّ حٞوؿَحء، ٬حٞس٣ش حَٞثٳسٳش 

حٞظٟ٭ع ٬ْٗيح٤ حٞظ٧٭و ٲؿخً حًٞ٭ح٢ٝ حٞزٳجٳش حٞوخٍؿٳش )أ٦طكش ٺ طِٲي حٞيهٝ ٬ح٣ًٞخٞش ْلسذ، رٝ طٟٗٝ أ

ي٥ حٸى٢خؽ  حسظويح٠ حٞكخٖش ْؿٻً ٱ(، ٬طًُِ حٺسظويح٠ حَٞضٳي ٣ٟٞ٭حٍى ٬حٞٛٓخءس ْٱحٞزٳ٭ٞ٭ؿ

 .ٱحٺؿظ٣خي

ن٫َ  غكٳحٞس٧٭حص حٶهٳَس  ٱن٫َص ْ ٱخى حٶهؿَ ٥٢ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ حٞليٲؼش حٞظ٬ٲًي حٺٖظػ     

حٞظ٣٧ٳش ح٣ٟٞ٭ػش ٟٞزٳجش ٬حٺٖظػخى حٶس٭ى  ٱيٟ ٱح٣ٞز٧ ٱٖظػخى حٞز٧ٻٖظػخى حٶهؿَ ٚزيٲٝ ٞٺح

  ٱٞاحٞك٭ٲٝ  ٰح٣ٞي ٱيٟ ٰسٳئى ٰحٌٞ ٱ٢ؼٝ حٞزظ٬َٜ ٬حٞٓل١ ٬حُٞخُ حٞكزٳً (ٰ)حٞلَٓ

ش ٳحٞلي ٥٢ ح٣ٞوخقَ حٞزٳج ٱٖظػخى حٶهؿَ ْٺ٬طي٢ٳَ حٞزٳجش رٳ٣٧خ ٲسخ٪١ حسظ٧ِحِ ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ا

حُٞخرخص  ٱش يٟهػخٍ حٞكزٳًٳش ٬ططـٳى حٍِٞحيش ٬ح٣ٞلخْٴ٢٬ٛخْلش حٞظٟ٭ع ي٥ قَٲٕ حٞلي ٥٢ ح

 (51-45، ٣6161خ٤، )سٟٳايخىس حٞظ٭ح٤ُ ٧ٟٞه١ حٞزٳجٳش. ٱ٬اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٣٢خ ٲسخ٪١ ْ

ٛؼٳَ، رَُص حًٞيٲي ٥٢ حٴٍحء ٬َٳَ٪خ حٞ ظ٣خ٢خص رخٺٖظػخى حٶهؿَ ٪٨ٌ حٺ٪ ٱي٬ٟر٧خءً      

( أ٤ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٲـسي ٫ٓ٢٭٠ 6103) ؿ٣خٜ حٞيٲ٥ ٰٲَغ حٶهؿَ كٳٞٻٖظػخى  ح٣ٞ٭ؿ٫ش

حسظًخىس ح٣ٞ٭حٍى  ٱحٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٥٢ هٻٜ حٞظ٭ح٤ُ رٳ٥ ح٣ٞـظ٣ى ٬حٞزٳجش ٬حٺٖظػخى ٢ى حٞظؤٚٳي يٟ

ي٣ٟٳش  ٱخ٦ظ٫خ ٬كٓه٫خ ٬حٞظٟٗٳٝ ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬حٺ٦زًخػخص ٬ح٧ٞٓخٲخص حٞؿخٍس رخٞزٳجش ْحٞكزٳًٳش ٟٞزٳجش ٬غٳ

 .ٱ٬حٺ٪ظ٣خ٠ رخسظ٫ٻ٘ ٧٢ظـخص ٬هخ٢خص ٺ طؿَ رخٞزٳجش أ٬ رخٞظ٧٭و حٞزٳ٭ٞ٭ؿ حٸ٦ظخؽ

أ٤ أسخّ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٲزيأ أ٬ٺً ٥٢  ٱاٞ( 6102) ؿ٣خٜ حٞيٲ٢٥خ أضخٍص اٞٳ٩ ىٍحسش ٬     

٨ٍ أ٪١ حٞ٭سخثٝ ٞظًيٲٝ ح٣ٞ٭حّٖ ٬حٞسٟ٭٘ ٬حٞٗٳ١ ٬أ٣٦خـ حٞلٳخس ر٣خ ٲٛٓٝ ح٦سـخ٫٢خ ٬ط٬ِٲي حٞظًٟٳ١ رخيظزخ

   . ح٣ٞسظيح٢شحٞيحٍسٳ٥ رخ٫٣ٞخٍحص ٬ح٣ًٞخٍِ ٬حٞٗٳ١ ٬حٞظ٧ٗٳخص ٞظلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش 

ٲٟظلٕ ر٫خ حٶقٓخٜ،  ٱ٬طًي ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٥٢ أ٪١ ح٣ٞئسسخص حٞظَر٭ٲش حٞظ٣٧٭ٲش حٞظ     

ط٧طجظ١٫ ٬ط٣٧ٳش ؿ٭ح٦ذ ٣٦٭٪١ ح٣ٞوظٟٓش،  ٱح٣ٞظٛخ٢ٝ، كٳغ طس١٫ ْ ٰح٣٧ٞ٭ حٞس٭ ٱط١٫ يٟر٫يِ ٢سخيي

طٗي٠  ٱ٬طظؿ٥٣ حٞوزَحص حٞظَر٭ٲش حٞظ، ٬اٚسخر١٫ أسخسٳخص ح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش ٬ط٫ٳجظ١٫ ٟٞظ١ًٟ ْٳ٣خ رًي

ط٧خسذ  ٱص ٬حٺطـخ٪خص ٬حٞٗٳ١ حٞظ٣٭يش ٥٢ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ٬ح٫٣ٞخٍحٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٢ـ٢ئسسخص  ٱْ

 ٱٟٙ حٞوزَحص ط٣٧ٳش ضوػٳش حٞكٓٝ رطٛٝ ٢ظ٭ح٤ُ ٢٬ظٛخ٢ٝ ْؾش، ٬طسظ٫يِ ط٣٦٭ قٓٝ ح٬َٞ ٰسظ٭٢

يٟٳ٫خ ي٣ٟٳش  ٱٲز٧ ٱؿ٣ٳى ؿ٭ح٦ذ ح٣٧ٞ٭ ح٣ٞوظٟٓش، ٬ٲًي حٚظسخد ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ٥٢ حٞييخث١ حٶسخسٳش حٞظ

ٚٝ  ٱرَحُ حًٞٻٖخص ٬حٶْٛخٍ ح٣ٞظؿ٧٣ش ْاحٞظ١ًٟ، ٣٢خ ٲظكٟذ ؾ٬ٍَس حٞظؤٚٳي يٟٳ٫خ ٬ط٭ؾٳل٫خ ٬

ٲَ٪خ رخسظ٣َحٍ ر٣خ ٲظٻث١ ٬حٺكظٳخؿخص ٬ح٣ٞطٛٻص ح٣ٞظُٳَس طك٭ ٱ٫ٓ٢٭٠، ٢ى ح٣ًٞٝ يٟ

 (605-604، ١6103، )ٲظٳ٬ح٣ٞسظليػش.

ٲ٭ٚٝ اٞٳ٫خ طلٗٳٕ  ٱ( أ٤ ح٬َٞؾش ٥٢ أ٪١ ح٣ٞئسسخص حٞظَر٭ٲش حٞظ6112) ؿخى ٬آه٤٬َ ٬طؿٳّ      

ٳسض ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٶ٦طكش ٲ٥ٛ٣ ٬َٟٞؾش أ٤ أ٪يحِ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٞٷقٓخٜ كٳغ أ٤ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٞ

٢ظٛخ٢ٝ ط٭٨َْ ح٣ًٟ٣ٞش  ٧٢ٰخم طَر٭ ٱطٗي٠ ٞٷقٓخٜ رٝ ٪ ٱحٞظ ٰرٗٳش حٶ٦طكش حٶهَ ٱطؿٳ٫ٓخ اٞ

  . ٞٷقٓخٜ َُّٞ حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش حٞسٟٳ٣ش
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طك٭ٲَ  ٱ٬ًْخٜ ْ ٱ٬ٖي أ٬ٞض ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ أ٪٣ٳش ٚزٳَس ٣ًٟ٣ٟٞش ٣ٞخ ٫ٞخ ٥٢ ى٬ٍ ٍثٳس 

ٖي٬س أ٪٣ٳش ى٬ٍ ح٣ًٟ٣ٞش كٳغ طًي  ٱ( ا6160ٞ)ٱح٣ٞيهٟ ٲطٳَكٳغ ح٣ٞئسسخص ٬ٍْى ٢سظ٭ح٪خ طٟٙ 

حٞزٳجٳش ح٣ََٞ٭رش ٬طػزق ؿِء  صحٞسٟ٭ٚٳخر٩ ٥٢٬ هٻٜ طػ٫َْخ س٭ِ ٲسظ٭يذ حٞكٓٝ  ٢٬ٰؼٝ ٲلظٌ

 ٥٢ سٟ٭٩ٚ رٝ ٥٢ س٣خط٩ ٬غٓخط٩، ْخ٣ًٟ٣ٞش ٲ٥ٛ٣ أ٤ ط٧ٗٝ ٞٷقٓخٜ ٚٝ ٢خ طَٲي. 

 ٱ٦طَ ٬ط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱي٧ػَ ٪خ٠ ٬ْخيٝ ْ ح٣ًٟ٣ٞشأ٤  ٱ( ي6113ٟ) ٣ٚand zint Duvalخ أٚي

قٟزظ١٫ ٟٞظٓخيٝ ٢ى حٞٗؿخٲخ  ٱْخ٣ًٟ٣ٞٳ٥ ح٫٣ٞظ٣ٳ٥ ٬ح٣ٞظل٣سٳ٥ رخٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش أٚؼَ طؤػٳَحً يٟ ٱحٞزٳج

 .ٞيٲ١٫ ٱحٞزٳج ٱحٞزٳجٳش ٦٬طَ حٞ٭ي

ٲ٭ٚٝ اٞٳ٫خ  ٱحٞظ ٱ٬٪ٓخٜ ٍٲخؼ حٶق ٱح٣ًٟٞٳش حٞظًٟٳ٣ٳش ْ ٱكـَ حٶسخّ ْ ٱ٬ٌٞٞٙ ْخ٣ًٟ٣ٞش ٪     

ٟٞكٓٝ، ٺري  ٱحٞزٳج ٱيط٣٧ٳش حٞ٭ح٣ًٟ٣ٞش طسظكٳى  ٱ٬ٞٛ ،ٶقٓخٜ ح٬َٞؾش ٱحٞزٳج ٱ٢سج٭ٞٳش ط٣٧ٳش حٞ٭ي

٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٥٢ ح٣ًٞخٍِ  ٱ٫خ كي أى٦يٲَْ ٞٞيٲ٫خ، ٬أ٤ ٲظ٭يٍ ٧٢خسذ ٥٢ حٞؼٗخْش حٞزٳجٳش ٥٢ ط٭ْٳَ ٖ

 .٣ٞطٛٻصحٝ ٪٨ٌ رخ٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬ٚٳٓٳش ك ٱ٬ي ٱحٞزٳجٳش ٬طٛ٭٤ يٟ

 ٱٞؿ٬ٍَٲش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يٲـذ اٚسخد ح٣ًٟ٣ٞش ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞوزَحص ح( أ٩٦ 6112) ضَٲّ ّٳ٬ٲؿ     

طظ٥ٛ٣ ٥٢   ٱخ٫ٞخ ٥٢ هٻٜ حٞزَح٢ؾ ٬حٞي٬ٍحص حٞظيٍٲزٳش حٞوخغش رخٞؼٗخْش حٞزٳجٳش، كظٶقٓ ٱحٞزٳج

أ٤ ٲٛ٭٤ ٞيٲ٫خ ٥٢  ٰؿ٬ٍَكٝ ٢طٛٻص حٞزٳجش، ٶ٩٦ ٥٢ حٞ ٱحٶ٦طكش حٞزٳجٳش ٬طس١٫ ْ ٱح٣ٞسخ٪٣ش ْ

ط٧ٓٳٌ ٨ٌ حٞطَٲلش ح٣ًَٞٲش ٥٢ حٶقٓخٜ. ٬َٞيخٲش ٪ ٶيزخءٲ٫٧ٛ٣خ ٥٢ طل٣ٝ ٪٨ٌ ح ٢خ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

 .ٶقٓخ٫ٞخ ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱطس١٫ رطٛٝ ًْخٜ ْ ٱحٞزَح٢ؾ ٬حٶ٦طكش ح٫ٞخىْش، ٬حٞظ

٢ظٛخ٢ٝ ٬طًي  ٱٟٳ٬٣طً ٢ٰئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ طظٛ٭٤ ٥٢ ٪ٳٛٝ اىحٍ ًٞٙ ْب٤ ٱ٬ر٧خء يٟ    

 ٶقٓخٜ ح٬َٞؾش ٱحٞزٳج ٱٚٝ اٞٳ٫خ ٢سج٭ٞٳش ط٣٧ٳش حٞ٭ي٭ٲ ٱ٬حٞظ ح٣ًٟ٣ٞش ٥٢ أ٪١ ٢ٛ٭٦خص ٪ٌح ح٫ٞٳٛٝ

٬٪ٌح ٢خ س٭ِ  أْؿٝ ٟٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ٱ١٫ْ ٬٬ي ٫خٲٛ٭٤ ٞيٲ ٲظكٟذ أ٤ْب٤ ًٞٙ 

 .ٱٲٗ٭٠ يٟٳ٩ حٞزلغ حٞلخٞ

 : اٌجؾشِطىٍخ 

٦خٞض ح٪ظ٣خ٠ حًٞيٲي ٥٢ ح٣ًٟٞخء ٬ح٣ٞظوػػٳ٥ هٻٜ  ٱ٥٢ أ٪١ حٞٗؿخٲخ حٞظ طًي حٞٗؿٳش حٞزٳجٳش     

ح٣ٞسظ٭ٲٳ٥  ٱح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش يٟ ٱ٬حًٞطَٲ٥ كٳغ ض٫يص حًٞٗ٭ى حٶهٳَس ُٲخىس ْ ٰح٤َٗٞ حٞلخى

 ٱيٟ ٱحٞزٳج ٱ٬ٞٗي ٦خىص حًٞيٲي ٥٢ ح٣ٞئط٣َحص حٞي٬ٞٳش ٟٞظَرٳش رؿ٬ٍَس ٦طَ حٞ٭ي ٱ٬حًٞخ٣ٞ ٱح٣ٞلٟ

طٛ٭ٲ٥ حٞٗٳ١  ٱ، ٬ط٬ِٲي حٶَْحى ٬ح٣ٞ٭حق٧ٳ٥ رخٞؼٗخْش حٞزٳجٳش ح٧٣ٞخسزش أ٢ٻً ْٱ٬حًٞخ٣ٞ ٱلٟح٣ٞسظ٭ٲٳ٥ ح٣ٞ

٢ل٣ي ) .حٸٖٻٜ ٥٢ ح٣ٞوخقَ حٞزٳجٳش ح٣ٞلٟٳش ٬حًٞخ٣ٞٳش ٱاٞ ٰطـخ٨ حٞزٳجش ٣٢خ ٲئى حٸٲـخرٳش٬حٺطـخ٪خص 

   (6102ٌٞ٭ٜ، ح٬٫ٞ

٢٬ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رطٛٝ يخ٠  ٬ط٧زى أ٪٣ٳش ٪ٌح ح٣ٞ٭ؾ٭و ٚ٭٩٦ ٲ١٫ ؿ٣ٳى حٞزطَٲش رطٛٝ   

ً  ح٣ًٟ٣ٞش  ٥٢ حٞ٭حؿذ ٍْى ٬يٳ٫خ رخٞٗؿخٲخ ٱح٣ٞـظ٣ى ٬حٞظ ٱح٣٫٣ٞش ْ حٞطَٲلش ٱ٫ْ هخظ ٬هخغش

أؿٳخٜ ٬طظًخ٢ٝ ٢ى  ٱطَر ٱ٫ْ٪ٌح ح٣ٞـخٜ  ٱ٬ا٢يحى٪خ رخ٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ْ ٬ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش

ؾ٭ء  ٱْ ٞيٲ١٫ ٱحٞزٳج ٱ٬ط٣٧ٳش حٞ٭يحٶقٓخٜ ْظسظكٳى ٦ٗٝ ٢خ ٞيٲ٫خ ٥٢ هزَحص ٫ٞئٺء حٶقٓخٜ 

  .ط٭ؿ٫خص ٢٬ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ
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ح٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬حٞٗٳ١  اٚسخر٩ٲظكٟذ ًٞٙ رٳجظ٩  ٱ٣ٟٞلخْهش يٟاييحى حٞكٓٝ ٲظ١  ٱ٬ٞٛ     

اٺ ظ١ ٪ٌح حٞظًٟٳ١ ٥ٞ٬ ٲ حٞزٳجش ٬ٌٚٞٙ طًيٲٝ سٟ٭ٚٳخط٩ حٞوخقجش طـخ٨ حٞزٳجش ٱ٬حٺطـخ٪خص ٣ٟٞلخْهش يٟ

 .ٱحٞٛخْ ٱحٞزٳج ٱ٦ٓس٫خ ٞيٲ٫خ حٞ٭ي ح٣ًٟ٣ٞش٥ٞ٬ ٲظلٕٗ ًٞٙ أٲؿخ اٺ أ٤ طٛ٭٤  ٜ ح٣ًٟ٣ٞش٥٢ هٻ

   :ِطىٍخ اٌجؾش ِٓ خلايٚلذ رُ رؾذيذ 

( ٣ًٟ٢ش 21) رٍٟ ييى٪٥ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رًؽ ٣ًٟ٢خص ٱحسظكٻيٳش يٟٖخ٢ض حٞزخكؼش ريٍحسش  -

٬ٖي  ،حٺٖظػخى حٶهؿَ ٫ٓ٣٭٥٠ را٣ٞخ٫٢ ٰٞيٲ٥٫ ٢٬ي ٱحٞزٳج ٱط٭حَْ حٞ٭ي ٢ٰي ٱر٫يِ حٞظًَِ يٟ

ٺٖظػخى ح٫ٓ٣٭٠ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ر ٱؾًّ ٬يحٞيٍحسش حٺسظكٻيٳش طلٟٳٝ طزٳ٥ ٥٢ هٻٜ 

٣ًٟ٣خص ؾًّ حطؿق ٥٢ هٻٜ ح٣ٞٗخرٟش ٢ى حٞ ٣ٚخ ٞيٲ٥٫ ٱحٞزٳج ٱؿَ ٬ٌٚٞٙ ؾًّ حٞ٭يحٶه

أ٬ ٺ ط٭ؿي ى٬ٍحص طيٍٲزٳش أ٩٦ ٬  حٶقٓخٜ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭يرظ٣٧ٳش ٦طكش ح٣َٞطزكش ٶح٪ظ٣خ٥٫٢ رخ

 ٱحٞزٳج ٱ٬أ٤ ٫ٓ٢٭٠ حٞ٭ي  ظػخى حٶهؿَحٺٖ ٬أ ٱحٞزٳج ٱ٣ًٟ٣ٟٞخص طظًٟٕ رخٞ٭ي ٱكط٬ًٍش ي٣ٝ 

 ٲخؼ حٶقٓخٜ.٢ئسسخص ٍ ىحهٝ ٱحٺ٪ظ٣خ٠ حٞٛخْ ٱ١ٞ ٲٟٗ ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ

كؼش حٞٛؼٳَ ٺكهض حٞزخ٥٢ هٻٜ ُٲخٍحص حٞزخكؼش ح٣ٞظٍَٛس ٬َٟٞؾخص ٣ٚطَْش ٟٞظَرٳش ح٣ًٟٞٳش ْٗي  -

حٞزٳجش ٫٧٢٬خ يي٠ حٺ٪ظ٣خ٠ رخ٧ٞهخْش حٞطوػٳش ٬ٌٚٞٙ ٖٟش حٺ٪ظ٣خ٠  طـخ٥٢٨ طػَْخص حٶقٓخٜ حٞسٟزٳش 

٬ٖٟش ح٣ٞلخْهش  ح٣ٞٳخ٨حسظويح٠  ٱسَحِ ْٸح٣٣ٞظٟٛخص حًٞخ٢ش ٬ح ٱر٧هخْش ح٣ٞٛخ٤ ٬يي٠ ح٣ٞلخْهش يٟ

أقٓخٜ ح٬َٞؾش  ٰٞي ٱٞزٳجح ٱؾًّ حٞ٭ي ٱكيٲٗش ح٬َٞؾش ٬ٲَؿى ًٞٙ اٞ ٱحٶُ٪خٍ ح٣ٞ٭ؿ٭ىس ْ ٱيٟ

 ح٣ًٟ٣ٞخص أ٦ٓس٥٫. ٰٞي ٱحٞزٳج ٱٞ٭يٲَؿى سزز٩ ٞؿًّ حٖي  ٰحٌٞ

٬ؿ٭ى  ٱأٚيص يٟ ٱحٞزل٭ع ٬حٞيٍحسخص حٞسخرٗش حٞظ ٱ٣ٚخ طؤٚيص ٢طٟٛش حٞزلغ ٥٢ هٻٜ حَٞؿ٭و اٞ -

( 6114) ٱىٍحسش ٥٢٬٣٫ْ ٪٨ٌ حٞيٍحسخص ٲخؼ حٶقٓخٜ ٣ًٟ٢خص ٍ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٱؾًّ ْ

 ٣ٚخ أضخٍص حٞيٍحسش ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٰٞي ٱحٞظ٧٭ٍ حٞزٳج ٰا٦وٓخؼ ٢سظ٭ ٱض اٞط٭غٟ ٱ٬حٞظ

ٶقٓخٜ  ٱجحٞزٳ ٱحٞ٭ي ٬ط٣٧ٳش٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رخٞٗؿخٲخ ٬ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  ٱا٦وٓخؼ ٬ي ٱاٞ

 ٱيٟ ٍس ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜؾًّ ٖي ٱاٞأضخٍص  ٱ( ٬حٞظ6102حسش ٢ل٣ي )٬ىٍ ،ح٬َٞؾخص

 ٱط٭غٟض اٞ ٱ( ٬حٞظ٬6101ىٍحسش حٞٳظٳ١ ) حٞزٳجٳش ٦ل٭ رًؽ حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ح٣ٞظ٧٭يش حطوخً حَٞٗحٍحص

 ٱٟٚٳش حٞظَرٳش حٶسخسٳش ح٫ٞٳجش حًٞخ٢ش ٟٞظًٟٳ١ حٞظكزٳٗ ٱحٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش ْ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭

٣٣ٟخٍسخص ٟٚظخ حٟٞٛٳظٳ٥ ٞ ٱ٬ٌٚٞٙ حْظٗخٍ حٞكخٞزخص ْحٞظَرٳش ؿخ٢ًش حٞٛ٭ٲض ٚخ٤ ٧٢وٓؿخً ٬ٟٚٳش 

 ٦ل٭ حٞزٳجش. حٸٲـخرٳش

 ٱحٞسٟ٭ٚٳخص حٞظ ٱأقٓخٜ ح٬َٞؾش ْ ٰأ٬ؾلض ٬ؿ٭ى ٖػ٭ٍ ٞي ٱ٬أٲؿخً ٦ظخثؾ رًؽ حٞيٍحسخص حٞظ - 

 ٱرظ٣٧ٳش حٞ٭يٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ح٪ظ٣خ٠ ٣ًٟ٢خص٦خطؾ ي٥ ؾًّ ، ٬يٳ١٫ رخٞزٳجش ٢٬طٛٻط٫خ ٱطيٜ يٟ

 ٱط٭غٟض اٞ ٱ( ٬حٞظ6160) ٢ٝ هّٟأىٍحسش ، ٥٢٬ ٪٨ٌ حٞيٍحسخص ح٬َٞؾش أقٓخٜ ٰٞي ٱحٞزٳج

٬أػزظض حٞيٍحسش  ٬ؾش طـخ٨ حٞزٳجش٬ٌٚٞٙ سٟ٭ٚٳخص قٓٝ حَٞقٓٝ ح٬َٞؾش  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱؾًّ حٞ٭ي

 ٰٞيحٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش(  –)ح٣ًَْٞش حٞزٳجٳش  ٱحٞزٳج ٱحٞ٭يط٣٧ٳش  ٱْْخيٟٳش حسظَحطٳـٳش حٞظوٳٝ ح٣ٞ٭ؿ٩ 

 ٬رًؽ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٢ٰسظ٭ ا٦وٓخؼ ٱط٭غٟض اٞ ٱحٞظ( 6166)سٟٳ١ ٬ىٍحسش  .قٓٝ ح٬َٞؾش
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 ٬ٰؿ٭ى ٖػ٭ٍ ٞي ٱأضخٍص اٞ ٱ( ٬حٞظ٬6103ىٍحسش حٞٳظٳ١ ) .أقٓخٜ ح٬َٞؾش ٰح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش ٞي

 ْٳ٣خ ٲَطزف رخٞظَرٳش حٞزٳجٳش.  ٱحٶىحء حٞسٟ٭ٚ ٱأقٓخٜ ٢خ ٖزٝ ح٣ٞيٍسش ْ

 ٱٞزٳجح ٱطظ٧خ٬ٜ حٞ٭يىٍحسخص ٬ؿ٭ى  ٪٨ٌ حٞزل٭ع ٬حٞيٍحسخص ٦٬ظٳـش ٟٞٗش٦ظخثؾ  ٱ٬ر٧خء يٟ

٢ؼٝ ٪٨ٌ حٞيٍحسش اؿَحء  ٱرَُص حٞلخؿش اٞكي٬ى ي١ٟ حٞزخكؼش  ٱ٢ْئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ىحهٝ

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى  ٱْ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٞظ٣٧ٳش٢ٗظَكش ٞظٗيٲ١ ٍإٲش 

  حٶهؿَ.

  :ياٌسإاي اٌزبٌ يٚيّىٓ غيبغخ ِطىٍخ اٌجؾش ف

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص  ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْىحهٝ  ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي حَٞإٲش ح٣ٞٗظَكش ٞظ٣٧ٳش٢خ  

 حٺٖظػخى حٶهؿَ ؟

  :يسبؤلاد ٘٘زا اٌسإاي يزفشع ػذح رِٚٓ 

 ؟٬أرًخى٬٨هػخثػ٩ ٬أ٪٣ٳظ٩ ٬أ٪يح٩ْ  ٱحٞزٳج ٱ٭يٟٞ ٱخ حٺقخٍ ح٣ٞٓخ٪ٳ٢٣ -0

 ؟٬أ٪٣ٳظ٩ ٬أ٪يح٩ْ ٬هػخثػ٩ ٢٬زخىث٩ٖظػخى حٶهؿَ ٞٻ ٱحٺقخٍ ح٣ٞٓخ٪ٳ٣ خ٢ -6

 ٍٲخؼ حٶقٓخٜ؟ ٣ًٟ٢خص ٰيٞ ٱحٞزٳج ٱيحٞ٭٢خ ٬حٖى  -2

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص  ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٖ ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ظ٣٧ٳش ٞحَٞإٲش ح٣ٞٗظَكش ٢خ  -2

 حٺٖظػخى حٶهؿَ؟

 :أ٘ذاف اٌجؾش

 :يئٌ ييٙذف اٌجؾش اٌؾبٌ

 ٬أ٪٣ٳظ٩ ٬أ٪يح٩ْ ٬هػخثػ٩ ٬أرًخىس. ٱحٞزٳج ٱ٢خ٪ٳش حٞ٭ي ٱحٞظًَِ يٟ 

  .٬أ٪٣ٳظ٩ ٬أ٪يح٩ْ ٬هػخثػ٩ ٢٬زخىث٩حٶهؿَ ٢خ٪ٳش حٺٖظػخى  ٱحٞظًَِ يٟ 

 .ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٣ًٟ٢خص ٰيٞ ٱحٞزٳج ٱ٬حٖى حٞ٭ي ٱٞظًَِ يٟح 

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى  ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٖ ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ظ٣٧ٳشٞ حٖظَحف ٍإٲش  

 .حٶهؿَ

  -أّ٘يخ اٌجؾش:

  -:ٱْٳ٣خ ٲٟ طظؿق أ٪٣ٳش حٞزلغ

  :الأّ٘يخ إٌظشيخ :أٚلًا

 ٥٢ –كسذ ي١ٟ حٞزخكؼش  ٱيٟ – ٪ٌح حٞزلغ ًي٪ٌح ح٣ٞـخٜ كٳغ ٲ ٱ٭ع ٬حٞيٍحسخص ٍْس حٞزل٦ي -0

ٍٲخؼ  ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ١ ٍإٲش ٢ٗظَكش ٞظ٣٧ٳشطٗيٲط٧خ٬ٞض  ٱحٞظحٞزل٭ع  أ٬حثٝ

 ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ؟ ٱْحٶقٓخٜ 

٬حٺٖظػخى  ٱحٞزٳج ٱش حٞ٭يؿَحء ح٣ِٞٲي ٥٢ حٞزل٭ع ك٭ٜ ط٣٧ٳٸح٣ٞـخٜ أ٢خ٠ حٞزخكؼٳ٥ ْظق  -6

 هؿَ.ٶح

رظ٭ؿٳ٩ ح٪ظ٣خ٠ ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ ٬حٞزخكؼٳ٥ ٬ح٣ٞطَْٳ٥  ٱي٧ ٰٲ٣ؼٝ ٪ٌح حٞزلغ ٬حكي ٥٢ حٞزل٭ع حٌٞ -2

 هؿَ ٟٞيٍحسش ٬حٞزلغ.ٶ٬حٺٖظػخى ح ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي اهؿخوؾ٬ٍَس  ٱحٞظَر٭ٲٳ٥، اٞ
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ٳجش ٬ح٣ٞلخْهش حٺ٪ظ٣خ٠ رخٞز ٱاٞ ٬ٰحٺٖظػخى حٶهؿَ ٫ْ٭ ٲئى ٱحٞزٳج ٱأ٪٣ٳش ٢٭ؾ٭و حٞ٭ي -2

  .يٟٳ٫خ

ط٫٧ٛ٣خ ٥٢ حٸ٣ٞخ٠  ٱ٢ًخٍِ ٢ظًٟٗش رخٞزٳجش حٞظ٬كخؿش ٣ًٟ٢ش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٸٚظسخد ٢ًٟ٭٢خص  -1

 .٢ـخٜ ي٫ٟ٣خ ٱ٢٬٭حٚزش حٶى٬حٍ حٞـيٲيس ْرخٞظُٳَحص حٞزٳجٳش ٬ح٧٣ٞخهٳش 

  الأّ٘يخ اٌزكجيميخ: :صبٔيب

ٖظػخى ٸح ٢زخىة ٱٞايحى ح١ًٟ٣ٞ طوكٳف ٬طك٭ٲَ رَح٢ؾ اي ٱ٦هخٍ حٞٗخث٣ٳ٥ يٟأحٞزلغ  ٲٟٓض ٪ٌح -0

ؾ٥٣ رَح٢ؾ اييحى ح١ًٟ٣ٞ، ٣٢خ  ٱحٞزٳج ٱحٶهؿَ ٬طكزٳٗخط٩ حٞظَر٭ٲش ٬حٺ٪ظ٣خ٠ رظ٣٧ٳش أرًخى حٞ٭ي

 ح٫٧ٞ٭ؼ رخ٣ٞـظ٣ى. ٱطك٭ٲَ ح٣ًٟٞٳش حٞظًٟٳ٣ٳش ٬حٺسظٓخىس ٥٢ ٖيٍحص ح٣ٞظ٣ًٟٳ٥ ْ ٱٲس١٫ ْ

طًَ رخ٣ٞسج٭ٞٳش طـخ٨ ط ٱحٶقٓخٜ ٍٞٛٲخؼ  ٣ًٟ٢خص ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي رظ٣٧ٳش ٱح٪ظ١ حٞزلغ حٞلخٞ -6

 أقٓخ٫ٞخ. ٰط٣٧ٳظ٩ ٞي ٱظ٣ى ٬ط٣ًٝ يٟحٞزٳجش ٬ح٣ٞـ

 ٱحٞزٳج ٱط٣ٛٳ٥ ح٣ٞسج٭ٞٳ٥ ر٭ُحٍس حٞظَرٳش ٬حٞظًٟٳ١ ٥٢ ط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ٣ٝ يٟطًطٗيٲ١ ٍإٲش ٢ٗظَكش  -2

يٲٝ ٬طً حٞسٟٳ٣شخص حٞزٳجٳش طًٟٳ١ حٞكٓٝ حٞسٟ٭ٚٳ ٱاٞ ٣٢ٰخ ٲئىٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ىحهٝ ٢ئسسخص

 حٞزٳجش. ٚٳخص حٞوخقجش طـخ٨حٞسٟ٭

  :ِٕٙظ اٌجؾش

 ٱحٞ٭يط٣٧ٳش  ٱ٪يِ اٞ ٰحسظوي٠ حٞزلغ حٞلخٞٱ ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ ٧٣ٞخسزظ٩ ٞكزٳًش حٞزلغ ٬حٌٞ

 .ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج

 ؽذٚد اٌجؾش:

 -:حٶطٳشحٞلي٬ى  ٱحٖظػَ حٞزلغ يٟ

 ىحهٝ ٢ئسسخص ٱحٞزٳج ٱحٞ٭يحٖظَحف ٍإٲش ٞظ٣٧ٳش  ٱيٟ ٱحٞلخٞغ حٞزلػَ حٖظ :ش٢٭ؾ٭يٳ ٬ىكي -0

 .ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ   

    ييى ٥٢ ٣ًٟ٢خص ح٬َٞؾخص حٞظخرًش ٞ٭ُحٍس حٞظَرٳش  ٱط١ طكزٳٕ أىحس حٞزلغ يٟ :كي٬ى ٢ٛخ٦ٳش -6

 حٞـيٲي. ٬ٰحٞظًٟٳ١ ر٣لخْهش حٞ٭حى     

  -6166) ٱ٥٢ حًٞخ٠ حٞيٍحس ٱحٞزلغ ْٱ حٞٓػٝ حٞيٍحسٱ حٞؼخ٦ َحءاؿط١  :شح٢ِٞخ٦ٳ ٬ىحٞلي -2

      6162 )٠.  

 حٞـيٲي. ٰرًؽ ٬ٍؾخص ٢لخْهش حٞ٭حى ٱيٳ٧ش ٥٢ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ :كي٬ى رطَٲش -2

 :ػيٕخ اٌجؾش

يٳ٧ش يط٭حثٳش ٥٢ ٣ًٟ٢خص ح٬َٞؾخص حٞظخرًش ٞ٭ُحٍس حٞظَرٳش  ٱحٖظػَص يٳ٧ش حٞزلغ يٟ

٣ًٟ٢ش ٥٢ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ًٚٳ٧ش ٣٢ؼٟش  011ش حٞ٭حىٰ حٞـيٲي ٬رٍٟ ييى٪١ ٬حٞظًٟٳ١ ر٣لخْه

 ٣ٟٞـظ٣ى حٶغٟٱ  ٟٞزلغ.

  :أدٚاد اٌجؾش

يى ٥٢ ي ٱييحى حسظزٳخ٤ ٚؤىحس ٞـ٣ى حٞزٳخ٦خص قزٗض يٟبٖخ٢ض حٞزخكؼش رٞظلٗٳٕ أ٪يحِ حٞزلغ 

 .ٞيٲ٥٫ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٣ًٟ٢ٰخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٣ًَْٞش ٢ي
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  :ِػكٍؾبد اٌجؾش

  :ٱط٣ؼٟض أ٪١ ح٣ٞػكٟلخص ْٳ٣خ ٲٟ

 : ياٌجيئ ياٌٛػ

ٲٛظسز٫خ  ٱحٞظ حٸٲـخرٳشؿ٣ٳى ح٣ًٞخٍِ ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬حٺطـخ٪خص  :رؤ٩٦ ٱحٞزٳج ٱًَِ حٞ٭يٲ

 ٱحٸكسخّ رؤ٪٣ٳش حٞزٳجش ٬يَْظ٩ ر٣طٛٻط٫خ ٬أسزخد طٟٙ ح٣ٞطٛٻص ٬طؤػٳَ٪خ يٟ ٱحٞكٓٝ ٞظسخيي٨ يٟ

 ٱطـخ٨ حٞزٳجش ٞل٣خٲظ٫خ ٬طَضٳي حسظ٫ٻ٘ ٢٭حٍى٪خ ٬ح٣ٞسخ٪٣ش ْحٞزٳجش، ٣٢٬خٍسش حٞسٟ٭ٚٳخص حٸٲـخرٳش 

 (662 ،6160)هّٟ،  كٝ ٢طٛٻط٫خ.

٢٬ٓخ٪ٳ١ ٬ٖٳ١ ٬سٟ٭ٚٳخص  ،٬ط٣٧ٳش حطـخ٪خص ،ي٣ٟٳش ر٧خء :ٌٚٞٙ رؤ٩٦ ٱحٞزٳج ٱ٬ٲٗػي رخٞ٭ي

ٖخص ك٣خٲش حٞزٳجش ٬ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ ٬طلٗٳٕ ٦٭و ٥٢ حًٞٻ ٱحٶَْحى ر٣خ ٲ٧ًٛس اٲـخرٳخً يٟ ٰرٳجٳش ٞي

 (Grodziska-Jurezak, et.al, 2016, 62-69 ).ٱطلٕٗ حٶ٢خ٤ حٞزٳج ٱح٣ٞظ٭ح٦ُش حٞظ

ح٣ًٞخٍِ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٣ًٟ٢خص اٚسخد :ثأٔٗ ئعشائيب ياٌجيئ يٛػٚرؼشف اٌجبؽضخ اٌ

 رؤ٪٣ٳظ٫خ ٬حٸكسخّٲـخرٳش ٦ل٭٪خ ارخٞزٳجش ٬طٛ٭ٲ٥ حطـخ٪خص ح٣ٞظًٟٗش ٬حٞٗٳ١ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬ح٫٣ٞخٍحص 

 طـخ٪٫خ. حٸٲـخرٳشحٞزٳجش ٣٢٬خٍسش حٞسٟ٭ٚٳخص  ٱ٦ل٭ ح٣ٞلخْهش ي٥٫ٟ ٭ٚ٭ؿٳ٩ س٬ٟط

  :الالزػبد الأخؿش

ٲ٧ظؾ ي٩٧ طلس٧خً  ٰحٺٖظػخى حٌٞ :يؼشف ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍجيئخ الالزػبد الأخؿش ثأٔٗ

حٍى ٬ٲٟٗٝ رػ٭ٍس ٢ٟل٭نش ٥٢ ح٣ٞوخقَ حٞزٳجٳش ٦٬يٍس ح٣ٞ٭ ،ٍْخ٪ٳش حٸ٦سخ٤ ٬ح٣ٞسخ٬حس حٺؿظ٣خيٳش ٱْ

٣ٚخ ٲسظ٭يذ ؿ٣ٳى حٞٓجخص ٬ٲٗٝ ْٳ٩ ح٦زًخع حَٞٛر٭٤ ٬طِىحى ٚٓخءس حسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى  ،حٶٲٛ٭ٞ٭ؿٳش

)ر٦َخ٢ؾ حٶ١٢ ح٣ٞظليس ٟٞزٳجش،  .ايخىس ر٧خء ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞظًٟٳ١ ٱ٬ٲظكٟذ حٺسظؼ٣خٍ ْحٺؿظ٣خيٳش 

6100 ،0 ) 

٥ ٳٓش ٬طلسٳ٧ٞهحٖظػخى حٞكخٖش ح :الالزػبد الأخؿش ثأٔٗ Chapple (2008) ؼشفيُوّب 

 ٬طلسٳ٥ حٞزٳجٱحٶػَ  ٬طٟٗٳ٥٢ٝ هٻٜ حٞلي ٥٢ ح٦زًخػخص َخُحص حٺكظزخّ حٞلَحٍٰ  حٞزٳجش ٦٭يٳش

ا٦ظخؽ  ٱحٞٗيٍس يٟ ٱٗظػَ ْٗف يٟٲش، ٬ٺ ٲظٛ٭٤ ٥٢ ييس ٖكخيخص حٖظػخىٲ٬ حٞكزٳًٳشحسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى 

 .خؽ حٶ٦هّحٸ٦ظ ر٣ًٟٳخصحٞظٱ طس٣ق  حٞظ٧ٗٳخصط٣ٝ ٲ أٲؿخ، ٥ٛٞ٬ ح٧ٞهٳٓشحٞكخٖش 

حٞلي ٥٢ ح٣ٞوخقَ  ٱٲ٫يِ اٞ ٰح٧ٞطخـ حٌٞ :ثأٔٗ ئعشائيبٚرؼشف اٌجبؽضخ الالزػبد الأخؿش 

ٳ٩ ٚٓخءس ٬ْٲٗٝ ْٳ٩ ح٦زًخع حَٞٛر٭٤ ٬طِىحى  ٱلسٳ٥ كٳخس حٸ٦سخ٤ ٬ٺ ٲِٲي ٥٢ حٞظٟ٭ع حٞزٳجط٬ حٞزٳجٳش

 .يٳش ٬حٺٖظػخىٲش٬حٺؿظ٣خ حسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى ٬حٞظوٓٳّ ٥٢ كيس حَٞٓٗ ٬طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش حٞزٳجٳش

 : اٌذساسبد اٌسبثمخ

  :يرلإٓبٌّٚٙب وباٌذساسخ ٚسٛف يزُ ر يرٕبٌٚذ ِزغيش يرؼذدد اٌذساسبد اٌسبثمخ اٌز

 :يئياٌج يدساسبد رزؼٍك ثبٌٛػ

حٞكخٞزخص  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰطًَِ ٢سظ٭ ٱ٪يْض ٪٨ٌ حٞيٍحسش اٞ (8212) اٌيزيُ ٚاٌػبٔغ دساسخ

٬رـخ٢ًش حٞٛ٭ٲض ٬طٛ٭٦ض  ٱاييحى ح١ًٟ٣ٞ رخٞظًٟٳ١ حٞظكزٳٗ ٱٟٚٳظ ٱح٣ًٟ٣ٞخص طوػع ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ

٬ٟٚٳش حٞظَرٳش  ٱحٞظَرٳش حٶسخسٳش رخٞظًٟٳ١ حٞظكزٳٗ ٱحَٞحرًش رٟٛٳظ رخٞس٧شقخٞزش  606يٳ٧ش حٞيٍحسش ٥٢ 
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( ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش شسٟ٭ٚٳخص حَٞحضيٲ٥ طـخ٨ حٞزٳج٢ٗٳخّ ) ٱؿخ٢ًش حٞٛ٭ٲض ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْ

حٞكخٞزش ح٣ًٟ٣ٞش )ح٫ٞٳجش حًٞخ٢ش ٟٞظًٟٳ١  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰخثؾ ٥٢ أ٪٫٣خ، أ٤ ٢سظ٭ييس ٦ظ ٱاٞ

ٟٚظخ حٟٞٛٳظٳ٥  ٱ% ٬حْظٗخٍ حٞكخٞزخص 21ْ( ٚخ٤ يخٞٳخً ر٧سزش ٢ًش حٞٛ٭ٲضؿخ٬ٟٚٳش حٞظَرٳش )( ٱحٞظكزٳٗ

 ٱطؤػٳَ يٟ ١ٞ ٲ٥ٛ ًح ٱ٦ل٭ حٞزٳجش، ىٍحسش ر٦َخ٢ؾ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش رطٛٝ أ٬ ؾ٧٣ حٸٲـخرٳش٣٣ٟٞخٍسخص 

، حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص رٟٛٳش حٞظَرٳش حٶسخسٳش ٬ٟٚٳش حٞظَرٳش ؿخ٢ًش حٞٛ٭ٲض ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰ٭ظ٢س

ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ طيٍٲزٱ ٢ٗظَف ٞظ٣٧ٳش  ٱاٞٱ حٞظًَِ يٟ (8218) ِؾّذ ٚاٌٙزٌٛي دساسخ٣ٚخ ٪يْض 

حٞكخٞزخص  ٰحٞزٳجٳش ٞيحطوخً حَٞٗحٍحص  ٱحٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش ٬حٞٗيٍس يٟ ٱحٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٬أػَس يٟ

 يٳ٧ش ٢ٛ٭٩٦ ٥٢ ٱ٣ٚخ ط١ طكزٳٕ حٞيٍحسش يٟح٣ًٟ٣ٞخص رَٲخؼ حٶقٓخٜ رٟٛٳش حٞظَرٳش رـخ٢ًش حٞـ٭ِ 

٢ٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ، ٢٬ٗٳخّ  ٱقخٞزش ٥٢ قخٞزخص ح٣ٞسظ٭ٰ حٞؼخ٥٢ ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْ 41

ييس ٦ظخثؾ  ٱًش ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞقخٞزخص حٞـخ٢ ٰحطوخً حَٞٗحٍحص ٞي ٱحٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش ٬حٞٗيٍس يٟ

٥٢ أ٪٫٣خ ٬ؿ٭ى ٬َْٔ ًحص ىٺ٩ٞ اكػخثٳش رٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص ح٣ٞـ٣٭يظٳ٥ حٞظـَٲزٳش ٬حٞؿخركش 

، ٬ؿ٭ى ٬َْٔ ًحص ىٺٞش اكػخثٳش شحٞظـَٲزٳْٱ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ رًي طكزٳٕ حٞز٦َخ٢ؾ ٞػخٞق ح٣ٞـ٣٭يش 

حطوخً حَٞٗحٍحص  ٱخص حٞزٳجٳش، ٬حٞٗيٍس يٟرٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ح٣ٞـ٣٭يظٳ٥ حٞظـَٲزٳش ٬حٞؿخركش ْٱ حٺطـخ٪

حٞزٳجٳش رًي طكزٳٕ حٞز٦َخ٢ؾ ٞػخٞق ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش، ٬ؿ٭ى ٬َْٔ ًحص ىٺٞش اكػخثٳش رٳ٥ 

٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ْٱ حٞٗٳخسٳ٥ حٞٗزٟٱ ٬حٞزًيٰ ْٱ ٚٝ ٥٢ )حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ، 

زٳجٳش( رًي طكزٳٕ حٞز٦َخ٢ؾ ٞػخٞق حٞٗٳخّ حٞزًيٰ حطوخً حَٞٗحٍحص حٞ ٱ٬حٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش، ٬حٞٗيٍس يٟ

حطوخً  ٱٚٝ ٥٢ حٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش ٬حٞٗيٍس يٟ ٱْخيٟٳش حٞز٦َخ٢ؾ ح٣ٞٗظَف ٬أػ٨َ يٟ ٱ٣٢خ ٲيٜ يٟ

٢زخىة  ٱٖٳخّ ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ ٖخث١ يٟ ٱاٞ يْض٪ ْٗي( 8218) ثٙغبد دساسخ أِب حَٞٗحٍحص حٞزٳجٳش

حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ ضز٩ حٞظـَٲزٱ.  حطزًضجٱ ٞيٰ قٓٝ ح٬َٞؾش. ٬حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳ

 ٱحٞؼخ٦ٱ ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْ ٰ( قٓٝ ٬قٟٓش ٥٢ أقٓخٜ ح٣ٞسظ٭٬21طٛ٭٦ض يٳ٧ش حٞيٍحسش ٥٢ )

قٓٝ  ٰركخٖش ٢ٻكهش ٢زخىة حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٬حهظزخٍ ٢ػ٭ٍ ٞٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٬أرًخى٨ ٞي

( رٳ٥ 1.11ىٺٞش ) ٰ٭ى ٬َْٔ ًحص ىٺٞش اكػخثٳش ي٧ي ٢سظ٭٬ؿ ٱح٬َٞؾش. ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞ

ىٍؿخص أقٓخٜ ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ٬ىٍؿخص أقٓخٜ ح٣ٞـ٣٭يش حٞؿخركش ْٱ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞػخٞق 

٢زخىة حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش. ٣ٚخ أ٬ؾلض ح٧ٞظخثؾ  ٱأقٓخٜ ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ٦ظٳـش حٞز٦َخ٢ؾ حٞٗخث١ يٟ

( رٳ٥ ىٍؿخص حٶقٓخٜ ْٱ حٺهظزخٍ 1.10) ٬ٰىحٞش اكػخثٳخً ي٧ي ٢سظ٭٬ؿ٭ى ٢ًخ٢ٻص حٍطزخـ ٢٭ؿزش 

وّب ، ح٣ٞػ٭ٍ ٟٞ٭يٱ حٞزٳجٱ )حٞيٍؿش حٟٞٛٳش( ٬ىٍؿخط١٫ ْٱ ركخٖش ٢ٻكهش أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش

 ٰى٬ٍ حٶ٦طكش حٞلَٚٳش ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي ٱحٞظًَِ يٟ ٱاٞ ( 8215) ٘يىً دساسخ٘ذفذ 

حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ  حطزًض٦هَ حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص رٗس١ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ، ٬قٓٝ ح٬َٞؾش ٥٢ ٬ؿ٫ش 

قخٞزخص حَٖٞٓش حَٞحرًش رٗس١ زش ٥٢ ( قخ054ٞ) يٳ٧ش ٢ٛ٭٦ش ٥٢ ٱطكزٳٕ حٞيٍحسش يٟط١ حٞ٭غٓٱ، ٬

أ٤ ٞٷ٦طكش حٞلَٚٳش  ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞحسظوي٢ض حٺسظزٳخ٤ ٚؤىحس ٟٞيٍحسش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ، ٬

٪يْض حٞيٍحسش ( 8282) يٚاٌٙبد ياٌذِيٕدساسخ ، حٞزٳجٱ ٞكٓٝ ح٬َٞؾش ٱى٬ٍ ٚزٳَ ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭ي

رًؽ حٶ٦طكش حٞظَر٭ٲش ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ  ٱْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ اٍضخىٰ سٟ٭ٚٱ ٖخث١ يٟ ٱحٞظًَِ يٟ ٱاٞ
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 ٱ( قٓٝ ٬قٟٓش ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش 21ْأقٓخٜ ح٬َٞؾش، ٬طٛ٭٦ض يٳ٧ش حٞيٍحسش ٥٢ ) ٰحٞزٳجٱ ٞي

ا٦ّ(، -رًؽ حٶ٦طكش حٞظَر٭ٲش، حهظزخٍ ٍس١ حَٞؿٝ ٜ )ؿ٭ى ٱٱ ٖخث١ يٟر٦َخ٢ؾ اٍضخىٰ سٟ٭ٚ

ط٭ؿي : ييس ٦ظخثؾ ٥٢ أ٪٫٣خ ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞ ٢ٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ح٣ٞػ٭ٍ ٶقٓخٜ ح٬َٞؾش

ىٍؿخص ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ْٱ  ٰ( رٳ٥ ٢سظ٭1.11ىٺٞش ) ٬َْٰٔ ًحص ىٺٞش اكػخثٳش ي٧ي ٢سظ٭

٢ٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ح٣ٞػ٭ٍ. ٬ٺ ط٭ؿي ٬َْٔ ًحص ىٺٞش اكػخثٳش ي٧ي  ٱحٞٗٳخسٱ حٞٗزٟٱ ٬حٞزًيٰ يٟ

ىٍؿخص  ٰىٍؿخص ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ٥٢ حٌٞٚ٭ٍ ٬رٳ٥ ٢سظ٭ ٰ( رٳ٥ ٢سظ٭٢1.11سظ٭ٰ ىٺٞش )

ْٗي ( 8281) خٍف دساسخ أِب، ٢ٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ح٣ٞػ٭ٍ ٱح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ٥٢ حٸ٦خع يٟ

قٓٝ ح٬َٞؾش  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱويح٠ حسظَحطٳـٳش حٞظوٳٝ ح٣ٞ٭ؿ٩ ْطليٲي ْخيٟٳش حسظ ٱاٞ ٪يْض

٢ٗٳخّ ح٣ًَْٞش حٞزٳجٳش ح٣ٞػ٭ٍ ٞكٓٝ ح٬َٞؾش،  حسظوي٢ض حٞيٍحسشؾ٭ء حٺسظيح٢ش حٞزٳجٳش، ٬ ٱْ

قٓٝ ح٬َٞؾش طـخ٨  سٟ٭ٚٳخص٢٬ٗٳخّ حٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش ح٣ٞػ٭ٍ ٞكٓٝ ح٬َٞؾش ٬ركخٖش ٢ٻكهش 

ر٣َكٟش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٱحٞؼخ٦ ٰأقٓخٜ ح٣ٞسظ٭يٳ٧ش ٢ٛ٭٦ش ٥٢  ٱحسش ي٬ٟط١ طكزٳٕ حٞيٍحٞزٳجش، 

٣٧ٳش ط ٱْخيٟٳش حسظَحطٳـٳش حٞظوٳٝ ح٣ٞ٭ؿ٩ ْ ٱ( قٓٻً ٬قٟٓش، ٬ط٭غٟض ٦ظخثؾ حٞيٍحسش ا61ٞييى٪١ )

٪يْض حٞيٍحسش اٞٱ ر٧خء ر٦َخ٢ؾ ( 8288) ٚئثشا٘يُسٍيُ  دساسخ ،شقٓٝ ح٬َٞؾ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

 أقٓخٜ ح٬َٞؾش، ٰحٞزٳجٱ ٬رًؽ ح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش ٞي ٱ٣ٞوخقَ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي٢ٗظَف ْٱ ؿَُحْٳخ ح

يٳ٧ش ٢ٛ٭٦ش  ٱ٬ط١ طكزٳٕ حٞيٍحسش يٟحسظوي٢ض حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ حٞظـَٲزٱ ٬ً حٞظػ٣ٳ١ ضز٩ حٞظـَٲزٱ، 

ي٧ي  ٥٢ أقٓخٜ ح٬َٞؾش، ٬ط٭غٟض ٦ظخثؾ حٞيٍحسش اٞٱ ٬ؿ٭ى َْٔ ىحٜ اكػخثٳخً ( قٓٻ٥٢23ً )

رٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص حٶقٓخٜ ٢ـ٣٭يش حٞيٍحسش ْٱ حٞظكزٳٗٳ٥ حٞٗزٟٱ  (α≤ 0.01) ىٺٞش ٢ٰسظ٭

حٞزٳجٱ ٚٛٝ ٬ْٱ أرًخى٨ حَٞٓيٳش ٞػخٞق ىٍؿخص حٶقٓخٜ ْٱ حٞظكزٳٕ حٞزًيٰ".  ٱ٬حٞزًيٰ ٺهظزخٍ حٞ٭ي

رٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص حٶقٓخٜ ٢ـ٣٭يش  (α ≤  0.01)  ىٺٞش ٬ٰؿ٭ى َْٔ ىحٜ اكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭

ٳٗٳ٥ حٞٗزٟٱ ٬حٞزًيٰ ٺهظزخٍ ح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش ٚٛٝ ٬ْٱ أرًخى٨ حَٞٓيٳش ٞػخٞق حٞيٍحسش ْٱ حٞظكز

 ىٍؿخص حٶقٓخٜ ْٱ حٞظكزٳٕ حٞزًيٰ".

 :لزػبد الأخؿشلادساسبد رزؼٍك ثب

٫ٓ٢٭٠ حٺٖظػخى  ٱحٞظًَِ يٟ ٱ٪يْض اٞ كٳغ )8210( عّبي اٌذيٓ ٚآخشْٚ دساسخ

 ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ   ٬طٗيٲ١ ٢ٗظَكخص ٞظك٭ٲَ حٞظًٟٳ١ ٢٩ظكٟزخط٬ حٶهؿَ

٥٢ ؿ٣ٳى ٢ئسسخص حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ.  حٞيٍحسش٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ. ٬طٛ٭٦ض يٳ٧ش 

ييس ٦ظخثؾ ٥٢ أ٪٫٣خ  أ٤ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٲ٧ًٱ رخ٣ٞـظ٣ى ٬حٞزٳجش ٬حٺٖظػخى،  ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞ

٫خ ٢ى غٳخ٦ش كٗ٭ٔ حٶؿٳخٜ حٞٗخى٢ش ٥٢ ٣ـظ٣ًش ٥٢ َٳَ حٸهٻٜ رظ٭ح٬٦ُر٬ٲسًٱ ٫٧ٟٞ٭ؼ ر٫خ 

 ٱ٪١ حٞ٭سخثٝ يٟأ٥٢ حٞظًٟٳ١ رخيظزخ٨ٍ  ٤ أسخّ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٲزيأ أ٬ٺًأح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش. ٬

حٸقٻٔ ٞظًيٲٝ حٞٗٳ١ ٬ح٣ٞ٭حّٖ ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞسٟ٭ٚٳخص ٬أ٣٦خـ حٞلٳخس ر٣خ ٲٛٓٝ ح٦سـخ٫٢خ ٬ط٣ٛٳ٥ 

 .ص ٞؿ٣خ٤ طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش١ ٢٬ًخٍِ ٧ْ٬ٳخحٞيحٍسٳ٥ ٥٢ حٚظسخد ٢خ ٲ٠ِٟ ٥٢ ٫٢خٍحص ٬ٖٳ

ٟٞكٻد  ى٬ٍ حٞسٟ٭٘ حٞزٳجٱ  ٱحٞظًَِ يٟ ٱٞا ض٪يْ ْٗي (8210)اٌؾٛاي  دساسخ أِب

حٞٛ٭ٲظٳٳ٥ ْٱ ىي١ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬ط٧طٳف حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ 
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قخٞذ ٬قخٞزش ٥٢ قٻد حٟٞٛٳخص حٞـخ٢ًٳش.  ٥٢011  يٳ٧ش ٢ٛ٭٦ش ٱ٬ط١ طكزٳٕ حٞيٍحسش يٟ. ٱحٞظلٟٳٟ

أ٤ حطـخ٪خص ٢َٓىحص يٳ٧ش حٞزلغ  ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞ .٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش حٺسظزٳخ٤ ٚؤىحس ٟٞزلغ

٢ظُٳَ حٞسٟ٭٘ حٞزٳجٱ حٞ٭حيٱ ٟٞكٻد حٞٛ٭ٲظٳٳ٥. ٬٬ؿ٭ى حٍطزخـ  ٱٖي أن٫َص حطـخ٪خً يخ٢خً رخ٣ٞ٭حْٗش يٟ

ٳجٱ حٞ٭حيٱ ٟٞكٻد حٞٛ٭ٲظٳٳ٥ ٬ىي١ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬ط٧طٳف ٬ً ىٺٞش اكػخثٳش رٳ٥ حٞسٟ٭٘ حٞز

 .حٶهؿَ حٺٖظػخى

طًٓٳٝ  ى٬ٍ حٞـخ٢ًخص ح٣ٞػَٲش ْٱ حٞظ٭يٳش  ٱ٪يْض حٞيٍحسش اٞ( 8215) ِغب٘ذ دساسخ 

٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش  ،ٱأٍؼ حٞ٭حٖى ٚزيٲٝ ٞٻٖظػخى حٞز٧ ٱر٫ٓ٣٭٠ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬طًٓٳ٩ٟ يٟ

ْٟسٓش  ٱ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٞظ٭غٳخص ٥٢ أ٪٫٣خ ايخىس ح٧ٞهَ ْ ٱحٞيٍحسش اٞ ٬ط٭غٟض ٱح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓ

٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ىٍحسش  ٱرلٳغ ٲظ١ حٞظؤٚٳي يٟ ٰح٣ٞػَ ٱ٬أ٪يحِ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ً

 ٱهَٲكش حٶ٬ٞ٭ٲخص حٞظيٍٲسٳش ٬حٞزلؼٳش ٬هي٢ش ح٣ٞـظ٣ى، ٦طَ حٞ٭ي ٱح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬٬ؾ٫ًخ ْ

حٶهؿَ ٥٢ هٻٜ ط٧هٳ١ ح٣ٞئط٣َحص ٬ح٧ٞي٬حص ٬٬ٍش ح٣ًٞٝ ٬حٞي٬ٍحص رؼٗخْش حٺٖظػخى  ٱح٣ٞـظ٣ً

٬حٞظيحرٳَ حٞٻ٢ُش  حٸؿَحءحص٬حِٞٲخٍحص ح٣ٞٳيح٦ٳش، حطوخً  ٬ح٣ٟٞػٗخصحٞظيٍٲزٳش ٬ي٣ٝ ح٣ٞك٭ٲخص 

٢ٍَٗحط١٫ ٬أرلخػ١٫ ٢٬ط٬َيخط١٫  ٱىي١ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْ ٱٞظلٓٳِ أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس يٟ

حٞٛطّ ي٥ ٬حٖى  ٱ٪يْض اٞ ٱ٬حٞظ( 8215) ياٌّكيش دساسخ، ٧ً٣ٞ٭ٲش ٬١٫ٞطٗيٲ١ حٞل٭حِْ ح٣ٞخىٲش ٬ح

طؿ٣ٳ٥ ٢ٓخ٪ٳ١ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْٱ ٢ٍَٗ حٞيٍحسخص حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞ٭ق٧ٳش ٣َٟٞكٟش ح٣ٞظ٭سكش. 

 . ٰطلٟٳٝ ٢لظ٭ ٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْٱ ركخٖش

٬ؿ٭ى ٖػ٭ٍ ْٱ ٢ٍَٗحص حٞيٍحسخص حٺؿظ٣خيٳش ٫٣خ ييس ٦ظخثؾ ٥٢ أ٪ ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞ

٤ أٖٝ حٶرًخى طؿ٣ٳ٧خ أ٬حٞ٭ق٧ٳش ٣َٟٞكٟش ح٣ٞظ٭سكش ٥٢ كٳغ طؿ٣ٳ٥ ٢ٓخ٪ٳ١ حٺٖظػخى حٶهؿَ، ٬

٣ٞٓخ٪ٳ١ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٪٭ حٞزًي حٺؿظ٣خيٱ ٲٟٳ٩ حٞزًي حٞزٳجٱ ْٱ كٳ٥ أ٤ حٞزًي حٺٖظػخىٰ حسظل٭ً 

سش رؿ٬ٍَس ايخىس ح٧ٞهَ ْٱ ٢لظ٭ٰ ٚظذ ح٧٣ٞخ٪ؾ حٞيٍحسٳش، ٦سزش طؿ٣ٳ٥. ٬أ٬غض حٞيٍح ٱأيٟ ٱيٟ

٬ح٣َٞحكٝ حٞيٍحسٳش ح٣ٞوظٟٓش ْٱ ؾ٭ء ٢ٓخ٪ٳ١ حٺٖظػخى حٶهؿَ، ر٣خ ٲؿ٥٣ ٬ٍ٬ى ٪٨ٌ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ 

 .ح٧٣ٞخ٪ؾ حٞيٍحسٳش ْٱ ؾ٭ث٫خ ٱأ٪٣ٳش ٪٨ٌ ح٣ٞٓخ٪ٳ١، ٥٢٬ ػ١ حٞل١ٛ يٟ ٱر٧سزش ٚخْٳش، ٬حٞظؤٚٳي يٟ

ْخيٟٳش ٬كيس ٢ٗظَكش ْٱ ؾ٭ء  ٱحٞظًَِ يٟ ٱيٍحسش اٞ٪يْض حٞ(  8282)سٍيّبْ  دساسخ

حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ْٱ اٚسخد قٟزش حٞطًذ ح٣ًٟٞٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش رًؽ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ 

( ٥٢21 ) يٳ٧ش طٛ٭٦ض ٱ٬ط١ طكزٳٕ حٞيٍحسش يٟح٣َٞطزكش رخٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حٺطـخ٪خص ح٣ٞسظيح٢ش، 

 ٱحٞٛٳ٣ٳخء( رخَٖٞٓش حٞؼخ٦ٳش، ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْ –حٞٓٳِٲخء  – قخٞزخ ٬قخٞزش ٥٢ ضًذ )حٞزٳ٭ٞ٭ؿٱ

٢ٗٳخّ حٺطـخ٪خص ح٣ٞسظيح٢ش(، ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش  –)حهظزخٍ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ح٣َٞطزكش رخٺٖظػخى حٶهؿَ 

طٓ٭ٔ قٟزش يٳ٧ش حٞزلغ ْٱ حٞظكزٳٕ حٞزًيٰ ي٥ حٞظكزٳٕ حٞٗزٟٱ رَٓٔ ىحٜ ييس ٦ظخثؾ ٥٢ أ٪٫٣خ  ٱاٞ

( ٥٢ كٳغ حٚظسخد رًؽ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ح٣َٞطزكش رخٺٖظػخى حٶهؿَ، ٬أٲؿخ 1.10) ٰظ٭اكػخثٳخ ي٧ي ٢س

  ٰطٓ٭ٔ قٟزش يٳ٧ش حٞزلغ ْٱ حٞظكزٳٕ حٞزًيٰ ي٥ حٞظكزٳٕ حٞٗزٟٱ رَٓٔ ىحٜ اكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭

 .٥٢ كٳغ ط٣٧ٳش حٺطـخ٪خص ح٣ٞسظيح٢ش (0.01)
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ٗظَف ْٱ ؾ٭ء ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ ٢ ٱحٞظًَِ يٟ ٱاٞ ٪يْض كٳغ ) 8282َ) فإاد دساسخ

حٞكٻد ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ رخٞطًذ  ٰط٭ؿ٫خص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٬حٞظٓٛٳَ حٸٲـخرٱ ٞي

ح٣ٞـ٣٭يظٳ٥  ٬ً ٱ٬ح٫٧٣ٞؾ حٞظـَٲز  ٱحٞظلٟٳٟ ٱ٫٧ؾ حٞ٭غٓح٣ٞ ش ٬حسظوي٢ض حٞيٍحسشحٶىرٳش رٟٛٳش حٞظَرٳ

٭ء ط٭ؿ٫خص حٺٖظػخى اييحى حٞز٦َخ٢ؾ ْٱ ؾ ٱ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْ حٞظـَٲزٳش ٬حٞؿخركش

٬حٞظـَٲذ ح٣ٞٳيح٦ٱ،   ٱ٢ٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٢٬ٗٳخّ ٫٢خٍحص حٞظٓٛٳَ حٸٲـخر٬ٌٚٞٙ حٶهؿَ 

 ٰٲ٭ؿي َْٔ ىحٜ اكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭ ٢ـ٣٭يش ٥٢ ح٧ٞظخثؾ ٥٢ أ٪٫٣خ ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞ

(0.05≥a) ٰرٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص قٻد ح٣ٞـ٣٭يظٳ٥ حٞظـَٲزٳش/حٞؿخركش ْٱ حٞظكزٳٕ حٞزًي 

ٲ٭ؿي َْٔ ىحٜ  ،حٞظـَٲزٳش ًخى٨ ٞػخٞق ح٣ٞـ٣٭يش٣ٞٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٚٛٝ ٬ْٱ ٚٝ رًي ٥٢ أر

رٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص قٻد ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش ْٱ حٞظكزٳٗٳ٥  (a≤0.05) ٰاكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭

 ٲ٭ؿي َْٔ ،٥ أرًخى٨ ٞػخٞق حٞظكزٳٕ حٞزًيٰحٞٗزٟٱ/ حٞزًيٰ ٣ٞٗٳخّ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٚٛٝ ٬ْٱ ٚٝ رًي ٢

رٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص قٻد ح٣ٞـ٣٭يظٳ٥ حٞظـَٲزٳش/  (a ≥0.05) ٰىحٜ اكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭

٫٢خٍحط٩ ٞػخٞق حٞؿخركش ْٱ حٞظكزٳٕ حٞزًيٰ ٣ٞٗٳخّ حٞظٓٛٳَ حٸٲـخرٱ ٚٛٝ ْٱ ٚٝ ٫٢خٍس ٥٢ 

رٳ٥ ٢ظ٭سكٱ ىٍؿخص  (a≤0.05) ٰٲ٭ؿي َْٔ ىحٜ اكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭ ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـَٲزٳش، 

َٲزٳش ْٱ حٞظكزٳٗٳ٥ حٞٗزٟٱ/ حٞزًيٰ ٣ٞٗٳخّ حٞظٓٛٳَ حٸٲـخرٱ ٚٛٝ ٬ْٱ ٚٝ ٫٢خٍس قٻد ح٣ٞـ٣٭يش حٞظـ

 .٥٢ ٫٢خٍحط٩ ٞػخٞق حٞظكزٳٕ حٞزًيٰ

ارَحُ حٸ٢ٛخ٦ٳخص ٬حٞٗكخيخص حٸ٦ظخؿٳش  ٱ٪يْض ٪٨ٌ حٞيٍحسش اٞ( 8281) يثٍخبضؼ دساسخ

٣ٞظـيىس. حٞٓٻكش ٬حٞػٳي حٞظٱ طِهَ ر٫خ حٞـِحثَ ٥٢ أؿٝ ؾ٣خ٤ حٶ٥٢ حٞزٳجٱ ح٣ٞظ٣ؼٟش ْٱ: حٞكخٖخص ح

ييس  ٱحٞيٍحسش اٞط٭غٟض  ٬ٖي ، حسظوي٢ض حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱٲخصحٞزلَٰ ٬ايخىس طي٬ٲَ ح٧ٞٓخ

أ٤ حٺسظؼ٣خٍ ْٱ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٺ ٲؿ٥٣ حٶ٥٢ حٞزٳجٱ ْٗف ٬ا٣٦خ ٲؿ٥٣ أٲؿخ ٦ظخثؾ ٥٢ أ٪٫٣خ 

زَ حٶرًخى حَٞثٳسٳش ٞٷ٥٢ حٸ٦سخ٦ٱ حٶ٥٢ حٌُٞحثٱ، ح٣ٞخثٱ، حٞػلٱ حٺٖظػخىٰ ٬ح٣ٞـظ٣ًٱ ٬حٞظٱ طًظ

رػٓش يخ٢ش، ٣ٚخ أ٤ ٟٞـِحثَ ا٢ٛخ٦ٳخص ٚزٳَس طس٣ق ٫ٞخ رخ٧ٞـخف ْٱ حٺسظؼ٣خٍ ْٱ حٺٖظػخى حٶهؿَ 

  .٬رخٞظخٞٱ ؾ٣خ٤ حٶ٥٢ حٞزٳجٱ

ارَحُ ى٬ٍ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْٱ طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش  ٱ٪يْض اٞ ٱ٬حٞظ(  8288) يدسيذ دساسخٚ

ي ٟٞظي٪٭ٍ حٞزٳجٱ ٥٢ هٻٜ طوٓٳؽ ح٣ٞوخقَ حٞزٳجٳش ٦٬يٍس ح٣ٞ٭حٍى ح٣ٞسظيح٢ش ي٥ قَٲٕ ٬ؾى ك

حٸٲٛ٭ٞ٭ؿٳش، ٬طلسٳ٥ ٚٓخءس حسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى روٟٕ حٞ٭نخثّ حٞوؿَحء ْٱ ٢وظّٟ حٞٗكخيخص 

ؿخ٦ذ طٟٗٳع كـ١ ح٧ٞٓخٲخص ٬اىحٍط٫خ رطٛٝ أْؿٝ، ٬ك٣خٲش حٞظ٧٭و حٞزٳ٭ٞ٭ؿٱ.  ٱحٺٖظػخىٲش، اٞ

أ٤ ٪٧خ٘  ٱ٬ط٭غٟض حٞيٍحسش اٞظَٗحثٱ ٱ حٞظلٟٳٟٱ ٬ح٫٧٣ٞؾ حٺس٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓ

ؿ٫٭ى ٢٬زخىٍحص يَرٳش ٟٞظ٭ؿ٩ ٦ل٭ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ًٞٙ رظًِٲِ حٞكخٖخص ح٣ٞظـيىس ٬ح٧ٞهٳٓش، 

٬حسظيح٢ش ٦ه١ ح٧ٞٗٝ، ٬حٞظل٭ٜ ٦ل٭ حٞػ٧خيخص حٞػيٲٗش ٟٞزٳجش، ٬حٞلي ٥٢ حٞظٟ٭ع حٞزٳجٱ، ٬حٺٖظػخى 

ٛ٭ٞ٭ؿٳش ٥٢ قَِ ؿخ٦ذ حٺ٪ظ٣خ٠ رخٞسٳخكش حٸٲ ٱ٨ حٞػَِ حٞػلٱ، اْٞٱ ح٣ٞٳخ٨ ٬حسظُٻٜ ٢ٳخ

 .َط٭٦س ٢٬ػ
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حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش  ٱر٧خء ر٦َخ٢ؾ طيٍٲزٱ ٖخث١ يٟ ٱاٞ٪يْض حٞيٍحسش  (8282)ِؾّذ  دساسخ 

ط٣٧ٳش حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش  ٱ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬أػ٨َ يٟ ٰٞظ٣٧ٳش ػٗخْش حٺٖظػخى حٶهؿَ ٞي

 ٬ط١ طكزٳٕ ٱ٬ح٫٧٣ٞؾ ضز٩ حٞظـَٲز ٱح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓ ٬حسظوي٢ض حٞيٍحسش قٓخٜ ح٬َٞؾشأ ٰحٸٲـخرٳش ٞي

قٓٻً  11حٞـيٲي ٬ ٣ًٟ٢ٰش ٥٢ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ر٣لخْهش حٞ٭حى ٥٢22 يٳ٧ش  ٱيٟ حٞيٍحسش

 ٰٖخث٣ش ر٣ٓخ٪ٳ١ ػٗخْش حٺٖظػخى حٶهؿَ ٞي ٱ٬قٟٓش ٥٢ أقٓخٜ ح٬َٞؾش ٬ط٣ؼٟض أى٬حص حٞيٍحسش ْ

ح٧٣ٞخسزش ٞكٓٝ ح٬َٞؾش ٬حهظزخٍ ػٗخْش  حٸٲـخرٳشحٶقٓخٜ ٬ٖخث٣ش رخٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ 

ط٭غٟض حٞيٍحسش ٬ ٣ًٟ٣ٞخص  ٍٲخؼ حٶقٓخٜ،  ٱيٍٲزحٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ركخٖش ٢ٻكهش ٬ر٦َخ٢ؾ ط

 .أقٓخٜ ح٬َٞؾش ٰط٣٧ٳش حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش ٞي ٱػَ ٢َطٓى يٟأأ٤ ٟٞز٦َخ٢ؾ  ٱاٞ

  :سبثمخاٌذساسبد اٌ يرؼٍيك ػٍ

ؾ٬ٍَس  ٱ٬يٟ ٱحٞزٳج ٱأ٪٣ٳش ٢٭ؾ٭و حٞ٭ي ٱطظٕٓ حٞيٍحسش حٞلخٞٳش ٢ى حٞيٍحسخص حٞسخرٗش يٟ     

حٶقٓخٜ  ٰأقٓخٜ ح٬َٞؾش ٬ٌٚٞٙ أ٪٣ٳش حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ؾ٬ٍَس ط٭ؾٳق ٢ٓخ٪ٳ٩٣ ٞي ٰٞي اٚسخر٩

حٶقٓخٜ  ٢ئسسخص ٍٲخؼ ىحهٝ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ط٣٧ٳش ٱ٬ْطوظّٟ طٟٙ حٞيٍحسش ي٥ حٞيٍحسخص حٞسخرٗش 

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص  ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ ىحهٝ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي٬طٗيٲ١ ٍإٲش ٢ٗظَكش ٞظ٣٧ٳش 

ح٧ٞظخثؾ ٬ ٰحٺقخٍ ح٧ٞهَ ٱحٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ٖي حسظٓخىص حٞيٍحسش حٞلخٞٳش ٥٢ ٪٨ٌ حٞيٍحسخص ْ

  .أى٬حط٫خ ٢٬َحؿ٫ًخ  ٱ٬حٺقٻو ي٬ٟحٞظ٭غٳخص ٬حٞزل٭ع ح٣ٞٗظَكش 

  :اٌجؾش يخكٛاد اٌسيش ف

 ٚفمبً ٌٍخكٛاد اٌزبٌيخ:  سبس اٌجؾش

 ٚيطًّ:  ٌٍجؾش يالاقبس إٌظش :ٛس الأٚياٌّؾ

 .ياٌجيئ ياٌٛػ :أٚلًا

 .الالزػبد الأخؿش :صبٔيبً

  .ٌٍجؾش يالاقبس اٌّيذأ :ياٌضبٔاٌّؾٛس 

  :ؽذح يػشؼ وً ِؾٛس ػٍ يٚفيّب يٍ

 :ٌٍجؾش يالاقبس إٌظش :ؾٛس الأٚياٌّ

  :ياٌجيئ ياٌٛػ :أٚلًا

، ْٗي أىٍ٘ حٞـ٣ٳى ٱحًٞخ٣ٞ ٰح٣ٞسظ٭ ٱأكي أ٪١ حٶ٪يحِ حٞزٳجٳش يٟ ٱحٞزٳج ٱأغزق حٺ٪ظ٣خ٠ رخٞ٭ي     

 ٰٞي ٱحٞزٳج ٱطلسٳ٥ حٞ٭ي ٱأ٤ حٞسزٳٝ حٞ٭كٳي ٞٻ٪ظ٣خ٠ رخٞزٳجش ٬كٝ ٢طٛٻط٫خ ٬غٳخ٦ظ٫خ ٲ٥٣ٛ ْ

حٞظًخ٢ٝ  ٱخط٩ ْطؿى ح٣ٞـظ٣ى أ٢خ٠ ٢سئ٬ٞٳ ٱٲًي ٪٭ حٞ٭سٳٟش حٶٚؼَ ْخيٟٳش حٞظ ٱحٞزٳج ٱْخٞ٭ي ،حٶَْحى

ي٥ قَٲٕ ٦طَ  ٱي٧ي حَٞٓى ٥٢ هٻٜ حٞظ١ًٟ حٞزٳج ٱحٞزٳج ٱؾ٬ٍَس ط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ٢ى ٖؿخٲخ حٞزٳجش، ٬طؤط

حسظويح٠ ٢٭حٍى٪خ  ٱٞاح٣ًٟٞ٭٢خص حٞوخغش ر٫خ ٥٢ ٧٢كٟٕ حٞظًَٲّ رخ٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬حٞيي٭س 

٥٢ غ٧ى  ٱؾخ٤ ٣ٞطٛٻص ٪٣٦خ ٲظًَا٬َٳَ ٪يح٠، ٨ٌ٫ْ ح٣ٞ٭حٍى ٬ًٞٙ حٺسظويح٠  سٟٳ٣خً حسظويح٢خً

 (044-043، 6166،حرَح٪ٳ١)سٟٳ١ ٬ ٌٞٙ ْٻري ٥٢ ك٣خٲش ٪٨ٌ حٞزٳجش.٬ٞ ٦سخ٤ ٦ٓس٩حٸ
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٢وظّٟ  ٱ٬ٲًي حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ؾ٬ٍَس حؿظ٣خيٳش ط٣س ٚٝ ٢ـظ٣ى ٥٢ ٢ـظ٣ًخص حًٞخ١ٞ، ٬يٟ     

 ٱحٞلٓخل يٟ ٱ٦سخ٤ ي٢ٟسظ٭ٲخط٩ حٞظًٟٳ٣ٳش ٣ٚخ طًظزَ حٞظ٭يٳش حٞزٳجٳش ٥٢ حٞ٭سخثٝ حًٞٓخٞش حٞظٱ طسخيي حٸ

٤ ا .٢ٗ٭٢خص رٳجظ٩ ٬غٳخ٦ظ٫خ ٥٢ ؿ٣ٳى ح٣ٞوخقَ حٞظٱ ٲسزز٫خ حٸ٦سخ٤ رػ٭ٍس ٢زخضَس أ٬ َٳَ ٢زخضَس،

حٞزٳجش ٬حسظُٻ٫ٞخ حٺسظُٻٜ  ٱك٣خٲش حٞزٳجش ٢كٟزخ ؾ٬ٍَٲخ ٺسظ٣َحٍ حٞلٳخس حٸ٦سخ٦ٳش ٬ح٣ٞلخْهش يٟ

ص ٫ً٢خ ٬حٺسظٓخىس ٫٧٢خ. ٬أغزلض ٖؿٳش حٶ٢ؼٝ ْٱ طٟٗٳٝ ٪يٍ ٢٭حٍى٪خ ٪٭ ىيخ٢ش ٣٫٢ش ْٱ حٞظًخٲ

حٞزٳجش ٬ك٣خٲظ٫خ، ٬ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ ْٱ ٪ٌح حًٞػَ، ٬حكيس ٥٢ أ٪١ حٞٗؿخٲخ، ٬أكي حٞظليٲخص حٞظٱ 

ط٭حؿ٫٫خ رٟيح٤ حًٞخ١ٞ هخغش ْٱ حٞظوكٳف ٟٞظ٣٧ٳش حٞطخ٢ٟش ٢ى ٢لخ٬ٞش طـ٧ذ ح٣ٞطخٚٝ حٞزٳجٳش ح٣ًٞٗيس، أ٬ 

 ( 61، 6112)يزيحٞـ٭حى،  ا٢ٛخ٤ حًٞٻؽ ح٧ٞخؿق. ٱيٟ اٲـخى كٟ٭ٜ ٫ٞخ ٖزٝ أ٤ طٗؿٱ طَح٣ٚخط٫خ

ٖي ريأ حٺ٪ظ٣خ٠ حًٞخ٣ٞٱ رخ٣ٞسؤٞش حٞزٳجٳش، رًي ح٦ظطخٍ ح٣ٞطخٚٝ ( أ٩٦ 6101)١ ٬حٞػخ٦ى ٳحٞٳظ ٬ٲطٳَ     

رسزذ حٞظيهٝ ٬حٺسظ٣ًخٜ حٞوخقت ٟٞزٳجش ٥٢ ٖزٝ حٸ٦سخ٤، كٳغ رَُص ٖؿٳش حٞزٳجش ٚؤ٢ُش ٚ٭٦ٳش ٢ى 

٤ ح٣ٞخؾٱ، ٦٬ظٳـش ٞظٓخ١ٖ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٲ٭٢خً رًي ٲ٭٠، ٣ٞ٬خ ٚخ٤ حٸ٦سخ٤ ٪٭ ريحٲخص سزًٳ٧ٳخص حَٞٗ

حٞسزذ حَٞثٳس ْٱ اكيحػ٫خ ٥٢٬ ػ١ رخٺهظٻٜ حٞزٳجٱ، ن٫َص حٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٚخطـخ٨ يخ٣ٞٱ ٬َٚى ًْٝ 

٢وظّٟ حٌٰٞ ٲؿ١ أييحىحً ٪خثٟش ٥٢  -٨ٌ٫ٞ حٶ٢ُش. ٣ٚ٬خ ٪٭ حٞلخٜ ىحث٣خً، ٺ ٲ٥ٛ٣ ا٦ٛخٍ ى٬ٍ حٞظًٟٳ١

ْٱ ح٣ٞسخ٪٣ش ربٲـخى حٞلٝ. ٦٬ظٳـش ٌٞٞٙ، ٦خىص ٧٢ه٣ش  -ْجخص ح٣ٞـظ٣ى ْٱ ؿ٣ٳى ٢سظ٭ٲخط٩ حٞيٍحسٳش

، رؤ٪٣ٳش ى٬ٍ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش 0536حٶ١٢ ح٣ٞظليس ٟٞظَرٳش ٬حًٟٞ٭٠ ٬حٞؼٗخْش، ْٱ ٢ئط٣َ سظ٭٫ٚ٭١ٞ يخ٠ 

ٝ ٥٢ ح٣ٞطٛٻص ح٧ٞخطـش ي٥ حٞزٳجش ٬حٞظٟٗٳ ٱْٱ ٦طَ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ رٳ٥ حٞكٟزش، ٥٢ أؿٝ ح٣ٞلخْهش يٟ

حٞظيهٝ حٞزطَٰ حٞوخقت، ٞظٛ٭٤ سٟٳ٣ش ٩ٞ رخٞلخؾَ ٬ٶؿٳخ٩ٞ رخ٣ٞسظٗزٝ. ٌٞح ط١ ٬ؾى حٸقخٍ حٞطخ٢ٝ 

. ٬ؿخء ٢ئط٣َ 0531ٟٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٬كيىص أسس ح٣ًٞٝ ْٱ ٢ـخ٫ٞخ ْٳ٣خ س٣ٱ ر٣ٳؼخٔ رَُٟحى ًٞخ٠ 

زٳجٳش، ػ١ طز٩ً رًي ًٞٙ ٢ئط٣َ ٢٭سٛ٭ ، ٞٳط٫ي ٬ؾى ٢زخىة ٬ط٭ؿ٫خص حٞظَرٳش ح0533ٞطزٟٳسٱ ْٱ يخ٠ 

ًَح يٗي ٢ئط٣َ ٍٲ٭ىٰ ؿخ٦ٳ٬َ حًٞخ٠ 0543حًٞخ٠  ، حٌٰٞ أَٖ اسظَحطٳـٳش يخ٣ٞٳش ٟٞظَرٳش حٞزٳجٳش. ٬أهٳ

ايخىس طٛٳٳّ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٦خكٳش حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬ُٲخىس حٞ٭يٱ حًٞخ٠ ٬طًِٲِ  ٱ، ٞٳئٚي ي0556ٟ

 رَح٢ؾ حٞظيٍٲذ حٞزٳجٱ. 

طز٫ٌٞخ ح٫ٞٳجخص  ٱٲط٣ٝ حٞـ٫٭ى حٞظ ٱحٞزٳج ٱ( أ٤ حٞ٭ي6113) ٬آه٤٬َ ؿخى ٰظ٬َيٟٳ٩ ْ    

٢وظّٟ  ٱ٣ٟٞ٭حق٧ٳ٥ ٚخْش، ْ ٱحٞزٳج ٱط٭ْٳَ ٖيٍ ٥٢ حٞ٭ي ٱ٬ح٣ٞئسسخص حَٞس٣ٳش، ٬َٳَ حَٞس٣ٳش ْ

ٺء ط٭ؿٳ٩ سٟ٭٘ ٪ئ ٱ٢زخضَحً ْ اس٫خ٢خً ٱحٞزٳج ٱحٶي٣خٍ ٬حٞه٬َِ حٞزٳجٳش، كٳغ ٲس١٫ ٪ٌح حٞ٭ي

 ط١٫٧ٛ٣ ٥٢ ًٞٙ. ٱحٶسخٞٳذ ٬حٞ٭سخثٝ حٞظ ٱرٳجظ١٫ حٞكزٳًٳش، رطظ ٱح٣ٞلخْهش يٟحٶَْحى، ٦ل٭ 

 ٬هخغش ٧٢ٌ ريحٲش ٢َكٟش حٞكٓ٭ٞش حٸ٦سخ٤  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٩٦ ٺري ٥٢ ط٣٧ٳش حٞ٭ي      

حٞس٧٭حص  أ٤ ٱ( ا6102ٞ) ٰحٞطـَح٬ ٲطٳَ كٳغ حٸ٦سخ٤كٳخس  ٱ٣ٞخ ٨ٌ٫ٞ ح٣َٞكٟش ٥٢ أ٪٣ٳش رخُٞش ْ

 ٰططٛٳٝ ح٣ٞٻ٢ق حَٞثٳسٳش ٞطوػٳظ٩، اً أ٤ حٞكٓٝ حٌٞ ٱ٢َكٟش كخس٣ش ْطًي كٳخ٨ حٞكٓٝ  ٱْ ٱ٬ٞحٶ

٢َحكٝ ي٨َ٣  ٱحٞزٳجش ْ ٱٲظً٭ى أ٤ ٲسٟٙ سٟ٭ٚٳخص هخقجش طـخ٨ حٞزٳجش سٳٛ٭٤ أٚؼَ ٖخرٟٳش ًٟٞي٬ح٦ٳش يٟ

٢َحكٝ طَرٳظ٩  ٱْطخٞٳش،  ٰأً أ٤ هزَحط٩ حٞسخرٗش طٛ٭٤ ٢٭ؿ٫ش ٞٛٝ ٢خ ٲٛظسز٩ ٥٢ هزَحص أهَ ،حٞظخٞٳش
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٤ طٗيٲ١ كٗخثٕ ٢٬ًخٍِ رٳجٳش ٢ًٳ٧ش، ٲـذ أ٤ ٲسظ٫يِ طٛ٭ٲ٥ حطـخ٪خص ٢٭ؿزش ب٪ٌح ْ ٱحٞٻكٗش، ٬يٟ

 حٺطـخ٪خص ٬حٞٗٳ١ ى٬حْى ٟٞسٟ٭٘.٬ٖٳ١ سٟٳ٣ش ٦ل٭ حٞزٳجش، رلٳغ طٛ٭٤ طٟٙ 

 ٱٗػ٭ى كظْب٤ ٢سؤٞش طَرٳش حٞكٓٝ طَرٳش رٳجٳش سٟٳ٣ش، ٺري أ٤ ٲوكف ٫ٞخ رطٛٝ ٪خىِ ٢٬ ٱ٬رخٞظخٞ     

ظلٕٗ ٥ٞ٬ ٲ ؿٳي ٥٢ حٞكٓٝ طـخ٨ حٞزٳجش ٱرٳج ٱ٦٭حطؾ ط١ًٟ ؿٳيس طٛ٭٤ ٢ئضَحً ٞ٭ي ٱٲ٥ٛ٣ حٞظ٭غٝ اٞ

  .٬رخٞظليٲي ح٣ًٟ٣ٞخص ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٦ٓس٫خ ىحهٝ  ٱحٞزٳج ٱًٞٙ اٺ ي٥ قَٲٕ ط٣٧ٳش حٞ٭ي

 Nicoloe & Alison ًَِٲغ كٳ ٱحٞزٳج ٱخ٘ طًَٲٓخص ييٲيس ٟٞ٭ي٧٫ْ ٢خ سزٕ ٱ٬ر٧خء يٟ     

حٞكٓٝ، ٬هٟٕ حٺ٪ظ٣خ٠ رخٞزٳجش حٞكزٳًٳش  ٰهٟٕ أسخّ ٟٞلسخسٳش حٞزٳجٳش ٞي: رؤ٩٦ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي (2020)

 حٞ٭ٖض حٞٻكٕ ٥٢ حٞلٳخس. ٱحٞ٭ٖض حَٞح٪٥ ٬ْ ٱ٬ح٣ٞطٳيس، ٬حٞٗٳخ٠ رخٞسٟ٭ٚٳخص حٸٲـخرٳش طـخ٨ حٞزٳجش ْ

حٞزٳجٳش أ٬ ٢سخييس حٞٓجخص حٺؿظ٣خيٳش  اىٍح٘ حَٞٓى ٞي٨ٍ٬ ْٱ ٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطخٚٝ :أ٩٦ ٱ٬ٲًَِ أٲؿخً يٟ

حٚظسخد حٞ٭يٱ رخٞزٳجش ٬ر٣طٛٻط٫خ، ٬ح٫ٞيِ ٪٭ ر٧خء ح٣ٞ٭حق٥ حٞزٳجٱ حًٞخٍِ رخًٞٻٖخص  ٱ٬حٶَْحى يٟ

 (5، 6112)غخٞق،  طؤػٳَ ٬طؤػَ حٸ٦سخ٤ يٟٳ٫خ. ٰحٶسخسٳش رٳ٥ ٢ٛ٭٦خص حٞزٳجش ٢٬ي

٣ٞظكٟزخص حٞزٳجش ي٥ قَٲٕ اكسخس٩  اىٍح٘ قٓٝ ح٬َٞؾش :( رؤ6161٩٦) ارَح٪ٳ١ ٬آه٤٬َ ٬ٲ٩ًَْ

 حٞظًخ٢ٝ ٫ً٢خ. ٬ٚٳٓٳش٢٬ًَْظ٩ ر٣ٛ٭٦خط٫خ ٢٬خ رٳ٣٫٧خ ٥٢ يٻٖخص ٬ٌٚٞٙ ح٣ٞطخٚٝ حٞزٳجٳش 

حٞظًَِ ٬طليٲي سٟ٭ٚٳخص حٶَْحى  ٱٲ٣ًٝ يٟ ٱحٞزٳج ٱٲظؿق ٥٢ هٻٜ حٞظًَٲٓخص حٞسخرٗش أ٤ حٞ٭ي     

٬حٺطـخ٪خص حٞػلٳلش  ح٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ربٚسخر١٫طًيٲٝ ٪٨ٌ حٞسٟ٭ٚٳخص  ٱطـخ٨ حٞزٳجش ٬ح٣ًٞٝ يٟ

 .ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ ٱٟٞظًخ٢ٝ حٞسٟٳ١ ٢ى حٞزٳجش ٬ح٣ًٞٝ يٟ

 -:ياٌجيئ يأثؼبد اٌٛػ

٪٣خ، ح٧ٞهخْش حٞطوػٳش، رًيٲ٥  ٱطظ٣ؼٝ ْ ٱحٞزٳج ٱأرًخى حٞ٭ي( أ٤ 6161) ٱططٳَ ُٲ٧ذ حٞػٓظ     

ه٣س  ٱجٳش، ٬حٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش ْ( أرًخى ح٣ًَْٞش حٞزٳ٬6160حٶ٥٢ ٬حٞسٻ٢ش. ٬كيىص أ٢ٝ هّٟ )

  حٞظي٬ٲَ. ٬ايخىس، ٱطٟ٭ع ح٫ٞ٭حء، ٬طٟ٭ع ح٣ٞخء، ٬طٟ٭ع حٌُٞحء، ٬حٞظٟ٭ع حٞس٣ً :ٱأرًخى ٍثٳسٳش ٬٪

 :يرزّضً فيّب يٍ يٌٍكفً ٚاٌز ياٌجيئ يأثؼبد اٌٛػ ي( ئ8212ٌ) يضشيجٗ ٚقشيفوّب أضبسد 

 اىٍح٘ حٞكٓٝ ٣ٞ٭ّٖ ٢خ أ٬ نخ٪َس ٢خ، ٫ًٓ٦خ أ٬ ؾٍَ٪خ. 

 ح٘ حٞكٓٝ ًٟٞٻٖش رٳ٥ حٸ٦سخ٤ ٬حٞزٳجش ٬حٞظٓخيٝ رٳ٣٫٧خ.اىٍ 

ٲظسزذ ْٳ٫خ حٸ٦سخ٤ ٢ؼٝ: يي٠ ح٧ٞهخْش ٬يي٠ ح٧ٞهخ٠  ٱش حٞظاىٍح٘ حٞكٓٝ ٣ٟٞطٛٻص حٞزٳجٳ 

حًٞخ٢ش  ح٣٣ٞظٟٛخص٬حٞؿ٭ؾخء، ٬س٭ء حسظ٫ٻ٘ حٞكخٖش ح٫َٛٞرٳش ٬س٭ء حسظ٫ٻ٘ ح٣ٞٳخ٨ ٬ا٪يحٍ 

 ٬حٞظٟ٭ع.

 غ٭ٍس طٓخيٝ سٟٳ١ رٳ٩٧ ٬رٳ٥ حٞزٳجش. ٱ٩٧٢ ْ ٱاىٍح٘ حٞكٓٝ أ٤ حٞزيحٲش طؤط 

 ٱطئ٪٩ٟ ٣ًَْٞش ؿ٣ٳى ٢ٛ٭٦خص حٞزٳجش ٬ح٧ٞهخ٠ حٞزٳج ٱاىٍح٘ حٞكٓٝ ٣ًٟٟٞ٭٢خص ٬ح٣ًٞخٍِ حٞزٳجٳش حٞظ 

 ٬يي٠ حٸؾَحٍ ر٩. 
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٦سخ٤ ٸ٦سخ٤ ٬حٞزٳجش ٢٬خ ٲسزز٩ حٸحًٞٻٖش رٳ٥ ح ٱطئٚي يٟ ٱحٞزٳج ٱٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٤  أرًخى حٞ٭ي

 ٱ٬ح٣ًٞخٍِ حٞظ صرخ٣ًٟٞ٭٢خ٬ٌٞٞٙ ْٻري ٥٢ ط٬ِٲي حٶقٓخٜ  ٱش ٢ؼٝ حٞظٟ٭ع حٞزٳج٥٢ ٢طٛٻص ٟٞزٳج

 .ط٩ً٧٣ ٥٢ حٸؾَحٍ رخٞزٳجش

 :ِسزٛيبد اٌٛػي اٌجيئي

ػٻع  ٱحٞزٳج ٱ٬ط٭غٟض أ٤ ٟٞ٭ي ٱحٞزٳج ٱط٧خ٬ٞض حٞ٭ي ٱ٪٧خ٘ حًٞيٲي ٥٢ حٞيٍحسخص حٞظ

 ْٳ٣خ ٲٟٱ:( ٧َ6161ٳ١، )، ٬(6161، ٱ)حٞػٓظ ،(٣ٚ6160خ كيى٪خ ٚٻً ٥٢ )هّٟ،  ٢سظ٭ٲخص

 ٲوظع رخٞطً٭ٍ ٬حٸكسخّ ٬حٸىٍح٘ رخٞزٳجش ح٣ٞلٳكش رخٸ٦سخ٤. :اٌٛعذأي ياٌّسزٛ -

ٲوظع رـ٣ٳى ح٣ٞزخىة ٬ح٣ًٞخٍِ ٬ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ٬حًٞٻٖخص ح٣ٞظزخىٞش رٳ٥ حٸ٦سخ٤  :اٌّؼشفي ياٌّسزٛ -

 ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش. ٱ٬حٞزٳجش ٬حٞظًَِ يٟ

طِح٤ اٳَ ْٱ يه٣ش حٞوخٕٞ سزلخ٩٦ ٬طًخٞٱ ْٱ ؿًٝ حٞزٳجش ْٱ كخٞش ٫٢خٍس حٞظٓٛ :اٌّٙبسي ياٌّسزٛ -

حهظٻٜ حٞظ٭ح٤ُ حٞكزٳًٱ ٬اكيحع ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  ٱاٞ ٢٬ًَْٰش سٟ٭٘ حَٞٓى َٳَ حَٞضٳي حٌٰٞ أى

كٝ ح٣ٞطٛٻص ٫٢٬خٍس حطوخً حَٞٗحٍحص حٸٲـخرٳش ٧٣ٞى ن٫٭ٍ ٪٨ٌ  ٱ٫٢٬خٍس حٞظٓٛٳَ ْٱ ح٣ًٞٝ يٟ

 ح٣ٞطٛٻص ٢َس أهَٰ.

ٲي٫ٍٚخ حَٞٓى ي٥ حٞزٳجش  ٱح٣ًٟٞ٭٢خص حٞظ ٱطظ٣ؼٝ ْ ٱحٞزٳج ٱؿق ٣٢خ سزٕ أ٤ ٢سظ٭ٲخص حٞ٭يٲظ

ح٣ٞلخْهش  ٱطـخ٨ حٞزٳجش ٬حٞطً٭ٍ ر٣سج٭ٞٳظ٩ ْ اٲـخرٳش٢٬خ ٲ٭حؿ٫٫خ ٥٢ ٢طٛٻص ٬طٛ٭ٲ٥ حطـخ٪خص 

ح٣ٞلخْهش  ٱط٣ًٝ يٟ ٱحٞظ صحٞسٟ٭ٚٳخخٍسش ٣٢٬ ٫٧٢خ  ٱطًخ٦ ٱح٣ٞطٛٻص حٞظ كٝ ٱيٟٳ٫خ ٬ح٣ًٞٝ يٟ

  ٫خ.يٟٳ

 :ياٌجيئ يِشاؽً رّٕيخ اٌٛػ

 -:ٱه٣س ٢َحكٝ أسخسٳش ٬٪ ٱْ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭يط٣٧ٳش ظليٲي ٢َحكٝ رٖخ٠ حًٞيٲي ٥٢ حٞزخكؼٳ٥ 

 حٶقٓخٜ ٥٢ ٢ًخٍِ  ٰ٪٨ٌ ح٣َٞكٟش ٺري ٥٢ طليٲي ىٖٳٕ ٣ٞخ ٲظ٭حَْ ٞي ٱح٣َٞكٟش حٞظ٫٣ٳيٲش: ْ -0

 ٙ ي٥ قَٲٕ حٞظًخ٢ٝ ح٣ٞزخضَ ٢ى حٶقٓخ٢٬ٜٓخ٪ٳ١ ٬سٟ٭ٚٳخص ٢ظػٟش رخٞـ٭ح٦ذ حٞزٳجٳش، ٬ٲظ١ ًٞ    

٧٢خٖطخص ٬ٞٗخءحص ٬ٍكٻص ٬ُٲخٍحص ٢ٳيح٦ٳش ٣ٞظخكّ ٢٬ًخٍؼ ٢ًٳ٧ش، ٬يَؼ أْٻ٠  ٱْ    

 ٬غ٭ٍ ٬ٞ٭كخص ٢٬ٟػٗخص ٬َٳَ ًٞٙ.

 ٢َكٟش حٞظٛ٭ٲ٥ ٬اًح ٢خ ط١  ٱ٦ٗكش حٞزيحٲش ْ ٱ٢َكٟش حٞظٛ٭ٲ٥: ا٤ طليٲي حٺ٪ظ٣خ٢خص ٬حٞلخؿخص ٪ -6

، ٬٪٧خ٘ ٱر٧خء ٬طٛ٭ٲ٥ حٞ٭ي ٱاٞ ٰطٗيٲ١ هزَحص ؿيٲيس طئى ٱحسظؼ٣خٍ٪خ ْ حٞٛطّ ي٫٧خ أ٥ٛ٢    

طليٲي حٺ٪ظ٣خ٢خص ٬حٞلخؿخص ٬حٴ٢خٜ ٢ؼٝ: ًٞذ  ٱحًٞيٲي ٥٢ حٺسظَحطٳـٳخص حٞظًٟٳ٣ٳش طسخيي ْ

 ، ٬حٶًٞخد حٞظًٟٳ٣ٳش، ٬ح٣ٞسَف.ٱ٬حٞل٭حٍ، ٬ح٧٣ٞخٖطش، ٬حًٞػّ حٌٞ٪٧ حٶى٬حٍ، ٬ح٣ٞلخٚخس،

 ٬ٚٳٓخً، ٪٨ٌ ح٣َٞكٟش ٥٢ ح٣ٞٓظَؼ أ٤ طظخف ح٣ٞ٭حّٖ ح٧٣ٞخسزش ٞٷقٓخٜ ٣ٚخً ٱ٢َكٟش حٞظكزٳٕ: ْ -2

 كيع ٥٢ طًٟٳ١  ٟٞظؤٚي ٥٢ أ٤ ٢خ ٱسزٕ ط٩٣ًٟ ٥٢ ٢ٓخ٪ٳ١، ٢٬خ ط١ طٛ٭ٲ٩٧ ٥٢ ٬ي ٣ٚخ ٲكزٗ٭ح ٢خ     

 يٗٝ ٬٬ؿيح٤ ٬سٟ٭ٚٳخص حَٞٓى، ْٻ ري ٣ٞخ ط١ ط٩٣ًٟ ٬طًٟٳ٩٣ ٟٞكٓٝ ٱ٬ط١ًٟ ٩ٞ آػخٍ رخٖٳش ٢٬ئػَس ْ     

 ـي حَٞٓغش ٟٞظكزٳٕ ٬ح٣٣ٞخٍسش، رلٳغ ٲـي حٞكٓٝ حَٞٓظ ح٧ٛ٣٣ٞش ٺهظزخٍ ٢خ سزٕ ط٩٣ًٟ.أ٤ ٲ     

 ط٣ًٕ حٞكٓٝ ْٳ٣خ سزٕ طسظ٫يِ أسخسخً ٱ٢َكٟش حٞظؼزٳض: ٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ حٶ٦طكش حٸػَحثٳش حٞظ -2
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 ١٫خط٢٪ظ٣خح ٱ٢خ ٲٗظَك٩ حٶقٓخٜ، ٢٬خ ٲٗ٭٠ يٟ ٱط٩٣ًٟ ٬٪٨ٌ حٶ٦طكش ٲـذ أ٤ طًظ٣ي يٟ     

 ٬كخؿخط١٫ ٢٬ٳ٭١٫ٞ.      

 ٩ٞ أ٤ ٲ٣خٍّ حٞكٓٝ ٢خ سزٕ ط٩٣ًٟ طييٳ٣خً ٱط٫ٳجش ٢٭حّٖ طسخيي يٟ ٱ٢َكٟش ح٣ٞظخرًش: ط٫يِ اٞ -1

 كٳخط٩ حٞٳ٭٢ٳش، ٱأ٤ ٢خ سزٕ ًح ٖٳ٣ش كٗٳٗٳش ْ ٱيٟ ٣ٞ٬خ ٦ظؾ ي٩٧ ٥٢ سٟ٭ٚٳخص ٍضٳيس ٬طؤٚٳيحً     

 ٍحسن  ٱ٢َ ر٫خ ٬ط١ًٟ ٫٧٢خ، ٢٬خ ٦ظؾ ي٫٧خ ٥٢ ٬ي ٱٟٞوزَحص حٞظ ىحث١ ٬اػَحء ٬٪٭ ٢خ ٲ٣ؼٝ ىي٣خً    

 ( 14، 6101)أك٣ي،  ( ٬ 22، 22، 6102)ر٫ـخص،  ضوػٳش حٞكٓٝ. ٱْ    

ييس ٢َحكٝ ْٻري ٥٢ حٞظ٫٣ٳي  ٱٺ طظ١ ٢َس ٬حكيس ا٣٦خ يٟ ٱحٞزٳج ٱٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٤ ط٣٧ٳش حٞ٭ي     

سخر٫خ ٞٷقٓخٜ ػ١ ٺري ٥٢ حسظويح٠ ٚاٲـذ  ٱ٬طليٲي حٞـ٭ح٦ذ حٞزٳجٳش حٞظ ٱحٞزٳج ٱٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي

٥٢ هٻ٫ٞخ ػ١ ٲٗ٭٠ حٶقٓخٜ رظكزٳٕ  ٱحٞزٳج ٱٲظ١ ط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱحسظَحطٳـٳخص ٧٢خسزش ٢٬لزز٩ ٞٷقٓخٜ كظ

يخطٕ ٣ًٟ٢خص  ٱً٪٥ حٶقٓخٜ ٬٪٨ٌ ح٣ٞسج٭ٞٳش طٗى يٟ ٱطؼزض ح٣ًٟٞ٭٢خص حٞزٳجٳش ْ ٱ٢خ ط٣ًٟ٭٨ ٞٛ

 أقٓخ٫ٞخ  ٰسظكٳى ط٣٧ٳظ٩ ٞيط ٱكظ ٱحٞزٳج ٱ٣خص رخٞ٭يح٣ًٟٞ ٱْٻري ٥٢ ُٲخىس ٬ي ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٌٞٞٙ

  :ياٌجيئ يأ٘ذاف اٌٛػ

طلٗٳٕ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٶ٪يحِ  ٱٲ٫يِ اٞ ٱحٞزٳج ٱأ٤ حٞ٭ي ٱ( ا6104ٞ) ٱقَٲٓضَٲز٩، ططٳَ 

ح٣ًٞخٍِ ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬ح٣٣ٞخٍسخص ح٣ٞسظيح٢ش ٞظلسٳ٥ حٞزٳجش ٬ح٣ٞلخْهش  ٬اٚسخر٩أ٪٫٣خ ط٬ِٲي حٞكٓٝ 

حٞزٳجٳش  حٶهٻٖٳخصغلظ٩، ٬طك٭ٲَ  ٱسٳ٥ ٦٭يٳش ٢ًٳطظ٩ رظٟٗٳٝ أػَ حٞظٟ٭ع يٟطل ٱ٬ح٣ًٞٝ يٟيٟٳ٫خ 

حٚظطخِ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  ٱ٬كغ حَٞٓى يٟ ،طًخ٩ٟ٢ ٢ى حٞزٳجش ٱحٸ٦سخ٤ ْ ٱرلٳغ طػزق ٍٖٳزخ يٟ

هٻٜ حٞظًخ٢ٝ ٢ى ي٧خغَ حٞزٳجش حٶَْحى  ٰٞي حٸٲـخرٳش٬طًِٲَ ح٣٣ٞخٍسخص  ،سزٝ ٞل٫ٟخح٬ٞاٲـخى 

 ح٣ٞظ٧٭يش. 

   :ٱْٳ٣خ ٲٟ( 6160) ه٬ّٟ( 6161) ارَح٪ٳ١ ٬آه٤٬َ ٣ٚخ ٲطٳَ ٱحٞزٳج ٱطظ٣ؼٝ أ٪يحِ حٞ٭ي ٣ٚخ

 غلظ٩. ٱطلسٳ٥ ٢ًٳطش حٸ٦سخ٤ ٥٢ هٻٜ طٟٗٳٝ أػَ حٞظٟ٭ع يٟ -0

 حٸ٦سخ٤ ي٧ي طًخ٩ٟ٢ ٢ى حٞزٳجش. ٱحَٖٞٳذ يٟ ٱطك٭ٲَ أهٻٖٳخص رٳجظ٩ رلٳغ طػزق ٪ -6

 ٳجٳش رخطوخً حَٞٗحٍ ٧ًٟٞخٲش رخٞزٳجش.ح٣ٞطخٍٚش حٞز ٱطًٓٳٝ ى٬ٍ حٞـ٣ٳى ْ -2

 حٞلٟ٭ٜ ح٧٣ٞخسزش ٫ٞخ. ٬اٲـخىحٚظطخِ ح٣ٞطخٚٝ حٞزٳجٳش  ٱ٢سخييس حَٞٓى ْ -2

 حٞظًخ٢ٝ ٢ى ي٧خغَ حٞزٳجش. ٱحٶَْحى ْ ٰٞي ٱٲـخرٸطًِٲِ حٞسٟ٭٘ ح -1

 ٰ٭٢سج٭ٜ ي٥ ح٫٧ٞ٭ؼ رخ٣ٞسظ ح٣ٞـظ٣ى ٱ٭ى حٞٳ٩، ٬ٚٝ َْى ْٲزيأ ٥٢ حٸ٦سخ٤ ٬ٲً ٱحٞزٳج ٱأ٤ حٞ٭ي

 أْؿٝ.حٞظك٭ٲَ ٦ل٭ ٢سظٗزٝ  ٱٖي ٲسخ٪١ ْ ٣٫٢خ ٚخ٤ غُٳَحً ٱ٬ٚٝ َٖحٍ رٳج ٱحٞزٳج

  :ٱ٢خ ٲٟ ٱحٞزٳج ٱحِ حٞ٭ي٪يأ ٱ( ا6161ٞ) ٱحٞػٓظ أؾخْض٣ٚخ 

  .ٲيٍ٘ ٢ٛ٭٦خط٫خ ٬يٻٖظ٫خ ٱطٳسٳَ ح٣ًَْٞش حٞزٳجٳش ٬ٚطّ حٞلٗخثٕ ح٣ٞظػٟش ر٫خ ٟٞكٓٝ كظ 

١٫ْ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ح٣ٞلٳكش  ٱظ٣ى ٲسخيي٪١ يْٟجخص ٢وظٟٓش ٥٢ ح٣ٞـ ٰٞي ٳشطٛ٭ٲ٥ ٢ًَْش رٳج 

 .سٻ٢ش ح٣ٞلٳف ٱح٣ٞلخْهش يٟ ٱٲٛ٭٤ ١٫ٞ ٦ػٳذ ٥٢ ح٣ٞسخ٪٣ش ْ ٱر١٫ كظ

ِ غٳخ٦ش طسظ٫ي ٱط٭ٞٳي حٞل٣خّ طـخ٨ اٲـخى حٞلٟ٭ٜ ح٧٣ٞخسزش ٥٢ هٻٜ ََّ حٞٗٳ١ حٞزٳجٳش حٞظ 

 .كٳخس ٚٝ َْى سٟ٭دأ ٱؿ٬ٌٍ حًٟٞٝ حٞلٗٳٗٳش ْ ٱخٍ حٞظُُٟٝ اٞهكحٞزٳجش ٣٢خ ٲ٫يى٪خ ٥٢ أ
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 .حٞلي ٥٢ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬حٞ٭ٖخٲش ٫٧٢خ ٱح٣ٞطخٍٚش ْ ٱحٞلغ يٟ 

 ٱأ٩٦ ٲـذ ط٬ِٲي حٶقٓخٜ رخ٣ًَْٞش حٞزٳجٳش ٬حٞظًَِ يٟ ٱحٞزٳج ٱٲظؿق ٣٢خ سزٕ ٥٢ أ٪يحِ حٞ٭ي  

 ٱحٞزٳجش ٬ح٣ًٞٝ يٟ ٱح٣ٞلخْهش يٟ ٱسخ٪٣٭ح ْٲسظكٳً٭ح أ٤ ٲ ٱكظ٫٧٢خ  ٱطًخ٦ ٱح٣ٞطٛٻص حٞظرٳجظ١٫ ٬

 .ٲـخرٳش ٦ل٭٪خاطٛ٭ٲ٥ حطـخ٪خص 

 -سيبؼ الأقفبي: يف ياٌجيئ يِشرىضاد اٌٛػ

 -٢ـ٣٭يش ٥٢ ح٣َٞطِٛحص ٫٧٢٬خ: ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ يٟ ٱْ ٱحٞزٳج ٱٲسظ٧ي حٞ٭ي 

ٲًٳط٭٤ ْٳ٫خ أ٬ حَٞٗٲزش  ٱحٞزٳجش حٞظ ٱحٞزيء رخٞظـخٍد حٞزسٳكش، كٳغ أ٤ حٶقٓخٜ ٲظ٣ًٟ٭٤ أْؿٝ ْ 

 ٗش أ٬ ح٧ٓٞخء أ٬ سخكش حًٟٞذ أ٬ حُٞخرش حَٞٗٲزش.١٫٧٢ ٬ح٣ٞلٳكش ر١٫ ٢ؼٝ: حٞليٲ

ح٫ٞ٭حء حٞكٟٕ، ٶ٤ حٶقٓخٜ ٲظ٣ًٟ٭٤ رطٛٝ أْؿٝ ٥٢ هٻٜ حٞوزَحص ح٣ٞزخضَس،  ٱاٖخ٢ش طـخٍد ْ 

ح٫ٞ٭حء حٞكٟٕ ٲلس٥ ٣٦٭ حٶقٓخٜ ٬ٲـ١٫ًٟ ٲظ٣ًٟ٭٤ رسًخىس ٢ى حٞلٳ٭ح٦خص  ٱكٳغ أ٤ حٞظ١ًٟ ْ

 ٬ح٧ٞزخطخص ٬حٶُ٪خٍ ٬ح٣ٞخء ٬حٶٍؼ. 

حٺٚظطخِ ٬ح٧ٞطخقخص حٌٞحطٳش  ٱحٞظـخٍد ريٺً ٥٢ حٞظًٟٳ١، ٶ٤ حٶقٓخٜ ٲ٤٬َِٚ يٟ ٱيٟ حٞظَٚٳِ 

 ٬ٲظ٣ًٟ٭٤ أٚؼَ ٥٢ هٻ٫ٞخ، 

خيَ ٪٧خ ، ْخ٣ٞطٱٲـذ أ٤ ٲه٫َ ح١ًٟ٣ٞ حٺ٪ظ٣خ٠ ٬حٺسظ٣ظخو رخٞكزٳًش ٥٢ أؿٝ ٦ـخف حٞز٦َخ٢ؾ حٞزٳج 

ّ حٞي٪طش أ٢خ٠ حٶقٓخٜ أٚؼَ أ٪٣ٳش ي٢خ ٲظًٟٕ حٶ٢َ رًخ١ٞ حٞكزٳًش ْبكسخأٚؼَ أ٪٣ٳش ٥٢ حٞلٗخثٕ ي٧

 ٲ٫ٟٛ٣خ. ٱ٥٢ ح٣ًٟٞ٭٢ش حٞظ

طٛ٭ٲ٥ حٺ٪ظ٣خ٠ ٬حكظَح٠ حٞزٳجش حٞكزٳًٳش، ْخ٣ًٟ٣ٞ٭٤ ٲـذ أ٤ ٲًٟٓ٭ح ًٞٙ، ٬ٲظليػ٭ح أ٢خ٠ حٶقٓخٜ  

٥٢ هٻٜ: ح٧ًٞخٲش رخ٧ٞزخطخص  ٱََْش ح٧ٞطخـ ح٣ٞيٍس ٱي٥ حٸ٪ظ٣خ٠ رخٶٍؼ، ٬طكزٳٕ ًٞٙ ْ

، ٱح٣ٞٛخ٤ حٞػلٳق أ٬ ايخىس  حسظ٣ًخ٫ٞخ ٢َس ػخ٦ٳش.)سٻ٢ش ٬حًٞيٲٟ ٱح٧ٞٓخٲخص ْ ٱ٬حٞلٳ٭ح٦خص ٢ٍ٬

6160 ،01-02) 

 : ياٌجيئ يخػبئع اٌٛػ

 هػخثع ٢ظ٧٭يش ٢٬ظًيىس ٫٧٢خ: ٱحٞزٳج ٱٟٞ٭ي

 ٪يِ ٍثٳس ٥٢ أ٪يحِ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش. ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي 

 حٶَْحى ٥٢ هٻٜ حٞظَرٳش ح٧ٞهخ٢ٳش ٬َٳَ ح٧ٞهخ٢ٳش. ٰٲ٣٧٭ ٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي 

حٞؿزف  – ٱ، ) حٞؿزف ح٣ًَْٞٱحٶَْحى ٲظكٟذ ػٻع أ٦٭حو ٥٢ حٞؿزف ٪ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱ٣٧ٳش حٞ٭يط 

 ٬حٞلٟ٭ٜ طـخ٨ حٞزٳجش(. صحَٞٗحٍح٬ؾزف حطوخً  – ٱحٞسٟ٭ٚ

٪٭ ط٭حَْ هٟٓٳش ٢ًَْٳش ٬حسًش ي٥ حٞزٳجش، ٬أ٪١ ٢٭حٍى٪خ  ٱحٞزٳج ٱطك٭ٲَ حٞ٭ي ٱحٶسخّ حٶ٬ٜ ْ 

 ٍ٪خ.آػخ٬حٞلي ٥٢  ٢٬طٛٻط٫خ، ٬أْؿٝ حٞسزٝ ٣ٞ٭حؿ٫ظ٫خ،

 .ٱحٞزٳج ٱطٛ٭ٲ٥ حٞ٭ي ٱْ ٱ١٫ْ ٬اىٍح٘ حًٞٻٖش حٞظٓخيٟٳش ح٣ٞظزخىٞش رٳ٥ حٸ٦سخ٤ ٬حٞزٳجش يخ٢ٝ أسخس 

 (21، 6102)ر٫ـخص،
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  :يٚ٘ ياٌجيئ يٌٍٛػ يخػبئع أخش (8282) فإاد ٚيؿيف

 .حٶَْحى ٲلي ٥٢ سٟ٭ٚٳخط١٫ ٬حطـخ٪خط١٫ ٦ل٭ حٞزٳجش ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي 

حطوخً حَٞٗحٍحص حٞٻ٢ُش ٞل٣خٲش حٞزٳجش،   ٱحٶَْحى ٲظؿ٥٣ حٞٗيٍس يٟ ٰٞي ٱٳجحٞز ٱطٛ٭ٲ٥ حٞ٭ي 

 ح٧ٞخٖي ٞلٝ ٢طٛٻط٫خ. ٱحٸريحي ٱ٬ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ، ٬حسظويح٠ أسخٞٳذ حٞظٓٛٳَ ح٣ًٟٞ

اىٍح٘  ٱكٝ ٢طٛٻص ٢ليىس ٟٞزٳجش حٞزطَٲش ٥٢ هٻٜ ٢سخييس حٞكٓٝ يٟ ٱاٞ ٱٲسً ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي 

 ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻص.

، اٲ٣خ٦خً ٩٧٢ رؤ٤ حٶَْحى ٺ ٲ٭ٞ٭٤ ا٪ظ٣خ١٫٢ ٱحٸ٪ظ٣خ٠ رخ٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟ ٱٲلَظ يٟ ٱزٳجحٞ ٱحٞ٭ي 

٣َخٍ حٞلٳخس حٞٳ٭٢ٳش  ٱ٧ٞ٭يٳش حٞزٳجش، ٬ٺ ٲظلَٚ٭٤ ٞػٳخ٦ظ٫خ، أ٬ ٞظلسٳ٫٧خ رـيٲش ٬اغَحٍ، اٺ ْ

 ٢ـظ١٫ً٣. ٱْ

ثٝ ١٫ٓٞ حٞزٳجش ٖكخيخص ح٣ٞـظ٣ى، رزٌٜ ؿ٫٭ى٪خ ر٣خ ط٣ٟٙ ٥٢ ٬سخ ٱٞظ٭ؿٳ٩ ضظ ٱٲسً ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي 

لسٳ٫٧خ، ٬٪٭ رٌٞٙ ٲؤهٌ رَٓٛس حٞظَرٳش حٞطخ٢ٟش ح٣ٞسظيٲ٣ش ٬ح٣ٞظخكش ٞـ٣ٳى ْجخص ط٬طَضٳي اىحٍط٫خ ٬

 ح٧ٞخّ.

 ح٣ٞسظٗزٝ.  ٱٲظ٣ٳِ ركخرى حٸسظ٣َحٍٲش ٬حٞظكٟى اٞ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي  

 :ٌٍٛػي اٌجيئي ِٓ أّ٘ٙب يخػبئع أخش( 8218) ِؾّذ ٚاٌٙزٌٛي وّب يؾذد

 ؿ٥٣ سٟ٭ٚخً اٲـخرٳخً ٦ل٭ حٞزٳجش ْٱ ٚٝ حٞه٬َِ، اً أ٤ ٪٧خ٘ حٞٛؼٳَ ٥٢ حٶَْحى حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٺ ٲظ

 .طخ٠ رخٶهكخٍ ٬ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش اٺ أ١٫٦ ٺ ٲظو٤٬ٌ اُحث٫خ سٟ٭ٚٳخص اٲـخرٳش ٱ٬ي ٱيٟ

 ْٞٱ طٛ٭ٲ٥ حٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش حٞظٱ طظل١ٛ ْٱ سٟ٭٘ حَٞٓى ٱحٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٪٭ حٞوك٭س حٶ٬. 

 ٓش ط٧زئٲش ٣ٞخ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲػيٍ ي٥ سٟ٭٘ حَٞٓى طـخ٨ حٞزٳجش ٢سظٗزٻ.حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٬نٳ 

  ح٣ٞطٛٻص ٬حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش: ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٪ٱ طٟٙ ح٣ٞطٛٻص حٞظٱ طؤطٱ ٦ظٳـش حٞظٓخيٝ حٞوكؤ

 .طُٳٳَ ٣ٚٱ ٦٬٭يٱ ْٱ ح٧ًٞخغَ حٞكزٳًٳش ٟٞزٳجش ٱرٳ٥ حٸ٦سخ٤ ٬حٞزٳجش حٞظٱ ٲًٳص ْٳ٫خ ٣٢خ ٲئىٰ اٞ

٬اىٍح٘ طًيٲٝ سٟ٭ٚٳخط١٫ طـخ٨ حٞزٳجش  ٱ٣ٝ يٟحٶَْحى ٲً ٰٞي ٱحٞزٳج ٱأ٤ ط٣٧ٳش حٞ٭يٲظؿق ٣٢خ سزٕ 

 .كٝ طٟٙ ح٣ٞطٛٻص ي٥ قَٲٕ ط٬ِٲي حٶَْحى ٱط٭حؿ٩ حٞزٳجش ٬ح٣ًٞٝ يٟ ٱح٣ٞطٛٻص حٞظ

 .حٞزٳجشطـخ٨  اٲـخرٳش٬طٛ٭ٲ٥ حطـخ٪خص  ي٥ حٞزٳجشحٞٛخ٢ٟش  ص٬ح٣ًٟٞ٭٢خرٛخْش ح٣ًٞخٍِ 

ٲظكٟذ ػٻع  ٱحٞزٳج ٱرَح٢ؾ ٪خى٩ْ ٬ْخي٩ٟ ٧ٞطَ حٞ٭ي ٱ( أ٤ ٟٞ٭غ٭ٜ ا6160ٞ) ٱسٻ٢ش ٬حًٞيٲٟ ٬ٲؿٳّ

  :ٱ٢ٛ٭٦خص ٪

 ٱ٬ٲٗػي ر٩ هٟٕ حٞٛ٭حىٍ حٞسٳخسٳش ٬حٺٖظػخىٲش ٬ح٧ٓٞٳش ٬ح٣ًٟٞٳش حٞٗخىٍس يٟ :ٱحٞظًٟٳ١ حٞزٳج -1

 .حٞظًخ٢ٝ ٢ى ح٣ٞطخٚٝ حٞزٳجٳش ح٣ٞوظٟٓش ٥٢ هٻٜ أسخٞٳذ ي٣ٟٳش ٢ظًيىس

٬حٞسٟ٭ٚٳش ٥٢ ًخٞٳش ٬ح٣ًَْٞٳش َ ي٥ حٚظسخد حَٞٓى ح٣ٞٛ٭٦خص حٺ٦ٓ٭٠ ٲًز٫ٓ٢ ٱ٬٪ :حٞؼٗخْش حٞزٳجٳش -8

حٞظًخ٢ٝ  ٱَى ٖخىٍحً ي٥٢ٟ حٞٓ ٲـًٝسٟ٭٘ ؿٳي  ٱطس١٫ ْ ٱح٣ٞسظ٣َ ٢ى رٳجظ٩ ٬حٞظ طٓخي٩ٟهٻٜ 

٦ٗٝ ٪ٌح حٞسٟ٭٘ ٞٵهَٲ٥، ْخٞؼٗخْش حٞزٳجٳش طظؿ٥٣  ٱش ٦ى رٳجظ٩ ٬ٲٛ٭٤ ٖخىٍحً يٟرػ٭ٍس سٟٳ٣

 حٞزٳجش. ٱحٞل٣خٲش ٬حٞلٓخل يٟ ٱاٞ ٰطئى ٱ٬حٞظحٞ٭ٖخثٳش  حٸؿَحءحص
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 اٲـخىحٞزٳجش كٳغ ٲظ٭ّٖ  ٱخل يٟأكي ح٣ٞٗ٭٢خص حٶسخسٳش ٟٞلٓ حٸيٻ٠ٲًظزَ  :ٱحٞزٳج حٸيٻ٠ -2

٦ٗٝ  ٱ٦ل٭ حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ي٬ٟحٚظسخد ح٣ًَْٞش حٞٻ٢ُٳ٥ ٞظُٳٳَ حٺطـخ٪خص ٬ح٧ٞ٭حٲخ  ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

حٞظ٭يٳش ٧ٞطَ حٞٗٳ١ حٞـيٲيس أ٬ حٞيي٭س ي٥  ٱٞٳٛ٭٤ أىحس ْ حسظًيحى حٞـ٫٣٭ٍ ٦ٓس٩ ٱح٣ًٟٞ٭٢خص ٬يٟ

ط٭نٳّ ٬سخثٝ  ٱطظ٣ؼٝ ْ ٱاٞٳ٫خ حٸيٻ٠ حٞزٳج ٱٲسً ٱي٥ سٟ٭ٚٳخص ٖخث٣ش، ا٤ ح٣٫٣ٞش حٞظ ٱحٞظوٟ

ؿ٭ىس حٞلٳخس حٞزٳجٳش ٣ٞوخقَ حٞٛ٭حٍع حٞكزٳًٳش  ٱر٫يِ ك٣خٲش حٞزٳجش ٬حٞلٓخل يٟ ٠حٸيٻ

 ح٣ٞلظ٣ٟش. 

 ٌكفً اٌشٚؾخ: يجيئاٌ ياٌٛػِغبلاد رّٕيخ 

 -:ٱأ٤ ٪٧خ٘ ييس ٢ـخٺص  ٟٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٞكٓٝ ح٬َٞؾش ٬٪ ٱطئٚي رًؽ حٞيٍحسخص يٟ

٬ٲط٣ٝ حٞـس١ ٬أيؿخء٨، ٬ك٭حس٩ ٬أ٪٣ٳش ح٣ٞلخْهش يٟٳ٩ رخ٧ٞهخْش ٬حٞ٭ٖخٲش ٥٢ حٶ٢َحؼ : الإٔسبْ

 ٬حٞظٌُٲش حٞػلٳش ٬حًٞخىحص حٞسٟ٭ٚٳش حٞػلٳلش.

 ٬أ٪٣ٳظ٫خح٣ٞٳخ٨  ،، ٬قَٔ، ٬رلخٍ، ٬أ٫٦خٍٱٳ٭ح٤، ٦٬زخص، ٢٬زخ٦ك ،ا٦سخ٤ٟٳ٫خ )٢خًح ٲ٭ؿي ي الأسؼ:

 ٞٹ٦سخ٤ ٬حٞلٳ٭ح٤ ٬ح٧ٞزخص ٬طـخٍد ي٣ٟٳش ٞٛٝ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ح٣ًٟٞٳش(

 ٢ٛ٭٦خط٩ ٬أ٪٣ٳظ٩ ٞٹ٦سخ٤، ٬حٞلٳ٭ح٤ ٬ح٧ٞزخص ٬أ٪٣ٳش ح٣ٞلخْهش يٟٳ٩ ٥٢ حٞظٟ٭ع. اٌٙٛاء:

أ٪٣ٳش  -٫ٓخ ٢ى حٞزٳجشطٛٳ -٢خ٥ٚ ٢ًٳطظ٫خأ -ٌَحث٫خ –سخ٤ ٪٣ٳظ٫خ ٞٹ٦أأ٦٭حي٫خ ٬طػ٧ٳ٫ٓخ ٬: داٌؾيٛأب

 ح٣ٞخء ٬حٌُٞحء رخ٧ٞسزش ٫ٞخ.

٪٣ٳش ح٣ٞخء ٬ح٫ٞ٭حء ٬حٞط٣س ٣٧ٞ٭ ح٧ٞزخطخص، ٬قَٔ ٬أ٬ْ٭حثي٪خ ٞٹ٦سخ٤، ٬حٞلٳ٭ح٤ أ٦٭حي٫خ  إٌجبربد:

حٸ٦زخص ىحهٝ ٬هخٍؽ  ٱ٢َحكٝ ٣٦٭٪خ ٥٢ هٻٜ طـخٍد ي٣ٟٳش ْ ٱح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ، ٬حٞظًَِ يٟ

 كـَس ح٧ٞطخـ.

٬حًٞخىحص حٞػلٳش، غلش حٞكٓٝ، حٌُٞحء، ح٧ٞهخْش، حٞ٭ٖخٲش رخٞظًٟٳ٣خص،  ٱح٣ٞلخْهش يٟ :ؾخاٌػ

 .حٸٲـخرٳش٬حٞسٟ٭ٚٳخص 

 ٱر٫خ ْ ٲظلٟٯٲـذ أ٤  ٱاٚظسخد حٞسٟ٭ٚٳخص حٞظ ٱطيٍد حٶقٓخٜ يٟ ٱحٺ٪ظ٣خ٠ رخٶ٦طكش حٞظ اٌسلاِخ:

 (22، 6102 )ر٫ـخص، ح٧٣ِٜٞ ٬ح٣ٞيٍسش ٬حٞطخٍو. ٱ٢ـخٺص حٞلٳخس ٬حٶ٢خ٤ ْ ٱضظ

سخد ٬حٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٞكٓٝ ح٬َٞؾش ٬أ٩٦ ٲـذ اٚ ٱحٞزٳج ٱٲظؿق ٣٢خ سزٕ طًيى ٢ـخٺص حٞ٭ي

ٚخْش ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬ح٣ًٞخٍِ ح٣ٞظًٟٗش رٛٝ ٢ـخٜ ٥٢ ٢ـخٺص حٞظَرٳش حٞزٳجٳش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٣ًٟ٢خص

 .ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خر٫خ ٬ ٱ٬ي ٱٲٛ٭٤ يٟ ٱٲظ١ ط٭يٳش حٞكٓٝ ر٫خ كظ ٱكظ

 :لأقفبي اٌشٚؾخ ياٌجيئ يّٕيخ اٌٛػقشق ٚأسبٌيت ر

( أ٤ ٪٧خ٘ قَٔ 26-20،  6102)ر٫ـخص،٬( 051، 6166،)سٟٳ١ ٬ارَح٪ٳ١ ٭ؾق ٚٻً ٥٢ٲ

  ٶقٓخٜ ح٬َٞؾش ٫٧٢٬خ:  ٱحٞزٳج ٱ٬أسخٞٳذ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي

 ػًذ حٚظسخر٫خ ري٤٬ حٞظًخ٢ٝٲ ٱ٫٣خٍحص ٬حٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش حٞظحٚظسخد حٞ ٱ٢سخييس حٞكٓٝ يٟ -0

 أ١٫٦  ٱ٧٢خٖطش حٞهخ٪َس حٞزٳجٳش، ٢ى حٞظؤٚٳي يٟ ٱ٢ى حٞزٳجش، ٬ح٣ٞطخٍٚش حًٞٓخٞش ٟٞكٓٝ ْ ح٣ٞزخضَ     

 ٣٢ٰخٍسش حٶقٓخٜ ٟٞظٓٛٳَ حٞلَ حٌٞ ٱٞٳ٫خ، ٬حٞظَٚٳِ يٟاح٦ظ٣خث١٫  ٱؿِء ٥٢ حٞزٳجش ٣٢خ ٲئٚي يٟ     

 ٲسظكٳً٭ح ٥٢ هٻ٩ٞ ح٣ٞٗخ٦ٍش رٳ٥ ٬ؿ٫خص ح٧ٞهَ ٬حٞلٗخثٕ حٞزٳجٳش.      
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 ثٝ ٬حٞكَٔ ح٣ٞظ٧٭يش ٬حًٞٓخٞش ٢ؼٝ، ٞ٭كش حٸيٻ٦خص ٬ح٣ٟٞػٗخص ٢٬ـٻصخى ٥٢ حٞ٭سييحسظويح٠  -6

، ٬حٺكظٓخٜ رخ٧٣ٞخسزخص حٞوخغش رخٞزٳجش، ٬حَٞكٻص ٱحٞلخثف، ٬حَٞس٭٠، ٬حٞظ٣ؼٳٝ ح٣ٞسَك    

 ٱحٞٗػػ حٶسٟ٭دحٞزٳجٳش، ٬حسظويح٠ حًٟٞذ ٬ح٣ٞلخٚخس ٬ط٣ؼٳٝ حٶى٬حٍ، ٬حسظويح٠  ٬حِٞٲخٍحص

 (.ٱح٣ٞـظ٣ى )ح٣ًٞٝ حٞـ٣خي ٱط١ًٟ ح٣ًٞٝ ْ ٬أسٟ٭دح٣ٞطٛٻص ٬ىٍحسش حٞلخٺص،  كٝ سٟ٭د٬أ

 ٚٳٓٳش  ٱطلغ يٟ ٱح٣ًٟٞ٭٢خص حٞزٳجٳش حٞػلٳلش ٞٷقٓخٜ ٥٢ هٻٜ سَى حٞٗػع حٞظ اٲػخٜ -2

 ٞزٳجش٦ل٭ ح حٸٲـخرٳشحٞسٟ٭ٚٳخص  ٱطز٧ ٱ٣خٲظ٫خ ٥٢ أؿٝ ىْى حٞكٓٝ حٞكحٞزٳجش ٬ ٱحٞلٓخل يٟ     

 ٬ك٣خٲظ٫خ ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬حٞي٢خٍ. ٬ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ

 طٛ٭٤ ٢ط٭ٖش ٣٢٬ظًش، ٬حٞٛطّ ي٥ حٞوزَحص حٞزٳجٳش  ٱط٧٭ٲى أ٦طكش ط١ًٟ حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش كظ -2

 ر٧خء حٞوزَحص ح٣ًَْٞٳش ٬ح٫٣ٞخٍٲش حٞـيٲيس، ٬ططـٳى  ٱحٶقٓخٜ ٞظٛ٭٤ كـَ حٶسخّ ْ ٰحٞسخرٗش ٞي    

 طـ٣ٳٝ حٞزٳجش، ٣٢خ ٲئٚي  ٱٓش، ٬ح٣ٞطخٍٚش ح٧ٞطكش ٧٢ْخٖطش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ح٣ٞوظٟ ٱحٶقٓخٜ يٟ    

 ح٦ظ٣خث١٫ حٞٳ٫خ.     

 طظٳق حٞوزَحص ٱحَٞكٻص حٞلَس حٞظ ٱٸؾخْش حٞحٺ٪ظ٣خ٠ ر٥َٚ حٞكزٳًش، كٳغ ٲلظخؽ حٶقٓخٜ رخ -1

٬ؿ٭ى ٥ٍٚ هخظ ٬ِ٢ى روخ٢خص، ٬أى٬حص طظٳق ٟٞكٓٝ حٞظ١ًٟ رخ٣ٞٻكهش،  ٱٞاح٣ٞزخضَس      

 ِ ٣ٟٞٓخ٪ٳ١، ٬حٞه٭ح٪َ حٞكزٳًٳش. ٬حٺٚظطخ ٬حٞظـَٲذ،

 :ياٌجيئ يرّٕيخ اٌٛػ يدٚس ِإسسبد سيبؼ الأقفبي ف

 طل٣ٝ حَٞٲخؼ ح٣ٞسئ٬ٞٳش حٶهٻٖٳش ٬حٞيٲ٧ٳش طـخ٨ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش. -0

 طئىٲ٫خ ٞٷقٓخٜ ٬ح٣ٞـظ٣ى. ٱحٸٲ٣خ٤ رخَٞسخٞش حٞظ -6

 حٶقٓخٜ.ي٧ي  ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱحسظوي٠ حٞكَٔ ٬حٶسخٞٳذ حٞظًٟٳ٣ٳش حٞٓخيٟش ْ -2

 ٱ٢َكٟش حٸ٧ٖخو ٬طز٧ ٱٞاٲػٟ٭ح  ٱكظ اطخكش حَٞٓظ ٧٣ٟٞخٖطش حٞلَس رلٳغ ٲ٧خٖص حٶقٓخٜ ٢ًخً -2

 حَٞٓٛس ٬حٞيْخو ي٫٧خ ٬حٞسٟ٭٘ ر٣ٗظؿخ٪خ.

 ٬حٖى حٞلٳخس. ٱٖخرٟٳش ٢خ سزٕ ط٩٣ًٟ ٟٞظكزٳٕ ْ ٰط٭ْٳَ َْظ ٟٞظكزٳٕ، كٳغ ٲوظزَ ٚٝ قٓٝ ٢ي -1

 (011-023، 6102، ٰ)حٞطـَح٬

 :ياٌجيئ يرّٕيخ اٌٛػ يالأقفبي ف دٚس ِؼٍّخ سيبؼ

ٟٞكٓٝ ٥٢ هٻٜ ييس  ٱحٞزٳج ٱوزَحص ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يحٞطٗيٲ١  ٱ٣ًٟ٣ٞش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ى٬ٍ ١٫٢ ْ

 هك٭حص:

، ٥٢ ٱ٢لٳك٩ حٞزٳج ٱح٣ٞ٭ؿ٭ىس ْ ط٣ٛٳ٥ حٞكٓٝ ٥٢ حسظويح٠ ك٭حس٩ ٺٚظطخِ هػخثع حٶضٳخء -0

ٜ حٞوزَس ح٣ٞزخضَس، ٬ح٣ٞٻكهش، أؿٝ اٚظسخر٩ ح٣ًَْٞش ٬ُٲخىس هزَحط٩ حٞزٳجٳش، ٬ًٞٙ ٥٢ هٻ

 ٬حٸٚظطخِ، ٬حٞظٓخيٝ ٢ى حٶضٳخء حٞكزٳًٳش ٥٢ ك٭٩ٞ.

ح٬َٓٞٔ رٳ٥  ٬حٚظطخِ، ٰك٭١٫ٞ ٬حٞظ٣ٳِ حٞزػَ ٱح٣ٞلٳف حٞزٳج ٱاىٍح٘ ٢خ ْ ٱططـٳى حٶقٓخٜ يٟ -6

 حٶضٳخء.

 ط٬ِٲي حٞكٓٝ رخ٣ًٞخٍِ، ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص حٞزٳجٳش ح٣ٞوظٟٓش أػ٧خء أ٦طكش حًٟٞذ ح٣ٞوظٟٓش. -2
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طظٳق حٞوزَحص  ٱ٣خ٠ ر٥َٚ حٞكزٳًش، كٳغ ٲلظخؽ حٶقٓخٜ رخٸؾخْش َٟٞكٻص حٞلَس حٞظحٸ٪ظ -2

٥ٍٚ ٬ِ٢ى روخ٢خص، ٬أى٬حص طظٳق ٩ٞ حٞظ١ًٟ رخ٣ٞٻكهش، ٬حٞظـَٲذ، ٬حٸٚظطخِ  ٱح٣ٞزخضَس اٞ

 ٣ٟٞٓخ٪ٳ١، ٬حٞه٭ح٪َ حٞكزٳًٳش.

 ٱ٣َٞطزكش رخٞزٳجش، ٞٛح٣ًٟ٣ٞش ح٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞوزَحص ح ٰٺري ٬أ٤ ٲظ٭حَْ ٞي -1

 ٪٨ٌ ح٣َٞكٟش. ٱحٶقٓخٜ ركَٲٗش ٢زسكش ط٧خسذ ٖيٍحط١٫ حًٟٞٗٳش، ٬هػخثع ٣٦٭٪١ ْ ٱط٫ٟٗ٧خ اٞ

 حٞسٟ٭ٚٳخص حٸٲـخرٳش ٦ل٭ حٞزٳجش. ٱٺري ٥٢ ح٣ًٟ٣ٞش أ٤ طً٭ى حٶقٓخٜ يٟ -2

 رظٛخٍ.حٞزلغ، ٬حٞظـَٲذ، ٬حٺٚظطخِ، ٬حٺ ٱحٶقٓخٜ يٟح٣ًٟ٣ٞش أ٤ ططـى  ٱٲـذ يٟ -3

 (24-23، 6102)ر٫ـخص، ح٬َٞؾش. ٱح٣ٞؼٳَحص ْ ٱ٧٭و ح٣ًٟ٣ٞش ْٲـذ أ٤ ط -4

ٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٪٣ٳش ى٬ٍ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رػٓش يخ٢ش ٬ى٬ٍ ح٣ًٟ٣ٞخص رػٓش 

ٍٲخؼ حٶقٓخٜ حٞٗٳخ٠  ٣ًٟ٢خصطسظكٳى  ٱقٓٝ ح٬َٞؾش ٬ٞٛ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱهخغش  ْ

ح٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ك٭ٜ حٞزٳجش  ٬اٚسخر٫خ أ٬ٺً ٣ًٟ٣ٟٞخص ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ري٬ٍ٪خ ْٻري ٥٢

 .٫ٞئٺء ح٣ًٟ٣ٞخص ٱحٞزٳج ٱ٣٧ٳش حٞ٭يؾ٭ث٩ ٲظ١ ط ٱْ ٰػٗخْش حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حٌٞ ٬اٚسخر٫خ

 Green Economy : الالزػبد الأخؿشياٌضبٔاٌّؾٛس 

حٞسخكش حٞي٬ٞٳش  ٱٲًظزَ ٢٭ؾ٭و حٺٖظػخى حٶهؿَ ٥٢ ح٣ٞ٭ؾ٭يخص ح٣٫٣ٞش ٬ح٣ٟٞلش يٟ      

 ٱحًٞخ١ٞ رطٛٝ يخ٠ ٣٢خ ٲظسزذ ْ ٱطي٪٭ٍ حٞزٳجش حٞكزٳًٳش ْ ٱٞايخ٧٣ٞخ حٞٳ٭٠، ٬ٲَؿى ًٞٙ  ٱٖٟٳ٣ٳش ْٸ٬ح

 ٱؾ٣خ٤ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬رخٞظخٞ ٱٞاحٺٖظػخى حٶهؿَ ٧خم ٬حٍطٓخو ٦سزش حَٞٛر٭٤ ٬ٲ٫يِ طُٳَ ح٣ٞ

  .ٰحسظ٣َحٍٲش ح٧ًٞػَ حٞزطَ

، ٱح٧ٞهخ٠ حٞزٳج ٱٚخٍػٳش يٟ ٚخ٤ ٫ٞخ آػخٍحً ٱٞظػخص حخ٦زًٸ٦٬هَحً ِٞٲخىس ح٣ٟٞ٭ػخص ٬ح٧ٞٓخٲخص ٬ح

 ٱيظزخٍ ٞٷؿٳخٜ حٞٗخى٢ش، ْا ٰحسظ٧ِحِ حٞزطَٲش ٣ٟٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ركَٲٗش ؿطًش ى٤٬ أ ٱؾخْش اٞٸرخ

ؿ٭ىس حٞزٳجش ٬ٚٓخءس  ٱحٞسَٲى ا٦وٓخؼ ْ ٣ٰٚخ غخكذ ح٣٧ٞ٭ حٺٖظػخى رٳجش غلٳش، ٱحًٞٳص ْ

 ٱحٞػلش حٞزٳجٳش، ٬أغزق حٺٖظػخى حٞز٧ ٱىس حٞوسخثَ ْحسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش، ْؿٻً ي٥ ُٲخ

٣٦٭ًؽ  ٱحٞس٧٭حص حٶٍرًش ح٣ٞخؾٳش ٬ٲطٳَ ٪ٌح حٺٖظػخى اٞ ٱحٞظك٭ٍحص حٺٖظػخىٲش ْ ٱٲسٳكَ يٟ

حٺسظ٫ٻ٘ ح٣َٞٓـ ٣ٟٞ٭حٍى ٬حٞزٳجش ٬ٲ٣٫ٝ حٞل٣خٲش  ٱحٞٗخث١ يٟ َٰٳَ ٖخرٝ ٞٻسظيح٢ش ٟٞظًيٲٝ حٺٖظػخى

 ( 51-45، 6161)سٟٳ٣خ٤،  .حٶٲٛ٭ٞ٭ؿٳش

٣ٟ٭ػش ٟٞزٳجش حٞظ٣٧ٳش حٞ ٱيٟ ٱح٣ٞز٧ ٱحٞز٧ ٞٻٖظػخىٖظػخى حٶهؿَ ٚزيٲٝ ٺٗي ن٫َ حْ

حٞك٭ٲٝ  ٰح٣ٞي ٱيٟ ٰسٳئى ٰحٌٞ ٱ( ٢ؼٝ حٞزظ٬َٜ ٬حٞٓل١ ٬حُٞخُ حٞكزٳًٰحٞل٬َٓحٺٖظػخى حٶس٭ى )

٥٢ ح٣ٞوخقَ  حٞلي ٱٖظػخى حٶهؿَ ْٺحسظ٧ِحِ ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ٬طي٢ٳَ حٞزٳجش رٳ٣٧خ ٲسخ٪١ ح ٱاٞ

حُٞخرخص  ٱش يٟهػخٍ حٞكزٳًٳش ٬ططـٳى حٍِٞحيش ٬ح٣ٞلخْٴش ٢٬ٛخْلش حٞظٟ٭ع ي٥ قَٲٕ حٞلي ٥٢ حٳحٞزٳج

 (016، 6105، )٢ل٣٭ى.ايخىس حٞظ٭ح٤ُ ٧ٟٞه١ حٞزٳجٳش ٱْ ٬اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٣٢خ ٲسخ٪١
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 Green economy):ِفَٙٛ الالزػبد الأخؿش

 ٱؿيٲي ٬سَٲى ح٣٧ٞ٭، ٖي حٖظَف ْ ٰط٣٧٭ ٰؤ٩٦ ٣٦٭ًؽ حٖظػخىحٺٖظػخى حٶهؿَ رًَِ ٲ

َٔ حٞ٭ٖ٭ى ك ٱٲًظ٣ي يٟ ٰٲ٭غّ رخٺٖظػخى حٞسخثي حٌٞ ٰحٌٞ ،حٞسخثي ٢ٰٗخرٝ ح٣٧ٞ٭ًؽ حٺٖظػخى

 ( He ,L., et.al 2019 )٣ٚػيٍ ٟٞكخٖش.  ٱ٢ؼٝ: حٞزظ٬َٜ ٬حٞٓل١ ٬حُٞخُ حٞكزٳً ٰكٓ٭ٍحٶ

طػ١٣ ٬ط٧ٌٓ  ٱ٦طكش ٬ح٣ٞط٬َيخص حٞظٶ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٺسظؼ٣خٍحص ٬حٞوي٢خص ٬ح :رؤ٩٦ ٬ٲًَِ أٲؿخً

٦سخ٤" )٢ل٣٭ى، ٸطلسٳ٥ ٍْخ٪ٳش ح ٱؾٍَ ٟٞزٳجش ٬طسخ٪١ ْ ٰأر٣٭حى غيٲٗش ٟٞزٳجش ى٤٬ أ٤ ٲ٧ظؾ ي٫٧خ 

610،615) 

٬ٖض ٬حكي، ٢ى  ٱ٬هٟٕ َْظ ي٣ٝ ْ ٱ٬سٳٟش ٸكٳخء حٺٖظػخى حًٞخ٣ٞأ٩٦  ٱ٣ٚخ ٲًَِ يٟ

 .حٞك٭ٲٝ ٰح٣ٞي ٱحٺسظيح٢ش يٟ ٱ٣ش ْح٣ٞسخ٪ ٱ، ٬رخٞظخٞٱطوٓٳّ كيس حَٞٓٗ ٬حٞظي٪٭ٍ حٞزٳج

(Musvoto, et al, 2018,1) 

٪٭ حٺٖظػخى حٌٰٞ ٲٛ٭٤ ْٳ٩ ٣٦٭ حٞيهٝ ٬حٞظ٭نٳّ ٲؤطٱ ٩ ه٧َٓ ٣ْٚخ ٲًَحٺٖظػخى حٶهؿَ ٬

ي٥ قَٲٗش حٺسظؼ٣خٍحص حٞوخغش ٬حًٞخ٢ش، ٬حٞظٱ طٟٗٝ ح٦زًخػخص حَٞٛر٭٤ ٬حٞظٟ٭ع ٬طيي١ ٚٓخءس 

هسخٍس حٞظ٧٭و حٞزٳ٭ٞ٭ؿٱ، ٬٪ٌح ٺ ٲظلٕٗ اٺ ٥٢ هٻٜ اغٻف  حسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى ٬حٞكخٖش، ٬ط٧٣ى

 (2 ،6102)ه٧َٓ،  حٞسٳخسخص ٬حٞظطَٲًخص ح٧٣ٞه٣ش ٌٞٞٙ.

ّ ٫ْ٭ ٲسظوي٠ ح٣ٞ٭حٍى ٬حٞكخٖخص حٖظػخى ٦هٳأ٤ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٥٢ حٞظًَٲٓخص حٞسخرٗش  ٲظؿق     

حٞزٳجش  ٱط٭ٞٳي ح٦زًخػخص سٟزخً يٟ ٱ٣ش ٢ْسخ٪ ٰى٤٬ أرطٛٝ ٢ٻث١ ٟٞزٳجش ٬ٲلخْم يٟٳ٫خ  حسظويح٢خً سٟٳ٣خً

  :٥٢ هٻٜ ح٣ٞسظيح٢ش٬سٳٟش ٞظلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ٬ٲًي حٺٖظػخى حٶهؿَ 

 .ٱ٬حٞظًٟٳ١ ٬حٶ٥٢ حٞ٭نٳٓطلسٳ٥ ٍْخ٪ٳش حٸ٦سخ٤ ٥٢ هٻٜ طؤ٢ٳ٥ أْؿٝ َٟٞيخٲش حٞػلٳش  -0

 ٱُٲخىس حًٞيحٞش حٺؿظ٣خيٳش ي٥ قَٲٕ ٬ؾى كي٬ى ٢سظ٣َس َٟٞٓٗ ٬حٞؿ٣خ٤ حٺؿظ٣خي -6

  .ٰٖظػخى٬حٺ

حٞلي ٥٢ ح٣ٞوخقَ حٞزٳجٳش ٥٢ هٻٜ ٢ًخٞـش طُٳَ ح٧٣ٞخم ٬طل٣ؽ ح٣ٞلٳكخص ٬حٞظٟٗٳٝ ٥٢  -2

 ح٣ٟٞ٭ػخص ٬حٞلي ٥٢ حٸَْحـ أ٬ س٭ء اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص.

٬طلسٳ٥ حًٌٞرش، ٬ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش  ح٣ٞٳخ٨ ٱحٞلي ٥٢ ح٧ٞيٍس حٞزٳجٳش ٥٢ هٻٜ طؤ٢ٳ٥ حٞ٭غ٭ٜ اٞ -2

 (UNEP, 2010, p, 1).هػ٭رش حٞظَرش

 :أّ٘يخ الالزػبد الأخؿش :صبٔيب

، هخغش ْٱ نٝ حٍطٓخو ىٍؿش كَحٍس ٥٢ هٻٜ حٞظًَٲٓخص حٞسخرٗش طظؿق أ٪٣ٳش حٺٖظػخى حٶهؿَ     

٦زًخع حُٞخُحص احٞظٟٗٳٝ ٥٢  ٱاٞ ٱسًٲهؿَ ٶٖظػخى حٺخْحٶٍؼ، ٬حٞظُٳَ ح٧٣ٞخهٱ ح٧ٞخؿ١ ي٥ ًٞٙ، 

٣خ ٬ٚطظؿق أ٪٣ٳش حٺٖظػخى حٶهؿَ  ٱ ح٧٣ٞخمحٞؿخٍس ٬ح٣ٞسززش ٺٍطٓخو ىٍؿخص حٞلَحٍس ٬حٞظُٳَ ْ

 :ٱٳ٣خ ٲٟ( 6166ْ) ٱٲطٳَ ح٫ٞٳظ

 ًّٟخٜ ٟٞسٳكَس ي ّـى ٢طخٍٚش حًٞخ٢ٟٳ٥ رطٛٝ ْ حٞس٭ٔ، ٬طز٧ٱ ػ٬َسً  ٱط٭ْٳَ ٢سخكش س٭ٖٳّش أٚزَ طُط

 .٢ـظ٣ًٳشً ٣ّ٫٢ش
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  َّّس ٦٭يخً ٢خ ٶَْحى ح٣ٞـظ٣ى؛ ٬ًٞٙ ٶ٤ّ حًٞيٲي ٥٢ ٬نخث ط٭ْٳَ َْظ ي٣ٝ ؿٳّيس ٢٬سظٗ

ح٣ٞٛخ٤ رطٛٝ ٚزٳَ، ٢ؼٝ: طَٚٳذ حٶٞ٭حف حٞط٣سٳش، ٬ا٦طخء ح٣ٞزخ٦ٱ  ٱٺٖظػخى حٶهؿَ طًظ٣ي يٟح

 .حٞوؿَحء، ٬ط٭ٞٳي قخٖش حَٞٲخف، ٬ايخىس حٞظي٬ٲَ، ٬َٳَ٪خ حٞٛؼٳَ

 ٝط٭َْ غ٧خيخص حٺٖظػخى حٶهؿَ أ٢خ٥ٚ غلٳّشً ٢٬سظيح٢شً ًٟٞٳص ْٱ ح٣ٞسظٗز. 

  :يّ٘يخ الالزػبد الأخؿش رزّضً فيّب يٍأْ أ (8211طيش ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح )روّب 

 ٍ٬طلسٳ٥ ٚٓخءس ٢ٰ٭حؿ٫ش حٞظليٲخص حٞزٳجٳش: كٳغ هٓؽ ح٦زًخػخص َخُحص حٺكظزخّ حٞلَح ،

 ٱىحٍط٫خ رطٛٝ أْؿٝ، ٬ك٣خٲش حٞظ٧٭و حٞزٳ٭ٞ٭ؿاحسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى، ٬طٟٗٳع كـ١ ح٧ٞٓخٲخص ٬

 .٬٬ّٖ حسظ٧ِحِ حُٞخرخص ٬حٞؼ٬َس حٞس٣ٛٳش

 طسَٲى ح٣٧ٞ٭  ٱحٺسظؼ٣خٍحص حٞوؿَحء اٞ ٰ: كٳغ ٥٢ ح٣ٞظ٭ٖى أ٤ طئىٰطلٓٳِ ح٣٧ٞ٭ حٺٖظػخى

 ٧خٍٲ٭ حٞسخثي.ط٧ظؾ ي٥ حٞسٳ ٱ٦سزش ح٣٧ٞ٭ حٞظ ٱيٟحٞك٭ٲٝ ٞظظٓ٭ٔ  ٰح٣ٞي ٱ، هخغش يٰٟحٺٖظػخى

 ٟٱهؿَ هٟٕ َْظ ٪خثٟش ٥٢ ح٣ًٞٝ ْٶحٺٖظػخى ح ٱحَٞٓٗ: كٳغ ٲظٳق حٞظل٭ٜ حٞ ٱحٞٗؿخء ي 

 .حٞٗكخيخص حٺٖظػخىٲش ح٣ٞوظٟٓش

 ٱٖيٍط٩ يٟ ٢ٰي ٱ( 6102ْ) يزيحٞلٛٳ١ ٧٢٬ي٬ٍ طٳ٣َٚخ ٲحٶهؿَ  حٸٖظػخى٬ط٥٣ٛ أ٪٣ٳش  

٥٢ حَٞٚ٭ى ٬ْٗيح٤ حٞ٭نخثّ ٬طٓخ١ٖ حَٞٓٗ ٢ى طـ٧ذ  ٥٢ٰ ٢َكٟش ق٭ٲٟش أهَ ٱا٦ٗخً حٺٖظػخى حًٞخ٣ٞ

٣٦٭حً  ٢٬طٟٛش حٞظُٳَحص ح٧٣ٞخهٳش ٣٢خ ٲلٕٗ ٱ٦٬ؿ٭د ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ٬حٞظي٪٭ٍ حٞزٳج ٱحٞظٟ٭ع حٞزٳج

 ٰٖظػخى حٶهؿَ أكي آٞٳخص طلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش كٳغ ٲ٧ك٭رخًٞٓٝ كٳغ ٲًي حٺ حٖظػخىٲخً ٢سظيح٢خً

 ٱَْظ ٢ظ٧٭يش ٢ؼٝ ططـٳى حٺرظٛخٍ ٬هٟٕ أس٭حٔ ؿيٲيس ٬اٲـخى َْظ ي٣ٝ ٬حٸس٫خ٠ ْ ٱيٟ

٥٢ أؿٝ ٢َحكٝ ا٣٦خثٳش ٬طكزٳٕ ط٧ٛ٭ٞ٭ؿٳخص ٢ظٗي٢ش  ٱحَٞٓٗ، ٣ٚخ ٲطٛٝ َْغش ٞظوك ٱحٞٗؿخء يٟ

حٞكخٖش ٬ط٭ْٳَ ا٢يحىحص ح٣ٞٳخ٨ ح٧ٞهٳٓش  ٱ٬ٚٓخٞش كػ٭ٜ ح٧٣ٞخقٕ حَٞٲٓٳش يٟ ٱطلٗٳٕ حٶ٥٢ حٌُٞحث

حٞٗؿخء  ٱ٬ح٣ٞسخ٥ٚ ٢٬َحْٕ حٞػلش ٬ح٧ٞٗٝ حًٞخ٠ ٫ٟٚ٬خ أ٢٭ٍ ٲ٥ٛ٣ أ٤ ط٭ؿي َْظ ي٣ٝ ٬طسخ٪١ ْ

٫ظ٩ كٳغ ٲس٭ى ٭حؿ٣ؿ٣ٳى حٞي٬ٜ أ٤ طظلَ٘ ٞ ٱحَٞٓٗ ٬ٲ٭حؿ٩ حًٞخ١ٞ طليٲخً ٚزٳَحً ر٣خ ٲلظ١ يٟ ٱيٟ

 ٰى٬ٜ حًٞخ١ٞ ٬سٳٛ٭٤ ٥٢ حٞؿ٬ٍَ ٱ٤  اؿ٣خو ك٭ٜ هك٭ٍس طُٳَ ح٧٣ٞخم ٬ح٦ًٛخسخط٩ يٟٴحًٞخ١ٞ ح

 ٖظػخى حٶهؿَ ٣ٞ٭حؿ٫ش آػخٍ طٟٙ حٞظُٳَحص ح٧٣ٞخهٳش. ٸح ٱٞاحٞظل٭ٜ 

 ٱٸ٦سخ٤ ٬يٟطلسٳ٥ ٍْخ٪ٳش ح ٱٚ٭٩٦ ٲ٣ًٝ يٟ ٱْأ٪٣ٳش حٺٖظػخى حٶهؿَ  ٰٲظؿق ٣٢خ سزٕ ٢ي    

حٞزٳجش ٬ٌٞٞٙ ْٻري  ٱح٣ٞلخْهش يٟ ٱ٣ٝ ٬ٲلي ٥٢ حَٞٓٗ ٬حٞظٟٗٳٝ ٥٢ حٞزكخٞش ٬ٲ٣ًٝ يٟحًٞ ظط٭ْٳَ َْ

٥٢ ى٬ٍ  ح٣ٞئسسخص حٞظًٟٳ٣ٳش ٬هخغش ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٣ٞخ ٩ٞ ٪٨ٌ حٞؼٗخْش ىحه٥٢ٝ ط٣٧ٳش 

ٳش ٬حٞٗؿخٲخ حٞزٳجخٜ ٣٢٬خٍسخط١٫ حٞزٳجٳش ٬ؿًٝ ػٗخْش حٺٖظػخى حٶهؿَ طُٳٳَ سٟ٭٘ حٶقٓ ٱٚزٳَ ْ

 ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ. ٰحٞظ٣٧ٳش ح٧٫٣ٞٳش ٞي ٱؿِءح ٥٢ رَح٢ـ٫خ حٞظيٍٲزٳش ْٳ٣ًٝ يٟ

 الالزػبد الأخؿش: يأّ٘يخ اٌزؾٛي ئٌ

ح٣ٞسظ٭ٲٳ٥ حًٞخ٣ٞٱ ٬ح٣ٞلٟٱ، ٬ْٳ٣خ ٲٟٱ  ٱحٺٖظػخى حٶهؿَ ؾ٬ٍَس ٢ٟلش يٟ ٱأغزق حٞظل٭ٜ اٞ 

 :ًٞٙ ٱرًؽ ح٣ٞزٍَحص حٞيحٞش يٟ
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٬ٍَس ٢ٟلش ْٱ نٝ حٞظليٲخص حٞزٳجٳش ٬حٶ٢ُخص حٞظٱ ٲ٣َ ر٫خ أغزق حٞظل٭ٜ ٞٻٖظػخى حٶهؿَ ؾ 

حًٞخ١ٞ، ٥٢ طِحٲي ْٱ ٢ًيٺص حٞظٟ٭ع ٟٞظَرش ٬ح٣ٞٳخ٨ ٬ح٫ٞ٭حء، ٬ط٧خٖع ْٱ ح٣ٞٳخ٨ حًٌٞرش، ٬طُٳَ ْٱ 

)حٶ١٢  .ح٧٣ٞخم، ٬طِحٲي ٢ًيٺص حٺسظ٫ٻ٘، ٬طػخيي ٢ًيٺص حٺ٦زًخػخص حُٞخُٲش حٞؿخٍس ٟٞزٳجش

 (05-0 ،6100 ح٣ٞظليس ٟٞزٳجش )ٲ٭٦ٳذ(، ح٣ٞظليس، ر٦َخ٢ؾ حٶ١٢

ٲس١٫ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْٱ حٞظوٓٳّ ٥٢ كيس حَٞٓٗ، ٥٢ هٻٜ ط٭ْٳَ حَٞٓظ ح٣ٞظ٧٭يش ٟٞظ٣٧ٳش  

حٺسظؼ٣خٍ ْٱ حٍِٞحيش  ٱحٺٖظػخىٲش ى٤٬ حسظ٧ٓخً ٣ٟٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش، ْٳطـى حٺٖظػخى حٶهؿَ يٟ

 لٱ َٟٞٓٗحء.ح٣ٞسظيح٢ش ٬ط٭ْٳَ ح٣ٞٳخ٨ ح٧ٞهٳٓش ٬هي٢خص حٞػَِ حٞػ

ط٭ْٳَ َْظ ي٣ٝ ٬طييٳ١ ح٣ٞسخ٬حس حٺؿظ٣خيٳش، ْٓٱ أ٬ٍ٬رخ  ٱٲسخيي حٺٖظػخى حٶهؿَ يٟ 

٬حٞ٭ٺٲخص ح٣ٞظليس ٲ٥ٛ٣ أ٤ طٌس١٫ حٺسظؼ٣خٍحص حٞوؿَحء ْٱ طلسٳ٥ ٚٓخءس حٞكخٖش ْٱ ح٣ٞزخ٦ٱ ر٣خ 

 (143-142، 6105)٢ـخ٪ي، .ٲًخىٜ ٢ٟٳ٭٤ ٬نٳٓش ؿيٲيس

حٺٖظػخىٲش أٚؼَ ٢ٻء٢ش ٟٞزٳجش، ٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ: طًِٲِ ح٧ٞٗٝ ٲـًٝ حٺٖظػخى حٶهؿَ حٶ٦طكش  

٬طًِٲِ  ٬طلسٳ٥ اىحٍس ٬طلٟٳش ح٣ٞٳخ٨، ح٣ٞسظيح٠، ٬طوؿٳَ ح٣ٞزخ٦ٱ، ٬طوؿٳَ ا٦ظخؽ ح٫َٛٞرخء،

 6102)ه٧َٓ، ٬هٓؽ ح٦زًخع حَٞٛر٭٤، ٬طوٓٳّ طي٪٭ٍ حٶٍحؾٱ ٬حٞظػلَ. حٍِٞحيش حًٞؿ٭ٲش،

14) 

ٲخىس حٶي٣خٜ، ٬ىي١ حٸريحو، ٬ٲطـى حٞزلغ ٬حٞظك٭ٲَ ططـٳى ٍ ٱٲ٣ًٝ حٺٖظػخى حٶهؿَ يٟ 

 ٦٬طَ حٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿٳخ. 

اىحٍس ح٣ٞ٭حٍى  ٱطلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٬طًِٲِ حٞٗيٍس يٟ ٱٲسخيي حٺٖظػخى حٶهؿَ يٟ 

 حٞزٳجش. ٱ٦ل٭ٍ ٢سظيح٠، ٬حٞلي ٥٢ حٴػخٍ حٞسٟزٳش ٟٞظ٣٧ٳش يٟ ٱحٞكزٳًٳش يٟ

حٞػخٞلش ٍِٟٞحيش ٥٢   ٟظٟ٭ع، ٬طًخ٦ٱ حٶٍحؾٱ حٍِٞحيٳشطظًَؼ ح٧٣ٞخقٕ حٞسخكٟٳش ٫٦٬َ ح٧ٞٳٝ ٞ 

حٞظ٧خٖع، ٣ٚخ طًخ٦ٱ ٧٢خقٕ ٚؼٳَس ٥٢ يي٠ ٚٓخٲش ٢َحْٕ حٞػَِ حٞػلٱ، ٪ٌ رخٸؾخْش ٣ٞطٟٛش 

طٟ٭ع ح٫ٞ٭حء ْٱ ح٣ٞي٤ ٬ح٧٣ٞخقٕ حٞػ٧خيٳش، ٢٬طٟٛش اىحٍس ٬طيح٬ٜ ح٣ٞوٟٓخص ٬ح٧ٞٓخٲخص كٳغ ٺ 

 ط٭ؿي هكف ٬ٺ رَح٢ؾ ضخ٢ٟش ٟٞظًخ٢ٝ ٩ً٢.

حٺٖظػخىٰ حٟٞٛٱ ٬حٍطٓخو ٢ًيٺص حٞزكخٞش هخغش رٳ٥ حٞطزخد، ٬حٞظٓخ٬ص  ٰؾًّ ح٣ٞسظ٭ 

حٺؿظ٣خيٱ رٳ٥ ح٧٣ٞخقٕ حٞلؿَٲش ٬حَٞٲٓٳش، ٬حٞظ٭سى ح٣ًَٞح٦ٱ حًٞط٭حثٱ، ٬ؾًّ حٞػٟش رٳ٥ 

حٞظًٟٳ١ ٬حٞزلغ ح٣ًٟٞٱ ٬غً٭رش طٟزٳش ح٣ٞظكٟزخص حٺٖظػخىٲش.) حٶ١٢ ح٣ٞظليس، حٟٞـ٧ش حٺٖظػخىٲش 

 ( 144 -143، ٢6105ـخ٪ي،  ظ٣خيٳش َُٞد آسٳخ.)٬حٺؿ

 أ٘ذاف الإلزػبد الأخؿش:

 He, et )  (Brears, 2018:8 )طظ٣ؼٝ أ٪يحِ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٣ٚخ ٲطٳَ اٞٳ٫خ ٚٻً ٥٢

al,2019:365)  ْٟٱٳ٣خ ٲ : 

 حسظويح٩٢ ٟٞكخٖش  ٱكٳغ ٲظس١ حٸٖظػخى حٶهؿَ رخٞٛٓخءس ْ فبءح اسزخذاَ اٌّٛاسد:رؾسيٓ و

 خ٨ ٬َٳَ٪خ ٥٢ ح٣ٞيهٻص ح٣ٞخىٲش.٬ح٣ٞٳ
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  َحٞزٳجش حٞكزٳًٳش ٬أ٦ه٣ظ٫خ ٬طيْٗخص ح٧ٞهخ٠  ٱكٳغ ٲل٣ :يالأيىٌٛٛعؾّبْ ِشٚٔخ إٌظب

 .ٱٞ٭ؿ٭ٲٛٶح

 كٳغ ٲًُِ ٍْخ٪ٳش حٸ٦سخ٤ ٬طٗخس١ حًٞذء حًٞخىٜ يزَ ح٣ٞـظ٣ًخص. :رؼضيض اٌؼذاٌخ الاعزّبػيخ 

 .طٟٗٳٝ حسظ٫ٻ٘ حٞكخٖش ٬ط٭ْٳَ٪خ 

 .هٓؽ حٺ٦زًخػخص 

 ٱ٬حٞظلسٳ٥ حٞزٳج ٰٟـخ٦زٳ٥ حٺٖظػخىٗٳٕ ٬ؾى ٢َرق ٞطل 

  :يوّب رزّضً أ٘ذاف الالزػبد الأخؿش ف

       ط٭ْٳَ ح٣ٞٳخ٨ ٬حٌُٞحء ٬حٞػلش ٬حٸسٛخ٤ ٬حٞظًٟٳ١ ٬ح٧ٞٗٝ ٬حٞؼٗخْش  الاؽزيبعبد اٌجطشيخ:  رٍجيخ    

 ٟٞـ٣ٳى. 

 ًثي رب٦ػخِ رٳ٥ حٞي٬ٜ ٬ىحه٫ٟخ.ط٭ُٲى حٞظٛخٞٳّ ٬حٞٓ٭ح ٱيٟ ٲٛ٭٤ ٖخىٍحًاٌؼذاٌخ:  يػٍ يىْٛ لبئّب 

 :حٞطزخد ٬ح٧ٞسخء ٬ٲـذ أ٤ ٲٛ٭٤ حٞـ٣ٳى ؿِء ٩٧٢. يىْٛ ضبِلًا 

 :ًٲظوٟع ٥٢ حٖظػخى ح٣ٞػخٍرش ٬حٞٓٗخيخص حٺٖظػخىٲش ٬ح٣ٞخٞٳش ٬حًٞٗخٍٲش. يىْٛ الزػبديبً ؽميميب 

 ٍ٣ًٞخٜ ح٣ًٞخٞش حٞٛخ٢ٟش ٬ؾ٣خ٤ كٗ٭ٔ ح اٌشوبئض الأسثغ ٌجشٔبِظ اٌؼًّ اٌلائك: ييىْٛ لبئّب ػ

 (Fine, &Guevara, 2013: 258) .٬ح٧ٞٗخرخص ٬حٞل٣خٲش حٺؿظ٣خيٳش ٬حٞل٭حٍ ٬ح٣ٞطخٍٚش

هٓؽ ح٦زًخػخص حَٞٛر٭٤ ٬ٲَْى حسظويح٠ حٞكخٖش  ٱٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٤ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٲ٫يِ اٞ     

ًٳش ٳح٣ٞ٭حٍى حٞكز ٱحٞكخٖش ح٣ٞظـيىس ٬حٞلي ٥٢ حَٞٓٗ ٬ط٭ْٳَ َْظ ح٣ًٞٝ ٬ح٣ٞلخْهش يٟ ٱ٬حٞظ٭سى ْ

٢ًه١ حٞٗكخيخص  ٱْ َٰحٍح٦زًخػخص حَٞٛر٭٤ ٬طٟٗٳٝ حٺكظزخّ حٞلهٓؽ  ٱاٞ ٰئى٬أ٩٦ س٭ِ ٲ

  حٺٖظػخىٲش.

 الالزػبد الأخؿش: يِّيضاد ٚفٛائذ اٌزؾٛي ئٌ

 -:ٱحٺٖظػخى حٶهؿَ ٬٪ ٱرًؽ ْ٭حثي حٞظل٭ٜ اٞ ٱٞا( 6102أضخٍ ه٧َٓ)

 َش، ٬ح٣ٞٳخ٨ حًٌٞرش، ٢ػخٲي حٶس٣خ٘ حٍِٞحي :٢ؼٝ ٱّ ح٣ٞخٜ حٞكزٳًرَأ ٲسظؼ٣َ حٺٖظػخى حٶهؿ

 ٬غ٧خيش حُٞخرخص ٢٬ى ٬َ٢ٍ حٞ٭ٖض ٲ٧ظؾ ي٫٧خ طلسٳ٥ ٦٭يٳش ٪٨ٌ ح٣ٞ٭حٍى حٞزٳجٳش.

 ْ َحٞظوٓٳّ ٥٢ حَٞٓٗ ٥٢ هٻٜ حٸىحٍس حٞلٛٳ٣ش ٣ٟٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش  ٱٲسخ٪١ حٺٖظػخى حٶهؿ

 ٫خ ٢زخضَس ٲػخٞا٬ ٱ٬ًٞٙ ٞظيْٕ ح٧٣ٞخْى ٥٢ ٍأّ ح٣ٞخٜ حٞكزٳً شحٶٲٛ٭ٞ٭ؿٳ٦ه٣ش ٶ٬ح

ٖكخيخص حٍِٞحيش  ٱـيٲيس ٬هخغش ْحٞحٞ٭نخثّ  ٱط٭ْٳَ ٬ُٲخىس ْ ٱٞاؾخْش ٸحَٞٓٗحء رخ ٱٞا

 خطخص ٬حٞكخٖش ٬ح٧ٞٗٝ.ز٬ح٧ٞ

 ْ ٦ظخؽ، ٬طٟٗٳع ٸي٣ٟٳخص ح ٱحٍطٓخو ييى حٞ٭نخثّ حٞوؿَحء، ٬ح٦وٓخؼ ٣ٚٳخص حٞكخٖش ٬ح٣ٞ٭حى

 .َٰحٍح٦زًخػخص حٺكظزخّ حٞل ٱح٧ٞٓخٲخص ٬حٞظٟ٭ع، ٬ح٦لسخٍ ٚزٳَ ْ

ٺٖظػخى حٶهؿَ أغزق أ٢َحً ٪خ٢خً ٬ؾ٬ٍَٲخً ٣ٞخ ٩ٞ ٥٢ ْ٭حثي ح طكزٳٕ ٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٤       

٬روخغش  حٞك٭ٲٝ ٰح٣ٞي ٱلٗٳٕ حَٞهخء يٟحَٞٓٗ ٬ط ٱَْظ ح٣ًٞٝ ٬حٞٗؿخء يٟهٟٕ  ٱٚؼٳَس طظ٣ؼٝ ْ

 حٞيهٝ. ح٧٣ٞوٓؿشحٞي٬ٜ  ٱْ
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 -خػبئع الالزػبد  الأخؿش:

 -يش ٥٢ حٞوػخثع ٬ٲًظزَ ٥٢ أ٪٫٣خ:ٲظ٣ٳِ حٺٖظػخى  حٶهؿَ ر٣ـ٣٭

 .٬سٳٟش ٞظلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش، ٬ٺ ٲًي ريٲٻً ٫ٞخ 

 ٪حٶرًخى حٞزٳجٳش ٬حٺؿظ٣خيٳش  ٱٲٳسَ طلٗٳٕ حٞظٛخ٢ٝ رٳ٥ حٶرًخى حٶٍرًش ٟٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬

 ٬حٺٖظػخىٲش ٬حٞظ٧ٗٳش أ٬ حٸىحٍٲش.

 ِحٞ٭ق٧ٳش. ؾ٬ٍَس طك٭ٲى حٺٖظػخى  حٶهؿَ ٢ى حٶ٬ٞ٭ٲخص ٬حٞه٬َ 

 غ٭د  ٱؾ٬ٍَس طكزٳٕ ٢زيأ ح٣ٞسج٭ٞٳخص ح٣ٞطظَٚش رٳ٥ حٶؿ٫ِس ح٧ً٣ٞٳش ٟٞي٬ٞش ٞٻ٦ظٗخٜ حٞك٭ي

 حٺٖظػخى حٶهؿَ

 ٟح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش. ٱٲًظَِ رخٞسٳخىس حٞ٭ق٧ٳش ي 

 ٟ( 00-01، 6103)ؿ٣خٜ حٞيٲ٥،  أ٣٦خـ حسظ٫ٻ٘ ٬ا٦ظخؽ ٢سظيح٠. ٱٚٓخءس ح٣ٞ٭حٍى ٬يٟ ٱٲَطِٛ ي 

 :يخػبئع الالزػبد الأخؿش ِب يٍ ي( ئ8282ٌ) سٍيّبْ وّب يؿيف 

 ْ ٰح٣٧ٞ٭ حٺٖظػخى ٱحسظويح٠ أٚؼَ ًْخٞٳش ٣ٟٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش. 

  حٶٲٛ٭ٞ٭ؿٳشطٗٳٳ١ ح٧ٞه١. 

 .ٜحٞسٳخسخص حٺٖظػخىٲش رٳ٥ حٶؿٳخ 

 .ُٲخىس حسظويح٠ ٢ػخىٍ حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس 

 .ك٣خٲش حٶغ٭ٜ حٞلٳ٭ٲش ٥٢ حٞٛ٭حٍع ًحص حٞػٟش رخ٧٣ٞخم 

 ٣ٞ٭حٍى. طٟٗٳٝ ٪يٍ ح 

 :ِجبدب الالزػبد الأخؿش

  UNECO (2012) :ح٧ٞل٭ حٞظخٞٱ ٱ٥ٛ٣ حسظًَحؼ ٢زخىة حٺٖظػخى حٶهؿَ  يٟٲ

       خ٪أرًخى ؿ٣ٳىظ٧خ٬ٜ ٲٻً ي٫٧خ ٬ٲس ريٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬ٞٳٟش ٞظلٕٗ حٞظ٣٧ٳ٬س ٱ٢زيأ حٺسظيح٢ش: ٬٪ - 0

 (.٬حٸٖظػخىٲش ٬حٸؿظ٣خيٳشش ٳجٳ)حٞز  حٞؼٻػش     

 لظ٠َ كٗ٭ٔ حٸ٦سخ٤ ٬حٞظ٧٭و ٲغ ٳخٜ؛ كٳ٥ حٶؿٳ٥ حٞزٟيح٤ ٬ىحه٫ٟخ ٬رٳيي١ ح٣ٞسخ٬حس رٲًٞيٜ: ٢زيأ ح- 6

 .ٗي٠ ح٣ًٞخٍِ ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬حٞوزَحص ٞٷَْحىٲ٥ ٬ٳ٥ حٞـ٧سٳًُِ ح٣ٞسخ٬حس رٲحٞؼٗخْٱ، ٣ٚخ أ٩٦      

  ٱ٭غٝ اٞٲ، ٬ٟٗٝ ٥٢ كيس حَٞٓٗٲى؛ ٶ٩٦ ٳٗٱ ٬حَْٞخ٪ٳش ٟٞـ٣ٳػ٧ى حٺُى٪خٍ حٞلٗٲ٢زيأ حَٞٛح٢ش:   -2

ٍٜ ٥٢  ٢ٰسظ٭       س١٫ ْٱٲ٭َْ حٶ٥٢ حٌُٞحثٱ، ٬ٲحٞزٟيح٤، ٬ٌٚٞٙ  ؿ٣ٳىْٱ  حٞزطَٲش حٞظ٣٧ٳشيخ

 ٬حٞكخٖش ٬حٞوي٢خص  ٬ح٣ٞٳخ٬٨حٞػلش  ٬حٞظًٟٳ١ حٶسخسٳش حٞػلٳش حَٞيخٲش ٱيٟ حٞـ٣ٳىكػ٭ٜ      

 لظ٠َ ٲص ٬ح٫٣ٞخٍحص، ٣ٚخ ر٧خء حٞٗيٍح قَٲٕي٥  حٞظٟٗٳيٲشل٭ٜ حٶي٣خٜ ٲ؛ ٶ٩٦ ٰحٶهَ حٶسخسٳش     

 كٕ ٬ٲ٢ٝٓٛظًٟٗش رخٞٗكخيخص حٞوؿَحء،  ؿيٲيس٬نخثّ ٥٫٢٬  طك٭ٲَ ٱكٗ٭ٔ ح٣ًٞخٜ ٬ح٣ًٞٝ يٟ     

 .َٚٲ٣شخس ٳك ط٭ْٳَحَٞٓى ْٱ      

 ربغٻف طٟٙ حٞظٱ طي٪٭ٍص،  ٬حٞٗٳخ٠ حٞكزٳًٳشحٺسظؼ٣خٍ ْٱ ح٧ٞه١  ٱاٞ ٱسًٲ٢زيأ غلش حٶٍؼ:  - 2

 ٬ح٣ٞ٭حٍى  حٞزٳ٭ٞ٭ؿٱ، ٬سٻ٢ش حٞظ٧٭و حٶٲٛ٭ٞ٭ؿٳشش ح٧ٞه١ ٲٞظٟ٭ع، ٬ك٣خط٣ٝ ًٞٙ حٞلي ٥٢ حٲ٬     
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  ٬حٞلٛٳ١ؿ٥٣ حٺسظويح٠ حًٞٓخٜ ٲر٣خ ْٱ ًٞٙ ح٫ٞ٭حء ٬ح٣ٞخء ٬حٞظَرش، ٣ٚخ أ٩٦  ٰحٶهَ حٞكزٳًٳش     

 ى٤٬ ح٣ٞسخّ ح٣ًٞي٦ٳش٬ح٧ٞٓف ٬حٞؼ٬َحص  حٞكزٳًٱ٬حُٞخُ  ح٣ٞٳخ٨، ر٣خ ْٱ ًٞٙ حٞكزٳًٳش٣ٟٞ٭حٍى      

 .٬حٸؿظ٣خيٳشش ٳجٳ٥ حًٞٻٖخص حٞزٳحسظًخىس حٞظ٭ح٤ُ ر ٱطـى يٟٲْٱ ح٣ٞسظٗزٝ، ٬ حٶؿٳخٜرلٗ٭ٔ      

 ٬ح٣ٞطخٍٚش حٞ٭حؾلش حٞسٟٳ٬١حٞظ١ًٟ  حٞطٓخْٳش ٱٗ٭٠ يٟٲ٢زيأ حٞي٢ؾ: ططخٍٚٱ ْٱ غ٧ى حَٞٗحٍ؛ ٶ٩٦  - 1

 ٥٢  ٭ٲخصح٣ٞسظ ؿ٣ٳى ٱيٟ حَٞضٳييي١ حٞل١ٛ ٲ٥، ٬٪٭ ٳٳأغلخد ح٣ٞػٟلش ح٧ً٣ٞ ؿ٣ٳى٥٢      

 .ح٣ٞسظ٭ٲخص ؿ٣ٳى ٱحٞٛخ٢ٟش ٬حًٞٓخٞش يٟ حٞظك٭يٳشًُِ ح٣ٞطخٍٚش ٲ، ٣ٚخ أ٩٦ حًٞخ٣ٞٳش ٱش اٞٳح٣ٞلٟ     

      حٞ٭يٱ ح٣ٞـظ٣ًٱ، ٥٢ هٻٜ  ٱز٧ٲغ ٳ؛ ك٬حٞؼٗخْٳشش ٳجٳ١ حٞزٳحكظَح٠ حٞٗ ٱٗ٭٠ يٟٲ٬٪٭ حٖظػخى        

      كٗ٭ٔ حٞػُخٍ  ٱ، ٬حٞيي٭س ٌٚٞٙ اٞىٟٞـ٣ٳ٬ح٫٣ٞخٍحص ٬ايكخء َْظ ٢ظٛخْجش  حٞظًٟٳ١ طك٭ٲَ      

 حٶغٟٳش٬حَٞؿخٜ، ٬حَٞٓٗحء ٬ح٣ًٞخٜ ٬ًٰ ح٫٣ٞخٍحص ح٧٣ٞوٓؿش، ٬حٞطً٭د   ٬حٞٛزخٍ ٬ح٧ٞسخء     

 .شٳ٬ح٣ٞـظ٣ًخص ح٣ٞلٟ حًَٖٞٳش ٬حٶٖٟٳخص

  ٞظ٧هٳ١٭َْ اقخٍحً؛ ٲطظَـ ح٣ٞسخءٞش، ٬ٲ: ْخٺٖظػخى حٶهؿَ حَٞضٳي٢زيأ ح٣ٞسخءٞش ٬حٞل١ٛ - 2

 .أغلخد ح٣ٞػٟلش ؿ٣ٳى٬حٸ٦ظخؽ رخٞظطخ٬ٍ ٢ى  س٭حٔحٶ    

 ش ٲحٞل٣خ ٦ه١ طك٭ٲَ يي١ٲ ٭٪٬ش، ٳجٳ٬حٞز ٬حٸؿظ٣خيٳش حٸٖظػخىٲشْٱ ح٦٬َ٣ٞش  ١٪سخٲ٢زيأ ح٦٬َ٣ٞش: - 3

 شٲحٞل٣خ أٍؾٳشوٟٕ ٲح٣ٞظكَْش ٬حٞٛ٭حٍع، أ٩٦  ح٧٣ٞخهٳشّ ٞٷكيحع ٳش، ٬حٞظٛٳجٳ٬حٞز حٸؿظ٣خيٳش    

 ح٫٣ٞخٍحص  ٱًظ٣ي يٟٲح٣ٞظ٧٭يش، ٣ٚخ  ح٣ًَْٞٳشطزخىٜ ح٧ٞه١  ٱطـى يٟٲ، ٣ٚخ حٞطخ٢ٟش حٸؿظ٣خيٳش    

 .شٳ٬حٞٗيٍحص ح٣ٞلٟ    

 .ٟٞكخٖش ح٣ٞظـيىس ٬ح٣ٞ٭حٍى ح٣ٞظـيىس حٶ٬ٞ٭ٲشًكٱ ٲ: ْخٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حٞٛٓخٲش٢زيأ حٞٛٓخءس  -4

 يي١ ٲش، ٬ٌٚٞٙ ٳجٳ٬حٞز ش٬حٸؿظ٣خيٳ حٞوخٍؿٳشحًٞ٭ح٢ٝ  ٬اى٢خؽ حٞلٗٳٗٳشّ ٳ٫ظ١ رؤسًخٍ حٞظٛخٞٲ٣ٚخ     

 خ٨ حٺسظويح٠ حٶ٢ؼٝ، ٣ٚخٳٚٓخءس حسظويح٠ ح٣ٞ٭حٍى ٬ح٣ٞ ٱ٣ًٟٞٝ يٟ ٱسًٲخس، ٬ٳاىحٍس ى٬ٍس حٞل    

  حَٞٓٛٲش ٣ٟٟٞٛٳشًكٱ كٗ٭ٖخً يخىٞش ٟٞ٭غ٭ٜ ٲ، ٬٬حٞزٳجٱطـى حٺرظٛخٍ حٺؿظ٣خيٱ ٬حٺٖظػخىٰ ٲ    

 .ؾ٥٣ اقخٍ ٖخ٦٭٦ٱ يخ٣ٞٱ    

 لٕٗ حَْٞخ٪ٳش ٲسظؼ٣َ حٺٖظػخى حٶهؿَ رطٛٝ ٲغ ٳحٞٗخى٢ش: ك ٳخٜحٶؿش كٗ٭ٔ ٲ٢زيأ ك٣خ- 5

 ٱخس يٟٳحٞل ٦٭يٳش ٬طلسٳ٥ح٣ٞ٭حٍى  ٱلخْم يٟٲحٞٗخى٢ش؛ ٶ٩٦  ٞٷؿٳخٜٱ حٞلخؾَ ٬ٌٚٞٙ ْٞٷَْحى     

  حٞظًٟٳ١طـى ٲ، ٣ٚخ ٬سٟٳ٣ًٟٞ١ٝ، ٬حطوخً حَٞٗحٍحص رطٛٝ ي٣ٟٱ  حٶ٬ٞٳش ٱًكٲ ٭٪٬ٝ، ٲحٞك٭ ٰح٣ٞي    

 ى ح٣ٞسظ٭ٲخص. ٳؿ٣ ٱيٟحًٞخىٜ     

 ::يِجبدب الالزػبد الأخؿش ِب يٍ يئٌ يوّب يؿيف اٌٙيز

 َ٘حٺٖظػخى حٶهؿَ ٢ل٭٨ٍ ح٧ٞخّ، ٬حَُٞؼ ٩٧٢ ٪٭ هٟٕ حُى٪خٍ كٗٳٗٱ ٢٬طظ. 

 ٟرٝ طط٣ٝ ح٧ٞكخٔ حٞؼ٬َس ح٣ٞظِحٲيس حٞظٱ سظيي١ حَْٞخ٪ٳش. ٪٨ٌ حٞؼ٬َس ٞٳسض ٢خٞٳش ْلسذ،  ٱٲَِٚ ي

 ٲش ٬حٺؿظ٣خيٳش ٬ح٣ٞخىٲش ٬حٞكزٳًٳش.حٞٛخ٢ٝ َٞإ٬ّ حٶ٢٭حٜ حٞزطَ

 ٞح٧ٞه١ حٞكزٳًٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬حٞز٧ٳش حٞظلظٳش ٬ح٣ًَْٞش  ٱا٩٦ ٲًكٱ حٶ٬ٞ٭ٲش ٞٻسظؼ٣خٍ ٬حٞ٭غ٭ٜ ا

 .٬حٞظًٟٳ١ حٞٻ٠ُ ٞـ٣ٳى ح٧ٞخّ ٞٻُى٪خٍ

 ّا٩٦ ٲ٭َْ َْغخً ٞسزٝ حًٞٳص حٞوؿَحء ٬حٞٻثٗش ٣ٟٞئسسخص ٬حٞ٭نخث. 
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 ٟحٞوٳخٍحص حَٞٓىٲش ٱؿٝ ح٧٣ٞخْى حًٞخ٢ش، ٩٧ٛٞ ٲٗ٭٠ يٟح٣ًٞٝ حٞـ٣خيٱ ٥٢ أ ٱا٩٦ ٢ز٧ٱ ي. 

 (66،62، 6166،ٱ)ح٫ٞٳظ

 ٱؿ٣ٳى حٞي٬ٜ اٞ ٱطسً ٱطلٗٳٕ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حٞظ ٱ٬يٟٳ٩ ْب٤ طلٗٳٕ ٪٨ٌ ح٣ٞزخىة طيٜ يٟ

 ٱطلٗٳٕ ٍْخ٪ٳش حٸ٦سخ٤  ٬ٺ ٲًَؼ ْ ٱاٞ ٱٲسً ٱرٝ ٲًظزَ ٪يِ يخ٣ٞ ٱطلٗٳ٩ٗ ٫ْ٭ ٞٳس ٪يِ ى٬ٞ

 ٢وخقَ رٳجٳش أ٬ كخٺص ٦يٍس اٲٛ٭ٞ٭ؿٳش ٚزٳَس. ٱؿٳخٜ ح٣ٞٗزٟش اٞحٞ٭ٖض ٦ٓس٩ حٶ

 أثؼبد الالزػبد الأخؿش:

٬طظ٣ؼٝ ط٧زؼٕ ٥٢ أرًخى حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش  ٱ٬حٞظ ٺٖظػخى حٶهؿَ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٶرًخىٲط٣ٝ ح

 :ٱْٟٳ٣خ ٲ٪٨ٌ حٶرًخى 

 ٥ طٓخ٬ص حٞيه٭ٜ رٳ٥ حٶَْحى، ٲ٫ظ١ حٺٖظػخى حٶهؿَ رًيحٞش حٞظ٭ُٲى ٬حٞلي ٢ :حٶرًخى حٺٖظػخىٲش -0

 ٣ٚخ أ٩٦ ٲٗ٭٠ رخكظسخد كػش حَٞٓى ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬حسظ٫ٻ٘ ح٣ٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش.     

 ٢ًخٞـش ٢طٟٛش حَٞٓٗ ٬حٞزكخٞش ٬يي٠ حٞظَٖٓش رٳ٥ ٱٞا ٱأسخس ٲ٫يِ رطٛٝ :حٶرًخى حٺؿظ٣خيٳش -6

   ٢ػيٍ ٥٢ ٢ػخىٍ ٚزَ أ ٱغ ط٣ؼٝ سٟى ٬هي٢خص ح٧ٞهخ٠ حٞزٳجَْظ ي٣ٝ كٳ اطخكش حٶَْحى ي٧ي     

    ٢َحكٝ حٞظوكٳف ٬حٞظ٧ٓٳٌ  ٱَْحى ح٣ٞـظ٣ى َْغش ٣ٟٞطخٍٚش ْأ٣ٚخ أ٩٦ ٲظٳق ٞـ٣ٳى  ،ىه٭ٜ  حٶَْحى    

 ٖظػخى حٶهؿَ.ٞٻ      

 ح٣ٞ٭حٍى ٱطلخْم يٟ ٱحٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿٳخ ح٧ٞهٳٓش حٞظ ٱٲًظ٣ي حٺٖظػخى حٶهؿَ يٟ :حٶرًخى حٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿٳش -2

 ٥٢ هٓؽ حسظ٫ٻ٘ حٞكخٖش  ي٬ٲَ ٢خ ط١ حسظويح٩٢، ٥٢ أؿٝ طلٗٳٕ أ٪يح٩ْطًٳي طكٳغ ش ٳحٞزٳج     

 .ٱحٞزٳجٳش ٬طٟٗٳٝ ح٦زًخػخص حُٞخُحص ٬ح٣ٞوٟٓخص، ٬يي٠ اهٻٜ حٞظ٭ح٤ُ حٞزٳج ٬ح٣ٞ٭حٍى

 حٞزٳجش ٬ك٣خٲظ٫خ ٥٢ هٻٜ حٺسظويح٠ حٶ٢ؼٝ ٣ٟٞ٭حٍى  ٱحٞلٓخل يٟ ٱ٬ٲظ٣ؼٝ ْ :حٶرًخى حٞزٳجٳش -2

 ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬ح٣ٞوخقَ حٞزٳجٳش ٬ط٣٧ٳش ٢٭حٍى٪خ. حٞزٳجٳش ٬حٞظٟٗٳٝ      

 ٱٞا ٰٖظػخى حٞظٟٗٳيٺحٞظل٭ٜ ٥٢ ح ٰحَٞٓى رؤ٪٣ٳش ٬ؿي٬ ٱ٥٢ هٻٜ ُٲخىس ٬ي :حٶرًخى حٞؼٗخْٳش -1

 (031، 6161 ،ْئحى) حٺٖظػخى حٶهؿَ.     

ٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٤ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٲط٣ٝ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٶرًخى ططٛٝ حٺٖظػخى حٶهؿَ 

 ْٰٗف رٝ ط٭ؿي أرًخى أي١ ٬أض٣ٝ ٥٢ حٞزًي حٺٖظػخى ٰحٞزًي حٺٖظػخى ٱ٬ٺ طظ٭ّٖ ٪٨ٌ حٶرًخى يٟ

  .ٱ٬حٞزًي حٞؼٗخْ ٱ٬حٞزًي حٞظ٧ٛ٭ٞ٭ؿ ٱ٬حٞزًي حٞزٳج ٱ٥٢٬ ٪٨ٌ حٶرًخى حٞزًي حٺؿظ٣خي

 :الالزػبد الأخؿش يزؾٛي اٌِزكٍجبد اٌ

م ٲلخ٢٬ْػخِ حٞي٬ٜ ح٣ٞظٗي٢ش  ٱْٲؿى حٞي٬ٞش  ٰحٶهؿَ ٬حٌٞػخى حٺٖظ ٱاٞ ٲظ١ حٞظل٭ٜ ٱٞٛ     

 -أ٪٫٣خ:ٺري ٥٢ طلٕٗ ييس أضٳخء  حٞزٳجش  ٱيٟ

 ٱحُٞخرخص ٬حسظويح٫٢خ ٣ٚ٭حٍى ٪خ٢ش ْ ٱط٣٧ٳش حَٞٲّ ي٥ قَٲٕ حٺ٪ظ٣خ٠ رخٍِٞحيش ٬ح٣ٞلخْهش يٟ -0

 سٛخ٤ حَٞٲّ. ٰح٣ًٞٳطش ٞي ٰطلسٳ٥ ٢سظ٭حٞي٬ٞش ٬   

 ٪ظ٣خ٠ رخ٣ٞ٭حٍى ح٣ٞخثٳش ٬حٞلٓخل يٟٳ٫خ ٥٢ حٞظٟ٭ع ٢٬ًخٞـش ح٣ٞٳخ٨ َٳَ ح٧ٞهٳٓش ٬ٌٚٞٙ طَضٳيٺح -6

 سظ٫ٻ٘.ٺح    

 ٖظػخى حٶهؿَ، ٢٬ًخٞـش حٞظط٭٪خص حٞظـخٍٲشٺطـخٍس ٢سظ٢ِٟخص ح ٱيٟ يي٠ َْؼ ٖٳ٭ى -2
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 ٬حٞ٭حٍىحص.حٞػخىٍحص  ٱٚخٞؿَحثذ ح٬َٓ٣ٞؾش يٟ    

 ٬ؿ٫ًٟخ  ٰهَأيخىس طػ٧ٳ٫ًخ ٢َس ا٢ًخٞـش ٬ ٱ٣ٞطٟٛش ح٧ٞٓخٲخص ٬ح٣ًٞٝ يٟ ٰٖٳخ٠ حٞي٬ٞش رخٞظػي -2

 ٟٞيهٝ ريٺً ٥٢ أ٤ طٛ٭٤ سززخً ٞظٟ٭ع حٞزٳجش.٢٭حٍى      

 ٦ظخؽ ح٧ٞهٳّ.ٸ٬ؾى حسظَحطٳـٳخص ٧٢وٓؿش حَٞٛر٭٤ ٟٞظ٣٧ٳش حٞػ٧خيٳش ٬حيظ٣خى ط٧ٛ٭ٞ٭ؿٳخ ح -1

 ٱٞا٫خ ٥٢٫ أؿٝ طًزجش حٺسظؼ٣خٍحص ٬ط٭ؿٳ ٱى حٞٗكخو حٞوخظ ٬ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞل٦ٟطخء ضَحٚخص ٢ا -2

 حٞٗكخيخص حٞوؿَحء ٬ططـٳى حٞٛٓخءحص حٞ٭ق٧ٳش ٬ىي١ ح٣ٞزخىٍحص حٞوؿَحء ٢ؼٝ ىي١ ٖكخو ح٧ٞٗٝ   

 (60، 6166، ٱ)حًٞخ٦ .ٱحٞـ٣خي   

ٚٝ حٞـ٫خص  ٲظ١ طلٗٳٕ ٪٨ٌ ح٣ٞظكٟزخص ٺري ٥٢ طٛؼٳّ حٞـ٫٭ى ٥٢ ٱًٞٙ ْب٩٦ ٞٛ ٱ٬ر٧خء يٟ

  .طلٗٳٕ حٖظػخى ٬ط٣٧ٳش هؿَحء ٱٲ٣ًٝ يٟ ٰٞظلٗٳٕ ٪٨ٌ ح٣ٞظكٟزخص ٬حٌٞ

 :ثؼؽ ِظب٘ش الا٘زّبَ اٌؼبٌّي ثذٚس اٌزؼٍيُ في رؾميك ِفَٙٛ الالزػبد الأخؿش

 طلٗٳٕ ٫ٓ٢٭٠ حٺٖظػخى حٶهؿَ؛ ٱأ٤ حٞظًٟٳ١ ٩ٞ ى٬ٍ ٪خ٠ ْٱ ح٣ٞسخييس يٟ ٱ٪٧خ٘ ضز٩ حطٓخٔ يٟ     

٢َحؿًش ح٧٣ٞخ٪ؾ حٞظًٟٳ٣ٳش  ٱٞحٞلخؿش ا ٱحٞؿ٭ء يٟ( UNEP ) ١٢ ح٣ٞظليس ٟٞزٳجشْٗي سٟف ر٦َخ٢ؾ حٶ

حٞيٍحسٳش ٬حٞزَح٢ؾ حٞظيٍٲزٳش حٞظٱ طًُِ ح٣ًٟٞٳخص حٞظٱ طط٣ٝ حٶ٦ه٣ش ٬حٞظػ٣ٳ١ حٞػيٲٕ ٟٞزٳجش 

 .٬ح٧٣ٞظـخص ٬حٞوي٢خص؛ ٣ٟٞسخييس ْٱ ط٭ْٳَ أييحى ٚزٳَس ٥٢ ح٧٫٣ٞٳٳ٥ ٬ًٰ ح٫٣ٞخٍحص ح٣ٞكٟ٭رش

 .حٞسٟ٭٘ حَٞٓىٰ ٬ح٣ٞ٭حّٖ، ٬أسخٞٳذ حٞلٳخس ٬أ٣٦خـ حٺسظ٫ٻ٘ ٬حٸ٦ظخؽ حٞظُٳَحص ْٱ

٬حٌٰٞ أٚي  CCI)،) ٬٪٧خ٘ ح٪ظ٣خ٠ ٥٢ ٧٢ه٭ٍ طـخٍٰ ٥٢ ٖزٝ ََْش حٞظـخٍس رخٞ٭ٚخٞش حٞي٬ٞٳش

أ٪٣ٳش حٞظًٟٳ١ ْٱ طًٓٳٝ حٺٖظػخى حٶهؿَ، ٬هخغش ْٱ طوػػخص ح٧٫ٞيسش ٬حَٞٲخؾٳخص ٬ٍأّ 

)٢ل٣ي،  ح٣ٞسظٗزٝ. ٱحًٞٳص ح٣ٞسظيح٠ ٬ر٧خء حٞٗيٍحص ٬حٞلخؿش اٞح٣ٞخٜ حٞزطَٰ ٬حٞكزٳًٱ ٬سزٝ 

6103 ،22-22) 

طلٗٳٕ ٫ٓ٢٭٠ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ٺ  ٱ٥٢ هٻٜ ٢خ سزٕ ٲظؿق أ٤ ٟٞظًٟٳ١ ى٬ٍ رخٍٞ حٶ٪٣ٳش ْ

٬هخغش ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٞظًٟٳ٣ٳش ٚٝ ح٣ٞئسسخص  ٱ٢ئسسش رًٳ٫٧خ رٝ ٲ٧كزٕ يٟ ٱٲٗظػَ ًٞٙ يٟ

حًٞيٲي ٥٢ ح٣ًٟٞ٭٢خص ٬ح٣ٞٓخ٪ٳ١  ٬اٚسخر٩ٳش حٞكٓٝ طٛ٭ٲ٥ ضوػ ٱٳش رخُٞش ٣ٖخ ٫ٞخ ٥٢ أ٪٣حٶقٓخٜ ٞ

 ٱكظ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ٞيٲ٫خ  ٱحٞزٳج ٱح٣ٞوظٟٗش ْٻري ٥٢ حٺ٪ظ٣خ٠ ر٨ٌ٫ ح٣ٞئسسخص ٬ط٣٧ٳش حٞ٭ي

 .حٶقٓخٜ ح٣ٟٞظلٗٳ٥ ر٨ٌ٫ ح٣ٞئسسخص ٰطسظكٳى ط٣٧ٳظ٩ ٞي

 ِغبلاد الالزػبد الأخؿش:

 :٥٢٬ ٪٨ٌ ح٣ٞـخٺص ،هؿَ ٞظط٣ٝ ٢وظّٟ ح٣ٞٛ٭٦خص حٞزٳجٳشطظ٧٭و ٢ـخٺص حٺٖظػخى حٶ

 ،ٱ٬ح٣ٞزخ٦ ،٬اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس طي٬ٲَ٪خ ،٬حٞػ٧خيش ،٬حٍِٞحيش ،٬ح٣ٞٳخ٨ ،ٖكخو حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس

 .ٱ٥٢ ٪٨ٌ ح٣ٞـخٺص ْٳ٣خ ٲٟ ٬ح٧ٞٗٝ ح٣ٞسظيح٠ ٬س٭ِ طظ٧خ٬ٜ حٞزخكؼش ٚٻً

 :لكبع اٌكبلخ اٌّزغذدح: ٚلًاأ

١ أ٢ُش ٧٢خهٳش رسزذ حٞكخٖش ح٣ٟٞ٭ػش ٟٞزٳجش، ٥٢٬ ػ١ ْب٤ حٺسظؼ٣خٍ ْٱ ٢ػخىٍ حٞكخٖش ٲًٳص حًٞخٞ     

ح٣ٞظـيىس ٢ؼٝ )حٞكخٖش حٞط٣سٳش ٬قخٖش حَٞٲخف ٬قخٖش ح٣ٞي ٬حٞـٍِ ٬حٞكخٖش حٞلَحٍٲش حٶٍؾٳش( ٲ٥ٛ٣ 
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أ٤ ٲلس٥ ٥٢ أ٥٢ حٞكخٖش، ٬ٲس١٫ ْٱ هٓؽ ح٦زًخػخص حَٞٛر٭٤ ح٧ٞخطـش ي٥ ٢ػخىٍ حٞ٭ٖ٭ى ح٣ٟٞ٭ػش 

  (222 ،6102)يزي حٞل١ٛ، ٧٢٬ي٬ٍ، .ٟزٳجشٞ

حٶهع حٞزظ٬َٜ ٬حُٞخُ  ٱط٭حؿ٩ ٢ػَ طليٲخ ْٱ ط٭ْٳَ ٢٭حٍى ٚخْٳش ٥٢ ٢ػخىٍ حٞكخٖش ٬ي٬ٟ     

% ٥٢ اؿ٣خٞٱ حكظٳخؿخص ٢ػَ ٥٢ حٞكخٖش. ٬ططٳَ  51حٞكزٳًٱ ٬حٞظٱ رُٟض ٦سزش حٺيظ٣خى يٟٳ٫خ 

٥٢ ٪٨ٌ ح٣ٞػخىٍ اٺ أ٩٦ ٦هَحً  ٱكظٳخقٺحح١ََٞ ٥٢ ح٢ظٻ٘ ٢ػَ  ٱأ٩٦ يٟ ٱؿ٣ٳى حٞيٍحسخص اٞ

ٞظ٧خ٢ٱ حسظويح٫٢خ ٬حٍطٓخو طٟٛٓش حسظوَحؿ٫خ، ْب٤ ٢ػَ س٭ِ ط٭حؿ٩ يـِح ْٱ طُكٳش حكظٳخؿخط٫خ ٥٢ 

 (22، 6103)٢ل٣ي،  .ٍح٣ٞػخىطٟٙ 

 :اٌّيبٖ :صبٔيبً

 ٱ٧ٟٟٞيٍس، ٬ٲ٥ٛ٣ حٞظُٟذ ي خطًخ٦ٱ ى٬ٜ حًٞخ١ٞ ٥٢ أ٢ُش ٢خثٳش، كٳغ أغزلض ح٣ٞٳخ٨ ْٱ قَٲ٫ٗ     

ٲلٕٗ  خ٦يٍس ح٣ٞٳخ٨ ح٣ٞظ٧خ٢ٳش ْٱ حًٞخ١ٞ ٥٢ هٻٜ حٞلي ٥٢ حٸَْحـ ْٱ حسظ٫ٻ٘ ح٣ٞٳخ٨، ٧٢٬ى طٟ٭ٲؼ٩ ر٣

 ( 6102،226)يزي حٞل١ٛ، ٧٢٬ي٬ٍ، اىحٍس ٢خثٳش ٢سظيح٢ش.

٬ططٳَ حًٞيٲي ٥٢ حٞيٍحسخص اٞٱ طٟ٭ع ح٣ٞٳخ٨ ْٱ ٢ػَ رطٛٝ ٚزٳَ؛ كٳغ طظًَؼ ٢ٳخ٨ ح٧ٞٳٝ ٲ٭٢ٳخ      

طئٚي٨ حًٞيٲي ٥٢ ح٣ٞطخ٪يحص حٞٳ٭٢ٳش. ٬ٺ ٲوٓٱ ٢خ  ٬ٰرؤضٛخٜ ٢وظٟٓش ٬٪٭ حٶ٢َ حٌٞاٞٱ طٟ٭ع ٢سظ٣َ 

حٞػلش حًٞخ٢ش ٞٹ٦سخ٤؛ كٳغ طػٳز٩ رخًٞيٲي ٥٢ حٶ٢َحؼ ٢ؼٝ حٞٓطٝ  ٱ٫ٌٞح حٞظٟ٭ع ٥٢ آػخٍ سٟزٳش يٟ

ٟٱ حٟٞٛ٭ٰ ٬حٺٞظ٫خد حٞٛزيٰ حٞ٭رخثٱ ٬حٞسَقخ٤، ٬ٚٝ ٪ٌح رخٞكزى ٩ٞ طؤػٳَحص حؿظ٣خيٳش ٬حٖظػخىٲش ي

حٞظؤػٳَ يٟٱ حٞؼ٬َس حٞس٣ٛٳش ٬رخٞظخٞٱ ْٗيح٤ حٞٛؼٳَ ٥٢ حٞػٳخىٲ٥  ٱ٪ٌح رخٸؾخْش اٞ ،حَٞٓى ٬ح٣ٞـظ٣ى

٣ٚخ  ًٞٙ طٟ٭ع ٢ػخىٍ حٌُٞحء ٬حٞظٱ طظوٌ ٥٢ ٢ٳخ٨ ح٧ٞٳٝ ٢ػيٍح َٰٟٞ. ٱ٣ٞػيٍ ١٫ٍُٖ. ٲؿخِ اٞ

ٙ حٟٞٛٓش حٸؾخْٳش أ٫٦خ طئػَ أٲؿخ يٟٱ حٞسٳخف ٬حٌٞٲ٥ ٲٓظٗي٤٬ ؿَحء ًٞٙ ٣ٞػيٍ ح٣ٞخء ح٧ٞهٳّ، ٬ٌٚٞ

 (21، 6103) ٢ل٣ي،  .٣ًٞخٞـش ح٣ٞٳخ٨ ح٣ٟٞ٭ػش، ٪٨ٌ حٟٞٛٓش يٟٱ ٚٝ ٥٢ ح٣ِٞحٍيٳ٥ ٬حٞي٬ٞش أٲؿخ

حسظويح٫٢خ  ٱْ حٸَْحـ٬يي٠  ح٣ٞٳخ٨طَضٳي حسظ٫ٻ٘  ٱٺري ٥٢ ح٣ًٞٝ يٟ ح٣ٞٳخ٣ٞ٬٨ًخٞـش ٢طٟٛش      

 ح٣ٞٳخ٨أ٤ ٢ًخٞـش أ٢ُش  ٱاٞ (6102)يزي حٞل١ٛ ٧٢٬ي٬ٍ كٳغ ٲطٳَ  ح٣ٞٳخ٧٢٨ى طٟ٭ع  ٱ٬ح٣ًٞٝ يٟ

٪ٌح  ٱحًٞخ٠ ْ ٱٚخْش ح٣ٞسظ٭ٲخص ْخٸغٻف حٞسٳخس ٱغًٳي حٞسٳخسخص ْ ٱي٣ٝ ؿخى يٟ ٱطلظخؽ اٞ

٬حٞظ٭ُٲى حًٞخىٜ  ح٣ٞٳخ٬٨كٗ٭ٔ  ح٣ٞٳخ٨ح٣ٞـخٜ ٲـذ أ٤ ٲط٣ٝ ٖؿخٲخ اغٻكخص ٢ٟٛٳش حٶٍؼ ٬ايخ٦خص 

 .٣٢خ ٲلٕٗ اىحٍس ٢خثٳش ٢سظيح٢ش ح٣ٞٳخ٬٨اىحٍس  ٣ٟٞٳخ٨

 :اٌضساػخ :صبٌضبً

٢ٟٳخٍ يخ٢ٝ،  ٰأٚزَ ٦سزش ي٣خٞش ْٱ حًٞخ١ٞ رٗ٭س يخ٢ٟش طظًي -ٚٗكخو حٖظػخىٰ-ط٣ؼٝ حٍِٞحيش 

، ٬أكي حٶسزخد حَٞثٳسش ْٱ طي٪٭ٍ % ٣ٟٞ31ٳخ٨ ر٧سزش  خ٬ًٲهٝ ٖكخو حٍِٞحيش أٚؼَ حٞٗكخيخص حسظ٫ٻٚ

ؿَحءحص ٞظل٭ٲٝ ٪ٌ طوخً ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٸا٬رخٞظخٞٱ ْٻري ٥٢  حٶٍحؾٱ، ٬ْٗيح٤ حٞظ٧٭و حٶكٳخثٱ

ٖكخو ٢سظيح٠ ٥٢ هٻٜ حٞظ٭ؿ٩ ٦ل٭ ٣٢خٍسخص ٍُحيٳش أٚؼَ حسظيح٢ش، ٬ططـٳى حٺسظؼ٣خٍ  ٱحٞٗكخو اٞ

ح٣ٞسظيح٠ ْٳ٫خ، ر٣خ ٲِٲي ٥٢ ؿ٭ىس حٞظَرش، ٬ٲِٲي ٥٢ حٸ٦ظخؽ حًٞخ٣ٞٱ ٬طلٗٳٕ حٶ٥٢ حٌُٞحثٱ، ٬ط٭ٞٳي 

 (220، 6102)يزي حٞل١ٛ ٧٢٬ي٬ٍ، .َْظ ي٣ٝ هؿَحء ٢ظِحٲيس
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 :اٌػٕبػخ :بًساثؼ

ٲسظ٫ٟٙ حٞظػ٧ٳى ػٟغ ا٢يحىحص حٞكخٖش حًٞخ٣ٞٳش، ٬٪٭ ٢سج٭ٜ ي٥ ٍرى اؿ٣خٞٱ حٺ٦زًخػخص 

)ىح٬ى  حٞؿخٍس رخٞزٳجش، كٳغ طس١٫ حٞػ٧خيش ْٱ ُٲخىس حٞظُٳَحص ح٧٣ٞخهٳش ٬طٟ٭ع ح٫ٞ٭حء.

حٺٖظػخى حٶهؿَ،  ٱ( ٥٢٬ ػ١ ٚخ٦ض ٪٧خ٘ أ٪٣ٳش ٞظل٭ٲٝ ٖكخو حٞػ٧خيش ا43ٞ، ٬6101يزخّ،

 حَٞٲخف ٬حٞكخٖش حٞلَحٍٲش ْٱ ي٣ٟٳخص حٞظػ٧ٳى.قخٖش ويح٠ حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس ٢ؼٝ حٞكخٖش حٞط٣سٳش ٬٬حسظ

 (222، ٧٢٬6102ي٬ٍ،  )يزي حٞل١ٛ

 حٞزٳجش رٗكخو حٞػ٧خيش ٥٢ هٻٜ ٬ؾى ٱحٞلٓخل يٟ ٱهؿَ ْٶى٬ٍ حٺٖظػخى ح ٱ٥٢٬ ٪٧خ ٲؤط

 -:ٱٲٟ خٞظوٓٳؽ حَٞٛر٭٤ ٥٢ أؿٝ طلٗٳٕ ٢ ٱ٭ٲَ حٞػ٧خيحسظَحطٳـٳخص ٟٞظك

 اييحى حٞػ٧خيخص ح٣ٞلٟٳش ٥٢ أؿٝ يخ١ٞ أٖٝ ا٦ظخؿخ َٟٞٛر٭٤. -0

 حسظ٫ٻ٘ حٞكخٖش. ٱط٭ْٳَ حٞ٭ٖ٭ى ٬طوٓٳؽ حٞظٛخٞٳّ ٥٢ هٻٜ ُٲخىس ٚٓخءس حٞػ٧خيخص ح٣ٞلٟٳش ْ -6

 ٢ًخٞـش آػخٍ طُٳَ ح٧٣ٞخم ٬حٞلي ٥٢ حٞظٟ٭ع ٥٢ هٻٜ طًِٲِ حٞظٛٳّ ٢ى حٞظُٳَحص ح٧٣ٞخهٳش  -2

 ي٭حٖز٫خ. ٬حٞظوٓٳّ ٥٢     

 ٦ٗٝ ط٧ٗٳخص  ٱٚٳ٭ط٭ ْ ٜرَط٭ٚ٭ط٭٨َْ آٞٳش حٞظ٣٧ٳش ح٧ٞهٳٓش ر٣٭ؿذ  ٰحٌٞ ٱحٺسظٓخىس ٥٢ حٞيي١ ح٣ٞخٞ -2

 (221، ٧٢٬6102ي٬ٍ،  )يزي حٞل١ٛ حَٞٛر٭٤. ٧٢وٓؿش٬طك٭ٲَ غ٧خيش       

 :ئداسح إٌفبيبد ٚئػبدح رذٚيش٘ب :خبِسبً

رٟٳ٭٤ ق٥ س٧٭ٲخ، ٬حٞظٱ   (6,6رل٭حٞٱ ) خ٣ًٳٲٌٗيٍ اؿ٣خٞٱ ٣ٚٳش ح٧ٞٓخٲخص حٞػٟزش ح٣ٞظ٭ٞيس يخٞ

حٞزٳجش ٬ح٣ٞ٭حٍى  ٱآػخٍ سٟزٳش يٟ س٧٭ٲخ ٨ٌ٫ٞ٬ ح٧ٞٓخٲخص % 3طظِحٲي ٚٝ ػٻع س٧٭حص ُٲخىس طزٍٟ ٦سزظ٩  

ٚٗكخو ٪خ٠ ٥٢  خطي٬ٲَ ٪٨ٌ ح٧ٞٓخٲخص ٬حٺسظٓخىس ٫٧٢  ٲسظييٱ ؾ٬ٍَس خحٞكزٳًٳش ٬حٞػلش حًٞخ٢ش، ٣٢

 .ٖكخيخص حٺٖظػخى حٶهؿَ

 :اٌّجبٔي :سبدسبً

ْب٤   ٢٬ى ًٞٙ ٺ٦زًخػخص حُٞخُحص حٞؿخٍس،٬أٚزَ ٢ػيٍ  ٣ؼٝ ح٣ٞزخ٦ٱ أٚزَ ٢سظ٫ٟٙ ٟٞكخٖش،ط

حٞٗكخو ٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲلس٥ ْٱ حسظويح٠ حٞكخٖش ٬هٓؽ حٺ٦زًخػخص ٬طَضٳي  ححٺسظؼ٣خٍ حٶهؿَ ْٱ ٪ٌ

هؿَحء،  طػ٣ٳ١ ٬ط٧ٓٳٌ ٬ططُٳٝ ٢زخ٤ٍ ٱاٞ ٱ٥٢٬ ػ١ ْب٤ حٺسظؼ٣خٍ حٶهؿَ ٲسً  حسظ٫ٻ٘ ح٣ٞٳخ٨

 .حٞزٳجش ٱح٦وٓخؼ حٞظٟٛٓش ٢ى ح٣ٞلخْهش يٟ خْٳ٫ ٱرؤسخٞٳذ ٬ط٧ٗٳخص ٲَحي

حسظويح٠  ٱطظ٣ٳِ رٛٓخءس يخٞٳش ْ ٱحٞظ ٱحٞوؿَحء رؤ٫٦خ طٟٙ ح٣ٞزخ٦ ٱ٥ٛ٣ طًَٲّ ح٣ٞزخ٦ٲ٬

 حٞكخٖش ٬طوٓٳؽ حسظ٫ٻ٘ ح٣ٞٳخ٨ ٬ح٣ٞ٭حى ٬طلسٳ٥ حٞػلش حٞزٳجٳش.

حسظويح٠ ح٣ٞ٭حى  ٱْٳَ حٞكخٖش  ٬ُٲخىس حٞٛٓخءس ْط٭ ٱٲ٥ٛ٣ أ٤ ٲسخ٪١ ْ ٱ٤ طوؿٳَ ٖكخو ح٣ٞزخ٦ا

، ٧٢٬6102ي٬ٍ،  )يزي حٞل١ٛوخقَ ح٣ٞظًٟٗش رخ٣ٞ٭حى حٞوكٳَس. ٬ح٣ٞٳخ٨ ٬طٟٗٳٝ ح٧ٞٓخٲخص ٬ح٣ٞ ٱ٬حٶٍحؾ

223) 

 :إٌمً اٌّسزذاَ :سبثؼبً

ًظزَ ٪٨ٌ حٞ٭سخثٝ طس١٫ ٬سخثٝ ح٧ٞٗٝ َٳَ ح٣ٞسظيح٠ ْٱ نخ٪َس حٺكظزخّ حٞلَحٍٰ كٳغ ط

% ٥٢ َخُحص حٺكظزخّ حٞلَحٍٰ ح٧٣ٞزًؼش ٥٢ حُٞٻِ حٞـ٭ٰ ٚٝ يخ٠، ٥٢٬ ػ١ ٢61سج٭ٞش ي٥  
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٧٫ْخ٘ ؾ٬ٍَس ٞظلسٳ٥ ٚٓخءس حٞكخٖش ْٱ ٖكخو ح٧ٞٗٝ، ٬حٞظل٭ٜ ٟٞ٭ٖ٭ى ح٧ٞهٳّ ٬حٌٰٞ سٳئىٰ ٣ٞٛخسذ 

( 221، ٧٢٬6102ي٬ٍ،  )يزي حٞل١ٛ.حٞك٭ٲٝ ٰح٣ٞي ٱحٖظػخىٲش ٬غلٳش، ٬ٲ٭ٞي َْظ ي٣ٝ ٚؼٳَس يٟ

  ، (2019 ،٢ـخ٪ي)

 ٌٙب ياٌػؼيذ اٌؼبٌّ يلكبع إٌمً ػٍ يِّب لا ضه فيٗ أْ اٌزٛعٙبد غيش اٌّسزذاِخ فٚ

 -:يٌئ يدإؽيش أٔٙب ر رأصيشاد ٚاؾؾخ عذاً

 أ٥٢ حٞكخٖش رخ٧ٞسزش ٟٞي٬ٜ ح٣ٞسظ٭ٍىس  ٱيٟ َُٲخىس حسظ٫ٻ٘ حٞكخٖش ٢ى ٢خ ٲَح٩ْٗ ٥٢ ٢وخق

 ف.٧ٟٞٓف ٬طٛخٞٳّ حَٞٓغش حٞؿخثًش رخ٧ٞسزش ٟٞي٬ٜ ح٧٣ٞظـش ٧ٟٞٓ

 ٍ٣٢خ ٲسزذ طُٳَ ح٧٣ٞخم ٰطٛخػَ ح٦زًخػخص حُٞخُحص  ح٣ٞسززش ٞٻكظزخّ حٞلَح. 

 حٸ٦ظخؿٳش ٱْ  ٱحُىكخ٠ ح٬َ٣ٍٞ ٢٬خ ٲ٧ظؾ ي٩٧ ٥٢ طي٦. 

 شطي٪٭ٍ أ٬ؾخو ح٣ٞـظ٣ًخص حَٞٲٓٳش ٬حٍِٞحيٳ. 

٥٢٬ ػ١ ٧٫ْخ٘ ؾ٬ٍَس ٞظلسٳ٥ ٚٓخءس حٞكخٖش ْٱ ٖكخو ح٧ٞٗٝ، ٬حٞظل٭ٜ ٟٞ٭ٖ٭ى ح٧ٞهٳّ ٬حٌٰٞ      

 حٞك٭ٲٝ. ٰح٣ٞي ٱٰ ٣ٞٛخسذ حٖظػخىٲش ٬غلٳش، ٬ٲ٭ٞي َْظ ي٣ٝ ٚؼٳَس يٟسٳئى

 ٱح٧ٞٗٝ حٶٚؼَ ٚٓخءس ْ ٬سخثٝ ٱٖكخو ح٧ٞٗٝ ٦ل٭ حٺسظؼ٣خٍ ْ ٱْ ؿَهط٭ؿٳ٩ حٺسظؼ٣خٍ حٶ ٱٲ٧ز٬ُ

حٞليٲيٲش  خيٟٳش ٢ٗخ٦ٍش رخٞظٛخٞٳّ ٢ؼٝ حٞسٛٙطظس١ أٲؿخ رخٞٓ ٱحسظويح٠ حٞكخٖش ٬ح٧٣ٞوٓؿش حَٞٛر٭٤ ٬حٞظ

٬ح٣ٞظٛخ٢ٟش َٳَ ح٬ِ٣ٞىس ر٣لَٚخص ٬حٞٗٳخ٠ رٗيٍ أٚزَ ٥٢ ٧ٗٝ حٞسَٲى ٬٬سخثٝ ح٧ٞٗٝ حًٞخ٢ش ٬ضزٛخص حٞ

٬حٞلي ٥٢ حٺيظ٣خى ح٧ٞٗٝ حًٞخ٠ ٬ىي١ حٺسظويح٠ حٶٚزَ ٞطزٛخص أي٣خٜ ط٫ـٳ٥ ٫ٚ٬َرش ٬سخثٝ ح٧ٞٗٝ 

٠ ٬ًٞٙ رًٳيح ي٥ ٬سخثٝ ح٧ٞٗٝ ٚؼٳٓش حٺسظويح ٱح٣َٞٚزخص حٞوخغش ٢ى ططـٳى ح٧ٞٗٝ حٞـ٣خي ٱيٟ

طلٗٳٕ حٞظوٓٳؿخص حٞٻ٢ُش ٥٢  ٲظس٧ٯ ٱظكي حٞس٭حء ك ٱٚخد ٬ضل٥ حٞزؿخثى يٟٟٞكخٖش ٧ٞٗٝ حَٞ

١ )يزي حٞلٛ .هٻٜ حٞس٧٭حص حٞٗخى٢ش ٖكخو ح٧ٞٗٝ ح٧ٞخضجش ي٥ َٰخُحص حٺكظزخّ حٞلَحٍ خصزًخػ٦ح

 (221، ٧٢٬6102ي٬ٍ، 

 :اٌزٍٛس :صبِٕبً

ٔ كَٚش حٞظٗي٠ ٬حٞظ٣٧ٳش، ٬حٞظٱ ٖي طػٝ طًي ٢طٟٛش حٞظٟ٭ع ٥٢ أهكَ ح٣ٞطخٚٝ حٞزٳجٳش حٞظٱ طً٭

ىٍؿخص حٞوك٭ٍس ْٱ ح٧٣ٞخقٕ حٞػ٧خيٳش؛ كٳغ طظـخ٬ُ ْٳ٫خ ٦سزش حٞظٟ٭ع حٞلي ح٣ٞس٣٭ف  ٱأٖػ ٱاٞ

سزٳٝ  ٱيٟ ٱؿ٫٣٭ٍٲش ٢ػَ حًَٞرٳش ٪ ٱْ ٱأ٤ أسزخد حٞظٟ٭ع حٞزٳج ٱسخص اٞححٞيٍ اكيٮ٬ططٳَ  .ر٩

 :ح٣ٞؼخٜ

ػ٧خيخص حٞظل٭ٲٟٳش ٢٬خ غخكذ ًٞٙ ٥٢ طِحٲي ٣ٚٳش ح٣٧ٞ٭ حٞؿو١ ْٱ حٞػ٧خيخص حٞظًيٲ٧ٳش ٬حٞ  –

 .ح٣ٞوٟٓخص حٞػ٧خيٳش ٬حٶىه٧ش ح٣ٞظػخييس ٥٢ ح٣ٞػخ٦ى

حٞلٳخس ٢ؼٝ حٞظيْجش ٬حٶََحؼ  ٱٚخْش ٦٭حك ٱحٞظ٭سى ْٱ حسظويح٠ ٢ػخىٍ حٞكخٖش ح٣ٟٞ٭ػش ٟٞزٳجش ْ – 

 ٰثٝ ح٧ٞٗٝ حٞزَغَِ غلٱ( ٬ح٣ٞػخ٦ى ٬ ح٧٣ٞخؿ١ ٬سخ –٫َٚرخء –ح٧٣ِٞٞٳش ٬حٞوي٢خص حًٞخ٢ش )٢ٳخ٨ 

٢لكخص حَٰٞ ٬حٞػَِ ٬آٺص حٍِٞحيش  ٱؿخ٦ذ حٶََحؼ حٍِٞحيٳش ْ ٱ، ا٬ٰٞحٞزلَٰ ٬حٞـ٭

 .حٞليٲؼش
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    طػخكذ  ٱحٞظ يخس ٟٞظ٭حرىححٞظ٭سى ْٱ ح٧٣ٞخؿ١ ٬ح٣ٞلخؿَ ٬َٳَ٪خ ٥٢ ح٧ٞه١ حٞزٳجٳش ح٧٣ٞظـش ري٤٬ ٢َ  –

 .٢ؼٝ ٪ٌح حٞظ٭سى

 يٳشححٍِٞ حسظويح٠ حٞٛٳ٣خ٬ٲخص ٱـ ْححٞليٲؼش ٬حٸَْيش ح٣ًٟٞٳش حٍِحٞظ٭سى ْٱ طكزٳٕ أسخٞٳذ حٞ  –

 .(أس٣يس ٬ٍٖٳش –أس٣يس ٢ًي٦ٳش  –٢زٳيحص )

 .٢ٳ٧ٛش حٞلٳخس حٞٳ٭٢ٳش ٣ٟٞ٭حق٥ ٱطٟ٭ع حٞػ٭ص ح٧ٞخؿ١ ٥٢ حٞظ٭سى ْ – 

 حًٞخ٢ش.  طًَؼ حًٞخ٢ٟٳ٥ ْٱ رٳجخص ح٣ًٞٝ ح٣ٞوظٟٓش ًٟٞيٲي ٥٢ ح٣ٟٞ٭ػخص حٞؿخٍس رخٞػلش – 

٥٢ ح٣ٞي٤  ح٤ ٚؼٳَبْـ٣ٳى أ٦٭حي٩؛ ٬رخ٧ٞسزش ٞظٟ٭ع ح٫ٞ٭حء ٢ػَ ٥٢ حٞظٟ٭ع ر ٱ٬طًخ٦

حٞػ٧خيٳش ٢ؼٝ حٞٗخ٪َس ٬حٸس٧ٛيٍٲش ٬حٞس٭ٲس  ح٣ٞػَٲش طَطٓى ْٳ٫خ ٦سزش طٟ٭ع ح٫ٞ٭حء، ٬هخغش ح٣ٞي٤

رٛؼٳَ ٥٢ طٟٙ ح٣ٞ٭ؿ٭ىس  ٱح٧ٞٳظ٬َؿٳ٥ ْٱ ٪٭حء حٞٗخ٪َس ٖي رُٟض ٦سزش أيٟ ص أٚخسٳيحأ٤ ٦سزش َخ٬ُ

 (22، 6103، )٢ل٣ي. ح٣ٞي٤ حَُٞرٳش ٱْ

 ركجيك الالزػبد الأخؿش: يرٛاعٗ اٌجٍذاْ اٌؼشثيخ ف يأُ٘ اٌزؾذيبد اٌز

   :ٱطكزٳٕ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٥٢٬ أرَُ ٪٨ٌ حٞظليٲخص ٢خ ٲٟ ٱٚؼٳَس ْ طليٲخصحٞزٟيح٤ حًَٞرٳش ط٭حؿ٩  

 حٺسظويح٠ َٳَ ح٣ٞسظيح٠ ٣ٟٞ٭حٍى حٞكزٳًٳش ٬حٞكخٖش. –

 خ ٲظ٣ؼٝ رخٍطٓخو ٢ًيٺص حٞزكخٞش، ٬هخغش ركخٞش حٞطزخد.٢ ، ٬َخٞزخًٱحٺٖظػخى حٟٞٛ  ٰؾًّ ٢سظ٭ –

، ٬هخغش رٳ٥ حَٞؿخٜ ٬ح٧ٞسخء، ٬رٳ٥ ح٧٣ٞخقٕ حٞلؿَٲش ٬ح٧٣ٞخقٕ ٱحٞظٗي٠ حٺؿظ٣خي ٱحٞظٓخ٬ص ْ –

 حَٞٲٓٳش.

ٚٓخءس ح٧ٞٗٝ حًٞخ٠ ٬حٚظهخل ن٬َِ حٞس٥ٛ ٬يي٠  ٰظَحْٕ ٢ى طَىٲ ٰحٌٞ ٱحًٞط٭حث ٱحٞظ٭سى ح٣ًَٞح٦ –

 ح٣ٞي٤.

 كخؿش حٺٖظػخى. ٱٺ طٟز ٱ٣ش حٞظَر٭ٲش ٬حٞزل٭ع حٞظ٦٭يٳش حٶ٦ه ٱطي٦ –

 ٦٬يٍس ح٣ٞٳخ٨ ٬حٞظػلَ. ٱحٌُٞحث٥٢ ٶ٦ًيح٠ حا ٱ٬ؿ٭ى ٢طخٚٝ ٍُحيٳش ٬رٳجٳش، طظَِٚ ْ –

حٞسخ١ٞ، ) ٖٟٳ٣ٳش ٬حٺؾكَحرخص حٶ٧٢ٳش.ٸٲظٓخ١ٖ رًٓٝ ح٧ِٞحيخص ح ٰيي٠ حسظَٗحٍ حٞزٳجش حٞسٳخسٳش ٬حٌٞ –

6105 ،001-002) 

٢٭حٍى حٞزٳجش ٬كس٥ حسظُٻ٫ٞخ ٞػخٞق حٸ٦سخ٤  ٱح٣ٞلخْهش يٟ ٩ٰ ٥٢ حٞؿ٬ٍَْب٢٦خ سزٕ  ٱي٬ٟر٧خء 

ْب٤ حٞلٝ حٶ٢ؼٝ ٞٷ٢ُش حٞزٳجٳش ٲظكٟذ طلسٳ٥ ٬يٱ ح٧ٞخّ ر٨ٌ٫ حٞٗؿخٲخ  ،٢ًٳطظ٩ ٬ٰطلسٳ٥ ٢سظ٭

ح٣٣ٞخٍسخص حٞسٟ٭ٚٳش حٞوخقجش حٞظٱ  ٱ٣ٟٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞلخٞٳش طَؿى اٞ ٱْخٞسزذ حَٞثٳس ،٬ح٣ٞطٛٻص

حٞزٳجش ٬كس٥ حسظُٻٜ ٢٭حٍى٪خ،  ٱ٦ظٳـش حٞ٭يٱ َٳَ حٞٛخْٱ ٶ٪٣ٳش ح٣ٞلخْهش يٟٶَْحى ي٥ حطػيٍ 

طٛ٭ٲ٥  ٱ٬كٳغ ا٤ ح٣ٞئسسخص حٞظًٟٳ٣ٳش ٬أ٪٫٣خ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  طًٟذ ى٬ٍح ٣٫٢خ ْ

 ْب٤  ٬ََّ حٞٗٳ١ ٬ط٣٧ٳظ٫خ، ٬طًٟٳ١ حٶقٓخٜ حٞسٟ٭٘ حٞس٭ٰ طـخ٨ حٞزٳجش،  ،حٺطـخ٪خص ٬طًيٲٝ حٞسٟ٭٘

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص  ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ ىحهٝ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ط٣٧ٳش ٱاٞ ٱٲسً ٱحٞلخٞ حٞزلغ

 .حٶهؿَ حٺٖظػخى
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  :ٌٍجؾش يالاقبس اٌّيذأ :ياٌّؾٛس اٌضبٔ

 أٚلًا: ِٕٙظ اٌجؾش: 

 .٬ًٞٙ ٧٣ٞخسزش ٪ٌح ح٫٧٣ٞؾ ٞكزٳًش حٞزلغ ٬أ٪يح٩ْ ،ط١ حسظويح٠ ح٫٧٣ٞؾ حٞ٭غٓٱ

 صبٔيبً: ِغزّغ اٌجؾش:

ر٣لخْهش حٞ٭حىٰ حٞـيٲي رٍٟ ييى٪١  حٶقٓخ٥٢ٜ ٢ـ٣٭و ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ  حٞزلغ ٢ـظ٣ىطٛ٭٤ 

(162  .)٩٣ًٟ٢ 

 :صبٌضبً: ِغّٛػخ اٌجؾش

 حٶقٓخٜ( ٣ًٟ٢ش ٥٢ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ 21يٳ٩٧ حٞزلغ حٺسظكٻيٳش: طٛ٭٦ض ٥٢ ييى )

ىحس ٟٞظلٕٗ ٥٢ حٞوػخثع حٞسٳٛ٭٢ظَٲش ٶ يٟٳ٥٫ط١ طكزٳٕ أى٬حص حٞزلغ  ،ر٣لخْهش حٞ٭حىٰ حٞـيٲي

 .حٞيٍحسش

 ساثؼبً: ػيٕخ اٌجؾش:

ٞظ٣ؼٳٝ ٢ـظ٣ى حٞزلغ ٖخ٢ض حٞزخكؼش رخهظٳخٍ ييى ٥٢ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ر٣لخْهش حٞ٭حىٰ       

 .٣ًٟ٢ش، ٬ٖي ط١ حهظٳخٍ حًٞٳ٧ش ركَٲٗش يط٭حثٳش 011 رٍٟ ييى٪٥ حٞـيٲي

 خبِسبً أدٚاد اٌجؾش اٌّيذأيخ:

٣ًٟ٢خص  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱ٬حٖى حٞ٭ي ٱحسظزخ٦ش ٟٞظًَِ يٟ ٞظلٗٳٕ أ٪يحِ حٞزلغ ٖخ٢ض حٞزخكؼش رز٧خء  

 :ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬ًٞٙ ْٱ ؾ٭ء ح٣َٞحكٝ حٴطٳش

 ئػذاد اٌػٛسح الأٌٚيخ ٌلاسزجبٔخ: - أ

٬حٺٖظػخى  ٱحٞزٳج ٱط٧خ٬ٞض حٞ٭ي ٱحٶىرٳخص ٬حٞيٍحسخص حٞظَر٭ٲش حٞظ ٱٖخ٢ض حٞزخكؼش رخٺقٻو يٟ .0

 حٶهؿَ.

ٖخ٢ض حٞزخكؼش رػٳخَش ييى ٥٢ حًٞزخٍحص ح٣ٞظًٟٗش  شْٱ ؾ٭ء أىرٳخص حٞيٍحسش ٬حٞزل٭ع حٞسخرٗ .6

 ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ر٣لخْهش حٞ٭حىٰ حٞـيٲي. ٣ًٟ٢خص ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰحٞظٱ طٛطّ ٢ي

  -طٛ٭٦ض حٺسظزخ٦ش ْٱ غ٭ٍط٫خ حٶ٬ٞٳش ٥٢ ؿِأٲ٥ ٪٣خ: .2

 حٞـِء حٶ٬ٜ: حٞزٳخ٦خص حٞطوػٳش.

 .حٞـِء حٞؼخ٦ٱ: يزخٍحص حٺسظزخ٦ش

٢ـ٣٭يش ح٣ٞل٣ٛٳ٥ ٥٢ حٞوزَحء ٬أيؿخء ٪ٳجش حٞظيٍٲس رخٞـخ٢ًخص  ٱط١ يَؼ حٺسظزخ٦ش يٟ -2 

ح٣ٞوظٟٓش، ٬ًٞٙ رًي اييحى٪خ ٟٞظؤٚي ٥٢ غئ ٢ؿ٣٭٫٦خ ٬حٺسظٓخىس ٥٢ آٍحث١٫ ٢٬ٻكهخط١٫ ْٱ طًيٲٝ 

 ٱ٪٨ٌ حٞػ٭ٍس ح٣ٞزيثٳش ٞظػزق أٚؼَ ط٣ؼٳٻً ٞـ٭ح٦ذ حٞيٍحسش ٬قزٳًظ٫خ ٬أٚؼَ ٢ٻث٣ش ٟٞلػ٭ٜ يٟ

٣سظـٳزٳ٥، ٬ٖي ٖخ٢٭ح ٢طٛ٭ٍٲ٥ ربريحء رًؽ ح٣ٞٻكهخص ٥٢ كٌِ ٬اؾخْش حسظـخرخص غَٲلش ٥٢ حٞ

٬طًيٲٝ غٳخَش رًؽ حًٞزخٍحص ْٱ ٢لخ٬ٍ حٺسظزخ٦ش، ٬ط١ ٬ؾى حٞػ٭ٍس ح٫٧ٞخثٳش ٞٻسظزخ٦ش ط٫٣ٳيحً 

 :ٞظكزٳ٫ٗخ
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 :اٌخػبئع اٌسيىِٛزشيخ ٌلاسزجبٔخ

 غذق اٌّؾىّيٓ:  

٢ـ٣٭يش ٥٢  ٱح٣ٞزيثٳش، يٟ خْٱ غ٭ٍط٫ خ، ٬طًٟٳ٣خط٫خرًي غٳخَش يزخٍحط٫ خ٦شط١ يَؼ حٺسظز

ًٞٙ ط٣ض ايخىس  ٱح٣ٞل٣ٛٳ٥ ح٣ٞظوػػٳ٥ ْٱ ٪ٌح ح٣ٞـخٜ، ٸريحء آٍحث١٫ ٬٬ؿ٫ش ٦هَ٪١. ٬ر٧خء يٟ

٥٢  ٰحًٞزخٍحص حٶهَ ٱٓخٔ يٟٸط٦سزش ح غٳخَش رًؽ حًٞزخٍحص حٞظٱ حٖظَك٭ح طًيٲ٫ٟخ، ٬ؿخءص

ش ٥٢ سزًش ٢ـخٺص ٍثٳسٳش، ٬رٌٞٙ ْٱ غ٭ٍط٩ ح٫٧ٞخثٳ ؛ ٬رخٞظخٞٱ طٛ٭٤ حٺسظزخ٦ش%011% اٞٱ 51

 أغزلض حٺسظزخ٦ش ٖخرٟش ٟٞظكزٳٕ ْٱ غ٭ٍط٫خ ح٫٧ٞخثٳش.

 الارسبق اٌذاخٍي: 

ٟٞظلٕٗ ٥٢ حٺطسخٔ حٞيحهٟٱ ط١ كسخد ٢ًخ٢ٝ حٍطزخـ )رٳَس٭٤( رٳ٥ ٚٝ يزخٍس ٥٢ يزخٍحص 

ٳش ٞٻسظزخ٦ش، حٺسظزخ٦ش ٬حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٣ٟٞـخٜ حٌٰٞ ط٧ظ٣ٱ اٞٳ٩، ٬رٳ٥ ىٍؿش ٚٝ ٢ـخٜ ٬حٞيٍؿش حٟٞٛ

 ٬حٞـي٬ٜ حٞظخٞٱ ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ: ،حٍطزخـ ٬حطسخٔ يزخٍحص حٺسظزخ٦ش ٬ًٰٞٙ ٩ًَْ٣ٞ ٢ي

حٺٍطزخـ رٳ٥ حًٞزخٍحص ٬حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٣ٟٞـخٜ حٌٰٞ ط٧ظ٣ٱ اٞٳ٩ ٬رٳ٥ ح٣ٞـخٜ  ٢ًخ٢ٻص :(1عذٚي )

 ٬حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٞٻسظزخ٦ش

اٌّغبي 

 الأٚي

ِؼبًِ 

 الاسرجبـ

اٌّغبي 

 اٌضبٔي

ً ِؼبِ

 الاسرجبـ

اٌّغبي 

 اٌضبٌش

ِؼبًِ 

 الاسرجبـ

اٌّغبي 

 اٌشاثغ

ِؼبًِ 

 الاسرجبـ

1 .783
**

 1 .796
**

 1 .802** 1 .844
**

 

8 .770
**

 8 .705** 8 .853** 8 .865
**

 

2 .763
**

 2 .735** 2 .854** 2 .877
**

 

0 .733
**

 
0 .772

**
 0 .768

**
 

0 .739
**

 
2 .726

**
 2 .763** 

اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

.711
**

 

اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

.762** 

اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

0.810
**

 

اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

0.816
**

 

اٌّغبي 

 اٌخبِس

ِؼبًِ 

 الاسرجبـ

اٌّغبي 

 اٌسبدط

ِؼبًِ 

 الاسرجبـ

اٌّغبي 

 اٌسبثغ

ِؼبًِ 

 الاسرجبـ

1 .756
**

 1 .818
**

 1 .814** 

8 .703
**

 8 .833
**

 8 .803** 

2 .775
**

 2 .718
**

 2 .763** 

0 .792** 
اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

0.766
**

 

0 .744** 

اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

0.755
**

 

اٌّغبي 

ثبٌذسعخ 

 اٌىٍيخ

0.804
**

 

 (1.10** ىحٜ ي٧ي )
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ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ رؤ٤ يزخٍحص حٺسظزخ٦ش طظ٣ظى ر٣ًخ٢ٻص حٍطزخـ ٖ٭ٲش )ؿ٣ٳ٫ًخ أٚزَ 

( ٢ى حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٣ٟٞـخٜ حٌٰٞ ط٧ظ٣ٱ حٞٳ٩، ٣ٚخ أ٤ 1.10) ٰٞش اكػخثٳخ ي٧ي ٢سظ٭( ٬ىح٥٢1.3 

( 1.10ي٧ي ) اكػخثٳخ( ٬ىحٞش 1.3حٍطزخـ ٚٝ ٢ـخٜ رخٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٞٻسظزخ٦ش ٖ٭ٲش )ؿ٣ٳ٫ًخ أٚزَ ٥٢ 

 أ٤ حٺسظزخ٦ش رًزخٍط٫خ طظ٣ظى رخطسخٔ ىحهٟٱ يخٞٱ ٱ٬٪ٌح ٲيٜ يٟ

 :Alphaوشٚٔجبؿ -أٌفب صجبد الأداح ػٓ قشيك ؽسبة ِؼبًِ

أ٤ حٺسظزخ٦ش  ٱ٬٪ٌح ىٞٳٝ ٚخْٱ يٟ (0.785)ط١ كسخد ٖٳ٩٣ ٢ًخ٢ٝ أٞٓخ ٞٻسظزخ٦ش ٚٛٝ ٬رُٟض 

سزًش ٢ـخٺص ْٗي طزٳ٥ أ٤ ٢ًخ٢ٻص حٞؼزخص  ٰطظ٣ظى ر٣ًخ٢ٝ ػزخص يخٞٱ، ٬ر٣خ أ٤ حٺسظزخ٦ش طل٭

طظ٣ظى  حٸسظزخ٦شرًخى أ٤ أ ٱ٣٢خ ٲ٧ً حٞؼزخص، ٬ؿ٣ٳ٫ًخ ٖٳ١ ٢َطًٓش ٥٢ (0.710 ,0.780) طَح٬كض رٳ٥

( 6ٛ٭٤ غخٞلخً ٞٻسظويح٠، ٬ٲظؿق ًٞٙ ٥٢ هٻٜ حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )طر٣ًخ٢ٻص ػزخص يخٞٳش، ٬رٌٞٙ 

 حٞظخٞٱ:

 ٢ًخ٢ٻص حٞٓخ ٦٬َٚزخم ٣ٟٞلخ٬ٍ ٬حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٞٻسظزخ٦ش :(8عذٚي )

 اٌجؼذ
اٌّغبي 

 الأٚي

 اٌّغبي

 اٌضبٔي

اٌّغبي 

 اٌضبٌش

اٌّغبي 

 اٌشاثغ

اٌّغبي 

 اٌخبِس

ٌّغبي ا

 اٌسبدط

اٌّغبي 

 اٌسبثغ
 اٌىٍي

ِؼبًِ 

 اٌفب
.780 .710 .715 0.750 .710 0.755 0.749 .785 

  :ِؼبًِ اٌػذق اٌزاري ٌلأداح  -1

ٚٛٝ ي٥ قَٲٕ ؿٌٍ ٢ًخ٢ٝ حٞؼزخص  حٞػئ حٌٞحطٱ ٞٛٝ رًي ٬حٺسظزخ٦ش ط١ كسخد ٢ًخ٢ٝ 

 :( حٞظخٞٱ ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬2حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )

 ٞٷرًخى ٬حٞيٍؿش حٟٞٛٳش ٞٻسظزخ٦ش ٱئ حٌٞحط٢ًخ٢ٻص حٞػ :(2عذٚي )

 اٌجؼذ
اٌّغبي 

 الأٚي

 اٌّغبي

 اٌضبٔي

اٌّغبي 

 اٌضبٌش

اٌّغبي 

 اٌشاثغ

اٌّغبي 

 اٌخبِس

اٌّغبي 

 اٌسبدط

اٌّغبي 

 اٌسبثغ
 اٌىٍي

ِؼبًِ 

اٌػذق 

 اٌزاري

0.883 0.843 0.846 0.866 .843 0.869 0.865 0.886 

ؿخءص ؿ٣ٳى حٞٗٳ١ أيٟٱ ٥٢  حٞػئ حٌٞحطٱ ٞٻسظزخ٦ش٢ًخ٢ٝ ٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ حٍطٓخو  

  ٣٢خ ٲيٜ يٟٱ غئ حٞز٧خء ٞٻسظزخ٦ش. ،(1.3)

 اٌّسزخذِخ: الإؽػبئيخاٌّؼبٌغبد 

( ٬ط١ حسظويح٠ SPSS28) حٸكػخثٱط١ طَٓٲٍ ٬طلٟٳٝ حٺسظزخ٦ش ر٭حسكش حٞز٦َخ٢ؾ  

 حٴطٳش: حٸكػخثٳشحٺهظزخٍحص 

 .حًٞزخٍس رخ٧ٞسزش ٞزٗٳش حًٞزخٍحصح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش، ٬ًٞٙ ٞزٳخ٤ أ٪٣ٳش  -

   .ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٬ًٞٙ ٞظليٲي حطـخ٨ حسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش ٬طَطٳذ حًٞزخٍحص -

 .حٺ٦لَحْخص ح٣ًٞٳخٍٲش ٞظليٲي ح٣ٞيٰ حٌٰٞ طظَح٬ف ْٳ٩ حٺسظـخرخص -

 .٢ًخ٢ٝ حٞٓخ ٦٬َٚزخم ٟٞظؤٚي ٥٢ ػزخص حٺسظزخ٦ش -
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 .ٕ حٞيحهٟٱ٢ًخ٢ٝ حٍطزخـ رٳَس٭٤ ٞلسخد حٞظ٧خس -

 .٢ًخ٢ٝ حٞػئ حٌٞحطٱ ٞلسخد حٞػئ -

 :ٔزبئظ اٌذساسخ اٌّيذأيخ

 طظ٣ؼٝ حٞظٱ حٞزلغ أ٪يحِ طلٕٗ ٢ٰي سجٟش حٞزلغ ٣ًَْٞشأؿخرش ي٥ ٸٞٱ حا حٞـِء ٪ٌح ٲ٫يِ

ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى  ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْىحهٝ  حٞزٳجٱ ٱٍإٲش ٢ٗظَك٩ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي :ْٱ

٬طٓسٳَ٪خ  حٞزلغ، أسجٟشٞٹؿخرش ي٥  حٸكػخثٱ حٞظلٟٳٝ ؾخث٦ظ شحٞزخكؼ سظًَؼٲٟٱ ط ٬ْٳ٣خ حٶهؿَ "

 سجٟشأ٬ٞٹؿخرش ي٥  .ٞظسخإٺط٫خ ٬ْٗخً حٞسخرٗش حٞيٍحسخص ح٧ٞهَٰ، ٦٬ظخثؾ حٸقخٍ ؾ٭ء ْٱ ٧٢٬خٖطظ٫خ

  (SPSS28)  ط١ حسظويح٠ حٞظلٟٳٝ حٸكػخثٱ ٞز٦َخ٢ؾ ح٠َُٞ حٸكػخثٳش ًٟٟٞ٭٠ حٺؿظ٣خيٳش زلغحٞ

٬ٞٹؿخرش ي٥  ؟ سيبؼ الأقفبي ِؼٍّبد يٌذ ياٌجيئ يِب ٚالغ اٌٛػ :يػٓ اٌسإاي اٌشئيس بثخٌلإع

 ، (SPSS28) ٪ٌح حٞسئحٜ ط١ حسظويح٠ حٞظلٟٳٝ حٸكػخثٱ ٞز٦َخ٢ؾ ح٠َُٞ حٸكػخثٳش ًٟٟٞ٭٠ حٺؿظ٣خيٳش

 ْٱ ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٺسظـخرخص حًٞٳ٧ش ح٣ٞظ٭سف ،ح٧ٞسذ ح٣ٞج٭ٲش رلسخد حٞزخكؼش ٖخ٢ض

ح٣َٞؿق، ٬ط١ ٣ٟٞظ٭سف  ٢ـخٺص حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ، ٬ٖي ط١ طَطٳذ حًٞزخٍحص طزًخً حسظزخ٦شرًخى أرًي ٥٢  ٚٝ

اًح ٚخ٦ض حٺسظـخرخص  ٱ٢ٗٳخّ ٞٳَٛص حٌٰٞ ٲ٧ع يٟ ٱكسخد ىٍؿش طلٕٗ ٚٝ يزخٍس رخٺيظ٣خى يٟ

( 6يٍؿش )( ٞٻسظـخرش )ٺ طظ٭َْ(  ٬ح0ٞحٞيٍؿش ) ايكخءػٻػٳش ٲظ١ طليٲي ىٍؿش ح٣ٞ٭حْٗش رًي 

٢ظ٭َْس( ػ١ كسخد ح٣ٞيٰ )حَٞٓٔ رٳ٥ أيٟٱ ىٍؿش ) ( ٞٻسظـخرش2) ٬حٞيٍؿش ،ٞٱ كي ٢خ(اٞٻسظـخرش )

( 1.23=  2/ 6( ْظٛ٭٤ )٬2أٖٝ ىٍؿش( ػ١ ٖس٣ش ٪ٌح ح٣ٞيٰ يٟٱ ييى ْجخص حٺسظـخرش ٬٪ٱ )

ش رظليٲي ٬ًٞٙ ٟٞلػ٭ٜ يٟٱ حٞٓظَحص حٞوخغ ،٬رخٞظخٞٱ ٦سظ٣َ ْٱ ُٲخىس ٪٨ٌ حٞٗٳ٣ش ٥٢ أى٦ٱ ٖٳ٣ش

 (:2حٞلخٞش أ٬ حٺطـخ٨ ٣ٚخ ٲ٭ؾل٫خ ؿي٬ٜ)

 حٞٓظَحص حٞوخغش رظليٲي حٞلخٞش أ٬ حٺطـخ٨ كسذ ٢ٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ: (0عذٚي)

 اٌؾبٌخ )الارغبٖ( ؽذٚد اٌّزٛسف اٌّشعؼ

 غيش ِزٛفش 1.82 -1

 اٌي ؽذ ِب 8.22 -1.82

 ِزٛفش 2 -8.20

 ( حٞظخٞٱ ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ1حٞـي٬ٜ ١ٍٖ )٬

ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬حٞظَطٳذ ٬حٺطـخ٨ ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش  :(2)عذٚي 

 (011)٤=  حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ أرًخى حسظزخ٦ش ٱيٟ

 ارغبٖ اٌؼيٕخ اٌزشريت إٌسجخ اٌّئٛيخ الأؾشاف اٌّزٛسف اٌّغبي َ

 غيش ِزٛفشح 0 54.33 0.78 1.63 اٌكبلخ اٌّزغذدح 1

 اٌي ؽذ ِب 2 62.44 0.74 1.873 اٌّيبٖ 8

 غيش ِزٛفشح 2 54.22 0.75 1.627 إٌجبد 2

 اٌي ؽذ ِب 1 63.36 0.78 1.901 اٌٙٛاء 0

 غيش ِزٛفشح 8 53.78 0.76 1.613 ئداسح إٌفبيبد ٚئػبدح رذٚيش٘ب 2

 اٌي ؽذ ِب 8 61.63 0.72 1.89 اٌغزاء 8

 غيش ِزٛفشح 2 51.67 0.67 1.55 اٌزٍٛس 2

 غيش ِزٛفشح  55.067 0.722 1.652 وىً اٌٛػي اٌجيئي  2
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 يزؿؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ِب يٍي:

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ  ( ْظزًخ0.45ًرٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٣ٟٞـخٜ حٞسخىّ، ٬٪٭ حٌُٞحء )  -

٬ٲٗى ْٱ حَٞطزش  ،%(٬20.22ٖي رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش  ) ،ٞٱ كي ٢خاحٞ٭يٱ ر٣ـخٜ حٌُٞحء ٢ظ٭َْ 

 .حٞؼخ٦ٳش

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ  ( ْظزًخ0.510ًَؿق ٣ٟٞـخٜ حَٞحرى ٬٪٭ ح٫ٞ٭حء )رٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣ٞ -

ْٱ حَٞطزش ٲٗى %( ٬20.22٬ٖي رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ) ،كي ٢خ اٞٱحٞ٭يٱ ر٣ـخٜ ح٫ٞ٭حء ٢ظ٭َْ 

 .حٶ٬ٞٱ

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ  ( ْظزًخ0.432ًرٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٣ٟٞـخٜ حٞؼخ٦ٱ ٬٪٭ )ح٣ٞٳخ٨( ) -

ْٱ حَٞطزش ٲٗى %( ٬26.22٬ٖي رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ) ،كي ٢خ اٞٱر٣ـخٜ ح٣ٞٳخ٨ ٢ظ٭َْ  حٞ٭يٱ

 .حٞؼخٞؼش

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ  ( ْظزًخ0.11ًرٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٣ٟٞـخٜ حٞسخرى  ٬٪٭ )حٞظٟ٭ع( ) -

طزش ْٱ حَٞٲٗى %( ٬10.23٬ٖي رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ) ،كي ٢خ اٞٱ٢ظ٭َْ  حٞظٟ٭عحٞ٭يٱ ر٣ـخٜ 

 .هٳَسٶحٞسخرًش ٬ح

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ  ( ْظزًخ0.263ًرٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٣ٟٞـخٜ حٞؼخٞغ ٬٪٭ )ح٧ٞزخص( ) -

 ْٱ حَٞطزش حٞوخ٢سشٲٗى %( ٬12.66٬ٖي رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ) ،حٞ٭يٱ ر٣ـخٜ ح٧ٞزخص َٳَ ٢ظ٭َْ

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ  ْظزًخً (0.22رٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٣ٟٞـخٜ حٶ٬ٜ ٬٪٭ )حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس( ) -

ْٱ ٲٗى %( ٬12.22٬ٖي رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ) ،َٳَ ٢ظ٭َْ حٞكخٖش ح٣ٞظـيىسٲًظزَ حٞ٭يٱ ر٣ـخٜ 

 .حَٞطزش حَٞحرًش

 ( ْظزًخ0.202ًرٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٣ٟٞـخٜ حٞوخ٢س ٬٪٭ )اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس طي٬ٲَ٪خ( ) -

٬ٖي  ،َٳَ ٢ظ٭َْ ىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس طي٬ٲَ٪خ( )ا٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ حٞ٭يٱ ر٣ـخٜ 

 .ْٱ حَٞطزش حٞسخىسشٲٗى %( 12.34٬رُٟض ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش )

٣ٞٗٳخّ ٞٳَٛص حٞؼٻػٱ ٲًظزَ حٞ٭يٱ  ( ْظزًخ0.216ًرٍٟ ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٟٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٚٛٝ ) -

رُٟض  ٬ٖي ،٣ٞئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ َٳَ ٢ظ٭َْ حٞزٳجٱ

 ( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬0ضٛٝ ) ،ْٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱٲٗى %( 11.123٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش )
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 ٢ـخٺص حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(1ضىً )

 حٶقٓخٜ ْٱ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى٢ئسسخص ٍٲخؼ حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ىحهٝ ٲظؿق ٣٢خ سزٕ أ٤ 

 كيح ٣ٚخ ٲٟٱ:  ٱ٬٪ٌح سٳظؿق ٥٢ هٻٜ حٞـيح٬ٜ حٞظٓػٳٟٳش ٞٛٝ ٢ـخٜ يٟ ،حٶهؿَ َٳَ ٢ظ٭َْ

 :اٌكبلخ اٌّزغذدح :اٌّغبي الأٚي

ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٬ىٍؿش حٞظلٕٗ ٣ٞـخٜ حٞكخٖش  :(8عذٚي )

 ح٣ٞظـيىس

 الأؾشاف اٌّزٛسف اٌؼجبسح َ
إٌسجخ 

 اٌّئٛيخ
 اٌزشريت

دسعخ 

 اٌزٛفش

1 
اسزخذاَ اٌكبلخ اٌطّسيخ في  يأضغغ ػٍ

 ؽيبرٕب.
 ؽذ ِب يئٌ 1 58 0.89 1.74

8 
أدسن أّ٘يخ اسزخذاَ اٌكبلخ إٌظيفخ ثذلًا 

 اٌىشثْٛ يِٓ اٌكبلخ اٌّؼزّذح ػٍ
 ؽذ ِب يئٌ 8 57.11 0.75 1.713

2 

ّ٘يخ  اٌكبلخ اٌّزغذدح في اٌؾفبل أدسن أ

اٌجيئخ، ٚ اٌػؾخ اٌؼبِخ ٌٍىبئٕبد  يػٍ

 اٌؾيخ.

1.473 0.67 49.11 0 
غيش 

 ِزٛفشح

 2 53.11 0.76 1.593 ػي اْ اٌكبلخ اٌّزغذدح الزػبديخأ 0
غيش 

 ِزٛفشح

  54.33 0.78 1.63 اٌكبلخ اٌّزغذدح وىً 
غيش 

 ِزٛفشح
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 ( ِب يٍي:8) يزؿؼ ِٓ عذٚي

حسظويح٠ حٞكخٖش حٞط٣سٳش ْٱ كٳخط٧خ يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ ر٣ظ٭سف  ٱكػٟض حًٞزخٍس أضـى يٟ -

 ٞٱ كي ٢خ )٢ظ٭سكش(ا%( ٬طًظزَ ىٍؿش حٞظ٭َْ ٪٧خ 14( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.32)  ٢َؿق

٬ حٞػلش حًٞخ٢ش ٟٞٛخث٧خص  حٞزٳجش ٱش ح٣ٞظـيىس ْٱ حٞلٓخل يٟ٪٣ٳش  حٞكخٖأىٍ٘ أكػٟض حًٞزخٍس  -

%( ٬طًظزَ  25.00( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.302هٳَس ر٣ظ٭سف ٢َؿق  )ٶحٞلٳش يٟٱ حَٞطزش حَٞحرًش ٬ح

 ( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬6حٞطٛٝ ) ،٭َْسىٍؿش حٞ٭يٱ َٳَ ٢ظ

 

يزخٍحص ٢ـخٜ حٞكخٖش  ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(8ضىً )

 ح٣ٞظـيىس

 ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٚٛٝ ٢ظٓٗ٭٤ يٟ     

 ٱ، ٬ٖي ٲَؿى ًٞٙ ا54.33ٞر٭٤ُ ٦سزٱ  ظ٭َْٟٞكخٖش ح٣ٞظـيىس َٳَ ٢ رخ٧ٞسزشٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٣ًٟ٢خص

 .ٱحٞزٳج ٱأ٤ ٪٧خ٘ يٗزخص طل٭ٜ ى٤٬ ط٭يٳش ح٣ًٟ٣ٞخص رخٞ٭ي

( أىٍ٘ 6حسظويح٠ حٞكخٖش حٞط٣سٳش ْٱ كٳخط٧خ ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ ) ٱ( أضـى ي٬0ٍٟىص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

ش ٢ظ٭سكش ٬ٲَؿى ريٍؿ ٢ظ٭َْسحَٞٛر٭٤  ٱأ٪٣ٳش حسظويح٠ حٞكخٖش ح٧ٞهٳٓش ريٺً ٥٢ حٞكخٖش ح٣ًٞظ٣يس يٟ

 ٣سٳش ٬ؾ٬ٍَط٫خ ٟٞلٳخس ٬ٌٚٞٙ ٞيٲ٥٫ح٣ًٟ٣ٞخص ي٥ أ٪٣ٳش حٞكخٖش حٞط ٰأ٩٦ ط٭ؿي هٟٓٳش ٞي ٱًٞٙ اٞ

رًؽ  ٱحؿظ٫خى ٥٢ ح٣ًٟ٣ٞخص ٬حقٻي٫خ يٟ ٱٲَؿى ًٞٙ اٞ ٍر٣خ٬٭٢خص ي٥ ْ٭حثي حٞكخٖش ح٧ٞهٳٓش ٢ًٟ

حص ٞيٲ٥٫ ي٥ قَٲٕ يٗي ٦ي٬ ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱٌٞٞٙ ٥٫ْ رلخؿش اٞحٞٛظذ حٞوخغش رخٞظَرٳش حٞزٳجٳش 

 .٬ى٬ٍحص ٬٬ٍش ي٣ٝ ىحهٝ ح٬َٞؾخص

حٞػلش حًٞخ٢ش حٞزٳجش، ٬ ٱيٟ أىٍ٘ أ٪٣ٳش  حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس ْٱ حٞلٓخل (٬2ٍىص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

أ٩٦  ٱ( أيٱ أ٤ حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس حٖظػخىٲش َٳَ ٢ظ٭َْس ٬ٲَؿى ًٞٙ ا2ٟٞٞٛخث٧خص حٞلٳش ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )
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 ٱأ٪٣ٳظ٫خ ٞلٳخس حٞٛخث٧خص حٞلٳش ٬ْ ٢٬ٰي٣ًٟ٣خص ي٥ ٖكخو حٞكخٖش ح٣ٞظـيىس حٞ ٰٺ ط٭ؿي هٟٓٳش ٞي

 أ٬ ٦ظٳـش ٟٞٗش حٞوي٢شىٍحسظ٫خ ٢ٍَٗحص ي٥ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش أػ٧خء حٸييحى ْزٝ  ٟٞٗش٦ظٳـش ك٣خٲش حٞزٳجش 

  .س٭حء ٖزٝ حٞوي٢ش أ٬ أػ٧خء حٞوي٢ش ٱحٞزٳج ٱطٟٗٳ٫خ ى٬ٍحص ٦٬ي٬حص ي٥ حٞ٭ي

 :ٖاٌضبٔي: اٌّيباٌّغبي 

 ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٬ىٍؿش حٞظلٕٗ ٣ٞـخٜ ح٣ٞٳخ٨ :(2عذٚي )

 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

دسعخ 

 اٌزٛفش

سرجخ 

اٌؼجب

 سح

 1 ِزٛفشح 78.89 0.80 2.367 أدسن أّ٘يخ اٌّبء ٌؾيبح اٌىبئٕبد اٌؾيخ. 1

8 
في اسزخذاَ  الإفشاـأدسن أّ٘يخ ػذَ 

 اٌّيبٖ.
 8 ٌي ؽذ ِبئ 62.22 0.62 1.867

 55.56 0.6 1.667 اٌّيبٖ ِٓ اٌزٍٛس. يا٘زُ ثبٌّؾبفظخ ػٍ 2
غيش 

 ِزٛفشح
2 

0 
أدسن ويفيخ الاسزضّبس الأخؿش في 

 اٌّيبٖ.
1.6 0.8 53.33 

غيش 

 ِزٛفشح
0 

2 
ٔؾٛ رشضيذ  ئيغبثيخارجغ سٍٛويبد 

 سزٙلان اٌّيبٖ.ا
 8 ٌي ؽذ ِبئ 62.22 0.62 1.867

  ٌي ؽذ ِبئ 62.44 0.74 1.873 ِغبي اٌّيبٖ وىً 

 ( ِب يٍي:2) يزؿؼ ِٓ عذٚي

يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ ر٣ظ٭سف ٢َؿق  كػٟض حًٞزخٍس أىٍ٘ أ٪٣ٳش ح٣ٞخء ٞلٳخس حٞٛخث٧خص حٞلٳش -

 %( ٬طًظزَ ىٍؿش حٞظ٭َْ ٪٧خ ٢ظ٭َْس22.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )6.223)

٦ل٭ طَضٳي  اٲـخرٳشحطزى سٟ٭ٚٳخص  ،كػٟض حًٞزخٍطخ٤ )أىٍ٘ ٚٳٓٳش حٺسظؼ٣خٍ حٶهؿَ ْٱ ح٣ٞٳخ٨ -

%( 12.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.21)هٳَس ر٣ظ٭سف ٢َؿق ٶحسظ٫ٻ٘ ح٣ٞٳخ٨ ( يٟٱ حَٞطزش حَٞحرًش ٬ح

 ( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬2حٞطٛٝ ) ،ٞٱ كي ٢خ(ا٬طًظزَ ىٍؿش حٞظ٭َْ ٪٧خ ٢ظ٭سكش )
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 يزخٍحص ٢ـخٜ ح٣ٞٳخ٨ ٱق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟٲ٭ؾ :(2ضىً )

٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٢ظٓٗ٭٤ يٟ

ؾًّ  ٱ٬٪ٌح ٲَؿى اٞ 88.00ر٭٤ُ ٦سزٱ ٢ظ٭َْ ريٍؿش ٢ظ٭سكش ح٣ٞٳخ٣ٞ٨ـخٜ  رخ٧ٞسزشحٶقٓخٜ 

 .ح٣ٞٳخ٣٨ش ر٣ـخٜ ح٣ًٟٞ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

 ٱ( أىٍ٘ أ٪٣ٳش ح٣ٞخء ٞلٳخس حٞٛخث٧خص حٞلٳش ٢ظ٭َْس ريٍؿش يخٞٳش ٬٪ٌح ٲَؿى ا٬0ٍٞىص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

ٞلٳخس حٞٛخث٧خص حٞلٳش ٬أ٩٦ ٺ ٲ٥ٛ٣  ٱ٬أ٩٦ ٢ػيٍ أسخس ح٣ٞٳخ٨اىٍح٘ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٶ٪٣ٳش 

 .ح٧ٞزخصأ٬ س٭حء رخ٧ٞسزش ٞٹ٦سخ٤ أ٬ حٞلٳ٭ح٤  ح٣ٞٳخ٨حٺسظ٧ُخء ي٥ 

( حطزى 1َْحـ ْٱ حسظويح٠ ح٣ٞٳخ٨ ٬٬ٍىص حًٞزخٍس ١ٍٖ )ٸ( أىٍ٘ أ٪٣ٳش يي٠ ح٬6ٍىص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

ح٣ًٟ٣ٞش  ٱ٬ي ٱريٍؿش ٢ظ٭سكش ٬٪ٌح ٲيٜ يٟ  ٢ظ٭َْس٦ل٭ طَضٳي حسظ٫ٻ٘ ح٣ٞٳخ٨  اٲـخرٳشسٟ٭ٚٳخص 

٬ْي ٲَؿى ًٞٙ  ح٣ٞٳخ٨حسظويح٠  ٱ٬حٞظَضٳي ْ ح٣ٞٳخ٨ ٱْ حٸَْحـ٬ٞ٭ ريٍؿ٩ ٢ظ٭سكش رؤ٪٣ٳش يي٠  ٱكظ

 ٱ٬حٞظَضٳي ْ ح٣ٞٳخ٨ ٱرؿ٬ٍَس ح٣ٞلخْهش يٟ حٸيٻ٬٠سخثٝ ٠ ر٫خ ٭طٗ ٱص حٞظ٭يٳش حٞظك٣ٻ ٱٞا

 .حسظويح٫٢خ

( أىٍ٘ ٚٳٓٳش 2ح٣ٞٳخ٨ ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ ) ٱ٪ظ١ رخ٣ٞلخْهش يٟأ( ٬2ؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٱٖٟش ٬ي ٱحٺسظؼ٣خٍ حٶهؿَ ْٱ ح٣ٞٳخ٨ َٳَ ٢ظ٭َْس ٬٪ٌح ٲَؿى اٞ

ىٍحسظ٫خ ٢ٍَٗحص ي٥ حٺٖظػخى حٶهؿَ أ٬ طٟٗٳ٫خ ٬ٍش  ٟٞٗش٦ظٳـش  ح٣ٞٳخ٨ ٱرخٺسظؼ٣خٍ حٶهؿَ ْ

 .٬يٳ٫خ رخٺٖظػخى حٶهؿَ ٱي٣ٝ ٬ى٬ٍحص ٞظ٣٧
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 :اٌّغبي اٌضبٌش: إٌجبد

 خٜ ح٧ٞزخصح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٬ىٍؿش حٞظ٭َْ ٣ٞـ :(2عذٚي )

 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

دسعخ 

 اٌزٛفش

سرجخ 

 اٌؼجبسح

 0 غيش ِزٛفشح 48.89 0.72 1.467 ثبٌٕجبربد ٚأ٘زُ ثضساػزٙب. ياػزٕ 1

8 
اٌّسبؽبد  يػي أّ٘يخ اٌّؾبفظخ ػٍأ

 شاء.ؿاٌخ
 8 غيش ِزٛفشح 55.56 0.75 1.667

2 
ألَٛ ثضساػخ ثؼؽ أٔٛاع إٌجبربد في 

 اٌشٚؾخ ِغ الأقفبي. ؽذيمخ
 8 غيش ِزٛفشح 55.56 0.79 1.667

0 
أضغغ اسزخذاَ اٌّجيذاد اٌىيّبٚيخ في 

 صساػخ إٌجبربد.
 2 غيش ِزٛفشح 51.11 0.81 1.533

 1 اٌي ؽذ ِب 60.00 0.66 1.8 أدسن أّ٘يخ إٌجبربد ٚأؽبفم ػٍيٙب. 2

  غيش ِزٛفشح 54.22 0.75 1.627 ىًِغبي إٌجبد و 

 ( ِب يٍي:2) يزؿؼ ِٓ عذٚي

( 0.4)يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ ر٣ظ٭سف ٢َؿق  كػٟض حًٞزخٍس )أىٍ٘ أ٪٣ٳش ح٧ٞزخطخص ٬أكخْم يٟٳ٫خ( -

 %( ٬طًظزَ ىٍؿش حٞظ٭َْ ٪٧خ ٢ظ٭سكش )حٞٱ كي ٢خ(٦٬21سزش ٢ج٭ٲش )

ر٣ظ٭سف ٢َؿق   ٬حٶهٳَسزش حَٞحرًش رخ٧ٞزخطخص ٬أ٪ظ١ رٍِحيظ٫خ( يٟٱ حَٞط ٱكػٟض حًٞزخٍس )حيظ٧ -

 ( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬2حٞطٛٝ ) ،%( ٬طًظزَ َٳَ  ٢ظ٭َْس24.45( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.223)

 

 يزخٍحص ٢ـخٜ ح٧ٞزخص ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(0ضىً )
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 ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٚٛٝ ٢ظٓٗ٭٤ يٟ     

أ٤  ٱ، ٬ٖي ٲَؿى ًٞٙ ا20.88ٞ ٱ٣ٞـخٜ ح٧ٞزخص َٳَ ٢ظ٭َْ ر٭٤ُ ٦سز رخ٧ٞسزش٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ 

 ٞيٲ٥٫. ٱحٞزٳج ٱ٬ؾًّ حٞ٭ي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ير٣ـخٺص ٪٧خ٘ يٗزخص طل٭ٜ ى٤٬ ط٭يٳش ح٣ًٟ٣ٞخص 

 ٱًٞٙ اٞ ى٬ٲَؿ٢ظ٭سكش ( أىٍ٘ أ٪٣ٳش ح٧ٞزخطخص ٬أكخْم يٟٳ٫خ ٢ظ٭َْس ريٍؿش 1ؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

كٳخس  ٱٟٞلٓخل يٟ خٞلٳخس ٟٞٛخث٧خص حٞلٳش ٬أ٩٦ ٺري ٥٢ ح٧ًٞخٲش ر٫ خصرؤ٪٣ٳش ح٧ٞزخط ح٣ًٟ٣ٞخص ٱ٬ي

 .رؤ٪٣ٳش ح٧ٞزخطخص ٬ؾ٬ٍَس ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ ح٣ًٟ٣ٞخص ٰٞلٳش ٬أ٩٦ ط٭ؿي هٟٓٳش ٞيحٞٛخث٧خص ح

أ٪٣ٳش ح٣ٞلخْهش ( أيٱ 6س ١ٍٖ )رخ٧ٞزخطخص ٬أ٪ظ١ رٍِحيظ٫خ ٬حًٞزخٍ ٱ( حيظ0٧ؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

( أٖ٭٠ رٍِحيش رًؽ أ٦٭حو ح٧ٞزخطخص ْٱ كيٲٗش ح٬َٞؾش 2) ١ٍَٖحء ٬حًٞزخٍس ح٣ٞسخكخص حٞوؿ ٱيٟ

( أضـى حسظويح٠ ح٣ٞزٳيحص حٞٛٳ٣خ٬ٲش ْٱ ٍُحيش ح٧ٞزخطخص َٳَ ٢ظ٭َْس ٢2ى حٶقٓخٜ ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )

٬يي٠ ٬ؿ٭ى ٢سخكخص ٳٓٳش حٺيظ٧خء ر٫خ ٬ٚ خصح٧ٞزخطرٛٳٓٳش ٍُحيش ح٣ًٟ٣ٞش  ٱٖٟش ٬ي ٱكٳغ ٲَؿى اٞ

ٖٟش حٞي٬ٍحص حٞظيٍٲزٳش ٬ح٣ٞلخؾَحص  ٱاٞ ٬٪ٌح ٲَؿىىحهٝ ح٬َٞؾخص ٍِٞحيش ح٧ٞزخطخص ٢ى حٶقٓخٜ 

 حٺ٪ظ٣خ٠ ٬حٞظ٭يٳش ٱرلخؿش اٞ ٱ٫ْح٣ًٟ٣ٞش  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱط٣ًٝ يٟ ٱ٬٬ٍش ح٣ًٞٝ حٞظ

 .رؤ٪٣ٳش ح٧ٞزخطخص ٬ٚٳٓٳش حٺ٪ظ٣خ٠ ر٫خ

 :شاثغ: اٌٙٛاءاٌّغبي اٌ

 ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٬ىٍؿش حٞظ٭َْ ٣ٞـخٜ ح٫ٞ٭حء :(5عذٚي )

 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

دسعخ 

 اٌزٛفش

سرجخ 

 اٌؼجبسح

1 
ِىججبْ ِججضدؽُ   يلا أضججغغ اٌؼججيص فجج 

 ثبٌسىبْ.
1.573 0.72 52.44 

غيش 

 ِزٛفشح
0 

8 
 يأدسن أّ٘يخ اٌٙٛاء وؼٕػش ٘جبَ فج  

 اٌؾيبح.
 1 ِزٛفش 85.06 0.73 2.557

2 
أدسن أّ٘يجججججججججخ رغذيجججججججججذ اٌٙجججججججججٛاء 

 ثبسزّشاس.
 8 اٌي ؽذ ِب 60 0.66 1.8

0 
أّ٘يجججخ ػجججذَ ئلبِجججخ اٌّػجججبٔغ   يأػججج

 ثبٌمشة ِٓ إٌّبقك اٌسىٕيخ
 2 اٌي ؽذ ِب 56.67 0.64 1.7

  اٌي ؽذ ِب 63.36 0.78 1.901 ِغبي اٌٙٛاء وىً 

 ( ِب يٍي:5) يزؿؼ ِٓ عذٚي

يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ ر٣ظ٭سف ٢َؿق  حٞلٳخس( ٱكػٟض حًٞزخٍس )أىٍ٘ أ٪٣ٳش ح٫ٞ٭حء ٧ًٚػَ ٪خ٠ ْ -

 %( ٬طًظزَ ىٍؿش حٞظ٭َْ ٢ظ٭سكش )حٞٱ كي ٢خ(32.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )6.6)

ر٣ظ٭سف  ٬حٶهٳَسزش حَٞحرًش (يٟٱ حَٞطٛخ٢٤ٛخ٤ ٢ِىك١ رخٞس ٱكػٟض حًٞزخٍس )ٺ أضـى حًٞٳص ْ -

 .( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬1حٞطٛٝ ) ،%( ٬طًظزَ َٳَ ٢ظ٭َْس16.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.132)٢َؿق 
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 يزخٍحص ٢ـخٜ ح٫ٞ٭حء ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(2ضىً )

٣ًٟ٢خص  ٰٞي ٱٞزٳجح ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٢ظٓٗ٭٤ يٟ -

 ٱ٬٪ٌح ٲَؿى اٞ ٣ٞ82.28ـخٜ ح٫ٞ٭حء ٢ظ٭َْ ريٍؿش ٢ظ٭سكش ر٭٤ُ ٦سزٱ رخ٧ٞسزشٍٲخؼ حٶقٓخٜ 

 .ح٣ًٟ٣ٞش ر٣ـخٜ ح٫ٞ٭حء ٰٞي ٱحٞزٳج ٱؾًّ حٞ٭ي

حٞلٳخس ٢ظ٭َْس ريٍؿش يخٞٳش ٬٪ٌح ٲَؿى  ٱ(  أىٍ٘ أ٪٣ٳش ح٫ٞ٭حء ٧ًٚػَ ٪خ٠ 6ْؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

ٞلٳخس حٞٛخث٧خص حٞلٳش ٬أ٩٦ ٺ  ٱٶقٓخٜ ٶ٪٣ٳش ح٫ٞ٭حء ٬أ٩٦ ٢ػيٍ أسخساىٍح٘ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ ح ٱاٞ

ٲ٥ٛ٣ حٺسظ٧ُخء ي٩٧ س٭حء رخ٧ٞسزش ٞٹ٦سخ٤ أ٬ حٞلٳ٭ح٤ أ٬ ح٧ٞزخص ٬ٲَؿى اىٍح٘ ح٣ًٟ٣ٞش ٫ٟٞ٭حء ٦ظٳـش 

 .ٞيٍحسظ٫خ رًؽ ح٣ٍَٞٗحص ي٥ حٞظَرٳش حٞزٳجٳش

أ٪٣ٳش يي٠  ٱ( أي2ٍ ٬حًٞزخٍس  ١ٍٖ )( أىٍ٘ أ٪٣ٳش طـيٲي ح٫ٞ٭حء رخسظ٣َح2ؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

أ٩٦ ط٭ؿي هٟٓٳش  ٱاٖخ٢ش ح٣ٞػخ٦ى رخَٞٗد ٥٢ ح٧٣ٞخقٕ حٞس٧ٛٳش ٢ظ٭َْس ريٍؿش ٢ظ٭سكش ٬ٲَؿى ًٞٙ اٞ

٬أ٤ اٖخ٢ش ح٣ٞػخ٦ى  رخَٞٗد ٥٢  رخسظ٣َح٬ٍؾ٬ٍَس طـيٲي ح٫ٞ٭حء ح٣ًٟ٣ٞخص ي٥ أ٪٣ٳش ح٫ٞ٭حء  ٰٞي

رخُٞخٍحص ٬حٶروَس ٢َحؼ رسزذ طٟ٭ع ح٫ٞ٭حء غخرش رخًٞيٲي ٥٢ حٶٸح ٱاٞ ٰح٧٣ٞخقٕ حٞس٧ٛٳش ٲئى

 ٱٍْى حٞ٭ي ٱلظخؽ ا٬ٞطرسٳف ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ح٣ٞظ٭َْس ٞيٲ٥٫ ٞٳسض ٚخْٳش  ٱ٥ٛٞ٬ ٪ٌح حٞ٭يحٞؿخٍس 

 ٞيٲ٥٫. ٱحٞزٳج
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 :اٌّغبي اٌخبِس: ئداسح إٌفبيبد ٚئػبدح رذٚيش٘ب

حٍس ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٣ٞـخٜ اى :(12عذٚي )

 طي٬ٲَ٪خ

 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

دسعخ 

 اٌزٛفش

سرجخ 

 اٌؼجبسح

 2 غيش ِزٛفشح 52.22 0.76 1.567 ألَٛ ثاػبدح رذٚيش إٌفبيبد. 1

 8 غيش ِزٛفشح 53.33 0.71 1.6 أػيذ اسزخذاَ الأضيبء ثبسزّشاس. 8

2 
أػججي أْ ػججذَ رججذٚيش إٌفبيججبد ئ٘ججذاس     

 ٌٍّٛاسد الالزػبديخ.
 8 غيش ِزٛفشح 53.33 0.67 1.6

0 
أضجججغغ اٌجؾجججش فجججي إٌفبيجججبد لإػجججبدح    

 .يالاسزفبدح ِٕٙب ِشح أخش
 1 اٌي ؽذ ِب 56.22 0.87 1.687

  غيش ِزٛفشح 53.78 0.76 1.613 ئداسح إٌفبيبد ٚئػبدح رذٚيش٘ب وىً 

 ِب يٍي: (12) يزؿؼ ِٓ عذٚي

( يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ ٰكػٟض حًٞزخٍس )أضـى حٞزلغ ْٱ ح٧ٞٓخٲخص ٸيخىس حٺسظٓخىس ٫٧٢خ ٢َس أهَ -

 %( ٬طًظزَ ٪٧خ ٢ظ٭َْس حٞٱ كي ٢خ )٢ظ٭سكش(12.66( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.243ر٣ظ٭سف ٢َؿق  )

  ر٣ظ٭سف ٢َؿق ٬حٶهٳَسكػٟض حًٞزخٍس )أٖ٭٠ ربيخىس طي٬ٲَ ح٧ٞٓخٲخص( يٟٱ حَٞطزش حٞؼخٞؼش  -

 ( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬2حٞطٛٝ ) ،%( ٬طًظزَ َٳَ ٢ظ٭َْس16.66( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.123)

 

٢ـخٜ اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس  ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(8ضىً )

 طي٬ٲَ٪خ

٣ًٟخص ٢ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٚٛٝ ٢ظٓٗ٭٤ يٟ -

، ٬ٖي 12.34 ٱ٣ٞـخٜ اىحٍس ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس طي٬ٲَ٪خ َٳَ ٢ظ٭َْ ر٭٤ُ ٦سز رخ٧ٞسزشٍٲخؼ حٶقٓخٜ 
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 ٱ٬ؾًّ حٞ٭ي ٱحٞزٳج ٱأ٤ ٪٧خ٘ يٗزخص طل٭ٜ ى٤٬ ط٭يٳش ح٣ًٟ٣ٞخص ر٣ـخٺص حٞ٭ي ٱٲَؿى ًٞٙ اٞ

 ٞيٲ٥٫. ٱحٞزٳج

( أيٳي حسظويح٠ حٶضٳخء 6أٖ٭٠ ربيخىس طي٬ٲَ ح٧ٞٓخٲخص ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )( 0ؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ ) -

( 2( أيٱ أ٤ يي٠ طي٬ٲَ ح٧ٞٓخٲخص ا٪يحٍ ٣ٟٞ٭حٍى حٺٖظػخىٲش ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )2رخسظ٣َحٍ ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )

 ٱَؿى كػ٭ٜ يزخٍحص ٪ٌح ح٣ٞـخٜ يٟ. ٲٰأضـى حٞزلغ ْٱ ح٧ٞٓخٲخص ٸيخىس حٺسظٓخىس ٫٧٢خ ٢َس أهَ

ٲؼش حٞظوَؽ رظي٬ٲَ ح٧ٞٓخٲخص ٬ايخىس ٬هخغشً ح٣ًٟ٣ٞخص كيح٣ًٟ٣ٞخص  ٱرسزذ ٖٟش ٬يىٍؿش ٧٢وٓؿش 

أ٤ أَٟذ ح٬َٞؾخص ٺ ططـى ي٣ٟٳش طي٬ٲَ ح٧ٞٓخٲخص  ٱ٬ٲَؿى ًٞٙ أٲؿخً اٞ ٰحٺسظٓخىس ٫٧٢خ ٢َس أهَ

ط٭يٳش ح٣ًٟ٣ٞخص رؤ٪٣ٳش ايخىس طي٬ٲَ  ٦ٰٓخٲخص ٲظ١ حٞظوٟع ٫٧٢خ ْ٭ٍ حسظويح٫٢خ ٥٣ْ حٞؿ٬ٍَ ٬ٰأ٤ أ

أ٬ ُٲخٍحص ٣ٞػخ٦ى ي ى٬ٍحص طيٍٲزٳش أ٬ ٦ي٬حص ي٥٢ٗ هٻٜ  ٰسظٓخىس ٫٧٢خ ٢َس أهَٹح٧ٞٓخٲخص ٞ

  .طي٬ٲَ ح٣ٞوٟٓخص

  :اٌّغبي اٌسبدط: اٌغزاء

 ح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬ح٧ٞسزش ح٣ٞج٭ٲش ٬ىٍؿش حٞظ٭َْ ٣ٞـخٜ حٌُٞحء :(11عذٚي )

 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

خ دسع

 اٌزٛفش

سرجخ 

 اٌؼجبسح

1 
أدسن أّ٘يججخ اٌغججزاء اٌػججؾي ٌؾيججبح    

 ٔسبْ.لإا
 1 اٌي ؽذ ِب 73.33 0.66 2.2

8 
قؼّجججخ إٌّضٌيجججخ لأا يلا أرٕجججبٚي سجججٛ

 فمف.
1.6 0.71 53.33 

غيش 

 ِزٛفشح
2 

2 
أدسن أّ٘يججخ رجججٛفيش اٌّيججبٖ ٚاٌزشثجججخ   

 اٌغزاء ياٌغيذح ٌٍؾػٛي ػٍ
 8 اٌي ؽذ ِب 58.22 0.65 1.747

  اٌي ؽذ ِب 61.63 0.72 1.849 غزاء وىًِغبي اٌ 

 ( ِب يٍي:11) يزؿؼ ِٓ عذٚي

يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ ر٣ظ٭سف ٢َؿق  (حٸ٦سخ٤كػٟض حًٞزخٍس )أىٍ٘ أ٪٣ٳش حٌُٞحء حٞػلٱ ٞلٳخس  -

 %( ٬طًظزَ )حٞٱ كي ٢خ( أٰ ٢ظ٭سكش32.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )6.6)

هٳَس ر٣ظ٭سف ٶحَٞطزش حٞؼخٞؼش ٬ح ح٧٣ِٞٞٳش ْٗف( يٟٱ حٶق٣ًش ٰكػٟض حًٞزخٍس )ٺ أط٧خ٬ٜ س٭ -

 .( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬3حٞطٛٝ ) ،%( ٬طًظزَ َٳَ ٢ظ٭َْس12.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )٢0.2َؿق  )
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 يزخٍحص ٢ـخٜ حٌُٞحء ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(2ضىً )

٣ًٟ٢خص  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٢ظٓٗ٭٤ يٟ

 ٱٌح ٲَؿى ا٬ٞ٪ ٦20.22سزٱ٣ٞـخٜ حٌُٞحء ٢ظ٭َْ ريٍؿش ٢ظ٭سكش ر٭٤ُ  رخ٧ٞسزشٍٲخؼ حٶقٓخٜ 

 .ح٣ًٟ٣ٞش ر٣ـخٜ حٌُٞحء ٰٞي ٱحٞزٳج ٱؾًّ حٞ٭ي

( أىٍ٘ أ٪٣ٳش ٦2سخ٤ ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )ٸ( أىٍ٘ أ٪٣ٳش حٌُٞحء حٞػلٱ ٞلٳخس ح0ؿخءص حًٞزخٍس ١ٍٖ )

 ٱٖٟش ٬ي ٱحٌُٞحء ٢ظ٭َْس ريٍؿش ٢ظ٭سكش ٬٪ٌح ٲَؿى اٞ ٱٳيس ٟٞلػ٭ٜ يٟط٭ْٳَ ح٣ٞٳخ٨ ٬حٞظَرش حٞـ

حٞظَرش حٞػخٞلش ٣ًٟٞٳش حٍِٞحيش ٬أ٤ ح٣ًٟ٣ٞخص رؿ٬ٍَس ط٭ْٳَ  ٱ٬ٖٟش حٞ٭ي ٱح٣ًٟ٣ٞش رخٌُٞحء حٞػل

 .حٸيٻ٠ح٣ٞـخٺص س٭حء يزَ حٞي٬ٍحص ٬ح٣ٞلخؾَحص أ٬ يزَ ٬سخثٝ  ٨ح٪ظ٣خ٠ ٬ط٭يٳش ر٫ٌ ٱطلظخؽ اٞ

 ٱحٶق٣ًش ح٧٣ِٞٞٳش ْٗف َٳَ ٢ظ٭َْس ٬٪ٌح ٲَؿى ًٞي٠ ٬ي ٰ( ٺ أط٧خ٬ٜ س٭١ٍٖ6 )ؿخءص حًٞزخٍس  -

 ٱطلظخؽ اٞ ٱطٗ٭٠ رطَحء حٞكًخ٠ ٥٢ ح٣ٞكخي١ ٬ٌٞٞٙ ٫ْ ٱ٫ْ ٱ٬َٳَ حٞػل ٱح٣ًٟ٣ٞخص رخٌُٞحء حٞػل

 .ط٭يٳش ر٫ٌح ح٣ٞـخٜ

 :اٌجؼذ اٌفشػي اٌسبثغ: اٌزٍٛس

 ٧سزش ح٣ٞج٭ٲش ٬ىٍؿش حٞظ٭َْ ٣ٞـخٜ حٞظٟ٭عح٣ٞظ٭سف ح٣َٞؿق ٬حٺ٦لَحِ ح٣ًٞٳخٍٰ ٬حٞ :(18عذٚي )

 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

دسعخ 

 اٌزٛفش

سرجخ 

 اٌؼجبسح

1 
أسجججججىٓ فجججججي ِٕجججججبقك لشيججججججخ ِجججججٓ  

 اٌّػبٔغ وبٌّذْ اٌػٕبػيخ.
1.4 0.61 46.67 

غيش 

 ِزٛفشح
2 

8 
ذ ِجٓ  أدسن أّ٘يخ دفجٓ إٌفبيجبد ٌٍؾج   

 اٌزٍٛس.
1.333 0.60 44.44 

غيش 

 ِزٛفشح
0 

2 
ألجججججَٛ ثخفجججججؽ غجججججٛد الأعٙجججججضح    

 اٌىٙشثبئيخ ػٕذ رطغيٍٙب.
1.467 0.62 48.89 

غيش 

 ِزٛفشح
8 
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 اٌؼجبسح َ

 (122اٌؼيٕخ وىً )ْ = 

اٌّزٛسف 

 اٌّشعؼ

الأؾشاف 

 اٌّؼيبسي

إٌسجخ  

 اٌّئٛيخ

دسعخ 

 اٌزٛفش

سرجخ 

 اٌؼجبسح

0 
لا أضغغ اسزخذاَ الأسبٌيت اٌؾذيضجخ  

 .في ػٍّيخ اٌضساػخ
 1 اٌي ؽذ ِب 66.67 0.63 2

 51.67 0.67 1.55 ِغبي اٌزٍٛس وىً 2
غيش 

 ِزٛفشح
 

 ( ِب يٍي:18) عذٚي يزؿؼ ِٓ

يٟٱ حَٞطزش حٶ٬ٞٱ  (سخٞٳذ حٞليٲؼش ْٱ ي٣ٟٳش حٍِٞحيشكػٟض حًٞزخٍس )ٺ أضـى حسظويح٠ حٶ -

 %( ٬طًظزَ ٢ظ٭َْس حٞٱ كي ٢خ )٢ظ٭سكش(22.23( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )6)ر٣ظ٭سف ٢َؿق 

ظ٭سف ش ٬حٶهٳَس ر٣كػٟض حًٞزخٍس )أىٍ٘ أ٪٣ٳش ى٥ْ ح٧ٞٓخٲخص ٟٞلي ٥٢ حٞظٟ٭ع( يٟٱ حَٞطزش حَٞحرً -

 ( ٲ٭ؾق ٪٨ٌ ح٧ٞظخثؾ٬4حٞطٛٝ ) ،%( ٬طًظزَ َٳَ ٢ظ٭َْس22.22( ٦٬سزش ٢ج٭ٲش )0.22)٢َؿق 

 

 ٢ـخٜ حٞظٟ٭ع ٱٲ٭ؾق ح٣ٞظ٭سكخص ح٣َٞؿلش ٺسظـخرخص أَْحى حًٞٳ٧ش يٟ :(2ضىً )

٣ًٟ٢خص  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰأ٤ ٢سظ٭ ٱٲظؿق ٥٢ حٞـي٬ٜ حٞسخرٕ أ٤ أَْحى حًٞٳ٧ش ٚٛٝ ٢ظٓٗ٭٤ يٟ -

أ٤ ٪٧خ٘  ٱ، ٬ٖي ٲَؿى ًٞٙ ا10.32ٞ ٱ٣ٞـخٜ حٞظٟ٭ع َٳَ ٢ظ٭َْ ر٭٤ُ ٦سز رخ٧ٞسزشخٜ ٍٲخؼ حٶقٓ

 ٞيٲ٥٫. ٱحٞزٳج ٱ٬ؾًّ حٞ٭ي ٱحٞزٳج ٱيٗزخص طل٭ٜ ى٤٬ ط٭يٳش ح٣ًٟ٣ٞخص ر٣ـخٺص حٞ٭ي

( 6( أس٥ٛ ْٱ ٧٢خقٕ َٖٲزش ٥٢ ح٣ٞػخ٦ى ٚخ٣ٞي٤ حٞػ٧خيٳش ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )0حًٞزخٍس ١ٍٖ )ؿخءص  -

(  أٖ٭٠ روٓؽ غ٭ص حٶؿ٫ِس ح٫َٛٞرخثٳش ٧2ٓخٲخص ٟٞلي ٥٢ حٞظٟ٭ع ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )أىٍ٘ أ٪٣ٳش ى٥ْ حٞ

ريٍؿش ٢ظ٭َْس ( ٺ أضـى حسظويح٠ حٶسخٞٳذ حٞليٲؼش ْٱ ي٣ٟٳش حٍِٞحيش 2ي٧ي ططُٳ٫ٟخ ٬حًٞزخٍس ١ٍٖ )

ح٣ًٟ٣ٞش ر٣طٟٛش حٞظٟ٭ع ٬أ٤ ٬ؿ٭ى ح٣ٞػخ٦ى  رخَٞٗد ٥٢ ح٧٣ٞخقٕ  ٱٖٟش ٬ي ٱ٬٪ٌح ٲيٜ يٟ ٢ظ٭سكش

 ٱرخًٞيٲي ٥٢ حٶ٢َحؼ ٬ٌٚٞٙ ؾًّ ٬ي حٸغخرش ٱاٞ ٰح٦زًخع أروَس طئى ٱاٞ ٰٳش ٲئىحٞس٧ٛ

ٞي٥ْ  ٱطٛٓ ٱًظٗي٤ أ٩٦ ٺ ط٭ؿي أٍحؾٲص ٟٞظوٟع ٥٢ آػخٍ٪خ حٞسٟزٳش كٳغ ح٣ًٟ٣ٞخص رؤ٪٣ٳش ى٥ْ ح٧ٞٓخٲخ
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حٍِٞحيش  ٱح٣ًٟ٣ٞخص رخٴػخٍ ح٧ٞخطـش ي٥ حسظويح٠ حٶسخٞٳذ حٞليٲؼش ْ ٱّ ٬ي٧ٓخٲخص ٬ٌٚٞٙ ؾًحٞ

طٟ٭ع حٞزٳجش ٣ٚخ أ٤ رًؽ ح٣ًٟ٣ٞخص ٺ ط٥٣ٗ روٓؽ غ٭ص حٶؿ٫ِس ح٫َٛٞرخثٳش ي٧ي  ٱاٞ ٰٳغ طئىك

 .ح٣ًٟ٣ٞش ٰٞي ٱحٞزٳج ٱًّ حٞ٭يؾ ٱح٫٢خ ٬ٚٝ ٪ٌح ٲَؿى اٞحسظوي

ؾٛء ِزكٍجبد الالزػبد  يِإسسبد سيبؼ الأقفبي ف يٌذ ياٌجيئ ياٌشؤيخ اٌّمزشؽخ ٌزّٕيخ اٌٛػ

  :الأخؿش

٢ٗظَكش ٞظ٣٧ٳش  ٬حٞيٍحسخص حٞسخرٗش طٗيٲ١ ٍإٲش ١ٰ يَؾ٩ ٥٢ حٸقخٍ ح٧ٞهَط ٲ٥ٛ٣ ٥٢ هٻٜ ٢خ     

ي ٪٨ٌ حَٞإٲش ٖ ،ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٱْ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜىحهٝ  ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

 ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ٢ًخٞـش حٞٗػ٭ٍ ٣ًٟ٢ْخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱطلسٳ٥ حٞ٭ي ٱطس١٫ ْ

 .٫ٞئٺء ح٣ًٟ٣ٞخص

 فٍسفخ اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ:

حٶ٢ُخص ٖكخيخص  ٪٨ٌحٞس٧٭حص ح٣ٞخؾٳش طليٲخص ٬أ٢ُخص ٢ظًيىس ٬ٖي ٦خٞض  ٱٞٗي ض٫ي حًٞخ١ٞ ْ     

ؾ٬ٍَس ٢٭حؿ٫ش ٪٨ٌ ٥٢ ٬ح٦كٻٖخً  ح٧ٞزخطخص٬ح٫ٞ٭حء ٬ ٬ح٣ٞٳخ٢٨وظٟٓش ٫٧٢خ ٖكخو حٌُٞحء ٬حٞكخٖش 

ح٣ٞ٭حٍى ٥٢ حٺسظ٧ِحِ ٬طسظؼ٣َ ٪٨ٌ  ٱطلخْم يٟ حٖظػخىٲش٢ُخص ْٗي حسظ٭ؿذ حٞزلغ ي٥ ريحثٝ ٶح

ْٗي ن٫َص حًٞيٲي ٥٢ حٶرلخع  خحٞٗكخيخص حٞزٳجٳش ٬٪٭ ٢خ أقٟٕ يٟٳ٩ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٥٢٬ ٪٧ ٱْ

ٞظ٣٧ٳش  ؿ٣ٳى ح٣َٞحكٝ حٞظًٟٳ٣ٳش  ٱ٬طيٍٲس ح٣ٍَٞٗحص حٞزٳجٳش ْ ٱحٞزٳج ٱرؿ٬ٍَس حٺ٪ظ٣خ٠ رخٞ٭ي ٰط٧خى

ٞظسظكٳى حٞظًخ٢ٝ ٢ى ٪٨ٌ حٶ٢ُخص  ٱحٞزٳج ٱ٭يٖيٍ ٥٢ حٞ ٱ٬ٌٚٞٙ ط٭ْٳَ ٣ًٟ٢خص يٟ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

٢ظكٟزخص طكزٳٕ ب٤ ٢َكٟش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬ٌٞٞٙ ْ ٱط٭حؿ٫٫خ ٬هخغش ْ ٱ٬كٝ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞظ

أغزق ؾ٬ٍَس ٢ٟلش ٥٢ هٻٜ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٣ٟخص٢ً ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٺٖظػخى حٶهؿَ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي

كٟ٭ٜ  ٱط٭حؿ٩ حٞزٳجش ٬حٞظ٭غٝ اٞ ٱٳش ٬ح٣ٞطٛٻص حٞظط٬ِٲي٪١ رخ٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص ي٥ حٞٗؿخٲخ حٞزٳج

٥ ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ًٞٙ ٥٢ أؿٝ طلسٳ٥ حٞزٳجش ٬حٞلي ٢ ٱ٨ٌ٫ٞ ح٣ٞطٛٻص ْ

  .ط٭حؿ٫٫خ ٱح٣ٞوخقَ حٞظ

 ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱحٶهٌ ر٣ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ْؾ٬ٍَس  ٱ٬ٟطٗ٭٠ ْٟسٓش ٪٨ٌ حَٞإٲش ي

 أقٓخٜ ح٬َٞؾش. ٰٞي ٱحٞزٳج ٱكٝ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬ط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱر٣خ ٲس١٫ ْ ٓخٍٜٲخؼ حٶق٣ًٟ٢خص 

 ِٕكٍمبد اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ:

 أغزق ؾ٬ٍَس ٢ٟلش ٞظ٭يٳش حٶقٓخٜ رخٞٗؿخٲخ  ٱحٞزٳج ٱحكظٳخؽ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٟٞ٭ي

 ٬هخٍؿ٫خ.حٞزٳجٳش ح٣ٞوظٟٓش ٬كٝ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬ح٣٣ٞخٍسخص حٞزٳجٳش حٞوخقجش ىحهٝ ح٬َٞؾش 

  أ٬ طك٭ٲَ ٺري ٬أ٤ ٲط٣ٝ طُٳٳَ  ٰأ ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ أسخّ ح٣ًٟٞٳش حٞظَر٭ٲش ٬رخٞظخٞحيظزخٍ ٣ًٟ٢خص

 ح٣ًٟ٣ٞش.

 ط٭حؿ٩  ٱكٝ حٞٛؼٳَ ٥٢ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞظ ٱ٣ٞخ ٩ٞ ٥٢ ى٬ٍ ْ ٱحٞزٳج ٱأ٪٣ٳش طكزٳٕ ٫ٓ٢٭٠ حٞ٭ي

 .ٰح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞػَ

 ط٭حؿ٩ ح٣ٞـظ٣ى  ٱكٝ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞظ ٱ٩ ْأ٪٣ٳش طكزٳٕ ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٣ٞسخ٪٣ظ

 ٬ط٭حؿ٩ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ.
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 ط٭حؿ٩ حٞزٳجش ٬ط٭حؿ٩ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٥٢ هٻٜ ح٣٣ٞخٍسخص حٞزٳجٳش  ٱطًيى ح٣ٞطٛٻص حٞظ

 كٟ٭ٜ ٨ٌ٫ٞ ح٣ٞطٛٻص. ٱ٣٢خ ٲظكٟذ حٞ٭غ٭ٜ اٞ ٱحٶقٓخٜ ٬ٖٟش ٬يٳ١٫ حٞزٳج ٰحٞوخقجش ٞي

  ٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  ٱ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬طؤ٪ٳ١٫ٟ ٟٞٗيٍس يٟطك٭ٲَ ٫٢خٍحص ٬ٖيٍحص

 .ىحهٝ ح٬َٞؾخص ٬طًيٲٝ ح٣٣ٞخٍسخص ٬حٞسٟ٭ٚٳخص حٞوخقجش ٥٢ ٖزٝ حٶقٓخٜ

 ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ رسزذ حٞظيهٝ ٬حٺسظ٣ًخٜ حٞوخقت  ٱحٞزٳج ٱرخٞ٭ي ٬حٸٖٟٳ٣ٱ ٱحٺ٪ظ٣خ٠ حًٞخ٣ٞ

 ٟٞزٳجش ٥٢ ٖزٝ حٸ٦سخ٤.

 ٱط٭حؿ٩ حٞزٳجش ٬حٞٗٳخ٠ ريٍحسظ٫خ ٬طلٟٳ٫ٟخ ريٖش ػ١ ح٣ًٞٝ يٟ ٱٚخْش ح٣ٞطٛٻص حٞظ حٞظًخ٢ٝ رـيٲش ٢ى 

 ٢ًخٞـش ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻص.

 :اٌّمزشؽخ أ٘ذاف اٌشؤيخ

 ٜ٬حٺٖظػخى  ٱحٞزٳج ٱرخ٣ًٞخٍِ ٬ح٣ًٟٞ٭٢خص حٞوخغش رخٞ٭ي ط٬ِٲي ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخ

 حٶهؿَ.

  طلسٳ٫٧خ ٬ح٣ٞلخْهش  ٱحٞزٳجش ٬ح٣ًٞٝ يٟط٣٧ٳش ح٫٣ٞخٍحص ٬حٺطـخ٪خص ٬حٞطً٭ٍ رخ٣ٞسج٭ٞٳش طـخ٨

 يٟٳ٫خ.

  طلسٳ٥ حًٞٻٖخص حٺؿظ٣خيٳش رٳ٥ حٸىحٍس ٬ح٣ًٟ٣ٞخص ٬حًٞخ٢ٟٳ٥ ٬حٞظًخ٤٬ ْٳ٣خ رٳ١٫٧ ٣ٞ٭حؿ٫ش

 ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش.

 ْ َحٞزٳجش ٬كٝ ٚؼٳَ ٥٢ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش. ٱح٣ٞلخْهش يٟ ٱطٗيٲَ أ٪٣ٳش حٺٖظػخى حٶهؿ 

 ٟ٣٭حؿ٫ش ٪٨ٌ ٳش ٬ىٍحسظ٫خ ػ١ ٢لخ٬ٞش ٬ؾى كٟ٭ٜ ١ٞ حٞٗؿخٲخ حٞزٳجأ٪ ٱاييحى ح٣ًٟ٣ٞخص ٟٞظًَِ ي

 ح٣ٞطٛٻص.

  ٖزٝ ٬أػ٧خء حٞوي٢ش. ربييحى٪٥ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ حٺ٪ظ٣خ٠ حٺ٪ظ٣خ٠ ر٣ًٟ٣خص 

 ْ ؾ٭ء  ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ ىحهٝ ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱطٗيٲ١ ٍإٲش ي٣ٟٳش ٲ٥ٛ٣ أ٤ طس١٫

 َ.٢ظكٟزخص  حٺٖظػخى  حٶهؿ

  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱطًٓٳٝ ى٬ٍ٪٥ ْ ٱ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬رخٞظخٞ رخٞزٳجش طؼٗٳّ ح٣ًٟ٣ٞخص 

 قٓٝ ح٬َٞؾش.

 ُكٝ  ٱ٬ى٬ٍ٪خ ْ ٱحٞزٳج ٱح٣ًٟ٣ٞخص ٞؼٗخْش حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حٞ٭ي١٫ْ ٬اىٍح٘  ٰٲخىس ٢سظ٭

 ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬ح٣٣ٞخٍسخص حٞوخقجش ٥٢ ٖزٝ حٶقٓخٜ.

 ط٭حؿ٫٫خ ح٬َٞؾش  ٱح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞظ ٱحٞظُٟذ يٟ ٱ٣ًٟ٣ْٟٞخص خص ٢سخييس ٢يٲَحص ح٬َٞؾ

 طل٭ٜ ى٤٬ ًٞٙ. ٱح٣ًٞ٭ٖخص حٞظ ٱ٬حٞظُٟذ يٟ

 ِجبدب اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ:

 ٬يٳ٫خ  ٢ٰي ٱخٜ ٲظ٭ّٖ يٍٟٲخؼ حٶقٓ ٳش ىحهٝ ح٬َٞؾش ٥٢ ٖزٝ ٣ًٟ٢خصا٤ كٝ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳج

 .رخٺٖظػخى حٶهؿَ ػٗخْظ٫خ ٢٬ٰي ٱحٞزٳج
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 ٫ش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٥٢ ٖزٝ ح٣ًٟ٣ٞخص ىحهٝ ح٬َٞؾخص ٬ؿ٭ى ٫٢خٍحص ٬ٖيٍحص ٲظكٟذ ٢٭حؿ

ط٥٫٧ٛ٣ ٥٢ ٢٭حؿ٫ش ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻص ٢ى حٶقٓخٜ ٬٪ٌح ٲظكٟذ اييحى ؿٳي ٫ٞئٺء ح٣ًٟ٣ٞخص أػ٧خء 

 ٬ٖزٝ حٞوي٢ش.

 ٍٲخؼ حٶقٓخٜ أغزق أ٢َحً ٢ٟلخً ٣ٞ٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  ٣ًٟ٢خص ٰٞي ٱحٞزٳج ٱا٤ ط٣٧ٳش حٞ٭ي

 ح٬َٞؾش. ٱْ

  ٣ٞ٭حؿ٫ش ح٣٣ٞخٍسخص حٞزٳجٳش حٞوخقجش ىحهٝ ح٬َٞؾش ٥٢ ٖزٝ حٶقٓخٜ ٲظكٟذ ٢طخٍٚش ؿ٣ٳى أَْحى

 كٝ ٢٬٭حؿ٫ش ٪٨ٌ ح٣٣ٞخٍسخص حٞزٳجٳش حٞوخقجش. ٱح٣ٞئسسش ٢٬سخييس ح٣ًٟ٣ٞخص ْ

 ٛٞح٣ًٟ٣ٞخص ٬ؿ٣ٳى أَْحى ح٣ٞئسسش  ٱٲظ١ طًيٲٝ حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش حٞوخقجش ٞٷقٓخٜ ٺري ٥٢ ٬ي ٱ

 ٱٲسظكٳً٭ح ٢٭حؿ٫ش ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻص ْ ٱطٛٻص حٞزٳجٳش ٢٬ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ كظرخ٣ٞ

 ح٬َٞؾخص.

 ْ ٱؾ٬ٍَس ٬ؿ٭ى طًخ٤٬ رٳ٥ ٬ُحٍس حٞظَرٳش ٬حٞظًٟٳ١ ٬رٳ٥ ٬ُحٍس حٞزٳجش ٬ح٫٣ٞظ٣ٳ٥ رخٞٗؿٳش حٞزٳجٳش 

 اييحى ح٣ًٟ٣ٞخص ٬ط٭يٳظ٥٫ رخ٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬ٚٳٓٳش ٢٭حؿ٫ظ٫خ.

ؾٛء ِزكٍجبد  يِإسسبد سيبؼ الأقفبي ف يٌذ ياٌجيئ يٌزّٕيخ اٌٛػآٌيبد اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ 

 :الالزػبد الأخؿش

٢ئسسخص ٍٲخؼ  ىحهٝ ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ٥ٛ أ٤ طس١٫ ْطظؿ٥٣ حَٞإٲش ح٣ٞٗظَكش ييى ٥٢ حٴٞٳخص ٲ٣

 حٶقٓخٜ ٬طلٗٳٕ ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ.

 :الأقفبيسيبؼ ِؼٍّبد  يٌذ ياٌجيئ ياٌٛػرّٕيخ  يٚرزّضً ف :آٌيبد ػبِخ  -1

 ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رخ٣ٞطٛٻص ٬حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ٬ٚٳٓٳش ٢٭حؿ٫ظ٫خ ٬حٞظُٟذ يٟٳ٫خ  ٱُٲخىس ٬ي

 ٖظػخى حٶهؿَ ٬ًٞٙ ٥٢ هٻٜ رَح٢ؾ اييحى٪٥ أػ٧خء حٞوي٢ش.ٸر٣خ ٲظٕٓ ٢ى ٢ظكٟزخص ح

 ْ ٧٢خ٪ؾ ٢ئسسخص اييحى ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ. ٱُٲخىس ييى ح٣ٍَٞٗحص حٞزٳجٳش 

  ٢ٍَٗحص ٢ئسسخص اييحى ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٱهخغش رخٺٖظػخى حٶهؿَ ْاييحى ٢ٍَٗحص

 ٖزٝ حٞوي٢ش.

 ٱاييحى ٬ٍش ي٣ٝ ٬ى٬ٍحص ٦٬ي٬حص ىحهٝ ٢ئسسخص اييحى ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي 

 ٞيٲ٥٫ ٬ُٲخىس ٢ًَْظ٥٫ رخٺٖظػخى حٶهؿَ.  ٱحٞزٳج

 ص ٣ٞ٭حؿ٫ش حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش اٲـخى حٞظًخ٤٬ ىحهٝ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬ططـٳى ح٣ًٟ٣ٞخ

 حٶقٓخٜ. ٰٞي ٱحٞزٳج ٱحٞوخقجش ىحهٝ ح٬َٞؾش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي

 .طؿ٣ٳ٥ حٺٖظػخى حٶهؿَ ؾ٥٣ رَح٢ؾ اييحى ح٣ًٟ٣ٞخص ٖزٝ حٞوي٢ش 

  ٜط٧هٳ١ ٞٗخءحص ٦٬ي٬حص رٳ٥ ح٣ًٟ٣ٞخص ٬ح٣ٞيٲَحص رخٸىحٍحص ح٣ٞوظٟٓش ٞظزخىٜ ح٣ًٟٞ٭٢خص ك٭

كٝ  ٱ٣ًٟخص ىحهٝ ح٬َٞؾش ٬ٚٳٓٳش ط٭نٳّ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْط٭حؿ٫٫خ ح٣ٞ ٱح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش حٞظ

 ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻص.
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 ٬حٺٖظػخى  ٱحٞزٳج ٱيٗي ٬ٍش ي٣ٝ ٬ى٬ٍحص طيٍٲزٳش ر٣ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ طظ٧خ٬ٜ حٞ٭ي

 ٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ىحهٝ ح٬َٞؾش. ٱحٶهؿَ ٬ٚٳٓٳش حسظويح٩٢ ْ

 ٍر٣ظخرًش حٞظيٍٲذ ح٣ٞسظ٣َ.ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ططَٲًخص ٧٢خسزش ٸِٞح٠ ٣ًٟ٢خص اغيح 

  ٝط٭ْٳَ حٞظيٍٲذ ٣ًٟ٣ٟٞخص كيٲؼش حٞظوَؽ ر٫يِ ط٣ٛٳ٥٫٧ ٥٢ حٞظًخ٢ٝ ٢ى ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ىحه

 ح٬َٞؾش.

 حسظٓخىط٥٫ ٥٢ حٞزَح٢ؾ حٞظيٍٲزٳش. ٢ٰظخرًش ح٣ٞظيٍرخص ٬طٗ٭ٲ١ ٢ي 

 جٳش.طسظك٥ً ٢٭حؿ٫ش حٞٗؿخٲخ حٞزٳ ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ كظ ْٳَ حٺكظٳخؿخص حٞظيٍٲزٳش ٣ًٟ٣ٞخصط٭ 

 ٱطك٭ٲَ ٢ًخٍِ قخٞزخص طَرٳش حٞكٓٝ ٫٢٬خٍحط٥٫ ٬حطـخ٪خط٥٫ ٦ل٭ حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ح٣ٞوظٟٓش كظ 

 حٞزٳجش. ٱٲط٤ًَ رؤ٪٣ٳش ح٣ٞلخْهش يٟ

 ْ ٜاؿَحء رل٭ع ي٥ ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش  ٱؾ٬ٍَس أ٤ ٲٛ٭٤ ٢ط٬َو طوَؽ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخ

 .٬حٺٖظػخى حٶهؿَ

 ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱْ ٱ٢ًخص ٬ح٬َٞؾخص ٬ح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟحضظَح٘ ٬ُحٍس حٞظَرٳش ٬حٞظًٟٳ١ ٬حٞـخ 

 ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ. ٰٞي

 حٞظيٍٲذ  ٱٲٟز ٱحهظٳخٍ ح٣ٞيٍرٳ٥ حٌٞٲ٥ ٲظػٓ٭٤ رخٞٛٓخءس ٞظيٍٲذ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ كظ

 ح٧ٞظخثؾ ح٧٣ٞظهَس ٩٧٢.

 سظك٥ًط ٱٞظيٍٲذ ٢ى أ٬ٖخص ح٣ًٞٝ كظحهظٳخٍ أ٬ٖخص طيٍٲذ ٧٢خسزش رلٳغ ٺ ٲظًخٍؼ أ٬ٖخص ح 

 ح٣ًٟ٣ٞخص كؿ٭ٍ حٞظيٍٲذ.

 ٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص  ٱٞيٲ٥٫ حٞٗيٍس يٟ ٱٍٲخؼ حٶقٓخٜ ط٣٧ ٧٫٣ٞٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٣ًٟ٣ٞخصحٞظ٣٧ٳش ح

 حٞزٳجٳش ىحهٝ ح٬َٞؾش ٬هخٍؿ٫خ.

 ٟٲ٣خٍس٫خ  ٱٞظ٢ًخٞـش ح٣٣ٞخٍسخص حٞسٟ٭ٚٳش حٞوخقجش ح ٱطٗيٲ١ رَح٢ؾ طيٍٲزٳش ٣ًٟ٣ٟٞخص ٞظيٍٲز٥٫ ي

 .٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَؾ ٱحٶقٓخٜ طـخ٨ حٞزٳجش ْ

  ًَِطؿ٣ٳ٥ رَح٢ؾ اييحى ح٣ًٟ٣ٞخص رٟٛٳخص حٞظَرٳش رزًؽ حٶ٦طكش ٬ي٣ٝ ُٲخٍحص ٬ٍكٻص ٟٞظ

 حٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش. ٱيٟ

 ٟح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬أ٪٣ٳش  ٱيٗي ى٬ٍحص طيٍٲزٳش ٞكخٞزخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٖزٝ حٞوي٢ش ٸقٻي٥٫ ي

 حٺٖظػخى حٶهؿَ. 

 ٞظ٭يٳش ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رؼٗخْش حٺٖظػخى  ضحٸ٦ظ٦َهٻٜ  يٗي ى٬ٍحص طيٍٲزٳش  ٥٢

 حٶهؿَ.

  ي٣ٝ ُٲخٍحص ٣ًٟ٣ٞخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٣ٟٞئسسخص حٞزٳجٳش ٣ًَْٞش حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش ح٧٣ٞخسزش

 ٞٷقٓخٜ. ٱحٞزٳج ٱ٫٧٢خ حٞزٳجش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي ٱطًخ٦ ٱ٢٬ًَْش ح٣ٞطٛٻص حٞظ

 ٟٱحٞزٳج ٱ٢ـخٜ حٞ٭ي ٱيٍٲزٳش ْى٬ٍحص ط ٱطًٳٳ٥ ٣ًٟ٢خص ٢ئ٪ٻص ٬كخغٻص ي. 
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 ٟٲ٥ٟ٣ً  ٱر٣طٛٻص حٞزٳجش كظ ٱحٞ٭ي ٱطيٍٲذ ٢يٲَحص ٢٬٭ؿ٫خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ يٟ ٱح٣ًٞٝ ي

 ٢٭حؿ٫ش ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ىحهٝ ح٬َٞؾش. ٱ٢ظخرًش ح٣ًٟ٣ٞخص ٬حٞظؤٚي ٥٢ ٖيٍط٥٫ يٟ ٱيٟ

 ٟحؿ٫ش طٟٙ ح٧ٞطَحص ٚٳٓٳش ٢٭ ٰأ٤ طلظ٭ ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ يٟ ٱط٭ُٲى ٦طَحص ي

 ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ. ٱش ٬ٚٳٓٳش حٞظُٟذ يٟٳ٫خ ْح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳ

 ٟحٞٛظذ ٬حٶرلخع حٞوخغش رخٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ِٞٲخىس  ٱحقٻو ح٣ًٟ٣ٞش ي

 كٟ٭ٜ ٨ٌ٫ٞ ح٣ٞطٛٻص. ٱحٞظ٭غٝ حٞ ٱ٫٧٢خ ٣ًٟٞٝ يٟ ٱطًخ٦ ٱ٢ًٟ٭٢خط٫خ ك٭ٜ حٞزٳجش ٬ح٣ٞطٛٻص حٞظ

 ٢ئسسخص اييحى ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٥٢ هٻٜ حٞٗٳخ٠ رزًؽ حٶ٦طكش  ٱْ ٱٳجحٞز ٱ٦طَ حٞ٭ي

 ٬ط٧هٳ٩ٓ. ٱحٞـخ٢ًٳش ٢ؼٝ ططـٳَ حٞل٠َ حٞـخ٢ً

ؾٛء ِزكٍجبد الالزػبد  يسيبؼ الأقفبي فِؼٍّبد  يٌذ ياٌجيئ يٓ رّٕيخ اٌٛػيّى يٌٚى     

 ػزجبس ػذد ِٓ لإا يفثؾيش يزُ الأخز  ياٌجيئ يالأخؿش يغت أْ يزُ رٌه ِٓ خلاي ِذاخً اٌٛػ

  :يإٌؾٛ اٌزبٌ يالآٌيبد ٌٙزٖ اٌّذخلاد ػٍ

 يِذاخً اٌٛػ

 ياٌجيئ

 ثبٌّيبٖ يِزكٍجبد الالزػبد الأخؿش ٌزؾميك اٌٛػ

 

 

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش 

 يٌذ ثبٌّيبٖ يٌزؾميك اٌٛػ

 ِإسسبد سيبؼ الأقفبي

 

 

 

 

   اٌّيبٖ -1

ٖ خ سيجبؼ الأقفجبي ثأّ٘يج    ِؼٍّبد يصيبدح ٚػ  -1 ٚويفيجخ   اٌّيجب

ٖ رشضجيذ اسجزٙلان    ٚأّ٘يخ اٌّؾبفظخ ػٍيٙب  ـٚػجذَ   اٌّيجب  الإفجشا

ثّب يزفجك ِجغ ِزكٍججبد الالزػجبد الأخؿجش ٚرٌجه       اسزخذاِٙب  يف

 ِٓ خلاي ثشاِظ ئػذاد٘ٓ أصٕبء اٌخذِخ.

ِمجشساد ئػجذاد    يئػذاد ِمجشساد خبغجخ ثبلالزػجبد الأخؿجش فج     -

ٚأّ٘يزٙججب  ٖاٌّيججبِؼٍّججبد سيججبؼ الأقفججبي لجججً اٌخذِججخ ٚرطججًّ  

ٚاٌّؾبفظخ ػٍيٙجب ِجٓ   ٚرٕميزٙب ِؼبٌغزٙب ٚقشق ٌٍىبئٕبد اٌؾيخ 

 .اٌزٍٛس

ئػذاد ٚسش ػًّ ٚدٚساد ٚٔجذٚاد داخجً ِإسسجبد ئػجذاد      -8

ٖ ثزشضجيذ اسجزٙلان    يِؼٍّبد سيبؼ الأقفبي ٌزّٕيجخ اٌجٛػ    اٌّيجب

 ٚػذَ رٍٛيضٙب ٚئٌمبء اٌّخٍفبد ثٙب  

ويفيخ رٕميجخ   يٌٍٍزؼشف ػ اٌّيبٖػًّ صيبساد ِيذأيخ ٌّؾكبد -

   ػٍيٙب ٚاٌّؾبفظخ اٌّيبٖ

رشضججججيذ اسججججزخذاَ اٌّيججججبٖ ٚػججججذَ  

 فيٙب. الإسشاف

 .ِٓ اٌزٍٛس اٌّيبٖ ياٌّؾبفظخ ػٍ

فجججٛس الأزٙجججبء ِجججٓ    اٌّيجججبٖغٍجججك 

 اسزخذاِٙب 

ٌٍؾيجججججججبح  اٌّيجججججججبٖئدسان أّ٘يجججججججخ 

 ٌٍٚىبئٕبد اٌؾيخ 

 يِذاخً اٌٛػ

 ياٌجيئ

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش  اٌّزغذدحثبٌكبلخ  يِزكٍجبد الالزػبد الأخؿش ٌزؾميك اٌٛػ

بٌكبلخ اٌّزغذدح  ث ياٌٛػ ٌزؾميك

 ِإسسبد سيبؼ الأقفبي يٌذ

 

 

اٌكبلججججججججججخ  -8

 اٌّزغذدح  

ِضججً اٌكبلججخ ثأّ٘يججخ اسججزخذاَ اٌكبلججخ اٌّزغججذدح  يرّٕيججخ اٌججٛػ -

ئػجذاد ٚسش ػّجً ٚدٚساد   ِجٓ خجلاي    .اٌطّسيخ، قبلجخ اٌشيجبػ  

 يبؼ الأقفبي.ً ِإسسبد ئػذاد ِؼٍّبد سٚٔذٚاد داخ

ثبلالزػجججبد الأخؿجججش يطجججًّ اسجججزجذاي    ئػجججذاد دٚساد خبغجججخ   -

 ياٌىشثججْٛ ئٌجج  يِغججبي اٌكبلججخ اٌّؼزّججذح ػٍجج    يالاسججزضّبساد فجج 

ئدسان أّ٘يججججججخ اٌكبلججججججخ رشضججججججيذ   

 اسزخذاَ اٌىٙشثبء  
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 اٌكبلخ إٌظيفخ ٌزؾسيٓ وفبءح اٌكبلخ. ياسزضّبساد ف

ئػذاد دٚساد ٚٔذٚاد داخً ِإسسبد سيبؼ الأقفجبي ٌزّٕيجخ    -

 يظججخ ػٍجج ٌّؾبفا يفججأّ٘يزٙججب  يح ِٚججذثبٌكبلججخ اٌّزغججذد ياٌججٛػ

 .اٌػؾخ اٌؼبِخ ٌٍىبئٕبد اٌؾيخ

ِإسسججبد سيججبؼ الأقفججبي ِٛؾججؼ فيٙججب    يرٛصيججغ ٔطججشاد ػٍجج 

خفؽ أجؼبصبد اٌىشثْٛ إٌبرغخ ػجٓ   يففٛائذ اٌكبلخ اٌّزغذدح 

 .ِػبدس اٌٛلٛد اٌٍّٛصخ ٌٍجيئخ

 يِذاخً اٌٛػ

 ياٌجيئ

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش  ثبٌضساػخ يخؿش ٌزؾميك اٌٛػِزكٍجبد الالزػبد الأ

 يثبٌضساػخ ٌذ يٌزؾميك اٌٛػ

 ِإسسبد سيبؼ الأقفبي

 

 

 

 

 إٌجبربد   -2

ٚػججذَ رغشيججف   ٕجبرججبدبٌث رٛػيججخ ِؼٍّججبد سيججبؼ الأقفججبي    -1

ٚرجٛفيش  رػججؼ غجبٌؾخ ٌضساػجخ إٌجبرجبد      يؽزج اٌزشثخ اٌضساػيخ 

لاي ئػذاد ٚسش ػًّ ٚدٚساد ِٓ خ ٌٙب اٌىبفيخاٌّٛاسد اٌّبئيخ 

 ٚٔذٚاد ػٓ إٌجبربد

رمججذَ  يثججشاِظ رٛػيججخ ِججٓ خججلاي ثؼججؽ الأٔطججكخ اٌزجج   رمججذيُ -8

 .إٌجبربد يػٓ اٌّؾبفظخ ػٌٍكبٌجبد سيبؼ الأقفبي 

أٔجٛاع   يػًّ صيجبساد ِيذأيجخ ٌججؼؽ اٌّجضاسع ٌٍزؼجشف ػٍج       -2

 .يأّ٘يزٙب ٌزؾميك الأِٓ اٌغزائ يِٚذإٌجبربد 

د اٌػججججٍخ ثبٌضساػججججخ ِضججججً اٌضساػججججخ   رٕججججبٚي اٌّٛؾججججٛػبد را 

ِٕٚجغ اسجزخذاَ الأسجّذح    لا رسجت ؾجشساً ثبٌجيئجخ    ياٌؼؿٛيخ اٌز

 .ِٓ خلاي اٌذٚساد اٌزذسيجيخ صساػخ إٌجبربد يفاٌىيّبٚيخ 

ٌضساػجججخ ثؼجججؽ ئػجججذاد ٚسش ػّجججً ٌّؼٍّجججبد سيجججبؼ الأقفجججبي  

 ٚويفيخ الا٘زّبَ ثٙبؽذيمخ اٌشٚؾخ  يإٌجبربد ف

 ئدسان أّ٘يخ إٌجبربد 

ؽذيمججخ اٌشٚؾججخ    يؾبفظججخ ػٍجج  اٌّ

 ٚالا٘زّبَ ثٙب 

صساػجججخ إٌجبرجججبد   ياٌّطجججبسوخ فججج 

 ؽذيمخ اٌشٚؾخ  يٚالأضغبس ف

ػججججذَ لكججججغ الأضججججغبس ٚاٌض٘ججججٛس   

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍيٙب  

 يِذاخً اٌٛػ

 ياٌجيئ

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش  ثبٌػٕبػخ يِزكٍجبد الالزػبد الأخؿش ٌزؾميك اٌٛػ

 يثبٌػٕبػخ ٌذ يٌزؾميك اٌٛػ

 سبد سيبؼ الأقفبيِإس

 

 

 

 

 

  اٌٙٛاء -0

رٛػيخ ِؼٍّبد سيبؼ الأقفجبي ػجٓ أّ٘يجخ اٌٙجٛاء ٌٍىبئٕجبد       -1

 اٌؾيخ

د داخججً ِإسسججبد سيججبؼ الأقفججبي ػججٓ  دٚساد ٚٔججذٚائػججذاد - 

الأجؼبصجبد  ِضً خفجؽ   ٚويفيخ ِؼبٌغزٙب  اٌٙٛاء ِٚػبدس رٍٛصٗ

 .ٚاٌّسججخ ٌزٍٛس اٌٙٛاءٚإٌبرغخ ػٓ اٌّػبٔغ اٌؿبسح ثبٌجيئخ 

اسجججزخذِذ  يػّجججً صيجججبساد ِيذأيجججخ ٌججججؼؽ اٌّػجججبٔغ اٌزججج  -8

 ػٍّيججخ اٌزػججٕيغ  ياٌكبلججخ اٌّزغججذدح ِضججً اٌكبلججخ اٌؾشاسيججخ فجج     

 .ٚاٌّؾبفظخ ػٍيٗ ِٓ اٌزٍٛس اٌٙٛاء يٚرٛؾيؼ آصبس٘ب ػٍ

ؼ الأقفبي ػٓ اسزخذاَ اٌٛلٛد إٌظيجف  رٛػيخ ِؼٍّبد سيب -2

جت اٌّسجج يجججبط اٌؾججشاسيمٍججً ِججٓ الاؽز يٚسججبئً إٌمججً اٌججز يفجج

 ٌّىبست الزػبديخ   يٚيإدٌزٍٛس اٌٙٛاء 

رٛعججذ  ياٌزجج الأِججبوٓالاثزؼججبد ػججٓ  

 ثٙب اٌّػبٔغ 

 ؽيبرٕب   يرمذيش أّ٘يخ اٌٙٛاء ف

ِججٓ  إٌججبرظيججذسن أؾججشاس اٌزٍججٛس  

 اٌٙٛاء يٚأصشٖ ػٍاٌّػبٔغ 
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رٕظجيُ ٌمججبءاد ٚٔججذٚاد ِججغ اٌّؼٍّججبد ٌزجججبدي اٌّؼٍِٛججبد ؽججٛي  -

ِضجججً اسجججزخذاَ اٌػجججٕبػبد   يٛاعٙٙجججب اٌٙجججٛاء يزجججاٌّطجججىلاد اٌ

صيججبدح اٌّخٍفججبد اٌػججٕبػيخ ٚرضايججذ     يئٌجج ياٌزؼذيٕيججخ ِّججب يججإد  

 .ِٓ اٌّػبٔغ الأدخٕخ

ػجججبد الأخؿجججش لزرطجججغيغ اٌّؼٍّجججبد ثؼّجججً ثؾجججٛس ِزؼٍمجججخ ثبلا-

ٚؾججشٚسح رٍججٛس اٌٙججٛاء  يِٕٚٙججب لكججبع اٌػججٕبػخ ٚآصبس٘ججب ػٍجج 

اٌزؾٛي ٌٍػٕبػبد اٌّؾٍيخ ٌّٕغ رٍٛس اٌٙجٛاء ٚرمٍيجً اسجزٙلان    

 .اٌكبلخ

 يً اٌٛػِذاخ

 ياٌجيئ

ثاداسح إٌفبيبد  يِزكٍجبد الالزػبد الأخؿش ٌزؾميك اٌٛػ

 ٚرذٚيش٘ب

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش 

ثاداسح إٌفبيبد  يٌزؾميك اٌٛػ

ِإسسبد سيبؼ  يٚرذٚيش٘ب ٌذ

 الأقفبي

ئداسح  -2

إٌفبيجججججججججججججججبد 

 ٚرذٚيش٘ب  

ٚسش ػًّ ٌّؼٍّبد سيبؼ الأقفجبي ثزجذٚيش إٌفبيجبد     ئػذاد -1

ٚعؼٍٙججب ِػججذساً ٌٍججذخً ٚئصاٌججخ إٌفبيججبد ٚاٌمّبِججخ    يخججشِججشح أ

 رٍٛس اٌجيئخ. ياٌز

ٌٍٕفبيججبد اٌػججٍجخ  يرٛػيججخ ِؼٍّججبد سيججبؼ الأقفججبي ثبٌزػججذ -8

ثيئججخ ٔظيفججخ ٚاٌزمٍيججً  ِججٓ     ئػججً ئٌجج  يٚئػججبدح رججذٚيش٘ب ؽزجج  

 اٌّخبقش إٌبرغخ ػٕٙب.

ػّجججً سؽجججلاد ٚصيجججبساد ِيذأيجججخ ٌججججؼؽ ِػجججبٔغ  رجججذٚيش     -2

 اٌػٍجخ ٌّؼشفخ ويفيخ رذٚيش ٘زح إٌفبيبد. إٌفبيبد ٚاٌّٛاد

ِإسسججبد ئػججذاد ِؼٍّججبد سيججبؼ  يئلبِججخ ٔججذٚاد ٚرججذسيجبد فجج-

اٌكبٌججججبد  يالأقفجججبي يىجججْٛ اٌٙجججذف ِٕٙجججب صيجججبدح ِؼشفجججخ ٚٚػججج 

 ثزذٚيش إٌفبيبد  

رغّيججججججغ إٌفبيججججججبد ٚاٌّخٍفججججججبد   

 ِٚؾبٌٚخ اػبدح رذٚيش٘ب  

اٌجيئجججخ ٚعؼٍٙجججب   ياٌّؾبفظجججخ ػٍججج 

 ٔظيفخ  

 دح اٌزذٚيش  اوزسبة ِٙبسح ئػب

 

 يِذاخً اٌٛػ

 ياٌجيئ

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش  اٌّسزذاَثبٌٕمً  يِزكٍجبد الالزػبد الأخؿش ٌزؾميك اٌٛػ

 اٌّسزذاَ ثبٌٕمً يٌزؾميك اٌٛػ

 ِإسسبد سيبؼ الأقفبي يٌذ

 

 اٌغزاء -2

ِإسسججبد ئػججذاد ِؼٍّججبد  يثّٛؾججٛع اٌغججزاء  فجج ئطججش اٌججٛػ 

رٛػيخ ِجٓ خججشاء ِزخػػجيٓ    ذٚاد سيبؼ الأقفبي ِٓ خلاي ٔ

 .زيخاٌزغ يف

ٛ  يِإسسبد سيجبؼ الأقفجبي ػٍج    يرٛصيغ ٔطشاد ػٍ  يأْ رؾزج

 ٌؾيججبح الإٔسججبْ يػججؾزاء اٌثأّ٘يججخ اٌغججرٍججه إٌطججشاد اٌزٛػيججخ  

 .يؾٚأٔٛاع اٌغزاء اٌػ

 يؾشٚسح أْ يىجْٛ ِطجشٚع رخجشط ِؼٍّجبد سيجبؼ الأقفجبي فج       

 .يٚاٌغيش غؾ يئعشاء ثؾٛس ػٓ اٌغزاء اٌػؾ

 يفججج يٚفٛائجججذ اٌغجججزاء اٌػجججؾٌزغزيجججخ ثباد خبغجججخ ئػجججذاد ِمجججشس

 ِإسسبد ئػذاد ِؼٍّبد سيبؼ الأقفبي لجً اٌخذِخ

ٚاٌّفيجججذ   يرٕجججبٚي اٌغجججزاء اٌػجججؾ   

 ٌٍغسُ  

  يالاثزؼبد ػٓ اٌغزاء غيش اٌػؾ

غسججً اٌخؿججشٚاد ٚاٌفبوٙججخ لجججً   

 رٕبٌٚٙب  

ػججذَ رٕججبٚي الأقؼّججخ ِججٓ اٌجبػججخ     

  اٌغبئٍيٓ  
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 يِذاخً اٌٛػ

 ياٌجيئ

ِإضشاد رفؼيً الالزػبد الأخؿش  ثبٌزٍٛس يبد الأخؿش ٌزؾميك اٌٛػِزكٍجبد الالزػ

 يثبٌزٍٛس ٌذ يٌزؾميك اٌٛػ

 ِإسسبد سيبؼ الأقفبي

 

 

 

 اٌزٍٛس   -2

ٛ  يِإسسبد سيجبؼ الأقفجبي ػٍج    يرٛصيغ ٔطشاد ػٍ  يأْ رؾزج

ٚاٌزمٍيجً ِجٓ    ِطىٍخ اٌزٍٛس ٚويفيخ اٌزغٍت ػٍيٙجب د رٍه إٌطشا

 .ِػبدس اٌكبلخ اٌٍّٛصخ ٌٍجيئخ

زجٛػيزُٙ  ٌسيبؼ الأقفبي ِؼٍّبد مذ ٌمبءاد ثػفخ دٚسيخ ِغ ػ

ثجبٌمشة ِجٓ الأِجبوٓ    أٚ اٌسجىٓ  ٚرغٕت اٌزٛاعجذ  ّطىٍخ اٌزٍٛس ث

 .ِضً اٌّػبٔغاٌٍّٛصخ ٌٍجيئخ 

 يؾشٚسح أْ يىجْٛ ِطجشٚع رخجشط ِؼٍّجبد سيجبؼ الأقفجبي فج       

ِضججججً ٚسججججبئً اٌزذفئججججخ  اٌزٍججججٛسِػججججبدس  ئعججججشاء ثؾججججٛس ػججججٓ

ٚ الأغشاؼ إٌّضٌيخ ٚٚسبئً اٌٚ ساػيجخ  د اٌضذاَ الآلاخسجز ئٕمجً 

 .اٌؾذيضخ

رٛػيجججخ ِؼٍّجججبد سيجججبؼ الأقفجججبي ثأّ٘يجججخ رٛاعجججذ أِجججبوٓ ٌجججذفٓ 

 رٍٛس اٌجيئخ.  يلا رزسجت ف يإٌفبيبد ؽز

يٛعجججذ ثٙجججب  يرغٕجججت الأِجججبوٓ اٌزججج 

ٚخبغججججخً  اٌػججججبدسح ػججججٓ   رٍججججٛس

 .ٚسبئً إٌمً ٚاٌّػبٔغ

ػججججذَ ئغججججذاس أغججججٛاد ِشرفؼججججخ   

   يرسجت اٌزٍٛس اٌؿٛؾبئ

ٖ  يٌّخٍفججبد فجج ا ػججذَ اٌمججبء   اٌّيججب

 ِّب يسجت رٍٛصٙب  

  :رٕفيز اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ اٌغٙبد اٌّسئٌٛخ ػٓ

يٗي حٞي٬ٍحص حٞظيٍٲزٳش ٬٬ٍش ح٣ًٞٝ ٬حِٞٲخٍحص  ٱكٳغ ح٣ٞ٭حْٗش ي٬ُٟحٍس حٞظَرٳش ٬حٞظًٟٳ١  

 .ح٣ٞٳيح٦ٳش

يٗي حٞي٬ٍحص حٞظيٍٲزٳش ٬٬ٍش ح٣ًٞٝ ىحهٝ حٞـخ٢ًش ٞكخٞزخص  ٱكٳغ ح٣ٞ٭حْٗش يٟحٞـخ٢ًخص  

  .ؼ حٶقٓخٍٜٲخ

 ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱكٳغ ح٣ٞطخٍٚش ْ ٱح٣ٞـظ٣ى ح٣ٞلٟ 

٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ىحهٝ ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ٣طخٍٚش ٬ُْحٍس حٞطج٭٤ حٞزٳجٳش كٳغ حٞ 

  .ؾ٭ء ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٱْ

 :ِؼٛلبد ركجيك اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ

 خؼ حٶقٓخٜ ٞلؿ٭ٍ حٞي٬ٍحص حٞظيٍٲزٳش ٬٬ٍش ح٣ًٞٝ ٣٢خ ٍْؽ رًؽ ٣ًٟ٢خص ٢٬يٲَحص ٍٲ

 ٖٟش ٬يٳ١٫ رخٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ٢٬ظكٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ. ٱاٞ ٰٲئى

 ْ ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱيي٠ حٞظًخ٤٬ رٳ٥ ح٫ٞٳجخص ٬ح٣ٞئسسخص. 

  ٱْؾًّ ح٣ٞ٭حٍى ح٣ٞخىٲش ٬ح٣ٞخٞٳش ًٞٗي حٞظيٍٲزخص ٬ط٭ْٳَ حٶى٬حص ٬حٞ٭سخثٝ ٬حٶؿ٫ِس ح٣ٞسظوي٢ش 

 .ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي

 ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ. ٰٞي ٱحٞزٳج ٱٖٟش حٞي٬ٍحص حٞظيٍٲزٳش ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي 

  :ِؼٛلبد اٌشؤيخ اٌّمزشؽخ ياٌزغٍت ػٍ

 ٥٢ هٻٜ ٬سخثٝ حٸيٻ٠ ٬يزَ أؿ٫ِس ٢يٲَحص ٣ًٟ٢٬خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱ٦طَ حٞ٭ي

 حٞي٬ٞش.
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 خْش حٺٖظػخى حٶهؿ٬َػٗ ٱحٞزٳج ٱ٧ٞطَ حٞ٭ي ١ٰ ح٣ٞخىُٲخىس حٞيي. 

 ٱحٞزٳج ٱُٲخىس حٞظًخ٤٬ رٳ٥ ح٣ٞئسسخص ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي. 

 ٱحٞزٳج ٱط٧هٳ١ ُٲخٍحص ٢ٳيح٦ٳش ٣ٞوظّٟ ح٧٣ٞطجخص ٬حٞليحثٕ ٬ح٣ٞػخ٦ى ٬ح٣ِٞحٍو ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي 

 ٣ٞئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ.

 ْ ٢ئسسخص اييحى ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ. ٱط٧هٳ١ ٬ىي١ ٬ٍش ح٣ًٞٝ ٬حٞي٬ٍحص 

 :رٛغيبد اٌجؾش

 ٞٛخْش ح٣ٞئسسخص ٬هخغش  ٱحٞزٳج ٱحٞظًخ٤٬ رٛخْش حٶؿ٫ِس ح٣ٞظًٟٗش رخٞزٳجش ِٞٲخىس ط٣٧ٳش حٞ٭ي اٲـخى

 ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ.

 يٻ٠ ٬ح٣ٞئط٣َحص ٸ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ٥٢ هٻٜ ٬سخثٝ ح ٱحٞزٳج ٱط٭يٳش ح٣ٞـظ٣ًخص رؼٗخْش حٞ٭ي

 ٬ح٧ٞي٬حص.

 كٝ  ٱٟزخص حٺٖظػخى حٶهؿَ ٺسظويح٫٢خ ْط٭يٳش ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رخٞٗؿخٲخ حٞزٳجٳش ٢٬ظك

 ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ىحهٝ ح٬َٞؾش.

 ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ ٱحٞزٳج ٱْظق ح٣ٞـخٜ أ٢خ٠ حٞزخكؼٳ٥ ٞٻ٪ظ٣خ٠ ربؿَحء حٞزل٭ع حٞوخغش رخٞ٭ي.  

 ٬حٺٖظػخى حٶهؿَ  ٱحٞزٳج ٱطؿ٣ٳ٥ ٢ٍَٗحص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رخٞ٭ي 

 ٝح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٬أ٪٣ٳش  ٱحٞوي٢ش ٸقٻي٥٫ يٟ يٗي ى٬ٍحص طيٍٲزٳش ٞكخٞزخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٖز

 ٖظػخى حٶهؿَ.ٺح

 ٢ى ٢يٲَحص ٣ًٟ٢٬خص ٖؿخٲخ حٞزٳجش ٢٬طٛٻط٫خ  ٱح٣ٞظوػػٳ٥ ْ حص ى٬ٍٲش ٥٢ ؿخ٦ذيٗي ٞٗخء

 .ٶقٓخٜ ح٬َٞؾش ٱحٞزٳج ٱ٭يط٣٧ٳش حٞ ٱٲس٥٣٫ ْ ٱِٞٲخىس حٞؼٗخْش حٞزٳجٳش ٞيٲ٥٫ كظ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ

 ٗؿخٲخ حٞ ٱي٬ٟحٞظًَِ ح٣ٞئسسخص حٞزٳجٳش  ٱٞص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ااؿَحء ٍكٻص ٬ُٲخٍحص ٣ًٟ٣ٞخ

ِٞٲخىس ٬يٳ٥٫ رخٞٗؿخٲخ ٬ح٣ٞطٛٻص حٞزٳجٳش ٞظ٣٧ٳش  ،ط٫خ ٬ٚٳٓٳش كٝ ٪٨ٌ ح٣ٞطٛٻصش ٢٬طٛٻٳحٞزٳج

 ٶقٓخ٥٫ٞ. ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي

 ٬ٚٳٓٳش ح٣ٞلخْهش يٟٳ٫خ ٬أ٪٣ٳش طَضٳي حسظ٫ٻ٘  ح٣ٞٳخ٣ًٟ٢٨خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رؤ٪٣ٳش  ٱُٲخىس ٬ي

 حٶهؿَ. حسظويح٫٢خ ر٣خ ٲظٕٓ ٢ى ٢ظكٟزخص حٺٖظػخى ٱْ حٸَْحـ٬يي٠  ٣ٞٳخ٨ح

 ْ ٢ـخٜ حٞكخٖش ح٣ًٞظ٣يس  ٱاييحى ى٬ٍحص هخغش رخٺٖظػخى حٶهؿَ ٲط٣ٝ حسظزيحٜ حٺسظؼ٣خٍحص

 حٞكخٖش ح٧ٞهٳٓش ٞظلسٳ٥ ٚٓخءس حٞكخٖش. ٱحسظؼ٣خٍحص ْ ٱحَٞٛر٭٤ اٞ ٱيٟ

 طػزق غخٞلش  ٱ٠ طـَٲّ حٞظَرش حٍِٞحيٳش كظط٭يٳش ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رخ٧ٞزخطخص ٬يي

 ٫ٞخ حٞٛخْٳشٍِٞحيش ح٧ٞزخطخص ٬ط٭ْٳَ ح٣ٞ٭حٍى ح٣ٞخثٳش 

   اييحى ى٬ٍحص ٦٬ي٬حص ىحهٝ ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ي٥ ح٫ٞ٭حء ٢٬ػخىٍ طٟ٭ػ٩ ٬ٚٳٓٳش ٢ًخٞـظ٫خ

 ٢ؼٝ هٓؽ حٺ٦زًخػخص حٞؿخٍس رخٞزٳجش ٬ح٧ٞخطـش ي٥ ح٣ٞػخ٦ى ٬ح٣ٞسززش ٞظٟ٭ع ح٫ٞ٭حء 

 طٟٙ ح٧ٞطَحص ٢طٟٛش حٞظٟ٭ع ٬ٚٳٓٳش  ٰأ٤ طلظ٭ ٱ٢ئسسخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ يٟ ٱ٦طَحص يٟ ط٭ُٲى

 .حٞظُٟذ يٟٳ٫خ ٬حٞظٟٗٳٝ ٥٢ ٢ػخىٍ حٞكخٖش ح٣ٟٞ٭ػش ٟٞزٳجش
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 ٬ٍش ي٣ٝ ٣ًٟ٣ٞخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ي٥ طي٬ٲَ ح٧ٞٓخٲخص ٬ؿ٫ًٟخ ٢ػيٍحً ٟٞيهٝ ٬اُحٞش  اييحى

 طٟ٭ع حٞزٳجش. ٱح٧ٞٓخٲخص ٬ح٣ٗٞخ٢ش حٞظ

  :مزشؽخاٌجؾٛس اٌّ

 .قخٞزخص ٟٚٳخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱطػ٭ٍ ٢ٗظَف ٞظ٣٧ٳش حٞ٭ي -0

 ؾ٭ء ط٭ؿ٫خص  ٱخٜ ح٬َٞؾش ْٶقٓ ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱى٬ٍ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ -6

 .حٶهؿَ حٺٖظػخى    

 ِ حٞظ٣٧ٳشؾ٭ء أ٪يح ٱ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ ٰٞي ٱحٞزٳج ٱطػ٭ٍ ٢ٗظَف ٞظ٣٧ٳش أرًخى حٞ٭ي -2

 .ح٣ٞسظيح٢ش    

 .رٳ٥ أقٓخٜ حَٞٲّ ٬أقٓخٜ حٞلؿَ ٱحٞزٳج ٱحٞ٭ي ٰىٍحسش ٢ٗخ٦ٍش رٳ٥ ٢سظ٭ -2

 ؾ٭ء ط٭ؿ٫خص حٺٖظػخى حٶهؿَ  ٱطػ٭ٍ ٢ٗظَف ٞظك٭ٲَ ٧٢خ٪ؾ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْ -1
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 :اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشثيخ: :أٚلًا

(. 6161) قخٍٔ سٻ٠ سٳي أك٣ي. ارَح٪ٳ١، ٲخٍح ارَح٪ٳ١ ٢ل٣ي، يٟٱ، ضٳ٣خء ؿًَٓ ٢ل٣ي، ٬ سٻ٠،

أػَ حسظويح٠ ح٣٧ٞ٭ًؽ حٞ٭حًٖٱ ْٱ طػ٭ٲذ حٞظػ٭ٍحص حٞزيٲٟش ٞزًؽ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ حٞزٳجٳش ٬ط٣٧ٳش 

، ٟٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ِغٍخ دساسبد في اٌكفٌٛخ ٚاٌزشثيخ قٓٝ ح٬َٞؾش. ٰحٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي

 .21 – 266 .01و  ح٣ٞزَٛس، ؿخ٢ًش أسٳ٭ـ،

حٌٞٚخءحص  ٱ(. أػَ ر٦َخ٢ؾ طًٟٳ٣ٱ ٖخث١ ي٣6102ٟ٭ى، ٬ ًٲذ، يخٲيس. )أر٭ ؿخ٢٭ّ، يزيحَٞٛٲ١ ٢ل

ِغٍخ إٌّبسح ٌٍجؾٛس  أقٓخٜ حَٞٲخؼ ْٱ حٶٍى٤. ٰح٣ٞظًيىس ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي

 032 - 610 .6و  ،66ي٣خىس حٞزلغ ح٣ًٟٞٱ، ٢ؾ  - ، ؿخ٢ًش آٜ حٞزٳضٚاٌذساسبد

حسظَحطٳـٳش  -ْٟسكٳ٥ ٱَ ٬حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ْ(. حٺٖظػخى حٶهؿ6103) أر٭ يٟٳخ٤، كسخ٠ ٢ل٣ي.

 ، ٟٚٳش حٺٖظػخى ٬حًٟٞ٭٠ حٸىحٍٲش، ؿخ٢ًش َِس، ْٟسكٳ٥.سسبٌخ ِبعسزيش٢ٗظَكش، 

يٳ٧ش  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ(. أػَ حٺٞظلخٔ رَٲخؼ حٶقٓخٜ 6101ْ) أك٣ي، س٣ٳش يزيحَٞحُٔ.

، ؿخ٢ًش أ٠ عسزيش غيش ِٕطٛسحسسبٌخ ِب( س٧٭حص ر٣يٲ٧ش ٢ٛش ح٢َٛ٣ٞش، 2-1) ٥٢ حٶقٓخٜ

 ، ح٣٣ٟٞٛش حًَٞرٳش حٞسً٭ىٲش.ٰحَٞٗ

(. 6161) أك٣ي، ضَٲّ ٢ل٣ي يٟٱ، كزٳذ، أك٣ي سٳي يزيح٣ٞـٳي يٟٱ، ٬ ىح٬ى، ٲخسَ ارَح٪ٳ١ ٢ل٣ي.

 ٢ػَ. ٱرَح٢ؾ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٞظلٗٳٕ ح٣٧ٞ٭ ح٣ٞسظيح٠ ْٱ ٖكخو حٞكخٖش ٢ى حٞظكزٳٕ يٟ

ٟٚٳش حٞظـخٍس، ؿخ٢ًش ٢يٲ٧ش حٞسخىحص،  ،ٚالإداسيخخ ياٌّبٌ ٌٍذساسبد ٚاٌجؾٛس اٌؼٍّيخاٌّغٍخ 

 .62 – 602 .0و  ،٢2ؾ 

دٚس اٌسٍٛن اٌجيئي اٌٛاػي ٌٍكلاة اٌىٛيزييٓ في دػُ اٌزّٕيخ (. 6102) حٞل٭حٜ، سًخى ٫ْي.

َْٛ  قٻد ؿخ٢ًش حٞٛ٭ٲض. ٱىٍحسش طكزٳٗٳش يٟ:اٌّسزذاِخ ٚ رٕطيف الالزػبد الأخؿش

 .232 - 225 .44ليٲغ، ؽ ٬اريحو، ٍحركش حٶىد حٞ

(. ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ اٍضخىٰ سٟ٭ٚٱ ٖخث١ يٟٯ 6161) أ٢ٝ ٲلٳٱ.، ٬ ح٫ٞخىٰ، أك٣ي يزيحالله يٟٱ، ٢ٳ٧ٱىحٞ

رًؽ حٶ٦طكش حٞظَر٭ٲش ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞيٮ أقٓخٜ ح٬َٞؾش ْٱ أ٢خ٦ش حًٞخغ٣ش 

 .002 – 11. 02و، اٌّغٍخ اٌؼٍّيخ ٌىٍيخ اٌزشثيخغ٧ًخء.

ِغٍخ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬حَٞٓٗ.  ٱ(. طؤػٳَ حٺٖظػخى حٶهؿَ ي6105ٟ) وخٕٞ.ٞحٞسخ١ٞ، هٟ٭ى يزيح

، ي٣خىس حٞزلغ ح٣ًٟٞٱ ٬حٞيٍحسخص حًٟٞٳخ، ؿخ٢ًش حٞلسٳ٥ عبِؼخ اٌؾسيٓ ثٓ قلاي ٌٍجؾٛس

 .062 – 001، ٢ٟلٕ. 1ر٥ قٻٜ، ٢ؾ 

قٓخٜ أ ٰ(. ى٬ٍ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي6102) حٞطـَح٬ٰ، غزخف غخٞق.

، اٌّغٍخ اٌزشثٛيخ اٌذٌٚيخ اٌّزخػػخح٬َٞؾش ْٱ ٧٢كٗش كخثٝ ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ ح٣ًٟ٣ٞخص. 

 .02 – 022. 2، و 1ىحٍ س٣خص ٟٞيٍحسخص ٬حٶرلخع، ٢ؾ 

حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٬يٻٖظ٩ رخٞسٟ٭٘  ٰ(. ؾًّ ٢سظ٭6161) حٞػٓظٱ، ُٲ٧ذ ٢ل٣ي سٻ٢ش ي٣َ يٟٱ.

 .0451-2.0312, و 6، ٢ؾ كفٌٛخِغٍخ ثؾٛس ٚدساسبد اٌ أقٓخٜ ح٬َٞؾش. ٰح٣ٞطٛٝ ٞي
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ِغٍخ (. طليٲخص ٢٬ظكٟزخص حٞظل٭ٜ اٞٱ حٺٖظػخى حٶهؿَ. 6166حًٞخ٦ٱ، ٖظٳزش يزيحَٞك٥٣.)

 .61 – 02 .112، و 22، ر٧ٙ ىرٱ حٸسٻ٢ٱ، ٢ؾ الالزػبد الإسلاِي

، و 06. ؿسَ حٞظ٣٧ٳش، ٢ؾ الالزػبد الأخؿش ٚاٌجٍذاْ اٌؼشثيخ(. 6102حٞٛ٭حُ، أك٣ي يزيحَٞكٳ١.)

004. 02 – 6. 

دٚس سيبؼ الأقفبي في رّٕيخ اٌٛػي اٌجيئي ٌكفً اٌشٚؾخ (. 6160) ح٣ٞيهٟٱ، ٦ٍٳ١ ٢ل٣ي أك٣ي.

ؿ٣ًٳش  . ضئ٤٬ حؿظ٣خيٳش،اٌّيبٖ ٌزؾميك اٌزّٕيخ اٌّسزذاِخ ئؾٛ اٌّؾبفظخ ػٍ

 .06 – 53. 016، و 24حٞطخٍٖش،  ٢ؾ  ٱحٺسظطخٍٲٳ٥ ْ

٥ ٢ٓخ٪ٳ١ حٺٖظػخى حٶهؿَ ْٱ ٢ٍَٗ ٳ. ٬حٖى طؿ٣(6105) ح٣ٞكٳَٰ، أَْحف ر٧ض يزخّ ر٥ غ٭ٲٟق.

، ٟٚٳش ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّي في اٌزشثيخ ٣َٟٞكٟش ح٣ٞظ٭سكش. ٬حٞ٭ق٧ٳش حٸؿظ٣خيٳشحٞيٍحسخص 

 .112 – 115 .0ؽ  ،61حٞز٧خص ٞٵىحد ٬حًٟٞ٭٠ ٬حٞظَرٳش، ؿخ٢ًش يٳ٥ ض٣س، و 

، ّ ِغٍخ اٌزشثيخ ظكزٳٗخص.(. حٺٖظػخى حٶهؿَ: ح٣ٞزخىة ٬ح6166ٞ) ح٫ٞٳظٱ، ٦٭ُحى يزيحَٞك٥٣.

 .022 – 060 .612و  ،10

قبٌجبد رخػع  يٌذ ياٌجيئ ياٌٛػ يِسزٛ(. 6101) حٞٳظٳ١، يِٲِس هؿٳَ، ٬ حٞػخ٦ى، أك٣ي ك٣ي.

حًٟٞ٭٠ حٞظَر٭ٲش، ٟٚٳش حٞيٍحسخص  .دٌٚخ اٌىٛيذ يسيبؼ لأقفبي ثّإسسبد ئػذاد اٌّؼٍُ ف

 .622 – 602 .2و  ،62حًٟٞٳخ ٟٞظَرٳش، ؿخ٢ًش حٞٗخ٪َس، ٢ؾ 

(. أػَ حٺٖظػخى حٶهؿَ يٟٱ ح٣٧ٞ٭ ٬حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش: 6105) ريٲخٍ، أ٢ٳ٧ش، ٬ ٢ل٣ي، ط٭ْٳٕ ٢ِٲخ٤.

ِغٍخ اٌذساسبد اٌّبٌيخ ٢ـ٣٭يش ٥٢ حٞي٬ٜ ح٣ٞظٗي٢ش ٬ح٧ٞخ٢ٳش.  ٱىٍحسش ٖٳخسٳش يٟ

٢وزَ ح٣ٞخٞٳش، ح٣ٞلخسزش،  -، ؿخ٢ًش حًَٞرٱ ر٥ ٫٢ٳيٰ أ٠ حٞز٭حٖٱ ٚاٌّؾبسجيخ ٚالإداسيخ

 . 261-212. 0، و 2حٞـزخٲش ٬حٞظؤ٢ٳ٥، ٢ؾ 

ِغٍخ ِؼٙذ اٌؼٍَٛ  (. حٺٖظػخى حٶهؿَ ٚآٞٳش ٞؿ٣خ٤ حٶ٥٢ حٞزٳجٱ.6160) رٟوطًٱ، ٢ل٣ي أ٢ٳ٥.

، 2، ٟٚٳش حًٟٞ٭٠ حٺٖظػخىٲش ٬حًٟٞ٭٠ حٞظـخٍٲش ٬يٟ٭٠ حٞظٳسٳَ، ؿخ٢ًش حٞـِحثَ الالزػبديخ

 .222 – 223 .0و  ،٢62ؾ 

ِغٍخ لبْٔٛ ٖظػخى حٶهؿَ رًي حسظَحطٳـٱ ٞظلٗٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش. (. حٺ6161ر٥ غخٞق، يخىٜ.)

ؿخ٢ًش   ،ٟٚٳش حٞلٗ٭ٔ ٬حًٟٞ٭٠ حٞسٳخسٳش ، ٢وزَ ٖخ٦٭٤ ح٣ًٞٝ ٬حٞظطُٳٝ،اٌؼًّ ٚاٌزطغيً

 .24 – 21ييى هخظ.  1يزيحٞل٣ٳي ر٥ رخىٲس ٢سظُخ١٦،  ٢ؾ 

زخىة حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٞظ٣٧ٳش ٢ ٱ(. ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ ٖخث١ ي6102ٟ) ٫ـخص، ٍٲ١ ٢ل٣ي ر٫ٳؾ َْٲي.ر

، حٸس٧ٛيٍٲش، ٟٚٳش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ، ؿخ٢ًش ِغٍخ اٌكفٌٛخقٓٝ ح٬َٞؾش.  ٰحٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي

 .41 – 01 .64و  ،٬4حٞظَرٳش، ٢ؾ 

(.أػَ حٞظَرٳش 6112) ، ٪زش كسٳ٥ قًٟض كخ٢ي، يزيحًٞخٜ، س٣ٳَس حٞسٳي.ٱ، يٟٱ٢ل٣ي يٟ ٱؿخى، ٧٢

، ؿخ٢ًش غيش ِٕطٛسح دوزٛساٖسسبٌخ ٶقٓخٜ ح٬َٞؾش،  ٱحٞزٳج ٱطَرٳش حٞ٭ي ٱح٣ٞظلٓٳش ْ

 .حٞٗخ٪َس، حٞٗخ٪َس
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 .(. حٺٖظػخى حٶهؿ6102َ) .ٱٲ٭سّ، أك٣ي، س٣ٳَ أ٠َٚ، ٬ كس٥، ٢ل٣ي ك٧ٓ ٰؿ٣خٜ حٞيٲ٥، ٦ـ٭

ٟٚٳش حٞيٍحسخص حًٟٞٳخ ٟٞظَرٳش، ، اٌؼٍَٛ اٌزشثٛيخِغٍخ  ٬ح٣ٞظكٟزخص ْٱ حٞظًٟٳ١. .ح٫ٓ٣ٞ٭٠

 .21 – 263 .2و  ،66ؿخ٢ًش حٞٗخ٪َس. ٢ؾ 

(. حٞظ١ًٟ ٥٢ أؿٝ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬حٞظل٭ٺص حًٞخ٣ٞٳش ْٱ 6103) ٲ٭سّ. ٰؿ٣خٜ حٞيٲ٥، ٦ـ٭

،  ٟٚٳش حٞيٍحسخص حًٟٞٳخ ٟٞظَرٳش، ؿخ٢ًش حٞٗخ٪َس، ٢ؾ اٌؼٍَٛ اٌزشثٛيخِغٍخ  حٺٖظػخى ٬حٞظًٟٳ١.

 22- 6 .2و  ،61

ٳٕ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش: ٢يٲ٧ش ٢ػيٍ (. حٞظ٭ؿ٩ ٦ل٭ حٺٖظػخى حٶهؿَ ٞظل6166ٗ) كٟٳ٣ٱ، ٺ٢ٳش.

، ِشوض اٌجػيشح ٌٍجؾٛس ٚالاسزطبساد ٚاٌخذِبد اٌزؼٍّيخىٍحسخص حٖظػخىٲش،  أ٣٦٭ًؿخً.

 .212.- 642 .6و  ،٢66ؾ 

قٓٝ  ٰٞي ٱحٞزٳج ٱط٣٧ٳش حٞ٭ي ٱ(. حسظويح٠ حسظَحطٳـٳش حٞظوٳٝ ح٣ٞ٭ؿ٩ 6160ْ) أ٢ٝ حٞسٳي. ،هّٟ

ٟٚٳش حٞز٧خص، ؿخ٢ًش يٳ٥  ،ٍخ اٌكفٌٛخ ٚاٌزشثيخِغ ،ؾ٭ء حٺسظيح٢ش حٞزٳجٳش ٱح٬َٞؾش ْ

  .622-052.ارَٲ0ٝ، حًٞيى 22ح٣ٞـٟي ض٣س، 

 ،ِغٍخ أسيٛـ ٌٍذساسبد اٌجيئيخ .حٺٖظػخى حٶهؿَ :(. حٺٖظػخى حٞزٳجٱ6102) ه٧َٓ، يخٲي ٍحؾٱ.

 .22-12 .25، و. 6102ؿخ٢ًش أسٳ٭ـ، ٢ؾ. 

ِغٍخ  (. حٺٖظػخى حٶهؿَ آٞٳش ٞظًِٲِ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش: طـخٍد يَرٳش.6166) ىٍٲيٰ، رطٳَ.

، ٟٚٳش حًٟٞ٭٠ حٺٖظػخىٲش ٬حٞظـخٍٲش ٬يٟ٭٠ حٞظسٳٳَ، ؿخ٢ًش اٌجؾٛس الالزػبديخ اٌّزمذِخ

 .21 – 250 .0و  ،3حٞط٫ٳي ك٩٣ ٞوؿَ حٞ٭حىٰ، ٢ؾ 

٬ٍ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ٦طَ ى(. 6160) .ٱ، يزيحٞسٻ٠ ٢٭سٱًٞيٲ٬ٍٟح٤ ٖسٳ١ ٢ل٣ي، ح ،سٻ٢ش

أقٓخٜ ٢خ ٖزٝ ح٣ٞيٍسش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ  ٰحٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي

 ،، ٟٚٳش حًٟٞ٭٠ حٞظَر٭ٲش، ؿخ٢ًش آٜ حٞزٳضسسبٌخ ِبعسزيش غيش ِٕطٛسح٢لخْهش ح٣َٞٓٔ، 

 ح٣َٞٓٔ، حٶٍى٤.

(. ر٦َخ٢ؾ ْٱ ؿَُحْٳخ ح٣ٞوخقَ ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يٱ 6166) ؿ٣خٜ.سٟٳ١، كسٳ٥ ٢ل٣ي، ٬ ارَح٪ٳ١، س٣َ 

 ،ِغٍخ وٍيخ اٌزشثيخ ثبلإسّبػيٍيخ أقٓخٜ ح٬َٞؾش. ٰحٞزٳجٱ ٬رًؽ ح٫٣ٞخٍحص حٞلٳخطٳش ٞي

 .604 – 032 .12ٟٚٳش حٞظَرٳش رخٸس٣خيٳٟٳش، ؿخ٢ًش ٧ٖخس حٞس٭ٲس،  و 

٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٬حٺٖظػخى (. ٬كيس ٢ٗظَكش ْٱ ؾ٭ء حٞظ6161) سٟٳ٣خ٤، ْ٭ٖٳش ٍؿذ يزيحًِٞٲِ.

حٶهؿَ ٸٚسخد قٟزش حٞطًذ ح٣ًٟٞٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش رًؽ ح٣ٞٓخ٪ٳ١ ح٣َٞطزكش رخٺٖظػخى 

 .025 - 41 .014، و دساسبد رشثٛيخ ٚٔفسيخ حٶهؿَ ٬حٺطـخ٪خص ح٣ٞسظيح٢ش.

(. حٺٖظػخى حٶهؿَ ٬ح٣ٞ٭حق٧ش حٞزٳجٳش ْٱ نٝ ٢ًخٲٳَ ٢زخىٍس حٸرٻٌ 6166) ضظ٭ف، ىٺٜ.

، ٢وزَ حًٞ٭٣ٞش ٬حٖظػخىٲخص ض٣خٜ ِغٍخ ئلزػبديبد ضّبي ئفشيميب "." ."GRIًخ٣ٞٳشحٞ

 .636 – 611 .21, و  04ؿخ٢ًش كسٳزش ر٥ ر٭ يٟٱ رخٞطّٟ، ٢ؾ  ،اَْٲٗٳخ

أقٓخٜ ح٬َٞؾش ْٱ ؾ٭ء  ٰحٞزٳجٱ ٞي ٱحٞ٭ي ٰ(. ٢سظ٭6104) ، ٬ قَٲٓٱ، ٍٲ١.ٰضَٲز٩، رطَ

ِغٍخ عبِؼخ رطشيٓ ٌٍجؾٛس  ٻًٖٳش.رًؽ ح٣ٞظُٳَحص: ىٍحسش ٢ٳيح٦ٳش ْٱ ٢يٲ٧ش حٞ

https://fthj.journals.ekb.eg/issue_25363_25364.html
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, و  21سٟسٟش حٴىحد ٬حًٟٞ٭٠ حٸ٦سخ٦ٳش، ؿخ٢ًش ططَٲ٥، حًَٞحٔ، ٢ؾ  –ٚاٌذساسبد اٌؼٍّيخ 

2. 231 - 25 

ٞكٓٝ  ٱ(. ى٬ٍ ٣ًٟ٢ش ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳج6112) ضَٲّ، حٞسٳي يزيحٞٗخىٍ.

حٞـ٣ًٳش ح٣ٞػَٲش  -ٟٳش حٞظَرٳش ٚ -، ؿخ٢ًش يٳ٥ ض٣س ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ ح٬َٞؾش.

 .613 – 014 .20و  َٟٞٗحءس ٬ح٣ًَْٞش

، حٞٗخ٪َس: ٢َِٚ اٌجيئي ثيٓ إٌظشيخ ٚاٌزكجيك الإػلاَ(. 6112) .ٱغخٞق، ؿ٣خٜ حٞيٲ٥ حٞسٳي يٟ

 حٸس٧ٛيٍٲش ٞٷرلخع، ٢ػَ.

ٞيحٍ حًَٞرٳش ، حٞٗخ٪َس حإٌّٙظ الإسلاِي ٌؼلاط رٍٛس اٌجيئخ(. 6112) يزيحٞـ٭حى، أك٣ي يزي حٞ٭٪خد.

  .٧ٟٞطَ ٬حٞظ٭ُٲى. ٢ػَ

(. حٺٖظػخى حٶهؿَ: ٫ٓ٢٭٩٢ ٬ٖكخيخط٩ 6102) يزيحٞل١ٛ، يزٳَ ٢ل٣٭ى، ٬ ٧٢ي٬ٍ، أك٣ي ْئحى.

 212. 6و  ،، ٟٚٳش حٞظـخٍس، ؿخ٢ًش يٳ٥ ض٣ساٌّغٍخ اٌؼٍّيخ ٌلالزػبد ٚاٌزغبسحح٣ٞوظٟٓش. 

– 240. 

قٓٝ  ٰٺْظَحؾٱ ٞظ٣٧ٳش أرًخى حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي(. ْخيٟٳش اسظويح٠ ح٣ُٞظلّ ح6161) ٧َٳ١، ك٧خ٤ يزي٨.

، (الإسىٕذسيخِغٍخ اٌكفٌٛخ ٚ اٌزشثيخ )عبِؼخ ؾ٭ء أ٪يحِ حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش.  ٱح٬َٞؾش ْ

 .025-066. 22، و06، ٢ؾحٸس٧ٛيٍٲشؿخ٢ًش  -َسٟٛٚٳش حٞظَرٳش ٟٞكٓ٭ٞش ح٣ٞز

ٺٖظػخى حٶهؿَ ٞظ٣٧ٳش (. ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ ٢ٗظَف ْٱ ؾ٭ء ط٭ؿ٫خص ح6161) ْئحى، ٪زش ْئحى سٳي.

ِغٍخ حٞكٻد ح٣ًٟ٣ٞٳ٥ رخٞطًذ حٶىرٳش رٟٛٳش حٞظَرٳش.  ٰحٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٬حٞظٓٛٳَ حٸٲـخرٱ ٞي

 – 011. 0، و 22ٟٚٳش حٞظَرٳش، ؿخ٢ًش يٳ٥ ض٣س، ٢ؾ  ،وٍيخ اٌزشثيخ في اٌؼٍَٛ اٌزشثٛيخ

662. 

حٞـ٣ٝ، حٞٗخ٪َس: ىحٍ  ْظ٭ف ٱ، طَؿ٣ش ٧٢اٌزّٕيخ اٌخؿشاء في اٌػيٓ(. 6104) ْٳ٧ٍ، ٞٱ ض٭ٲ٩.

 غٓػخْش ٧ٟٞطَ ٬حٞظ٭ُٲى، ٢ػَ.

(. حٺٖظػخى حٶهؿَ ٣ٞ٭حؿ٫ش حٞظليٲخص حٞزٳجٳش ٬هٟٕ  6102) ٖلخ٠، ٬٪ٳزش، ٬ ضََٖٔ، س٣ٳَ.

، ِغٍخ اٌجؾٛس الالزػبديخ ٚاٌّبٌيخ َْظ ي٣ٝ: ٢طخٍٲى حٺٖظػخى حٶهؿَ ْٱ حٞـِحثَ.

و  حٺٖظػخىٲش ٬حٞظـخٍٲش ٬يٟ٭٠ حٞظسٳٳَ،ٟٚٳش حًٟٞ٭٠  -ؿخ٢ًش حًَٞرٱ ر٥ ٫٢ٳيٰ أ٠ حٞز٭حٖٱ 

2. 221 - 21 

(. ى٬ٍ حٞـخ٢ًخص ْٱ طًٓٳٝ حٺٖظػخى حٶهؿَ: هزَحص 6105) ٢ـخ٪ي، كخ٠ُ حٞسٳي ك٣ٟٱ يك٭س.

، ٟٚٳش حٞلٗ٭ٔ، ؿخ٢ًش ِغٍخ اٌجؾٛس اٌمبٔٛٔيخ ٚالالزػبديخ يخ٣ٞٳش ٬ى٬ٍّ ٢سظٓخىس.

 .221 – 124 .31ح٧٣ٞػ٭ٍس، و 

(. ْخيٟٳش ر٦َخ٢ؾ 6102) ٟٱ، ٬ ح٫ٌٞٞ٭ٜ، ٪ٳٓخء ر٧ض يزيحًِٞٲِ سخٚض.٢ل٣ي، يٻ يزيحَٞك٥٣ ي

 ٱقخٞزخص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ رـخ٢ًش حٞـ٭ِ ٬أػ٨َ يٟ ٢ٰٗظَف ٞظ٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞي

، ٟٚٳش ِغٍخ دساسبد اٌكفٌٛخ حطوخً حَٞٗحٍحص حٞزٳجٳش ٞيٲ٥٫. ٱحٺطـخ٪خص حٞزٳجٳش ٬حٞٗيٍس يٟ

 .02 - 0 .36و ، 05ض٣س،  ٢ؾ  حٞيٍحسخص حًٟٞٳخ ٟٞكٓ٭ٞش، ؿخ٢ًش يٳ٥
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حٞظ٣٧ٳش ح٣ٞسظيح٢ش ٞظ٣٧ٳش ػٗخْش حٺٖظػخى  ٱ(. ر٦َخ٢ؾ طيٍٲزٱ ٖخث١ ي6162ٟ) سٟٳ١. ٱ٢ل٣ي، ٢خؿيس ْظل

 ٰط٣٧ٳش حٞسٟ٭ٚٳخص حٞزٳجٳش حٸٲـخرٳش ٞي ٱ٣ًٟ٢خص ٍٲخؼ حٶقٓخٜ ٬أػ٨َ يٟ ٰحٶهؿَ ٞي

ؿخ٢ًش ح٧٣ٞٳخ،   ،َسٟٛكٓ٭ٞش ح٣ٞزٟٚٳش حٞظَرٳش ٞ ،ِغٍخ اٌزشثيخ ٚصمبفخ اٌكفًأقٓخٜ ح٬َٞؾش. 

 .013-21. 0، و٢62ؾ 

(. طػ٭ٍ ٢ٗظَف ٞي٬ٍ حٞـخ٢ًخص ح٣ٞػَٲش ْٱ طلٗٳٕ ٫ٓ٢٭٠ 6103) ٢يٲلش ْوَٰ ٢ل٣٭ى. ،٢ل٣ي

 .25ؽ، ٟٚٳش حٞظَرٳش، ؿخ٢ًش س٭٪خؽ، اٌّغٍخ اٌزشثٛيخ ٲش طَر٭ٲش.إحٺٖظػخى حٶهؿَ: ٍ

61 – 41. 

ؼٍيُ اٌغبِؼى فى رؾميك الالزػبد الأخؿش فى ؾٛء دٚس اٌز(. 6104) ىٲ٧خ هخٞي سٟٳ٣خ٤.، ٢ل٣٭ى

، ٟٚٳش ٱ٢َِٚ طك٭ٲَ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ً ،ىٍحسخص ْٱ حٞظًٟٳ١ حٞـخ٢ًٱ .اٌزّٕيخ اٌّسزذاِخ

 .626 – 052 .25وحٞظَرٳش، ؿخ٢ًش يٳ٥ ض٣س، 

اٌفمش  يفي سيبق اٌزّٕيخ اٌّسزذاِخ ٚاٌمؿبء ػٍ الأخؿشالالزػبد (. 6100) ٧٢ه٣ش حٶ١٢ ح٣ٞظليس.

حٞظ٣٧ٳش  ٬أ٦طكش حٸ٦ظخؿٳش، حسظًَحؼ دب ٚاٌفشظ ٚاٌزؾذيبد في إٌّكمخ اٌؼشثيخاٌّجب

 .ح٣ٞسظيح٢ش، حٟٞـ٧ش حٺٖظػخىٲش ٬حٺؿظ٣خيٳش َُٞد أسٳخ )حٺسٛ٭ح(

(. 6105) .ٱ٦ػخٍ، ك٧خ٤ ارَح٪ٳ١، سٳي أك٣ي، أس٣خء ٢ل٣ي يٟٱ يٟٱ، ٬ َٟ٭ش، ٢ل٣ي ٢ػكٓ

ِغٍخ وٍيخ  قٓٝ ح٬َٞؾش. ٰ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞيط٭نٳّ اسظَحطٳـٳش حَٞإ٬ّ ح٣َٖ٣ٞش ْٱ ط٣٧ٳش حٞ

 .16 – 110 .0و  ،٢05ؾ  ، ٟٚٳش حٞظَرٳش، ؿخ٢ًش َٚٓ حٞطٳن،اٌزشثيخ

(. ى٬ٍ حٶ٦طكش حٞلَٚٳش ْٱ ط٣٧ٳش حٞ٭يٱ حٞزٳجٱ ٞيٮ قٓٝ 6105) ٢ل٣ي يخقّ ح٣ٞظ٭ٞٱ.، ٪ٳٛٝ

، خِغٍخ اٌكفٌٛخ ٚاٌزشثيح٬َٞؾش ٥٢ ٬ؿ٫ش ٦هَ حٞكخٞزخص ح٣ًٟ٣ٞخص رٗس١ ٍٲخؼ حٶقٓخٜ. 

 .212 – 630. 21و، ٢00ؾ

. حًٟٞ٭٠ حٞظَر٭ٲش، اٌٛػي اٌجيئي لأقفبي اٌشٚؾخ ثذٌٚخ اٌىٛيذ يِذ(. 6103) ٲظٳ١، يِٲِس هؿٳَ.

 .025 – 002. 0، و ٢61ؾ 
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