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 تصور مقترح لتطوير المدارس السعودية في الخارج
 لثورة الصناعية الرابعةفي ضوء ا 

 *محمد بن عمي بن سويمم القحطاني د/

 مستخمص البحث:
ىدفت الدراسة إلى بنػء  تصػوّر مرتػرح لتطػوير المػدارس السػعودية فػي الخػءرج فػي ةػو  العػورة الصػنء ية 

بعػػةم الرابعػػةم مػػف خػػعؿ التعػػرّؼ إلػػى وا ػػس المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرا
والتعػػرّؼ إلػػى المعو ػػءت التػػي توػػد مػػف تطػػوير المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية 
الرابعػػةم والو ػػوؼ  مػػى أبػػرز التاػػءر  العءلميػػة لتطػػوير المػػدارس فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية 

ةػػو  العػػورة الصػػنء ية  الرابعػػةم وتوديػػد المتطمبػػءت العزمػػة لتطػػوير المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي
 الرابعة.

لوصػؼ  المننج  الوصن ي لالوثنا(قي   المخػتمط االكمػي والكي(ػيه وىػي كػء تي  اسػتخدمت الدراسػة المػني 
اسػػتاع  نةػػاة وسيءسػػة وأىػػداؼ المػػدارس السػػعودية فػػي وامػػس البيءنػػءت المتعمّرػػة باىػػداؼ الدراسػػة  بيػػدؼ 
مػء يرىػءم واجاءبػة  ػف السػؤاؿ العءلػث الػذ  يػنصّ  مػى  الخءرج وايود المممكة العربية السػعودية فػي تطو 

  المنننج  الوصنن ي المسننحيأبػػرز التاػػءر  العءلميػػة لتطػػوير المػػدارس فػػي الخػػءرجم واسػػتخدمت الدراسػػة 
وا ػػس المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة بيػػدؼ اجاءبػػة  ػػف السػػؤاؿ ا وؿ الػػذ  يعػػءل   وذلػػؾ

فػػػي اجاءبػػة  ػػف السػػؤاؿ العػػءني الػػػذ  يعػػءل   المعو ػػءت التػػي توػػد مػػػف  الصػػنء ية الرابعػػةم كمػػء اسػػتخدـ
تطػػوير المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػةم والسػػؤاؿ الخػػءمس الػػذ  يػػنص 

فػػروؽ ذات د لػػة إوصػػء ية فػػي اسػػتاءبءت ماتمػػس الدراسػػة  مػػى وا ػػس ومُعوّ ػػءت تطػػوير  تواػػدىػػؿ  مػػى  
كمػء اسػتخدمت  ي الخػءرج فػي ةػو  العػورة الصػنء ية الرابعػة وِفرغػء لمتايدػرات الدراسػةمالمدارس السعودية فػ

وذلػؾ  بتوميػؿ إاءبػءت ماتمػس الدراسػة مػف خػعؿ ا سػتعءنة بءلمرػءبعتم لمو ػوؼ  المنج  الكي يالدراسة 
عػةم وذلػؾ المتطمبءت العزمة لتطوير المدارس السعودية فػي الخػءرج فػي ةػو  العػورة الصػنء ية الراب مى 

 للإاءبة  ف السؤاؿ الرابس مف أس مة الدراسة.
اميػػس المعمدمػػيف واجداريػػيف و ء ػػد  المػػدارس ووكػػع  المػػدارسم وا كءديميػػءت تكػػوّف ماتمػػس الدراسػػة مػػف 

ه وِفرغػػػػػء للإوصػػػػػء ية الصػػػػػءدرة  ػػػػػف وزارة التعمػػػػػيـ اوزارة التعمػػػػػيـم ٕٓ٘السػػػػػعودية فػػػػػي الخػػػػػءرجم و ػػػػػددىـ ا
 دراسة أداتيف وىي  المرءبمة المرننةم وا ستبءنة.ىػهم استخدمت الٗٗٗٔ
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The study aimed to construct a proposed vision for the development of 

Saudi schools abroad in the light of the fourth industrial revolution, by 

identifying the reality of Saudi schools abroad in the light of the fourth 

industrial revolution, identifying the obstacles that limit the development of 

Saudi schools abroad in the light of the fourth industrial revolution, and 

standing on the most prominent global experiences for developing schools 

abroad in the light of the fourth industrial revolution. 

The following is the combined approach (quantitative and qualitative) 

employed in the study: the descriptive (documentary) method To describe 

and collect data relating to the study's objectives; To clarify the origin, 

policy, and purposes of Saudi schools abroad, as well as the Kingdom of 

Saudi Arabia's efforts to promote them, and to respond to the third question, 

"What are the most prominent international experiences in developing 

schools abroad?" As it was utilized in addressing the second question, "the 

obstacles that limit the development of Saudi schools abroad in light of the 

fourth industrial revolution," The fifth question asks, "Are there any 

statistically significant differences in the study sample's responses to reality 

and obstacles to the development of Saudi schools abroad in light of the 

fourth industrial revolution, based on the study variables?" In order to 

answer the fourth question of the study, the study also used the qualitative 

approach, analyzing the answers of the study sample through the use of 

interviews, to determine requirements for the development of Saudi schools 

abroad in the light of the fourth industrial revolution. 

According to figures provided by the Ministry of Education, the study 

population was made up of 250 teachers, administrators, school leaders, 

school agents, and Saudi academies abroad. (Ministry of Education, 1444 

AH) 155 people participated in the study, including education specialists 

from Saudi Arabia's colleges of education. 

A standardized interview and a questionnaire were both used in the study. 
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 :مقدمة
توػػرص كعيػػر مػػف الػػدوؿ المتردمػػة  مػػى تػػوفير التعمػػيـ  بنػػء  ر ءيءىػػء المنتةػػريف فػػي دوؿ 
العػػػءلـم وذلػػػؾ بانةػػػء  المػػػدارس فػػػي البمػػػد المةػػػيؼم ليتمرػػػى أبنػػػء يـ تعميمػػػءغ منءسػػػبءغ يرا ػػػي وا عػػػو 

 ويُعدىـ لممستربؿم وىـ بعيدوف  ف بعدىـ. الراىنةالعرءفي ويَ(يّ بمتطمبءت المرومة 
تميّز ىذه المػدارس بءلزيػءدة المسػتمرة فػي أ ػدادىءم وخءصػة تمػؾ التػي تسػعى إلػى الػرب م وتَ 

واسترطء  المزيد مف الطع  المومييف في ىذه المدارسم وخءصػة فػي انونػة ا خيػرةم واىتمءميػء 
بترػػديـ بػػرام  دوليػػة  ءلميػػة مختم(ػػة  ػػف البمػػد المةػػيؼم وذات صػػيت ممػػء يعطييػػء سػػمعة ايػػدةم 

تواييػػء فػػي كعيػػر مػػف الوػػء ت   ف يعمػػؿ بيػػء أ ػػداد كبيػػرة مػػف المعممػػيف واجداريػػيف إةػػءفة إلػػى 
 .(Bunnell, 2014, pp 38-39)الماتربيف 

وتعػػرؼ المػػدارس فػػي الخػػءرج بانيػػء مؤسسػػءت تربويػػة يَػػتعمّـ فييػػء الطمبػػة بَعيػػدغا  ػػف ببي ػػتيـ 
ػػء بسػػب   تزايػػد أ ػػداد المػػوظ(يف المنترمػػيف ا صػػميةم ولرػػد نةػػا ا ىتمػػءـ بيػػذا النػػوع مػػف التعمػػيـ أسءسغ

ػػء   بػػر الػػدوؿم بيػػدؼ البوػػث  ػػف فػػرص  مػػؿ خػػءرج بعدىػػـم ووػػءاتيـ لمػػدارس تػػوفر ليػػـ تعميمغ
 (Hayden & Thompson, 1998, p 455)مع مغء  بنء يـ 

وانطع غػػػء مػػػف إدراؾ المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية لمسػػػؤوليتيء تاػػػءه أبنء يػػػء المريمػػػيف خػػػءرج 
نةػػر عرءفتيػػء اجسػػعمية تمػػت بو(ػػظ أبنء يػػء فػػي الػػداخؿ والخػػءرجم وورصػػت  مػػى المممكػػةم فرػػد اى

الوسػػػطيةم و ػػػد نصّػػػت سيءسػػػتيء التعميميػػػة فػػػي البػػػء  السػػػءبس  مػػػى أىميػػػة نةػػػر العمػػػـ فػػػي الػػػداخؿ 
ىػػػهم ويةػػير ذلػػؾ إلػػى وػػرص المممكػػة العربيػػة ٙٔٗٔوالخػػءرج فػػي أ  بمػػد كػػءف اوزارة المعػػءرؼم 

 ػؿ العػءلمي فػي اميػس اوانبػو السيءسػية وا  تصػءدية والعرءفيػة الخػءص الت(ء السعودية  مى مواكبة
بانةء  مدارس خءرج المممكة تومؿ طءبس المممكة وتدرس منءىايء وتةرؼ  مييء المممكة العربيػة 

 السعودية إةرافغء كءمعغ.
بانةػء  ا كءديميػءت والمػدارس السػعودية فػي الخػءرج  المممكػة العربيػة السػعودية لذلؾ  ءمػت

لتوريؽ العديد مػف ا ىػداؼ التػي منيػء تعمػيـ أبنء ىػء وومػءيتيـ فػي الخػءرج وفػؽ المػني  السػعود  
ـه ٜٕٔٓوأكدت دراسػة فءطمػة مومػػد اىػػه.ٕٕٗٔااجدارة العءمػة لممػدارس السػعودية فػي الخػءرجم 

أف  صػػػر العػػػورة الصػػػنء ية يَتطمّػػػ  الكعيػػػر مػػػف تطبيرػػػءت العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة المتمعمػػػة فػػػي 
سػػػتخداـ الػػػذكء  ا صػػػطنء ي وتكنولوايػػػء النػػػءنو والروبوتػػػءت والوا ػػػس ا فتراةػػػي والمعػػػززم اص ا

 ه.٘ٔ
 مشكمة الدراسة:

تَسػػػعى المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية إلػػػى ا رترػػػء  بػػػءلتعميـ فػػػي مختمػػػؼ المؤسسػػػءت التعميميػػػة 
لنَظػػر فػػي المنظومػػة بءسػػتمرار لمواكبػػة المتايّػػرات العمميػػة المسػػتمرة فػػي العػػءلـ المعءصػػرم وا  ػػءدة ا
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التعميميػػة مػػف نءويػػة الييءكػػؿ والتنظػػيـ م ومػػف ىنػػء أصػػبوت ممزمػػة بمواايػػة ىػػذه المتايّػػرات  ػػف 
دراج  طريػػؽ تطػػوير الممءرسػػءت الترميديػػة بءلمؤسسػػءت التعميميػػة والتوسػػيف مػػف اػػودة مخراءتيػػء وا 

 اممة مف اجصعوءت والتعديعت الاوىرية في المؤسسءت التعميمية.
ه أىميػػػػة تطػػػػوير منظومػػػػة التعمػػػػيـ لتواكػػػػ  التطػػػػورات ٕٕٓٓسػػػػة  بػػػػد الػػػػرومف اوأكػػػػدت درا

التكنولوايػػة المعءصػػرةم ا مػػر الػػذ  يَسػػتوا  تاييػػرغا اػػذريغء فػػي أىػػداؼ التعمػػيـ ومنءىاػػو وبي ػػءت 
التعمّـ وبرام  تكويف وا  داد المعمـ  لتكوف ماءيرة  مء ىي  ميو انف وتػى تسػتو   المسػتودعءت 

يػػػػدةم وتكػػػػويف الموصػػػػمة النيء يػػػػة المتو عػػػػة ىػػػػي تكػػػػويف وا  ػػػػداد المػػػػتعمـ المػػػػزود التكنولوايػػػػة الاد
ه.كمػػء أكّػػدت دراسػػة ٗٓٔ-ٜٙبءلميػػءرات التػػي يتطمبيػػء ماتمػػس العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة اص ص 

ـه ةػػرورة إ ػػءدة النظػػر فػػي البػػرام  ا كءديميػػة فػػي بءلمؤسسػػءت التعميميػػة مػػف ٜٕٔٓالدىةػػءف ا
ينيء مرػػررات تػػتع ـ مػػس مُسػػتادات العػػورة الصػػنء ية الرابعػػةم وتػػوفير ويػػث تَعػػديؿ المػػوا   وتةػػم

البنيػػػة التوتيػػػة فػػػي بي ػػػءت الػػػتعمـ الذكيػػػة مػػػف ويػػػث تطػػػوير ا ايػػػزة التكنولوايػػػة وأنترنػػػت ا ةػػػيء  
 ه.ٖٙٛٔ-ٖٖٛٔوالةبكءت في المؤسسءت التعميميةم اص ص 

لمػػدارس السػػعودية فػػي فمػػف ىنػػء سػػعت الدراسػػة الوءليػػة إلػػى وةػػس تَصػػور مُرتػػرح لتطػػوير ا
 الخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة.

 أس(مة الدراسة:
 تسعى الدراسة للإاءبة  مى السؤاؿ الر يس التءلي 

 ؟ما التصور المقترح لتطوير المدارس السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
 ويت(رّع  ف ىذا السؤاؿ الر يس ا س مة انتية 

س المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة مػػف وايػػة نظػػر مػػء وا ػػ .ٔ
 ؟ماتمس الدراسة

 مء أبرز التاءر  العءلمية لتطوير المدارس في الخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة؟ .ٕ
مء المتطمبءت العزمة لتطوير المدارس السعودية في الخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعػة  .ٖ

 ؟ف واية نظر الخبرا م
مػء أىميػػة التصػػور المرتػػرح لتطػوير المػػدارس السػػعودية فػػي الخػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية  .ٗ

 ؟الرابعة ومء إمكءنية تطبيرو مف واية نظر الخبرا 
 أهداف الدراسة:

مُرتػرح لتطػوير المػدارس السػعودية فػي الخػءرج تستيدؼ الدراسة بةكؿٍ ر يس وةػس تَصػوّر 
 مف خعؿ توريؽ ا ىداؼ التءلية  الصنء ية الرابعةفي ةو  العورة 

وا س المػدارس السػعودية فػي الخػءرج فػي ةػو  العػورة الصػنء ية الرابعػة مػف وايػة نظػر تعرّؼ -ٔ
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 .ماتمس الدراسة
الو وؼ  مػى أبػرز التاػءر  العءلميػة لتطػوير المػدارس فػي الخػءرج فػي ةػو  العػورة الصػنء ية -ٕ

 .الرابعة
ة لتطػػوير المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية المتطمبػػءت العزمػػتوديػػد -ٖ

 .الرابعة مف واية نظر الخبرا 
تعػػػرؼ واػػػود فػػػروؽ ذات د لػػػة إوصػػػء ية فػػػي اسػػػتاءبءت ماتمػػػس الدراسػػػة  مػػػى وا ػػػس إمكءنيػػػة -ٗ

ومُعوّ ػػػءت تطػػػوير المػػػدارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج فػػػي ةػػػو  العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة وِفرغػػػء 
 الدراسة؟لمتايدرات 

لتطػػػػوير المػػػػدارس السػػػػعودية فػػػػي الخػػػػءرج فػػػػي ةػػػػو  العػػػػورة توديػػػػد أىميػػػػة التمصػػػػوّر المرتػػػػرح -٘
   .الصنء ية الرابعة ومعرفة إمكءنية تطبيرو مف واية نظر الخبرا 

 حدود الدراسة:
تتمعػّػؿ الوػػدود الموةػػو ية لمبوػػث الوػػءلي فػػي وةػػس تصػػور مرتػػرح الحنندود الموضننوعية:  -أولً 

 السعودية في الخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة.  لتطوير المدارس
 ىػ.ٗٗٗٔخعؿ ال(صؿ الدراسي العءني مف  ءـ  الدراسةأاريت ىذه الحدود الزمانية:  -ثانياً 
 مى المػدارس السػعودية فػي الخػءرج والموػددة مػف تـ تطبيؽ ىذه الدراسة  الحدود المكانية: -ثالثاً 

الخػػءرجم وىػػي  اأكءديميػػة الوػػرميف فػػي اءكرتػػءه والمػػدارس  بػػؿ إدارة المػػدارس السػػعودية فػػي 
 .م الربءطم الازا رهابءدم بكيفم ايبوتيم كو لمبور السعودية في كعغ مف انيودلييم إسعـ

 مصطمحات الدراسة: 
ىػػو تخطػػيط مسػػتربمي مبنػػي  مػػى نتػػء   فعميػػة ميدانيػػة مػػف خػػعؿ أدوات  التصننوّر المقتننرح: -

يتبنػػءه ف ػػءت البػػءوعيف والتربػػوييف ازيػػف الػػديفم   ػػءـ  إطػػءر فكػػر  منيايػػة كميػػة أو كي(يػػة لبنػػء
 ه.ٙـم ص ۳۱۰۲

مػػدارس وأكءديميػػة تتبػػس  ٛىػػي منظومػػة تعميميػػة و ػػددىء السننعودية فنني الخننارج:  المنندراس -
إدارة مسترمة تءبعة لوكءلة البرام  التعميمية بوزارة التعمػيـ بءلمممكػة العربيػة السػعوديةم وتيػدؼ 

لتعميـ  بنء  ر ءيء المممكة في الخػءرج وأبنػء  الاػءليتيف العربيػة واجسػعمية إلى توفير فرص ا
المريمػػػػيف فػػػػي تمػػػػؾ الدوؿموتُةػػػػرؼ  مييػػػػء وزارة التعمػػػػيـ تَربويػػػػءغ وتَعميميػػػػءغ بءلتعػػػػءوف مػػػػس وزارة 

 ىػه.ٔٗٗٔالخءراية اوزارة التعميـم 
  The Fourth Industrial Revolution (4IR)الصنناعية الرابعنة اصنطاحًا:  الثنورة -

تعػػػػرؼ بانيػػػػء  عػػػػورة ا نظمػػػػة ال(يزيء يػػػػة السػػػػيبرانيةم أّ   صػػػػر ا تصػػػػء ت العءلميػػػػة وعػػػػورة 
اجنترنػػػتم ووصػػػوؿ ديػػػر موػػػدود إلػػػى المعرفػػػةم معػػػؿ  الػػػذكء  ا صػػػطنء يم والروبوتػػػػءتم 
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نترنػػػت ا ةػػػيء م والمركبػػػءت ذاتيػػػة الػػػتوكّـم والطبء ػػػة عععيػػػة ا بعػػػءدم وتكنولوايػػػء النػػػءنوم  وا 
 (.Schwab, 2016, p 156) لتكنولواية الويويةم و مـ الموادم وتخزيف الطء ةوا

بانػػو ومنن خنناا مننا سنب  يعننرف الباحننث تطنوير المنندارس السننعودية فنني الخنارج إ را(يًننا 
 مميػػػػة توسػػػػيف أدا  المػػػػدارس السػػػػعودية فػػػػي الخػػػػءرجم وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػعؿ توريػػػػؽ مسػػػػتو  ا دا  

-ميػػػػءرات المعممػػػػيف-المنػػػءى  الدراسػػػػية-التعمػػػػيـ والػػػػتعمّـ-ةالمطمػػػو  فػػػػي الاوانػػػػ  انتيػػػة   اجدار 
ميػػػػءرات الطػػػػع   بءلمػػػػدارس السػػػػعودية فػػػػي الخػػػػءرج  مػػػػف أاػػػػؿ رفػػػػس مسػػػػتو  أدا يػػػػء المؤسسػػػػي 

 .وا كءديمي في ةو  العورة الصنء ية الرابعة
 الطار النظري:

 المبحث الأوا: المدارس السعودية في الخارج:
 لبوعية انتية باذف الله تعءلى وسيتةمّف ىذا المبوث النرءط ا

 فمس ة المدارس السعودية في الخارج: -أولً 
تػػػاتي المػػػدارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج كاوػػػد المؤسسػػػءت التعميميػػػة التربويػػػة التءبعػػػة لمممكػػػة 
العربية السعوديةم وتردّـ خدمءتيء التعميميػة  بنػء  السػعودييف الموفػديف لمعمػؿ أو الدراسػة فػي  ػدد 

 ه.ٜٓٗـم ص ٕٕٔٓلـ االنوفؿم مف دوؿ العء
ولرػػد  ءمػػت وكومػػة المممكػػة العربيػػة السػػعودية بانةػػء  العديػػد مػػف المػػدارس بمختمػػؼ مراوػػؿ 

بيػػدؼ تػػوفير فػػرص التعمػػيـ  بنػػء  المممكػػة العربيػػة السػػعودية المتوااػػديف فػػي الخػػءرج  الػػتعمـ العػػءـ
المريمػيف فػي ن(ػس الػدوؿم وذلػؾ والمبتععيف فػي الخػءرج وكػذلؾ أبنػء  الاءليػءت اجسػعمية والعربيػة 

 ىػه ٕٕٗٔلتوريؽ ا ىداؼ التءلية  ااجدارة العءمة لممدارس السعودية في الخءرجم 
 .ومءيتيـ في الخءرج مف التاعّر بمء   يت(ؽ مس أىداؼ ودءيءت التعميـ في المممكة -
ارس داخػؿ تعميميـ وفؽ المنءى  والمرررات السعودية وذلؾ لتسييؿ وتيسػير انػدمءايـ فػي المػد -

 .المممكة بعد  ودتيـ
 .خدمة المممكة إ عميءغ مف خعؿ أواو النةءط التي تروـ بيء المدارس -
توريػػؽ أسػػمو  مػػف أسػػءلي  الػػد وة إلػػى الله وذلػػؾ بتػػوفير تعمػػيـ  ربػػي إسػػعمي فػػي ماتمعػػءت  -

 هٕٗدير  ربية أو ديراص 
مػػؽ مػػف مسػػػؤولية ويتةػػ  ممػػء سػػبؽ أف فمسػػ(ة إنةػػء  المػػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج تنَط

المممكة تاءه أبنء يء في مختمػؼ دوؿ العػءلـم ووِ(ءظغػء  مػى ىػويتيـ العرءفيػة وتوريػؽ تكػءفؤ ال(ػرص 
 في وصوليـ  مى خدمة تعميمية مميزة.

 نشأة المدارس السعودية في الخارج: -ثانياً 
ءدرات تةير المصءدر إلى أف فكرة إنةء  المدارس وا كءديميءت السعودية في الخءرج إلػى مبػ
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ىػػ بػدأت المدرسػة السػعودية فػي ٜٖٗٔفردية مػف  بػؿ سػ(را  المممكػة فػي بعػض الػدوؿم ف(ػي  ػءـ 
ىػػم ٕٖٗٔبءكستءف في مدينة  ىور  بؿ أف تنترؿ إلى إسعـ آبءد العءصمة البءكسػتءنية االةػيبءفم 

هم وتػػػػػـ إنةػػػػػء  أوؿ مؤسسػػػػػة تربويػػػػػة بءسػػػػػـ  ا كءديميػػػػػة اجسػػػػػعمية السػػػػػعودية م ومررىػػػػػء ٙٔص 
ـ بموافرػػة سػػءمية ٜ٘ٛٔ/ٜٗٛٔواةػنطف  ءصػػمة الو يػػءت المتوػػدة ا مريكيػػة فػي العػػءـ الدراسػػي و 

فػػػػػي  ٛ/ٕٚ٘ٔبػػػػػر ـ  -رومػػػػػو الله–مػػػػػف خػػػػػءدـ الوػػػػػرميف الةػػػػػري(يف الممػػػػػؾ فيػػػػػد بػػػػػف  بػػػػػدالعزيز 
 ه.ٜٗٔىػم ص ٖٕٗٔىػ اوزارة المعءرؼم ٗٓٗٔ/ٚ/ٕٕ

تػػي يواػػد فييػػء أبنػػء  المبتععػػيف عػػـ تتػػءبس افتتػػءح المػػدارس وا كءديميػػءت فػػي  ػػدد مػػف الػػدوؿ ال
والموفػػديف السػػعودييف وأبنػػء  العػػر  والمسػػمميف المريمػػيف فػػي تمػػؾ الػػدوؿم ومػػف ايػػة أخػػر  تتػػولى 
اجدارة اجةػػػراؼ  مػػػى المعممػػػيف الموفػػػديف لمػػػدوؿ الةػػػريرة الصػػػديرة ويػػػث  مػػػى مػػػد  أكعػػػر مػػػف 

ػػء امتػػدت ايػػود المممكػػة العربيػػة السػػعودية فػػي ترػػديـ الػػد  ـ التعميمػػي لمعديػػد مػػف الػػدوؿ أربعػػيف  ءمغ
ووؿ العءلـ ابتدا غ بد ـ اميوريػة دءنػء بعػدد مػف المعممػيف الموفػديف فػي الرػرف الياػر  المءةػيم 

اميوريػة -الاميورية اجندونيسية-عـ توالت برام  الد ـ لعدد مف الدوؿم معؿ  اميورية المءلديؼ
بءلتوايػو جي(ػءد مُعمدمػيف إلييػء االنوفػؿم  كينيءم وديرىـ مف الدوؿ التي توالػت  ػرارات المرػءـ السػءمي

 ه.ٛٔٗـم ص ٕٕٔٓ
واستنءدغا إلى مء سبؽ يتة  ورص وكومة المممكة العربية السعودية المسػؤولية تاػءه أبنء يػء 
صػدار  في الخءرج  ويث اىتمت المممكة العربيػة السػعودية منػذ بػدايءت تاسػيس النظػءـ التعميمػي وا 

ة بانةػػػء  المػػػدارس خػػػءرج المممكػػػة فػػػي الػػػدوؿ اجسػػػعمية وديػػػر وعيرػػػة سيءسػػػة التعمػػػيـ فػػػي المممكػػػ
اجسػػعميةم وفػػي مختمػػؼ دوؿ العػػءلـم مػػس ترػػديـ الخدمػػة التعميميػػة  بنػػء  الاءليػػة السػػعودية وديػػر 

 السعوديةم مس إتءوة ال(رصة  بنء  البمد المةيؼ لعلتوءؽ بيذه المدارس.
  أهداف المدارس السعودية بالخارج -ثالثا

ـه إلػػى أنػػو   يواػػد ات(ػػءؽ وػػوؿ ا ىػػداؼ التػػي تسػػعى المػػدارس ٜٕٓٓ بػػد النءصػػر ايُةػػير 
المرءمػػػة خػػػءرج وػػػدود الػػػوطف إلػػػى توريريػػػءم إذا تختمػػػؼ ىػػػذه ا ىػػػداؼ بػػػءختعؼ انسػػػية المدرسػػػة 
وطبيعػػة السػػيءؽ العرػػءفي الػػذ  تنةػػء فيػػوم ومػػس ذلػػؾ فػػاف العديػػد مػػف المػػدارس المرءمػػة خػػءرج وػػدود 

لية كبػر  تتمعػؿ فػػي تعظػيـ اسػت(ءدتيء مػػف السػيءؽ العرػءفي الػػذ  تعمػؿ فيػػو أوطءنيػء تستةػعر مسػػؤو 
لكػػي ترػػوـ بػػتعمـ أط(ػػءؿ مػػف خم(يػػءت  وميػػة وعرءفيػػة ولاويػػة سػػويغءم مػػف خػػعؿ العمػػؿ بنةػػءط  مػػى 

 هٜٕٛتعزيز  يـ معؿ التسءم  والتعءطؼ ونةر الت(ءىـ الدولي. اص 
 (:Iain colledge, 2018ا ما يمي لومن الأهداف التي تسعى المدارس في الخارج لتحقيقج

تػػػػوفير تعمػػػػيـ  ػػػػءلي الاػػػػودة جكسػػػػء  الطػػػػع  الميػػػػءرات والمعػػػػءرؼ والم(ػػػػءىيـ ذات الصػػػػمة  -
 بمستربميـ.
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 تةايس روح ا وتراـ المتبءدؿ والر ءية والد ـ مف خعؿ تردير الايد وا وت(ء  بءلناءح. -
 درسة والماتمس ا وسس.تمكيف الطع  مف أف يصبووا أ ةء  نةيطيف ومسؤوليف في الم -
تعزيػػز ةػػراكة فعءلػػة تػػد ـ العع ػػة بػػيف أوليػػء  ا مػػور وماتمػػس المدرسػػة كةػػركء  فػػي تاػػءر   -

 هp.1االطع  التعميمية. 
 التنظيم الإداري لممدارس السعودية في الخارج:

تولػت وزارة الخءرايػػة اجةػراؼ  مػػى ا كءديميػءت والمػػدارس السػعودية فػػي الخػءرج ممعمػػة فػػي 
ت المممكة العربية السعودية التػي تتبعيػء تمػؾ المػدارس إلػى أف أوكػؿ اػز  مػف ىػذا اجةػراؼ س(ءرا

إلى وزارة المعءرؼ ممػععغ فػي الاءنػ  التربػو  والتعميمػي  ويػث أسػندت الػوزارة إلػى إدارة المػدارس 
ه الصػػػػػػءدر فػػػػػػي ٙٚٗالسػػػػػػعودية فػػػػػػي الخػػػػػػءرج التػػػػػػي أنةػػػػػػ ت برػػػػػػرار معػػػػػػءلي الػػػػػػوزير ذ  الػػػػػػر ـ ا

ػم وبػػػدأت ىػػػذه اجدارة  سػػػمغء تءبعغػػػء لمتعمػػػيـ ا ىمػػػي بمواػػػ  خطػػػء  سػػػعءدة وكيػػػؿ ىػػػٕٔٗٔ/ٛ/ٙٔ
ىػػػػم عػػػـ توػػػوؿ إلػػػى إدارة مرتبطػػػة بءلوكيػػػؿ ٕٔٗٔ/ٜ/ٚالمػػػؤرخ فػػػي  ٕٓ/ٕٚ/ٓٙالػػػوزارة ذ  الػػػر ـ 

الصػػػػػػءدر فػػػػػػػي  ٔ/ٖٖٔٔالمسػػػػػػء د لمةػػػػػػػؤوف ال(نيػػػػػػة بمواػػػػػػػ   ػػػػػػرار معػػػػػػػءلي الػػػػػػوزير ذ  الػػػػػػػر ـ 
 ػػءـ  مػػى إدارة ةػػؤوف ىػػذه المػػدارس وربطيػػء بوكيػػؿ  ىػػػم والرءةػػي بتكميػػؼ مةػػرؼ٘ٔٗٔ/ٔٔ/ٕ

الوزارة لمةؤوف العرءفية وتسميتيء ااجدارة العءمة لممدارس السعودية في الخػءرجه وىػي تعنػي بتػوفير 
فػػرص التعمػػيـ  بنػػء  ر ءيػػء المممكػػة فػػي الخػػءرج وأبنػػء  الاػػءليتيف العربيػػة واجسػػعمية المريمػػيف فػػي 

ىػػػػم ويعػػػد صػػػدور  ػػػرار مامػػػس ٚٔٗٔ-ٙٔٗٔة العػػػءـ الدراسػػػي تمػػػؾ الػػػدوؿم وكػػػءف ذلػػػؾ فػػػي بدايػػػ
ىػػػػػ بء تمػػػػءد   وػػػػة تنظػػػػيـ المػػػػدارس ٛٔٗٔ/ٕ/ٕ٘ه المػػػػؤرخ فػػػػي ٖٙالػػػػوزرا  المػػػػو ر ذ  الػػػػر ـ ا

السػػعودية فػػي الخػػءرج بدايػػة وريريػػة لتطػػوير تمػػؾ المػػدارس كػػي تػػتمكف مػػف توريػػؽ ا ىػػداؼ التػػي 
المعػػءرؼ اجةػػراؼ التربػػو  والتعميمػػي  مػػى  أنةػػ ت مػػف أاميػػءم وبمواػػ  ىػػذه الع وػػة تتػػولى وزارة

ا كءديميػػػءت والمػػػدارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج بءلتعػػػءوف مػػػس وزارات الخءرايػػػة والمءليػػػة وا  تصػػػءد 
 ه.ٕٗٔىػم ص ٖٕٗٔالوطني والتعميـ العءلي اوزارة المعءرؼم 

  نظام المدارس السعودية بالخارج -رابعاً 
مػػػدارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج وفػػػؽ منػػػءى  المممكػػػةم يػػػتّـ نظػػػءـ الدراسػػػة فػػػي ا كءديميػػػءت وال -

ووسػػ  أنظمػػة ا ختبػػءرات والربػػوؿ المطبرػػة فػػي وزارة التربيػػة والتعمػػيـ السػػعودية لكػػع الانسػػيف 
البنءته مس إةءفة بعض المػواد الخءصػة بءلبنػءت وا تمػءد خطػة دراسػية مرنػة  بويػث -االبنيف

الماػة اجناميزيػػةم وتػػدريس الوءسػػ   يةػءؼ لاػػة وتػػءرير واارافيػػة بمػد المرػػر وتكعيػػؼ وصػػص
انلػػػي بءلمرومػػػة ا بتدا يػػػةم وزيػػػءدة ار ػػػءت بء نةػػػطة الصػػػ(ية وديػػػر الصػػػ(ية ااجدارة العءمػػػة 

 ىػه.ٕٕٗٔلممدارس السعودية في الخءرجم 
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ذا ردػػػػ  طءلػػػػ  مػػػػف أبنػػػػء  الاءليػػػػة العربيػػػػة أو اجسػػػػعمية الدراسػػػػة المنزليػػػػة  مػػػػى المػػػػني   - وا 
الدراسػػػية ويسػػػم  لػػػو بػػػدخوؿ ا ختبػػػءر مػػػس الطػػػع  السػػػعودييف فػػػي السػػعود   فيػػػزود بءلكتػػػ  

المكػػءف الػػذ  يعرػػد فيػػوم وذلػػؾ دوف ا لتػػزاـ بػػا  ن(رػػءت مءليػػةم ويسػػر   ميػػو مػػء يسػػر   مػػى 
ا تمػػػءد الوعػػػء ؽ الدراسػػػية والةػػػيءدات ومعءدلتيػػػء اوزارة التربيػػػة  ويػػػثالسػػػعودييف مػػػف  الطػػػع 

 ىػه.ٖٓٗٔخءرجم والتعميـم دليؿ المدارس السعودية في ال
 إ ػداد مػف لتػتمكف مرنػةم دراسػية منػءى  المػدارس السػعودية فػي الخػءرج ترػدـ و ميػو فػاف

منػءى   ترػدـ المتايػرات المعءصػرةم وبءلتػءلي ظػؿ فػي الاديػدة لممتطمبءت وفرءغ  بيء المريديف الطع 
 عوديةم وتمبيػػةغ تعميميػػة مُةػػءبية لممنػػءى  التػػي يػػتـ ترػػديميء فػػي المػػدارس فػػي المممكػػة العربيػػة السػػ

  مػى الوصػوؿ لمطءلػ  تتي  برام  دراسية تردـ وكذلؾ الخريايفم مف الماتمعءت تمؾ لمتطمبءت
 ذلؾ. في رد  إذا العءلـ مف دولة أ  في الدراسة إكمءؿ مف دولية  تمكنو ةيءدة

 الثورة الصناعية الرابعة: -المبحث الثاني
 نشأة الثورة الصناعية الرابعة: -أولً 

أربػػس عػػورات صػػنء ية فػػي التػػءرير بػػدأت بعػػورة البخػػءر التػػي ظيػػرت فػػي النصػػؼ  يمكػػف رصػػد -
العءني مف الررف العءمف  ةرم وا تمدت  مى المء  و وة البخءر في ميكنػة اجنتػءجم عػـ تمتيػء 
الكيربء  التي ظيرت في الررف التءسس  ةرم وا تمدت  مى استاعؿ الطء ػة الكيربء يػة فػي 

المعمومػءت  وتكنولوايػءنطػءؽ أوسػسم عػـ اػء ت عػورة اجلكترونيػءت  إنتءج بكميءت كبيرة و مى
التػػي ظيػػرت فػػي الرػػرف العةػػريف التػػي ركػػزت  مػػى توويػػؿ اجنتػػءج ليػػتـ بصػػورة آليػػةم وأخيػػرغا 
العػورة الصػػنء ية الرابعػػةم وىػي عػػورة الروبوتػػءت والػذكء  ا صػػطنء ي التػػي تعػد امتػػدادغا لمعػػورة 

ت ب(ةػػػؿ تطػػػور صػػػنء ة الكمبيػػػوتر وظيػػػور اجنترنػػػت الصػػػنء ية العءلعػػػة  ويػػػث إنيػػػء اػػػء 
 (.Khoza, 2020, 248) واليواتؼ الذكية وصنء ة الروبوتءت والذكء  ا صطنء ي

مَرّ العءلـ بسمسمة مف العورات الصنء ية الم(ءا ة والاذرية بَد غا مف العػورة الصػنء ية ا ولػى  -
العػػػورات مءدامػػػت التايػػػرات تتعوػػػؽ وصػػػو غ إلػػػى العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة ويُتوّ ػػػس مزيػػػد مػػػف 

ـه ۰۹۷۱ـه ووتػػػػػى  ػػػػػءـ ا۰۹۷۱وتتػػػػػدفؽم فمرػػػػػد ظيػػػػػرت العػػػػػورة الصػػػػػنء ية ا ولػػػػػى  ػػػػػءـ ا
واسػػتخدمت فييػػء انلػػػة البخءريػػة لميكنػػػة  مميػػة اجنتػػػءجم وكءنػػت تةػػػـ الصػػنء ءت المنزليػػػةم 
وبعػػػض الصػػػنء ءت التاءريػػػةم وكػػػءف ىنػػػءؾ تاييػػػرات تكنولوايػػػة ط(ي(ػػػةم مكنػػػت مػػػف تسػػػريس 

هم أمػػء العػػورة ٖٜٕٚ-ٖٜٕٙـم ص ص ٜٕٔٓء ة المنتاػػءت وزيػػءدة ك(ء تيػػء اوسػػفم صػػن
الصنء ية العءنية فنةػات فػي نيءيػة الرػرف التءسػس  ةػر ووتػى بدايػة الرػرف العةػريفم معتمػدة 

ممػء أد  إلػى توليػد ، Faraday and Maxwell مى إناءزات كػؿ مػف فػءرادا  ومءكسػويؿ 
 يػػةم واسػػتخدمت فييػػء الطء ػػة الكيربء يػػة لزيػػءدة معػػد ت الكيربػػء  وتةػػايؿ الموركػػءت الكيربء
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ـه ۰۷۷۱هم عػػػػـ نةػػػػات العػػػػورة الصػػػػنء ية العءلعػػػػة  ػػػػءـ اٖٗٙٔم ٜٕٔٓاجنتػػػػءج االدىةػػػػءفم 
 ندمء تـ اكتةءؼ الوواسي  اجلكترونيةم عـ اجنترنػت و ػءدة يُطمػؽ  مييػء العػورة الر ميػة مػف 

 تءج الدولي والعولمة المتردمة.خعؿ اجلكترونيءت وتكنولوايء المعمومءت واجن

 (.Hinton, 2018, p 2ا 

ويتة  مف ذلؾ أف العورة الصنء ية العءلعػة انعكسػت  مػى التعمػيـ فاصػب  أكعػر ت(ء ميػة مػف  -
خػػعؿ الػػتعمـ الرػػء ـ  مػػى المةػػرو ءت والػػتعمـ الػػذاتيم والػػتعمـ التعػػءونيم واسػػتخداـ الةػػبكءت 

الويػػ  فػػي الػػتعمـم وظيػػور التطبيرػػءت المتطػػورة ا اتمء يػػة لاػػرض الػػتعمـم وأدوات وترنيػػءت 
فػػػػي التعمػػػػيـ اجلكترونػػػػي والترػػػػويـ اجلكترونػػػػيم وتطبيػػػػؽ آليػػػػءت التنميػػػػة المينيػػػػة اجلكترونيػػػػة 

 لممعمميف.
وانطمرػػػت العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػةم و ػػػد تػػػػـ طػػػػرح ىػػػػذا المصػػػطم   وؿ مػػػػرة فػػػػي معػػػػرض  -

ة بتركيزىػػء  مػػى ان ت ونظػػـ اجنتػػءج ـهم وتتميػػز ىػػذه العػػور ۳۱۰۰اىػػءنوفره بالمءنيػػء  ػػءـ ا
التػػي تعمػػؿ بةػػكؿ مسػػترؿ مػػف دوف الوءاػػة إلػػى الطء ػػة البةػػريةم و ػػد نػػو ش ىػػذا المصػػطم  

ـه بػدافوس بسويسػرام ٕٙٔٓ مى نطءؽ واسس في المنتد  ا  تصءد العءلمي في ينءير  ػءـ ا
عةم ومنػذ ذلػؾ تػـ و ءـ ر يس المنتد    كعوس ةوا   بنةر كتء   ف العورة الصنء ية الراب

 .  (Schwab, 2016, pp 6-8، )استخدامو  مى نطءؽ واسس
 أبرز برام  الثورة الصناعية الرابعة التي يمكن توظي جا في التعميم: -ثانياً 

ػػػػء مػػػػف الترنيػػػػءت النءامػػػػة  ػػػػف العػػػػورة الر ميػػػػة  تتميػػػػز العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة بكونيػػػػء مزياغ
صػػطنء ي  مػػى ا  مػػءؿ والصػػنء ة والويػػءة اليوميػػةم وتػػى وتػػدا يءت الترػػدـ اليء ػػؿ فػػي الػػذكء  ا 

إف طبيعػػة العمػػؿ وسػػوؽ العمػػؿ تتايػػر وسيسػػتمر التاييػػر بػػوتيرة متزايػػدةم إذ لػػـ يعػػد مػػف المنطرػػي 
توايو سؤاؿ إلى ا ط(ءؿ مء الذ  يودوف فعمو  ندمء يكبػروف؟  ف اػز غا كبيػرغا مػف ىػذه الوظػء ؼ 

ؿ وػػوؿ  ػػدرة العػػورة الصػػنء ية  مػػى خمػػؽ مزيػػد مػػف فػػرص م وبػػدأ التسػػءؤ اخت(ػػتالوءليػػة تكػػوف  ػػد 
   (.Xing , Bo and Marwala, Tshilidzi, 2017االعمؿ أـ ستؤد  إلى خسءرة كعير منيء 

وتعتمػػد العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة  مػػى العػػورة الر ميػػةم التػػي تةػػكؿ فييػػء التكنولوايػػء اػػز غا   
والر مػػػػي والبيولػػػػوايم وتتميػػػػز بءسػػػػتخداـ  يتاػػػػزأ مػػػػف الماتمػػػػس وومرػػػػة وصػػػػؿ بػػػػيف العػػػػءلـ المػػػػءد 

والنمػػوم وىنػػءؾ  التطػػوراتالتكنولوايػػء المتردمػػة فػػي مختمػػؼ الماػػء ت لتوسػػيف الك(ػػء ة وتزيػػد مػػف 
موركػػػءت ر يسػػػة سػػػترود العػػػءلـ فػػػي ال(تػػػرة المربمػػػة نتياػػػة التطػػػورات اليء مػػػة التػػػي أوػػػدعتيء العػػػورة 

 يم والروبوتػػءتم والسػػيءرات ذاتيػػة الريػػءدةم الصػػنء ية الرابعػػةم ولعػػؿ مػػف أىمػػء  الػػذكء  ا صػػطنء
نترنػػػػت ا ةػػػػيء م والترءنػػػػة النءنويػػػػة والويويػػػػةم  والطءبعػػػػءت عععيػػػػة ا بعػػػػءدم والبيءنػػػػءت العمع ػػػػةم وا 

 ه.ٙٗـم ص ٕٛٔٓوتخزيف الطء ة والووسبة ا ءبيؿم 
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 ومن أبرز برام  الثورة الصناعية التي يمكن توظي جا في التعميم، ما يمي:
 المعزز:   الواقع1ل

تمعؿ ترنية الوا س المعزز ترنية عععية ا بعءد تمزج الوريرية بءلخيءؿ في بي ػة وريريػةم وتورػؽ 
الت(ء ػػؿ فػػي الو ػػت الوريرػػي  نػػد ا سػػتخداـم وذلػػؾ باةػػءفة كء نػػءت عععيػػة ا بعػػءدم أّ  أف الوا ػػس 

ي ومػء أةػيؼ إليػو مػف نظءـ   يمكف فيو تمييز ال(رؽ بػيف العػءلـ الوريرػ إنةء المعزز ييدؼ إلى 
 ه.ٕٜـم ص ٕٕٓٓكء نءت بءستخداـ ىذه الترنية االوايميم 

 طريػؽ  ػف الوا عيػة الويػءة إلػى نء صػة معمومػءت إةػءفة المعػزز الوا ػس وتتػي  تطبيرػءت
 ا بعءد عنء ية افتراةية كء نءت مس بءلت(ء ؿ يسم  المعزز فءلوا س إلييءم كء نءت افتراةية إةءفة

 المػواد تعػرض التػي الترنيػءت إلػى المعػزز الوا ػس ويةير وا عيةم بي ة في مدماة عععية ا بعءد أو
 افتراةػية معمومػءت وةػس إمكءنيػة وىػو المعػزز الوا ػس مميػزات فاوػد وا عيػةم  مى أةػيء  الر مية
ا فتراةػي  الوا ػس  ػف المزايػء بعػض مػس ا فتراةػي لموا ػس امتػداد فيػو وبذلؾ أةيء  وريريةم  مى

(Baldiris, Fabregat, Graf, & Kinshuk, 2014, pp. 133–149.) 

 برام  وتطبيقات الذكاء الصطناعي: -رابعاً 
يُعتبػػػر الػػػذكء  ا صػػػطنء ي ماػػػء غ يتكػػػوف مػػػف ترػػػءطس  مػػػوـ الػػػذكء  ا صػػػطنء ي و مػػػوـ 

عّر تكنولوايػػء التعمػػيـ  بيػػدؼ تعميػػؽ فَيػػـ كػػعغ مػػف المعمدمػػيف والمتعمدمػػيف لكي(يػػة الػػتَعمّـم واعػػؿ التػَػا
ف اػوىر الػذكء   ء وةموليةغ بد ـ مف ترنيػة الػذكء  ا صػطنء يم وا  بءلعوامؿ الخءراية أكعر وةووغ
ا صطنء ي التعميمي ىػو التكءمػؿ العميػؽ بػيف الػذكء  ا صػطنء ي والتعميػؽ  ممػء ياعػؿ التعمػيـ 

مّـ ر مػػي ويػػث يُعتػػدّ بءلػػذكء  ا صػػطنء ي لػػتَع ؛(Mu, 2019, 771)والػػتَعمّـ واجدارة أكعػػر ذكػػء غ 
تَ(ػػء مي يَرمػػي إلػػى فَيػػـ طبيعػػة الػػذكء  اجنسػػءنيم وذلػػؾ بانتػػءج تطبيرػػءت مُووسػػبة تُوػػءكي سػػموؾ 

 Ido) اجنسءف الذكي سوا  بوؿ المسء ؿ أو اتخءذ  رارٍ مءم ووؿ المةكعت والتدري   مػى وميػء

& Ruth, 2016, p 584).   لبػرام   ػف ديرىػء مػف ا ا صػطنء يم ولعؿ مء يُميّز بػرام  الػذكء
الخبػػرة واتخػػءذ الرػػرار بءسػػترعلية دوف اجةػػػراؼ  واكتسػػء ا خػػر  ىػػو  ػػدرتيء ال(ء رػػة  مػػى الػػػتَعمّـ 

 .(Russell, 2016, p 35) البةر  المبءةر
وتروـ تطبيرءت الذكء  ا صطنء ي بدراسة وتطوير النظريءت وا سػءلي  والترنيػءت وأنظمػة 

ةػػػػمؿ الػػػػذكء  ا صػػػػطنء ي التعػػػػرؼ  مػػػػى الكػػػػعـ التطبيػػػػؽ لموءكػػػػءة وتوسػػػػيس الػػػػذكء  البةػػػػر م وي
والصػػورةم والػػتعمـ انلػػيم والػػتعمـ المتعمػػؽم ومعءلاػػة الماػػة الطبيعيػػةم ورؤيػػة الكمبيػػوترم واسػػتخراج 

 .(Xia, 2019, p 1) البيءنءتم وا نظمة الخبيرة
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   الحوسبة السحابية:2ل
يف مم(ءتػػػو وبيءنءتػػػو  مػػػى تعػػػرؼ الووسػػػبة السػػػوءبية بانيػػػء ترنيػػػة خدميػػػة تتػػػي  لممسػػػتخدـ تخػػػز 

خوادـ الووسبة السوءبية في صورة مم(ءت يمكنو الوصوؿ ليػء  ػف طريػؽ اجنترنػت مػف أ  مكػءف 
وفي أ  زمءف دوف أف ييتـ بءلكي(ية التي تعمؿ بيء ىػذه الخدمػةم فيػي ترنيػة نرػؿ  مميػة المعءلاػة 

دـ ىنػػءؾ ليسػػتطيس مػػف ايػػءز المسػػتخدـ إلػػى أايػػزة خءدمػػة  بػػر اجنترنػػت وو(ػػظ مم(ػػءت المسػػتخ
الوصػػػػوؿ إلييػػػػء مػػػػف أ  مكػػػػءف وأ  ايػػػػءزم ولتصػػػػب  البػػػػرام  ماػػػػرد خػػػػدمءت وليصػػػػب  كمبيػػػػوتر 

 ه.ٖٔـم ص ٕٚٔٓالمستخدـ مارد وااية أو نءفذة ر مية االدىةءفم 
 أكعػر دينءميكيػة التربويػة البي ػة اعػؿ فػي السوءبية الووسبة مف التعميمية المؤسسءت وتس(يد

 الصػمة والمػوارد ذات والبػرام  ا دوات مػف متنو ػة مامو ػة مػس طػع ال يت(ء ػؿ ويػث وفعءليػةم
 مػف خػعؿ كبيػر بةػكؿ اودتػو فػي التعمػيـ مػس السػوءبية الووسػبة دمػ  يوسػف كمػء السػوءبةم فػي

 كمػء مرءبػؿ ا سػتخداـم توميميػء أعنػء  العزمػة المعمومػءت تكنولوايػء مػوارد بكػؿ مؤسسػءتو تزويػد
 إلػى دوف الوءاػة المتايػر الطمػ  يمبػي ممػء لمتوسػس والرءبميػة ونػةبءلمر  السػوءبية الووسػبة تتميػز
 أ  في والمعمميف الوصوؿ لمطع  ويمكف المعمومءتم لتكنولوايء التوتية البنية مف المزيد توفير
 لموػد تمكػيف المؤسسػءت يػتـ السػوءبيةم الووسػبة ومػس السػوءبيةم المػوارد إلػى و ت أ  وفي مكءف
 (.Goyala & Goyal.2017, pp. 1-5الكربوف ا انبعءعءت مف ؿويرم لمطء ة استيعكيء مف
 التعميمية:   الروبوتات4ل

توصّؼ الروبوتءت بانيء آ ت  ءبمػة لمبرماػة ترػوـ أوتومءتيكيغػء بءلتَصػرّؼ الػذاتي لمعديػد مػف 
م ا  مءؿ المعرّػدةم ويمكػف الػتَوكّـ فييػء بػاايزة خءرايػة أو داخميػةم ويَتكػوّف الروبػوت مػف المػتوكّـ

والوسءسءت التي تُعطي مُعطيءت  ف البي ة المويطة مف صوتٍ أو لوفٍ أو ورارةٍم بءجةػءفة إلػى 
 الر مػي التطور ومس ه.ٖٚـم ص ٕٛٔٓاالوايم ال(ء مة التي تروـ بء  مءؿ المطموبة  ا ازا 

 يةاس الروبوت واستخداـ أمرا ةء عءم التربوية العممية في الروبوتءت استخداـ أصب  والتكنولواي
 ولمروبوتػءت بػوم الخءصػة أنةػطة الػتعمـ فػي مةػءركة أكعػر ا ط(ػءؿ ياعػؿ ممػء الت(ػء ميم الػتعمـ
 لممةػكعت مبتكػرة ومػوؿ التوصػؿ إلػى مػف يُمكػنيـ إذ ونمػء يـ ا ط(ػءؿ سػموؾ  مػى  ػو  تػاعير

 في بءلعمؿ لمطع  الروبوتءت كمء سموت .المةءريس  مى الرء مة البرام  مف ا ست(ءدة ويَمكنيـ
 Toh, Causo, Tzuo, Chen, & Yeo) صػايرةم مامو ػءت فػي مةػءريعيـ تن(يػذ أعنػء  فػرؽ

2015, pp. 148–163.) 

 دور الثورة الصناعية الرابعة في تطوير المدارس السعودية في الخارج: -ثالثاً 
تتةػػػػمف رؤيػػػػة التعمػػػػيـ فػػػػي ظػػػػؿ العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة تاييػػػػرات فػػػػي أىػػػػداؼ التعمػػػػيـ 

ةػػػءفة إلػػػى ك(ءيػػػءت المعمومػػػءت ويػػػرتبط التعمػػػيـ فػػػي ظػػػؿ العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة ومةػػػمونو بءج
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بمتطمبءت اجبداع وا سترعؿ والتعءوف وتطوير الك(ءيءت ا اتمء يػة كء تصػءؿ وميػءرات العػرض 
والرػػدرة  مػػى العمػػؿ الامػػء ي وميػػءرات اجدارةم ومػػف الصػػع  التنبػػؤ بءلكي(يػػة التػػي ستسػػتمر بيػػء 

ء مف الصػع  التنبػؤ بمػء سػيوتءج دميػو خرياػو المػدارس فػي  ا بتكءرات في التطور مستربعغ وأيةغ
المسػػتربؿم وبػػذلؾ ينباػػي أف تػػؤد  إصػػعوءت فػػي نظػػءـ التعمػػيـ إلػػى إ ػػداد خػػريايف  ػػءدريف  مػػى 
العمؿ في ظروؼ سريعة التايػر وأف يتصػ(وا بءلمرونػة والرػدرة  مػى التكيػؼم وليػذا يتطمػ  توريػؽ 

 صػػر العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة إصػػعح نظػػءـ التعمػػيـ بطريرػػة تتمءةػػى فرػػط مػػس رؤيػػة التعمػػيـ فػػي 
ػػػء مػػػػس متطمبػػػػءت الممءرسػػػػة وسػػػػؽ العمػػػػؿ  اىتمءمػػػءت التعميػػػػذ وت(ةػػػػيعتيـ الةخصػػػػية ولكػػػػف أيةغ

 ه.ٚٔـم ص ٕٕٓٓانصءرم 
 دور الثورة الصناعية الرابعة في تطوير إدارة المدارس السعودية في الخارج: -رابعاً 

يءت الر مية المتطورة فرصءغ ايدة لر منة العمميءت اجدارية بيء منذ تسػايؿ الطػع  تردـ الترن
ذلػػػؾ تطػػور ىيكػػػؿ  وا تةػػىبػػءلمرررات والبػػػرام  الدراسػػية وتػػػى الوصػػوؿ  مػػػى الةػػيءدة الدراسػػػية 

الاءمعػػءت  ممػػععغ فػػي مامو ػػءت تخصصػػية لوػػؿ المةػػكعت فػػي ماػػء ت مختم(ػػةم والتػػي تتمعػػؿ 
والبوث والتطوير ونةر المةػرو ءت وريػءدة ا  مػءؿ المبتكػرة إلػى ديػر ذلػؾم  في التعميـ والتدري 

ومف المرا  أف تممؾ الاءمعءت الترنيءت المعرفية ومنيء تعزيػز الػذكء  البةػر  مػف خػعؿ ترنيػءت 
الوءس  انليم وتعزيز الذكء  اليايف الذ  يامس بيف الػذكء  البةػر  وانلػةم وترػوـ ىػذه الترنيػءت 

 Lapteva)  تطبيؽ المعرفة في الوا سم ويسيـ ذلؾ كمو فػي تبسػيط وظػء ؼ الاءمعػءتالمعرفية ب

& Efimov, 2016, p.2692). 
وتسػػػػيـ تطبيرػػػػءت العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة فػػػػي ت(عيػػػػؿ اجدارة الذكيػػػػة جدارة وترػػػػويـ  مميػػػػة 

ذلػؾ مػف خػعؿ التعمػيـ ترػدـ ا سػءس لصػنءع الرػرار  تخػءذ الرػرارات المنءسػبةم و  التدريسم ومف عػـ
توميػػؿ وتوظيػػؼ وتكءمػػؿ معمومػػءت المعمػػـم ومعمومػػءت الطءلػػ م وبيءنػػءت إدارة التػػدريسم ومػػف عػػـ 
وةػػػس ترػػػديـ التاذيػػػة الرااعػػػةم ووةػػػس خطػػػط التوسػػػيف العزمػػػةم كمػػػء يمكػػػف بواسػػػطتو أف تسػػػء د 

ةػػؼ فػػي المؤسسػػة الرػػءدة فػػي مرا بػػة الوءلػػة اجداريػػة لممؤسسػػءت التعميميػػة بطريرػػة دينءميكيػػةم وتكت
اػػرا  التػػػدخعت التعميميػػػة المنءسػػػبةم  الو ػػت المنءسػػػ  المةػػػكعت الرء مػػة فػػػي اجدارة والتػػػدريسم وا 

اػؿ تعظػيـ وتوسػيف إدارة المترتبػة  مػى ىػذه التػدخعتم واتخػءذ  ػرارات  مميػة مػف أ وترويـ النتء  
 ـه.ٕٕٓٓالعمير  والطمويم التدريس ا

ء فػي اجدارة المدرسػية فػي ظػؿ الترنيػءت المتطػورة ومف أبرز الميػءرات والرػدرات الػعزـ توافرىػ
 (:Marquardt, 2009, p 9لتوريؽ الناءح في ةو  ماتمس العورة الصنء ية الرابعة مء يمي ا

وتتَةمّف ىذه المامو ة  ميػءرة الت(كيػرم والتخطػيط ا سػتراتيايم وميػءرة  المجارات المعرفية: -
 اجبداعم وميءرة التوميؿم والمنظور العءلمي.
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وتتَةػػمّف ىػػذه المامو ػػة  ميػػءرة التػػاعيرم وميػػءرة إعػػءرة الومػػءسم وميػػءرة  مجننارات العاقننات: -
 إدارة الذكء م وميءرة ا تصءؿم وميءرة التعءوفم وميءرة بنء  العع ءت.

وتتَةػػػمّف ىػػذه المامو ػػة  ميػػءرة بنػػػء  العرػػةم وميػػءرة التكيّػػؼم وميػػػءرة  :مجننارات إدارة الننذات -
 تم وال(ةوؿم وو  التعمّـ.التعءمؿ مس ا ن(عء 

وتتَةمّف ىػذه المامو ػة  ميػءرة التعءمػؿ مػس المػرااعيفم وميػءرة تخطػيط  المجارات التن يذية: -
دارة البرام م وميءرة اجناءز.  وا 

ويرتةػػػي كػػػؿ مػػػء سػػػبؽ دمػػػ  اجنترنػػػت فػػػي كػػػؿ ةػػػي  بءلمػػػدارسم والبنيػػػة التوتيػػػة الر ميػػػة 
المعنية لتعزيػز الػتعمـ  نػد الطمػ  التنميػة الميػءرات الوديعةم وتعزيز التواصؿ بيف اميس ا طراؼ 

بءجةػءفة إلػى المسػءىمة فػي إطػعؽ ا نةػطة  ،Xing & Marwala, 2017, p.7)). المطموبػة
ا بتكءريػة والوػدا ؽ التكنولوايػة والمراكػػز الماتمعيػة التػي تعػزز تعمػػـ الطػع م ونةػر الممءرسػػءت 

 .(Lapteva & Efimov, 2016, p.2692). الاديدة مف خعؿ ةبكءت ا تصء ت المختم(ة
وبنػػء غ  مػػى مػػء سػػبؽ يتةػػ  أنػػو يمكػػف توظيػػؼ تطبيرػػءت العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة فػػي بنػػء  

لممػدارس السػعودية  المسػتربمية التواّيػءت  ػف يُعبّػر مُتكءمػؿ اسػتراتياي ببنػء  إدارة مدرسػية فء مػة
لرؤيػة والرسػءلة وا ىػداؼ ا سػتراتياية المعػءيير التعميميػة كبنػء  ا مػف فػي الخػءرج تةػمؿ مامو ػة

لممػػدارسم مػػس تطبيػػػؽ نُظػػـ الووكمػػػة الرةػػيدة فػػػي إدارة ا دا  المدرسػػيم ووُسػػػف توظيػػؼ المػػػوارد 
البةػػرية والمءديػػةم وتوظيػػؼ تطبيرػػءت التكنولوايػػء فػػي الميػػءـ المطموبػػة مػػف اجدارة المدرسػػية داخػػؿ 

ة  ػػػػد تسػػػػءىـ فػػػػي رفػػػػس مسػػػػتو  أدا  اجدارة المدرسػػػػة وخءرايػػػػءم كمػػػػء أف العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػ
المدرسػػية مػػف خػػعؿ توظيػػؼ الترنيػػة فػػي  مميػػءت اجدارة المدرسػػيةم وتوظيػػؼ التطبيرػػءت المتطػػورة 
التػػػػػي ت(عػػػػػؿ  مميػػػػػءت نظػػػػػـ ا تصػػػػػءؿ اجلكترونػػػػػيم واجدارة اجلكترونيػػػػػةم وترػػػػػويـ أدا  العػػػػػءمميف 

 إلكترونيغء.
تطنوير مجنارات الطناي فني المندارس السنعودية  دور الثورة الصناعية الرابعنة فني -خامساً 

 في الخارج:
لرد أفرزت العورة الصػنء ية الرابعػة توايػءت اديػدة فػي التعمػيـم ويػث ياػ  إترػءف المتعممػيف 
لمميػػػػءرات التػػػػي تمكػػػػنيـ مػػػػف التعءمػػػػؿ معيػػػػءم ومواايتيػػػػء التػػػػي تُسػػػػمى بميػػػػءرات الرػػػػرف الوػػػػءد  

وػػػػؿ المةػػػػكعتم وا بتكػػػػءرم واجبػػػػداعم وميػػػػءرات والعةػػػػريفم ومنيػػػػء  ميػػػػءرات الت(كيػػػػر النء ػػػػدم و 
ا تصػػءؿم والتعػػءوف والميػػءرات الويءتيػػة كءلريػػءدة واجنتءايػػة والتكيػػؼ والمسػػؤولية الةخصػػية والرػػدرة 

 (.Farisi, M, 2016, pp 21-23ا  مى التعءمؿ مس انخريف
 ه أف العػػػػػورة الصػػػػػنء ية الرابعػػػػػة  ػػػػػد اعمػػػػػت المعػػػػػءرؼٗ٘ـم ص ٕٕٓٓويةػػػػػير الدىةػػػػػءف ا

والميػػءرات التػػي تػػـ تعمميػػء فػػي التعمػػيـ الرسػػمي ليسػػت ذات صػػمة مبءةػػرة بمتطمبػػءت تمػػؾ العػػورةم 
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 وفرةت ةرورة إ ءدة تصميـ النظءـ التعميمي باكممو ليتوا ـ مس تمؾ المتطمبءت.
أنػػػو ينباػػػي أف يتموػػػور وػػػوؿ إترػػػءف المتعممػػػيف لمامو ػػػة مػػػف الميػػػءرات التػػػي تمكػػػنيـ مػػػف 

 ية الرابعػػة ومواايتيػػءم والتػػي تسػػمي ميػػءرات العػػورة الصػػنء ية الرابعػػةم التعءمػػؿ مػػس العػػورة الصػػنء
والتػػػي تتةػػػمف ميػػػءرات الت(كيػػػر النء ػػػد ووػػػؿ المةػػػكعت وميػػػءرات ا تصػػػءؿ والتعػػػءوف وا بتكػػػءر 

المعمومػػءت وا تصػػء تم والعرءفػػة المعمومءتيػػة واج عميػػة  تكنولوايػػءواجبػػداعم وميػػءرات اسػػتخداـ 
كءلريػػءدة واجنتءايػػة والرػػدرة  مػػى التعءمػػؿ مػػس انخػػريف والمسػػ ولية الةخصػػػية  والميػػءرات الويءتيػػة

   (.Farisi, 2016, 21وا اتمء ية والتكيؼ والتواو الذاتي ا
وفػػي ظػػؿ التطػػور التكنولػػواي المتسػػءرع الػػذ  تةػػيده العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة تبػػرز الوءاػػة 

مػػف مواكبػػة متطمبػػءت العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة إلػػى امػػتعؾ ا فػػراد لمميػػءرات الر ميػػة التػػي تمكػػنيـ 
نمػػء  سػػتيعءبيء والمةػػءركة فييػػءم  لػػيس مػػف أاػػؿ فيػػـ تكنولوايػػء ىػػذه العػػورة واسػػتخداميء فوسػػ م وا 
وتنرسـ تمؾ الميءرات إلى ميءرات أسءسية ومتوسػطة ومتردمػة  ويػث تمعػؿ الميػءرات ا سءسػية مػء 

 ه.ٚٗ-٘ٗـم ص ص ٕٕٓٓيمكف وص(و بء دا  الر مي ا سءسيم ا نديؿم 
 فػرص مػف المزيػد  مػى بءلوصػوؿ لمطػع  سيسػم  فػي العػورة الصػنء ية الرابعػة التعمػيـ إف
ػء اجنترنػت  بػر الػتعمـ أدوات تػوفر بسػب  مػف ا مػءكف العديػد فػي الدراسػة  بُعػد  ػف لمػتعمـ فرصغ
 الاػز  يكػوف أف ويمكػف ال(صػؿ خػءرج النظػر  الاػز  تعمػـ لمطػع  كمػء يمكػف منيػءم كػؿ ووتيػرة
 يواايػوف الػذيف الطػع  أمػءـ سػيكوف كمػء ت(ء ميػةم وبطريرػة لواػو الػتعمـ وايػءغ  ىػو ال(عمػي

 عرػتيـ ي(رػدوف الػذيف الطػع   ػدد سػيرمؿ ممء أكعر فرص التعميمية إناءر الميمءت في صعوبءت
 المسػء دةم إلػى يوتػءاوف الػذيف الطػع  معرفػة مػف المعممػيف وسػيتمكف  ػدراتيـ ا كءديميػةم فػي
ردبػءتيـ وميػوليـ   مػى بنػء غ  والترنيػءت ا دوات مػف متنو ػة مامو ػة يتعممػوا أف يسم  لمطػع وس

(Hussin, 2018, pp. 92-98  .) 

 أبرز الت اري العالمية لتطوير المدارس في الخارج: -المبحث الثالث
سػوؼ يتنػػءوؿ البءوػػث أبػػرز التاػػءر  العءلميػػة فػي الخػػءرجم ويػػث يعػػرض البءوػػث التاػػءر  

يػػة المميػػزة فػػي المػػدارس فػػي الخػػءرجم ولرػػد تػػـ اختيػػءر ىػػذه الػػدوؿ لكونيػػء الرا ػػدة فػػي تطبيػػؽ العءلم
م وليػء تاػءر  مميػزة فػي النظػءـ المدرسػيم إةػءفة إلػى أف ىػذه الػػدوؿ الخػءرجنمػءذج المػدارس فػي 

 توتؿ تصني(ءت متردمة في مؤةر التنمية العءلميم وأبرز ىذه التاءر  مء يمي 
 ريكية في الخارج:المدارس الأم -أولً 

تُعػػػدّ الو يػػػءت المتوػػػدة ا مريكيػػػة صػػػءوبة النصػػػي  ا كبػػػر فػػػي  طػػػءع المػػػدارس التءبعػػػة ليػػػء 
والمنتةرة فػي معظػـ دوؿ العػءلـم و ػد بػدأ تاسػيس المػدارس ا مريكيػة الخءرايػة فػي سػتينءت الرػرف 

ف أبنػػء  العػػءمميف مرءبمػػة الوءاػػءت التعميميػػة لاط(ػػءؿ ا مػػريكييف الروػػؿ مػػ ىػػدفيءم وكػػءف العةػػريف
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م وتعتمػػػد  مػػػػى مػػػني  نظػػػػءـ التعمػػػيـ ا مريكػػػػي ا بػػػد النءصػػػػرم ا مريكيػػػػةبءلسػػػ(ءرات والمموريػػػءت 
 ـه.ٜٕٓٓ

و ءمػػػت الو يػػػءت المتوػػػدة  مػػػى العمػػػؿ فػػػي زيػػػءدة المػػػدارس الدوليػػػة خػػػءرج الو يػػػءت المتوػػػدة 
رسم وذلػػؾ مػػف خػػعؿ ا مريكيػػة  ويػػث  ءمػػت الوكومػػة ا مريكيػػة بترػػديـ الػػد ـ الػػعزـ ليػػذه المػػدا

ت(عيػػؿ الرػػءنوف الػػذ  يمػػن  مسػػء دة مءليػػة لكػػؿ طءلػػ  متميػػزم وبرنػػءم  المسػػء دة ليػػذه المػػدارس 
Program(MSAP)  Magnet Schools Assistance  الذ  ييدؼ إلػى اػذ  الطػع  إلػى

 Genevieve Siegel and) التعمػػػيـىػػػذه المػػػدارسم وتمويػػػؿ ىػػػذه المػػػدارس  بػػػر وكػػػء ت 

Hawley Erica Frankenberg, 2012, pp. 8-9) 

وتيػػػػػدؼ المػػػػػدارس ا مريكيػػػػػة فػػػػػي الخػػػػػءرج إلػػػػػى توريػػػػػؽ ا ىػػػػػداؼ التءليػػػػػة امدرسػػػػػة النسػػػػػيـ 
 ـه ٕٗٔٓا مريكيةم 

تزويد الطع  بمعءرؼ وموا ػؼ مػف ةػانيء أف تعػدىـ لعسػتمرار فػي النمػو والتعمػيـ والمةػءركة  -
 في اوان  ويءتية أخر  تتنءس  مس  دراتيـ الذاتية.

 و الطمبة نوو ا سترعلية وا نةبءط الذاتي جعرا  النءويتيف ا كءديمية وا اتمء ية.تواي -
ياءد ال(رص المتعددة مف أاؿ تطوير الميءرات ا سءسية. -  تو(يز الطع   مى اجبداع وا 
تعزيػػػز الردبػػػة فػػػي البوػػػث والترصّػػػي فػػػي أذىػػػءف الطػػػع  وذلػػػؾ مػػػف أاػػػؿ فيػػػـ وريرػػػي و مػػػؿ  -

 ه.ٕؼ المنةودة. اص متواصؿ لتوريؽ ا ىدا
ولرػػػد طػػػورت الو يػػػءت المتوػػػدة ا مريكيػػػة منءىايػػػء لتػػػتع ـ مػػػس ترنيػػػءت العػػػورة الصػػػنء ية 
نترنت ا ةػيء  وديرىػءم كمػء تعمػؿ  مػى تطػوير منػءى   الرابعة كءلذكء  ا صطنء ي والروبوتءت وا 

وػػػػؿ والروبوتػػػػءت لمصػػػػ(وؼ مػػػػف ا وؿ وتػػػػى التءسػػػػسم ممػػػػء سيسػػػػء د المتعممػػػػيف  مػػػػى  البرماػػػػة
المةػػكعت والرػػدرة  مػػى العمػػؿ فػػي  ػػءلـ ر مػػي توركػػو المعمومػػءتم ومػػف عػػـ يكػػوف لػػد  الطػػع  
معرفة تكنولواية متردمة مدفو ػة بءلماػء ت المءديػة والر ميػة والبيولوايػة لمعػورة الصػنء ية الرابعػة 

(Mpungose, 2020, 5152-5153.) 

 المدارس ال رنسية في الخارج:
رنسػػػية المرءمػػػة خػػػءرج فرنسػػػء مػػػف توايػػػءت السيءسػػػة التعميميػػػة تنطمػػػؽ سيءسػػػة المػػػدارس ال(

 ـه ٕ٘ٔٓال(رنسية التي تمتزـ بمء يمي ا بد النبي وآخروفم 
ا لتػػزاـ بءلويءديػػة الكءممػػة  لةػػمءف وػػؽ ال( ػػءت الميػػءارة وا  ميػػءت وةػػمءف توريػػؽ التعػػءيش  -

 السممي بيف ال( ءت المتبءينة.
 ر بيف المدارس العءمة والخءصة.تد يـ ةعور الطع  بءلورية في ا ختيء -
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ا لتزاـ بتوريؽ الماءنيػة الكءممػة لمطػع  فػي سػنوات التعمػيـ اجلزاميػة بتػوفير الكتػ  الدراسػيةم  -
والخػػدمءت الصػػويةم والػػروعت الميدانيػػة العمميػػة والترفيييػػةم وديرىػػء مػػف الخػػدمءت التػػي تمتػػزـ 

 ء يء.بيء الوكومة ال(رنسيةم دوف أف يمتزـ بيء ولي ا مر ني
 دم  ف ءت الميءاريف داخؿ العرءفة ا وروبية  لةمءف توريػؽ ا نسػاءـ والتعػءيش السػممي بػيف -

 ه.ٚ٘ال( ءت المتبءينة. اص 
 The)وتيػػػدؼ المػػػدارس ال(رنسػػػية المرءمػػػة خػػػءرج فرنسػػػء إلػػػػى توريػػػؽ ا ىػػػداؼ التءليػػػة 

American Schools in France, 2022:) 

 لمطع  والمعمدميف أف يَةعروا بء ىتمءـ والتردير. توفير بي ة مدرسية يمكف مف خعليء -
طػػعع الطػػػع   مػػى ال(رنسػػػية وا طػػعع  مػػػى اجسػػيءمءت التكنولوايػػػة  - تاكيػػد ةػػرورة تَعمّػػػـ وا 

 التي تُؤعّر  مى الماتمس العءلمي باَسره.
 اوتراـ التنوّع العرءفي وا ختعؼ بيف ا انءس التي تواد في المدارس ال(رنسية. -
 ه.p. 741طع  ليكونوا متعمميف مسترميف. اإ داد ال -

كمػػء تيػػدؼ المػػدارس ال(رنسػػية المرءمػػة فػػي الخػػءرج إلػػى الو(ػػءظ  مػػى عرءفتيػػء الروميػػة مػػف 
خػػػػعؿ ا ىتمػػػػءـ بتعمػػػػيـ لاتيػػػػء ال(رنسػػػػية  بنء يػػػػء ا صػػػػمييفم وكػػػػذلؾ  بنػػػػء  الاءليػػػػءت مػػػػف ديػػػػر 

اتمس ال(رنسػي والتعػرؼ  مػى المكونػػءت ال(رنسػييف الرػءطنيف بيػءم وذلػؾ ليتمكنػوا مػػف ا نػدمءج بػءلم
 News)العرءفيػػة ليػػذا الماتمػػسم و ف الماػػة ىػػي سػػبيؿ التعػػءرؼ  مػػى عرءفػػة الماتمعػػءت الماػػءيرة 

and Information for Experts in France, 2022،)  كمػء ترػوـ السػمطءت التربويػة فػي فرنسػء
مػػػف ميػػءرات اسػػػتخداـ الماػػػة باي(ػػءد متخصصػػػيف لترػػػديـ فصػػوؿ صػػػي(ية لتمكػػػيف الطػػع  الػػػدولييف 

 (.Bordeaux International School, 2022)ال(رنسيةم 

 المدارس البريطانية في الخارج:
تيػػػػػػدؼ المػػػػػػدارس البريطءنيػػػػػػة المرءمػػػػػػة خػػػػػػءرج بريطءنيػػػػػػء إلػػػػػػى توريػػػػػػؽ ا ىػػػػػػداؼ التءليػػػػػػة 

(Yotsuya, 2007): 

الدوليػة بماػة  ءلميػة تييػػ   ترػديـ التعمػيـ ل( ػة الميػءاريف والعا ػيف وأبنػػء  العػءمميف بءلمنظمػءت -
 التواصؿ بيف أ ةء  الماتمس العءلمي.

 تورؽ مبدأ تكءفؤ ال(رص التعميمية وترديـ التعميـ لاميس ف ءت الماتمس. -
تيي ػة الخػريايف لمدراسػة فػػي أ  مكػءف بءلعػءلـم وذلػؾ  نػػد وصػوليـ  مػى ةػيءدة البكػػءلوريوس  -

 الدولية.
التواصؿ مس انخريف وفي ذات الو ت الو(ػءظ  مػى التمكف مف اكتسء   يـ التعءيش العءلمي و  -

 (P. 5) الروح والريـ والرومية لمعرءفة ا ـ التي أتى منيء الدراسوف.
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وترػػػػدـ المػػػػدارس اجناميزيػػػػة منػػػػءى  تعميميػػػػة ديػػػػر ترميديػػػػة ليػػػػتمكف الطءلػػػػ  المتخػػػػرج مػػػػف 
(رصػػة لمطءلػػ  الميػػءرات التػػي تمكنػػو مػػف إكمػػءؿ دراسػػتو بػػا  مكػػءف آخػػر بءلعػػءلـم ويػػث تتػػوفر ال

لمعمػػػؿ أو إكمػػػءؿ الدراسػػػة بءلمكػػػءف الػػػذ  سػػػيتخيره وفرغػػػء لردبتػػػوم كمػػػء أف ىػػػذه المنػػػءى  تسػػػتاي  
 ه.ٓٗٚـم ص ٕٔٔٓلميءرات سوؽ العمؿ العءلمي اصررم 

وتعػػد ةػػيءدة البكػػءلوريوس الدوليػػة مػػف أىػػـ الةػػيءدات الدراسػػية التػػي يوصػػؿ  مييػػء الطءلػػ  
ةػيءدة دراسػية دوليػةم ومعتػرؼ  كونيءتنبس تمؾ ا ىمية مف المتخرج مف إود  المدارس الدوليةم و 

بيػػء  ءلميغػػءم كمػػء أنيػػء ةػػءممة تةػػـ اميػػس المراوػػؿ الدراسػػية لمطءلػػ  منػػذ  يػػده بءلمدرسػػةم ووتػػى 
تخراػػػو منيػػػءم بينمػػػء ترتصػػػر بعػػػض المػػػدارس  مػػػى ةػػػيءدة العءنويػػػة العءمػػػة الدوليػػػة  مػػػى سػػػنوات 

سنة فرطم ويكػوف مػؤىعغ بعػد وصػولو  مييػء  ٙٔ-ٗٔدراسية مودودة يمتوؽ بيء الطءل  مف سف 
 Diplomaلةػػػػػيءدة البكػػػػػءلوريوس الدوليػػػػػة أو برنػػػػػءم  الػػػػػدبموـ  ا خيػػػػػرةلعلتوػػػػػءؽ بءلمرومػػػػػة 

Program،  أو مؤىعغ لموصوؿ  مى بعض المرررات الدراسػية التػي تيي ػو لموصػوؿ  مػى ةػيءدة
يرلنػدا التػي تيي ػو لعلتوػءؽ بءلا Advanced Levelالمستو  الرفيػس  ءمعػة فػي كػؿ مػف إنامتػرا وا 

 (.Cambridge International Associate, 2020, p 1وويمز فرط ا
 النظريات الم سّرة لمدراسة: -المبحث الرابع

 سيَتةمّف ىذا المبوث النظريءت الم(سرة لمدراسة انتية 
 النظرية البنا(ية الوظي ية: -أولً 

ء ا سءسية مف فكرة الممءعمة العةوية بيف الماتمػس اذورى النظرية البنء ية الوظي(يةاستمدت 
والكػػػء ف الوػػػي فػػػي بنء يػػػء وتكءمميػػػء الػػػوظي(يم بمعنػػػى أف أ  ووػػػدة ااتمء يػػػة تةػػػبو فػػػي تركيبيػػػء 
الػوظي(ي والبنػػء ي الكػػء ف الوػي مػػف ويػػث واػػود مامو ػة مػػف ا اػػزا  التػي تةػػكؿ ووػػدة تركيبيػػءم 

ءوية وبءلتكءمؿ بينيء مف نءوية أخر م وذلػؾ لتػؤد  وتتصؼ ىذه ا ازا  بءلتمءيز فيمء بينيء مف ن
 ه.۹۳ىػػم ٖٓٗٔدورىء ووظي(تيء كوودة ااتمء ية تروـ بدور وظي(ي معيف في الماتمس االعبيتػيم 

الماتمعػءت  وتُمعّؿ البنء ية الوظي(ية أكعػر النظريػءت السوسػيولواية المعءصػرة رَوااػءغ لػيس فرػط فػي
اف كعيػرة مػف العػءلـ و مػى رأسػيء مػء يُسػمّى بءلػدوؿ المتخم(ػة أو بؿ أيةءغ انتةرت مُسمّمءتيء فػي بمػد

بمػػداف العػػءلـ العءلػػثم وتنَطمػػؽ النظريػػة البنء يػػة الوظي(يػػة مػػف  ػػدة  ةػػءيء مترابطػػةم فيػػي تسػػمـ بػػاف 
الماتمس يمعؿ كعغ مؤل(ءغ مف أازا  مترابطة يػؤد  كػؿ منيػء وظي(ػة معينػة مػف أاػؿ خدمػة أىػداؼ 

إ  نسػػػؽ يةػػػـ مامو ػػػة مػػػف العنءصػػػر المتسػػػءندة التػػػي  ىػػػواتمػػػس مػػػء الكػػػؿم ومعنػػػى ذلػػػؾ أف الم
التػي  ا سءسػيةتسءىـ في توريؽ تكءمموم والبنء ية الوظي(ية تروـ  مػى  ػدد مػف المرػو ت وا فكػءر 

 Social Systemتنطمػؽ منيػء تومػيعت أنصػءر ىػذه النظريػةم وتعتبػر مرولػة النسػؽ ا اتمػء ي 

وىذا مء ظير بوةوح في توميعت را ػد  مػـ ا اتمػءع ا مريكػي  مف المرو ت ا سءسية لمنظريةم
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  تءلكوت بءرسونز  ويث اعؿ مرولة النسؽ ا اتمء ي ىي اجطءر ال(كر  العءـ الذ  ترػوـ  ميػو 
 ه.٘-ٔـم ص ص ٕٚٔٓم االمعحم Social system theoryنظرية ا نسءؽ ا اتمء ية 

 نية:نظرية انتشار المستحدثات الإلكترو  -ثانياً 
 ػػدّـ مءكموىػػءف ىػػذه النظريػػة برصػػد إ ػػءدة مػػوازيف الرػػوة إلػػى تػػاعير الوسػػيمة التكنولوايػػػة إذ 
ا تبر أف مةموف وسء ؿ التكنولوايء   يمكف الازـ بتاعيراتو بمعزؿ  ػف ترنيػءت الوسػء ؿ ن(سػيءم 

 التكنولوايػػة التػػي يسػػتخدميء الماتمػػس أو يةػػطر إلػػى اسػػتخداميء سػػتودد التطبيرػػءتويوةػػ  أف 
أو امتػػػداد للإنسػػػءف تةػػػكؿ ظػػػروؼ تػُػػؤعّر  وسػػػيمةطبيعػػػة  أ  ماتمػػػس  وكي(يػػػة معءلاػػػة مةػػػءكمو أ  
 ه.ٗٔٔـم ص ٕٗٓٓ مى الطريرة التي يُ(كّر بيء ويَعمؿ وِفرغء ليء افؤادم 

  نيمػء مُسػتويعغ  أَمػرغا لعتصػءؿ وتكنولوايػء المعمومػءت دور ال(صػؿ بػيف  مميػة أصػبوت ولرػد
ػء يتظءفراف إذ واودة لعممة وايءف  فػي يُعػرؼ المعمومػءت الػذ  تكنولوايػء ىػو ةػءمعغ  ليكوّنء مَ(يومغ

 سػوا  و(ظيػء وأو يػة صػورىء مختمػؼ فػي وأايػزة المعمومػءت واختزاف ا تنء  أنو صياو  مى أود
 المعػدات بءسػتخداـ وبعيػء ممانطػة مر يػة أو مصػورة أو مسػمو ة المطبو ػةم الةػ(ويةم كءنػت

 توػوّ غ  الوػءلي الرػرف ةػيد مطمػس و ػد بُعػدم  ػف ا تصػءؿ وأايػزة  ؿووسػء الوءسػبةم اجلكترونيػة
 الرديمػة الوسػء ؿ أصػبوت تيػدد التي الوديعة ا تصءؿ تكنولوايء إناءزات تعدد في يتمعّؿ واةوءغ 

 البصػر  لعتصػءؿ السػمعي المتطػوّرة الترنيػءت ةػتى فػي والمتمعّمػة الماػءؿ ن(ػس فػي المسػتخدمة
 الوتميػة نظريػة مءرةػءؿ  را ػد  مءكموىػءف طػرؼ مػف التوػو ت ىػذه كػؿ تاكيػد تػ ّـ و ػد  ػءـم بواػو

 ه.ٜٔٔ-ٛٔٔـم ص ص ٕٚٔٓالتكنولواية اصءل م 
 النظرية الموحدة لقبوا واستخدام التكنولو يا:  -ثالثاً 

 يتو ؼ  د لمتكنولوايء ا فراد  بوؿ أف التكنولوايء إلى واستخداـ لربوؿ الموودة تُةير النظرية
 إلػى ا سػتخداـ إةػءفة المتو عػة وسػيولة مرػدمتيء المنػءفس فػي يػاتي العوامػؿ مػف مامو ػة  مػى
 ا اتمء يػة والتػاعيرات وخصػء ص النظػءـم التػدري م معػؿ  الخءرايػةم المتايّػرات بعػض تػاعير

 الرؤسػء  معػؿ  الماتمػسم فػي بءلنسػبة لخخػريف التكنولوايػء اسػتخداـ باىميػة يَتعمّػؽ فيمػء خءصػة
 وواسػي  مػف والترنيػة التوتية البنية أخر م معؿ   وامؿ فاف كذلؾ الطع مو  العمؿ في والزمع 
نترنػت ىواتػؼ وأايػزة وةػبكءت ػء مػف تُعػدّ  وا   أف كمػء التكنولوايػءم تبَنّػي  مػى المػؤعرة العوامػؿ أيةغ

ء العوامؿ ىذه تاعير   وامػؿ بػءختعؼ يختمػؼ التكنولوايػء اسػتخداـ بء تصػءؿ نيػة الرػء ـ  مى أيةغ
 والتسػييعت التكنولوايػء ليػذه الطػو ي وا سػتخداـ الخبػرةم السػفم مسػتو  النػوعم  معػؿ أخػر م
 ه.ٓ٘ٗـم ص ٕٕٓٓلذلؾ ابريؾم  المتءوة

 سػيولة نوػو المسػتخدـ ا ترػءد أف إلػى أيةػءغ  MATالتكنولوايػء   بػوؿ نمػوذج ويُةػير
كممػء  ا سػتخداـ مةسػي التكنولوايػء كءنػت كممػء  نػو المتو عػة المنػءفس فػي تاعيره لو ا ستخداـ يكوف
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 تػاعير آرا   مػى لمو ػوؼ وذلػؾ ا اتمػء ي التػاعير إةػء ة تػـ كمػء أكعػرم المتو عػة المنػءفس كءنػت
 (.Qingxiong Ma & Liping Liu, 2004, p. 16) ا ستخداـ نوو ا تاءىءت  مى ا اتمء ي المويط

 :منج ية الدراسة وا  راءاتجا
ػػء لمػػني  الدراسػػةم و  ماتمػػس الدراسػػةم كمػػء تةػػمّف أدوات الدراسػػة تةػػمّف ىػػذا ال(صػػؿ  رةغ

ومراوػػػؿ بنء يػػػػءم والتاكّػػػػد مػػػػف الصػػػػدؽ الظػػػءىر   دوات الدراسػػػػةم وا تسػػػػءؽ الػػػػداخمي لعسػػػػتبءنةم 
وكػذلؾ وسػػء  عبػءت ا سػػتبءنةم وأخيػػراغ ا سػءلي  اجوصػػء ية المسػػتخدمة لتوريػؽ أىػػداؼ الدراسػػةم 

 وذلؾ  مى النوو التءلي 
 منج  الدراسة: -أولً 

 المختمط االكمي والكي(يه كءلتءلي  ستخدـ البءوث في دراستو المني ا 
وذلػػؾ وتػػى يػػتمكّف البءوػػث مػػف وصػػؼ وامػػس البيءنػػءت المتعمّرػػة  المنننج  الوصنن ي لالوثننا(قي   -ٔ

اسػػػتاع  نةػػػاة وسيءسػػػة وأىػػػداؼ المػػػدارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج باىػػػداؼ الدراسػػػة  بيػػػدؼ 
رىءم واجاءبة  ف السؤاؿ العءلػث الػذ  يػنصّ  مػى وايود المممكة العربية السعودية في تطوي

  .مء أبرز التاءر  العءلمية لتطوير المدارس في الخءرج؟ 
ـه مػني  البوػث الكمػي بانػو  ىػو الػذ  ٕٓٔٓويُعػرمؼ  ػعـ ا المنج  الوص ي لالمسنحي ، -ٕ

يعنػػى بامػػس البيءنػػءت مػػف خػػعؿ اسػػتعمءؿ أدوات  يػػءس كميػػة ياػػر  تطويرىػػء  بويػػث يتػػوافر 
مـ فيي ء الصدؽ والعبءت ويار  تطبيريء  مى  ينة مف ا فراد تُمعمؿ الماتمػس ا صػمي  ومػف عػ

معءلاػػة البيءنػػءت الكميػػة باسػػءلي  إوصػػء ية ترػػود فػػي النيءيػػة إلػػى نتػػء   يمكػػف تعميميػػء  مػػى 
 ه م ٕ٘ٛصمي ةمف مد  معيف مف العرة اصالماتمس ا 

وث الكي(ي/ النػو ي بانػو  ىػو أ  نػوع مػف ـه مني  البٕٓٔٓيُعرمؼ  عـ االمنج  الكي ي:  -ٖ
ػػػرم وال(يػػػـم  البوػػػوث يصػػػؿ إلػػػى النتػػػء   بطػػػرؽ ديػػػر إوصػػػء ية أو كميػػػة ويسػػػعى إلػػػى التبص 

المعرفػػػة والتطبيػػػؽ  مػػػى الموا ػػػؼ المةػػػءبية  ومػػػف عػػػـ ينػػػت   ػػػف التوميػػػؿ الكي(ػػػي نَو ػػػءغ مػػػف 
م وذلػػػؾ للإاءبػػػة  ػػػف السػػػؤاؿ الرابػػػس مػػػف أسػػػ مة هم ٕ٘ٛص تختمػػػؼ  ػػػف البوػػػث الكمػػػي  ا

الدراسة الذ  ينص  مػى  مػء المتطمبػءت العزمػة لتطػوير المػدارس السػعودية فػي الخػءرج فػي 
 . ؟ةو  العورة الصنء ية الرابعة مف واية نظر الخبرا 

كمػػء تػػـ تصػػميـ التصػػور المرتػػرح لتطػػوير المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة 
الرابعػػة فػػي ةػػو  مػػء توصػػمت إليػػو الدراسػػة مػػف نتػػء   نظريػػة وميدانيػػةم كمػػء تػػـ  رةػػو  الصػػنء ية

 في صورتو ا ولية  مى الخبرا  لتوكيمو والوصوؿ لمصورة النيء ية لمتصور المرترح.
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 م تمع الدراسة: -ثانياً 
يُعرؼ ماتمس الدراسة  مػى أنػو  اميػس م(ػردات الظػءىرة التػي يدرسػيء البءوػثم وبػذلؾ فػاف 

تمػػس الدراسػػة ىػػو اميػػس ا فػػراد أو ا ةػػيء  الػػذيف يكونػػوف موةػػوع مةػػكمة الدراسػػة  ا بيػػدات ما
اميػػس المعمدمػػيف واجداريػػيف و ء ػػد  هم ولرػػد تكػػوّف ماتمػػس الدراسػػة مػػف ٜٙم ص ٕٚٔٓوآخػػروفم 

ه وِفرغػء للإوصػء ية ٕٓ٘المدارس ووكع  المدارسم وا كءديميءت السػعودية فػي الخػءرجم و ػددىـ ا
التربيػػة ىػػػهم كمػػء تةػػمف ماتمػػس الدراسػػة خبػػرا  ٗٗٗٔرة  ػػف وزارة التعمػػيـ اوزارة التعمػػيـم الصػػءد

 بكميءت التربية بءلمممكة العربية السعودية.
 خصا(ص أفراد م تمع الدراسة: -اثالثً 

اتصػػؼ ماتمػػس الدراسػػة بعػػدد مػػف الخصػػء ص فػػي ةػػو  متايّػػرات الدراسػػة يمكػػف توةػػيويء 
 فيمء يمي 

 :المؤهانوع -أ 
 ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتايّر نوع المؤىؿٔ -ٔؿ اادو 

 النسبة الم(وية التكرارات الوظي ة
 %31.2 101 تربوي

 %13.1 02 غير تربوي
 %122 111 الإ مالي

ه توزيػس أفػراد ماتمػس الدراسػة وفرػءغ لمتايّػر نػوع المؤىػؿم ويػث معػّؿ ٔ -ٖيوة  الاػدوؿ ا
ه ٕٙٔبءلمػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج الػػذيف لػػدييـ تاىيػػؿ تربػػو  اماتمػػس الدراسػػة مػػف العػػءمميف 

ه فػػردغا مػػف لػػيس لػػدييـ ٜٕٝه مػػف إامػػءلي ماتمػػس الدراسػػةم كمػػء أف ىنػػءؾ اٖ.ٔٛفػػرداغم بنسػػبة ا
 ٝه مف إامءلي أفراد ماتمس الدراسةم ٚ.ٛٔتاىيؿ تربو  بنسبة ا

 ة:و ود بحوث لدى م تمع الدراسة في م اا الثورة الصناعية الرابع-ي 
 ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتايّر واود بووثٕ -ٔادوؿ ا
 لد  أفراد الماتمس في ماءؿ العورة الصنء ية الرابعة 

 النسبة الم(وية التكرارات الوظي ة
 %ٔ.ٚ ٔٔ نعـ
  ٔٗٗ ٜٕ.ٜ% 

 %122 111 الإ مالي
اػػود بوػػوث لػػد  أفػػراد و ه توزيػػس أفػػراد ماتمػػس الدراسػػة وفرػػءغ لمتايّػػر ٕ -ٖيوةػػ  الاػػدوؿ ا

م ويػػث معػّػؿ ماتمػػس الدراسػػة مػػف العػػءمميف بءلمػػدارس الماتمػػس فػػي ماػػءؿ العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة
ٝه ٔ.ٚه فػرداغم بنسػبة أٔا فػي ماػءؿ العػورة الصػنء ية الرابعػة السعودية الخءراية ولػدييـ بوػوث
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ي ماػػػءؿ العػػػورة لػػػدييـ بوػػػوث فػػػه فػػػردغا لػػػيس ٗٗٔمػػػف إامػػػءلي ماتمػػػس الدراسػػػةم كمػػػء أف ىنػػػءؾ ا
 ٝه مف إامءلي أفراد ماتمس الدراسةم ٜ.ٕٜبنسبة ا الصنء ية الرابعة

 سنوات الخبرة: -ج
 ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتايّر سنوات الخبرةٖ -ٔادوؿ ا

 النسبة الم(وية التكرارات الخبرة
 %ٔ.ٚ ٔٔ سنوات ٘أ ؿ مف 

 %ٙ.ٕٕ ٖ٘ سنوات ٓٔسنوات إلى أ ؿ مف  ٘مف 
 %ٖ.ٓٚ ٜٓٔ سنوات فاكعر ٓٔ

 %ٓٓٔ ٘٘ٔ اجامءلي
ه توزيس أفػراد ماتمػس الدراسػة وفرػءغ لمتايػر سػنوات الخبػرةم ويػث معّمػت ٖ-ٖيوة  الادوؿ ا

ٝه مػػف إامػػءلي  ٔ.ٚه فػػردغام بنسػػبة أٔسػػنوات ا ٘ماتمػػس الدراسػػة مػػف ذو  الخبػػرة ا  ػػؿ مػػف 
سػػػنوات  ٓٔسػػػنوات إلػػػى أ ػػػؿ مػػػف  ٘ ه مػػػف ذو  الخبػػػرة مػػفٖ٘ماتمػػس الدراسػػػةم كمػػػء أف ىنػػػءؾ ا

سػنوات  ٓٔه مػف ذو  ٜٓٔٝه مف إامػءلي أفػراد ماتمػس الدراسػةم كمػء أف ىنػءؾ ا ٙ.ٕٕبنسبة ا
 ٝه مف إامءلي أفراد ماتمس الدراسةم  ٖ.ٓٚفاكعر بنسبة ا

 د. المؤها العممي:
 ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتايّر المؤىؿ العمميٗ -ٔادوؿ ا

 النسبة الم(وية كراراتالت الخبرة
 %٘.ٗٛ ٖٔٔ بكءلوريوس
 %ٖ.ٕٔ ٜٔ مءاستير
 %ٕ.ٖ ٘ دكتوراه
 %ٓٓٔ ٘٘ٔ اجامءلي

ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتاير المؤىؿ العمميم ويث معّؿ ٗ-ٖة  الادوؿ ايو 
ٝه مف 4٘ٗٛه فردغام بنسبة أٖٔلوريوس اماتمس الدراسة مف الوءصميف  مي مؤىؿ البكء

ٝه ٖ.ٕٔءصميف  مى المءاستير بنسبة اه مف الؤٜامءلي ماتمس الدراسةم كمء أف ىنءؾ اإ
وءصميف  مى الدكتوراه بنسبة ه مف ال٘مف إامءلي أفراد ماتمس الدراسةم كمء أف ىنءؾ ا

 ٝه مف إامءلي أفراد ماتمس الدراسةم ٕ.ٖا
 هن. الوظي ة:

 ايّر الوظي(ةه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمت٘ -ٔادوؿ ا
 النسبة الم(وية التكرارات الخبرة

 %2 14 وكيا -قيادات مدرسية ل قا(د
 %32.2 122 معمم
 %1.1 11 إداري

 %122 111 الإ مالي
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توزيػػػس أفػػػراد ماتمػػػس الدراسػػػة وفرػػػءغ لمتايػػػر الوظي(ػػػةم ويػػػث معّمػػػت  ه٘-ٖيوةػػػ  الاػػػدوؿ ا
ٝه مػػف إامػػءلي ماتمػػس الدراسػػةم  ٜبة اه فػػردغام بنسػػٗٔماتمػػس الدراسػػة مػػف الريػػءدات المدرسػػية ا

ٝه مػف إامػءلي أفػراد ماتمػس الدراسػةم كمػء أف  ٜ.ٖٛه مف المعمميف بنسػبة آٖٔكمء أف ىنءؾ ا
ٝه مف إامءلي أفػراد ماتمػس الدراسػةم ويتةػ  أف الاءلبيػة  ٔ.ٚه مف اجدارييف بنسبة أٔىنءؾ ا

 ءدر التعميمي الرتبة الوظي(ية لمكالعظمى مف ماتمس الدراسة المعمميفم 
 ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتايّر الرتبة الوظي(ية لمكءدر التعميميٙ -ٔادوؿ ا

 النسبة الم(وية التكرارات الخبرة
 .%ٜ.ٔٛ ٕٚٔ معمـ ممءرس
 %ٔٔ ٚٔ معمـ متردـ
 %ٔ.ٚ ٔٔ معمـ خبير
 %122 111 الإ مالي

فرػػءغ لمتايػػر الرتبػػة الوظي(يػػة لمكػػءدر ه توزيػػس أفػػراد ماتمػػس الدراسػػة و ٙ-ٖيوةػػ  الاػػدوؿ ا
ٝه  ٜ.ٔٛه فػػردغام بنسػػبة إٚٔالتعميمػػيم ويػػث معّمػػت ماتمػػس الدراسػػة مػػف المعممػػيف الممءرسػػيف ا

ٝه مػف  ٔٔه مف ف ة المعممػيف المترػدميف بنسػبة اٚٔمف إامءلي ماتمس الدراسةم كمء أف ىنءؾ ا
ٝه مػػػف  ٜ.ٚمػػيف الخبػػػرا  بنسػػبة اه مػػػف المعمٔٔإامػػءلي أفػػراد ماتمػػػس الدراسػػةم كمػػػء أف ىنػػءؾ ا

إامػػػءلي أفػػػراد ماتمػػػس الدراسػػػةم ويتةػػػ  أف الاءلبيػػػة العظمػػػى مػػػف ماتمػػػس الدراسػػػة مػػػف المعممػػػيف 
 الممءرسيفم 

 المدرسة:. ز
 ه توزيس أفراد ماتمس الدراسة وفرءغ لمتايّر المدرسةٚ -ٔادوؿ ا

 النسبة الم(وية التكرارات الدورات التدريبية
 %ٔ.ٙٔ ٕ٘ اءكرتءأكءديمية الورميف في 
 %ٚ.ٚ ٕٔ مدرسة نيودليي
 %ٚ.ٜ ٘ٔ مدرسة إسعـ أبءد
 %ٖ.ٕٔ ٜٔ مدرسة بكيف
 %ٜ.ٕٔ ٕٓ مدرسة ايبوتي
 %٘.٘ٔ ٕٗ مدرسة كو لمبور
 %ٕ.ٗٔ ٕٕ مدرسة الربءط
 %ٙ.ٔٔ ٛٔ مدرسة الازا ر
 %122 111 الإ مالي

يػػػر المدرسػػػةم ويػػػث معّمػػػت ه توزيػػػس أفػػػراد ماتمػػػس الدراسػػػة وفرػػػءغ لمتاٚ-ٖيوةػػػ  الاػػػدوؿ ا
ٝه مػػػف إامػػػءلي  4ٔٙٔه فػػػردغام بنسػػػبة إ٘ماتمػػػس الدراسػػػة مػػػف أكءديميػػػة الوػػػرميف فػػػي اءكرتػػػء ا

ٝهم  ٚ.ٚه مػػف ماتمػػس الدراسػػة مػػف مدرسػػة نيػػودليي بنسػػبة إٔماتمػػس الدراسػػةم كمػػء أف ىنػػءؾ ا
امػءلي أفػراد ٝه مػف إ ٚ.ٜه مف ماتمس الدراسة مف مدرسة إسعـ أبػءد بنسػبة ا٘ٔكمء أف ىنءؾ ا
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ٝه مػف  ٖ.ٕٔه مف ماتمس الدراسػة مػف مدرسػة بكػيف بنسػبة أٜماتمس الدراسةم كمء أف ىنءؾ ا
ه مػف ماتمػس الدراسػة مػف مدرسػة ايبػوتي بنسػبة ٕٓإامءلي أفراد ماتمس الدراسةم كمء أف ىنءؾ ا

ه مػػػف ماتمػػػس الدراسػػػة مػػػف ٕٗٝه مػػػف إامػػػءلي أفػػػراد ماتمػػػس الدراسػػػةم كمػػػء أف ىنػػػءؾ ا ٜ.ٕٔا
ه مػف ٕٕٝه مػف إامػءلي أفػراد ماتمػس الدراسػةم كمػء أف ىنػءؾ ا ٘.٘ٔبنسػبة ا كوللمبنوررسة مد

ٝه مػػف إامػػءلي أفػػراد ماتمػػس الدراسػػةم كمػػء أف  ٕ.ٗٔبنسػػبة ا الربنناطماتمػػس الدراسػػة مػػف مدرسػػة 
ٝه مػف إامػءلي أفػراد ماتمػس  ٙ.ٔٔبنسػبة ا ال زا(نره مف ماتمػس الدراسػة مػف مدرسػة ٛٔىنءؾ ا

 الدراسةم 
 أدوات الدراسة: -مساً اخ

 لتوريؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ أداتيفم ىمء  
ّـ اسػػتخداـ ا سػػتبءنة التػػي تُعػػرّؼ بانيػػء  السننتبانة: -الأداة الأولننى - توريرػػءغ  ىػػداؼ الدراسػػة تػػ

مػػػف ا سػػػ مة أو العبػػػءرات المكتوبػػػة أو كمييمػػػء معغػػػءم مػػػزوّدة  مامو ػػػة اسػػػتمءرة توتػػػو   مػػػى 
الموتممػػة أو ب(ػػراغ للإاءبػػةم ويُطمػػ  مػػف المايػػ   مييػػء اجةػػءرة لمػػء يػػراه  بااءبءتيػػء أو انرا 

ـم ص ٕٓٔٓميمّػػءغ أو مػػػء ينطبػػؽ  ميػػػوم أو مػػء يُعترػػػد  نػػو اجاءبػػػة الصػػويوة  االعسػػػءؼم 
 هم ٕٖٗ

ونسػػتخمص مػػف نتػػء   اختبػػءر  الصػػدؽ والعبػػءت الخءصػػة بء سػػتبءنة  أف ا داة صػػءد ة فػػي 
 نيء عءبتة بدراة ايدة. يءس مء وةعت لريءسوم كمء أ

واوتػػػو  دليميػػػء  مػػػى خمسػػػة أسػػػ مة مامرػػػةم وخمػػػس أسػػػ مة  :المقابمنننة المقنننننة -الأداة الثانينننة
يػػػػت  فػػػػراد ماتمػػػػس المرءبمػػػػة  الخبػػػػرا  التربػػػػوييف   تموػػػػومرت وػػػػوؿ مُتطمّبػػػػءت تطػػػػوير  م(تووػػػػة وُام

مـ  إاػػرا  مُرػػءبعت مػػس  المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػةم ويػػث تػػ
ه خبيػػر تربػػو  مػػف كميػػءت التربيػػة بءلاءمعػػءت السػػعوديةم و ػػد  ػػءـ البءوػػث بءختيػػءرىـ بصػػورةٍ ٕٗا

 . صديةم وذلؾ للإاءبة  ف السؤاؿ الرابس لمدراسة
 صد  وثبات المقابمة المقننة:  

مـ ه مػػف الموكمػػيفم وفػػي ةػػو  آرا  الموكمػػيف تػػٚ ػػءـ البءوػػث بعػػرض أسػػ مة المرءبمػػة  مػػى ا
إاػػرا  التعػػديعت العزمػػة لتخػػرج المرءبمػػة فػػي صػػورتيء النيء يػػةم وتكمػػف أىميػػة المرءبمػػة أنيػػء ذات 
أس مة مامرة وم(تووػة  ويػث يُمكػف  فػراد العينػة أف يَسترسػموا فػي اجاءبػةم ويُمكػف لمبءوػث تَاييػر 

 صياة السؤاؿم كمء يُمكنو إةءفة سُؤا غ إف لزـ ا مر.
 تا(  الدراسة:أهم ن

 ابة السؤاا الأوا: ما واقع المدارس السعودية في الخارج في ضنوء الثنورة الصنناعية الرابعنة إ
 من و جة نظر م تمع الدراسة؟
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 وفيما يمي عرض لست ابات أفراد م تمع الدراسة عمى العبارات كالآتي:
لعػػورة ه وىػػي  اتػُػدرؾ التعءمػػؿ مػػس الخػػدمءت ا سءسػػية التػػي ترػػوـ  مييػػء أاػػء تْ العبػػءرة ر ػػـ ا -

ه 4ٗٙٗالصػػػػنء ية الرابعػػػػة فػػػػي  مميػػػػة اجدارةه فػػػػي المرتبػػػػة ا ولػػػػى وبمتوسػػػػط وسػػػػءبي بمػػػػ  ا
ه بدراػة موافرػةٍ كبيػرةٍ اػداغم وترػس فػي ال( ػة الخءمسػة التػي تتػراوح مػء ٛٓ.ٔوبءنوراؼ معيػءر  ا

 .٘إلى  4ٕٓٗبيف 
 دا  المدرسػيه فػي ه وىي  اتوظمؼ العورة الصنء ية الرابعة في متءبعة اٛاء ت العبءرة ر ـ ا -

ه بدراػػة موافرػػة كبيػػرة ٔٓ.ٔه وبػػءنوراؼ معيػػءر  اٜٖ.ٗالمرتبػة العءنيػػة بمتوسػػط وسػػءبي بمػػ  ا
 .٘إلى  4ٕٓٗادغام وترس في ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف 

ه وىػػي  اتُوظمػػؼ العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة فػػي تصػػميـ مراوػػؿ الخُطػػط ٗاػػء ت العبػػءرة ر ػػـ ا -
ه وبػػػػءنوراؼ معيػػػػءر  ٖٛ.ٗةه فػػػػي المرتبػػػػة العءلعػػػػة بمتوسػػػػط وسػػػػءبي بمػػػػ  االتن(يذيػػػػة لممدرسػػػػ

 .٘إلى  4ٕٓٗه بدراة موافرة كبيرة اداغم وترس في ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف ٙٓ.ٔا
أبننرز النتننا(  المتعمّقننة باسننت ابات م تمننع الدراسننة حننوا واقننع المننناه  الدراسننية فنني المنندارس 

 الثورة الصناعية الرابعة: السعودية في الخارج في ضوء
ز تتءبس الموةػو ءت فػي المرػررات ٖاء تْ العبءرة ر ـ ا - ه وىي  اتُرا ي تطبيرءت الوا س المعزم

ه ٜٙ.ٓه وبػػػػءنوراؼ معيػػػػءر  ا4ٗٔٗالدراسػػػػيةه فػػػػي المرتبػػػػة ا ولػػػػى وبمتوسػػػػط وسػػػػءبي بمػػػػ  ا
 .٘إلى  4ٕٓٗ بدراة موافرةٍ كبيرةٍ اداغم وترس في ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف

ه وىػػي  ايػػتـ توظيػػؼ المنػػءى  الر ميػػة فػػي تطػػوير الت(ء ػػؿ ا اتمػػء ي ٗاػػء ت العبػػءرة ر ػػـ ا -
ه ٓٗ.ٗلمطع  في المدارس السػعودية فػي الخػءرجه فػي المرتبػة العءنيػة بمتوسػط وسػءبي بمػ  ا

مػء ه بدراػة موافرػة كبيػرة اػدغام وترػس فػي ال( ػة الخءمسػة التػي تتػراوح ٜٛ.ٓوبءنوراؼ معيػءر  ا
 .٘إلى  4ٕٓٗبيف 

أبنننرز النتنننا(  المتعمّقنننة باسنننت ابات م تمنننع الدراسنننة حنننوا واقنننع عممينننات التعمنننيم والنننتعمّم فننني 
 المدارس السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة:

ه وىػػػي  اتواػػػد خطػػػة متكءممػػػة لتوظيػػػؼ العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة فػػػي ٔاػػػء تْ العبػػػءرة ر ػػػـ ا -
ه وبػػءنوراؼ 4٘ٔٗفػػي الخػػءرجه فػػي المرتبػػة ا ولػػى وبمتوسػػط وسػػءبي بمػػ  ا المػدارس السػػعودية

 4ٕٓٗه بدراة موافرةٍ كبيرةٍ اداغم وترػس فػي ال( ػة الخءمسػة التػي تتػراوح مػء بػيف ٙٛ.ٓمعيءر  ا
 .٘إلى 

ه وىػػػي  ايػػػتمـ توظيػػػؼ أسػػػءلي  الموتػػػو  الػػػذكي فػػػي  ػػػرض المرػػػررات ٙاػػػء ت العبػػػءرة ر ػػػـ ا -
ه وبػػػػءنوراؼ معيػػػػءر  ٙٗ.ٗالمرتبػػػػة العءنيػػػػة بمتوسػػػػط وسػػػػءبي بمػػػػ  االدراسػػػػية المختم(ػػػػةه فػػػػي 

 .٘إلى  4ٕٓٗه بدراة موافرة كبيرة ادغام وترس في ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف ٔٚ.ٓا
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النتنننا(  المتعمّقنننة باسنننت ابات م تمنننع الدراسنننة حنننوا واقنننع مجنننارات المعم منننين فننني المننندارس 
 صناعية الرابعة:السعودية في الخارج في ضوء الثورة ال

ه وىي  ايمتمػؾ المعمػـ المعرفػة بماػء ت العػورة الصػنء ية الرابعػة التػي ٔاء تْ العبءرة ر ـ ا -
يتنءس  استخداميء مس الموا ؼ التعميمية المختم(ةه في المرتبة ا ولى وبمتوسػط وسػءبي بمػ  

الخءمسػة التػي  ه بدراة موافرةٍ كبيػرةٍ اػداغم وترػس فػي ال( ػةٖٚ.ٓه وبءنوراؼ معيءر  ا4ٙٔٗا
 .٘إلى  4ٕٓٗتتراوح مء بيف 

ه وىػػػي  ايوػػػدد المعمػػػـ تطبيرػػػءت العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة المنءسػػػبة ٕاػػػء ت العبػػػءرة ر ػػػـ ا -
ه وبػػءنوراؼ ٗٗ.ٗلمطػػع  فػػي  مميػػة التػػدريسه فػػي المرتبػػة العءنيػػة بمتوسػػط وسػػءبي بمػػ  ا

ة التػػػي تتػػػراوح مػػػء بػػػيف ه بدراػػػة موافرػػػة كبيػػػرة اػػػداغم وترػػػس فػػػي ال( ػػػة الخءمسػػػٔٛ.ٓمعيػػػءر  ا
 .٘إلى  4ٕٓٗ

النتا(  المتعمّقة باست ابات م تمع الدراسة حوا واقع مجنارات الطناي فني المندارس السنعودية 
 في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة:

ه وىػػػػي  اتُسػػػػيـ ا نةػػػػطة اجلكترونيػػػػة فػػػػي تعريػػػػؼ الطػػػػع  بءلػػػػديف ٔاػػػػء تْ العبػػػػءرة ر ػػػػـ ا -
ه ٖٙ.ٓه وبػػءنوراؼ معيػػءر  ا4ٜٙٗة ا ولػػى وبمتوسػػط وسػػءبي بمػػ  ااجسػػعميه فػػي المرتبػػ

 .٘إلى  4ٕٓٗبدراة موافرةٍ كبيرةٍ اداغم وترس في ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف 
ه وىػي  اتػد ـ العػورة الصػنء ية الرابعػة الوكػـ  مػى الرػدرات اجبدا يػة ٕاء ت العبػءرة ر ػـ ا -

ه ٔٚ.ٓه وبػػػػءنوراؼ معيػػػػءر  إ٘.ٗسػػػػءبي بمػػػػ  المطػػػػع ه فػػػػي المرتبػػػػة العءنيػػػػة بمتوسػػػػط و
 .٘إلى  4ٕٓٗبدراة موافرة كبيرة ادغام وترس في ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف 

إ ابننة السننؤاا الثنناني: مننا المعوقننات التنني ترحنندّ مننن تطننوير المنندارس السننعودية فنني الخننارج فنني 
 ضوء الثورة الصناعية الرابعة من و جة نظر م تمع الدراسة؟

 فيما يمي عرض لست ابات أفراد م تمع الدراسة عمى العبارات كالآتي:و 
ه وىػػػػي  ابعػػػػض المرػػػػررات الدراسػػػػية   تتواكػػػػ  مػػػػس متطمبػػػػءت العػػػػورة ٛاػػػػء تْ العبػػػػءرة ر ػػػػـ ا -

ه وبػػػءنوراؼ معيػػػػءر  4ٕٛٗالصػػػنء ية الرابعػػػةه فػػػػي المرتبػػػة ا ولػػػػى وبمتوسػػػط وسػػػءبي بمػػػػ  ا
 .٘إلى  4ٕٓٗفي ال( ة الخءمسة التي تتراوح مء بيف ه بدراة موافرة كبيرة اداغم وترس ٜٜ.ٓا

ه وىػي  اةَػعؼ اءىزيػة البنيػة التوتيػة الر ميػة المنءسػبة لتوظيػؼ العػورة ٔاء تْ العبػءرة ر ػـ ا -
الصنء ية الرابعة في المدارس السعودية في الخءرجه فػي المرتبػة العءنيػة وبمتوسػط وسػءبي بمػ  

وافرػػةٍ كبيػػرةٍ اػػداغم وترػػس فػػي ال( ػػة الخءمسػػة التػػي ه بدراػػة مٜ٘.ٓه وبػػءنوراؼ معيػػءر  ا4ٗٗٗا
 .٘إلى  4ٕٓٗتتراوح مء بيف 
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إ ابة السؤاا الثالث: ما أبرز الت ناري العالمينة لتطنوير المندارس فني الخنارج فني ضنوء الثنورة 
 الصناعية الرابعة؟

مـ اجاءبػػة  ػػف ىػػذا التسػػءؤؿ فػػي ال(صػػؿ العػػءني مػػف ىػػذه الدراسػػةم ويػػث  رةػػت الدراسػػة  تػػ
ءر  المػدارس ا مريكيػة فػي الخػءرجم والمػدارس ال(رنسػية فػي الخػءرجم والمػدارس البريطءنيػة فػي تا

 الخءرج.
إ ابة السؤاا الرابنع: منا المتطمبنات الازمنة لتطنوير المندارس السنعودية فني الخنارج فني  -1

 ضوء الثورة الصناعية الرابعة من و جة نظر الخبراء؟
بءلمرءبمػة المرننػة وترػديميء لمخبػرا  وػوؿ المتطمبػءت  للإاءبة  ف ىػذا السػؤاؿ اسػتعءف البءوػث

وتمـ توميؿ آرا  خبرا  التربية في مختمؼ التخصصءت التربوية بكميءت التربية فػي المممكػة العربيػة 
المتطمبػػػءت العزمػػػة لتطػػػوير المػػػدارس السػػػعودية فػػػي السػػػعودية فيمػػػء يتعممػػػؽ بوايػػػة نظػػػرىـ تاػػػءه 

ؿ إلى النتء   التءلية الرابعةالخءرج في ةو  العورة الصنء ية   م ولرد تمـ التوصم
 السؤاا الأوا: 

المتطمبننات الازمننة لتطننوير إدارة المنندارس السننعودية فنني الخننارج فنني ضننوء الثننورة  مننا  - أ
   وتمعمت اجاءبءت فيمء يمي  الصناعية الرابعة

 توظيؼ بعض التطبيرءت اجلكترونية في إدارة المدارس السعودية في الخءرج. -
وػػديث التةػػريعءت والرػػوانيف والمػػوا   المنظمػػة لتوظيػػؼ العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة فػػي المػػدارس ت -

 السعودية في الخءرج.
تبندي استراتياية لتطػوير إدارة المػدارس السػعودية فػي الخػءرج تتكءمػؿ مػس الخطػط ا سػتراتياية  -

 بوزارة التعميـ.
دارة المدرسننية لتطننوير المنندارس أبننرز الممارسننات القياديننة فنني الإ مننابننرأي سننعادتكم  -ي

 السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟
 برز اجاءبءت  مى النوو ا تي أوكءنت 

  أف تمتمػػؾ اجدارة المدرسػػية الاءنػػ  المتعمػػؽ بةػػرورة ا ىتمػػءـ بءلتكنولوايػػء وا سػػت(ءدة منيػػء فػػي
 العممية التعميمية لممدارس السعودية في الخءرج.

 ؼ تطبيرءت الذكء  ا صطنء ي جدارة المدرسة في المدارس السعودية في الخءرج.توظي 
ما المتطمبات الازمة لتطنوير المنناه  الدراسنية فني المندارس السنعودية فني  -السؤاا الثاني: أ

 وتمعمت ا اءبءت فيمء يمي   الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
 لمدارس السعودية في الخءرج بةكؿ ر مي.تصميـ موتو  المنءى  الدراسية بء -
توفير الميزانيءت المنءسبة لتوظيؼ العورة الصنء ية الرابعػة فػي المػدارس السػعودية فػي الخػءرج  -
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 وفؽ خطة زمنية مدروسة.
 ربط موةو ءت المنءى  الدراسية بتطبيرءت العورة الصنء ية الرابعة. -

ير المنناه  الدراسنية فني المندارس برأي سعادتكم ما أهم العواما التي تسنجم فني تطنو  -ج
 السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟

 واء ت أبرز اجاءبءت كء تي 
   إف العءمؿ المءد  ىػو ا ىػـ فػي تطػوير المنػءى  الدراسػية مػف أاػؿ إياػءد بنيػة توتيػة وفو يػة

 تمكف مف ا ست(ءدة مف منتاءت العورة الصنء ية الرابعة.
  دخءليػػػء فػػػي ا  تػػػزاز بػػػءلريـ الدينيػػػة والخمريػػػة وتعميػػػؽ اجرث الػػػوطني فػػػي المنػػػءى  الدراسػػػية وا 

 تطبيرءت العورة الصنء ية الرابعة.
ما المتطمبات الازمة لتطوير عمميات التعميم والتعمم في المندارس السنعودية  -السؤاا الثالث: أ

 اءبءت فيمء يمي  وتتمعمؿ أبرز اج في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
تاييػػػػز خطػػػػة متكءممػػػػة لتوظيػػػػؼ العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة فػػػػي  مميػػػػءت التعمػػػػيـ والػػػػتعم ـ فػػػػي  -

 المدارس السعودية في الخءرج.
العمؿ  مى توظيؼ تطبيرءت العػورة الصػنء ية الرابعػة فػي ترػديـ مسػءرات تعميميػة فرديػة لتنميػة  -

 أُسس التعم ـ الذاتي لد  الطع .
تكم مننا أهنم المعنايير التنني تسناهم فنني تطنوير عممينات التعمننيم والنتعمم فنني بنرأي سنعاد -ي

 المدارس السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟
 واء ت أبرز اجاءبءت  مى النوو ا تي 

فػػي طػػرؽ التػػدريس بمػػء يتوافػػؽ مػػس التوػػوؿ الر مػػي المنةػػود لتطػػوير  ا خػػذ بء سػػءلي  الوديعػػة -
 ودية في الخءرج.  المدارس السع

 توظيؼ طرؽ الترويـ الذكية لترويـ الطع  والترويـ المؤسسي. -
مننا المتطمبننات الازمننة لتطننوير مجننارات المعممننين المنندارس السننعودية فنني  -أ :السننؤاا الرابننع

 وتتمعمؿ فيمء يمي   الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
 دارس السعودية في الخءرج.إ داد خطط تنمية مينية متكءممة لمعممي الم -
امتعؾ المعمـ المعرفة بماء ت العورة الصنء ية الرابعة التػي يتنءسػ  اسػتخداميء مػس الموا ػؼ  -

 .التعميمية المختم(ة
ماهي أبرز الصعوبات التي توا ه المعممين لتطوير مجاراتجم وسنبا التلمني عميجنا فني  - ي

 ضوء الثورة الصناعية الرابعة؟
  مى النوو ا تي  وكءنت أبرز اجاءبءت
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  ػػػدـ ا تمػػػءد ميػػػءرات التعءمػػػؿ مػػػس متطمبػػػءت العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة فػػػي مؤسسػػػءت التعمػػػيـ 
 ج داد المعمـم ويكمف التام   مييء بءلتدري  المستمر ليذه الميءرات في مؤسسءت التعميـ.

 ايءت النمطيػػػػػة الترميديػػػػػة فػػػػػي الممءرسػػػػػءت التدريسػػػػػية ويمكػػػػػف التامػػػػػ   مييػػػػػء بتبنػػػػػي ا سػػػػػتراتي
 التدريسية الرء مة  مى التعمـ النةطم والتعمـ الذاتيم وا سترصء .

ما المتطمبات الازمة لتطوير مجارات الطناي فني المندارس السنعودية فني  -السؤاا الخامس: أ
 وتتمعمؿ فيمء يمي   الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 

دارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج مػػػف خػػػعؿ تةػػػايس أوليػػػء  ا مػػػور  مػػػى متءبعػػػة أبنػػػء يـ فػػػي المػػػ -
 تطبيرءت العورة الصنء ية الرابعة.

متءبعػػة أدا  الطػػع  بءسػػتخداـ تطبيرػػءت الػػذكء  ا صػػطنء ي لػػد  أ ةػػء  الماتمػػس التعميمػػي  -
 في أعنء  المو ؼ التعميمي.

المجارات التي ينبلي عمى الطالي اتقانجا لمواكبنة تطنورات الثنورة برأي سعادتكم ماهي -ي
 اعية الرابعة في المدارس السعودية في الخارج؟الصن

 :وكءنت أبرز اجاءبءت كء تي
أف تتػػػوفر لػػػد  الطءلػػػ  ميػػػءرة التعءمػػػؿ مػػػس تطبيرػػػءت العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة فػػػي ممءرسػػػة  -

 ا نةطة الطعبية في المدارس السعودية في الخءرج.
 .لبي ة المدرسيةي في اأف يتمكف الطءل  مف التعءمؿ الايد مس الوا س ا فتراة -

إ ابنة السننؤاا الخننامس: هنا تو نند فننرو  ذات دللنة إحصننا(ية فنني اسنت ابات م تمننع الدراسننة 
عمى واقع ومُعوّقات تطنوير المندارس السنعودية فني الخنارج فني ضنوء الثنورة الصنناعية الرابعنة 

 وِفقًا لمتلي رات الدراسة؟
يءغ يعػز  لمتايّػر نػوع المؤىػؿ فػي واػود فػرؽ داؿ إوصػء  :ال رو  باختاف مُتلير نوع المؤها -

دراة موافرة أفراد الماتمس نوو وا س المدارس السعودية في الخءرج في ةو  العػورة الصػنء ية 
الرابعػػةم وذلػػؾ فػػي الدراػػة الكميػػة لعسػػتبءنة لصػػءل  أفػػراد  ينػػة الدراسػػة ممػػف يوممػػوف المؤىػػؿ 

 التربو م كمء لـ تواد فروؽ دالة إوصء يء في موور المعو ءت.
 ال ننرو  بنناختاف متليننر الحصننوا عمننى القيننام ببحننوث فنني م نناا الثننورة الصننناعية الرابعننة: -

 ػػدـ واػػود فػػرؽ داؿ إوصػػء يء يَعػػز  لمتايّػػر  الريػػءـ ببوػػوث فػػي ماػػءؿ العػػورة الصػػنء ية؟  فػػي 
دراة موافرة أفراد الماتمس نوو وا س ومعو ءت المدارس السعودية في الخءرج فػي ةػو  العػورة 

 الرابعة.الصنء ية 
واػػػود فػػػرؽ داؿ إوصػػػء يءغ يَعػػػز  لمتايّػػػر المؤىػػػؿ : ال نننرو  بننناختاف مُتلي نننر المؤهنننا العممننني -

العممػػي فػػي دراػػة موافرػػة أفػػراد الماتمػػس فػػي موػػور  وا ػػس إدارة المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج 



 تصور مقترح لتطوير المدارس السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة
 

 

ٕٗٛ 

ة فػي في ةو  العورة الصنء ية الرابعة م وموور  وا س المنءى  الدراسػية فػي المػدارس السػعودي
الخػػػءرج فػػػي ةػػػو  العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة م وموػػػور  وا ػػػس ميػػػءرات الطػػػع  فػػػي المػػػدارس 
السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة  وموػػور  معو ػػءت تطػػوير المػػدارس 
السعودية في الخءرج فػي ةػو  العػورة الصػنء ية الرابعػة  و ػدـ واػود فػروؽ دالػة إوصػء يء فػي 

 لتعميـ والتعمـم وموور ميءرات المعمميف.موور  مميءت ا
 دـ واػود فػروؽ دالػة إوصػء يغء فػي   ال رو  باختاف مُتلي ر الرتبة الوظي ية لمكادر التعميمي -

موػػور  وا ػػس المنػػءى  الدراسػػية فػػي المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية 
هم بينمػػػء واػػػدت فػػػروؽ داؿ ٘ٓ.ٓا الرابعػػػة   ويػػػث اػػػء ت  يمػػػة  ؼ  ديػػػر دالػػػة  نػػػد مسػػػتو 

إوصء يءغ يَعز  لمتايّػر الرتبػة الوظي(يػة لمكػءدر التعميميامترػدـم وخبيػره فػي دراػة موافرػة أفػراد 
 ه.ٔٓ.ٓالماتمس في بء ي الموءور   ويث اء ت  يمة  ؼ   يـ دالة  ند مستو  ا

سػػنوات يَعػػز  لمتايّػػر  ػػدـ واػػود فػػرؽ داؿ إوصػػء يءغ  ال ننرو  بنناختاف مُتلي ننر سنننوات الخبننرة: -
في دراة موافرة أفػراد الماتمػس نوػو وا ػس ومعو ػءت المػدارس السػعودية فػي الخػءرج فػي  الخبرة

 ةو  العورة الصنء ية الرابعة.
فػػي  الوظي(ػػة ػػدـ واػػود فػػرؽ داؿ إوصػػء يءغ يَعػػز  لمتايّػػر  ال ننرو  بنناختاف مُتلي ننر الوظي ننة: -

ءت المدارس السعودية في الخءرج فػي ةػو  العػورة دراة موافرة أفراد الماتمس نوو وا س ومعو 
 .الصنء ية الرابعة

 ػػػدـ واػػػود فػػػروؽ دالػػػة إوصػػػء يغء فػػػي  معو ػػػءت تطػػػوير : ال نننرو  بننناختاف مُتلي نننر المدرسنننة -
المػػدارس السػػعودية فػػػي الخػػءرج فػػي ةػػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػػةم بينمػػء واػػدت فػػػروؽ داؿ 

 موافرة أفراد الماتمس في بء ي الموءور. في دراة المدرسةإوصء يءغ يعز  لمتايّر 
 الترصوّر المقترح لتطوير المدارس السعودية في الخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة

 مُقدمة الترصوّر المقترح:
تُعػدّ العػػورة الصػنء ية الرابعػػة أمػرغا ةَػػروريغء  مػى ا نظمػػة التمعميميػة  ممػػء يَتطمّػ  اجصػػعح 

التعميميػػػة  لتػػػتمكّف الماتمعػػػءت بةػػػكؿ  ػػػءـ والماتمعػػػءت التعميميػػػة بةػػػكؿ الةػػػءمؿ لتمػػػؾ ا نظمػػػة 
خءص مف استيعء  التمطوّرات النءتاػة  ػف العػورة الصػنء ية الرابعػةم وتُعػدّ المػدارس السػعودية فػي 
الخػػءرج مػػف أىػػـ المؤسسػػءت التػػي ينباػػي أف تُواكػػ  التَايّػػرات التػػي تَطػػرأ ووليػػءم كونيػػء مؤسسػػءت 

م تاػة  ػف العػورة الصػنء ية الرابعػةمكة في الخءرج في موااية التايّرات الترنية النءتُمعّؿ صورة المم
 ومف ىنء سعت الدراسة الوءلية لترديـ تصور مرترح يتةمف العنءصر التءلية 

 منطمقات الترصوّر المقترح:  -أولً 
 ينطمؽ التصور المرترح مف المسممءت التءلية 
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العربيػػة السػػعودية  فيػػي المواػػو لعمميػػة التطػػوير والتوسػػيف  . أىػػداؼ سيءسػػة التعمػػيـ فػػي المممكػػةٔ
فػػػي أدا  المؤسسػػػءت التعميميػػػةم وتوايػػػو منسػػػوبييء إلػػػى ا سػػػت(ءدة مػػػف اميػػػس أنػػػواع المعػػػءرؼ 
م والت(ء ػػػؿ الػػػوا ي مػػػس التَطػػػوّرات والتواّيػػػءت المعءصػػػرة فػػػي مختمػػػؼ العمػػػوـ التربويػػػة  والعمػػػوـ

ءرات المعمميف والطع م وتػوفير البي ػة المنءسػبة ليػـ  والمةءركة فييءم وتاكيد تنمية  درات ومي
ليستطيعوا المسءىمة في تطوير العممية التعميمية  وكذلؾ ةرورة اختيءر الرػء ميف  مػى التعمػيـ 

دارييف ومعمميف.  مف ذِو  الك(ء ة التعميمية والتربوية مف  يءدات مدرسية وا 
كمػػة  طػػءع التعمػػيـ بمراومػػو المختم(ػػة ومػػف التػػي تُؤكّػػد ةػػرورة إ ػػءدة ىي ٖٕٓٓ. رؤيػػة المممكػػة ٕ

ةػػػػمنيء المػػػػػدارس السػػػػعودية المرءمػػػػػة خػػػػءرج المممكػػػػػةم وصػػػػيءدة وديعػػػػػة لمنظومػػػػة ا نظمػػػػػة 
والتعميمػػءت والروا ػػد التن(يذيػػة التػػي توكػػـ تطػػوير اجدارةم والمنػػءى م و مميػػءت التعمػػيـ والػػتعمـم 

ـ  مميػة تطػوير العمميػة التعميميػةم والتوءؽ المعمميف بءلماءؿ التعميمي في تمؾ المدارس وتنظػي
ورفس فء مية التطوير والتدري  بةػكؿٍ مُسػتمرم إةػءفة إلػى تةػايس عرءفػة ا دا  لتنميػة الرػدرات 
البةػػريةم وتيي ػػة البي ػػة العزمػػة لممعممػػيف لتومػػؿ مُسػػؤوليءتيـ وأخػػذ زمػػءـ المبػػءدرة فػػي مواايػػة 

بػػػرام  طمووػػػة لتطػػػوير التعمػػػيـ  مػػػف ٖٕٓٓالتوػػػديءت وا تنػػػءص ال(ػػػرصم ومػػػء تةػػػممنتو رؤيػػػة 
 وا رترء  بادا  المؤسسءت التعميمية داخؿ المممكة وخءرايء.

 الُأسس التي يقوم عميجا الترصوّر المقترح: -ثانيًا
. ا دبيػػءت والتاػػءر  العءلميػػة فػػي المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج والدراسػػءت السػػءبرة التػػي ٔ

  تنءولتيء الدراسة الوءلية.
الميػػػـ والويػػػو  لممػػػدارس السػػػعودية فػػػي الخػػػءرج الػػػذ  يػػػنعكس  مػػػى اجسػػػيءـ فػػػي . الػػػدور ٕ

توريػػػػؽ أىػػػػداؼ السيءسػػػػة التعميميػػػػة السػػػػعودية  ممػػػػء يتطممػػػػ  تطػػػػوير أدا  ىػػػػذه المػػػػدارس 
 وتزويدىء بءجمكءنيءت التي تسء دىء مف أدا  أدوارىء بك(ء ة وفعءلية.

فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية  . التَواّػػػو الػػػوطني نوػػػو اجصػػػعح فػػػي مؤسسػػػءت التعمػػػيـٖ
وخءرايءم المتمعّؿ في المةءريس والخطط ا سػتراتياية التطويريػةم وتوايػءت الريػءدة العميػء 

  لد ـ تطوير المدارس السعودية في الخءرج.
 أهداف التصوّر المقترح: -ثالثاً

ج فػي ةػو  الاءية ا سءسية ليذا التصور المرترح ىي تطوير المدارس السعودية فػي الخػءر 
 العورة الصنء ية الرابعة وتوريؽ ىذه الاءية يتمخص في ا ىداؼ التءلية 

. تنمية أدا  منسوبي المدارس السعودية في الخءرج مف خعؿ توفير البرام  والػدورات التدريبيػةم ٔ
والوصػػػوؿ إلػػػى توريػػػؽ ا مػػػى مسػػػتو  مػػػف ا دا  المطمػػػو م وربػػػط أدا يػػػـ بػػػء دا  التنظيمػػػي 

 لممدرسة.
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تةػػايس التَطػػوّر الػػػذاتي والمسػػتمر ليػػػـ فػػي ماػػء ت العػػػورة الصػػنء ية الرابعػػػةم وتعزيػػز أنمػػػءط . ٕ
 التعمـ المستمرم وتوفير مرونة في الت(ء ؿ داخؿ المدارس السعودية في الخءرج.

. توسيف أدا  العممية التعميميػة وتوايػو ايػود العػءمميف ووػؿ المةػكعت التربويػة و يػءدة التاييػر ٖ
  في الخءرج وِفرءغ لتوايءت العورة الصنء ية الرابعة. في المدارس

 مُتطمبّات تن يذ الترصوّر المقترح: -رابعًا
  دة متطمبءت تةريعيةم وتنظيميةم ومءديةم وبةريةم فيمء يمي  إلى وتتوزع 

 أ. المتطمبات التشريعية: 
لميػة فػي تطػوير . السعي إلى إ ءمة ات(ء يءت بيف وزارة التعميـ وايءت متخصصة موميػة و ءٔ

  المدارس السعودية في الخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة.
. اسػػتوداث وتطػػػوير أنظمػػة إداريػػػة ولػػػوا   تن(يذيػػة تةػػػمف دمػػػ  تطبيرػػءت العػػػورة الصػػػنء ية ٕ

 الرابعة في البرام  التدريبية لمنسوبي المدارس السعودية في الخءرج. 
عودية فػػػي الخػػػءرج فػػػي تطبيػػػؽ العػػػورة الصػػػنء ية . مػػػن  صػػػعويءت لمنسػػػوبي المػػػدارس السػػػٖ

 الرابعة داخؿ المدارس.
 ي. المتطمّبات التنظيمية: 

. توديد الريـ وا خع يءت المتعمرة بتوظيػؼ العػورة الصػنء ية الرابعػة فػي المػدارس السػعودية ٔ
  في الخءرج.

اية لممػػػػػدارس . ا ت(ػػػػػءؽ  مػػػػػى السيءسػػػػػءت والخطػػػػػط والمػػػػػوارد العزمػػػػػة لاولويػػػػػءت ا سػػػػػتراتيٕ
  السعودية في الخءرج.

. توديػػد اجطػػءر العػػءـ لمعمػػؿم وا تػػراح أنةػػطة و وا ػػد لمعمػػؿ داخػػؿ المػػدارس السػػعودية فػػي ٖ
  الخءرج.

 ج. المتطمّبات المادية: 
. واػػود مػػوارد مءليػػة مُنءسػػبة لتطػػوير أدا  المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػػورة ٔ

  الصنء ية الرابعة.
ؿ الةػػراكة مػػس المؤسسػػءت المعنيػػة بانتػػءج وتطػػوير تطبيرػػءت العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة . ت(عيػػٕ

  وتوظي(يء في المدارس السعودية في الخءرج.
. واػػػػود نظػػػػءـ واةػػػػ  ومُعمػػػػف لموػػػػوافز المردّمػػػػة لمنسػػػػوبي المػػػػدارس السػػػػعودية فػػػػي الخػػػػءرج ٖ

  عميمية.المتميّزيف في توظيؼ العورة الصنء ية الرابعة في العممية الت
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 د. المتطمبات البشرية:
. تةكيؿ فرؽ  مؿ لتوظيؼ العورة الصنء ية الرابعة في تطػوير أدا  المػدارس السػعودية فػي ٔ

  الخءرج.
  . من   ءدة المدارس السعودية في الخءرج مَزيداغ مف الصعويءت اجدارية.ٕ
المتعػػػددة لتاىيػػػؿ الريػػػءدات  . العمػػػؿ  مػػػى إنةػػػء  مركػػػز تػػػدريبي افتراةػػػي مُايّػػػز بءلوسػػػء طٖ

المدرسػػية والمعمدمػػيف وا داريػػيف بءلمػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج  مػػى كي(يػػة د ػػـ ا نةػػطة 
   التعميمية اليءدفة لمطع  لد ـ التَعم ـ الذاتيم ود ـ توظيؼ العورة الصنء ية الرابعة فييء.

 آليات تن يذ الترصوّر المقترح: -خامسًا
 ة المنندارس السننعودية فنني الخنارج فنني ضننوء الثننورة الصننناعية الرابعننة:. آلينات تطننوير إدار  أ

لتطػػوير إدارة المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة يمكػػف لرػػءدة 
 المدارس السعودية في الخءرج تن(يذ الممءرسءت التءلية 

 . بيريء في إدارة المدرسة. معرفة برام  وتطبيرءت العورة الصنء ية الرابعة التي يُمكف تطٔ
. التدري   مى التعءمؿ مس الخدمءت ا سءسية التي ترػوـ  مييػء العػورة الصػنء ية الرابعػة فػي ٕ

   ممية اجدارة.
  . اكتسء  الميءرات المتعممرة بتوظيؼ العورة الصنء ية الرابعة في العممية التعميمية.ٖ
 لسننعودية فنني الخننارج فنني ضننوء الثننورة. آليننات تطننوير المننناه  الدراسننية فنني المنندارس ا ي

لتطػػوير المنػػءى  الدراسػػية فػػي المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو   الصننناعية الرابعننة:
 العورة الصنء ية الرابعة يمكف الريءـ بمء يمي 

 . توظيؼ المنءى  التعميمية  ف طريؽ برام  العورة الصنء ية الرابعة المنءسبة لمطع .ٔ
    فتراةية في تنمية اوان  النمو الةءمؿ لمطع .. توظيؼ المنءى  إ
  . تةميف المنءى  الدراسية في المدارس بعض الم(ءىيـ المتعمرة بءلروبرت التعميمي.ٖ

. آليات تطنوير عممينات التعمنيم والنتعمّم فني المندارس السنعودية فني الخنارج فني ضنوء الثنورة  ج
مّـ فػػي المػػدارس السػػعودية فػػي الخػػءرج فػػي لتطػػوير  مميػػءت التعمػػيـ والػػتعالصننناعية الرابعننة: 

 ةو  العورة الصنء ية الرابعة يمكف تن(يذ الممءرسءت التءلية 
. تصػػػػميـ اسػػػػتراتياية متكءممػػػػة لتوظيػػػػؼ متطمبػػػػءت العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة فػػػػي المػػػػدارس ٔ

  السعودية في الخءرج.
عيػػػػة الطػػػػع  لتنميػػػػة . توظيػػػػؼ ترنيػػػػءت الوا ػػػػس المعػػػػزز فػػػػي البي ػػػػة التعميميػػػػة  سػػػػتعءرة دافٕ

 .إبدا ءتيـ
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. توظيػػؼ العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة فػػي ربػػط الخبػػرات السػػءبرة بموا ػػؼ الػػتعمّـ التػػي يوتوييػػء ٖ
 الدرس.

د. آلينننات تطنننوير مجنننارات المعممنننين فننني المننندارس السنننعودية فننني الخنننارج فننني ضنننوء الثنننورة 
فػػي الخػػءرج فػػي ةػػو  لتطػػوير ميػػءرات المعممػػيف فػػي المػػدارس السػػعودية الصننناعية الرابعننة: 

 العورة الصنء ية الرابعة يمكف تن(يذ الممءرسءت التءلية 
. امػػػتعؾ المعمػػػـ المعرفػػػة بماػػػء ت العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة التػػػي يتنءسػػػ  اسػػػتخداميء مػػػس ٔ

  الموا ؼ التعميمية المختم(ة.
يءاػءت المرػررات . إ داد  ػوا ـ ببػرام  وتطبيرػءت العػورة الصػنء ية الرابعػة المنءسػبة وفرغػء  وتٕ

  الدراسية.
بءسػػػتخداـ بػػػرام  -التصػػػورات والم(ػػػءىيـ وا فكػػػءر-. تنظػػػيـ البنيػػػة المعرفيػػػة لموةػػػوع الػػػدرسٖ

  لمعورة الصنء ية الرابعة.
ح. آليات تطوير مجارات الطاي في المدارس السعودية في الخارج في ضنوء الثنورة الصنناعية 

السػػػػعودية فػػػي الخػػػػءرج فػػػي ةػػػػو  العػػػػورة    لتطػػػػوير ميػػػءرات الطػػػػع  فػػػػي المػػػدارسالرابعنننة
 الصنء ية الرابعة يمكف تن(يذ الممءرسءت التءلية 

. توظيػػػػؼ البػػػػرام  المنءسػػػػبة لمعػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة التػػػػي تتوافػػػػؽ مػػػػس الرػػػػدرات المختم(ػػػػة ٔ
 لمطع . 

. الػػػربط بػػػيف التػػػدريبءت العمميػػػة وبػػػيف العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة فػػػي المػػػدارس السػػػعودية فػػػي ٕ
 .لخءرجا

. الوػػػرص  مػػػى ممءرسػػػة أنةػػػطة تمكػػػف الطءلػػػ  مػػػف الميػػػءرات العزمػػػة لوظػػػء ؼ المسػػػتربؿ ٖ
 المرتبطة بءلعورة الصنء ية الرابعة.

  . تعريؼ العورة الصنء ية الرابعة لمطع  بءلتطورات الترنية مف ووليـ.ٗ
 مراحا ترطبي  الترصوّر المقترح: -سادسًا

التخطػيط ومرومػة التن(يػذ ومرومػة المتءبعػة والترػويـ وتتكوف مف ععث مراوؿ وىػي مرومػة 
 كمء يمي 

. مرحمة التخطنيط: ترتضنمّن هنذل المرحمنة وضنع خطنة اسنتراتي ية لتطنوير المندارس السنعودية  أ
 بالخارج في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، وترتمثّا فيما يمي:

ّـ التَوصّػػؿ لػػو فػػي ت وضننع الأهننداف السننتراتي ية. ٔ ةػػخيص الوا ػػس وكةػػؼ فػػي ةػػو  مػػء تػػ
   المعو ءت  دا  المدارس السعودية بءلخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة.
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لمنسػوبي المػدارس وتصػميـ البػرام  التدريبيػة بنػء غ  مػى وا ػس  تحديد الحتيا ات التدريبينة. ٕ
 أدا  المدارس السعودية بءلخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة. 

 دا  المػػدارس السػػعودية بءلخػػءرج فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية  المسننتقبميةتحدينند الصننورة . ٖ
 .الرابعة

 . مرحمة التن يذ: وفي هذل المرحمة ترتمّ عممية التطوير من خاا القيام بالنقاط الآتية: ي
ّـ ٔ . تاسػػيس مركػػز تػػدريبي لتطػػػوير المػػدارس السػػعودية بءلخػػءرج فػػػي كػػؿ دولػػة تعميميػػةم يَةػػػ

يف فػػػي تطػػػوير ا دا  التربػػػو  لممؤسسػػػءت التعميميػػػة فػػػي ةػػػو  العػػػورة الخبػػػرا  والمتخصّصػػػ
 الصنء ية الرابعة.

  . نةر عرءفة التايير والتطوير في المدارس السعودية بءلخءرج.ٕ
. تصػػػػػميـ بػػػػػرام  تدريبيػػػػػة  ء مػػػػػة  مػػػػػى ا وتيءاػػػػػءت التدريبيػػػػػة ال(عميػػػػػة لمنسػػػػػوبي المػػػػػدارس ٖ

  السعودية بءلخءرج.
والتقويم: تُعدّ هنذل المرحمنة ركنًنا أساسنيًا فني الترصنوّر المقتنرح فمنن خالجنا  ج. مرحمة المتابعة

يتمّ التأكند منن مندى سنير الترصنوّر المقتنرح فني مرسنارل الصنحي  وتحقيقنه لتهنداف، وترنتمّ 
 من خاا ما يمي:

وذلػػػؾ مػػػف خػػػػعؿ الريػػػءـ بدراسػػػة لمسػػػػتو  ا دا  التعميمػػػي فػػػي المػػػػدارس  تقنننويم قبمنننني:. ٔ
  بءلخءرج في ةو  العورة الصنء ية الرابعة.السعودية 

وفيػػػو يَػػػتّـ ترػػػويـ مسػػػتو  أدا  المػػػدارس السػػػعودية بءلخػػػءرج فػػػي بػػػرام   تقنننويم تكنننويني:. ٕ
التطػػػوير فػػػي العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة وِفرغػػػء لمؤةػػػرات ا دا  الموةػػػو ةم وذلػػػؾ بصػػػ(ةٍ 

ا  بعػض التعػديعت  لةػمءف توريػؽ مُستمرةم عـ يَتّـ ترديـ التاذية الرااعػةم و ػد يَمػزـ إاػر 
 .ا ىداؼ بءلمستو  المطمو 

  وفيو يَػتّـ توديػد مػد  توريػؽ المػدارس السػعودية بءلخػءرج  ىػداؼ برنػءم  تقويم ختامي. ٖ
التطػػوير فػػي ةػػو  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػةم وتوديػػد اوانػػ  الرػػوة والةػػعؼ لمعمػػؿ  مػػى 

ى توديػد ال(ػرص الدا مػة لبػرام  تطػوير تعزيز اوان  الروة ومعءلاة الةعؼم إِةءفة إلػ
 أدا  المدارس السعودية بءلخءرج والتوديءت التي تُوااو برام  التطوير. 

 مُعوقات تن يذ الترصوّر المقترح: -سابعًا
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. ةَػػػعؼ اءىزيػػػة البنيػػػة التوتيػػػة الر ميػػػة المنءسػػػبة لتوظيػػػؼ العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة فػػػي ٔ
 المدارس السعودية بءلخءرج.

  عؼ و ي منسوبي المدارس السعودية بءلخءرج لمعورة الصنء ية الرابعة المنءسبة.. ةَ ٕ 
.  مػػة ميػػءرات توظيػػؼ بػػرام  العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة لػػد  منسػػوبي المػػدارس السػػعودية فػػي ٖ

  الخءرج.
. ا  تمػػػػػءد بء كت(ػػػػػء   مػػػػػى الخبػػػػػرات الةخصػػػػػية دوف التػػػػػدري   مػػػػػى التعءمػػػػػؿ مػػػػػس العػػػػػورة ٗ

  ة في العممية التعميمية.الصنء ية الرابع
 سُبا الترلمّي عمى العقبات التي قد تُوا ه تن يذ الترصوّر المقترح: -ثامنًا
  . إ داد معءيير موةو ية  ختيءر منسوبي المدارس السعودية في الخءرج.ٔ
. تصػػػميـ بػػػرام  تدريبيػػػة لتطػػػوير الاوانػػػ  المختم(ػػػة  دا  منسػػػوبي المػػػدارس السػػػعودية فػػػي ٕ

  ي ةو  العورة الصنء ية الرابعة.الخءرج ف
. تخصػػيص المػػوارد المءليػػة العزمػػة لتن(يػػذ مختمػػؼ البػػرام  التدريبيػػة الخءصػػة بتطػػوير أدا  ٖ

 منسوبي المدارس السعودية في الخءرج.
. ترػػديـ وػػوافز مءديػػة ومعنويػػة لمعػػءمميف المتميػػزيف فػػي توظيػػؼ العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة فػػي ٗ

 خءرج.المدارس السعودية في ال
. ترديـ العديد مف الدورات التدريبية في اكتسػء  ميػءرات التعءمػؿ مػس العػورة الصػنء ية الرابػة ٘

 وميءرات التعميـ الذاتي والتدري  لمكوادر البةرية في المدارس السعودية في الخءرج.
 توصيات الدراسة:

 في ةو  النتء   التي توصمت ليء الدراسة الوءليةم أوصى البءوث بمء يمي 
العمػػؿ  مػػى تاييػػز وا  ػػداد بنيػػة توتيػػة  ويػػة ر ميػػة منءسػػبة تتوافػػؽ وتػػتع ـ مػػس اوتيءاػػءت   .ٔ

 المدارس لتوظيؼ العورة الصنء ية الرابعة في المدارس السعودية في الخءرج.
العمػػؿ  مػػى إ ػػداد مامو ػػة مػػف الرػػوانيف والتةػػريعءت مػػف  بػػؿ إدارة المػػدارس السػػعودية فػػي  .ٕ

داؼ المطموبػػػػة لت(عيػػػػؿ وتطبيػػػػؽ العػػػػورة الصػػػػنء ية الرابعػػػػة الخػػػػءرج بةػػػػكؿ تتوافػػػػؽ مػػػػس ا ىػػػػ
وانعكءسءتيء لتكوف منطمرغػء لاميػس البػرام  والتطبيرػءت التػي تخػدـ العمميػة التعميميػة فييػء التػي 

 تردميء.
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زيػػءدة و ػػػي منسػػوبي المػػػدارس السػػػعودية فػػي الخػػػءرج بماػػػء ت وتطبيرػػءت العػػػورة الصػػػنء ية  .ٖ
 وأىميتيء الكبر  لدورىء في تطوير العممية التعميمية.الرابعة والتايرات المصءوبة ليء 

العمؿ  مى إنةء  مركز تءبس جدارة المدارس السعودية في الخءرج يرػوـ  مػى د ػـ المبتكػريف  .ٗ
السػعودية والمبد يف في ماء ت العورة الصنء ية الرابعة وبرامايء لاميػس منسػوبي المػدارس 

 في الداخؿ والخءرج.
 ريءدات المدارس في الخءرج مف مخصصءت مءلية كءفيةم وكوادر بةرية ترديـ الد ـ العزـ ل .٘

 مقترحات الدراسة:
إارا  دراسة في تطػوير إدارة المػدارس السػعودية فػي الخػءرج التػي ترتكػز وتعتمػد  مػى العػورة  .ٔ

 الصنء ية الرابعة في أدا  ميمءتيء.
دية فػي الخػءرج وذلػؾ مػف إارا  دراسة في تطوير  مميءت التعميـ والتعمـ في المػدارس السػعو  .ٕ

 ا ست(ءدة مف التاربة ال(رنسية لممدارس المنتةرة ليء ووؿ العءلـ.خعؿ 
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 المرا ع
. رسػءلة دكتػػوراه -دراسننة تقويميننة–المنندارس السننعودية فني الخننارج ىػػه. ٕٙٗٔالبػراؾم نءصػػر. ا

 دير منةورة. كمية التربية. اءمعة الممؾ سعود.
ه. اتاءىػءت الرػء ميف بء تصػءؿ نوػو اسػتخداـ ترنيػءت الػذكء  ـٕٕٓٓبريؾم أيمف مومد إبػراىيـ. ا

دراسػػػة ميدانيػػػة فػػػي إطػػػءر  –ا صػػػطنء ي فػػػي المؤسسػػػءت الصػػػو(ية المصػػػرية والسػػػعودية 
. ينػػػءيرم ص ص ٕ. ج ٖ٘. ع UTAUTالنظريػػػة المووػػػدة لربػػػوؿ واسػػػتخداـ التكنولوايػػػء 

ٗٗٛ-ٕ٘ٙ. 
م مننة التقنندم سػػتخدامءت العمتنءىيػػة. ـه. الروبوتػػءت ... عػػورة ا ٕٛٔٓالواػػيم مومػػد سػػءمي. ا

 .ٜٖ-ٖٙه. مؤسسة الكويت لمتردـ العممي. ٖٓٔ. االعممي
ـه. العوامػػػؿ ٕٕٓٓالوايمػػػيم سػػػمر بنػػػت اومػػػد سػػػميمءف  ال(رانػػػيم لينػػػء بنػػػت أومػػػد بػػػف خميػػػؿ. ا

المػػػؤعرة  مػػػى  بػػػوؿ المعمػػػـ  سػػػتخداـ الػػػذكء  ا صػػػطنء ي فػػػي التعمػػػيـ فػػػي ةػػػو  النظريػػػة 
. الم مة العربية لمعموم التربوينة والن سنية. UTAUTستخداـ التكنولوايػء الموودة لربوؿ وا

 .ٕٕ٘-ٕ٘ٔه ينءيرم ص ص ٗٔا ٗ
ـه. السػػػػػينءريوىءت المرتروػػػػػة لمتطمبػػػػػءت التنميػػػػػة المينيػػػػػة ٜٕٔٓوسػػػػػفم أسػػػػػمء  أومػػػػػد خمػػػػػؼ. ا

. كميػػػة التربيػػػة. الم منننة التربوينننةاجلكترونيػػػة لممعمػػػـ فػػػي ةػػػو  العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة. 
 .ٜٕٗٚ-ٖٜٕٓهم ص ص ٛٙعة سوىءجم ع ااءم

ـه. بػػرام  إ ػػداد المعمػػـ لمواكبػػة متطمبػػءت العػػورة الصػػنء ية ٜٕٔٓالدىةػػءفم امػػءؿ  مػػي خميػػؿ. ا
 .ٜٜٖٔ- ٖٖ٘ٔه. ٛٙ. كمية التربية اءمعة سوىءج. االم مة التربويةالرابعة. 

لإ ػداد لميػف ـه. الميػءرات العزمػة لٕٕٓٓالدىةءفم امػءؿ  مػي خميػؿم سػموءفم منػءؿ فتوػي. ا
ووظػػػء ؼ المسػػػتربؿ لمواكبػػػة العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة ومتطمبػػػءت تنميتيػػػء  رؤيػػػة مرتروػػػة. 

 .ٜٗٔ-ٔ. ديسمبرم ٓٛ. كمية التربية. اءمعة سوىءج. ج الم مة التربوية
. المشننكات التنني توا ننه مننديري المنندارس السننعودية فنني الخننارجىػػػه. ٖٔٗٔالةػػيبءفم أنػػس. ا

عمػػػوـ ا اتمء يػػػة. اءمعػػػة اجمػػػءـ مومػػػد بػػػف سػػػعود اجسػػػعمية. رسػػػءلة مءاسػػػتير. كميػػػة ال
 الريءض.
الإنترنت والسياسة: دراسة في الستخدام والتأثير في ضنوء الخبنرات ـه. ٕٚٔٓصءل م  ءدؿ. ا

 . الرءىرة  أطمس لمنةر واجنتءج اج عمي.المحمية والدولية
لسيءسػػءت العمػػؿ بءلمنػػءى  الدراسػػية ـه. دراسػػة مرءرنػػة ٕٔٔٓصػػررم و   السػػيد  بػػد الله السػػيد. ا

م مننة بءلمنػػءى  الدراسػػية بءلمػػدارس الدوليػػة فػػي اميوريػػة مصػػر العربيػػة واليءبػػءف وفرنسػػء. 
 .ٙٚٚ-ٖٚٚهم ص ص ٔهم ج اٖ٘. اءمعة  يف ةمسم ع اكمية التربية
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ـه. اختيػػءر وتػػدري  معممػػي المػػدارس الدوليػػة  دراسػػة ٜٕٓٓ بػػد النءصػػرم  بػػد النءصػػر مومػػد. ا
مكءنيػػة اجفػػءدة منيػػء فػػي مصػػر.  مرءرنػػة دراسننات لػػبعض ا تاءىػػءت العءلميػػة المعءصػػرة وا 

 .ٕٖٖ-ٕ٘ٚهم ص ص ٗا ٘ٔ. اءمعة وموافم كمية التربية متربوية وا تماعية
نُظننم التعمننيم فنني الم تمعننات المعاصننرة: دراسننة ـه. ٕ٘ٔٓ بػػد النبػػيم سػػعءد بسػػيوني  آخػػروف. ا

 سوء  لمنةر والتوزيس.. الرءىرة  دار النظرية وحالت تطبيقية
البحننث العممنني م جومننه ـه. ٕٚٔٓ بيػػداتم ذو ػػءف   ػػدسم  بػػد الػػرومف   بػػد الوػػؽم كءيػػد. ا

 .  مءف  دار ال(كر.ٕ. طوأدواته وأساليبه
اسنتراتي ية مقترحنة لترشنيد الإن نا  فني مؤسسنات التعمنيم ـه. ٜٕٔٓ ميم دءدة مومد أومد. ا

. رسػػءلة دكتػػوراه. كميػػة التربيػػة. تميننزقبننا ال ننامعي فنني مصننر فنني ضننوء بعننض نمنناذج ال
 اءمعة سوىءج.

ـه. توظيػػػؼ ٕٕٓٓالعميػػر م فيػػد بػػف  مػػي بػػف ختػػيـ  الطموػػيم مومػػد بػػف دخيػػؿ بػػف صػػاير. ا
تطبيرػػءت العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة فػػي الاارافيػػء التربويػػة بمراوػػؿ التعمػػيـ العػػءـ فػػي المممكػػة 

.  مػػءدة الدراسػػءت العميػػػء راسننات. م مننة  امعننة فمسننطين لتبحنناث والدالعربيػػة السػػعودية
 .ٜٖٙ-ٖٚٗهم ٕآٔوالبوث العممي. اءمعة فمسطيفم 

م مننننة الدراسننننات ـه. وتميػػػػة مءكموىػػػػءف ل(يػػػػـ  يميػػػػة  ػػػػز   بػػػػد الػػػػرومف. ٕٗٓٓفػػػػؤادم بػػػػداني. ا
 . الازا ر.الواد. اءمعة ال تماعية والبحوث
العػػورة الصػػنء ية الرابعػػة.  ـه. آفػػءؽ الوراعػػة والمعمومءتيػػة الويويػػة فػػي ةػػو ٕٛٔٓ ءبيػػؿم طػػءرؽ. ا

 هم أكتوبر.ٖٓٔلمتردـ العممي. ع ا الكويت. مؤسسة م مة التقدم العممي
ـه. العػػػورة الصػػػنء ية الرابعػػػة وانعكءسػػػءتيء  مػػػى بػػػرام  ٕٕٓٓربػػػء   بػػػد الػػػرومف  بػػػد المػػػؤمف. ا

الم منة وتخصصءت الاءمعءت الوكومية بءلمممكة العربية السعودية  دراسة وص(ية نردية. 
-ٜٔٔهم ص ص ٕهم ع إ. مػػػ  اربينننة الدولينننة لتكنولو ينننا المعمومنننات والبيانننناتالع

ٔٚٓ. 
 .  . م مة العموم ال تماعيةـه. النظرية الوظي(ية البنء يةٕٚٔٓالمعحم أمؿ إبراىيـ. ا

. المامػػة الدوليػػػة لممنػػءى  والتربيػػػة Education 4.0 ٓ.ٗـه. التعمػػػيـ ٕٕٓٓنصػػءرم سػػءمي. ا
لامعيػػػػة العربيػػػػة لمدراسػػػػءت المتردمػػػػة فػػػػي المنػػػػءى  العمميػػػػة بكميػػػػة ه. أالتكنولوايػػػػة. ع ا

 .ٕٚ-ٓٔالدراسءت العميء لمتربية. اءمعة الرءىرة. ص ص 
ـه. وا س ممءرسة المدارس السعودية فػي الخػءرج  دوارىػـ الريءديػة ٕٕٔٓالنوفؿم مومد بف فءىد. ا

. ٖٚ. اءمعػة أسػيوط. مػ  . كمية التربيةالم مة العمميةفي ةو  مدخؿ الريءدة التةءركية. 
 .ٜٗٗ-ٙٓٗ. فبرايرم ص ص ٕع 
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