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 والأطر النظرية للتميز الأكاديمي لأعـضاء       سس الفكريةِ  عن الأ   الحالي الكشفَ  استهدف البحثُ 
 واقع التميـز الأكـاديمي   ى علهيئة التدريس بالجامعات، وبعض الاتجاهات المعاصرة لتحقيقه، والتعرفَ    
 لتحقيق التميز الأكاديمي     مقترحٍ لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، ومعوقات تحقيقه، وتقديم تصورٍ        

  .دريس بجامعة المنوفيةلأعضاء هيئة الت
 المنهج الوصفي نظرا لمناسبته لطبيعته، مستعينًا بالاستبانة التي تم إعـدادها            ى عل اعتمد البحثُ 

) ٢٦١٠(عضوا، من مجتمع الدراسة البـالغ  ) ٢٩٨( وتطبيقها على عينة من أعضاء هيئة التدريس بلغت    
مي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفيـة   تدريس، وذلك للتعرف على واقع التميز الأكادي        هيئةِ أعضاء

  .ومعوقات تحقيقه
 واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة     أن ؛ إلى عدة نتائج أهمها    وتوصل البحثُ 

إداريـة، خاصـة   (  الإحصائية، وكذلك توجد معوقـات  متوسطة، كما وصفته النتائج  المنوفية جاء بدرجةٍ  
 تصورا مقترحا لتحسين واقع التميـز       تقف حائلًا دون تحقيقه، وقدم البحثُ     ) يةبأعضاء هيئة التدريس، مال   

       وء بعض الاتجاهات المعاصرة المتمثلـة فـي       الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ض 
  ).   الحراك الأكاديمي- التمكين الوظيفي-التشارك المعرفي(

 - التصور المقترح  - الاتجاهات المعاصرة  –عضاء هيئة التدريس   أ -التميز الأكاديمي : الكلمات المفتاحية 
  .جامعة المنوفية

Abstract 
The current research aimed to reveal the intellectual foundations and 

theoretical frameworks for academic excellence for faculty members in 
universities, and some contemporary trends to achieve it, and to identify the reality 
of academic excellence for faculty members at Menoufia University, and the 
obstacles to achieving it, and to present a proposed  Perspective to achieve 
academic excellence for faculty members at Menoufia University. 
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The research relied on the descriptive approach due to its suitability to its 
nature, using the questionnaire that was prepared and applied to a sample of (298) 
faculty members, from the study population of (2610) faculty members, in order to 
identify the reality of academic excellence for faculty members at Menoufia 
University and the obstacles to achieving it. 

The research reached several results, the most important of which is that the 
reality of academic excellence for faculty members at Menoufia University came to 
a medium degree, as described by the statistical results, and there are also obstacles 
(administrative, specific to faculty members, financial) that stand in the way of 
achieving it. The research presented a proposed Perspective to improve the reality 
of academic excellence for faculty members at Menoufia University in the light of 
some contemporary trends (Knowledge sharing - job empowerment - academic 
mobility). 
Key Words: Academic excellence- faculty members - Contemporary trends - 
proposed Perspective - Menoufia University. 

 
  

 على مناحي   بشكل جيد رت   وتكنولوجية مستمرة ومتلاحقة، أثّ     علميةً تطوراتٍ  العالم يواجه
 واسـع فـي      معرفـيٍ   في المجتمعات الإنسانية، وهذه التطورات أدت لحدوث اتساعٍ        الحياة كافةً 

 ىثورة المعرفية والمعلوماتية، فيقاس مـد    مي هذا العصر بعصر ال     س ىالمجالات العلمية كافة، حت   
 امتلاكه للمعرفة والتكنولوجيا واستثمارها بكفاءة وفاعليـة، والقـدرة علـى         ىتقدم مجتمع ما بمد   

  .استخدامها وتوظيفها في المجالات التي تحقق الفائدة المرجوة
 ـ            الجامعاتُ ىتسعو شديدة  الجادة في العالم في ظل هذه التطورات المعاصرة والمنافـسة ال

 جامعـات   لتكـون ؛ها الأكاديمية والبحثية والمجتمعية   والتحديات التي تعيشها، إلى الارتقاء بخدماتِ     
  ا تسعى إليه الجامعات كافة         متميزة، فهذا العصرا قويثـارٍ آ لما لـه مـن       ؛ أصبح فيه التميز مطلب 

مـن مكانتهـا ضـمن       وذلك باعتباره وسيلة لتحقيق ميزة تنافسية تعزز         ،إيجابية ترفع من شأنها   
    ا بل أصـبح ضـرورةً       التصنيفات المحلية والعالمية، فلم يتفرضـها التغيـرات     عد التميز اختياري 

، *)٤١١، ص ٢٠٢١المحمود وإسماعيل،   ( .المتسارعة في حركة المجتمعات ومؤسساتها المختلفة     
داده وتدريبـه،   فإصلاح التعليم الجامعي وتطويره وتميزه وتحديثه يبدأ بوجود معلمٍ متطور في إع           

كونه أحد المدخلات المهمة في العملية التعليمية، وأن مقياس تميز الجامعات يعني في المقام الأول       
                                                             

 APAاتبع الباحثان نظام التوثيق العلمي للدراسات والبحوث التربوية وفق دليل جمعية علم النفس الأمريكية  *
  )الإصدار السادس(
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امتلاكها لأعضاء هيئة تدريس مؤهلين تأهيلًا عالميا، فتساهم قدراتهم في خلق جو أكاديمي ملائـم        
رشـوان،  . (ت العـصر المتجـددة  ومتطلبات جودة وتميز للعملية التعليمية بها، ومحقق لمتطلبـا   

  )١٤٧٧، ص٢٠٢٢
أي بفكـرهم وعلمهـم      التدريس،   يتطلب التميز في التعليم الجامعي العناية بأعضاء هيئةِ       و

وبحوثهم وخبرتهم ومهاراتهم وآدائهم وممارساتهم المهنية بشكلٍ عام، فنجاح الجامعات فـي أداء             
 الـوعي لـديهم   ينبغي زيادةُيس متميزين، فرسالتها وتحقيقُ أهدافِها رهن بوجود أعضاء هيئة تدر 

، ٢٠٢٠العجمي، ونـور،    داود،  ( .ورفع قدراتهم من أجل مواكبة التطورات في العملية التعليمية        
  )٢٧١ص

ومن بديهيات القول أنه تقع على عاتق أعضاء هيئة التدريس بالجامعات مسؤولياتٌ كبيرة              
 ونظرا إلى أن العملية التعليميـة فـي كـل    تجاه التطورات التي تحدث في مجال العلم والمعرفة،       

التخصصات في تطور مستمر، فلا بد لأعضاء هيئة التدريس في الجامعـة مـن متابعـة هـذه                  
التطورات والتعامل معها، لما لها من انعكاساتٍ على مجالات عملهم الجـامعي فـي التـدريس                

 توفر الاحتياجاتِ الأكاديميـةَ    والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وهذا كله يستوجب من الجامعة أن         
اللازمة لأعضاء هيئة التدريس، والتي من خلالها ترفع كفاياته، وتزيد إنتاجيتـه العلميـة، وفـي         

. الوقت ذاته فإن غياب توفير هذه الاحتياجات يعوق تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس الأكاديمي             
  )٢٢٧، ص ٢٠١٧الشتوي، (

داء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات لتحقيق       مما يدفع بشكل مستمر لتطوير الأ     
التميز في أدائهم وذلك لمواكبة التطورات العلمية والتكنولوجية الـسريعة، والوفـاء بالمتطلبـات              
الأكاديمية المتعلقة بتخصصاتهم واتجاهاتهم نحو التميز المهني في عملهـم الجـامعي، حيـث إن           

للجامعة ويساعدها على تحقيق التنافسية، حيث أكـدت دراسـات   تطورهم في حد ذاته يعد تطورا  
عبـد  (ودراسـة   ) ٨٧٣، ص ٢٠٢١محمود،(ودراسة  ) ١٦٠، ص ٢٠٢٢النجار،(عديدة كدراسة   

ودراسـة  ) (Pham, 2021, P.129" فام"، ودراسة )٤٤٢، ص٢٠٢١الرازق، عثمان، وغمري، 
، ٢٠٢١غيظـان، الـصرايرة و  (، ودراسـة    )٥٩٥، ص ٢٠٢١القصبي، حنفـي، والـشواربي،    (

 ، ودراسـة )٧٦، ص٢٠١٩الأبـرط،   (ودراسة  ) ٣٢، ص ٢٠١٩إسماعيل،  (، ودراسة   )٣١٩ص
 ,Tangkere, Langitan, Maukar, & Roring)" رورنـج ، ومكـر  ،لانجيتـان ، تانجكيري"

2018, P.5)، كوبر ، ولورا، كارني" ودراسة"Carney, Laura, & Cooper 2016, P.33) ( 
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يئة التدريس لقدراتهم وزيادة مؤهلاتهم وتنميتهم مهنيا وذلك مـن          على ضرورة تطوير أعضاء ه    
  .أجل تحقيق تميزهم الأكاديمي

وباستقراء الباحثين للأدبيات التربوية المتعلقة بالتميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة التـدريس            
يـة  بالجامعات، ومراجعة نتائج الدراسات السابقة ذات الصلة، فلقد اتضح وجود عدة اتجاهات فكر   

، لما له مـن     كالتشارك المعرفي  وتفعيله،   لأعضاء هيئة التدريس  تعلقت بترسيخ التميز الأكاديمي     
دور في تنمية وتطوير الجانب الفكري والإبداعي لأعضاء هيئة التـدريس، مـن خـلال تبـادل             
المعلومات والمعارف والخبرات والأفكار للقيام بأبحاث تعاونيـة لمعالجـة قـضايا ومـشكلات              

، لما له من دورٍ في رفع مـستوى  والتمكين الـوظيفي ، )٣٤٢، ص٢٠٢١الصقعبي،  . (ةمجتمعي
الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس وزيادة دافعيتهم للعمل، بمنح أعضاء هيئة التدريس سلطة             

، والحـراك   )٢٤٠، ص ٢٠١٦الحميـدي،   . (اتخاذ القرارات والمهارات والحرية للقيام بوظائفهم     
نتقال الفيزيقي لأعضاء هيئـة     الاه من دورٍ في تميز أعضاء هيئة التدريس، فهو          ، لما ل  الأكاديمي

تفاقيـات  االتدريس بالجامعات عبر الحدود الوطنية لفترة زمنية محددة من خـلال بروتـوكلات و     
نتهاء تلك المـدة،    اللتبادل العلمي لأغراض التدريس أو البحث أو أداء مهام علمية ثم العودة بعد              

، ٢٠٢٢أحمد، سلطان، وسيد،   . ( التي اكتسبوها  ستفادة من تلك الخبرات والمعارف    الا م له بما يتيح 
  )٢٤٥ص 

ورغم المحاولات الجادة التي تبذلها الجامعات، سواء على المستوى المحلـي أو العـالمي              
للارتقاء بمستوى أداء أعضاء هيئة التدريس بها سعيا نحو التميز، إلا أن النظرة العالميـة تـشير        

 أن الجامعات ما زالت بحاجة إلى بذل المزيد من الجهود لتحقيق التميز الأكـاديمي لأعـضاء      إلى
ودراسة ) ١٧٦،  ص    ٢٠٢٢أبو قاعود، (هيئة التدريس بها، حيث أكدت دراساتٌ عديدة  كدراسة          

 ودراسة  )(Paudel,2021,P.106" باوديلا" ودراسة) ٤٠١، ص ٢٠٢١الشهراني وعبد الجليل،    (
علـى ضـعف الأداء     ) ٣٩٥، ص ٢٠١٧بسطويـسي،   (، ودراسة   )٦٨٤، ص   ٢٠١٩الإتربى،  (

  .المهني  لأعضاء هيئة التدريس وانخفاض مستوى الكفاءة التدريسية والنشر العلمي لهم
يونس، بدوي، وشوشـه،    (والوضع لم يختلف كثيرا في جامعة المنوفية، فلقد أكدت دراسة           

إبـراهيم،  (، ودراسـة    )١٦٩، ص ٢٠٢١يونس، السيد، وعيـاد،     (، ودراسة   )١٩٩، ص ٢٠٢٢
على أن الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة في واقعه الحالي            ) ٤٣٢، ص ٢٠١٩

لا يزال بعيدا عن تحقيق الأهداف المنشودة، ومن هنا اقتضت الحاجة لـضرورة تطـوير الأداء                
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ي وضع تصور مقترح للتميـز  الأكاديمي لهم، لتحقيق تميزهم الأكاديمي، لذلك يحاول البحث الحال     
  . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة

  
  :تتحدد مشكلة البحث الحالي في محاولة الإجابة عن السؤال الرئيس التالي

 ضـوء   كيف يمكن تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية فـي           "
  "بعض الاتجاهات المعاصرة؟

  :ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية
 ما الإطار المفاهيمي للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات؟ -
 ما أهم الاتجاهات المعاصرة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات؟ -
 لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية؟ما واقع التميز الأكاديمي  -

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية في استجابات أعضاء هيئة التدريس بجامعـة المنوفيـة            -
 ؟) الدرجة العلمية– الكلية–النوع(حول واقع التميز الأكاديمي لهم باختلاف متغيرات 

يس بجامعة المنوفيـة فـي      ما التصور المقترح لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدر         -
 ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة؟

  
يستهدفُ البحث الحالي تقديم تصور مقترح لتحقيق التميـز الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة               

  :التدريس بجامعة المنوفية في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة من خلال
 .ضاء هيئة التدريس بالجامعاتالتعرفُ على الأسس الفكريةِ والنظرية للتميز الأكاديمي لأع -

التعرفُ على الملامح العامةِ لبعض الاتجاهات المعاصرة التي تـسهم فـي تحقيـق التميـز             -
 .الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

 .وصفُ واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية ومعوقات تحقيقه -
  

  : مما يلييستمد البحث الحالي أهميته
أهمية أعضاء هيئة التدريس لكونهم الركيزة الأساسية للعملية التعليمية بالجامعة، حيث تتوقف         -

جودة التعليم الجامعي على الكفاءة العلمية لأعضاء هيئة التدريس وأدائهم المهنـي ودورهـم         
 .الفعال في إعداد الثروة البشرية وخدمة مجتمعهم وحل مشكلاته
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هات المعاصرة في إثراء الجوانب الأكاديميـة والبحثيـة والمجتمعيـة           استثمار بعض الاتجا   -
لأعضاء هيئة التدريس، بما يؤدي لتحقيق تميزهم الأكاديمي، ممـا يـنعكس علـى تعزيـز               

 .وترسيخ التفوق العلمي للجامعة بما يسهم في تحقيق التنافسية لها

تحقيق التميـز الأكـاديمي     تزويد القائمين على أمر الجامعة ببعض التوصيات والمقترحات ل         -
لأعضاء هيئة التدريس في ضوء الاتجاهات المعاصرة، بما يزيد من قدرة الجامعـة علـى                

 .تحقيق أهدافها وتحقيق التنافسية في بيئة سريعة التغير
الاستجابة لتوصيات العديد من الدراسات التي أكدت على أهمية تحقيـق التميـز الأكـاديمي        -

 .لأعضاء هيئة التدريس

ولة تقديم تصور مقترح من خلال استقراء الأدب الإداري ونتـائج الدراسـات الـسابقة               محا -
والتعرف على الواقع، لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة المنوفيـة،     

 .  استثمارا للاتجاهات المعاصرة
  

      مـن        استعان البحثُ الحالي بإجراءات المنهج الوصفي، نظر ا لملاءمته لطبيعته، حيث تـم
خلاله التعرف على واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة المنوفيـة ومعوقـات           
تحقيقه، وتم استخدام الاستبانة كأداة للبحث لتحقيق هذا الغرض، وتم تطبيقها علـى عينـة مـن                 

 .أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية
  

تمثّل مجتمع البحث الحالي من جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، حيث بلغ عدد        
أعضاء، وذلك وفقًا لإحصائية العـام الجـامعي         ) ٢٦١٠(أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية      

عضو هيئة تدريس، تم اختيـارهم بطريقـة        ) ٢٩٨(م، وبلغت عينة البحث الحالي      ٢٠٢٢/٢٠٢٣
  . جميع الكليات العملية والنظرية بجامعة المنوفيةعشوائيةٍ من 

  

  :تمثلت حدود البحث في الآتي
اقتصر البحث على تناولِ التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس من          : الحدود الموضوعية  -

التـشارك  "حيث مفهومه وأهميته وخصائصه وأبعاده، وكذلك بعض الاتجاهاتِ المعاصـرة           
من حيـث مفهـوم كـل اتجـاهٍ وأهميتـه           "  الحراك الأكاديمي  -كين الوظيفي  التم -المعرفي

ومتطلباته لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، والتعرف علـى واقـع التميـز              
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 الريـادة   – التفـرد البحثـي    -التمكن المعرفي والتدريسي  (الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس     
 الالتـزام بأخلاقيـات     -قويم الذاتي والتطوير المـستمر     الت – المبادرات الإبداعية  –المجتمعية

)  ماليـة  - خاصة بأعضاء هيئـة التـدريس      -المعوقات الإدارية (، ومعوقات تحقيقه    )المهنة
 .بجامعة المنوفية

مـن أعـضاء هيئـة    ) ٢٩٨(تم تطبيق الاستبانة على عينة عشوائية بلغت : الحدود البشرية  -
 أهمية أخذ آرائهم حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء         التدريس بجامعة المنوفية، انطلاقًا من    

 . هيئة التدريس بجامعتهم
تم تطبيق أداة البحـث فـي الفـصل الدراسـي الثـاني للعـام الجـامعي               : الحدود الزمنية 

 .م٢٠٢٢/٢٠٢٣
 تم تطبيق أداة البحث ميدانيا على جميع الكليات العملية والكليات النظريـة             :الحدود المكانية  -

  .المنوفيةبجامعة 
  

تم تناول التعريفات المختلفة لمصطلحات البحث الحالي في إطاره النظري، وسوف نستقر في             
  :الجزء التالي على التعريفات الإجرائية

 Academic excellence for faculty التميز الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة التـدريس     )١(
members:  

 أعضاء وصول  التدريس في البحث الحالي على أنهيعرف التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة
 مهامهم التدريسية والبحثية    أداء  التفرد والتفوق في   لدرجة عالية من    بجامعة المنوفية  هيئة التدريس 

  . نتج عن الجودة والإتقان والفعالية، وهو ما يترتب عليه تميز الجامعةوالمجتمعية
 :Contemporary trendsالاتجاهات المعاصرة  )٢(

في البحث الحالي على أنها ممارسات عالمية ثبت جدواها في           عرف الاتجاهات المعاصرة  تُ
التـشارك  (تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات، وهـذه الاتجاهـات هـي         

   ). الحراك الأكاديمي- التمكين الوظيفي-المعرفي
 :proposed Perspectiveالتصور المقترح  )٣(

يقدمها الباحثان لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة        هو الرؤية التي    
المنوفية في ضوء الاتجاهات المعاصرة، شاملة الإجراءات والمتطلبات وآليات التنفيذ ومعوقـات            

  .التطبيق
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ت البحـث الحـالي،     تم الاطلاع على العديد من البحوث والدراسات ذات الصلة بمتغيـرا          

وسوف يتم عرض هذه الدراسات وفق الترتيب الزمني من الأقدم إلى الأحدث في محورين، ثـم                
  : التعقيب عليها، كما يلي

 

 & ,Tangkere, Langitan, Maukar)" رورنج ومكر  ولانجيتان وتانجكيري "دراسة )١(
Roring, 2018)   تميز أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية: "بعنوان" 

هدفت الدراسة إلى تأهيل أعضاء هيئة التدريس بكلية التربيـة بجامعـة ولايـة مانـادو                
بإندونيسيا، ومعرفة العوامل التي تعوق تأهيلهم، واعتمدت الدراسة على المنهج النوعي، مستخدما            

حظة كأدوات للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها التأكيد علـى ضـرورة             المقابلة والملا 
تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بولاية مانادو، وذلك بزيادة مؤهلاتهم         
الأكاديمية وتطوير ذاتهم بحضور التدريبات التربوية وإجراء المزيد من البحـوث والنـشر فـي               

  .لمعتمدةالمجلات ا
متطلبات تحقيق تميز أداء أعضاء هيئة      : "بعنوان) ٢٠١٨(دراسة جوهر، رضوان، وسليم      )٢(

  ".التدريس بجامعة دمياط
هدفت الدراسة إلى استقصاء متطلبات تميز أعضاء هيئة التدريس بجامعة دمياط في ضوء             

بجامعـة  مؤشرات تميزهم في بعض التصنيفات العالمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التـدريس              
دمياط، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، مستخدمه الاستبانة كأداة للدراسـة، وتوصـلت             
الدراسة لعدة نتائج منها أن آراء أعضاء هيئة التدريس أكثر إيجابية نحو استخدام عشرين متطلبـا      

ثلاثة من متطلبات تميز أعضاء هيئة التدريس في ضوء مؤشرات بعض التصنيفات العالمية تمثل              
محاور رئيسة وهي الكتب والأبحاث العلمية، المـؤتمرات والنـدوات وورش العمـل والتقيـيم               

  . والتحفيز
التميز الأكـاديمي   ":بعنوان) (Tsvetkova & Lomer, 2019ولمور تسفيتكوفادراسة  )٣(

 " لتعزيز القدرة التنافسية للجامعات الروسية
) ١٠٠-٥المـشروع   (يز الأكاديمي الروسية    هدفت الدراسة إلى التحليل النقدي لمبادرة التم      

 خمس جامعات روسية للدخول إلى التصنيفات العالميـة للجامعـات بحلـول عـام         لرفعالمصمم  
كـشكل مـن    ) (CDAم، واعتمدت الدراسة على نهج فيركلاف لتحليل الخطاب النقـدي           ٢٠٢٠
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لتحليل وهم وصـف  أشكال التحليل الموجه نحو النص بهدف الجمع بين ثلاث مراحل مختلفة من ا 
نصوص اللغة المكتوبة وتحليلها وتفسيرها، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج منها أن الحكومة وسعت          

 التميز الأكاديمي في التعليم الجامعي لتعزيز البحث والإنتاجية وتعزيز القـدرة            بمبادراتالمعرفة  
م، وعززت الخطـاب النيـو      التنافسية الشاملة لأنظمة التعليم الجامعي الوطنية على مستوى العال        

  .ليرالي
درجة الحاجة إلى التوجهـات الاسـتراتيجية اللازمـة         : "بعنوان) ٢٠٢٠(دراسة الأسمر    )٤(

لتحقيق التميز الأكاديمي لجامعة أم القرى في ضوء نموذج التوجهات الاستراتيجية للجامعة 
 "المتميزة لآل زاهر السلاطين

هات الاستراتيجية اللازمـة لتحقيـق التميـز     إلى تحديد درجة الحاجة للتوجالدراسةهدفت  
الأكاديمي لجامعة أم القرى في ضوء نموذج التوجهات الاستراتيجية للجامعة المتميزة لآل زاهـر          
السلاطين من وجهة نظر أعضاء هيئتها التدريسية، واعتمدت الدراسة علـى المـنهج الوصـفي               

ت الدراسة لعدة نتائج منها ضرورة تـوفير        التحليلي معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصل      
وممارسة التوجهات الاستراتيجية اللازمة لتحقيق التميز الأكاديمي لجامعة أم القـرى، حيـث إن              
تقديرات أعضاء هيئة التدريس لدرجة الحاجة إلى التوجهات الاستراتيجية اللازمة لتحقيق التميـز             

  .الأكاديمي جاءت بدرجة عالية
متطلبات تحقيق التميز في التعليم الجامعي     : "بعنوان) ٢٠٢٠(مي، ونور   دراسة داود، العج   )٥(

  "الأزهري على ضوء التوجهات المعاصرة
هدفت الدراسة إلى التعرف على الإطار الفكري والفلسفي للتميز فـي التعلـيم الجـامعي               

عتمـدت  والتوجهات المعاصرة ذات الارتباط به، وواقع التميز في التعليم الجامعي الأزهـري، وا     
الدراسة على المنهج الوصفي معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة نتـائج             
أهمها حاجة التعليم الجامعي الأزهري لمجموعة من المتطلبات اللازمة لتحقيق التميز على ضوء             

ري جاءت  التوجهات المعاصرة، حيث إن درجة توافر مؤشرات التميز في التعليم الجامعي الأزه           
  . بدرجة متوسطة

التنافسية والتميز الأكاديمي كطرق لتقويم : "بعنوان)  (Vasiliev, 2021 "فاسيليف"دراسة  )٦(
 " جودة التعليم الجامعي

هدفت الدراسة إلى دراسة العلاقات النظرية والعملية بين التميز الأكاديمي والقدرة التنافسية         
نشطة الجامعية التي تقوم بهـا العديـد مـن الـدول            في التعليم الجامعي ودراسة المبادرات والأ     
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الأوروبية، وذلك بهدف تحسين القدرة التنافسية للجامعات، واعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج               
، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمهـا تحديـد عـدة    معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة الوصفي  
لتنافسية للجامعات في روسيا كعدد المنشورات في        لتحقيق التميز الأكاديمي والقدرة ا     مهمةعوامل  

قواعد البيانات العالمية وزيادة رواتب الخريجين وزيادة ميزانية الجامعات للقيـام بالعديـد مـن               
  . الأنشطة وبالتالي رفع مكانة الجامعات في روسيا وتطورها

 فـي  التطوير المهني لأعضاء هيئـة التـدريس  : "بعنوان) (Pham, 2021" فام"دراسة  )٧(
 "مؤسسة التعليم العالي

هدفت الدراسة إلى معرفة كيفية التطوير المهني في مؤسسات التعليم العـالي الإنجليزيـة              
 كجامعة فيتنام الدولية، واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي معتمدا على جمع البيانات             المتوسطة

راسة لعدة نتائج أهمها ضمان     لعدد من الأساتذة المساعدين وحاملي درجة الدكتوراه، وتوصلت الد        
استدامة التعليم العالي في فيتنام إذا كان مشابها لمؤسسات التعليم العالي المحلية التي لديها نفـس                
التوجه نحو تعزيز الموارد البشرية الأكاديمية، لذلك فلا بد من التركيز علـى التخطـيط والإدارة          

  .  تظاملاختيار أعضاء هيئة تدريس وتدريبهم وتقيمهم بان
معايير مقترحة للتميز الأكاديمي للجامعات المصرية في       : "بعنوان) ٢٠٢١(دراسة يوسف    )٨(

  "جامعة القاهرة نموذجاَ: ضوء النموذج الأوروبي للتميز
هدفت الدراسة إلى رصد واقع أبعاد النموذج الأوروبي للتميز، تمهيـدا لوضـع معـاييره           

عايير المقترحة للتميز الأكاديمي لهذه الجامعات مـن     بالنسبة للجامعات المصرية، للوقوف على الم     
وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة، واعتمدت الدراسة علـى المـنهج الوصـفي،               
معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة لوضع قائمة بالمعايير المقترحـة للتميـز            

الغاية والرؤية والاستراتيجية، القيـادة والثقافـة       ( ي  الأكاديمي تمثلت في سبعة معايير رئيسة وه      
المؤسسية، مشاركة المستفيدين، تحقيق قيمة مستدامة، إدارة الأداء وقيـادة التحـول، تـصورات           

  ).المستفيدين، نتائج الأداء الاستراتيجي والتشغيلي
معة رؤية أعضاء هيئة التدريس بجا    : "بعنوان) ٢٠٢١(دراسة القطب، الجندي، والصيفي      )٩(

  " كفر الشيخ لمتطلبات تحقيق التميز الأكاديمي
 إلى معرفة رؤية أعضاء هيئة التدريس بجامعة كفـر الـشيخ لمتطلبـات              الدراسةهدفت    

تحقيق التميز الأكاديمي، واعتمدت الدراسة على المنهج الاثنوجرافي، وتوصلت الدراسـة لعـدة             
مي من وجهة نظر أعضاء هيئة التـدريس        نتائج أهمها وجود عدة متطلبات لتحقيق التميز الأكادي       
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وهي متطلبات تتعلق بوظيفة التدريس ومتطلبات تتعلق بوظيفة البحث العلمي ومتطلبـات تتعلـق        
  .بوظيفة خدمة المجتمع ومتطلبات تتعلق بالجوانب الإدارية

التميز الأكاديمي وتوكيـد الـذات المهنيـة وعلاقتهـا     : "بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة النجار   ) ١٠(
 "فاءة الذاتية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الاقصىبالك

 إلى معرفة مستوى التميز الأكاديمي وتوكيد الذات المهنية والكفاءة الذاتيـة            الدراسةهدفت  
لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الأقصى، فضلًا عن استكشاف العلاقة بين التميز الأكاديمي              

اتية لدى عينة الدراسة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي         وتوكيد الذات المهنية والكفاءة الذ    
التحليلي الارتباطي، معتمدا على ثلاثة مقاييس وهم التميز الأكـاديمي وتوكيـد الـذات المهنيـة              
والكفاءة الذاتية، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها التأكيد على ضرورة توفير النمـو المهنـي                

ظ والارتقاء بمستوى أدائهم الجامعي وتشجيعهم على تقـديم الأفكـار   لأعضاء هيئة التدريس للحفا   
  . المبدعة التي ترتقي بالجامعة ومستواها الأكاديمي

لـدى  ) التدريسية والبحثيـة والإداريـة  (المهارات : "بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة أبو قاعود   )١١(
عضاء هيئة  دراسة استكشافية لأ  : أعضاء هيئة التدريس وفقًا لمعايير الاعتماد الأكاديمي      

 "التدريس في جامعة الباحة في المملكة العربية السعودية
) التدريسية والبحثية والإدارية  (هدفت الدراسة إلى التعرف على مستويات توافر المهارات         

لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الباحة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي مـستخدما              
وصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها ضرورة تطـوير جميـع المهـارات    الاستبانة كأداة للدراسة، وت  

لأعضاء هيئة التدريس، حيث إن درجة توافر المهارات التدريسية والبحثية والإدارية لديهم جاءت             
  . بدرجة متوسطة

 

في هذا المحور يتم تناول الدراسات التي أكدت على عـدة اتجاهـات معاصـرة لتجويـد             
 لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات، ومن ثم تحقيق التميـز الأكـاديمي            الأكاديميوتحسين الأداء   

  .كبعد نمائي في هذا الإطار
 واقع ممارسة التـشارك المعرفـي لـدى       : "بعنوان) ٢٠١٥(دراسة عبد الحافظ والمهدي      )١(

 "دراسة تطبيقية على كليات التربية في بعض الجامعات العربية: أعضاء هيئة التدريس
هدفت الدراسة للتعرف على واقع ممارسة التشارك المعرفي والعوامل المؤثرة فيـه لـدى         
أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية في بعض الجامعات العربية، وصولًا لآليات مقترحة لتعزيز             



 

   ٧٥٨

 المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس والتغلب على معوقاته، واعتمدت الدراسـة            ممارسة التشارك 
على المنهج الوصفي، مستخدما أسلوب التحليل العاملي الاستكشافي لتحديد هوية العوامل المؤثرة            
في ممارسة التشارك المعرفي، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها التأكيد على أهميـة الحاجـة               

 . المعرفي لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعاتلتنمية التشارك

التمكين كمدخل استراتيجي لتحقيق التميز في الأداء لدى        : "بعنوان) ٢٠١٧(دراسة صوام    )٢(
دراسة على عينـة مـن جامعـات    : أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر رؤساء الأقسام    

 "الشرق الجزائري
بعاد التمكين والأداء المتميز لدى أعضاء    هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة الارتباطية بين أ       

هيئة التدريس، وتقديم بعض التوصيات لتعزيز التمكين كمدخل استراتيجي ليـسهم بفاعليـة فـي           
الحصول على أداء متميز لأعضاء هيئة التدريس، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي معتمدا             

تائج أهمها وجود تأثير كبير لأبعاد التمكين       على الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة ن       
على الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، ولذلك فلا بد من ترسيخ ثقافة قوية متينة تعتمد قـيم               

 . التمكين لهم وتغرس فيهم حب التميز والتفاني في العمل

عـضاء  أثر التمكين في تنمية الإبداع من وجهة نظـر أ        : "بعنوان) ٢٠١٩(دراسة الأدلبي    )٣(
 "الهيئة التدريسية في جامعة دمشق

هدفت الدراسة إلى معرفة واقع  تطبيق التمكين في جامعة دمشق، بأبعاده الثلاثة المتمثلـة              
في تفويض الصلاحية والمشاركة في اتخاذ القرار والتحفيز الذاتي ومعرفة مقدار امتلاكهـا مـن               

 أعضاء الهيئة التدريسية لديها، واعتمدت      الصلاحيات والإمكانات ما يمكنها من تنمية الإبداع لدى       
الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، مستخدما الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة            
نتائج أهمها أن أبعاد التمكين جميعها تؤثر تأثيرا إيجابيا في تنمية الإبداع ووجود أثر بـين تنميـة       

  .ية والتحفيز الذاتي لديهمالإبداع لدى أعضاء الهيئة التدريس
تدويل الحراك الأكـاديمي كمـدخل لتحقيـق        : "بعنوان) ٢٠١٩(دراسة عبيد، طه، وسعيد      )٤(

 "الريادة العالمية للجامعات المصرية الإعدادية
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الحراك الأكـاديمي لتحقيـق الريـادة بالجامعـات               

الوصفي معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت       المصرية، واعتمدت الدراسة على المنهج      
الدراسة لعدة نتائج أهمها ضرورة تفعيل تدويل الحراك الأكاديمي في مؤسسات التعليم العالي كافة            
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بتفعيل اتفاقيات التعاون والتوأمة والشركات الدولية التي تنمي الحراك الأكاديمي للطلاب وأعضاء            
  .ة ومستمرة بين الجامعات العالمية الرائدةهيئة التدريس بطريقة منظم

تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئـة التـدريس         : "بعنوان) ٢٠٢٠(دراسة السيد    )٥(
 "بجامعة المنوفية باستخدام مدخل التمكين

هدفت الدراسة إلى تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفيـة             
، وذلك بالتعرف على الإطار المفاهيمي لجودة الحياة الوظيفيـة ومـداخل          باستخدام مدخل التمكين  

تحسينها، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة، وتوصلت            
الدراسة لعدة نتائج أهمها وضع بعض الآليات لتحسين جودة الحياة الوظيفية لدى أعـضاء هيئـة              

ل التمكين، نظرا لما يوفره من آليات مهمة لتحسين جودة الحياة الوظيفيـة             التدريس باستخدام مدخ  
  .لديهم

التمكين وعلاقته بالإبـداع الـوظيفي      : "بعنوان) ٢٠٢١(دراسة الشريف، شبس، وكاديك      )٦(
 "لأعضاء هيئة التدريس بكلية الاقتصاد بجامعة مصراته

 لدى أعضاء هيئة التـدريس      هدفت الدراسة إلى استكشاف علاقة التمكين بالإبداع الوظيفي       
بكلية الاقتصاد بجامعة مصراته في ليبيا، واعتمدت الدراسة على المـنهج الوصـفي مـستخدما               
الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها وجود علاقـة طرديـة بـين                

ورة تطبيق المفـاهيم  التمكين والإبداع الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، وأكدت الدراسة على ضر         
الإدارية الحديثة لتطوير واستخدام أساليب مختلفة لتشجيع التمكين والإبداع بـين أعـضاء هيئـة               

  . التدريس بالجامعات
 &  ,Khosravifar,  Jalili, Jalilian)  "العفيجة، وجليليان، جليلي، خسرافيفار"دراسة  )٧(

Alavijeh,  2021)    اء هيئـة التـدريس بجامعـة    تشارك المعرفة بين أعض: "بعنوان
 " كرمانشاه للعلوم الطبية بإيران

هدفت الدراسة إلى معرفة واقع التشارك المعرفي بين أعضاء هيئـة التـدريس بجامعـة               
كرمانشاه للعلوم الطبية بإيران، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي معتمدا علـى الاسـتبانة              

أهمها التأكيد على ضـرورة تبـادل المعرفـة بـين     كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج      
 في تطوير الإنتاج العلمـي    لما له من أهمية   أعضاء هيئة التدريس لتعزيز التشارك المعرفي بينهم        

  .لهم
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تصور مقترح لتعزيز المناخ الثقافي للتشارك المعرفـي        : "بعنوان) ٢٠٢١(دراسة محمود    )٨(
 "ل بالجامعات المصريةبين أعضاء هيئة التدريس لتحسين جودة حياة العم

هدفت الدراسة إلى الوقوف على دور التشارك المعرفي لتحسين جودة حيـاة العمـل مـن      
وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي معتمدا على الاستبانة             

الثقـافي  كأداة للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها وضع تصور مقترح لتعزيز المنـاخ              
  . للتشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية بما يحسن جودة عملهم

الحراك الأكاديمي الدولي لأعـضاء هيئـة    : "بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة أحمد، سلطان، وسيد      )٩(
 "التدريس مدخل لتحقيق الميزة التنافسية بالجامعات المصرية

مفاهيمي للحراك الأكاديمي الدولي لأعضاء هيئة      هدفت الدراسة إلى التعرف على الإطار ال      
التدريس، والمرتكزات الرئيسية للميزة التنافسية بالجامعات، والكشف عن العلاقة بـين الحـراك             
الأكاديمي الدولي لأعضاء هيئة التدريس والميزة التنافسية، واعتمـدت الدراسـة علـى المـنهج            

 وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها وضـع بعـض   الوصفي معتمدا على الاستبانة كأداة للدراسة، 
الآليات المقترحة لتحقيق الميزة التنافسية في الجامعات المصرية فـي ضـوء مـدخل الحـراك                

  .الأكاديمي الدولي لأعضاء هيئة التدريس
 أعـضاء هيئـة     آراء: " بعنـوان  Balyer) & (Ozcan,2022" بيلر وأوزكان "دراسة   )١٠(

عينـة الولايـات    (كاديمي الدولي في التطوير المهني       الأ الحراك حول مساهمة    التدريس
 ")المتحدة الأمريكية

هدفت الدراسة لمعرفة أراء أعضاء هيئة التدريس في مساهمة الحـراك الأكـاديمي فـي               
تطوراتهم المهنية والشخصية، واعتمدت الدراسة على منهج دراسة الحالة وهو طريقة يتم فيهـا              

حداث أو البيئات أو البرامج  كتحقيق متعمق لحالة واحدة          استكشاف وفحص حدث أو أكثر من الأ      
أو أكثر وتحليل البيانات المتعلقة بالموقف بنهج شامل، معتمدا على تصميم حالة فردية متداخلـة،               

 عضوا من أعضاء هيئة التدريس، وتوصلت الدراسـة    ١٥بالإضافة إلى المقابلة شبة المنظمة مع       
هيئة التدريس على أن الحراك الأكاديمي ساعدهم في بدء حيـاتهم           لعدة نتائج أهمها تأكيد أعضاء      

المهنية من خلال إجراء البحوث والمنشورات الأكاديمية، كما أفادهم في نقل المعرفـة والخبـرة               
  .التي اكتسبوها في الخارج لمؤسساتهم الخاصة بعد عودتهم لوطنهم
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اك الأكـاديمي الـدولي    لتطـوير الحـر   تصور مقتـرح   ":بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة البيز    )١١(
 "بالجامعات السعودية لتدويل التعليم العالي

هدفت الدراسة إلى توظيف أبرز النماذج العالمية لتدويل التعليم العالي لتطـوير الحـراك              
الأكاديمي الدولي بالجامعات السعودية لتدويل التعليم العالي، واعتمدت الدراسـة علـى المـنهج              

ذي يهدف لدراسة الظاهرة كما هي، وتوصلت الدراسة لعدة نتـائج           الوصفي التحليلي المقارن وال   
أهمها التأكيد على حاجة الجامعات السعودية إلى الاستفادة من النماذج العالمية لتحقيق متطلبـات              
تطوير الحراك الأكاديمي الدولي بالجامعات الحكومية السعودية لتدويل التعليم العـالي، حيـث إن       

ي الدولي المطبقة بالجامعات الحكومية السعودية لتـدويل التعلـيم العـالي            آليات الحراك الأكاديم  
جاءت بدرجة متوسطة، مما يدل على أن الحراك الأكـاديمي الـدولي لا يـزال دون المـستوي           

 .المأمول

: أثر التشارك المعرفي في أداء الأستاذ الجامعي: "بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة خمقاني ورجم   )١٢(
 "تذة جامعة ورقلةدراسة حالة لعينة من أسا

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر التشارك المعرفي على أداء الأستاذ الجامعي فـي جامعـة               
قاصدي مرباح بورقلة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي مستخدما الاستبانة كأداة للدراسة،            

داء الأسـتاذ   وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها وجود علاقة ارتباطية بين التشارك المعرفـي وأ            
الجامعي، ولذلك فلا بد من تقديم الأبحاث والمساهمات العلمية على موقع الجامعة لزيادة التشارك              

  .المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس
تصور مقترح لتعزيز ثقافة التـشارك المعرفـي        : "بعنوان) ٢٠٢٢(دراسة عبد الحميد     )١٣(

 "  بجامعة الأزهر كمدخل لتحقيق التميز المؤسسي
 الدراسة لتقديم تصور مقترح لتعزيز ثقافة التشارك المعرفي بجامعة الأزهر كمدخل            هدفت

لتحقيق التميز المؤسسي، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، مـستخدما الاسـتبانة كـأداة              
للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها أن التشارك المعرفي له دور فـي تحقيـق التميـز                 

ل التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وهو ما يـؤدي للتميـز الأكـاديمي              المؤسسي في مجا  
  .لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات
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تأثير التمكين : "بعنوان )Shi, Meng & Huang, 2022(" هوانغشى، منغ، و"دراسة  )١٤(
 "دراسة مقطعية: على الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الصينية

ة إلى معرفة أثر التمكين لأعضاء هيئة التدريس على أدائهم الوظيفي بإحـدى  هدفت الدراس 
الجامعات الصينية، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، مستخدما الاستبانة كـأداة للدراسـة،     
وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها وجود علاقة ارتباطية موجبة بين التمكـين والأداء الـوظيفي        

لتدريس، بحيث ارتبط كل بعد من أبعاد التمكين بشكل إيجابي مع الأداء الـوظيفي              لأعضاء هيئة ا  
لهم، والتأكيد على أهمية التمكين لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة، لأنـه ضـروري لتطـورهم               
المهني، وكقوة دافعة للتنمية المستدامة بالجامعات، يمكنهم من المساهمة فـي تعزيـز الانتاجيـة               

    .الأكاديمية لهم
واقع المشاركة المعرفية بين أعضاء : " بعنوان) (Elmasry, 2022" المصري"دراسة  )١٥(

 "دراسة ميدانية: هيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي بقنا
هدفت الدراسة لمعرفة واقع تشارك المعرفة بين أعضاء هيئة التدريس في الجانب النظري             

د درجات المعرفة لـدى أعـضاء هيئـة         والتطبيقي لكليات جامعة جنوب الوادي من خلال تحدي       
التدريس بجامعة جنوب الوادي، ودرجات المشاركة وتوافر المهارات ووسائل وقنوات المشاركة            
ومجالات ودوافع المشاركة، بالإضافة لتحديد المعوقات لتحقيق التشارك المعرفي بين الأعـضاء،            

داة للدراسة، وتوصلت الدراسة لعدة واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، مستخدما الاستبانة كأ    
نتائج أهمها ضرورة تعزيز التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس، وتفعيل نظـام البحـث               

  .الجماعي وإعطائه أهمية كبيرة، نظرا لأهميته الكبيرة
  

 تـوافر   ينتضح للبـاحث  ، ا ذات الصلة بموضوع البحث الحالي    ستقراء الدراسات السابقة    اب
أكدت على أهمية التميز الأكاديمي للجامعات ولأعضاء هيئـة          التي العديد من الدراسات والبحوث   

التدريس، وأن التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس صار اهتماما عالميا غائيا، لأنـه يتعلـق               
 أنه لا توجد دراسـة      لا، إ بجودة وارتقاء الأداء سواء على مستوى الأفراد أو مستوى المؤسسات         

التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضـوء بعـض الاتجاهـات              تناولت  
  المعاصرة، وفيما يلي استعراض أوجه التشابه والاخـتلاف بـين البحـث الحـالي والدراسـات                

  :السابقة
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الجامعـات لتحقيـق   اتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة في التأكيد على أهمية سـعي      -
التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، لأن ذلك يؤثر علـى مكانتهـا فـي التـصنيفات                

 .  العالمية

عتماد على  لافي ا  الوصفي، و  منهجفي استخدامه ال  الدراسات السابقة   اتفق البحث الحالي مع      -
 . لجمع البيانات وتحليلهاة كأداستبانةالا

 السابقة في النظر لبعض الاتجاهات المعاصرة لتحقيـق         اختلف البحث الحالي عن الدراسات     -
 . التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، وتقديم تصور مقترح للوفاء بهذه الغاية

استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في تحديد مشكلة البحـث، وصـياغتها، وبنـاء                -
سير النتـائج، وتقـديم التـصور       الإطار النظري، وأداة البحث، والإجراءات المنهجية، وتف      

  .المقترح
  

  :تمثلت إجراءات البحث الحالي، فيما يلي
مراجعة الأدب التربوي فيما يتعلق بالتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعـات             -

وبعض الاتجاهات المعاصرة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس، ومراجعـة       
 .ت السابقة ذات الصلة بالبحث الحاليالدراسا

وتقنينها وتطبيقها على عينة البحث الحالي من أعضاء هيئـة          ) الاستبيان(إعداد أداة البحث     -
التدريس بجامعة المنوفية، للتعرف على واقع التميز الأكاديمي لأعـضاء هيئـة التـدريس              

 .بالجامعة ومعوقات تحقيقه

 .تحليل نتائج البحث وتفسيرها -

صور مقترح للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية فـي ضـوء             تقديم ت  -
  . بعض الاتجاهات المعاصرة

 

وفقًا لطبيعة البحث وأهدافه، فإن الإطار النظري له، سوف يتناول بـالعرض والتحليـل              
  :  الأبعاد التالية

  : والفلسفي للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعاتالإطار المفاهيمي: البعد الأول
في السطور التالية من البحث، يعرض الباحثان الملامح العامة الفكرية والفلـسفية للتميـز              

  : الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات، كما يلي
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  :  مفهوم التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس:أولًا
القدرة على الابتكار والإبداع وطرح أفكار      "التميز بأنه   ) ٢٠، ص ٢٠٢٢(يعرف المحمدي   

خلاقة، وعمل أشياء جديدة لم يألفها الأخرون، وتغيير التقليدي والقديم بطريقة منظمة بكل ما هو               
متطور وجديد، وتحقيق نتائج وإنجازات، فهو تفوق أداء الفرد مـن حيـث الدقـة والاحترافيـة                 

 في التنفيذ لأنشطتها ووظائفها، فينتج عنه إنجاز عالي المستوى مقارنة بما            بمستويات غير تقليدية  
  ".يحققه المنافسون وتنعكس نتائجه برضى العملاء وأصحاب المصلحة في المنظمة

 الأداء المنشود في عصر التنافسية، والمعرفة،       ىمستو"بأنه  ) ١٩٩،  ٢٠٢٠(رفه أحمد   وع
هي أنه لا بقاء للمؤسسات الضعيفة، فإن الفلـسفة الحديثـة       فإذا كانت الفلسفة السائدة في الماضي       

خرين في تحقيق النتـائج      للمؤسسات المتميزة، فالتميز هو التفوق على الأ       إلااليوم هي أنه لا بقاء      
  ."المنشودة ونيل رضا المستفيدين، بل والوصول لنتائج غير مسبوقة تفوق توقعات المستفيد

 أن  ىبتكار والإتيان بما هو مختلف عن الأخرين، بمعن       الاومن ثم يمكن تعريف التميز بأنه       
 بالقـدر    الفـرد  داءأالتفرد في    فهو   تكون الأفضل من بين المنافسين في واحد أو أكثر من الأداء،          

  .ةنتباه ويستحق التقدير والإثابلاالذي يلفت ا
ممارسات قدرة الجامعة على تحقيق أفضل ال     "  بشكل عام، على أنه    لتميز الأكاديمي ا ويعرف

في أدائهم لأعمالهم للتمكن من حل المشكلات واستغلال إمكاناتهم لتحقيق أهداف العملية التعليمية             
  ) ٦٨٢، ص٢٠٢٢القحطاني، . (المنشودة والمتمثلة في الارتقاء بمخرجات العملية التعليمية

قدرة الجامعة على تحقيق نتائج غير مسبوقة فـي         " بأنه) ١٤١، ص ٢٠٢١(وعرفه يوسف   
ال التدريس الجامعي والبحث العلمي بما يؤهلها للمشاركة في نهضة الأمـة وحـل مـشاكلها                مج

تفوق الجامعة "بأنه ) ٨٤، ص ٢٠٢٠(، كما عرفه الأسمر     "ومواجهة التحديات التي تعترض تقدمها    
في جميع ممارساتها على مثيلاتها، وتحقيق أداء يفوق توقعات العملاء والمستفيدين منها، ويحقق             

مة النتائج الباهرة، فهو مفهوم شامل ومترابط، وغير قابل للتجزئـة، أي لا يمكـن تـصور           استدا
محمود  ته كل من  عرفبينما  ،  "جامعة متميزة في مجال معين، بينما يقل أداؤها في مجالات أخرى          

ستراتيجي وفلسفة تؤسس لترسـيخ مجموعـة مـن         انهج  "بأنه   )٥١ ص ،أ٢٠١٨( وعبد الوهاب 
ساسية والممارسات التي تساعد على توفير إطار عمل مشترك يوجه نحو تحقيق           المفاهيم والقيم الأ  

، "بتكار سمة أساسية تدعم القـدرة التنافـسية للجامعـة         لاالسبق والتفوق، وبالتالي جعل الإبداع وا     
 بأنه التـدريس والتعلـيم    (Ofoegbu & Alonge, 2017, P. 111)"أوفوجبو وأولونج"وعرفه 

موية عالية التأثير على الخدمات المجتمعية والإبـداع والابتكـار واكتـساب            الفعال والبحوث التن  
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المهارات الاقتصادية المستقلة لخريجي الجامعات، فهو اكتساب المهارات العلمية والتكنولوجية من        
وأيـضا عرفـه   قبل كـل مـن المـوظفين والطـلاب والانـضباط الأخلاقـي العـالي لهـم،            

تلك الخاصية التي تعبر عن قدرات أعضاء هيئة بأنه ) " (Varlamova, 2016, P. 1فارلاموفا"
التدريس والموظفين والإداريين في تنفيذ أهداف الجامعة مع تقديم أفضل الممارسات في التعلـيم               

  .والتعلم والإبداع
الـذي يلفـت     التفرد في أداء أو أكثر، بالقدر     : ومن ثَم يمكن تعريف التميز الأكاديمي بأنه      

 إليـه الفـرد أو      ىيستحق التقدير والإثابة، ومن ثم فهو تطلع وطموح، يمكن أن يـسع           نتباه، و لاا
بتكار سمة أساسية تدعم القدرة التنافسية للجامعـة  لا وبالتالي جعل الإبداع وا  ،المؤسسة أو المجتمع  

  .في عالم متغير
  :مفهوم التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسوفيما يتعلق ب

عرفـه  ، حيـث    التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس     بات الخاصة   فلقد تعددت التعريف  
ممارسات مهنية متطورة أو أفكار إبداعية تمكن أعضاء هيئـة          "بأنه  ) ١٥٥  ص ،٢٠٢٢(النجار  

 التوقعات المستقبلية، وتحقيق التـوازن      ى بشكل يتخط  مداء مهامه أالتدريس من التفرد والتفوق في      
ستثمار الأمثل للموارد   لاا من عاملين وطلاب ومجتمع خارجي، وا      لمتطلبات جميع الأفراد وتدقيقه   

سـتمرارية  لا القريب والبعيد لتضمن ا    ىالمتاحة، وتكييف وتعديل الأولويات واستخدامها على المد      
  ".في الإبداع والتحسين والتميز عن الأخرين

 مجموعة من المعارف والمهارات   "بأنه  ) ٢٢٤، ص ٢٠٢٢(وعرفه يونس، بدوي، وشوشه     
والاتجاهات المتداخلة التي ترتبط بالأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس والتي يمكـن قياسـها              

  ".بمعايير متعارف عليها، ويمكن تنميتها من خلال التنمية الوظيفية
قدرة عضو هيئة التدريس على     "بأنه  ) ٧ص  ،٢٠١٨( وسليم   ، رضوان ،عرفه جوهر كما  

لتقبل أفكار مبتكرة والعمل التعاوني في سبيل تطوير معارفـه          ستعداد  لاالتفكير في طرق جديدة وا    
 "شلايـشر " فـي حـين عرفـه     ،  "ستثمارها في دعم أهداف وغايات الجامعـة      اوقدراته المهنية و  

(Schleicher, 2016, P.24)   بأنه السلوك الذي يرتبط بقدرة أعضاء هيئة التدريس على إنجاز
 متميـز مـن الدقـة    ى مـستو ىحظة والقياس، وعل مهامه في شكل أنشطة وسلوكيات قابلة للملا      

  .والوضوح
قدرة أعضاء هيئة التدريس على القيام بتنفيذ جميع        "بأنه  ) ٣٨ص،  ٢٠٠٥( علي بينما عرفه 

أدوارهم ووظائفهم سواء ما يتعلق منها بالتدريس أو البحث العلمي أو خدمة المجتمع، أو غير ذلك    
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عالية من الجودة والإتقان، بحيث يتحقـق أداؤهـم    متوقعة منه بدرجة ىمن أنشطة ووظائف أخر 
بدرجة عالية من التميز والجودة والفاعلية، فيترتب عليه جودة الأداء الجامعي للجامعة التي ينتمي              

  ."الأخرىإليها وتميزها بين الجامعات 
 أعضاء هيئـة     بأنه وصول  هيئة التدريس لأعضاء   تعريف التميز الأكاديمي     من ثَم يمكن  و

 مهامهم التدريـسية والبحثيـة       أداء  التفرد والتفوق في   لدرجة عالية من    بجامعة المنوفية  يسالتدر
  .نتج عن الجودة والإتقان والفعالية، وهو ما يترتب عليه تميز الجامعةوالمجتمعية، 

  :أهمية التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس: ثانيا
  : فيما يلي في إسهامهدريستتضح أهمية التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة الت

رتقـاء بجوانـب    لاإعداد أعضاء هيئة التدريس متخصصين أكفاء ذوي مهارات عاليـة، وا           -
هم الأكاديمي، وتشجيعهم على التجـاوب مـع التغييـر وزيـادة خبـراتهم              ئشخصيتهم وأدا 

 ىستعداد للمهام الجديدة والتغيرات داخل الجامعة وخارجها، وبالتالي وصـولهم لمـستو           لاوا
 )٦٢ص، ٢٠١٦صالح، ( .بتكار والإبداعلاتمكن من عملهم والمساهمة في تشجيعهم على اال

ها، كما أن نـوع    بقاس كفاءة الجامعة بكفاءة أعضاء هيئة التدريس        تحقيق أهداف الجامعة، فتُ    -
 ـأالتعليم الذي تقدمه الجامعة يعتمد إلى حد بعيد على صفات وكفايات وأصالة               هيئـة   ضاءع

 )١٤٠ص، ٢٠١٥جعافرة، ال( . بهاالتدريس

إعداد أعضاء فاعلين في خدمة مهنتم، فأعضاء هيئة التدريس هم المـسؤولون عـن إعـداد           -
الطلبة المعلمين للحياة المستقبلية، إذ يزودهم بالمعارف التخصصية والاتجاهـات الـسلوكية            

، ٢٠١٧نـصار،    (.الإيجابية والقيمية وكل المهارات العلمية والعمليـة اللازمـة لتـأهيلهم          
 )١٦٢ص

 ، وبالتـالي  القسم العلمي الذي ينتمي لـه العـضو        و  الطلاب والخريجين   كل من  تحقيق تميز  -
مقوم أساسي لنجاح   فهو   ،رتقائها وجودتها وتحقيق الميزة التنافسية لها     اتحقيق تميز الجامعة و   
 )(Nadaf & Siddiqui, 2019, P.5 .وتميز العملية التعليمية

 .فظ على التحسين المستمر لأداء عضو هيئة التدريس خلق بيئة تدعم وتحاييساعد ف -

، ٢٠١٩  والعباسـي،  الزهيري.(تحسين المشاركة والمسئولية الجماعية لعضو هيئة التدريس       -
 )١٢٥ص

يتضح مما سبق إن تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس يسهم في رفع مـستوي    
ئهم الأكاديمي وتشجيعهم علـى الابـداع       أعضاء هيئة التدريس والارتقاء بجوانب شخصيتهم وأدا      
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والابتكار وضمان وصولهم لمستوى التمكن من عملهم، مما يسهم في تحقيق تميز الطلاب والقسم              
  . العلمي والجامعة التي ينتمون لها

  :خصائص التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس: ثالثًا
خصائص، وفق ما أشـارت     ن ال يتسم التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بمجموعة م       

النجار، (، ودراسة   )٤٥٥ص،  ٢٠٢١الصيفي،  والقطب، الجندي،   (إليه بعض الدراسات، كدراسة     
  :، ويمكن توضيحها، فيما يلي)١٥٠، ص ٢٠٢٢

، والجدية والإخلاص في أداء أعمالـه، وكـذلك       مالتمسك بالقيم الأخلاقية ونشرها بين طلابه      -
 . والعدالة بين طلابه في عطائه وتقويمهستماع لطلابه،لاالإصغاء الجيد وا

التمكن من المادة العلمية، الإحاطة بالمادة العلمية وتقديمها بتسلسل منطقي، ثم يشجع الطلاب              -
 . النظري بالجانب التطبيقيىعلى المناقشة العلمية وربط المحتو

الوقـت،  احترام مشاعر الطلاب وعدم الإساءة لهم، والدقة والانضباط في المحافظـة علـى       -
 .واستخدام التكنولوجيا الحديثة في التعليم، والقدرة على جذب الطلاب وتشويقهم للمادة

 واحترام آرائهم، والقدرة على ربط العلم بقضايا المجتمع، وتوزيـع خطـة       مالإصغاء لطلابه  -
 .دراسية  تبين متطلبات المادة التي يدرسها

يم أكثر متعة، وجعل التعلم نـشطًا، ممـا     إتاحة الفرصة للطلبة لممارسة الأنشطة وجعل التعل       -
 .يشكل تحديا ومتعة في الوقت نفسه

يتضح مما سبق أن أعضاء هيئة التدريس المتميزين هم الذين يتمكنون من مادتهم العلميـة         
ويطلعون على الجديد في تخصصهم، بالإضافة لتمسكهم بالقيم الأخلاقية، فهم يحترمون طلابهـم             

 .  في عملهمويستمعون لهم، ويخلصوا 

  : هيئة التدريساءعضلأ أبعاد التميز الأكاديمي :رابعا
 كدراسـة   ،بحثبموضوع ال ذات الصلة    على العديد من الدراسات السابقة       ينطلاع الباحث اب

، ودراسـة  )٢٠٢٢العبيـري،  (، ودراسـة  )٢٠٢٢سلطان وهاشـم،  (، ودراسة   )٢٠٢٢النجار،(
، ودراسـة  )٢٠٢٠الـشيخ والفهيـد،  (ودراسة  ،  )(Pham,2021" فام"، ودراسة   )٢٠٢١محمود،(
 ارستقرفلقد تم الا   ،)٢٠١٨عسيري،  (، ودراسة   )٢٠١٩الجنابي،(، ودراسة   "(Jalal,2020)جلال"

 ويمكـن   ، بالجامعـات  لتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس      تصف وتتضمن ا    أبعاد ةعلى ست 
  : توضيحهم من خلال الشكل التالي
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  "إعداد الباحثين"أبعاد التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس ) ١(شكل 
  :        ويمكن تناول هذه الأبعاد بالتفصيل على النحو التالي

  :المعرفي والتدريسيالتمكن  )١(
يعد التدريس من أهم الوظائف لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة، فهو ما يقوم بـه مـن                

 يتبعه من استخدام أساليب ووسائل ومناشط تعليمية مقصودة داخل القاعة الدراسية،      إجراءات، وما 
بهدف تحقيق أهداف تعليمية، وبقدر ما يرتقي الأداء التدريسي لعضو هيئة التدريس بقدر ما يرتفع          

 يمكن الوصول للتميز    ، فلا  التمكن والتميز  ىداء الطلاب والوصول بهم لمستو    لأ التحصيل   ىمستو
 بوجود عضو هيئة تدريس متمكن معرفيا، وبرنامج متميز وبيئة تعليميـة متميـزة،             إلاسي  التدري

ل جامعة، فالأصل في ذلك هو وجـود عـضو          ك نصل إلى الخريج المتميز الذي تطمح إليه         ىحت
  )٤٣٥ص، ٢٠٢٠الفهيد،  والشيخ( .هيئة تدريس متمكن معرفيا

لهم  تهيئة البيئة الأكاديمية المناسبة      هو  لأعضاء هيئة التدريس    والتدريسي فالتمكن المعرفي 
لإكسابهم المعرفة اللازمة لأداء وظيفتهم على نحو يتسم بالكفاءة والفاعليـة واتخـاذ القـرارات               

 يمتلكوا رؤية أكثر وضوحا عن طبيعة العمل المراد         ى حت ،المناسبة في المكان والزمان المناسبين    
ة قدراتهم على ابتكار وإنتاج معارف جديـدة لـم تكـن    هتمام بتنمي لاإنجازه بشكل أكثر دقة، مع ا     

أبعاد التمیز الأكادیمي 
 لأعضاء ھیئة التدریس

التمكن 
المعرفي 
 والتدریسي

التفرد 
 البحثي

الریادة 
 المجتمعیة

تقویم الذاتي ال
والتطویر 
 المستمر

المبادرات 
 الإبداعیة

الالتزام 
 بأخلاقیات المھنة
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، ٢٠٢١، محمـود ( . توظيفهـا عمليـا  ا يستطيعوىموجودة من قبل وتسهم في البناء المعرفي حت      
  )٨٤٨ص

 وفق ما أشارت إليه جملة مـن   هيئة التدريس  اءعض والتدريسي لأ  تحقق التمكن المعرفي  يو
   : الدراسات السابقة، فيما يلي

 لأدائهـا  ا يجعل عضو هيئة التدريس منتميا إلى مهنتـه مطـور     ة نفسي ةتهيئجود استعداد و  و -
 .جتهـاد فـي الأداء    ستعداد والتهيؤ النفسي يتسبب في تقليل الرغبة والا       ستمرار، فغياب الا  اب
  )١٦١ص، ٢٠١٩يل، فال(
 بأحـدث   الإلمـام ، و الاطلاع على كل ما يكتب في تخصصه باللغات والثقافـات الأجنبيـة            -

عمل على توفير المناخ الملائم لنجاح العمليـة التعليميـة،          الالتطبيقات التربوية، و  النظريات و 
 )٣٠٠، ص٢٠١٨الربيع، . (م وسائل تعليمية متنوعةاستخداو

سـتفادة  لاتفعيل التعاون الجماعي والحوار المهني مع زملاء المهنة، أي التعلم من الأقران وا            -
لخبرات والمعارف المختلفة ومناقشة المستجدات     من الخبرات والمشورة التعليمية، أي تبادل ا      

   (Wardoyo,  Herdiani  & Sulikah,2017, P.94 ).في مجال التخصص

أن يتم التدريس داخل بيئة صحية تتوافر فيها مقومات التعليم والتعلم الجيدين، بحيـث يتـاح                -
 ـ      لاللطلاب جو من الألفة وا     ا، ولكـي     ستقرار والراحة النفسية بما يجعل التعلم ممتعا ومفيـد

سـتماع إلـى طلابـه    لايتحقق ذلك فينبغي أن يتصف عضو هيئة التدريس بقدرتـه علـى ا     
هتمام بمشكلاتهم ومحاولـة    لاوالمساواة بينهم في المعاملة وتشجيعهم على العمل الجماعي وا        

 ,Nadaf  & Siddiqui, 2019 . يولد بينهم نوعا من الثقة بينه وبين طلابهى وذلك حت،حلها

P. 9)  ( 

تبادل الخبرات بين أعضاء هيئة التدريس وبين الخبراء في مواقع العمل المختلفـة، لتجنـب                -
وجود فجوة كبيرة بين ما يدرسه الطالب في الجامعة وبين ما يواجه ويمارسه فـي الحيـاة                  

 )٦٢٨ص، ٢٠٢١الشواربي، والقصبي، حنفي، ( .العملية

 فيتم تكريم ريس المتميزين في أدائهم التدريسي، تقديم حوافز مادية ومعنوية لأعضاء هيئة التد       -
. ن ذلك سيدفع الآخرين للوصول للتميز التدريـسي أعضاء هيئة التدريس المتميزين سنويا، لأ 

Johnson, 2021,P. 6)( 

تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس بصفة مستمرة، وتطوير كل ما يرتبط بالعمليـة التدريـسية          -
 الوصول أو تجـاوز     ى خارجها، فيفيد التقويم في معرفة مد      سواء داخل حجرات الدراسة أو    
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 أو المعيار للتدريس الجيد أو الإخفاق في تحقيقه، حيث يتم من خلاله تعرف فجوات               ىالمستو
 هيئـة التـدريس   أعضاءداء أالأداء وتقديم تغذية راجعة وذلك للوصول لمستويات عالية من    

 )٣٥٧ ص،٢٠١٥جان، و أحمد، خليل،( .م في مجالهين متخصصمعتبارهاب

) ٥٥-٥٤، ص ص٢٠١٩( ومنصور (Johnson ,2021, P.7)" جونسون" فوضع كل من
بعض المعايير التي ينبغي توافرها في أداء أعضاء هيئة التـدريس ليـصلوا للـتمكن المعرفـي                 

  :والتدريسي، ومنها ما يلي
م الحديثة وتـوظيفهم    واستراتيجيات التدريس وأساليب التقوي   القدرة على استخدام التكنولوجيا      -

 . التعليميةجذب الطلاب وتشويقهم للمادةفي العملية التعليمية و

 .القدرة على تطبيق المعرفة على سيناريوهات الحياة الواقعية -

 .القدرة على التفاعل مع طلابه، وجذبهم وتشويقهم للعملية التعليمية -

 .القدرة على تقديم التغذية الراجعة في الوقت المناسب -

 لتطـوير   ىهو الذي يسع  وتدريسيا  مما سبق أن عضو هيئة التدريس المتمكن معرفيا         يتضح  
ذاته ورفع كفاءته وتميزه في كل ما يتعلق بمهنته، فيحرص على المتابعة المستمرة للمـستجدات               

  .طور مهاراته في البحث العلميي، و الحديثة طرق التدريس والتقويمويوظففي مجال تخصصه، 
  :التفرد البحثي )٢(

هتمام بها في الجامعـات، فالتوجـه      لا البحثي من الموضوعات المهمة التي يتم ا       فردالتيعد  
نحو تحقيق التميز في البحث العلمي من أهم آليات دخول مجتمع المعرفة، فالجامعـة كمؤسـسة                
بحثية تعمل على زيادة  الإنتاج المعرفي من خلال نتائج البحـوث العلميـة وربطهـا بالتنميـة                  

 علاوة على دورها في تنمية الثروة البشرية ورفع كفاءتها، فأصبحت الوظيفة البحثيـة           المجتمعية،
للجامعات ليست مجرد أداء روتيني لوظائفها التقليدية، بل هي أداء متميز في المجـال البحثـي،                

 الجدارات البحثية المتمثلـة فـي   همعضاء هيئة التدريس بالجامعات بإكسابلأ البحثي  لتفردفيتحقق ا 
ية انتقاء المعلومات وتحليلها وتبويبها وكتابة التقارير النهائية للبحث بما يتفق مع مطالب إنتاج              كيف

  )٨٥٠ص، ٢٠٢١، محمود( .المعرفة في مجتمع المعرفة
 وفق ما أشارت إليه جملة مـن الدراسـات           هيئة التدريس  اءعضالتفرد البحثي لأ  حقق  يتو

    : السابقة، من خلال
ونشر نتائج بحوثهم في المجلات الوطنية والدوليـة         الدولي،   ىلمستو البحوث على ا   ئهمإجرا -

ت للنـشر  آوالمشاركة في نقل المعرفة، ودعم القيادة لذلك من خلال رصد مكاف      ذات السمعة،   
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الدولي، وتطوير جودة البحوث من الناحية النوعية في مجالات متعددة، وتـشجيع البحـوث              
 .لبحـوث الأكاديميـة لأعـضاء هيئـة التـدريس     التطبيقية ونقل التكنولوجيا، وتـسويق ا 

(Shankara, Gowtham, & Surekha, 2020, P.359) 
لتحقيق التبادل والتواصـل    مع أقرانهم المحليين والدوليين، وذلك       البحوث المشتركة    إجرائهم -

 ,Demes) . علـى التميـز  همبتكاريـة تـساعد  ا بيئة إبداعية من أجل خلقالمعرفي بينهم 
Murphy, Burt, 2019, P.110) 

 العلميـة والتربويـة،    والمـؤتمرات الندوات واللقـاءات  ومشاركتهم في العديد من الدورات       -
ومساهمتهم في إنجاح المشروعات البحثية التي تقوم بها الجهات المختصة لتطـوير التعلـيم              
والنهوض بحركة التأليف والإنتاج العلمي بما يطوع العلوم، وترجمة العلوم وفنون المعرفـة             

 ) ١٥٥ص، ٢٠١٨غندوره،  والزهراني( .لنافعة مع تنمية الثروة المعرفيةا

 في مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات بحثية محلية وإقليمية وعالمية يمكن من             تهممشارك -
العناية بالباحثين المتميـزين    ، و خلالها النشر على نطاق أوسع في دوريات ذات معامل تأثير         

  وعبـد الجليـل،     الشهراني( .يئة المساعدة لهم والتنويه عنهم    ومتابعتهم وتشجيعهم وتهيئة الب   
  )٤١٩ص، ٢٠٢١

ن تقوم كل المراكز والوحدات التابعة للجامعـة بتقـديم          أدعم البحث العلمي بالجامعة وذلك ب      -
والتواصل مع الهيئات والمجـلات      إجراء البحوث العلمية  هم على   كافة الخدمات التي تساعد   

 )٢٢٢ص، ٢٠١٩النجار، ( .المعنية من أجل نشر بحوثهم

 اللازمة للبحث العلمي، وتخصيص حوافز مادية لأعضاء هيئة         الماديةتوفير الموارد المالية و    -
التدريس الذين ينشرون بحوثهم في مصادر لها معاملات تأثير عالية، فكلما تـوافرت كـان               

، العجمـي،   داود( . والابتكار لأعضاء هيئـة التـدريس      وزاد الإبداع  هناك أداء بحثي متميز   
 )٢٨٦ص، ٢٠٢٠، ونور

 ىلأعضاء هيئة التدريس حت    لتوفير الوقت    تقليل الأعباء الإدارية وتخفيف الساعات التدريسية      -
يتفرغوا للقيام ببحوث علمية مبتكرة في مجال اختصاصهم، مع توفير كل الوسائل المـساعدة      

 )Parmar, & Singh, 2020, p.2( .لهم من طابعات وأوراق وغيرهم

 أن يتسم عضو هيئة التدريس بعدد من المهارات والـصفات التـي             غيضافة لذلك ينب  وبالإ
تصال مـع زملائـه   لاتصقل إبداعه البحثي وتسهم في زيادة إنتاجه العلمي كالصبر والإخلاص وا   

  )٢٥٩، ٢٠٢٠لاشين، ( .داخل الجامعة وخارجها
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 القدرة على إجـراء     يتضح مما سبق أن عضو هيئة التدريس المتفرد بحثيا هو الذي يظهر           
الأبحاث والرصد والتحليل بطرق مبتكرة وفعالة، والتي تؤدي لإنتاج معرفة جديدة في مجـالات              

عضاء هيئـة  أيؤدي إلى التميز والتفوق في الأبحاث والتدريس، وبالتالي يعزز مكانة   ف تخصصهم،
  .التدريس في المؤسسات الأكاديمية والبحثية

 :بداعيةالمبادرات الإ )٣(
 سلوك إنساني خلاق يكمن في داخل كل فرد، يظهر في حالات تحفيـز المـدارك                الإبداع

واستثارة الأحاسيس ضمن وسائل عديدة، ليوجد أفرادا متميزين لـديهم ملكـة الحـضور الـدائم           
والحيوي للعقل الباطن وباستطاعتهم الحصول على أنسب الحلول وأفضلها من مجموعة خيـارات      

، ٢٠١٨القـصاص،   . (ؤى وتصورات مبتكرة لمشكلة مستعصية    مطروحة أو استنباط مجموعة ر    
  )٣٦٨ص

بأنه العملية التي يمكن من خلالها استخدام أساليب        )  ٢٦٤، ص ٢٠٢٢(فتعرفه بسطويسى   
تنمية مهارات التفكير الإبداعي في البحث والتقصي والابتكار لدى أعضاء هيئة التـدريس، مـن               

المستقبل، بهدف إنتاج عـدد كبيـر مـن الأفكـار،           أجل مواكبة التقدم العلمي ومواجهة تحديات       
والسهولة والتنوع في توليدها، بحيث تكون أفكارا غير متوقعة مع المحافظة على التفرد والتميـز             
لأفكار كل فرد، وإضافة تفاصيل جديدة ومتنوعة لكل فكرة، بهدف تحقيـق الجـودة والتحـسين                

لمخرجـات كمـا ونوعـا، كمـا عرفـه          المستمرين في أدائهم، والوصول لأفضل مستوى من ا       
قدرة الشخص على الكشف الاستباقي للمشكلات والقدرة على        "بأنه   )٢٦٣، ص ٢٠٢٢ (يالشوربج

  ". وحلول غير تقليدية لإنجاز المهامإنتاج أفكار جديدة غير مألوفةو توليد
 وفق ما أشـارت إليـه جملـة مـن            هيئة التدريس  اءعضالمبادرات الإبداعية لأ  حقق  توت

  :اسات السابقة، من خلالالدر
المشاركة في ورش العمل والندوات وبرامج استشارة الأقران وحضور المؤتمرات المتعلقـة             -

 ,Bakr, 2018 . بالتعليم والتعلم وبتكريم أعضاء هيئة التدريس المبـدعين فـي التـدريس   

P.1835)(  
بلية، والعمل علـى    تنمية وتطوير وتحديث قدراتهم وفق المتغيرات العالمية والتطلعات المستق         -

تجسيد الفكر الريادي كحاضن للإبداع والابتكار والتميز لديهم وزيادة قـدرتهم علـى توليـد         
الأفكار والتأمل والتحرر من النمطية، وتزويد المجتمع بالمعرفة والعمل على استثمارها وفق            

  )٤٦٣، ص٢٠٢١عبد الرازق، عثمان، وغمري، . (احتياجات السوق المحلية والعالمية
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 وأن ،أهمية التدريب الإبداعي لهم الذي يساعدهم في تطوير قدراتهم ومهـاراتهم         التأكيد على    -
 مع التطـورات    يتواءموا إمكانيات ومؤهلات ومواصفات نوعية متطورة كي        ييصبحوا ذو 

، فلا يقدموا المعلومات في صورة نهائية للمتعلمـين، وإنمـا    التي يشهدها العالم اليوم  ةالمذهل
 . تكوين علاقات جديدة بين الموضوعات، لتنمية الرؤية النقدية لـدى طلابهـم   يحرصوا على 

 ).٥٩، ص ٢٠١٨المفتي، (

تنظيم مسابقات للأفكار الإبداعية فـي مجـال        ب  منهم وضع حوافز مادية ومعنوية للمتميزين     -
بتكارية التي تساهم في تطوير العملية، فهذا من شـأنه أن يـدعم   لاالبحث العلمي أو الأفكار ا   

 الأفكار الإبداعية ويعتبر عاملًا محفزا لتوليـد  ىإدراك أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم لجدو  
، وتشجيعهم على تنمية دورهم في تنمية الإبـداع لـدى           مزيد من الأفكار الجديدة والمتنوعة    

 )٣١٧، ص٢٠١٧الزعبوط، . (الطلبة

 توثيـق حقـوق الملكيـة     مسؤولة عن تكونختراعات تابعة للجامعةلاإنشاء وحدة لبراءات ا    -
الفكرية للأفكار الإبداعية، وتكون مسؤولة أيضا عن إنشاء شراكات استراتيجية بين الجامعة            

 .بتكاري يعود بالنفع على المجتمع    اوالقطاع الخاص، لتبني الأفكار الإبداعية وتحويلها لمنتج        
  )٢٩٦، ص٢٠٢٢ى، الشوربج(

هـو القـادر علـى الكـشف الاسـتباقي      يتضح مما سبق أن عضو هيئة التدريس المبدع       
 للمواقف المعقدة، كمـا أنـه لا يقـدم     جديدة غير مألوفة ا وحلولًا أفكارللمشكلات، فهو الذي ينتج     

المعلومة في صورتها النهائية، وإنما يحرص على تكوين علاقات جديدة بين العناصـر المكونـة             
  .للمواقف

 :الريادة المجتمعية )٤(
للجامعة، فتقوم الجامعة بمسئوليات متعددة نحـو   الأساسية   ئفا الوظ منتعد خدمة المجتمع    
 ليست بمعزل عن المجتمع، بل تتركز وظائفهـا علـى التواصـل    هيالمجتمع الذي تتواجد فيه، ف  

 فلم ،الفعال مع المجتمع الخارجي وحل مشكلاته المتعددة وخدمة أغراضه التنموية بجميع صورها          
 .تياريا، بل أصبح أمرا ضروريا تفرضه المتغيرات المعاصرة        بخدمة مجتمعها أمرا اخ    هايعد قيام 

  )٨٥١ ص،٢٠٢١، محمود(
 دور حيـوي فـي تقـديم الخـدمات           الرائد اجتماعيا هو الذي لـه      عضو هيئة التدريس  و

نظم دورات  ي واحتياجات مؤسساته و   هربط البحوث التي يتم إجرائها بمشكلات مجتمع      بالمجتمعية،  
نفتـاح  لات ومؤتمرات لزيادة وعي أفراد المجتمع، مما يساعد علـى ا      تدريبية وورش عمل وندوا   
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 ذلك عند اختياره ىعلى المجتمع والتفاعل معه والعمل على تنميته وحل مشكلاته، ويجب أن يراع       
وإعداده وتقويمه، والوقوف على أهم المعوقات التي تحول دون قيامه بهذه الأدوار علـى الوجـه        

  )٢٢ص، ٢٠٢٢الخلف، ( .الأمثل
 وفق ما أشارت إليه جملة من الدراسـات   هيئة التدريساءعضالريادة المجتمعية لأحقق  توت

    : السابقة، من خلال
 ـ بشكل فعال في ريادة مجتمعهم وتطويره وقيادة التغيير فيه همسهامإ - ربط البحـوث التـي   ، ب

طلاعهم علـى مـستجدات تخصـصاتهم       احتياجاته و ا و هميقوموا بإجرائها بمشكلات مجتمع   
وملاحقتهم بالتطورات الحديثة لتنمية وعي أفراد المجتمع بأهم المشكلات المجتمعية وكيفيـة            

 )٥١ص، ٢٠٢١عبد الحكيم، ( .المساهمة في حلها

عامة في وسائل الإعلام، والكتابة فـي الـصحف         التثقيفية  المحاضرات  ال في إلقاء    تهممساهم -
 في المؤتمرات والنـدوات الدينيـة        وتقديم الاستشارات والمشاركة   وإصدار نشرات تثقيفية،  

 )١٠٣١ص، ٢٠١٥العطيات، و، ةوصوص، الجوارن( .والأخلاقية

مشاركتهم في الأعمال التطوعية التي تخدم المجتمع واستخدام مواقع التواصـل الاجتمـاعي             -
لمساعدة أفراد المجتمع بالإجابة عن استفساراتهم فيما يتعلق بتخصصهم والمساهمة في تهيئة            

عـسيري،  . (نشطة المستقبلية وتقديم الاستشارات العلمية للهيئات المعنية بالمجتمع       طلابهم للأ 
  )  ٦٥، ص٢٠١٨

ضيح أهمية الدور الذي يقومون بـه فـي         وإلحاقهم بدورات تدريبية ولقاءات وورش عمل لت       -
حتياجات المجتمعيـة والبيئيـة     لاستراتيجية لهم في ضوء ا    لا وإعداد الخطط ا   همخدمة مجتمع 
 .ستمرار لمقابلة الحاجات المتغيـرة للمجتمـع      ا مع إعادة النظر فيها وتطويرها ب      المعاصرة،

  )١٩ص، ٢٠١٢زيدان، (
، هممجتمع تصال بمؤسسات لا وفتح قنوات شرعية ل    هم بالعمل في خدمة مجتمع    تهمتدعيم علاق  -

وتوجيه بحوثهم العلمية لحل قضاياه ومشكلاته، وتبادل الخبرات والمعلومات بـين أعـضاء             
لتدريس والخبراء في مواقع العمل المختلفة لتجنب وجود فجوة بين ما يدرسه الطالـب              هيئة ا 

 ) ٨٧ص، ٢٠٢٢، سلطان وهاشم(.  في الحياة العمليةهفي الجامعة وبين ما يواجه

، وإشراك أعضاء هيئة التدريس     مشاركة الجامعة في كل المناسبات التي لها علاقة بالمجتمع        ب -
 )٨٤ص، ٢٠١٥، دفع االله( .في تلك المناسبات
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 ا، وجعل خدمة المجتمع شرطهم في خدمة مجتمع م في مقابل دوره   لهمتقليل العبء التدريسي     -
الزبـد،  ( .هم، وأن يخـصص لخدمـة المجتمـع نـصاب فـي جـدول             تهممن شروط ترقي  

  )٥٥٦ص،٢٠١٩
 بحـوافز ماديـة ومعنويـة       همخدمة مجـتمع  المشاركين في أنشطة     منهمتشجيع المتميزين    -

شاركة حقيقية مع المؤسسات المجتمعية، وتبني الجامعة للمبادرات الإبداعيـة          نخراط في م  للا
حجازي، ( . وتقديم العون اللازم لإتمامها    همالتي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس لخدمة مجتمع       

  )٣٨٦ص، ٢٠٢٠
تقـديم  يتضح مما سبق أن عضو هيئة التدريس الرائد اجتماعيا هو الذي يحـرص علـى                

، كالمشاركة في الندوات الدينية والأخلاقية لتزويد أفراد المجتمع بالعديد مـن            ةالخدمات المجتمعي 
السلوكيات الأخلاقية الإيجابية، والمشاركة في الأعمال التطوعية، والمساهمة في تهيئة الطـلاب            

  . للأنشطة المستقبلية، بالإضافة لحرصه على تقديم الاستشارات العلمية للهيئات المعنية بالمجتمع
 :  والتطوير المستمر الذاتيتقويمال )٥(

يعد تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس أحد الركائز الرئيسية لمتطلبات التميـز             
الأكاديمي للجامعات، الذي من شأنه حث الجامعات في مختلف الدول على تطـوير أداء أعـضاء     

رسـات التدريـسية لمنـسوبيها،      هيئة التدريس فيها، من خلال المتابعة والتقويم المستمرين للمما        
 جـودة   للمساعدة في تحـسين   التي تحتاج للتحسين، وذلك     الضعف  وتحديد جوانب القوة وجوانب     

 ,Golsha). التعليم ومساعدة الـسلطات فـي اتخـاذ القـرارات لتحـسين الفعاليـة التعليميـة       
Sheykholeslami, Charnaei & Safarnezhad, 2020, P. 8)  

، راسة قدرة الجامعة على إنجاز أهدافها وتحقيق ما هو مطلوب منهـا         فالتقويم هو وسيلة لد   
عضاء هيئة التدريس بما يتوافق مع معـايير التميـز          لأفهو الحكم على الأداء التدريسي الصحيح       

 بأقل جهد وأقل تكلفة، وتحقيق مستويات عالية        أدائهم التدريسي  ىللجامعة، وذلك بهدف رفع مستو    
  )٣٦٧ص، ٢٠٢١، يجوهار( .من تميز التعليم الجامعي

 وفق ما أشارت إليه جملة       هيئة التدريس  اءعضلأالمستمر   الذاتي والتطوير    تحقق التقويم يو
    : من الدراسات السابقة، من خلال

 في الجامعـة    مورفع كفاءته  لأعضاء هيئة التدريس وتحسين أدائهم        التدريس ىتطوير مستو  -
 )١٠٢  ص،٢٠١٩الجنابي، (. منهمللمتميزين  والتقدير الإيجابي لهمعتراف بالتميز لاوا
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 اكتـساب خبـرات جديـدة       فـي  موالتي تساعده لديهم  التعرف على جوانب القوة والضعف       -
 ـى على عملية النقد الذاتي، بهـدف رفـع مـستو      م المهنية وتعويده  موتطوير كفاياته   م أدائه

  ) ٣٨٧ص، ٢٠١٨، ىالحميض( .الأكاديمي
جعلهم جيدين في عملهم، بارعين في بحوثهم، قـادرين        إكساب أعضاء هيئة التدريس مهارة ت      -

على تطوير عملهم وتحسين أدائهم حتى يسهم بفاعلية في عمليات التطوير المستقبلية للمـنهج     
 )٣٨٨، ص٢٠٢٢السماحي، حسن، وإسماعيل، . (الدراسي

رف التعو،  م التدريسي، وفاعلية تدريسه   م عن أدائه   لأعضاء هيئة التدريس    تغذية راجعة  تقديم -
 به من الكفاءات التدريسية وبذلك يتم تعزيـز عناصـر القـوة وإقرارهـا،           ونعلى ما يتمتع  

، ٢٠١٨شتاوة، البوعيشي، وجبريل،     (. لتقويته وعلاجه  مومعالجة عناصر الضعف في أدائه    
 )١٢٢ص

اتخاذ قرارات إدارية تتعلق بالترقيات العلمية في الجامعة لقياس أداء أعضاء هيئة التـدريس،        -
 (Al-Ashqar, 2017, P. 136)  .مية تدريسهوفاعل

 بنفسه أكثر من غيره، كمـا       ىن الفرد أدر  لأ ؛هو أكثر وسائل التقويم صدقًا     التقويم الذاتي ف
 لمعالجتهـا بـدلًا عـن       ى بأخطائه ويسع   هيئة التدريس    طمئنان فيعترف عضو  أنه يبعث على الا   

 أخطـاءه  ى عمله بنفسه فيتفادالتدريس هيئة حيث يراجع عضو ،  رها، كما أنه يؤكد على الثقة     يتبر
يكون مقتنعـا   حيث  ويطور أداءه، فهو أحد وسائل التحسين المستمر لأداء عضو هيئة التدريس،            

  )٣١ص، ٢٠١٥محمد، ( . لمعالجتها دون عناء كبيرىبأخطائه فيسع
ر نما وسيلة لتحقيق حسن الأداء، فهو يوفإالتقويم ليس غاية بحد ذاته، و     يتضح مما سبق أن     

 الأداء وكيفية تحسينه بالوسـائل  ىعمليات تغذية راجعة لعضو هيئة التدريس لإعادة النظر بمستو     
إذا خضع الأداء لعمليتـي     إلا  ولا يمكن أن يتم ذلك      ،  والأساليب المعتمدة لتحقيق التميز في الأداء     

 المهمة الـلازم    لذا يعد تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس من الأبعاد        ،  التقويم والتطوير المستمرين  
  .توافرها لكي يتحقق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

 :خلاقيات المهنةألتزام بلاا )٦(
تشكل القيم الأخلاقية مكانة كبيرة للإنسان بوجه عام، ولكل موظف بوجه خاص، وتـزداد              

ا يتسم به   أهميتها لمن يمارس مهنة التعليم والبحث العلمي في مؤسسات التعليم الجامعي، نظرا لم            
نسبيا من حرية أكاديمية، واستقلالية في العمل والتصرف، ولما يناط به مـن مـسئولية إعـداد                 

  المجالات، ومن ثم إذا لم يكتنفـه إطـار قيمـي   ىالكوادر البشرية المؤهلة لريادة المجتمع في شت  
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وتفكك مية  ضعف تحقيق الأهداف التعلي    سيكون محصلة ذلك    يلتزم به في عمله وممارسته،     وخلقي
 , Sabouri) . صـوره وأنواعـه فيهـا   ىنتشار الفساد بشتلاالبنيان المؤسسي للجامعة، إضافة 

Talebi,  Harris & Alizadeh, 2019,  P.48) 
 هيئة التدريس هي مجموعة المبادئ والأسس والمثل التي يجب أن     أعضاءوأخلاقيات مهنة   

، أي تلك المبـادئ  م أثناء تأدية مهنتهمتحكم سلوكه في العملية التعليمية، والتي     الأعضاءيلتزم بها   
، يالعـوجز ( . والعملية التعليميـة بكاملهـا     مطلابهه   تجا موتمثل مسؤوليته هم  التي تقع على عاتق   

تعد من أهم الموجهات المؤثرة في سلوك أعضاء هيئة التـدريس وبالتـالي             ف ،)١٣٨، ص ٢٠١٩
بها في  ون   بأطر مرجعية ذاتية يسترشد    مليا وتزوده  رقيبا داخ  مالطالب أو المتعلم لأنها تشكل لديه     

 علـى اتخـاذ القـرارات       م تقويما ذاتيا يعينه   م أداءه ون ويقوم  وفي علاقتهم مع زملائهم،    ،معمله
لتزام بتلـك   لا ومـع الأخـرين، فـا      م ومع مهنته  م أكثر انسجاما وتوافقًا مع ذاته     واالحكيمة ليكون 

د مقدار انتماء عضو هيئة التدريس لمهنتـه بموجـب          الأخلاقيات أمر ضروري وواجب، إذ يتحد     
 ,Sahin & Yuksel. لتزامه بقواعد تلك المهنة ومراعاتها في جميع الأحوال والمواقـف ادرجة 

2021, P.3) (  
تهم وفق ما أشارت إليـه جملـة مـن          خلاقيات مهن أب  هيئة التدريس  اءعضألتزام  اتحقق  يو

    : الدراسات السابقة، من خلال
كالموضوعية والعدالة وعدم التحيز،  ،  خلاقية الكريمة لأ بالمبادئ ا  ضاء هيئة التدريس  التزام أع  -

 والحفاظ على    والمساواة بينهم في المعاملة    مستماع إلى طلابه  لا القدرة على ا   بحيث يكون لهم  
هتمام بمشكلاتهم ومحاولة   لاهم على العمل الجماعي وا    يشجعت و سرية المعلومات الخاصة بهم   

 ىعللأ يولد بينهم نوعا من الثقة بينه وبين طلابه، واحترام المراتب العلمية ا           ىت وذلك ح  ،حلها
 )Gurtu, 2019, P.88( .ئقة بالجامعة وبالمجتمع اللاونبذ الممارسات غير

نتماء للجامعة وتقويه شـعور     لا، كتنمية حب الولاء وا    م بمهنته ز أعضاء هيئة التدريس   اعتزا -
 من خلال تقوية    مى تطوير المهارات الذاتية وتنمية قدراته     المحبة والإخلاص لها، والعمل عل    

، والمحافظة على اللـوازم     الجامعةحب المعرفة في النفس والمحافظة على أموال وممتلكات         
  .سرار الوظيفـة بأمـان وإخـلاص   أوالأدوات التي يستخدمها في العمل، والمحافظة على 

(Shokri, Yazdani,  Ahmady & Afshar, 2022, P.149) 
،  فأعضاء هيئة التدريس ينبغي أن يلتزموا بأخلاقيات البحث          أخلاقيات البحث العلمي  التحلي ب  -

 & Sabouri , Talebi, Harris). العلمي  لتعزيز جـودة ومـصداقية البحـث العلمـي    
Alizadeh, 2020, P. 6)   
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بهم لتزام أعضاء هيئة التدريس بأخلاقيات المهنة وحسن معاملة طلا        ان  أيتضح مما سبق    و
وزملائهم ورؤسائهم وحرصهم على العدل والأمانة وغرس القيم والأخلاق والإبـداع والدافعيـة             

لتزامهم بأخلاقيات البحـث العلمـي   ا طلابهم ومراعاتهم ظروفهم والفروقات الفردية، و      ىللتعلم لد 
  . متميزين أكاديمياةيجعل منهم أساتذ

هيئة التدريسمتطلبات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء: اخامس :  
لعـدة  التميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة التـدريس يحتـاج          تشير الكتابات المختلفة إلى أن      

  خاصـة  ومتطلبـات ،  منفسهأ هيئة التدريس    بأعضاء خاصة   لمتطلبات متطلبات، ويمكن تقسيمها  
  :بالجامعة، وهي

 :، وتتمثل فيما يليمتطلبات خاصة بأعضاء هيئة التدريس )١(
 . بالمنافسة على الجوائز المحلية والدوليةمنتاج علمي متميز يسمح لهبذل الجهد لتقديم إ -
 .الحرص على المشاركة الإيجابية في المؤتمرات والندوات المحلية -
 .المشاركة في المشاريع البحثية والقيام كعضو بترجمة مؤلفات أجنبية في مجـال تخصـصه      -

 )٣٧ص، ٢٠١٨جوهر، رضوان، وسليم، (
عن آرائهم واتجاهاتهم كجامعين، وبعدهم عن   طائهم الفرص للتعبير  إع و لطلابة ا حسن معامل  -

الـصيفي،  والقطـب، الجنـدي،   ( .الطرق والأساليب التقليدية في التدريس كالحفظ والتلقـين  
 )٤٦٠  ص،٢٠٢١

 الحديثـة،   التقـويم وستراتيجيات التدريس   االمشاركة في الدورات التدريبية المتخصصة في        -
  ) ٤٤١ ص،٢٠٢٠الفهيد،  والشيخ( .ليميةلتوظيفها في العملية التع

 :، وتتمثل فيما يليمتطلبات خاصة بالجامعة )٢(
 . تتسم بالحداثة والقيمة العلمية يمكن الرجوع إليها عربية وأجنبيةتوفير مراجع وأبحاث -
 وتحـديثها  ، Research Gateإعداد وتفعيل صفحة كاملة لكل عضو هيئة تـدريس علـى    -

  .باستمرار
جـوهر، رضـوان،    . (ع الأساتذة والكليات والجامعات المناظرة الأجنبية     تشجيع التواصل م   -

 )٣٦ ص،٢٠١٨، وسليم
إعداد قوائم بالندوات والمؤتمرات المحلية والدولية ذات التخصص الأكاديمي، وإعلام أعضاء        -

 .شتراكهم فيها، وتحفيزهم على المشاركة الإيجابية فيهـا       اهيئة التدريس بها، وتيسير فرص      
 )٢٨٨ ص،٢٠٢٠نور، وعجمي، داود، ال(
تقديم التعليمات والتوجيهات لأعضاء هيئة التدريس عند بدايه عملهم، ثم متابعتهم وتقـويمهم              -

ستمرار، وإعداد بطاقة لتقييم كل عضو من أعضاء هيئة التدريس علميا ومهنيـا، تـشمل               اب
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الـسعيد،  . (بهممؤشرات تميزه، وعدم التهاون في منح الدرجات العلمية والترقيات الخاصة           
 )٩٤ص، ٢٠١٩

 علـى   همتـشجيع وإعادة النظر في جملة الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس،            -
، ٢٠١٦محجـوب،   سـعيد و  (. سـنويا  وأفضل بحث    بتخصيص جائزة لأفضل أستاذ   التميز  

 .)١٣٣ص
ء البحـوث   بتكارية لأعضاء هيئة التدريس، وتحفيزهم على إجرا      لارعاية الأفكار الإبداعية وا    -

 .حتياجـات لاحتياجات المجتمع والخريطة البحثية الموضوعة في ضوء تلك ا        لاالمبتكرة وفقًا   
 ) ١٠٤ص، أ٢٠١٨ عبد الوهاب،و محمود(

ويتضح مما سبق أنه ينبغي توافر العديد من المتطلبات لتحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء              
م كبذل الجهد لإنتاج علمـي متميـز،        هيئة التدريس، بعضها خاصة بأعضاء هيئة التدريس أنفسه       

والمشاركة في المؤتمرات والندوات ذات السمعة العالية، والنشر في المجلات الدولية، وبعـضها             
خاصة بالجامعة كإقامة الدورات والمؤتمرات وتشجيع أعضاء هيئة التـدريس المتميـزين ماديـا      

  .ومعنويا
هيئة التدريس التميز الأكاديمي لأعضاء  تحقيقمعوقات: اسادس:  

تحقيـق    التي تقف حاجزا أمام    من المعوقات أشارت العديد من الدراسات إلى وجود جملة        
الدوسـري،  (؛ ودراسـة  )٢٠٢٢بسطويـسى،  ( كدراسة   التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس    

؛ ودراسـة   )٢٠١٨جوهر، رضـوان، وسـليم،      (؛ ودراسة   )٢٠١٩حسانين،(؛ ودراسة   )٢٠٢٢
ومعوقات خاصة بأعضاء هيئة     ولقد قام الباحثان بتقسيمها إلى معوقات إدارية      ،  )٢٠١٩الميموني،(

  :  ويمكن توضيحهم من خلال الشكل التالي،التدريس ومعوقات مالية وتحفيزية
  
  

                  
  
  
  ال
  
  
  

  "إعداد الباحثين"معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس ) ٢(شكل 

معوقات تحقیق 
التمیز أكادیمي 
لأعضاء ھیئة 

 التدریس

معوقات خاصة 
  بأعضاء ھیئة 

 التدریس

 معوقات إداریة

معوقات 
مالیة 

 وتحفیزیة
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 :داريةالمعوقات الإ )١(
 .غياب سياسة واضحة لتنمية أعضاء هيئة التدريس في الجامعة -

جمود اللوائح والقوانين التي تحكم العمل الجماعي وخاصة المرتبطة بـأداء أعـضاء هيئـة               -
 .التدريس وتطويره

ضعف صور وأشكال التعاون المحلي والعالمي بين الجامعات المـصرية ونظائرهـا مـن               -
 )١٢٥، ص ٢٠١٥مصطفي، وعلي، أمين، . (الجامعات الأجنبية

 . تأهيل أعضاء هيئة التدريسىقلة الدورات التدريبية المستحدثة والتعليم المستمر لرفع مستو -

ضعف الإدارة والرقابة وتفشي المجاملات على مستوى الأقسام العلمية والكليات والجامعات،            -
، ٢٠١٩حـسانين،  (. مما أحدث خللًا واضحا في مستوى مخرجات مؤسسات التعليم العـالي         

 )٢٦٣ص 

كثرة الإجراءات الإدارية اللازمة للحصول علـى الموافقـات الخاصـة بالنـشر العلمـي                 -
 )٧٣، ص٢٠١٨الشمري والعمرو، . (والمشروعات البحثية

إشادة إعلام الجامعة بإنجازات أعضاء هيئة التدريس المتميزين فـي مجـال البحـث    ضعف   -
 )٣٩٥، ص ٢٠١٧بسطويسى، . (العلمي

 :ت خاصة بأعضاء هيئة التدريسمعوقا )٢(
 .ضعف الدافعية لهم لتطوير ذاتهم مهنيا -

 )٢٥٩، ص ٢٠٢٢الدوسري، . (ضعف قدراتهم في اللغات الأجنبية -

، ٢٠١٨الـشمري والعمـرو،     . (كثرة أعبائهم التدريسية والامتحانية طوال العام الدراسـي        -
 )٧٣ص

 .ي مجال البحث العلميقلة خبرتهم في استخدام قواعد البيانات، وقلة كفاءتهم ف -

 )٢٤١، ص٢٠١٧الشتوي، . (قلة خبرتهم في معرفة الدوريات البحثية المتاحة -

 .المجلات والدوريات العالمية ذات السمعة العاليةهم وبين محدودية التواصل بين -

جوهر، رضـوان،  . (محدودية الاهتمام بالتنمية المهنية لهم الخاصة بأساليب التدريس الحديثة      -
 )٢٦، ص ٢٠١٨وسليم، 

 :  وتحفيزيةمعوقات مالية )٣(
ة أو            ضعف - ؤتمرات الداخلی ي الم دریس ف ة الت شاركة أعضاء ھیئ  الاعتمادات المالیة اللازمة لم

 .الخارجیة
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ضعف الدعم المادي المقدم من قبل الجامعة لأعضاء هيئة التـدريس لحـضور المـؤتمرات      -
 )١٠٣٧، ص٢٠١٩الميموني، . (العلمية في تخصصهم

 .لأعضاء هيئة التدريسلمادي المقدم من المؤسسات والأفراد العائد اقلة  -

 ـ         -  .ت النـشر العلمـي    آضعف المخصصات المالية الخاصة بتمويل البحوث العلميـة ومكاف
 )٣٦٤، ص٢٠٢٢بسطويسي، (

يتضح مما سبق أنه توجد العديد من المعوقات لتحقيق التميز الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة         
رية اللازمة للحصول على الموافقات الخاصة بالنـشر العلمـي          ثرة الإجراءات الإدا  ككالتدريس،  

 ـ    أعضاء هيئة التدريس   نشغالا و والمشروعات البحثية   طـوال العـام     ة بأعباء تدريسية وامتحاني
 لتحقيـق   عضاء هيئة التـدريس   ، بالإضافة لقلة المحفزات التشجيعية المادية والمعنوية لأ       الدراسي

  .تميزهم الأكاديمي
  :التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفيةمؤشرات : سابعا

 ومقرها مدينـة    ١٩٧٦نشئت عام    أُ ،جامعة المنوفية إحدى الجامعات الإقليمية في مصر      تعد  
شبين الكوم، لتقديم خدمات التعليم الجامعي في مصر، وتتسم الجامعة بسرعة الإنشاء وشـهرتها              

 كليـة   - كلية التربية  – كلية الهندسة  –كلية الزراعة " ت هي الواسعة، ولقد بدأت الجامعة بأربع كليا     
 ثم اتسعت وأنشئت العديد من الكليات والمعاهد التابعة لها، ككلية الزراعـة،    ،"الهندسة الإلكترونية 

داب، وكلية الحقـوق، وكليـة      وكلية الهندسة الإلكترونية، وكلية العلوم، وكلية التجارة، وكلية الآ        
 وكلية الصيدلة، وكلية العلوم التطبيقية، وكلية الحاسـبات والمعلومـات           الطب، وكلية التمريض،  

وكلية الذكاء الاصطناعي، وكلية الإعلام، وكلية الطب البيطري، وكلية الاقتصاد المنزلي، وكليـة    
التربية الرياضية، وكلية التربية، وكلية التربية للطفولة المبكرة، وكلية التربية النوعية بأشـمون،             

  )٢٠٢٣لكترونية لجامعة المنوفية، البوابة الإ( . معهد الكبد القومي، ومعهد التمريضكما تضم
لتحقيق توسع مؤسسي هادف لفتح آفاق علمية جديدة في ظل مجتمع المعرفة            وتهدف الجامعة   

والتنافسية، وتحقيق مكانة رفيعة للجامعة في منظومة التعليم العالي وكسب ثقة المجتمع، وإعـداد              
ب لروح العصر ومتطلبات سوق العمل، وعضو هيئة تدريس ذو جـدارات علميـة              خريج مواك 

 ،ومهنية متميزة إقليميا وعالميا، بحث علمي متقدم يخدم خطط التنمية الاقتـصادية والاجتماعيـة             
. فتأمل في أن تكون من بين الجامعات المتميزة، وذلك لن يتم الا بتميز أعضاء هيئة التدريس بها                

جامعة على اتخاذ خطوات جادة وسـريعة       التحرص  ، ولذلك   )٣٩، ص   ٢٠٢٠ية،  جامعة المنوف (
لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بها من خلال توفير كافـة الإمكانيـات اللازمـة        
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-٢٠٢٠"للارتقاء بهم، كعقد المؤتمرات والندوات العلمية، فلقد عقدت الجامعة في الفتـرة مـن               
 ـ ا مؤتمر ٥٠ في رحاب الجامعة، وشاركت في حوالي        ا علمي ا مؤتمر ١٥حوالي  " ٢٠٢٣ ا خارجي 

 من أعضاء هيئة التدريس بهـا فـي بعثـات           ٦، كما قامت الجامعة بإرسال      ا داخلي ا مؤتمر ٤٢و
دارة العامة للعلاقات الثقافيـة     الإ( ".٢٠٢٣-٢٠٢٠"خارجية ممولة على نفقة الدولة في الفترة من         

  )٢٠٢٣،بجامعة المنوفية
تحرص على الدعم المستمر لأعضائها على  نشر المزيد مـن الأبحـاث العلميـة فـي             كما

 بحثًا بالمجلات والـدوريات العلميـة       ٢٤٢٩٨المجلات والدوريات العالمية، فلقد تم نشر حوالي        
العالمية خلال الفترة الماضية، كما تسعى للوصول لمكانـة متقدمـة فـي التـصنيفات العالميـة              

  فت بالفعل ضمن أفضل الجامعات المصرية في تصنيف الجامعات الأسـباني           نللجامعات، فلقد ص
 جامعة مصرية داخل التصنيف من بين أكثر مـن          ١٤، والذي يدرج    ٢٠٢٣لعام  " ويب متركس "

  )٢٠٢٣لكترونية لجامعة المنوفية، البوابة الإ( . جامعة مصرية حكومية وخاصة وأهلية١٠٠
ي والعلمي لها ولأعضاء هيئة التـدريس بهـا وذلـك            الأكاديم ىكما تسعى للارتقاء بالمستو   

 بما يـساعد فـي زيـادة        ،بتفعيل التبادل العلمي بين الجامعة والدول المتقدمة في كافة المجالات         
تفاقيـات الثنائيـة   ، فضلًا عـن تفعيـل الا    بها الحراك الأكاديمي للطلاب ولأعضاء هيئة التدريس     

  )٦٠، ص ٢٠٢٣بدوي، عزالدين، ( .تفاقيات جديدةاقد الموجودة بين الجامعة والهيئات الدولية وع
 تسعى لتكريم أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على جوائز كجائزة الجامعة التشجيعية             وأيضا

وجائزة الجامعة للتأليف العلمي، وتكريم الفائزين بجائزة الدكتور مصطفى بهجت عبـد المتعـال،         
 .ء هيئة التدريس على تحقيق التميز فـي أدائهـم         وغيرها من الجوائز، وذلك لتشجيع باقي أعضا      

  )٢٢٠٢لكترونية لجامعة المنوفية، البوابة الإ(
في ضوء ما سبق يتضح سعي جامعة المنوفية الدائم لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة         

عقـد الـدورات التدريبيـة      تعمل علـى    فتكون من بين الجامعات المتميزة،      ل التدريس بها، وذلك  
مرات العلمية وإرسال البعثات العلمية، بالإضافة لتشجيع المتميزين من أعضائها، لتحفيـز            والمؤت

    . الأخرين على التميز في أدائهم
  :لتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسا  لتحقيقتجاهات المعاصرةلاا: البعد الثاني

لأعضاء هيئة التـدريس    باستقراء الباحثين للأدبيات التربوية المتعلقة بالتميز الأكاديمي        
بالجامعات، ومراجعة نتائج الدراسات السابقة ذات الصلة، فلقد اتضح وجود عدة اتجاهات فكريـة     
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 وتفعيلـه، ومـن هـذه    لأعضاء هيئة التـدريس وأخرى تطبيقية تعلقت بترسيخ التميز الأكاديمي      
  : الاتجاهات، ما يلي

 :اتجاه التشارك المعرفي: أولًا
 ضروريا في الارتقاء العلمي والمجتمعي بشكل عام، وهـي دالـة            تمثل المعرفة مقوما  

لمدى ارتقاء الأفراد وتجاوبهم مع متطلبات التميز، وفي مجـال العمـل الجـامعي، والتـشارك                
 بين  عملية تبادل المعارف والمهارات   "بأنه   )٣٤٥، ص   ٢٠٢١(ه اليامي والدوعان    يعرفالمعرفي،  

جتماعات الرسمية أو   لاقة رسمية من خلال المؤتمرات وا      سواء كانت بطري   أعضاء هيئة التدريس  
رسمية الير  غ غير رسمية من خلال التجمعات        بطريقة  أو ،الدورات التدريبية والنقاشات المباشرة   

) ٥٠ص،  ٢٠٢٢ (المبيريـك  و الـشبيلي ه  عرف، بينما   "بالشكل الذي يضمن تحقيق أهداف المنظمة     
سها أعضاء هيئة التدريس في الجامعات بهدف التشارك        كافة الأنشطة والممارسات التي يمار    "بأنه  

 للوصول لمعلومات ومعارف وخبرات جديـدة،       ،بالمعرفة وتبادل الخبرات والأفكار مع الأخرين     
 العـصيمي  وأحمـد ، في حين عرفـه  " التعليميةهمممارساتوتساهم في تطوير قدراتهم ومهاراتهم  

ة والضمنية بـين أعـضاء هيئـة التـدريس       عملية تبادل المعرفة الظاهر   "بأنه   )١٣ص،  ٢٠١٩(
، فهـو   لهـم بتكار والإنتاج المعرفـي لابالجامعة، بشكل يؤثر على عملية التعلم ويزيد من معدل ا    

  . "نما تتم بشكل تطوعيإعبارة عن أنشطة غير ملموسة لا يمكن فرضها و
 وفق مـا    سلتشارك المعرفي في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدري        وتتضح أهمية ا  

  :أشارت إليه جملة من الدراسات السابقة، فيما يلي
عضاء هيئة التدريس، فيتحقق النمو الشخصي      لأجتماعي والمهني   لاتحقيق النمو الشخصي وا    -

جتماعي بدعم الروابط والعلاقات الإنسانية بين الزملاء ويتحقق النمو المهني بدعم مفهوم            لاوا
 )(Elmasry, 2022, p.50 .التطور المهني والتعلم المستمر

نطلاق وعنصر ضـروري    ايعد نقطة   فهو   أعضاء هيئة التدريس،      بين  التفاهم المتبادل  زيادة -
 .نهم، والاستفادة من أخطاء الأخرين وآرائهم فـي أداء مهـامهم المختلفـة          للتعليم المتبادل بي  

(Njiraine, 2019, p.84)  
 بتأليف الكتب والمقالات المـشتركة      طوير المجال التدريسي والبحثي لأعضاء هيئة التدريس      ت -

 )٣٠ص، ٢٠١٧الشهري، ( .والقيام بمشروعات بحثية مشتركة بين أعضاء هيئة التدريس
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رتقاء الفكري للجامعـة    لاتنمية وتطوير الجانب الفكري لأعضاء هيئة التدريس، بما يضمن ا          -
، ٢٠٢١الـدوعان،   واليامي  . (وإعطائها صفة التميز البحثي لأجل تحقيق الميزة التنافسية لها        

 )٣٤٦ص

تطـوير مهـاراتهم    وإيجاد أفكار جديدة، تمكنهم من التوصل لحلول مبتكرة  لمشكلة البحث،             -
 ىوكفاءتهم وتمكينهم من التفوق التنافسي، ودعم القدرة التنافـسية للجامعـة علـى المـستو             

 )(Yun & Lee, 2017, P.389 .سسي ودعم التطور المهني والتعليم المستمرؤالم
ر القدرات الإبداعية لأعضاء هيئة التدريس داخل الجامعة، وتعزيز استعدادهم لمشاركة           تطوي -

 )٤٦٧ص، ٢٠٢٣، بدوي والسيد( .المعارف والخبرات التي يمتلكونها

بتكار لديهم، وبالتالي زيادة كفـاءتهم      لاتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس، وتعزيز الإبداع وا        -
زدواجية الجهد أو تكرار الأخطاء،  ابداعية، ويجنب المؤسسة    فكار الإ  للأ وخبراتهم وإنتاجياتهم 

ويقلل من الوقت اللازم لتحقيق كفاءة  عضو هيئة التدريس، ومن ثم زيادة كفاءته من خـلال   
 (Alkasharia & Al taherib, 2019, P. 38) .التحسين المستمر

ء، ومناخ ملائم للتفكير    تعزيز الأداء الكلي للجامعة من خلال إيجاد جو من الثقة بين الأعضا            -
 ).جتماعية بين أعضاء هيئـة التـدريس  الجماعي، وتطوير المهارات الفردية والعلاقات الا

Bulan & Sensuse, 2013, p.134) 
وتشير الكتابات المختلفة إلى أن التشارك المعرفي لأعضاء هيئة التدريس يحتـاج إلـى      

  :عدة متطلبات، وهي
إجراءات تنموية يمكن من خلالها ترسيخ ثقافة داعمة لقيم         ستراتيجية واضحة و  اتبني رؤية و   -

وممارسات التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس والأقسام العلمية والوحدات الإدارية           
 )٤٧٩ص، ٢٠١٩الزهراني، ( .المختلفة في الجامعة

 ـ    - يلات توفير مناخ عمل يحفز على التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس، كتوفير الإيم
 التـي   والدورات التدريبية وورش العمل والندوات والمؤتمرات العلمية      والمقابلات واللقاءات   

، الحربـي (.  بشكل أسهل وأكثر فاعلية    جامعات ال بينتصالات  تبادل الأفكار وتدعم الا   تسهل  
 .)١٧٠ص، ٢٠٢١

وجود هيئة تدريسية تعي أهمية التشارك المعرفي بينهم فـي تحقيـق طموحـات وأهـداف                 -
جامعتهم، فوجود طاقم مؤهل من أعضاء هيئة التدريس للقيام بأبحاث مشتركة مع زملائهـم              
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 كل مـن أعـضاء هيئـة التـدريس          في المجالات المختلفة يعد محورا أساسيا لتحقيق تميز       
 )٣٤٥ص، ٢٠٢١، ىالصقعب( .التي ينتسبون إليهاالجامعة و

لفرق البحثية، فهو الأسـاس فـي   دعم روح الفريق وذلك من خلال العمل الجماعي وتكوين ا    -
تفعيل التشارك المعرفي، والاهتمام بتدريب أعضاء هيئـة التـدريس، بإلحـاقهم بـالبرامج              

 ) ٣٤٤، ص ٢٠٢٠الزبياني، . (التدريبية وورش العمل

 ثقافة تنظيمية في الجامعة تشجع على التشارك المعرفي بين أعضاء هيئـة التـدريس،       وجود -
عبـد  . (بهدف تحقيق التميز للجامعة ورفع تصنيفها المحلي والعـالمي  وبناء الثقة فيما بينهم،     

 ) ٨٩ص، ٢٠٢١مغاوري، والمهدي، العال، 

 ـ       وضع -  وتـدريبهم علـى مهـارات       ات خطة للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامع
التشارك المعرفي وتمكينهم من استخدام التكنولوجيا الحديثة في تعزيز التشارك فيما بيـنهم،             
والتقليل من الأعباء الملقاة على عاتقهم وتشجيعهم لحضور الندوات والمـؤتمرات المحليـة             

 )٧٠٢ص، ٢٠٢١عبد اللطيف، ( .والعالمية

 البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات واستخدامها لتعزيز التشارك المعرفي مـن خـلال          توفير -
ثيـق تجـاربهم وخبـراتهم      لبيانات والمعلومات لأعضاء هيئـة التـدريس لتو       اإتاحة قواعد   

، ٢٠٢١محمـود،   (.  المحلية والعالمية  ىخرلأوللتواصل عن بعد مع نظرائهم في الجامعات ا       
 )٩١ص

 بأهمية وتنمية الحس    وعيهمأعضاء هيئة التدريس على التشارك المعرفي ورفع درجة          تحفيز -
 وظيفيـة، ، وتضمين ذلك ضمن متطلبات الترقية ال      الجماعي من قبلهم نحو التشارك المعرفي     
 )٦١٢ص، ٢٠١٩البلوي، ( .بينهمه ودعمهم بالحوافز المادية والمعنوية لتعزيز

تبـادل المعلومـات والخبـرات والمعـارف        يتضح مما سبق أن التشارك المعرفي هـو         
القيـام بأعمـالهم   ووالمهارات بين أعضاء هيئة التدريس بالتخصصات المختلفة لتكامل المعرفـة        

زيادة كفـاءتهم وخبـراتهم   لديهم وطوير الجانب الفكري   ا يسهم في ت   ، بم وأبحاثهم على نحو مبدع   
ايجاد جو مـن الثقـة المتبادلـة        بتكار لديهم، و  لاتعزيز الإبداع وا  ، و فكار الإبداعية  للأ وإنتاجياتهم

بينهم، بما يسهم في تطوير أدائهم وتحقيق تميزهم الأكاديمي، ولتحقيق التميز ينبغي نـشر ثقافـة                
ن أعضاء هيئة التدريس وتوفير البنية التحتية والتكنولوجية لتـسهيل الاتـصال            العمل الجماعي بي  

بينهم وتحفيزهم المادي والمعنوي، وتؤكد بعض الدراسات ما تم الإشارة إليه سابقًا فيمـا يتعلـق                
التـي  ) & Janne, 2018) Adamseged" ادامسيجيد وجان"كدراسة " التشارك المعرفي"باتجاه 
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قيق التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس والتخلص من التحـديات           أكدت على ضرورة تح   
التي أكدت علـى أهميـة التـشارك المعرفـي          ) ٢٠٢٢عبد الحميد، (التي تعوق تحقيقه، ودراسة     

  .لأعضاء هيئة التدريس لما له دور في تحقيق تميزهم الأكاديمي
 :التمكين الوظيفياتجاه : ثانيا

 الإدارية الفاعلة التي تمنح أعضاء هيئة التدريس الحرية         ساليبالأعد التمكين الوظيفي من     ي
الكاملة في التصرف عند أدائهم لمسئولياتهم الوظيفية، حيث يعمل علـى إعطـائهم الـصلاحيات             

 بطريقتهم دون تدخل مباشر من قائد المؤسـسة، مـع           هموالمسئوليات ومنحهم الحرية لأداء عمل    
 .لمناسبة وتأهليهم فنيا وسلوكيا لأداء العمل والثقة المطلقة فـيهم         توفير كافة الموارد وبيئة العمل ا     

 بتكارلاالإبداع وا لدعم  ومحفز   حاسم ، فهو عنصر  )٨٨٣ ص ،٢٠٢٢  مجاهد، وإسماعيل،  صالح،(
أساس التميز الأكاديمي لأعـضاء    ئهم، فهو   داأ، ودفعهم نحو التميز في      لدى أعضاء هيئة التدريس   

 م على الكفاءة والتميز العلمي والبحثـي والـسعي لتطـوير قـدراته            هيئة التدريس، والذي يعتمد   
   )٤٨٧ص، ٢٠١٨عبد الوهاب،  ومحمود( . المهنيةم وأخلاقياتهمومهاراته

 الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، حيـث عرفـه         التمكينولقد تعددت المفاهيم التي تناولت      
 &, Nurmaya , Irsan , Dahniar ,  Aswat)  "أونديونورمايا، عرسان، دهنيار، أصوات، "

Laode,  2019, P. 187)     بأنه توسيع صلاحيات أعضاء هيئـة التـدريس وإثـراء معـارفهم 
ومعلوماتهم لصقل خبراتهم وتنمية قدراتهم على المشاركة في اتخاذ القـرارات، وتنفيـذها فـي               

لتـي   ا أدائهم في العمـل ومواجهـة المـشكلات       ى  ، بهدف رفع مستو   ةالظروف العادية والطارئ  
إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس لزيـادة       "بأنه  ) ٥٣، ص   ٢٠١٩(الأدلبي   تواجههم، وعرفه 

قدراتهم والتعبير عن مواهبهم وإبداعاتهم، من خـلال توسـيع نطـاق تفـويض الـصلاحيات،                
عرفـه الزهيـري    ، بينمـا    "والمشاركة في عملية اتخاذ القرارات والاهتمام بالتحفيز الذاتي لديهم        

بنية متعددة الأبعاد تتضمن منح أعضاء هيئة التدريس سلطات         "بأنه  ) ٤١٣ ص،  ٢٠١٩( ومرجان
ستقلالية في العمل، والقدرة على التـأثير فـي   لاإضافية وفرصة للمشاركة في صنع القرارات، وا      

نواتج العمل بالجامعة، والإحساس بالتقدير والفاعلية الذاتية والنمو المهني لهم من أجـل تحـسين               
  . "بالجامعة وتحقيق أهدافها بكفاءة وفاعليةالأداء 
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 الوظيفي في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس من          مكينوتتضح أهمية الت  
  :خلال إسهامه فيما يلي

 أعضاء هيئة التدريس وتزويدهم بالإحساس بالتوازن الشخصي        ىتعزيز الشعور الإيجابي لد    -
ة لهم، وتعزيز دافعيـتهم للعمـل، وزيـادة رضـاهم           والمهني، وبالتالي رفع الروح المعنوي    

 )١١٧ص، ٢٠٢١البصير، ( .في تنمية أدائهم الوظيفيالإسهام الوظيفي، وبالتالي 

حرص أعضاء هيئة التدريس على تجنب الأخطاء في العمل، حيث إن مشاركتهم في تحمـل            -
لذاتيـة للعمـل،    ؤدي بهم لزيادة حرصهم على تجنب الأخطاء، وزيادة دافعيتهم ا         يالمسئولية  

  )١٣١ص، ٢٠١٢الوادي، ( .وتنمية شعورهم بالمسئولية

 مرتفـاع مقـاومته   اشباع حاجات أعضاء هيئة التدريس من تقدير وإثبات الـذات ورفـع و            إ -
 للمنظمة، وبالتالي ارتفاع دافعيتهم الذاتية وتنميـة شـعورهم    ملضغوط العمل، وارتفاع ولائه   

 )٤٥٦ص، ٢٠١٩مرجان، والزهيري ( .بالمسئولية ورفع الروح المعنوية لهم

مساعدة أعضاء هيئة التدريس على التحرر من روتين الوظيفة وبيروقراطية القيـادة، بمـا               -
ينعكس عليهم بصورة إيجابية ويسهم في تحسين أدائهم العملي ويساعدهم فـي اسـتجاباتهم              

المؤسسي، ويزيـد   للعديد من متطلبات التطوير والمشاركة في اتخاذ القرارات تحقيقًا للتميز           
، ص  ٢٠٢١النصير والمبـارك،    . (من ثقتهم بأنفسهم وتدريبهم على تولي المناصب القيادية       

١١٥( 

يعد وسيلة تحفيزية لدفع أداء أعضاء هيئة التدريس نحو التقدم والتميز بما يمـنحهم مجـال                 -
 ممـا  قتـراح الحلـول،  لاأوسع لحرية الممارسات والتصرف وإبداء الرأي والمناقشة الفعالة     

 فهو عامل مهم لتنمية الإبـداع لأعـضاء هيئـة           ،ستمرار في تجويد الأداء   لايشجعهم على ا  
 )١٨ص، ٢٠١٧صوام، ( .التدريس بالجامعات

 بتكارية والتجديد والتطوير لأعضاء هيئة التدريس وإعطائهم مسئولية أكبـر لازيادة القدرات ا   -
، فـالتمكين  م لجامعتهئهم وانتمائهمولاوإحساسهم بالإنجاز في عملهم، مما قد يسهم في تحقيق  

بتكار حيث وجد أن أعضاء هيئة التدريس الذين يتمتعون بمستويات          لايرتبط ارتباطًا إيجابيا با   
 (Sinha , 2016, P. 523) .ثيرا وإلهاماأ أكثر ابتكارا وتيكونونعليا من التمكين 
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 يحتاج إلى عدة  بالجامعاتتمكين أعضاء هيئة التدريسوتشير الكتابات المختلفة إلى أن     
   : متطلبات، وهي

 لهم التصرف في مختلـف المـشكلات        ى يتسن ىمنح الصلاحيات لأعضاء هيئة التدريس حت      -
  .التي تواجههم بحرية وثقة

ة التي تساعد بدورها علـى نـشر        يتصميم البرامج التدريبية على مختلف المستويات الجامع       -
 يكونوا قادرين على تفعيل وتطبيق      ىهيئة التدريس حت  رتقاء بكفاءة أعضاء    الاثقافة التمكين و  
 )٥٦٧ص، ٢٠٢٠السيد، ( .آليات التمكين

تبني رؤية مشتركة بين أعضاء هيئـة التـدريس         اعتماد هياكل تنظيمية مرنة في الجامعة و       -
 تتيح مساحة واسعة لمشاركة أعضاء هيئة التدريس في اتخاذ القـرارات            والقيادات الجامعية 

  مجاهد، وإسماعيل   ،صالح(. ة بالخطط الاستراتيجية والخطط التنفيذية بالجامعة     المهمة المتعلق 
 ) ٩٠٤ص، ٢٠٢٢

عقد ورش عمل ومحاضرات وندوات توجيهية لأعضاء هيئة التدريس من أجـل توصـيف               -
المهام والتركيز على التواصل مع الأعضاء وفتح قنوات اتصال فعالة بـين أعـضاء هيئـة             

  .التدريس والجامعة

 الحوافز المادية والمعنوية المناسبة لأعضاء هيئة التدريس لحثهم على المـشاركة فـي      توفير -
 .تخاذ القراراتاصنع و

 للكفـاءات مـن     والقرارات المهمة  وضع خطة لكل جامعة لتفويض بعض السلطات الإدارية        -
، ٢٠١٥حـرب،   ( .ستفادة من خبراتهم في مجال التطوير الجامعي      أعضاء هيئة التدريس للا   

 )٢٩٦ص
يتضح مما سبق أن التمكين الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس هو إشراكهم في اتخاذ القرار،              
وإعطائهم الحرية الكاملة للتصرف في القضايا والمشكلات التي تواجههم، وذلك من أجل زيـادة               
دافعيتهم للعمل ورفع روحهم المعنوية، بما يسهم في تحقيق تميزهم الأكاديمي، ولتحقيق تميـزهم،    

 وتـوفير  تصرف في مختلف المشكلات التي تواجههم بحرية وثقـة     بغي منح الصلاحيات لهم لل    فين
الحوافز المادية والمعنوية لهم لتشجيعهم على المشاركة في صنع واتخاذ القرارات، وتؤكد بعـض     

) ٢٠٢٠الـسيد،   (كدراسة  " التمكين الوظيفي "الدراسات ما تم الإشارة إليه سابقًا فيما يتعلق باتجاه          
التي أكدت على أهمية مدخل التمكين لتحسين جودة الحياة الوظيفية لأعـضاء هيئـة التـدريس،                



 

   ٧٨٩

التي أكدت على التأثير الكبيـر  ) Shi, Meng & Huang, 2022( "هوانغشي، منغ، و"ودراسة 
  .لأبعاد التمكين على الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس

  : الأكاديميالحراكاتجاه : ثالثًا
راك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بمثابة التفاعل والتجـاوب مـع متطلبـات             يعد الح 

 )٤٩٠ص،  ٢٠١٩( الجـوهري و مصطفي   التطوير وخاصة تطوير الذات الأكاديمية، حيث عرفه      
، وعرفـه  "ضطلاع بالمهـام العلميـة المختلفـة   انتقال أعضاء هيئة التدريس إلى الخارج للا "بأنه  

  ,Rostovskaya, Skorobogatova)" ، بـسمينايا، وبزفيرنـا  سكوروبوجاتوفا ،روستوفسكايا"

Pismennaya, & Bezverbny, 2020, P.155)   بأنه التنقل الأكاديمي الفـردي أو الجمـاعي 
لتحقيـق  ) تصل لـسنة واحـدة    (لأعضاء هيئة التدريس للمؤسسات التعليمية الأجنبية لفترة معينة         

صـورة مـن   "  بأنـه )٢٤٢ص، ٢٠١٩ (سعيد، وطه،  عبيد أغراض تعليمية، كما عرفته كل من     
تفاقيـات  اصور التعاون والشراكة الدولية بين المؤسسات الجامعية والدول، وفق اسـتراتيجيات و           

  ." الدراسة أو التدريس أو تنفيذ خطط بحثية مشتركةبغرض
  :وتتضح أهمية الحراك الأكاديمي في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس فيما يلي

 ـ       بعضاء هيئة التدريس    لأفاء الطابع الدولي    ضإ -  اتالحصول على خبرات متجـددة فـي بيئ
تحـسين  و ،دوليـة النـشطة   الألمشاركة فـي     لهم وا  مختلفة، من أجل النمو المهني المستمر     

ندماج بين ثقافات وأفكـار مختلفـة وتعزيـز دور الجامعـات            تشجيع الا بالعلاقات الدولية     
 )١٦٦ص، ٢٠١٢ أحمد،( .كمؤسسات دولية

 ويـة اللغ التربويـة و زيادة الدافعية للتدريس، وتحسين المهارات التعليمية وتحسين مهـارات        -
 .ربتكـا نفتاح على أوربا والخـارج وتطـوير مـداخل التنافـسية وتحقيـق الا     زيادة الاو

(Tuukanen, 2013, P. 31).  
 تعـرفهم علـى     اكتساب الخبرة الأكاديمية والبحثية والتربوية لأعضاء هيئة التدريس، حيث         -

 ) ٣٨، ص ٢٠١٣خليل، ( .، مما يصاحب ذلك تفاعل علمي وثقافيىبلدان ومؤسسات أخر

 نه يدعم الثقة الأكاديميـة والشخـصية      إتحقيق التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس، حيث         -
. باطلاعهم على تجارب الدول المتقدمة والاستفادة منها، وتعزيز اكتساب اللغـة الإنجليزيـة            

 )١١١، ص٢٠٢٢ وهاشم، سلطان(
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البحثية لأعضاء هيئة التدريس، وتمكينهم مـن   التدريسية و تنمية القدرات الفكرية والإبداعية و     -
 نتيجة للسفر لبلدان أخـرى لاكتـساب وتبـادل          التعامل مع المتغيرات التكنولوجية الحديثة،    

 )(Iosava, 2019, P. 257 . وبالتالي تحقيق القدرة التنافسية للجامعاتالمعرفة، 

لتطوير  في الأسواق العالمية للتعلـيم بـا  عضاء هيئة التدريسأ  في أداءتحقيق التفوق والتميز   -
، وإضفاء البعـد الـدولي لأنـشطة         الأجنبية يةنظم التعليم لللثقافات و ل تهممعايشوب لهمالمهني  

مـد،  أح. (التعليم والبحث العلمي بما يمكن الجامعات من تحقيق التميز في أنشطتها وبرامجها          
  )٢٥٢، ص٢٠٢٢سلطان، وسيد، 

 على أهم ما توصل إليه العلم من تقدم         همطلاعبا أعضاء هيئة التدريس بخبرات دولية،       تزويد -
المـشاركة فـي النـدوات      وكاك بالجامعـات الأجنبيـة      تحالاب  وذلك في جميع التخصصات  

 ـ  ، والمؤتمرات الدولية  ة عنـد  وهو ما يترجم في نهاية المطاف إلى أنـشطة دراسـية وبحثي
  ) ١٥ص، ٢٠١٨نصر، (  .عودتهم لبلادهم

 يحتاج لعدة عضاء هيئة التدريسلأ  الأكاديميحراكوتشير الكتابات المختلفة إلى أن ال
  :متطلبات، وهي

 . إصدار التشريعات والقوانين لتنظيم الحراك الدولي لأعضاء هيئة التدريس -

فيما يتعلق بتعيين الأفراد واستقطاب    تغيير اللوائح والقوانين التي تنظم العمل الجماعي خاصة          -
. الكفاءات المتميزة، وإصدار قوانين تسمح بتنظيم الحصول على براءات الاختراع وتشجيعها          

 )٢٥٤، ص٢٠٢٢أحمد، سلطان، وسيد، (

 بعـد   بلادهمأعضاء هيئة التدريس على العودة إلى        توفير الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع     -
 . التبادل الأكاديميإتمام مشاركتهم في برامج

تعزيز جودة التعليم وتعزيز مكانة     لاستقطاب أعضاء هيئة التدريس من ذوي الشهرة العالمية          -
 . مع سوق العمل الدوليىالجامعة وقدرتها التنافسية، وإدخال تخصصات جديدة تتماش

 للجامعات  تفاقيات الدولية بما يوسع قاعدة  التبادل الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس          تعديل الا  -
مطـر،  ( .إقامة مشروعات مشتركة بين الجامعات     و  من الجامعات الدولية   االمصرية وغيره 

 )  ١٢٠٩ص، ٢٠٢١

جتذاب المتميزين من أعضاء هيئة التـدريس       لاتأهيلها  ع الجامعات الإقليمية المصرية و    يشجت -
ق التعـاون   ستفادة من خبرات الجامعات العالمية عن طري       وفتح قنوات التواصل للا    ،الدوليين

 ) ٦٣٦ص، ٢٠١٥غانم، ( . والتبادل العلمي والشراكة البحثيةةموأالدولي متمثلًا في برامج الت
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تشجيع الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بين دول العالم سواء أكـان ذلـك لفتـرة                 -
ن زيادة المنح الدراسية والتوسع في برامج تبادل أعضاء هيئة التدريس بي          بقصيرة أو طويلة،    

  .)الأجنبية والعربية (ىخرالجامعات المصرية والجامعات الأ
هيئة التدريس الأكفاء، من خـلال      أعضاء  تهيئة المناخ العلمي المناسب لضمان الإبقاء على         -

حتكاك بأعضاء هيئة تدريس دوليين من خلال المـؤتمرات والنـدوات            للا لهمإتاحة الفرص   
 هيئـة التـدريس     ءامج تدريبية تثقيفية لأعـضا    والمشاركة في البحوث الدولية، مع تقديم بر      

  .والقيادات الأكاديمية في مجال التدويل لتنمية قدراتهم على المشاركة في فعاليات التدويل
افتتاح فروع للجامعات المصرية بالخارج، وجذب مؤسسات التعلـيم الجـامعي المرموقـة              -

ى مصطف( .ير الحوافز لذلك  يف القيود وتوف  فبالخارج لإنشاء فروع لها في مصر من خلال تخ        
 ) ٥٤٣ص، ٢٠١٩، الجوهريو

لخـارج لفتـرة    هم ل انتقاليتضح مما سبق أن الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس هو           
البحـث أو أداء   غرض التدريس أو، بتفاقيات للتبادل العلميازمنية محددة من خلال بروتوكلات و    

 التي اكتسبوها فـي     ستفادة من الخبرات والمعارف   للانتهاء تلك المدة،    امهام علمية ثم العودة بعد      
 على أهم  همطلاعباالعملية التعليمية، بما يسهم في تحسين أدائهم وتحقيق تميزهم الأكاديمي، وذلك            

 والمشاركة في   كاك بالجامعات الأجنبية  تحالا ب ما توصل إليه العلم من تقدم في جميع التخصصات        
إصدار القـوانين    و  لهم زيادة المنح والبعثات العلمية المقدمة     ، ولتحقيق ذلك ينبغي   دوليةالنشطة  الأ

 علـى   هم لتشجيع  لهم توفير الحوافز المادية والمعنوية   والتشريعات لتنظيم حراكهم بين الجامعات و     
 وتؤكد بعض الدراسات ما تم الإشارة إليه سابقًا فيما يتعلق باتجاه            العودة لبلادهم بعد فترة زمنية،    

 التي أكـدت علـى أهميـة الحـراك          )٢٠٢٢أحمد، سلطان، وسيد،  (كدراسة  " يالحراك الأكاديم "
 التي  Ozcan,2022) & (Balyer" بيلر وأوزكان "الأكاديمي بين أعضاء هيئة التدريس، ودراسة       

  .أكدت أهمية الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في تطويرهم المهني


 

وخطوات إعدادها، وعينة   ته  تناول البحث في هذا المحور أهداف الجانب الميداني، وأدا        ي
ن أثناء التطبيق، وإجراءات تطبيـق الأداة، والأسـاليب         يالبحث، والصعوبات التي واجهت الباحث    

  :تائج الجانب الميداني للبحث وتفسيرها، كما يليالإحصائية المستخدمة، ون
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  إجراءات الجانب الميداني للبحث: أولًا
  : وتمثلت إجراءات الجانب الميداني للبحث فيما يأتي

  : أهداف الجانب الميداني للبحث )١(
 واقع التميز لأعضاء هيئة التدريس    التعرف على   ي للبحث في    الجانب الميدان تمثلت أهداف   

 حول واقع التميز فروق ذات دلالة إحصائية هناك   وما إذا كان   ومعوقات تحقيقه، ، يةجامعة المنوف ب
 بـاختلاف   من وجهة نظر أفراد العينة     ومعوقات تحقيقه، ، جامعة المنوفية ب لأعضاء هيئة التدريس  

  ).الدرجة العلمية، الكلية، النوع(متغيرات 
  :لبحثالجانب الميداني ل اةأد )٢(

واقع التميز الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة         للتعرف على     كأداة   اعتمد البحث على الاستبانة   
 ومعوقات تحقيقه من وجهة نظر أفـراد العينـة، وعرضـت الباحثـة       ،جامعة المنوفية ب التدريس

وذلك للاطمئنان ) ١٣(وعددهم* الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة من السادة المحكمين
بة وارتباط كل عبارة بالبعد الـذي تنتمـي إليـه،           على مدى ملاءمتها لهدف البحث، ومدى مناس      

وحسن صياغة هذه العبارات، وبعد إجراء تعديلات المحكمين أصبحت الاستبانة فـي صـورتها              
   : النهائية مكونة من ثلاثة أجزاء

  النوع( لأفراد العينة ويتضمن ثلاثة متغيرات هي  ساسية  أبيانات  يتكون من   : الجزء الأول– 
  ).لمية الدرجة الع-الكلية

  عبارة موجهة للتعرف على واقـع   ) ٤٨(يتكون من ستة أبعاد موزعة على       : الجزء الثانى
  .التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية

  عبارة موجهـة للتعـرف علـى       ) ١٧(يتكون من ثلاثة أبعاد موزعة على       : الجزء الثالث
دريس بجامعة المنوفية من وجهة نظـر       معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة الت      

، ويمكن توضيح ذلك من خـلال الجـدول         )٦٥(أفراد العينة، وبلغ العدد الكلي للعبارات       
 :التالي

                                                             

 قائمة بأسماء السادة المحكمين) ١(ملحق *
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  )١(جدول 
  أبعاد الاستبانة وعدد العبارات الممثلة لكل بعد

  م
واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة 

  التدريس بجامعة المنوفية
عدد 

  العبارات
قيق التميز الأكاديمي لأعضاء معوقات تح

  هيئة التدريس بجامعة المنوفية
عدد 

  العبارات
  ٦  معوقات إدارية  ٨  التمكن المعرفي والتدريسي  ١
  ٦  معوقات خاصة بأعضاء هيئة التدريس  ٨  التفرد البحثي  ٢
  ٥  معوقات مالية  ٨  الريادة المجتمعية  ٣
      ٩  المبادرات الإبداعية  ٤
      ٨  طوير المستمرالتقويم الذاتي والت  ٥
      ٧  الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم  ٦
  ١٧    ٤٨  المجموع  

محايد، غيـر موافـق، غيـر       ، موافق، موافق بشدة (تم استخدام مقياس ليكرت  الخماسي       
 علـى الترتيـب  ) كبيرة جدا، كبيرة، متوسطة، قليلـة، قليلـة جـدا      (بدرجة موافقة ) موافق بشدة 

 بحـسب مـا    ،كل عبارة اختيار استجابة واحدة ل    من المستجيب    وقد طلب ، لاستجابات أفراد العينة  
  .يتفق مع وجهة نظره

 :مجتمع وعينة البحث )٣(
تألف المجتمع الأصلي الذي اشتقت منه عينة البحث من جميع أعـضاء هيئـة التـدريس                

تاذ  أس –أستاذ(أعضاء من فئة    ) ٢٦١٠(بجامعة المنوفية بكل كليات جامعة المنوفية والبالغ عددهم         
، ونظرا لكبر حجم   )٢٠٢٣جامعة المنوفية،   . (م٢٠٢٢/٢٠٢٣في العام الجامعي    )  مدرس –مساعد

المجتمع الأصلي وصعوبة التطبيق عليه، لجأ الباحثان إلى اختيار عينة ممثلة لهذا المجتمع، وقـد               
ون، اعتمد الباحثان في تحديد حجم العينة على معادلات حساب العينة مثل معادلة ستيفن سامبـس              

، وعند تطبيق هـذه المعـادلات حـصل         )٩١، ص   ٢٠١٤بشمائي،  . (ومعادلة روبيرت ماسون  
عضو هيئة تدريس، وبعد ذلك حصل الباحثان       ) ٣٣٥(الباحثان على حجم العينة نفسها تقريبا وهو        

استمارة صالحة للتفريغ والتحليل الإحصائي، وهي عينة البحث الحالي وهم يمثلـون          ) ٢٩٨(على  
ن المجتمع الأصلي لأعضاء هيئة التدريس بكليات جامعة المنوفية، وتعد هذه النسبة            م%) ١١،٤(

 – الكليـة  –النوع(ممثلة للمجتمع الأصلي تمثيلًا دقيقًا، ويمكن وصف عينة البحث حسب متغيرات            
  :من خلال الجدول التالي) الدرجة العلمية
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  )٢(جدول 
  )درجة العلمية ال– الكلية–النوع(وصف عينة البحث وفق متغيرات 

  الدرجة العلمية  الكلية  النوع
  البحث متغيرات

  أستاذ  عملية  نظرية  ىأنث  ذكر
أستاذ 
  مدرس  مساعد

 ١١٦ ٩٣ ٨٩  ١٠٩  ١٨٩  ١٦٩  ١٢٩  العدد

 ٣٨،٩٢ ٣١،٢١ ٢٩،٨٧  ٣٦،٥٨  ٦٣،٤٢  ٥٦،٧١  ٤٣،٢٩  النسبة المئوية

 عضو هيئة تدريس) ٢٩٨( الإجمالي

عضو هيئة تدريس بكليـات     ) ٢٩٨(نة البحث بلغت    أن عي ) ٢(يتضح من الجدول السابق     
جامعة المنوفية، وقد جمعت هذه العينة أهم الخصائص المميزة لمجتمع البحث التي تتمثـل فـي                

  ) الدرجة العلمية– الكلية-النوع(
 :صدق الاستبانة )٤(

 ـ  قدرتها على قياس ما وضعت لقياسه، وتـم التأكـد مـن          صدق الاستبانة ب يقصد  صدقال
 ـتبانة من خلال عرضها على مجموعة من السادة المحكمين          الظاهري للاس    أصـول   مجـال  يف

 والإدارة التعليمية، وذلك للتعرف على وجهة نظرهم في مدى ملاءمة الاسـتبانة للهـدف               التربية
، وقد أبدوا بعض الملاحظات،      ومدى وضوح العبارات وسلامة الصياغة     الذي وضعت من أجله،   

 وإضافة البعض الآخر، ثم تم عرض الاستبانة في صـورتها           مما استدعى تعديل بعض العبارات    
النهائية على مجموعة من هؤلاء المحكمين مرة أخرى، فأجمعوا على صلاحية الاستبانة للتطبيق             

من حيث الاتفاق، وأشاروا إلى أنها تتمتع بدرجـة مناسـبة مـن             % ٩٨الميداني بنسبة تجاوزت    
   .الصدق الظاهري

 :حساب ثبات الاستبانة )٥(
 إمكانية الحصول على نفس النتائج تقريبا إذا أعيد تطبيق الأداة علـى   ثبات الاستبانة ب صديق

نفس المجموعة من الأفراد، فيشير لمدى الاتفاق بين المستجيبين، فإن وجود درجة اتفاق لـردود               
ة ، وتتراوح قيم)٧٥، ص٢٠١٩حسن، . (المستجيبين يعد أمرا مقبولًا للاطمئنان على سلامة الأداة      

معامل الثبات بين الصفر والواحد الصحيح، وكلما اقتربت القيمة من الواحد الـصحيح، دل ذلـك               
، وتم حساب ثبات الاستبانة بعـد تطبيقهـا         )٦٤، ص ٢٠١٩أبو بدر،   . (على ارتفاع معدل الثبات   

عضو هيئة تدريس، ثم قام الباحثان بإعادة تطبيقها مرة أخـرى           ) ٣٥(على عينة عشوائية قوامها     
 معامل  انواستخدم الباحث ، يوما) ٢١-١٥( نفس العينة، وقد تراوحت المدة بين التطبيقين من          على
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وتم ،  الاستبانة، والاستبانة ككل أبعادللتحقق من ثبات جميع Alpha Cronbach's ألفا كرونباخ 
حساب معامل الصدق الذاتي للاستبانة عن طريق حساب الجذر التربيعي لمعامل الثبات، ويمكـن             

  :ضيح ذلك من خلال الجدول التاليوت
  )٣(دول ج

  معامل ألفا كرونباخ لأبعاد الاستبانة والاستبانة كلها باستخدام معامل الثبات

  أبعاد الاستبانة  
عدد 

  العبارات
معامل 
  الثبات

معامل الصدق 
  الذاتي

 ٠،٩٦٣  ٠،٩٢٩  ٨  تدريسالتمكن المعرفي وال

  ٠،٩٦٦  ٠،٩٣٥  ٨  التفرد البحثي
  ٠،٩٧٦  ٠،٩٥٣  ٨  الريادة المجتمعية

  ٠،٩٧٤  ٠،٩٤٩  ٩  المبادرات الإبداعية
  ٠،٩٦٣  ٠،٩٢٨  ٨  التقويم الذاتي والتطوير المستمر

   واقع
التميز الأكاديمي لأعضاء   
هيئة التـدريس بجامعـة     

  المنوفية

  ٠،٩٤٨  ٠،٩٠٠  ٧  الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم
  ٠،٩٢٢  ٠،٨٥١  ٦  معوقات إدارية

  ٠،٨٥٢   ٠،٧٢٦  ٦  معوقات خصة بأعضاء هيئة التدريس
معوقات التميز الأكاديمي   

 ـ   دريس لأعضاء هيئة الت
  ٠،٩٥١  ٠،٩٠٥  ٥  معوقات مالية  بجامعة المنوفية 

  ٠،٩٨٠  ٠،٩٦٢  ٦٥  الاستبانة كلها
 يقابلهـا   )٠،٩٦٢ ( بلغت كلها الاستبانة   لأبعادأن قيم الثبات    ) ٣(يتضح من الجدول السابق     

، وهذا يشير إلى ارتفاع معامل الثبـات ومعامـل الـصدق الـذاتي             )٠،٩٨٠(درجة صدق ذاتي    
للاستبانة، مما يؤكد على صدق أبعاد الاستبانة وثباتها، وبذلك يمكن القول إنها صالحة للتطبيـق               

  .الميداني
  :إجراءات تطبيق الاستبانة )٦(

ة خلال الفصل   بدأت عملية التطبيق على أفراد العين     بعد التحقق من صدق وثبات الاستبانة،       
  : بالخطوات الآتيةانوقام الباحث، م٢٠٢٢/٢٠٢٣ من العام الجامعى ثانيالدراسى ال

 تطبيق جوجل درايف اناستخدم الباحث  Google Driveوتم ضبط ، لإنشاء استبانة إلكترونية
، ومـن ثـم     بحيث تكون الإجابة إجبارية على جميع الأسـئلة       ، صياغة الاستبانة الإلكترونية  

 .ع الاستبيانات صالحة للتطبيقجاءت جمي
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  الاجتماعي بشبكات التواصل    اناستعان الباحث Facebook       للوصول إلى أكبر عدد ممكن من 
 .الإلكتروني والبريد واتس آب تطبيق اواستخدم، أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية

 بيق على بعـض     للتط ي شكلها الورق  ي بعض الأحيان إلى استخدام الاستبانة ف      ي ف انالباحث لجأ
أعضاء هيئة التدريس الذين لا يجيدون التعامل مع الاسـتبانات الإلكترونيـة والتكنولوجيـا              

 .الحديثة

     ونقل النتائج من تطبيق جوجل درايف إلى نمـوذج  تم إغلاق الرد على الاستبانة الإلكترونية ،
 SPSSمج ، وإدخال الاستبانات الورقية إلى نموذج إكـسل، ثـم نقلهـا لبرنـا     Excelإكسل  

 ".النسخة السادسة والعشرون"

 :  الأساليب الإحصائية المستخدمة )٧(
اتساقًا مع طبيعة البحث والأهداف التي يسعى إلى تحقيقها، فقد تم تحليل البيانات باستخدام 

  :برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية، وإيجاد ما يلي
  معامل ألفا كرونباخCronbach's Alphaلباحثان لقياس الثبات الكلي للاسـتبانة   واستخدمه ا

 .ومن ثم قياس الصدق الذاتي، حيث إن الصدق الذاتي هو الجذر التربيعي للثبات

  التكرارات    Freaqucies  والنسبة المئويةPercentage لوصف خصائص العينة، وكذلك 
افات المعيارية   والانحر Meansتم استخدام التكرارات والنسبة المئوية والمتوسطات الحسابية        

Stand deviation   للتعرف على واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة  
 .المنوفية، ومعوقات تحقيقه من وجهه نظر أفراد العينة

    اختبار ت )T-test (      واستخدمه الباحثان لدراسة الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينـة
 ). عملية–نظرية(، الكلية )ى أنث–ذكر(الدراسة حسب متغير النوع 

  تحليل التباين أحادي الاتجاه(Anova one way)  واستخدمه الباحثان لدراسة الفروق بـين 
 – أسـتاذ مـساعد  –أستاذ(متوسطات درجات أفراد عينة البحث حسب متغير الدرجة العلمية          

 ).مدرس

  وقد استخدم الباحثان الدلالة الإحصائيةStatistical  Significanc٠،٠٥(ند مـستوى    ع( ،
 .نظرا لشيوع استخدامها في البحوث التربوية والاجتماعية

وللحكم على واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية ومعوقات تحقيقه مـن           
  : وجهة نظر أفراد العينة، تم الاستناد إلى المعايير الإحصائية الآتية



 

   ٧٩٧

 )٤(جدول 

ع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية ومعوقات واقمتوسطات الحكم على 
  تحقيقه من وجهة نظر أفراد العينة

  الموافقةدرجة   المدى
  ١،٨٠ إلى أقل من ١من    اقليلة جد  
  ٢،٦٠ إلى أقل من ١،٨٠من   قليلة  
  ٣،٤٠ إلى أقل من٢،٦٠من   متوسطة  
  ٤،٢٠ إلى أقل من٣،٤٠من   كبيرة  
  ٥ إلى ٤،٢٠من   اكبيرة جد  

  :ما يلي) ٤(يتضح من الجدول السابق 
        فإن درجة الموافقة تكـون      ١،٨٠ إلى أقل من     ١إذا كان المتوسط الحسابي للاستجابات من ،

 .قليلة جدا

     فإن درجـة الموافقـة   ٢،٦٠ إلى أقل من ١،٨٠إذا كان المتوسط الحسابي للاستجابات من ،
 .تكون قليلة

   فـإن درجـة الموافقـة    ٣،٤٠ إلى أقل من٢،٦٠ستجابات من إذا كان المتوسط الحسابي للا ،
 .تكون متوسطة

    فـإن درجـة الموافقـة    ٤،٢٠ إلى أقل من٣،٤٠إذا كان المتوسط الحسابي للاستجابات من ،
 .تكون كبيرة

        فإن درجة الموافقة تكـون كبيـرة        ٥ إلى   ٤،٢٠إذا كان المتوسط الحسابي للاستجابات من ،
 .جدا

  ب الميداني للبحث وتفسيرهانتائج الجان: ثانيا
  :بعد إجراء المعالجات الإحصائية لبيانات البحث تم عرض النتائج على النحو التالي

النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة              )١(
 .المنوفية

درجات أفراد العينة حـول     النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات           )٢(
 .واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف بعض المتغيرات

النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول معوقات التميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة التـدريس               )٣(
 .بجامعة المنوفية



 

   ٧٩٨

ات درجات أفراد العينة حـول      النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط         )٤(
 .معوقات التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف بعض المتغيرات

  :ويتم عرض وتفسير النتائج التي تم التوصل إليها ومناقشتها بالتفصيل وفق الترتيب الآتي
اء هيئـة التـدريس     النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع التميز الأكاديمي لأعض          )١(

 .بجامعة المنوفية
ويتم عرض هذه النتائج بصورتين؛ الأولى منهما بصورة مجملة والأخرى مفصلة، وذلـك        

 :على النحو التالي

واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس       النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول       ) ١/١(
  :بجامعة المنوفية بصورة مجملة

  : التالي النتائج من خلال الجدول ويمكن توضيح هذه
  ) ٥(جدول 

 لآراء والوزنية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة والترتيبلمتوسطات الحسابية ايوضح 
  واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية بصورة مجملةأفراد العينة حول 

  البعد  م
عدد 

  العبارات
المتوسط 
  الحسابي

وسط المت
  يالوزن

الانحراف 
  يالمعيار

درجة 
  الموافقة

  الترتيب

  ٤  متوسطة  ٠،٩٢١  ٢،٩٧  ٢٣،٧٧  ٨  .التمكن المعرفي والتدريسي  ١
  ٢  متوسطة  ٠،٩٦٤  ٣،٠٣  ٢٤،٢٢  ٨  .التفرد البحثي  ٢
  ٣  متوسطة  ١،٠٦  ٣  ٢٤،٠٤  ٨  .الريادة المجتمعية  ٣
  ٥  متوسطة  ٠،٩٩٧  ٢،٩٢  ٢٦،٣  ٩  .المبادرات الإبداعية  ٤
  ٦  متوسطة  ٠،٩٥٧  ٢،٨٣  ٢٢،٦٦  ٨  .تقويم الذاتي والتطوير المستمرال  ٥
  ١  متوسطة  ٠،٨٨٣  ٣،٣٣  ٢٣،٣  ٧  الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم  ٦
    متوسطة  ٠،٨٥٤  ٣  ١٤٤،٢٩  ٤٨  ـىوع الكلالمجـــمـ  ٧

  : ما يلي)٥(يتضح من الجدول السابق 
، جاء متوسطًا، وذلك كمـا      المنوفيةأن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة          -

، والانحراف المعياري   )٣(، والمتوسط الوزني العام     )١٤٤،٢٩(عبر عنه المتوسط الحسابي     
 ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لمحاولة بعـض أعـضاء هيئـة               ،)٠،٨٥٤(

ة في المـؤتمرات    التدريس تطوير ذاتهم المهنية وذلك بالاطلاع والتحديث المستمر والمشارك        
، ٢٠٢٠،الرشيدي ( دراسة ما أكدتهوالندوات والاطلاع على الشبكة العنكبوتية، وهذا يتفق مع 



 

   ٧٩٩

وبالرغم من ذلك إلا أن مستوى أداء أعضاء هيئة التدريس لم يـصل للتميـز،               ،    )٢٤٨ص
وربما يرجع ذلك لوجود معوقات لتحقيق تميزهم الأكاديمي، كقلة مكافأة المتميـزين مـنهم               

 ديا ومعنويا، وقلة التقنيات التكنولوجية الحديثة، وهـذا يتفـق مـع مـا أكدتـه دراسـة                 ما
 ). ٨٦١، ص٢٠٢١محمود،(

المرتبة الأولى في   " الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم   "وتشير النتائج إلى احتلال البعد السادس        -
 معياري  ، وانحراف )٣،٣٣(، ومتوسط وزني عام     )٢٣،٣(درجة الموافقة، بمتوسط حسابي     

، وهي درجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك اسـتنادا لإدراك أفـراد العينـة     )٠،٨٨٣(
لالتزام أعضاء هيئة التدريس بأخلاقيات مهنتهم واحترامهم لقوانينه ولوائحه، وهذا يتفق مـع           

، ص ٢٠١٩الـشمري،  (، ودراسـة   )٦٥، ص   ٢٠٢١محمد والمسماري،   (ما تؤكده دراسة    
١٧٤.( 

المرتبـة  " التقويم الذاتي والتطـوير المـستمر     "لنتائج إلى احتلال البعد الخامس      كما تشير ا   -
، )٢،٨٣(، ومتوسـط وزنـي عـام        )٢٢،٦٦(الأخيرة في درجة الموافقة بمتوسط حسابي       

، ويمكن تفـسير ذلـك اسـتنادا        متوسطة، وهي درجة موافقة     )٠،٩٥٧(وانحراف معياري   
اء هيئة التدريس بتطوير وتقييم ذاتهـم، وربمـا         لإدراك أفراد العينة لقلة اهتمام بعض أعض      

يرجع ذلك لقلة المحفزات التشجيعية لأعضاء هيئة التدريس لتطوير ذاتهم باستمرار، وهـذا             
  ).٣١٢، ص٢٠٢١الصرايره وغيظان، (يتفق مع ما أكدته دراسة 

التدريس النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة ) ١/٢(
  :بجامعة المنوفية بصورة مفصلة

يتم عرض النتائج الخاصة بكل بعد من أبعاد واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس 
  :بجامعة المنوفية على النحو التالي

 لدى أعـضاء    التمكن المعرفي والتدريسي  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع        ) ١/٢/١(
  ويمكن توضـيح هـذه النتـائج مـن خـلال الجـدول        عة المنوفية، هيئة التدريس بجام  

  :التالي



 

   ٨٠٠

يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  )٦(جدول 
   التمكن المعرفي والتدريسيودرجة الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول واقع 

  فيةلدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنو
    درجة الموافقة

  كبيرة العبارة
  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جدا

  جدا

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

ــتمرار    ١  ٥٧  ٥١  ٦٦  ٩٦  ٢٨ ت ــون باس يطلع
على قواعـد البيانـات     
ــة   ــة المرتبط العالمي
ــصهم  بتخصـــــ

  .الأكاديمي
% ١٩،١ ١٧،١ ٢٢،٢  ٣٢،٢  ٩،٤ 

 متوسطة  ١،٢٨  ٢،٩٦

  
٥ 

ــى   ٢  ٥٤  ٤٣  ٦٨  ٨٩  ٤٤ ت ــون علـ يحرصـ
ــم   ــوير أدائهـ تطـ
ــؤتمرات  بحــضور الم
ــة  ــدوات المرتبط والن
ــصهم  بتخصـــــ

  .الأكاديمي

% ١٨،١ ١٤،٤ ٢٢،٨  ٢٩،٩  ١٤،٨ 
 متوسطة  ١،٣٣  ٣،٠٩

٢ 

ــأليف    ٣  ٥٢  ٦٠  ٩٦  ٦٧  ٢٣ ت ــون بالت يهتم
والترجمة مـن أبـرز     
اللغات المختلفـة فـي     

  .  تخصصهم
% ١٧،٥ ٢٠،١ ٣٢،٢  ٢٢،٥  ٧،٧ 

 متوسطة  ١،١٩  ٢،٨٣

٦  
 

يعملون علـى إثـراء       ٤  ٥٢  ٤٧  ٧٤  ٨٤  ٤١ ت
ــية  ــررات الدراس المق
للوفــاء بمتطلبــات  
ســــوق العمــــل 

  .المستقبلي للطلبة
% ١٧،٤ ١٥،٨ ٢٤،٨  ٢٨،٢  ١٣،٨ 

 متوسطة  ١،٣٠  ٣،٠٥

  
٣ 

يحرصون على تطبيق      ٥  ٥١  ٣٥  ٨٩  ٧٩  ٤٤  ت
مبدأ العمل الجمـاعي    

 مع  والنقاش المشترك 
  .طلابهم أثناء التدريس

% ١٧،١  ١١،٧ ٢٩،٩  ٢٦،٥  ١٤،٨ 
 متوسطة  ١،٢٩  ٣،١٠

  
  
١ 

ــات    ٦  ٧٧  ٤٩  ٥٤  ٩٤  ٢٤  ت ــون التقني يوظف
التعليمية الحديثة أثناء   

 متوسطة  ١،٣٤  ٢،٨٠  ٢٥،٩  ١٦،٤  ١٨،١  ٣١،٥  ٨،١  %  .العملية التعليمية
  
٧ 

يحرصون على تفعيـل      ٧  ٤٣  ٦١  ٧١  ٩٠  ٣٣  ت
 المهنـي مـع     الحوار

ــة   ــلاء المهنـ زمـ
ونظرائهم في الجامعات   

 .المحلية والعالمية

 متوسطة  ١،٢٤  ٣،٠٣  ١٤،٤  ٢٠،٥  ٢٣،٨  ٣٠،٢  ١١،١  %

٤  

يشتركون في عضويات     ٨  ٦٢  ٥٠  ٨٠  ٦٦  ٤٠  ت
ــروابط  ــات وال الجمعي
المهنيـة المتخصــصة  
في مجـال التـدريس     

  .محليا وإقليميا ودوليا
 متوسطة  ١،٣٢  ٢،٩١  ٢٠،٨  ١٦،٨  ٢٦،٨  ٢٢،٢  ١٣،٤  %

  
 

   متوسطة  ٠،٩٢١  ٢،٩٧   المتوسط العام

  



 

   ٨٠١

  :ما يأتي) ٦(يتضح من الجدول السابق 
             التمكن المعرفـي   "أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في بعد

 ـ   ،  "والتدريسي ، والانحـراف  )٢،٩٧(سابي جاء متوسطًا، وذلك كما عبر عنه المتوسـط الح
لإدراك أفراد العينة لاهتمـام بعـض     ، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا       )٠،٩٢١(المعياري  

أعضاء هيئة التدريس بمحاولة التمكن المعرفي والتدريسي لهم، فهم يهتمـون بتخصـصهم             
 ـ                ه العلمي، ويحاولون الاطلاع على كل ما هو جديد في تخصصهم، وهذا يتفق مع مـا أكدت

، وعلى الـرغم مـن ذلـك إلا أن الـتمكن المعرفـي              )٢٥٠، ص ٢٠٢٠الرشيدي،(دراسة  
والتدريسي لأعضاء هيئة التدريس لا يصل للتميز، وربما يرجع ذلك لقلة المحفزات الماديـة              
والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس المتميزين تدريسيا، وكثرة الأعباء التدريسية والإدارية لهم،           

  ).٨٦٢، ص ٢٠٢١محمود،(  أكدته دراسةوهذا يتفق مع ما
     يحرصون على تطبيق مبدأ العمل الجماعي والنقـاش        "التي مؤداها   ) ٥(جاءت العبارة رقم

، وانحراف  )٣،١٠( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي    " المشترك مع طلابهم أثناء التدريس    
اك أفـراد العينـة     ، ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدر        )١،٢٩(معياري

لتفاعل أعضاء هيئة التدريس مع طلابهم أثناء التدريس، فالطالب هو محور العملية التعليمية،            
بحيث يكون مشاركًا فيها، معتمدا على ذاته في الحصول على المعلومات وليس مجرد مستمع     

 وهذا  ومتلقي لها فقط، فهم يشجعون طلابهم على البحث عن المعلومات من مصادر متعددة،            
، )٩٠، ص ٢٠١٨عسيري،   (، ودراسة )٤٦٤، ص ٢٠١٩إبراهيم،(يتفق مع ما أكدته دراسة      

وعلى الرغم من ذلك إلا أن مشاركة أعضاء هيئة التدريس للطلاب في العملية التعليمية لـم                
يصل للمستوى المطلوب، وربما يرجع ذلك لزيادة أعداد الطلاب في القاعات التدريسية، مما             

  . ة التدريس غير قادرين على التفاعل مع كل الطلابيجعل أعضاء هيئ
     يوظفون التقنيات التعليمية الحديثـة أثنـاء العمليـة         "التي مؤداها   ) ٦(جاءت العبارة رقم

، ودرجة  )١،٣٤(، وانحراف معياري    )٢،٨٠( في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي    " التعليمية
 أفراد العينة لقلة التقنيات التعليمية الحديثة       موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك      

كأجهزة الكمبيوتر والوسائل المسموعة والمرئية، بالإضافة إلى أن بعـض أعـضاء هيئـة              
التدريس ما زالوا متمسكين بطريقة المحاضرة في التدريس نتيجة لكثرة عـدد الطلبـة فـي                

، ودراسـة   )٢٩٣، ص ٢٠٢٠لاشـين، (القاعات التدريسية، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسـة          
 ).٢١٨، ص٢٠٢٠أبوسنية، سليم، والكرامنه، (

 لـدى أعـضاء هيئـة    التفرد البحثـي النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع        ) ١/٢/٢(
   : التدريس بجامعة المنوفية

  : ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول التالي



 

   ٨٠٢

توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يوضح التكرارات والنسب المئوية والم )٧(جدول 
   التفرد البحثيودرجة الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول واقع 
  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية

  درجة الموافقة
  كبيرة العبارة  م

  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جدا
  جدا

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

ــي   ١  ٤٦  ٣٦  ٦٠  ١١٠  ٤٦ ت يـــشاركون فـ
المؤتمرات العلميـة   
ذات الــــــسمعة 

 ١٥،٥ ١٢،١ ٢٠،١  ٣٦،٩  ١٥،٤ %  .الأكاديمية العالية
  ١ ةمتوسط  ١،٢٩  ٣،٢٥

 

  ٨٥  ٢٤  ٥٢  ١٠١  ٣٦ ت
ــى    ٢ ــون عل يحرص

إجــراء البحــوث  
العلمية الرائدة فـي    

 ٢٨،٥ ٨،١ ١٧،٤  ٣٣،٩  ١٢،١ %  .تخصصهم
   متوسطة  ١،٤٣  ٢،٩٣

٨ 

يلتزمون بالمعـايير     ٣  ٦٩  ٣٥  ٦٥  ٨٠  ٤٩ ت
العالمية فـي إنجـاز     

 ٢٣،٢ ١١،٧ ٢١،٨  ٢٦،٩  ١٦،٤ %  .بحوثهم العلمية
   متوسطة  ١،٤١  ٣،٠٢

٤ 

ــى    ٤  ٦٩  ٢٦  ٦٩  ٨٧  ٤٧ ت ــون عل يحرص
ــاثهم  ــشر أبحـ نـ
العلمية فـي أروقـه     
ــشهود   ــث الم البح
ــسمعة   ــا بالـ لهـ

  .العالمية الفائقة
% ٢٣،١ ٨،٧ ٢٣،٢  ٢٩،٢  ١٥،٨  

  ٣ متوسطة  ١،٣٩  ٣،٠٦
 

يقومون بعمل بحوث     ٥  ٥٨  ٤٧  ٧٨  ٧٢  ٤٣  ت
مشتركة مع  طلابهم    
الباحثين ونشرها في   
ــات  ــلات ودوري مج

  .علمية
% ١٩،٤ ١٥،٨ ٢٦،٢  ٢٤،٢  ١٤،٤ 

 متوسطة  ١،٣٣  ٢،٩٨
  
  
٥ 

يشاركون بفاعلية في     ٦  ٥٩  ٤٥  ٧٨  ٨٤  ٣٢  ت
المسابقات العلميـة   
ــة  ــالجوائز الدولي ك

  ١٩،٨  ١٥،١  ٢٦،٢  ٢٨،٢  ١٠،٧  %  .لتشجيعيةوا
   متوسطة  ١،٢٩  ٢،٩٥

٧ 

يتابعون مـستجدات     ٧  ٦٨  ٢٥  ٧١  ٨٥  ٤٩  ت
البحث العلمـي فـي     

  ٢ متوسطة  ١،٣٩  ٣،٠٧  ٢٢،٨  ٨،٥  ٢٣،٨  ٢٨،٥  ١٦،٤  % .تخصصهم

ــى    ٨  ٥١  ٦٥  ٧٥  ٥٩  ٤٨  ت ــون عل يحرص
إجــراء البحــوث  
ــشتركة  ــة الم البيني
التي تساعدهم علـى    

ق بيئـة إبداعيـة     خل
  .ابتكارية

%  ١٧،١  ٢١،٨  ٢٥،٢  ١٩،٨  ١٦،١  
 متوسطة  ١،٣٢  ٢،٩٦

  
  
٦ 

   متوسطة  ٠،٩٦٤  ٣،٠٣   المتوسط العام

  :ما يأتي) ٧(ويتضح من الجدول السابق 
         التفـرد البحثـي  "أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في بعد" ،

، والانحـراف المعيـاري      )٣،٠٣(المتوسـط حـسابي      ء متوسطًا، وذلك كما عبر عنه     جا
، ويمكن تفسير هذه النتيجة، استنادا لإدراك أفراد العينة لحرص بعـض أعـضاء            )٠،٩٦٤(

هيئة التدريس على التفوق والتفرد في بحوثهم العلمية، وذلك لأنها مرتبطة بترقياتهم، حيـث              
لتدريس أن يقوموا بإجراء خمسة بحوث علمية في تخصـصهم،          يشترط ترقية أعضاء هيئة ا    



 

   ٨٠٣

كما أن معايير الترقية للوظائف الأكاديمية لها أثرها على المهنة، وأن فـرص تنميـة دخـل       
عبـد  (أعضاء هيئة التدريس تأتي من خلال البحث العلمي، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسـة              

، وعلى الرغم   )١٦١، ص ٢٠٢٢اد،  يونس، السيد، وعي  (، ودراسة   )٦٧، ص   ٢٠٢١الفتاح،  
من ذلك إلا أن مستوى أعضاء هيئة التدريس لم يصل لمستوى التفرد البحثي، وربما يرجـع           
ذلك لكثرة الإجراءات الإدارية الخاصة بالنشر العلمي وقلة الدعم المـالي للبحـوث العلميـة        

يدفع تكـاليف   المقدم من الجامعة والقطاع الخاص، مما يضطر عضو هيئة التدريس إلى أن             
بحثه حتى يتمكن من إنهائه، وذلك بغرض الحصول على الترقية التي ينتظرها بفـارغ مـن            

  ).٣١٤، ص ٢٠٢١الصرايرة وغيظان،( الصبر، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة
     يـشاركون فـي المـؤتمرات العلميـة ذات الـسمعة         "التي مؤداها   ) ١(جاءت العبارة رقم

، )١،٢٩(، وانحراف معياري    )٣،٢٥( تبة الأولى بمتوسط حسابي   في المر " الأكاديمية العالية 
ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لاهتمام بعض أعضاء   
هيئة التدريس بحضور المؤتمرات العلمية ذات السمعة الأكاديميـة، وربمـا يرجـع ذلـك               

اقتضاها التطـور العلمـي، فهـم يحـضرون         لاهتمامهم بالموضوعات البحثية الحديثة التي      
المؤتمرات العلمية بهدف الحصول على موضوعات بحثية حديثة، وهذ يتفق مع مـا أكدتـه            

، وعلى الرغم مـن  )١٥٧، ص   ٢٠٢٠،  محمد (، ودراسة )٢٩٥، ص ٢٠٢٠لاشين،  (دراسة  
ذلك إلا أن مشاركة أعضاء هيئة التدريس في المـؤتمرات العلميـة لـم يـصل للمـستوى               

لوب، وربما يرجع ذلك لقلة المخصصات المالية المخصصة للمؤتمرات العلميـة وقلـة             المط
إعطاء المؤتمرات العلمية وزنا أكبر في معامل نشر الإنتاج البحثي، وهذا يتفق مع ما أكدتـه   

  ).٢١٩، ص ٢٠٢١إسماعيل، (دراسة 
     مبتكرة الرائدة  يحرصون على إجراء البحوث العلمية ال     "التي مؤداها   ) ٢(جاءت العبارة رقم

، )١،٤٣(، وانحراف معيـاري     )٢،٩٣( في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي    " في تخصصهم 
ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لقلة إجراء أعـضاء              
هيئة التدريس لأبحاث علمية مبتكرة ورائدة في تخصصهم، فهم يقومون بإجراء أبحاث علمية         

عة وذلك بهدف الحصول على الترقيات والمكافآت المتعلقة بها، وليس بهدف الوصـول             سري
 ، ودراسـة )١٧٦، ص٢٠٢٢أبو قاعود،(لإنتاج علمي متميز، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة  

 ).١٠٢٣، ص ٢٠١٩الميمونى، (
 هيئـة   لدى أعـضاء الريادة المجتمعيةالنتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع     ) ١/٢/٣(

   : التدريس بجامعة المنوفية
  : ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول التالي



 

   ٨٠٤

يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  )٨(جدول 
 لدى أعضاء هيئة الريادة المجتمعيةودرجة الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول واقع 

  جامعة المنوفيةالتدريس ب
  درجة الموافقة

  كبيرة العبارة  م
  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جداُ

  جدا
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

  ٥٤  ٣٩  ٦٦  ٩٣  ٤٦ ت
١  

يحرصون على الربط   
بـــين المقـــررات 
الدراســـية التـــي 

ها وما يستجد   نيدرسو
ــرات   ــن متغيـ مـ

  .مجتمعية
% ١٨،١ ١٣،١ ٢٢،٢  ٣١،٢  ١٥،٤ 

   متوسطة  ١،٣٣  ٣،١٣
١ 

  ٦٦  ٢٨  ٧٥  ٩٢  ٣٧ ت
يساهمون في تهيئـة      ٢

ــشطة   ــلاب للأن الط
المستقبلية في سوق   

 ٢٢،١ ٩،٤ ٢٥،٢  ٣٠،٩  ١٢،٤ %  .العمل
  ٢ متوسطة  ١،٣٤  ٣,٠٢

 

يساهمون فـي حـل       ٣  ٥٧  ٥٠  ٨٠  ٧٢  ٣٩ ت
المشكلات المجتمعية  
من خلال النـشرات     
الإعلامية والثقافيـة   

  .االتي يصدره
% ١٩،١ ١٦،٨ ٢٦،٨  ٢٤،٢  ١٣،١ 

  ٧ متوسطة  ١،٣  ٢،٩٥
 

يحرصون على إجراء     ٤  ٦١  ٤٢  ٧٢  ٨٢  ٤١ ت
البحوث المشتركة مع   
زملائهم والموجهـة   

  .لخدمة مجتمعهم
% ٢٠،٥ ١٤،١ ٢٤،٢  ٢٧،٥  ١٣،٧ 

   متوسطة  ١،٣٤  ٣
٤ 

يــستخدمون مواقــع   ٥  ٦٢  ٤١  ٧٠  ٨٩  ٣٦  ت
التواصل الاجتمـاعي   

أفــراد  لمــساعدة 
المجتمع فيما يتعلـق    

  .بتخصصهم
% ٢٠،٨ ١٣،٧ ٢٣،٥  ٢٩،٩  ١٢،١ 

 متوسطة  ١،٣٣  ٢،٩٩
  
  
٥ 

ــي   ٦  ٥٤  ٣٥  ٨٦  ٨٧  ٣٦  ت ــشتركون فـ يـ
ــة   ــدوات الديني الن

خلاقيــة لتزويــد والأ
أفراد المجتمع بالعديد   
مــن الــسلوكيات  

  .خلاقية الإيجابيةالأ
%  ١٨،١  ١١،٧  ٢٨،٩  ٢٩،٢  ١٢،١  

 ٣ متوسطة  ١،٢٧  ٣،١

يحضرون المنتـديات     ٧  ٥٥  ٣٤  ١٠٢  ٧٨  ٢٩  ت
ــي   ــة الت المجتمعي
ــة   ــا الجامع تقيمه
ــضايا  ــشة الق لمناق
المجتمعيــة وإيجــاد 

 .حلول لها

  ٦ متوسطة  ١،٢٣  ٢،٩٧  ١٨،٥  ١١،٤  ٣٤،٢  ٢٦،٢  ٩،٧  %

يوظفــون نتــائج     ٨  ٧٠  ٤١  ٧٦  ٧٨  ٣٣  ت
أبحاثهم في مساعدة    
المجتمع ومؤسساته  

  ٢٣،٥  ١٣،٧  ٢٥،٥  ٢٦،٢  ١١،١  %  .على الارتقاء
 ٨ متوسطة  ١،٣٣  ٢،٨٨

 متوسطة  ١،٠٦  ٣   المتوسط العام

  :ما يأتي) ٨(يتضح من الجدول السابق 
          الريـادة  "أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة المنوفيـة فـي بعـد

، والانحراف المعيـاري  )٣(ط حسابي المتوس جاء متوسطًا، وذلك كما عبر عنه    ،  "المجتمعية



 

   ٨٠٥

، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا لإدراك أفراد العينة لمحاولة قيام بعض أعـضاء              )١،٠٦(
هيئة التدريس بخدمة مجتمعهم، فهي الوظيفة الثالثة لهم، وبالرغم من ذلـك إلا أن أعـضاء                

ربما يرجع ذلـك لتحمـل      هيئة التدريس لم يصلوا بدورهم تجاه مجتمعهم لمستوى الريادة، و         
أعضاء هيئة التدريس أعباء كثيرة، فهم ينشغلون بأداء مهامهم التدريـسية والبحثيـة عـن                

، )٦١، ص ٢٠٢١عبد الحكيم،(المشاركة في خدمة مجتمعهم، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة         
  ). ١٧٨، ص ٢٠١٩الشمري، (ودراسة 

     ربط بين المقررات الدراسـية التـي       يحرصون على ال  "التي مؤداها   ) ١(جاءت العبارة رقم
، )٣،١٣( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي    " يدرسونها وما يستجد من متغيرات مجتمعية     

، ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد   )١،٣٣(وانحراف معياري   
التي يدرسونها ومـا    العينة أن أعضاء هيئة التدريس يحاولون الربط بين المقررات الدراسية           

يستجد من متغيرات مجتمعية، وربما يرجع ذلك لوعيهم بضرورة توعية طلابهـم بقـضايا              
، ٢٠١٦حرب، الـشناوي، الحبـشي، وأحمـد،        (مجتمعهم، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة        

  ). ١٢٣ص
     يوظفون نتـائج أبحـاثهم فـي مـساعدة المجتمـع           "التي مؤداها   ) ٨(جاءت العبارة رقم

 معيـاري ، وانحراف )٢،٨٨( في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي" على الارتقاءومؤسساته  
 ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة أن أعضاء             ،)١،٣٣(

هيئة التدريس لا يهتمون بتوظيف نتائج أبحاثهم لمساعدة المجتمع ومؤسساته على الارتقـاء،           
نفتاح الجامعة على المجتمع والقيود الأكاديمية المتمثلة في المركزيـة          وربما يرجع ذلك لقلة ا    

الشديدة التي فرضت على الأعضاء، فجعلتهم بعيدين عن القضايا المجتمعية، وربمـا يعـود              
ذلك لضعف تمويل مؤسسات المجتمع المستفيدة من أعضاء هيئة التدريس، فالقـائمين علـى        

الـصرايرة  (يع، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسـة         تلك المؤسسات يركزون على الكسب السر     
 ). ٣١٥، ص٢٠٢١وغيظان، 

 لدى أعضاء هيئـة  المبادرات الإبداعيةالنتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع        ) ١/٢/٤(
   : التدريس بجامعة المنوفية

  : ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول التالي



 

   ٨٠٦

 المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية يوضح التكرارات والنسب )٩(جدول 
   المبادرات الإبداعيةودرجة الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول واقع 

  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية
  درجة الموافقة

  كبيرة  العبارة  م
  جدا

  قليلة   قليلة  متوسطة  كبيرة
  جدا

  المتوسط
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الترتيب  الموافقة

يحرصون على تبنـي      ١  ٦٠  ٣٢  ٧٣  ٨٤  ٤٩  ت
المبـادرات الإبداعيــة  

 ىوتشجيع التميز لـد   
  ٢٠،١  ١٠،٧  ٢٤،٥  ٢٨،٣  ١٦،٤  %  .طلابهم

    متوسطة  ١،٣٦  ٣،١
١  

  ٤٩  ٥٧  ٩٩  ٦٥  ٢٨  ت
يستغلون وقتهم فـي       ٢

ــالحلول   ــام ب الاهتم
ــد   ــة وتولي الابتكاري

  ١٦،٤  ١٩،١  ٣٣،٢  ٢١،٨  ٩،٥  %  .أفكار جديدة
    متوسطة  ١،٢٠  ٢،٨٩

٥  

ــا   ٣  ٦٥  ٤٠  ١١٦  ٤١  ٣٦  ت ــدمون أبحاثًـ يقـ
ــة غيـــر  إ بداعيـ

مـــسبوقة فـــي   
  ٢١،٨  ١٣،٤  ٣٨،٩  ١٣،٨  ١٢،١  %  .تخصصهم

  ٨  متوسطة  ١،٢٦  ٢،٨١
  

يحرصـــون علـــى   ٤  ٧٢  ٣٨  ٦١  ٩٤  ٣٣  ت
تطـــوير منظومـــة 
ــي  الأداء الإلكترونــ

  ٢٤،١  ١٢،٨  ٢٠،٥  ٣١،٥  ١١،١  %  .في جامعتهم
    متوسطة  ١،٣٦  ٢،٩٣

٤  

يتصرفون بـشكل واع      ٥  ٦٠  ٣٣  ٧٦  ٩٣  ٣٦  ت
ومنظم وسـريع فـي     

  ٢٠،١  ١١،١  ٢٥،٥  ٣١،٢  ١٢،١  %  .المواقف المختلفة
  متوسطة  ١،٣١  ٣،٠٤

  
  
٢  

يـــشجعون العمـــل   ٦  ٦٥  ٤٢  ٩٨  ٥٥  ٣٨  ت
ــول  ــاعي للوص الجم

  ٢١،٨  ١٤،١  ٣٢،٩  ١٨،٥  ١٢،٧  %  .بداعية مبتكرةإلأفكار 
    ةمتوسط  ١،٣٠  ٢،٨٦

٦  

ــار   ٧  ٥٦  ٥٥  ١٠١  ٥٨  ٢٨  ت ــذون الأفكـ ينفـ
الإبداعية حتي لو كان    
ــن    ــوع م ــا ن فيه

  ١٨،٨  ١٨،٤  ٣٣،٩  ١٩،٥  ٩،٤  %  .المخاطرة
  ٧  متوسطة  ١،٢٢  ٢،٨٢

يقدمون حلول إبداعية     ٨  ٦٠  ٥٢  ٨٢  ٦٨  ٣٦  ت
لما يمكـن أن يعيـق      

  ٢٠،١  ١٧،٥  ٢٧،٥  ٢٢،٨  ١٢،١  %  .العمل الأكاديمي
  وسطةمت  ١،٣٠  ٢،٨٩

  
  
٥  

يمتلكون القدرة علـى      ٩  ٥٩  ٤٤  ٧٥  ٨٧  ٣٣  ت
قناع الأخرين أثنـاء     إ

التعامل معهم بأفكـار    
  ١٩،٨  ١٤،٨  ٢٥،١  ٢٩،٢  ١١،١  %  .جديدة

  متوسطة  ١،٣٠  ٢،٩٧
  
  
٣  

    متوسطة  ٠،٩٩٧  ٢،٩٢    المتوسط العام

  :ما يأتي) ٩(ويتضح من الجدول السابق 
                المبـادرات  "أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفيـة فـي بعـد

، والانحـراف   )٢،٩٢(المتوسـط حـسابي      جاء متوسطًا، وذلك كما عبر عنـه      ،  "الإبداعية
، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا لإدراك أفراد العينة لاتصاف بعـض            )٠،٩٩٧(المعياري  

لإبداع والابتكار في أدائهم، وربما يرجع ذلك للخبرة والقدرة العلمية          أعضاء هيئة التدريس با   
والمعرفية والخبرة الواسعة لدى أعضاء هيئة التدريس لتقديم اقتراحات وتقييمـات واتخـاذ             



 

   ٨٠٧

،  وبـالرغم    )٤٨٢، ص   ٢٠١٩المطيري،(إجراءات إبداعية، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة         
داع لدى أعضاء هيئة التدريس، وربما يرجع ذلك لوجود     من ذلك إلا أنه يوجد قصور في الإب       

العديد من أعضاء هيئة التدريس الذين يقومون بدورهم التقليدي في تلقين العلـم والمعرفـة،               
، ٢٠٢١الـصليبي، (ويعزفون عن الالتحاق بالبرامج التدريبية، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة    

  ).٢٤٩ص
     يحرصون على تبني المبادرات الإبداعيـة وتـشجيع        "التي مؤداها   ) ١(جاءت العبارة رقم

، )١،٣٦(وانحراف معياري   ،  )٣،١(  في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي     "التميز لدى طلابهم  
ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لقيام بعض أعـضاء              

ورة تؤدي لإكسابهم السلوك الإبداعي  هيئة التدريس بتطوير القدرات الإبداعية لدى الطلبة بص       
وتنمية فاعلية الذات الإبداعية لديهم، فيتيح لهم الفرصة لإبداء وجهة نظرهم ويشاركونهم في             

، وعلى الرغم من ذلك )٤٨٢، ص٢٠١٩المطيري،(النقاشات، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة     
 لـم يـصل للمـستوى    إلا أن حرص أعضاء هيئة التدريس على تبني المبادرات الإبداعيـة         

المطلوب، وربما يرجع ذلك إلى قلة المحفزات التشجيعية لأعضاء هيئة التدريس المبـدعين،             
  ). ٣١٢، ص٢٠١٧الزعبوط،( وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة

     في " يقدمون أبحاثًا إبداعية غير مسبوقة في تخصصهم"التي مؤداها   ) ٣(جاءت العبارة رقم
ودرجـة موافقـة    ،  )١،٢٦(، وانحراف معيـاري     )٢،٨١( بيالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسا   

متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة أن أعضاء هيئة التدريس لم يهتمـوا       
بتقديم أبحاث إبداعية، وربما يرجع ذلك لقلة المحفزات التشجيعية المقدمة للأبحـاث العلميـة        

قية، لذلك فهم لم يتطرقـوا لموضـوعات بحثيـة    المتميزة، فهم يقومون بأبحاثهم بغرض التر 
جديدة، وإنما يستنبطوا موضوعات بحثية سبق للباحثين الأخرين أن تطرقوا إليها وذلك مـن              
أجل إنهائها بسرعة والحـصول علـى الترقيـة، وهـذا يتفـق مـع مـا أكدتـه دراسـة                

 ). ١١٩، ص ٢٠١٥مصطفي،(
 التقويم الـذاتي والتطـوير المـستمر      واقع  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول       ) ١/٢/٥(

 :  لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية
  : ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول التالي



 

   ٨٠٨

يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  )١٠(جدول 
قع التقويم الذاتي والتطوير المستمر لدي الترتيب لآراء أفراد العينة حول وادرجة الموافقة وو

  أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية
  درجة الموافقة

  كبيرة العبارة  م
  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جدا

  جدا
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

يحرصون على وضع     ١  ٧٧  ٣١  ٥٧  ٩٥  ٣٨ ت
ــة   ــط تطويري خط
ــم   ــسين أدائه لتح

  ٢٥،٨ ١٠،٤ ١٩،١  ٣١،٩  ١٢،٨ %  .الأكاديمي
   متوسطة  ١،٤٠  ٢،٩٥

١ 

  ٦٣  ٤٣  ٧٨  ٩٤  ٢٠ ت
يحرصون على وضع     ٢

خطة للتقييم الـذاتي    
ــم   ــتظم لأدائه المن

 ٢١،١ ١٤،٤ ٢٦،٢  ٣١،٦  ٦،٧ %  التدريسي
   متوسطة  ١،٢٥  ٢،٨٨

٢ 

ــى    ٣  ٦٨  ٥١  ٩٨  ٥٩  ٢٢ ت ــون عل يحرص
الاطلاع على نموذج   
ــم   ــيم أدائهـ تقيـ

ي من وجهة   التدريس
  .نظر طلابهم

% ٢٢،٨ ١٧،١ ٣٢،٩  ١٩،٨  ٧،٤ 
  ٦ متوسطة  ١،٢٣  ٢،٧٢

 

ــائج   ٤  ٦١  ٤٧  ٨٨  ٧٤  ٢٨ ت يــستخدمون نت
تقويمهم في تحسين   

 ٢٠،٥ ١٥،٨ ٢٩،٥  ٢٤،٨  ٩،٤ %  .أدائهم بشكل مستمر
   متوسطة  ١،٢٦  ٢،٨٧

٣ 

يراجعون باسـتمرار     ٥  ٧٢  ٥٠  ٧٨  ٧٤  ٢٤  ت
لتطــوير توصــيفات 

تهم الدراسـية   مقررا
بمــا يتواكــب مــع 

  .مجتمع المعرفة
% ٢٤،٢ ١٦،٨ ٢٦،١  ٢٤،٨  ٨،١ 

 متوسطة  ١،٢٩  ٢،٧٦
  
  
٤ 

ــرامج   ٦  ٦٠  ٤٨  ٨٧  ٧٣  ٣٠  ت ــون بب يلتحق
ــوير   ــة لتط تدريبي

  ٢٠،١  ١٦،١  ٢٩،٢  ٢٤،٥  ١٠،١  %  .أدائهم الأكاديمي
  ٢ متوسطة  ١،٢٧  ٢،٨٨

 

  ٦٣  ٥٧  ٧٣  ٦٧  ٣٨  ت
ــى    ٧ ــون عل يحرص

ــوير م ــاراتهم تط ه
الشخصية بالتـدريب   
المستمر بما يحـسن   

  ٢١،١  ١٩،١  ٢٤،٥  ٢٢،٥  ١٢،٨  % .أدائهم الأكاديمي
  ٣ متوسطة  ١،٣٣  ٢،٨٧

يــستفيدون مــن    ٨  ٧٧  ٤٦  ٨٥  ٦٠  ٣٠  ت
النماذج الرائدة مـن    
ــة  ــضاء هيئـ أعـ
التدريس في تطـوير   

  .أدائهم
%  ٢٥،٨  ١٥،٤  ٢٨،٥  ٢٠،١  ١٠،٢  

 متوسطة  ١،٣١  ٢،٧٣
  
  
٥ 

   متوسطة  ٠،٩٥٧  ٢،٨٣   المتوسط العام

  :ما يأتي) ١٠(ويتضح من الجدول السابق 
             التقـويم الـذاتي    "أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في بعد

، )٢،٨٣(المتوسـط حـسابي      جاء متوسطًا، وذلك كمـا عبـر عنـه        ،  "والتطوير المستمر 
، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا لإدراك أفراد العينـة أن           )٠،٩٥٧(معياري  والانحراف ال 

التقويم أحد المكونات الأساسية في المنظومة التربوية، كما أنه أحد المداخل الأساسية لتطوير             
التعليم، كما أنهم يدركون أن التقييم الذاتي مهم لأعضاء هيئة التدريس، وذلك لأنـه يعـرفهم        



 

   ٨٠٩

حرنـان  (لتعزيزها ونقاط الضعف لتقويتها، وهذا يتفق مع مـا أكدتـه دراسـة              نقاط القوة   
، وعلى الرغم من ذلك     )٩١، ص ٢٠١٨عسيري،  (، ودراسة   )٣٣٠، ص ٢٠٢٢ومخزومي،  

إلا أن تقييم أعضاء هيئة التدريس لأنفسهم لم يصل لمستوى التميز، وربما يرجع ذلك لقلـة                
ئة التدريس عن كيفية القيام بـالتقييم المـستمر         قيام الجامعة بعقد دورات تدريبية لأعضاء هي      

  ). ٣١٢، ص٢٠٢١الصرايره وغيظان،(لأدائهم، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة 
     يحرصون على وضع خطط  تطويرية لتحسين أدائهـم    "التي مؤداها   ) ١(جاءت العبارة رقم

ودرجة ،  )١،٤٠ (، وانحراف معياري  )٢،٩٥( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي    " الأكاديمي
موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لاهتمام بعض أعضاء هيئـة              
التدريس بتحسين أدائهم باستمرار، وربما يرجع ذلك لرغبتهم في امتلاك مهارات متنوعة في             

 ـ              ع مـا   التدريس والتقييم والتي من شأنها أن تطور أدائهم في العملية التعليمية، وهذا يتفق م
، وبالرغم من ذلك إلا أن قيام أعضاء هيئة التـدريس   )١٧٤، ص ٢٠١٩الفيل،  (أكدته دراسة   

بتحسين أدائهم لم يصل للتميز، وربما يرجع ذلك لقلة المحفزات التشجيعية المادية والمعنوية             
  .لأعضاء هيئة التدريس المتميزين

     ى نمـوذج تقيـيم أدائهـم       يحرصون على الاطلاع عل   "التي مؤداها   ) ٣(جاءت العبارة رقم
، وانحـراف  )٢،٧٢(  في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي   "التدريسي من وجهة نظر طلابهم    

، ودرجة موافقة متوسطة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة أن            )١،٢٣(معياري
التـالي لا   الجامعة لا تأخذ تقييم الطلبة في الاعتبار بشأن ترقيات أعضاء هيئة التـدريس، وب             

، ٢٠٢٠غيظان وبطـاح، (يهتم أعضاء هيئة التدريس بتقيمهم، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة       
 ). ٢٠٧ص

النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول واقع الالتزام بأخلاقيات المهنة لدى أعضاء ) ١/٢/٦(
   : هيئة التدريس بجامعة المنوفية

  : التاليويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول 



 

   ٨١٠

يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  )١١(جدول 
   الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليمودرجة الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول واقع 

  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية
  درجة الموافقة

  كبيرة العبارة  م
  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جدا

  جدا
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

ــى    ١  ٤٥  ٢١  ١٨  ١٢٦  ٨٨ ت ــون عل يحرص
ــالمظهر  الظهــور ب
اللائق بالمهنة مـن    

  .حيث الشكل العام
% ١٥،١ ٧،١ ٦  ٤٢،٣  ٢٩،٥ 

  ٢ كبيرة  ١،٣٧  ٣،٦٤
 

يتحــررون مـــن    ٢  ٤٥  ٢٤  ٦٩  ٨٩  ٧١ ٢
ــة  ــات الذاتي النزع

ات العقائدية  والتوجه
أثناء تعـاملهم مـع     

  .طلابهم
% ١٥،١ ٨،١ ٢٣،١  ٢٩،٩  ٢٣،٨ 

 ٤ متوسطة  ١،٣٤  ٣،٣٩

يتقبلون النقد البناء     ٣  ٤٧  ٥٦  ٨٦  ٧٤  ٣٥ ت
من زملائهـم فـي     
ــلوكهم   ــديل س تع

  .المهني
% ١٥،٨ ١٨،٨ ٢٨،٩  ٢٤،٨  ١١،٧ 

 ٦ متوسطة  ١،٢٤  ٢،٩٨

يلتزمــون بالأمانــة   ٤  ٢٩  ١٧  ٤٨  ١٣٤  ٧٠ ت
ــي   ــلاص ف والإخ

 ١ كبيرة  ١،١٨  ٣،٦٧  ٩،٧ ٥،٧ ١٦،١  ٤٥  ٢٣،٥ %  .التعامل مع طلابهم

يلتزمون بأخلاقيـات     ٥  ٤٢  ٢٧  ٦٦  ١٠٢  ٦١  ت
البحث العلمي عنـد    
ــوث   ــراء البح إج

  .والمناقشات العلمية
% ١٤،١ ٩،١ ٢٢،١  ٣٤،٢  ٢٠،٥ 

 ٥ متوسطة  ١،٣٠  ٣،٣٨

ن يحترمون القـواني    ٦  ٤٧  ٢١  ٥٣  ١١٦  ٦١  ت
واللوائح المعمـول   

 ٣ كبيرة  ١،٣٢  ٣،٤١  ١٥،٨  ٧  ١٧،٨  ٣٨،٩  ٢٠،٥  %  .بها في الجامعة

يـــشاركون فـــي   ٧  ٦٥  ٥٢  ٧٦  ٧٨  ٢٧  ت
نــشاطات الجامعــة 

  ٧ متوسطة  ١،٢٨  ٢،٨٣  ٢١،٨  ١٧،٤  ٢٥،٥  ٢٦،٢  ٩،١  % .وفعالياتها بإيجابية

   متوسطة  ٠،٨٨٣  ٣،٣٣     المتوسط العام

  :ما يأتي) ١١(ويتضح من الجدول السابق 
             الالتزام بأخلاقيات  "أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في بعد

، والانحراف المعياري   )٣،٣٣( جاء متوسطًا، وذلك كما عبر عنه المتوسط حسابي          ،"المهنة
أفراد العينة على احترام أعضاء هيئـة       ، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا لإدراك        )٠،٨٨٣(

التدريس للنظام الجامعي، فهم يحترمون قوانينه ولوائحه وربما يرجع  ذلك إلى أن الالتـزام               
بأخلاقيات المهنة تعتبر من الأساسيات لدى أعضاء هيئة التدريس، فهـم قـدوة لطلابهـم،                

هم باستمرار بضرورة الالتـزام  بالإضافة لتزويد الجامعة لهم بالأدلة واللوائح المنظمة وتوعيت    
، ودراسـة  )١٦١، ص٢٠٢٢يونس، الـسيد، وعيـاد،   (بها، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة        



 

   ٨١١

، وعلى الرغم من    )١٧٤، ص ٢٠١٩الشمري،(ودراسة  ) ٦٥، ص ٢٠٢١محمد والمسماري، (
ذلك إلا أن موافقة أفراد العينة على التزام أعضاء هيئة التدريس لم تصل لدرجـة الموافقـة                 

رجة كبيرة، وربما يعود ذلك لإدراك أفراد العينة لوجود بعض الظواهر غير الصحية فـي         بد
مجال البحوث العلمية، كتفشي ظاهرة تجارة البحـوث الأكاديميـة، والقرصـنة، والـسطو              
الفكري، والسرقات العلمية وغيرها، وربما يعود ذلك لانتشار أجهزة الكمبيـوتر والإنترنـت     

البعض إلى اقتباس أعمال الأخرين بطريقة غيـر شـرعية ونـسبتها            وكثرة الأبحاث، فيلجأ    
  ). ٩٢، ص٢٠١٨عسيري، (لأنفسهم، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة 

     يلتزمون بالأمانة والإخلاص في التعامل مع طلابهـم       "التي مؤداها   ) ٤(جاءت العبارة رقم "
 ودرجـة موافقـة   ،)١،١٨(، وانحراف معياري  )٣،٦٧( في المرتبة الأولي بمتوسط حسابي    

كبيرة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لأهمية الأمانة والإخـلاص فـي أداء               
أعضاء هيئة التدريس مع طلابهم، فـالأمانة والإخلاص يعتبرون روح العمل فـي جميـع              

غيظـان  (مناحي الحياة وخصوصا في العمل التربوي، وهذا يتفق مع مـا أكدتـه دراسـة                
ودراسة ) ١١٨٨، ص ٢٠١٩الشمري، العمرو، وأحمد،  (، ودراسة   )١٩٨، ص ٢٠٢٠وبطاح،

  ). ١٢٠، ص٢٠١٧المالكي، (
     في " يشاركون في نشاطات الجامعة وفعالياتها بإيجابية     "التي مؤداها   ) ٧(جاءت العبارة رقم

، ودرجـة موافقـة     )١،٢٨(، وانحراف معيـاري     )٢،٨٣(المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي     
تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لانشغال أعـضاء هيئـة التـدريس            متوسطة، ويمكن   

بأعبائهم التدريسية والبحثية والامتحانية طوال العام الدراسي والتي تأخذ أغلب وقتهم، ممـا             
عبـد  (نشاطات الجامعة بإيجابية، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسـة            في يشغلهم عن المشاركة  

 ). ٢٠٤، ص٢٠٢٠غيظان وبطاح،(ة ، ودراس)٦١، ص٢٠٢١الحليم،

النتائج الخاصة بمدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة  )٢(
حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف بعض 

 :المتغيرات
  :ويتم تناول عرض هذه النتائج بالتفصيل على النحو التالي

تائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد الن) ٢/١(
العينة حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير الكلية 

 ):نظرية/ عملية (
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 :ويمكن توضيحها من خلال الجدول التالي

  )١٢(جدول 
ء أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس حول واقع ودلالتها الإحصائية لآرا" ت"يوضح قيمة 

  )نظرية/ عملية(التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير الكلية 
المتوسط   ن  الكلية  المحور

 الحسابي
الانحراف 
  المعيارى

درجات 
 الحرية

قيمة  
 ت

مستوى 
 الدلالة

  التمكن المعرفي والتدريسي  ٠،٩٨١  ٢،٩٥  ١٨٩  عملية
  ٠،٨٠٨  ٣،٠١  ١٠٩ نظرية

  غير دالة  ٠،٥٥٠  ٢٩٦
 إحصائيا

  التفرد البحثي  ١،٠  ٣،٠٥  ١٨٩  عملية
  ٠،٩٠  ٢،٩٩  ١٠٩ نظرية

  غير دالة  ٠،٥٢٦  ٢٩٦
 إحصائيا

  الريادة المجتمعية  ١،١٢  ٢،٩٦  ١٨٩  عملية
  ٠،٩٥  ٣،٠٦  ١٠٩ نظرية

  غير دالة  ٠،٧٤٠  ٢٩٦
 إحصائيا

  داعيةالمبادرات الاب ١،٠٩  ٢،٩٣  ١٨٩  عملية
  ٠،٨٠٧ ٢،٩٠  ١٠٩  نظرية

  غير دالة  ٠،٢٤٨  ٢٩٦
  إحصائيا

 ١،٠  ٢،٨٠  ١٨٩  عملية
  التقويم والتطوير المستمر

  ٠،٨٦٩ ٢،٩٠  ١٠٩  نظرية
٠،٨٦٣  ٢٩٦  

  غير دالة
  إحصائيا

  الالتزام بأخلاقيات المهنة  ٠،٩٤١  ٣،٣٧  ١٨٩  عملية
  ٠،٧٧١  ٣،٢٦  ١٨٩  ريةنظ

  غير دالة  ٠،٩٧١  ٢٩٦
  إحصائيا

  مجموع المحور  ٠،٨٩٩ ٣،٠  ١٨٩  عملية
  ٠،٧٧٣  ٣،٠١  ١٠٩  نظرية

  غير دالة  ٠،١١٣  ٢٩٦
  إحصائيا

  ٠،٠٥  عند مستوى دلالة١،٩٨= الجدولية" ت"قيمة 
 فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات عدم وجود) ١٢(يتبين من الجدول السابق

عاد واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة درجات أفراد العينة حول جميع أب
المحسوبة لجميع الأبعاد " ت"، حيث بلغت قيمة ) نظرية–عملية(المنوفية باختلاف متغير الكلية 

 ويمكن تفسير هذه النتيجة، )٠،٠٥(وهي قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ) ٠،١١٣(
يتفقون في  )عملية أو نظرية( سواء كانوا في كليات لتدريساستنادا إلى أن جميع أعضاء هيئة ا

غيظان (وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة محاولتهم لتحقيق التميز في أدائهم الأكاديمي، 
 ,Al- Ashqa,2017) "الاشكا"، ولكن هذا يختلف مع دراسة )٢٠٣، ص ٢٠٢٠وبطاح،

p.146)العمليةالتي أكدت على وجود فروق ذات دلالة لصالح الكليات .  
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النتائج الخاصة بمدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجـات            ) ٢/٢(
أفراد العينة حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير 

  ):أنثى/ذكر(النوع 
 :ويمكن توضيحها من خلال الجدول التالي

  )١٣(جدول 
ها الإحصائية لآراء أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس حول واقع ودلالت" ت"يوضح قيمة 

  ):أنثى/ ذكر(التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير النوع 

المتوسط   ن  النوع  المحور
 الحسابي

الانحراف 
  المعيارى

درجات 
 مستوى الدلالة قيمة  ت الحرية

التمكن المعرفي   ٠،٨٢٩  ٢،٩٤  ١٢٩  ذكر
  غير دالة  ٠،٥٢٩  ٢٩٦  ٠،٩٨٧  ٢،٩٩  ١٦٩ أنثى  سيوالتدري

 إحصائيا
  غير دالة  ٠،٩٩٨  ٢٩٦  ١،٠٢  ٢،٩٨  ١٦٩ أنثى  التفرد البحثي  ٠،٨٨٧  ٣،١  ١٢٩  ذكر

 إحصائيا
  غير دالة  ٠،٠٦٥  ٢٩٦  ١،١٤  ٣،٠  ١٦٩ أنثى  الريادة المجتمعية  ٠،٩٤٠  ٢،٩٩  ١٢٩  ذكر

 إحصائيا
  غير دالة  ٠،٠٣٣  ٢٩٦  ١،٠٦  ٢،٩٢  ١٦٩  أنثى   الابداعيةالمبادرات  ٠،٩١٢  ٢،٩٢  ١٢٩  ذكر

  إحصائيا
التقويم والتطوير   ٠،٩٢٦  ٢،٩٤  ١٢٩  ذكر

  غير دالة  ١،٦٩٧  ٢٩٦  ٠،٩٧٤ ٢،٧٥  ١٦٩  أنثى  المستمر
  إحصائيا

الالتزام بأخلاقيات   ٠،٨٦٦  ٣،٢٩  ١٢٩  ذكر
  غير دالة  ٠،٦٠٤  ٢٩٦  ٠،٨٩٧  ٣،٣٦  ١٦٩  ىأنث  المهنة

 إحصائيا
  مجموع المحور  ٠،٧٩٢  ٣،٠٢  ١٢٩  ذكر

  غير دالة  ٠،٢٩٦  ٢٩٦  ٠،٩٠١  ٢،٩٩  ١٦٩  أنثى  
  إحصائيا

  ٠،٠٥ عند مستوى دلالة ١،٩٨= الجدولية" ت"قيمة 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسـطات         عدم   )١٣( يتضح من الجدول السابق   

لتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعـة المنوفيـة         واقع ا درجات أفراد العينة على حول      
وهي ) ٠،٢٩٦(المحسوبة لجميع الأبعاد " ت"، حيث بلغت قيمة    )أنثى/ ذكر(باختلاف متغير النوع    

، ويمكن تفسير هذه النتيجة اسـتنادا إلـى أن          )٠،٠٥(قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة        
يتفقون في محاولتهم لتحقيق التميز فـي       ) ذكورا أو إناثا  (نوا  جميع أعضاء هيئة التدريس سواء كا     

  ). ٣١، ص٢٠٢٢الخلف،(أدائهم الأكاديمي، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة 
النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد ) ٢/٣(

 المنوفية باختلاف متغير العينة حول واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة
  ):مدرس/ أستاذ مساعد/أستاذ(الدرجة العلمية 

  :ويمكن توضيحها من خلال الجدول التالي
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  ودلالتھا الإحصائیة لآراء أفراد العینة من أعضاء ھیئة التدریس " ف"یوضح قیمة  )١٤(جدول 
ف متغیر الدرجة العلمیة حول واقع التمیز الأكادیمي لأعضاء ھیئة التدریس بجامعة المنوفیة باختلا

  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ(
مجموع  مصدر التباين  المحور

متوسط  درجات الحرية  المربعات
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
  ٢،٣٧٠  ٢  ٤،٧٣٩  بين المجموعات
التمكن المعرفي   ٠،٨٣٨  ٢٩٥  ٢٤٧،٠٩١ داخل المجموعات

  والتدريسي
    ٢٩٧  ٢٥١،٨٣٠ اليالإجم

 غير  دالة  ٢،٨٢٩
  إحصائيا

  ٥،٥٠١  ٢  ١١،٠١  بين المجموعات
  التفرد البحثي  ٠،٨٩٨  ٢٩٥  ٢٦٥،٠٤٣ داخل المجموعات

    ٢٩٧  ٢٧٦،٠٤ الإجمالي
 دالة  ٦،١٢٢

 إحصائيا

  ٣٥١٦  ٢  ٧،٠٣٢  بين المجموعات
   المجتمعيةالريادة  ١،١٠٤  ٢٩٥  ٣٢٥،٥٤٦ داخل المجموعات

    ٢٩٧  ٣٢٢،٥٧٨ الإجمالي
 دالة  ٣،١٨٦

 إحصائيا

  ٤،١٧٣  ٢  ٨،٣٤٦  بين المجموعات
 المبادرات  ٠،٩٧٣  ٢٩٥  ٢٨٧،٠٤٢ داخل المجموعات

  الابداعية
    ٢٩٧  ٢٩٥،٣٨٨ الإجمالي

 دالة  ٤،٢٨٩
 إحصائيا

  ٣،٣٨٢  ٢  ٦،٦٧٥  بين المجموعات
التقويم والتطوير   ٠،٨٩٨  ٢٩٥  ٢٦٤،٩٦٦ داخل المجموعات

  المستمر
    ٢٩٧  ٢٧١،٧٣١ الإجمالي

 دالة  ٣،٧٦٦
 إحصائيا

  ٠،٤٢٧  ٢  ٠،٨٥٣  بين المجموعات
الالتزام بأخلاقيات   ٠،٧٨٢  ٢٩٥  ٢٣٠،٧١٤ داخل المجموعات

  المهنة
    ٢٩٧  ٢٣١،٥٦٨ الإجمالي

  دالةيرغ  ٠،٥٤٦
 إحصائيا

  ٢،٩١  ٢  ٥،٨١٤  بين المجموعات
  مجموع المحور  ٠،٧١٥  ٢٩٥  ٢١٠،٨٣٠ داخل المجموعات

    ٢٩٧  ٢١٦،٦٤٣ الإجمالي
 دالة  ٤،٠٧

 إحصائيا

 ٠،٠٥ عند مستوى دلالة ٣،٠٤= الجدولية"  ف"قيمة 
 فروق ذات دلالة إحـصائية بـين متوسـطات          وجود) ١٤( يتضح من الجدول السابق   

المنوفية باختلاف  واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة        درجات أفراد العينة حول     
المحسوبة  لجميـع    " ف"حيث تراوحت قيمة    ) مدرس/ أستاذ مساعد / أستاذ (الدرجة العلمية متغير  
، باستثناء البعد الأول الخـاص  )٠،٠٥(وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة     ) ٤،٠٧(الأبعاد

والبعـد الأخيـر    ) ٢،٨٢٩(المحـسوبة   " ف"، حيث تراوحت قيمة     "بالتمكن المعرفي والتدريسي  "
وهي قيم غير   ) ٠،٥٤٦ (المحسوبة" ف"، حيث تراوحت قيمة     "ات المهنة بالالتزام بأخلاقي "الخاص  

، وربما يرجع ذلك إلى أن جميع أعضاء هيئة التـدريس      )٠،٠٥( عند مستوى دلالة     دالة إحصائية 
يتفقون في التزامهم بأخلاقيـات مهنـة       )  مدرس – أستاذ مساعد  –أستاذ(بمختلف درجاتهم العلمية    

 .عرفي والتدريس وذلك بالاطلاع على الجديد في تخصصهمالتعليم ومحاولتهم للتمكن الم
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ولتحديد اتجاه الفروق بين استجابات أفراد العينة تم الاستعانة باختبار توكي، ويتضح ذلك من              
  :خلال الجدول التالي

  )١٥(جدول 
  نتائج اختبار توكي للكشف عن الفروق بين استجابات أفراد العينة حول واقع التميز 

  الدرجة العلمية المنوفية باختلاف متغير عضاء هيئة التدريس بجامعة الأكاديمي لأ
  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ(

  المجموعة الثانية  المجموعة الأولي
الدرجة   المحور

 العلمية
المتوسط 
 الحسابي

الدرجة 
 العلمية

المتوسط 
  الحسابي

الفرق بين 
  المتوسطين

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

أستاذ 
 دالة غير  ٠،٠٦٥  ٠،٣١٥٥٩  ٢،٩٩  مساعد

  ٣،٣١ أستاذ  إحصائيا
  دالة إحصائيا  ٠،٠٠٢ *٠،٤٦٣٥١  ٢،٨٤  مدرس
 دالة غير  ٠،٠٦٥  ٠،٣١٥٥٩  ٣،٣١  أستاذ

  إحصائيا

  
  ردالتف

  
أستاذ   

  ٢،٩٩  مساعد
 دالة غير  ٠،٥٠٢  ٠،١٤٧٩٢  ٢،٨٤  مدرس

  إحصائيا
أستاذ 
 دالة غير  ٠،١٦١  ٠،٢٨٥٣٨  ٢،٩٤  مساعد

  ٣،٢٣  أستاذ  إحصائيا
  دالة إحصائيا  ٠،٠٣٩ *٠،٣٦٣٥٥  ٢،٨٧  مدرس
 دالة غير  ٠،١٦١  ٠،٢٨٥٣٨  ٣،٢٣  أستاذ

  إحصائيا

  
  الريادة
  
أستاذ   

  ٢،٩٤  مساعد
 دالة غير  ٠،٨٥٨  ٠،٠٧٧١٧  ٢،٨٧  مدرس

  إحصائيا
أستاذ 
 دالة غير  ٠،٧٦٨  ٠،١٠١٢٣  ٣،٠٠  مساعد

  ٣،١٠  أستاذ  إحصائيا
  دالة إحصائيا  ٠،٠١٦  *٠،٣٨٥٢٣  ٢،٧٢  مدرس
 دالة غير  ٠،٧٦٨ ٠،١٠١٢٣  ٣،١٠  أستاذ

  إحصائيا

  المبادرات
  

أستاذ 
  ٣،٠٠  مساعد

  دالة إحصائيا  ٠،٠٩٨  ٠،٢٨٤٠٠  ٢،٧٢  مدرس
أستاذ 
 دالة غير  ٠،٤٥٨  ٠،١٦٧٨١  ٢،٨٦  مساعد

  ٣،٠٣  أستاذ  إحصائيا
  حصائيادالة إ  ٠،٠١٩  *٠،٣٦٣٩٧  ٢،٦٦  مدرس
 دالة غير  ٠،٤٥٨  ٠،١٦٧٨١  ٣،٠٣  أستاذ

  إحصائيا

  التقويم
  
  
  
  
  
  

أستاذ 
  ٢،٨٦  مساعد

  دالة إحصائيا  ٠،٢٩٩  ٠،١٩٦١٦  ٢،٦٦  مدرس
أستاذ 
 دالة غير  ٠،٣٥٤  ٠،١٧٢٦٢  ٣،٠٢  مساعد

  ٣،١٩  أستاذ  إحصائيا
  دالة إحصائيا  ٠،٠١٣  *٠،٣٣٩٠٧  ٢،٨٥  مدرس
 دالة غير  ٠،٣٥٤  ٠،١٧٢٦٢  ٣،١٩  ذأستا

  إحصائيا

  
  

إجمالي 
  المحور
  

أستاذ 
 ٣،٠٢  مساعد

  دالة إحصائيا  ٠،٣٣٥  ٠،١٦٦٤٥  ٢،٨٥  مدرس

وجود فروق بين متوسطات درجات أفراد العينة حـول         ) ١٥(يتضح من الجدول السابق   
 باختلاف متغير الدرجات العلميـة      المنوفيةواقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة        

تاذ صاحب المتوسط الحسابي الأعلى، وربما يرجع ذلك لأنه مـصدر الخبـرة             لصالح درجة الأس  



 

   ٨١٦

العلمية على خلاف الدرجات العلمية الاخرى، فنتيجة لخبرته الأكاديمية، فهو أكثـر قـدرة علـى     
القيام بالعديد من البحوث العلمية المبتكرة في مجال تخصصه، وشارك فـي التـدريس وخدمـة                

الي فهو أكثر قدرة على الابداع والابتكار في ارائه وأفكاره الجديـدة            المجتمع بصورة كبيرة، وبالت   
غيظان وبطـاح،   (الغير مألوفة، مما أثر على زيادة جودة أدائه الأكاديمي، وهذا يتفق مع دراسة              

  ). ١٣٠، ص٢٠١٥أمين، مصطفي، وعلي، (ودراسة ) ٢٠٨، ٢٠٢٠
ميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس      النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول معوقات الت       ) ٣(

 .بجامعة المنوفية
ويتم عرض هذه النتائج بصورتين، الأولي منهما بصورة مجملة والاخرى مفصلة، وذلـك        

    -:على النحو التالي
 معوقات التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول ) ٣/١(

  : مجملةبجامعة المنوفية بصورة
  : لتاليويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول ا

والوزنية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة لمتوسطات الحسابية ايوضح ) ١٦(جدول 
معوقات التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة  لآراء أفراد العينة حول والترتيب

  المنوفية بصورة مجملة

  البعد  م
عدد 

  اراتالعب
المتوسط 
  الحسابي

المتوسط 
  الوزني

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الموافقة

  الترتيب

  ٢  كبيرة  ٠،٧٦٨  ٣،٨٥  ٢٣،١  ٦   .معوقات إدارية  ١
ة ئمعوقات خاصة بأعضاء هي  ٢

  .التدريس
  ٣  كبيرة  ٠،٧٩٧  ٣،٧٢  ٢٢،٢٩  ٦

 ةكبير  ٠،٨٢٧  ٤،٤٤  ٢٢،٢  ٥  .معوقات مالية  ٣
  جدا

١  

    كبيرة  ٠،٦٦٩  ٣،٩٨  ٦٧،٦٢  ١٧  ىــوع الكلـالمـجـــمــ  ٧

  : ما يلي)١٦(يتضح من الجدول السابق 
معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، جاءت بدرجـة            أن   -

، )٣،٩٨(، والمتوسـط الـوزني    )٦٧،٦٢(كبيرة، وذلك كما عبر عنه المتوسـط الحـسابي        
 هذه النتيجة اسـتنادا لإدراك أفـراد العينـة          ، ويمكن تفسير  )٠،٦٦٩(والانحراف المعياري   

لوجود معوقات كثيرة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، كقلة            



 

   ٨١٧

المخصصات المالية المخصصة للبحوث العلمية وقلة الحوافز التشجيعية الماديـة والمعنويـة       
 بالتنمية المهنية المـستمرة لأعـضاء       لأعضاء هيئة التدريس المتميزين، ومحدودية الاهتمام     

هيئة التدريس وكثرة الإجراءات الإدارية الخاصة بالنشر الدولي، بالإضافة لانشغال أعـضاء        
هيئة التدريس بأعمال التدريس والامتحانات طوال العام، وهذا يتفق مع ما أكدت عليه دراسة              

 ).٢٥٩، ص ٢٠٢٢الدوسري، (، ودراسة )٣٨، ص ٢٠١٨جوهر، رضوان، وسليم، (

المرتبة الأولى في درجة الموافقـة،  " المعوقات المالية"وتشير النتائج إلى احتلال البعد الثالث   -
، وهي  )٠،٨٢٧(، وانحراف معياري    )٤،٤٤(، ومتوسط وزني عام     )٢٢،٢(بمتوسط حسابي   

لية درجة موافقة كبيرة جدا، ويمكن تفسير هذه النتيجة لإدراك أفراد العينة لوجود معوقات ما             
كثيرة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، وهذا يتفق مع مـا أكدتـه دراسـة                 

 ,Tangkere, Langitan, Maukar, &  Roring)" رورنج، ومكر ،لانجيتان، تانجكيري"
2018, P.4) 

المرتبـة  " ة التدريس ئمعوقات خاصة بأعضاء هي   "احتلال البعد الثاني    كما تشير النتائج إلى      -
، )٣،٧٢(، ومتوسـط وزنـي عـام        )٢٢،٢٩(رة في درجة الموافقة، بمتوسط حسابي       الأخي

، وهي درجة موافقة كبيرة، ويمكن تفسير هذه النتيجـة لإدراك           )٠،٧٩٧(وانحراف معياري   
أفراد العينة لوجود معوقات خاصة بأعضاء هيئة التدريس لتحقيق تميزهم الأكـاديمي كقلـة              

، وبالرغم مـن  )٣٤٦، ص ٢٠٢١الصالح، (فق مع دراسة المحفزات التشجيعية لهم، وهذا يت    
ذلك جاءت في الترتيب الأخير، وربما يرجع ذلك لإدراك أفراد العينة أن المعوقات الماليـة               

 .والإدارية يمكن اعتبارهم أشد المعوقات لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

عوقات التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول م) ٣/٢(
  :بجامعة المنوفية بصورة مفصلة

  :يتم عرض وتفسير هذه النتائج ومناقشتها بالتفصيل وفق الترتيب الآتي
النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول المعوقات الإدارية لتحقيق التميز الأكـاديمي             ) ٣/٢/١(

 :المنوفيةلدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

  :ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول التالي



 

   ٨١٨

  )١٧(جدول 
يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 

الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول المعوقات الإدارية لتحقيق التميز الأكاديمي لدى 
  عة المنوفيةأعضاء هيئة التدريس بجام

  درجة الموافقة
  كبيرة العبارة  م

  جدا
  قليلة  متوسطة  كبيرة

  قليلة
  جدا

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

  ٦  ٤٨  ٥٩  ١٣٤  ٥١ ت
١  

ضـعف وجـود خطـة    
متكاملة لتنمية أعضاء   
هيئــة التــدريس فــي 

  .الجامعة
% ٢ ١٦،١ ١٩،٨  ٤٥  ١٧،١ 

 ٥ كبيرة  ١،٠٢  ٣،٥٩

  ١٠  ٥٠  ٦٣  ١٢٩  ٤٦ ت

٢  

قلة الدورات التدريبيـة    
ــيم  المــستحدثة والتعل

 ىالمستمر لرفع مستو  
تأهيل أعـضاء هيئـة     

  .التدريس
% ٣،٤ ١٦،٨ ٢١،١  ٤٣،٣  ١٥،٤ 

 ٦ كبيرة  ١،٠٥  ٣،٥١

  ٦  ٣٣  ٥٩  ١١٤  ٨٦ ت

٣  

ضعف صور وأشـكال    
التعـــاون المحلـــي 
والعالمي بين الجامعات   
المصرية ونظائرهم من   

  .نبيةالجامعات الأج

% ٢ ١١،١ ١٩،٨  ٣٨،٢  ٢٨،٩ 
 ٤ كبيرة  ١،٠٤  ٣،٨١

  ٠  ٢٥  ٣٩  ١٢٥  ١٠٩ ت

٤  

كثـــرة الإجـــراءات 
الإداريـــة اللازمـــة 
ــى   ــصول علـ للحـ
ــة  ــات الخاص الموافق
ــي   ــشر العلمـ بالنـ

  .والمشروعات البحثية

% ٠ ٨،٤ ١٣،١  ٤١،٩  ٣٦،٦ 
 ٢ كبيرة  ٠،٠٩١  ٤،٠٧

  ٠  ٢٢  ٣٨  ١٢٢  ١١٦  ت
٥  

ضعف توظيف نتـائج    
لبحوث التي يجريهـا    ا

أعضاء هيئة التدريس    
  .ومرئياتهم حولها

% ٠ ٧،٤ ١٢،٨  ٤٠,٩  ٣٨،٩ 
 ١ كبيرة  ٠،٨٩٥  ٤،١١

  ٥  ٢٢  ٤٧  ١٠٧  ١١٧  ت

٦  

تجاهل الإدارة للنمـاذج   
الرائدة مـن أعـضاء     
ــدريس   ــة التـ هيئـ

  .وإنجازاتهم
%  ١،٧  ٧،٤  ١٥،٨  ٣٥،٩  ٣٩،٢  

 ٣ كبيرة  ٠،٩٩٩  ٤،٠٤

 ٤  كبيرة  ٠،٧٥١  ٣،٨٥     المتوسط العام

  



 

   ٨١٩

  :ما يأتي) ١٧(يتضح من الجدول السابق 
             أن المعوقات الإدارية للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في جامعـة المنوفيـة، جـاء

 ، والانحـراف المعيـاري    )٣،٨٥(بدرجة كبيرة، وذلك كما عبر عنه المتوسـط الحـسابي           
لنتيجة استنادا لإدراك أفراد العينة لوجود معوقـات إداريـة          ، ويمكن تفسير هذه ا    )٠،٧٥١(

لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، ككثـرة الإجـراءات الإداريـة اللازمـة              
للحصول على الموافقات الخاصة بالنشر العلمي وقلـة الاتـصال بـين جامعـة المنوفيـة                

، ٢٠١٨الـشمري والعمـرو،   (ته دراسة جنبية، وهذا يتفق مع ما أكدوالجامعات العربية والأ 
  ).٦٨ص

  ضعف توظيف نتائج البحوث التي يجريها أعضاء هيئة "التي مؤداها ) ٥(جاءت العبارة رقم
 ، وانحراف معياري  )٤،١١( بمتوسط حسابي    ىفي المرتبة الأول  " التدريس ومرئياتهم حولها  

ك أفراد العينة لقلة توظيف     ، ودرجة موافقة كبيرة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدرا        )٠،٨٩٥(
نتائج البحوث التي يجريها أعضاء هيئة التدريس، وربما يرجع ذلـك لقلـة العلاقـة بـين                  
المؤسسات البحثية والمؤسسات المستفيدة من تلك البحوث، فأصحاب تلـك المؤسـسات لـم             

تالي فهـم  يهتموا بالاستفادة من نتائج البحوث العلمية التي يجريها أعضاء هيئة التدريس، وبال         
لم يمولوا تلك البحوث، فهم يريدون تحقيق المكاسب السريعة، وبالتالي فالبحوث التي يجريها             

، ص ٢٠١٩غبور، (أعضاء هيئة التدريس لم توظف نتائجها، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة        
٩٣ .(  

     مـستمر  قلة الدورات التدريبية المستحدثة والتعلـيم ال  "التي مؤداها   ) ٢(جاءت العبارة رقم
، )٣،٥١( في المرتبة الأخيرة بمتوسط حـسابي     "  تأهيل أعضاء هيئة التدريس    ىلرفع مستو 

، ودرجة موافقة كبيرة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفـراد           )١،٠٥( وانحراف معياري 
العينة لقلة الدورات التدريبية المستحدثة لتأهيل أعضاء هيئة التدريس، وربما يرجع ذلك لقلة             

 الرغم مـن  ىصات المالية اللازمة لعمل دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس، وعل   المخص
لا أنها جاءت في الترتيب الأخير، وربما يرجع ذلك لإدراك أفراد العينة لقيام الجامعـة               إذلك  

بعقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس، ولكن هذه الدورات لم تصل بمستواهم للتميـز،          
بغرض الحصول على الترقيات العلمية، وهذا يتفق مع مـا أكدتـه دراسـة              ها  ننهم يأخذو لأ
 ). ٤٦، ص ٢٠٢١الخليفة،(، ودراسة )٦٦، ص ٢٠١٨الشمري والعمرو، (



 

   ٨٢٠

النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول المعوقات الخاصة بأعضاء هيئـة التـدريس    ) ٣/٢/٢(
  : بجامعة المنوفية لتحقيق تميزهم الأكاديمي

  : يح هذه النتائج من خلال الجدول التاليويمكن توض
يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  )١٨(جدول 

ودرجة الموافقة والترتيب لآراء أفراد العينة حول المعوقات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس 
  بجامعة المنوفية لتحقيق تميزهم الأكاديمي  

  درجة الموافقة
  كبيرة العبارة  م

  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جداُ
  جدا

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

  ٩  ٤٧  ٧٣  ١٢١  ٤٨ ت
١  

 ىضعف الدافعيـة لـد    
أعضاء هيئة التدريس   

 ٣ ١٥،٨ ٢٤،٥  ٤٠،٦  ١٦،١ %  .لتطوير ذاتهم المهنية
 كبيرة  ١،٠٤  ٣،٥٠

  
٦ 

  ٥  ٢٣  ٣٧  ١٢٢  ١١١ ت
٢  

هيئـة   أعضاءانشغال  
التــدريس بأعبــاء  
تدريــسية وامتحانيــه 

  .طوال العام الدراسي
% ١،٧ ٧،٧ ١٢،٤  ٤٠،٩  ٣٧،٣ 

 كبيرة  ٠،٩٧٩  ٤،٠٤
  
١ 

  ٢  ٤٣  ٤٣  ١٣٣  ٧٧ ت

٣  

قلة استفادة أعـضاء     
هيئة التـدريس مـن     
ــم الحاصــلين  زملائه
على درجاتهم العلمية    
ــات   ــن الجامعـ مـ

  .المتقدمة

% ٠،٧ ١٤،٤ ١٤،٤  ٤٤،٧  ٢٥،٨ 
 كبيرة  ١،٠٠٣  ٣،٨١

٢  
 

  ٨  ٥٢  ٥٦  ١٢٤  ٥٨ ت

٤  

ضعف مشاركة أعضاء   
هيئة التـدريس فـي     
اتخاذ القرارات التـي    

  .تتعلق بتخصصهم
% ٢،٧ ١٧،٤ ١٨،٨  ٤١،٦  ١٩،٥ 

 كبيرة  ١،٠٧١  ٣،٥٨
  
٤ 

  ٧  ٤٤  ٦٤  ١٣٩  ٤٤  ت
٥  

ضعف قدرات أعـضاء    
هيئة التـدريس فـي     

 ٢،٣ ١٤،٨ ٢١،٥  ٤٦،٦  ١٤،٨ %  .اللغات الأجنبية
 كبيرة  ٠،٩٩٠  ٣،٥٧

  
٥  

 

  ٤  ٤٥  ٤١  ١٢٨  ٨٠  ت

٦  

محدودية التواصل بين   
أعضاء هيئة التدريس   
والمجلات والـدوريات   
العالمية ذات الـسمعة    

  .العالية

%  ١،٣  ١٥،١  ١٣،٨  ٤٣  ٢٦،٨  
 كبيرة  ١،٠٤٤  ٣،٧٩

٣  
 

   كبيرة  ٠،٧٩٧  ٣،٧٢      المتوسط العام

  



 

   ٨٢١

 :ما يأتي) ١٨(الجدول السابق يتضح من 

   الخاصة بأعضاء هيئة التدريس للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة التـدريس فـي              المعوقاتأن 
، )٣،٧٢(جامعة المنوفية، جاء بدرجة كبيرة، وذلك كمـا عبـر عنـه المتوسـط الحـسابي                 

لعينة لوجـود  ، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا لإدراك أفراد ا  )٠،٧٩٧( والانحراف المعياري 
 الأكاديمي، كقلة دافعيتهم للتميـز نتيجـة   هممعوقات خاصة بأعضاء هيئة التدريس لتحقيق تميز 

لقلة التحفيز المادي والمعنوي المقدم للمتميزين منهم، وهـذا يتفـق مـع مـا أكدتـه دراسـة           
، ودراســة )٦٨، ص٢٠١٨الــشمري والعمــرو، (، ودراســة )٣٥٢، ص ٢٠٢١الــصالح،(
  ). ١٣٤، ص ٢٠٢١خوخ،(
     ةانشغال أعضاء هيئة التدريس بأعباء تدريسية وامتحاني    "التي مؤداها   ) ٢(جاءت العبارة رقم 

 ـ  " طوال العام الدراسي    ، وانحـراف معيـاري  )٤،٠٤(  بمتوسـط حـسابي   ىفي المرتبة الأول
، ودرجة موافقة كبيرة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفـراد العينـة لانـشغال               )٠،٩٧٩(

 عن  م، وتلك المهام تشغله   ة التدريس طوال العام الدراسي بأعباء تدريسية وامتحاني       أعضاء هيئة 
 عمل أبحاث   ن الاضطلاع على كل جديد في تخصصهم، ويحاولو       نتحقيق تميزهم، فهم يحاولو   

 تجعلهـم   ة تحقيق الريادة المجتمعية، ولكن انشغالهم بأعباء تدريسية وامتحاني        نبداعية، ويحاولو إ
 المأمول فيه، وهذا يتفق مع مـا أكدتـه دراسـة            ى القيام بتلك المهام بالمستو    غير قادرين على  

  ). ٣١٣، ص ٢٠٢١الصرايرة وغيظان،(، ودراسة )٤٢٧، ص٢٠١٧الحويطي، (
     أعضاء هيئة التدريس لتطوير ذاتهم      ىضعف الدافعية لد  "التي مؤداها   ) ١(جاءت العبارة رقم 

، ودرجـة  )١،٠٤( ، وانحراف معياري)٣،٥٠( في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي " المهنيـة 
موافقة كبيرة، ويمكن تفسير ذلك استنادا لإدراك أفراد العينة لقلة دافعية أعضاء هيئة التـدريس             

 الـرغم مـن     ىلتطوير ذاتهم، وربما يرجع ذلك لقلة المحفزات التشجيعية للمتميزين منهم، وعل          
ع ذلك لإدراك أفراد العينـة لقيـام بعـض          لا أنها جاءت في الترتيب الأخير، وربما يرج       إذلك  

أعضاء هيئة التدريس بتطوير ذاتهم المهنية، وربما يرجع ذلك لرغبتهم فـي تحـسين أدائهـم                
وامتلاكهم لمهارات متنوعة لتعزيز العملية التعليمية، وهـذا يتفـق مـع مـا أكدتـه دراسـة               

 ). ١٧٤، ص ٢٠١٩الفيل،(

نة حول المعوقات المالية لتحقيق التميز الأكـاديمي        النتائج الخاصة بآراء أفراد العي    ) ٣/٢/٣(
  : لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية

  : ويمكن توضيح هذه النتائج من خلال الجدول التالي



 

   ٨٢٢

  )١٩(جدول 
يوضح التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 

عينة حول المعوقات المالية لتحقيق التميز الأكاديمي لدى الموافقة والترتيب لآراء أفراد ال
  أعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية

  درجة الموافقة
  كبيرة العبارة  م

  قليلة  قليلة  متوسطة  كبيرة  جدا
  جدا

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الترتيب  الموافقة

  ٤  ١٤  ١٧  ٥٦  ٢٠٧ ت

١  

ــاض  انخفــ
رواتب أعضاء  
هيئة التدريس  

ــة مــع مقار ن
ــم ئزملا هــ

ــارين  المعــ
  .بالخارج

% ١،٣ ٤،٧ ٥،٧  ١٨،٨  ٦٩،٥ 
ة كبير  ٠،٨٩٩  ٤،٥٠

 جدا
  
١ 

  ١١  ٩  ١٥  ٧١  ١٩٢ ت

٢  

قلة الاعتمادات  
المالية اللازمة  
للمشاركة في  
ــؤتمرات  المـ
ــة أو  المحليـ

  .الدولية
% ٣،٧ ٣  ٥  ٢٣،٩  ٦٤،٤ 

ة كبير  ٠،٩٨٦  ٤،٤٢
 جدا

  
٤ 

  ١١  ٠  ٢٥  ٦٨  ١٩٤ ت

٣  

 مـشاركة   قلة
القطاع الخاص  
ــل  ــي تموي ف
ــشروعات  الم
 البحثيـــــة
لأعضاء هيئة  

  .التدريس

% ٣،٧ ٠ ٨،٤  ٢٢،٨  ٦٥،١ 
ة كبير  ٠،٩٢٨  ٤،٤٦

 جدا
٢  

 

  ٤  ١١  ٢١  ٩٦  ١٦٦ ت

٤  

ــم   ــة دع قل
وتمويل برامج  
التطــــوير 
المهنـــــي 
لأعضاء هيئة  

  .التدريس

% ١،٣ ٣،٧ ٧،١  ٣٢،٢  ٥٥،٧ 
ة كبير  ٠،٨٧٢  ٤،٣٧

 جدا
  
٥ 

  ٧  ٨  ٢٧  ٦٣  ١٩٣  ت

٥  

ــعف  ضـــ
ــصات  المخص
المالية الخاصة 
ــل  بتمويـــ
البحــــوث 
العلميـــــة 

ــ ت آومكافــ
  .النشر العلمي

% ٢،٣ ٢،٧ ٩،١  ٢١،١  ٦٤،٨ 
ة كبير  ٠،٩٣٤  ٤،٤٣

 جدا

  
  
٣  

 جداة كبير  ٠،٨٢٧  ٤،٤٤    المتوسط العام  ٦

  



 

   ٨٢٣

 :ما يأتي) ١٩(ويتضح من الجدول السابق 

  المالية للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة المنوفية، جاء بدرجة            أن المعوقات 
، والانحـراف المعيـاري     )٤،٤٤(كبيرة جدا، وذلك كما عبر عنـه المتوسـط الحـسابي            

، ويمكن تفسير هذه النتيجة استنادا لإدراك أفراد العينة لوجود العديد من المعوقات             )٠،٨٢٧(
 . الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسالمالية لتحقيق التميز 

    الأهمية النسبية وترتيبها للمعوقات المالية لتحقيق التميـز الأكـاديمي          ) ١٩(يوضح الجدول
لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية حيث تراوحت الأهمية النسبية لهذا البعـد مـا بـين       

ء هيئـة التـدريس     انخفاض رواتب أعضا  "للمعوق الذي احتل الترتيب الأول وهو       ) ٤،٥٠(
للمعوق الذي احتل الترتيـب الأخيـر   ) ٤،٣٧(ونسبه " هم المعارين بالخارج ئمقارنة مع زملا  

وهي كلها تقـع فـي      " قلة دعم وتمويل برامج التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس        "وهو  
تحقيـق  درجة الموافقة الكبيرة جدا، وذلك يؤكد أن المعوقات المالية تعد معوقًا كبيرا جـدا ل              

ذلك لقلـة مـشاركة     تميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، وربما يرجع          ال
القطاع الخاص في تمويل المشروعات والبحوث العلمية وقلة الميزانيـة الخاصـة برواتـب           

" رورنج، و مكر ،لانجيتان،  تانجكيري" أعضاء هيئة التدريس، وهذا يتفق مع ما أكدته دراسة        
(Tangkere, Langitan, Maukar, &  Roring, 2018, P.4)   غيظـان  ( ودراسـة

 ). ٢٠٦، ص٢٠٢٠وبطاح،

 النتائج الخاصة بمدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة              )٤(
حول معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف بعـض     

 : المتغيرات
  :م تناول عرض هذه النتائج بالتفصيل على النحو التاليويت
النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفـراد            ) ٤/١(

العينة حول معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف            
 ):نظرية/ عملية (متغير الكلية 

  :  خلال الجدول التاليويمكن توضيحها من



 

   ٨٢٤

ودلالتها الإحصائية لآراء أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس " ت"يوضح قيمة  )٢٠(جدول 
حول معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير 

  )نظرية/ عملية (الكلية 
المتوسط   ن  الكلية  المحور

 الحسابي
الانحراف 

  لمعيارىا
درجات 
 الحرية

 قيمة  ت
مستوى 
 الدلالة

  المعوق الإداري  ٠،٧٦٩  ٣،٧٣  ١٨٩  عملية
  ٠،٦٦٣  ٤،٠٧  ١٠٩ نظرية

  دالة  ٣،٨٢  ٢٩٦
  إحصائيا

معوق خاص بأعضاء  ٠،٨١٤  ٣،٥٧  ١٨٩  عملية
  ٠،٦٩٩  ٣،٩٧  ١٠٩ نظرية  هيئة التدريس

  دالة  ٤،٢٨  ٢٩٦
  إحصائيا

  المعوق المالي  ٠،٨٣٦  ٤،٤١  ١٨٩  عملية
  ٠،٨٢٠  ٤،٤٨  ١٠٩  نظرية

  غير دالة  ٠،٦٨١  ٢٩٦
 إحصائيا

  مجموع المحور ٠،٦٦٤  ٣،٨٧  ١٨٩  عملية
  
  ٠،٦٤٢  ٤،١٥  ١٠٩  نظرية  

  دالة  ٣،٥٤  ٢٩٦
  إحصائيا

  ٠،٠٥ عند مستوى دلالة ١،٩٨= الجدولية" ت"قيمة 
ات درجـات    فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط      وجود) ٢٠(يتبين من الجدول السابق     

أفراد العينة حول جميع أبعاد معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة               
لصالح الكليات النظرية وذلك لحـصولها علـى        )  نظرية –عملية(المنوفية باختلاف متغير الكلية     

مة دالة  وهي قي ) ٣،٥٤(المحسوبة لجميع الأبعاد    " ت"المتوسط الحسابي الأعلى، حيث بلغت قيمة       
، وربما يرجع ذلك لأن أعضاء هيئة التدريس فـي الكليـات            )٠،٠٥(إحصائيا عند مستوى دلالة     

النظرية يشعرون بهذه المعوقات أكثر من الكليات العملية، وربما يرجع ذلـك لطبيعـة أبحـاث                
 الكليات العملية التطبيقية التي من الممكن أن تستفيد منها بعض المؤسسات فـي المجتمـع، أمـا                

الأبحاث الخاصة بالكليات النظرية، فأغلبها نظرية غير تطبيقية، كما أن الكليات العملية يتاح لهـم          
الفرصة لنشر بحوثهم في المجلات ذات الأروقة العالمية، بالإضافة إلى أن أغلب دراساتهم تكون              

التميز في أدائهم،   باللغات الأجنبية مما يسهل عليهم الاطلاع على الثقافات الغربية وبالتالي تحقيق            
وهـي  ) ٠،٦٨١(المحسوبة  " ت"باستثناء البعد الثالث الخاص بالمعوقات المالية، حيث بلغت قيمة          

،  وربما يرجع ذلك لاتفاق أفراد العينة سـواء         )٠،٠٥(قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة        
  .م الأكاديميمن الكليات النظرية أو العملية على وجود معوقات مالية لتحقيق تميزه



 

   ٨٢٥

النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفـراد العينـة       ) ٤/٢(
حول معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف           

 ):أنثى/ ذكر(متغير النوع 
  : ويمكن توضيحها من خلال الجدول التالي

ودلالتها الإحصائية لآراء أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس " ت"يوضح قيمة  )٢١(جدول 
حول معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير 

  ):أنثى/ذكر  (النوع
المتوسط   ن  الكلية  المحور

 الحسابي
الانحراف 

  ىالمعيار
درجات 
 الحرية

 قيمة  ت
مستوى 
 الدلالة

  ٠،٦٧٠  ٣،٩٠  ١٢٩  ذكر
  وق الإداريالمع

  ٠،٨٠٣  ٣،٨٢  ١٦٩ أنثى
٠،٩٦٣  ٢٩٦  

  غير دالة
  إحصائيا

معوق خاص بأعضاء هيئة  ٠،٦١٠  ٣،٨٠  ١٢٩  ذكر
  ٠،٩١٠  ٣،٦٥  ١٦٩ أنثى  التدريس

  غير دالة  ١،٦٠  ٢٩٦
 إحصائيا

  ٠،٦٣٧ ٤،٥٢  ١٢٩  ذكر
  المعوق المالي

  ٠،٩٤٨  ٤،٣٧  ١٦٩  أنثى
  غير دالة  ١،٥٥  ٢٩٦

 إحصائيا

    ٠،٥١٦  ٤،٠٥  ١٢٩  ذكر
  مجموع المحور

  ٠،٧٦١  ٣،٩٢  ١٦٩  أنثى  
  غير دالة  ١،٦٢  ٢٩٦

  إحصائيا

  ٠،٠٥ عند مستوى دلالة ١،٩٨= الجدولية" ت"قيمة 
 فروق ذات دلالة إحـصائية بـين متوسـطات          عدم وجود ) ٢١(يتبين من الجدول السابق     

التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس بجامعـة   درجات أفراد العينة حول جميع أبعاد معوقات  
وهـي  ) ١،٦٢(المحسوبة له   " ت"، حيث بلغت قيمة     ) أنثى –ذكر(المنوفية باختلاف متغير النوع     

، وربما يرجع ذلك لإدراك أفراد العينة لوجود        )٠،٠٥(قيمة غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة        
ئة التدريس، بصرف النظر عن كـونهم ذكـور أو       معوقات  لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هي      

  ). ٢٦٥، ص ٢٠٢٢الدوسري،(إناث، وهذا يتفق مع دراسة 

النتائج الخاصة بوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفـراد العينـة     ) ٤/٣(
حول معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف           

 ):مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ(درجة العلمية متغير ال
  :  ويمكن توضيحها من خلال الجدول التالي



 

   ٨٢٦

 )٢٢(جدول 
ودلالتها الإحصائية لآراء أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس حول معوقات " ف"يوضح قيمة 

لعلمية تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير الدرجة ا
  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ(

مجموع  مصدر التباين  المحور
  المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة
  ١،٣١  ٢  ٢،٦٢١  بين المجموعات
  المعوق الإداري  ٠،٥٥٥  ٢٩٥  ١٦٣،٧٢٣ داخل المجموعات

    ٢٩٧  ١٦٦،٣٤٥ الإجمالي
 غير دالة  ٢،٣٦١

  إحصائيا

  ٠،٦٠١  ٢  ١،٢٠٣  بين المجموعات
 بأعضاء معوق خاص  ٠،٦٣٥  ٢٩٥  ١٨٧،٢٨٦ داخل المجموعات

  هيئة التدريس
    ٢٩٧  ١٨٨،٤٨٩ الإجمالي

 غير دالة  ٠،٩٤٧
 إحصائيا

  ٣،٦٤٣  ٢  ٧،٢٨٥  بين المجموعات
  المعوق المالي  ٠،٦٦٨  ٢٩٥  ١٩٧،١٧٤ داخل المجموعات

    ٢٩٧  ٢٠٤،٤٥٩ الإجمالي
 دالة  ٥،٤٥

 إحصائيا

  ١،٢٣٧  ٢  ٢،٤٧٣  بين المجموعات
  مجموع المحور  ٠،٤٤١  ٢٩٥  ١٣٠،٠٧١ داخل المجموعات

    ٢٩٧  ١٣٢،٥٤٤ الإجمالي
 غير دالة  ٢،٨١

 إحصائيا

 ٠،٠٥ عند مستوى دلالة ٣،٠٤= الجدولية" ف" قيمة 
 فروق ذات دلالة إحـصائية بـين متوسـطات          عدم وجود ) ٢٢(يتبين من الجدول السابق     

فراد العينة حول جميع أبعاد معوقات تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة التـدريس              درجات أ 
المحسوبة لجميـع الأبعـاد   " ف"بجامعة المنوفية باختلاف متغير الدرجة العلمية، حيث بلغت قيمة  

، وربما يرجـع ذلـك إلـى أن    )٠،٠٥(وهي قيمة غير دالة إحصائية عند مستوى دلالة   ) ٢،٨١(
يتفقون على  )  مدرس – أستاذ مساعد  –أستاذ(ئة التدريس بمختلف درجاتهم العلمية      جميع أعضاء هي  

وجود معوقات لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئـة التـدريس، وهـذا يتفـق مـع دراسـة                
المحـسوبة لـه   " ف"حيث تراوحت قيمـة  ، باستثناء المعوق المالي )٤٣٧، ص ٢٠١٧الحويطي،(
 ).٠،٠٥(ند مستوى دلالة وهي قيمة دالة إحصائيا ع) ٥،٤٥(

ولتحديد اتجاة الفروق بين استجابات أفراد العينة تم الاستعانة باختبار توكي، ويتضح ذلك من              
  :خلال الجدول التالي
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  )٢٣(جدول 
نتائج اختبار توكي للكشف عن الفروق بين استجابات أفراد العينة حول المعوقات المالية 

الدرجة العلمية المنوفية باختلاف متغير ة التدريس بجامعة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئ
  )مدرس/ أستاذ مساعد/ أستاذ(
  المجموعة الثانية  المجموعة الأولي

الدرجة   المحور
 العلمية

المتوسط 
 الحسابي

الدرجة 
 العلمية

المتوسط 
  الحسابي

الفرق بين 
  المتوسطين

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى 
 الدلالة

أستاذ 
  ٠،٣٠٤٢٦  ٤،٣٧  مساعد

دالة   ٠،٠١٨٧  *
  إحصائية

  ٤،٦٧  أستاذ
 ٠،٠٩٢٤  *٠،٣٦٣٨١  ٤،٣١  مدرس

دالة 
  إحصائيا

دالة   ٠،٥٨٩٨ *٠،٣٠٤٢٦  ٤،٦٧  أستاذ
 إحصائيا

  المعوق المالي

أستاذ 
  مساعد

  
٤،٣٧ 

غير دالة   ٠،٢٠٨٥  ٠،٠٥٩٥٥  ٤،٣١  مدرس
 إحصائيا

طات درجات أفراد العينـة حـول       وجود فروق بين متوس   ) ٢٣(يتضح من الجدول السابق     
 باختلاف متغير   المنوفيةالمعوقات المالية لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة          

الدرجات العلمية لصالح درجة الأستاذ صاحب المتوسط الحسابي الأعلى، وربما يرجع ذلك لأنـه            
نتيجة لخبرته الأكاديميـة ولقيامـه      مصدر الخبرة العلمية على خلاف الدرجات العلمية الأخرى، ف        

بنشر العديد من البحوث، وأخذه لمكافآت النشر العلمي التي قدمته له الجامعـة فهـو يـدرك أن                  
المعوقات المالية هي أكثر المعوقات لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، وهذا يتفـق          

  ). ٣٥٢، ص ٢٠٢١الصالح،(مع ما أكدته دراسة 
 

  :أسفر الجانب الميداني للبحث عن مجموعة من النتائج من أبرزها ما يأتي
            ٣(بمتوسط حـسابي  أن واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية جاء (

وهذا يتطلب الأخذ ببعض الاتجاهـات       من وجهة نظر أفراد العينة،    ودرجة موافقة متوسطة    
 .لتميز الأكاديمي لهمالمعاصرة لتحقيق ا

                 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة حول واقـع التميـز
الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير النوع والكلية، فـي حـين        
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 –د أسـتاذ مـساع    –أستاذ(حصائية باختلاف متغير الدرجة العلمية      إوجدت فروق ذات دلالة     
 .لصالح درجة الأستاذ) مدرس

     جاءت بمتوسـط  التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية    أن معوقات تحقيق 
وهذا يتطلـب ضـرورة     ،  من وجهة نظر أفراد العينة    ودرجة موافقة كبيرة    ) ٣،٩٨(حسابي

 .مواجهة هذه المعوقات لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة

             تحقيق لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة حول معوقات  
لا توجد  ، كما   التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير النوع         
التميـز  تحقيق  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد العينة حول معوقات            

، باسـتثناء   الدرجة العلمية  عضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية باختلاف متغير      الأكاديمي لأ 
، في حـين وجـدت   المعوق المالي، فوجدت فروق ذات دلالة إحصائية لصالح درجة الأستاذ     

  .لصالح الكليات النظرية)  نظرية-عملية(حصائية باختلاف متغير الكلية إفروق ذات دلالة 
 

تصور مقترح للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية فـي ضـوء بعـض               (
  )الاتجاهات المعاصرة

  :تمهيد
تأسيسا على ما سبق عرضه من إطار نظري عن التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة 

حث من التدريس والاتجاهات المعاصرة في تحقيقه، وما أسفرت عنه نتائج الجانب الميداني للب
وجود قصور في واقع التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، ووجود معوقات 
لتحقيقه، كما أفادت بذلك عينة البحث، فإن الأمر يتطلب وضع تصور مقترح للتميز الأكاديمي 

التشارك "لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة وهي 
، ويرتكز هذا التصور على عدة أسس ومنطلقات، " الحراك الأكاديمي– التمكين الوظيفي–معرفيال

  :كما يلي
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يوضح ملامح التصور المقترح للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة ) ٣(شكل 

  المنوفية في ضوء بعض
  "إعداد الباحثين"الاتجاهات المعاصرة  

  :مقترح التصور الهفلسف: أولًا
 لتحقيق التميز الأكاديمي تنطلق فلسفة التصور المقترح من حاجة جامعة المنوفية

لأعضاء هيئة التدريس بها، وذلك لقيامهم بإعداد أجيال من الخريجين والباحثين الذين سوف 
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يسهمون في بناء مجتمع المعرفة، بالإضافة إلى ما يقدمه أعضاء هيئة التدريس من إنتاج علمي 
لمية تسهم في بناء مجتمع المعرفة وفي تطوير المجتمع وتنميته اقتصاديا واجتماعيا، وبحوث ع

ومن ثم فلا بد من الاهتمام بالتطوير المستمر للأداء الأكاديمي لأهم مكون بالتعليم الجامعي وهو 
  .   عضو هيئة التدريس وذلك بالتطوير الأكاديمي المستمر له

 :حمنطلقات التصور المقتر: ثانيا
  :ينطلق التصور المقترح من مجموعة من الركائز والمنطلقات، تتمثل فيما يأتي

أصبح التعليم الجامعي في عصر مجتمع المعرفة مختلفًا تماما عما سبقه من العصور،  )١(
ويتطلب تطويره ضرورة إلمام أعضاء هيئة التدريس بكل ما هو جديد من استخدام وتطبيق 

 .لات في التدريس وفي البحث العلمي وفي خدمة المجتمعتكنولوجيا المعلومات والاتصا

أن أعضاء هيئة التدريس بالجامعات هم الركائز الأساسية للعملية التعليمية، فهم يسهمون في  )٢(
نقل المعلومات والخبرات والمعارف والتكنولوجيا وغيرهم، بما يسهم في تحسين العملية 

كانة الجامعة والحصول على مواقع متقدمة في التعليمية وجودة مخرجاتها، وبالتالي تحسين م
 .التصنيفات العالمية

أن زيادة حدة التنافسية العالمية تعد المحرك الأساسي الذي يدفع الجامعات للنظر في  )٣(
الاتجاهات المعاصرة لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس، كالتشارك المعرفي 

لأعضاء هيئة التدريس، لبناء مزايا تنافسية تتفوق من والتمكين الوظيفي والحراك الأكاديمي 
 .خلالها على منافسيها

المرتبة المتأخرة للجامعات المصرية في التصنيفات العالمية للجامعات، نتيجة للعديد من  )٤(
المعوقات التي تعرقل تقدمها وتؤدي لضعف قدرة الجامعات على التكيف مع الاتجاهات 

بحثية والأكاديمية، فأدى ذلك للبحث عن سبل لتحسين ترتيبها المعاصرة في شتى المجالات ال
 .وتصنيفها

قصور في تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء نتائج الدراسة الميدانية، التي كشفت عن وجود  )٥(
 موافقة أفراد العينة على واقع التميز  حيث جاءت درجةهيئة التدريس بجامعة المنوفية،

 تتطلب النظر في بعض الاتجاهات  مما بدرجة متوسطة،الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس
  .المعاصرة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية

لتحقيق التميز الأكاديمي نتائج الدراسة الميدانية، التي كشفت عن وجود العديد من المعوقات  )٦(
لمادي والمعنوي لأعضاء هيئة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المنوفية، كقلة التشجيع ا
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 التدريس المتميزين، وضعف توظيف نتائج البحوث التي يجريها أعضاء هيئة التدريس،
انشغال أعضاء هيئة التدريس بأعبائهم التدريسية والامتحانية طوال العام بالإضافة إلى 

 .الدراسي

  : هداف التصور المقترحأ: ثالثًا
تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس       يستهدف التصور المقترح بصورة عامة    

من خلال الأبعاد والمتطلبـات والآليـات    ،  بجامعة المنوفية في ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة      
  .اللازمة لتحقيقه

 : التصور المقترحجوانب : رابعا
أكدت نتائج الدراسة الميدانية وجود قصور في تحقيق التميـز الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة                

يس بجامعة المنوفية، ولكي نتمكن من تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التـدريس فـي          التدر
  :  ضوء بعض الاتجاهات المعاصرة، فإن ذلك يتطلب اتخاذ عدة إجراءات وفعاليات مهمة، كما يلي

 : فيما يتعلق باتجاه التشارك المعرفي )١(
  : را لهذا الاتجاه من خلال ما يلي تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس استثمايمكن

تعزيز ثقافة التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس في الجامعة، وتجسيد ذلك فعليا فـي      -
رؤية وقيم الجامعة واستراتيجياتها وسياساتها الإدارية خصوصا ما يتعلق بسياسات التـدريب      

 .ونظم الحوافز والمكافآت

لأوساط الجامعية من خلال موقـع الجامعـة أو النـدوات        نشر أهمية التشارك المعرفي في ا      -
والدورات التدريبية، وورش العمل والكتيبات والمطويات لتحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء           

 .هيئة التدريس

تنظيم فعاليات ومبادرات لتشجيع التشارك المعرفي بين أعضاء هيئـة التـدريس كالنـدوات            -
 والممارسات والقواعد الـسلوكية المرتبطـة بالتـشارك         العلمية والمسابقات ولإكسابهم القيم   

 .المعرفي

وجود خطة لتحفيز أعضاء هيئة التدريس على التشارك المعرفي، بوضـع نظـام الحـوافز                -
 .والمكافآت لهم، وتقديم جوائز سنوية لأفضل بحث علمي تشاركي بين الأقسام المختلفة

ر شبكة إنترنت داخلية للجامعة تـربط       إتاحة التواصل بين أعضاء هيئة التدريس وذلك بتوفي        -
تربط بين الكليات فـي الفـروع المختلفـة         " إكسترا نت "كلياتها في المحيط الواحد أو شبكة       
 .للجامعة بما يساهم في نشر المعرفة
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توطيد الصلات المهنية والعلمية والأكاديمية بين الأعضاء الجدد من معاوني أعـضاء هيئـة     -
 .فيدون من علمهم وخبراتهمالتدريس والأساتذة بحيث يست

تشجيع التشارك المعرفي بين جامعة المنوفية والجامعات العربية والأجنبيـة المتميـزة فـي               -
المجال الأكاديمي والبحثي وخدمة المجتمع من خلال بروتوكولات التعاون المشترك محليـا            

 .وعالميا

 بين أعضاء هيئة التدريس     تشجيع التعاون العلمي المعرفي لإجراء البحوث العلمية المشتركة        -
 .ودعمها وتضمين ذلك ضمن متطلبات الترقية الوظيفية مما يشجع التشارك المعرفي بينهم

إشراك أعضاء هيئة التدريس في اللجان التنسيقية وإقامة الاحتفالات والمناسبات والمؤتمرات            -
 الحب والاحترام   والندوات وغيرها مما يزيد من قوة وترابط العلاقات بين الأفراد وتزيد من           

 .بينهم

تفعيل البحوث البينية بين الأقسام الأكاديمية وبين الكليات والجامعات من خلال المزج بـين                -
 .التخصصات المختلفة والقائمة على الفرق البحثية والاشتراك في الجمعيات العلمية العالمية

بأهميـة تعزيـز ثقافـة    تنظيم برامج تدريبية لتنمية وعي القيادات الأكاديمية في الجامعـات     -
التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس وذلك من خلال تبني قيمة المشاركة في المعرفة              
كقيمة محورية للعمل الجامعي وإزالة جميع المعوقات والحواجز التي تعوق مجالات التشارك           

 . المعرفي بينهم

بين أعضاء هيئة التـدريس     تأسيس بنية تحتية تكنولوجية قوية تعزز وتيسر تشارك المعرفة           -
بالجامعات المصرية، وإنشاء منصات لتبادل المعرفة بينهم وتشجيعهم على التفاعـل معهـا             

 .ومتابعة هذا التفاعل واستغلال مواقع التواصل الاجتماعي لزيادة التشارك المعرفي بينهم

مية، وذلك بتبنـي  وضع خطة للاتفاقيات الثقافية والعلمية بين جامعة المنوفية والجامعات العال       -
برامج فعالة للزيارات العلمية ومراعاة العدالة في توزيع الزيارات العلمية على أعضاء هيئة             

 .التدريس من كليات الجامعة للاستفادة منها

تخفيف الأعباء الإدارية عن أعضاء هيئة التدريس من أعمال اللجان والتنظـيم للاختبـارات               -
  .لية وغير ذلكوالاشتراك في اللجان الإدارية للك

 : فيما يتعلق باتجاه التمكين الوظيفي )٢(
  :  تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس استثمارا لهذا الاتجاه من خلال ما يلييمكن
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اعتماد هياكل تنظيمية مرنة في الجامعة تتيح مساحة واسعة من مـشاركة أعـضاء هيئـة                 -
علهم أكثر قبولًا وتجاوبا مع هذه القرارات،       التدريس في صنع واتخاذ القرارات، مما يؤدي لج       

 .بما ينعكس على ولائهم التنظيمي

ترسيخ ثقافة قوية متينة تعتمد قيم التمكين وتغرس لدى أعضاء هيئة التدريس حـب التميـز                 -
والتفاني في العمل وتعريفهم بالمعلومات التي تمكنهم من المشاركة فـي اتخـاذ القـرارات،              

 .القوانين الخاصة بحقوقهم وواجباتهم تجاه عملهم الجامعيوتوعيتهم بالتشريعات و
توطيد العلاقة بين الرؤساء وأعضاء هيئة التدريس ودعم الثقة فيما بينهم، بمـا يـسهم فـي                -

 .تشجيع التعاون المشترك بينهم نحو تحقيق الأهداف وتحسين سمعة الجامعة

لتدريس لحثهم على المـشاركة فـي   توفير الحوافز المادية والمعنوية المناسبة لأعضاء هيئة ا    -
 .صنع واتخاذ القرارات

إعطاء مزيد من الفعالية في المشاركة لأعضاء هيئة التـدريس فـي المـشاريع التطويريـة          -
وتدريبهم على مهارات صنع القرار التشاركي باعتباره أساسا في عملية التمكـين التربـوي              

 .لهم

 والأكاديمية للكفاءات من أعضاء هيئة      وضع خطة للجامعة لتفويض بعض السلطات الإدارية       -
التدريس، للاستفادة من خبراتهم ومنحهم الصلاحيات الكافية للعمـل باسـتقلالية وتحملهـم             

 .مسئولية قراراتهم والنتائج المترتبة عليها

مشاركة أعضاء هيئة التدريس في عملية صنع واتخاذ القرارات المهمة والتي تتعلق بالخطط              -
 .طط التنفيذية بالجامعة، وغيرها من الأمور التي ترتبط بمهامهمالاستراتيجية والخ

التطبيق الفعال لمبدأ لا مركزية السلطة، وذلك من خلال تقليل المستويات التنظيمية الهرميـة           -
وتبني نمط الإدارة الذاتية، وإتاحة قدر كبير لمشاركة أعضاء هيئة التدريس بالجامعـة فـي               

 .صنع واتخاذ القرار

فاهيم السلبية التي يعتنقها بعض أعضاء هيئة التدريس، بما يؤثر سلبا على عملهـم              تغيير الم  -
الأكاديمي، كالخوف والرهبة والمسئولية وعدم الثقة في الآخـرين وقـدراتهم، واسـتبدالها             

 .بمفاهيم إيجابية، كالثقة والمبادأة والابتكار، والمشاركة والعمل الجماعي وتحمل المسئولية

محاضرات وندوات وبرامج تدريبية لأعضاء هيئة التـدريس، يـتم فيهـا           عقد ورش عمل و    -
التركيز على متطلبات تمكين أعضاء هيئة التدريس في جميع الجوانب المعرفية والمهاريـة             

 . والشخصية والإدارية
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توضيح مهام ومسئوليات أعضاء هيئة التدريس، بحيث يكون لديهم مـساحة مـن الحريـة                -
ليمات، والبعد عن الرقابة المباشرة واستبدالها بالرقابة الذاتية ضمن         للتصرف دون انتظار التع   

  .الثقة المتبادلة بين القيادات العليا وأعضاء هيئة التدريس
 : فيما يتعلق باتجاه الحراك الأكاديمي )٣(

  :  تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس استثمارا لهذا الاتجاه من خلال ما يلييمكن
راتيجية واضحة للتعاون الدولي على مستوى الجامعات توضع وفق منهجية علمية           وجود است  -

من خلال إضفاء البعد الدولي في رؤية ورسالة وأهداف الجامعات مع وضع خطـة زمنيـة            
 .لتنفيذ آليات التعاون الدولي، تحدد فيها الأهداف، آليات التنفيذ والتمويل اللازم

 الحراك الدولي لأعضاء هيئة التدريس وتغييـر اللـوائح          إصدار التشريعات والقوانين لتنظيم    -
والقوانين التي تنظم العمل الجماعي خاصة فيما يتعلق بتعيين الأفراد واسـتقطاب الكفـاءات              

 .المتميزة، واستصدار قوانين تسمح بتنظيم الحصول على براءات الاختراع وتشجيعها

ول العالم سواء أـكان ذلك لفتـرات       تشجيع الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بين د        -
قصيرة أو طويلة، وذلك من خلال زيادة المنح الدراسية والتوسع في برامج تبـادل أعـضاء        
هيئة التدريس بين الجامعات المصرية والجامعات الأخرى من أجل تعزيز التعـاون العلمـي      

 .والبحثي

ء هيئة التـدريس للمـشاركة      تكوين ثقافة داعمة ومحفزة لتشجيع القيادات الأكاديمية لأعضا        -
بفاعلية في أشكال وصيغ التعاون الدولي في العمل الجامعي وتأهيلهم لذلك من خلال تـوفير               
ودعوة خبراء واستشارين من الخارج لعمل لقاءات مع الهيئة التدريـسية لتوضـيح مزايـا               

 .التعاون الدولي وكيفية وضع الخطط وآليات تنفيذها

بما يوسع من قاعدة التبادل الأكـاديمي لأعـضاء هيئـة التـدريس           تفاقيات الدولية   تعديل الا  -
، بما يسمح بانتقال     من الجامعات ذات التصنيفات العالمية الدولية      اللجامعات المصرية وغيره  

 .أعضاء هيئة التدريس بين الجامعات لتبادل الخبرات والثقافات

ولوجيا العـصر فـي مجـال    تزويد أعضاء هيئة التدريس بالمهارات اللازمة للتعامل مع تكن     -
 .المعلومات والتواصل مع الشبكات العالمية على المستوى الدولي

التخطيط الجيد والتوسع في البعثات والمنح الدراسية لأعضاء هيئـة التـدريس ومعـاونيهم               -
وبرامج التدريب والمشروعات البحثية المشتركة مع الجامعات والمراكز البحثيـة المتقدمـة            
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المستحدثة والعلوم المستقبلية، بما يدعم فرص التعليم والتنميـة المهنيـة           وخاصة في العلوم    
 .المستمرة لهم

كفالة الحرية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس بما يتيح لهم حرية التعليم والبحـث والنقـاش        -
والتعبير عن الرأي والمشاركة في الروابط العلمية المحلية والإقليمية والدولية والمشاركة في            

 . لأنشطة الدولية، والاشتراك في المجلات العلمية الرقميةا

جتذاب المتميزين من أعضاء هيئة التـدريس       لاتأهيلها  ع الجامعات الإقليمية المصرية و    يشجت -
ستفادة من خبرات الجامعات العالمية عن طريق التعـاون          وفتح قنوات التواصل للا    ،الدوليين

 .ادل العلمي والشراكة البحثيةمة والتبوأالدولي متمثلًا في برامج الت

إتاحة الفرص لأعضاء هيئة التدريس للاحتكاك بأعضاء هيئة تدريس دوليـين مـن خـلال                -
المؤتمرات والندوات والمشاركة في البحوث الدولية، مع تقديم برامج تدريبية تثقيفية لهم في              

 .مجال التدويل لتنمية قدراتهم على المشاركة في فعاليات التدويل

ادة من خبرات الدول المتقدمة في تعظيم أنصبتها مـن الحـراك الأكـاديمي الـدولي                الاستف -
لأعضاء هيئة التدريس، بالاعتماد على الآليات التي أثبتت نجاحها في هذا المجـال، بهـدف               

 .تقليل الفجوة بين إمكانيات الجامعات المصرية وما تستغله منها بالفعل
 والبحثي بين المؤسسات البحثية المصرية والأجنبيـة        تعزيز وزيادة برامج التبادل الأكاديمي     -

لدعم التبادل ولجذب أعضاء هيئة التدريس المتميزين من الخارج للدراسة في مصر، وكذلك             
 .التوسع في إقامة الفرق البحثية الدولية وتدويل البحث العلمي

مـؤتمرات  الاستفادة من خبرات العلماء العرب المغتربين في الخارج ودعوتهم لحـضور ال            -
الإقليمية للاستفادة من خبراتهم وعلاقاتهم بالخارج وإنشاء قاعدة بيانات لهم ليكونـوا حلقـة              

 .وصل بين الجامعات المصرية والجامعات الأجنبية لدعم المبتعثين المصريين بالخارج

توفير الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس لتشجعهم للعودة لجامعاتهم الأصـلية             -
بعد إتمام المشاركة في برامج التبادل الأكاديمي أو للدراسة بالخارج حتى يتم التغلـب علـى            

 .مشكلة هجرة العقول والكفاءات المصرية للخارج
تطبيق استراتيجيات حديثة لضمان الاعتراف المتبـادل بالـشهادات العلميـة التـي تقـدمها        -

لتعلـيم الـدولي، والمحاسـبية    الجامعات من خلال تعزيز الإشراف الحكومي على بـرامج ا     
 .والتقييم المستمر لكل أبعاد عملية تدويل التعليم العالي المصري
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افتتاح فروع للجامعات المصرية بالخارج وجذب مؤسـسات التعلـيم الجـامعي المرموقـة               -
 .   بالخارج لإنشاء فروع لها في مصر من خلال تخيف القيود وتوفير الحوافز لذلك

  :يق التصور المقترحمتطلبات تطب: خامسا
جامعة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس ب السابقة لإجراءاتتحقق ات لكي

، يجب توفير مجموعة من المتطلبات يمكن بعض الاتجاهات المعاصرةالمنوفية في ضوء 
  :ليتوضيحها فيما ي

  :متطلبات إدارية، ومنها )١(
ة لتحقيق التميز الأكاديمي لأعـضاء هيئـة   تبني رؤية واستراتيجية واضحة وإجراءات تنموي     -

 .التدريس بالجامعة

لتحقيـق التميـز     الإداريـة إصدار عدد من التشريعات التي من شأنها تيـسير الإجـراءات        -
 .الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة، والتقليل من الأعباء الملقاة على عاتقهم

ة التدريس للمشاركة في صـنع واتخـاذ    لا مركزية الجامعات، من أجل السماح لأعضاء هيئ        -
 .القرارات

عقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس لنشر الوعي لـديهم بكيفيـة تحقيـق تميـزهم                 -
 .الأكاديمي

ربط مؤسسات المجتمع مع الجامعة عبر شبكة المعلومات الدولية لتوفير المعلومات اللازمة              -
 .لتوفير الشراكة بينهم

 :منهامتطلبات مادية ومالية، و )٢(
توفير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات، وإتاحة قواعد البيانات والمعلومات لأعضاء هيئـة    -

 .التدريس للتواصل مع نظرائهم في الجامعات الأخرى المحلية والعالمية

وضع خطة للتنمية المهنية المستمرة لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة، وتمكينهم من استخدام             -
 . حديثةالتكنولوجيا ال

تحديث البوابات الإلكترونية، مع تحديث ما تتضمنه من آليـات الحـصول علـى المعرفـة               -
 .وتبادلها، وذلك بما يتيح الوصول الفوري للمعلومات التي تتمتع بالأمن والموثوقية

لتشجيعهم  ؛تقديم الحوافز والمكافآت والجوائز للمتميزين والمبدعين من أعضاء هيئة التدريس          -
 . في أدائهمعلى التميز
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تشجيع مؤسسات القطاع الخاص والمؤسسات الإنتاجية على تقديم الدعم والمـساندة للبحـث              -
العلمي الجامعي للاستفادة من نتائجه بدلًا من الاعتماد واللجوء إلى الخبرات الأجنبيـة عنـد               

 . طلب المشورة

 :متطلبات بشرية، ومنها )٣(
 .جامعات العالميةالاستعانة بالخبراء من أعضاء هيئة التدريس بال -

 .لتشجيع أعضاء هيئة التدريس على التميز في أدائهمتوفير القيادة الجامعية الفعالة  -

دعم أعضاء هيئة التدريس الذين لهم إسهامات في مجال النشر الـدولي للبحـوث أو ممـن                  -
 . يسجلون براءات اختراع عالمية أو تم الاستشهاد ببحوثهم في مجلات عالمية

ئة التدريس المتميزين في لقـاءات اجتماعيـة تعـزز أواصـر العلاقـات              تكريم أعضاء هي   -
 .الاجتماعية بينهم

 :  معوقات تطبيق التصور المقترح وسبل التغلب عليها: ساسا
يمكن أن يواجه التصور المقترح المقدم من جانب البحث الحالي جملة من المعوقات التي 

  :    ثان أن هذه المعوقات يمكن أن تتمثل فيما يلييمكن أن تقف كحجر عثرة في تفعيله، ويرى الباح
 :إداريةمعوقات  )١(

  :وتتمثل تلك المعوقات فيما يلي
 ضعف وجود خطة متكاملة لتنمية أعضاء هيئة التدريس في الجامعة.  
  ضعف الوعي لدى القيادات الإدارية بأهمية تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس

  .بالجامعة
 ات إدارية تعنى بالتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعةعدم وجود وحد.  
  تولي المناصب القيادية من قبل أشخاص قد لا تتوافر فيهم معايير التميز من أعضاء هيئة

  .التدريس
 ضعف وجود ثقافة للتميز على مستوى أعضاء هيئة التدريس بالجامعة.  
 يئة التدريس وإنجازاتهمتجاهل الإدارة للنماذج الرائدة من أعضاء ه.  

  :تخاذ مجموعة من الإجراءات ومنهااويمكن التغلب على تلك المعوقات ب
  .وضع خطة متكاملة للتطوير الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة) ١/١(
الجامعات المحلية تؤكد رؤية الجامعة ورسالتها على ضرورة التعاون والتنسيق بين ) ١/٢(

 . التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريسلتحقيق  والعالمية
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  .التأكيد على الاستقلالية والحرية الأكاديمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس) ١/٣(
تقليل الأعباء الإدارية على أعضاء هيئة التدريس للتفرغ لتحقيق التميز في أدائهم ) ١/٤(

  .الأكاديمي
ية تحقيق التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة زيادة الوعي لدى القيادات الإدارية بأهم) ١/٥(

  .التدريس بالجامعة
تسهيل إجراءات مشاركة أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات العلمية، وإجراءات ) ١/٦(

  .النشر العلمي لبحوثهم
 : مادية وماليةمعوقات )٢(

  :وتتمثل تلك المعوقات فيما يلي
 معارين بالخارجانخفاض رواتب أعضاء هيئة التدريس مقارنة بزملائهم ال. 
 قلة الاعتمادات المالية اللازمة للمشاركة في المؤتمرات المحلية والدولية. 

 قلة مشاركة القطاع الخاص في تمويل المشروعات البحثية. 

 قلة دعم وتمويل برامج التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس. 

 نشر العلميضعف المخصصات المالية الخاصة بتمويل البحوث العلمية ومكافآت ال. 

  :تخاذ مجموعة من الإجراءات ومنهااويمكن التغلب على تلك المعوقات ب
توفير الجامعة لبنية تحتية من معامل وتجهيزات لأعضاء هيئة التدريس لتنفيذ الأبحاث ) ٢/١(

 .التطبيقية وتطوير ابتكاراتهم البحثية

 الأبحاث العلمية بالجامعات، تقوية روابط التعاون بين الجامعة والقطاع الخاص لتمويل) ٢/٢(
 . وتنفيذ المشاريع البحثية

زيادة المخصصات المالية الخاصة برواتب أعضاء هيئة التدريس ومكافآت النشر ) ٢/٣(
 . العلمي

  . تسويق الإنتاج العلمي المميز لأعضاء هيئة التدريس) ٢/٤(
  : معوقات بشرية )٣(

  :وتتمثل تلك المعوقات فيما يلي
 أعضاء هيئة التدريس لتطوير ذاتهم المهنيةضعف الدافعية لدى . 
 انشغال أعضاء هيئة التدريس بأعباء تدريسية وامتحانية طوال العام الدراسي. 
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  قلة استفادة أعضاء هيئة التدريس من زملائهم الحاصلين على درجاتهم العلمية من الجامعات
 .المتقدمة

 تي تتعلق بتخصصهمضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس في اتخاذ القرارات ال. 

 ضعف قدرات أعضاء هيئة التدريس في اللغات الأجنبية. 

  محدودية التواصل بين أعضاء هيئة التدريس والمجلات والدوريات العالمية ذات السمعة
 . العالمية

  :تخاذ مجموعة من الإجراءات ومنهااويمكن التغلب على تلك المعوقات ب
 . هيئة التدريس بجامعة المنوفيةتقوية الإعداد الأكاديمي لأعضاء) ٣/١(
 .زيادة الحراك الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بين جامعة المنوفية والجامعات العالمية) ٣/٢(

اختيار القيادات الجامعية المؤمنة بالديمقراطية وبأهمية تشارك المعرفة، والاعتماد على ) ٣/٣(
لتنظيمية وتعزيز القيادة الداعمة معايير الكفاءة في اختيارها من أجل بناء الثقافة ا

 .لمشاركة المعرفة

منح أعضاء هيئة التدريس الحق في الاطلاع على نتائج تقييمهم حتى يتسنى لهم تحسين ) ٣/٤(
 .أدائهم

 .تشجيع أعضاء هيئة التدريس على الانضمام للجمعيات المهنية والعلمية) ٣/٥(

تحقيق التميز في التدريس بالجامعة على ة هيئوضع حوافز مالية ومادية لتشجيع أعضاء ) ٣/٦(
  .أدائهم الأكاديمي

 بحوث مستقبلية مقترحة: 

  :يوصي البحث الحالي بإجراء الدراسات التالية
 .تدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء مفهوم التميز الأكاديمي -

كاديمي لأعـضاء   إجراء دراسات مماثلة في جامعات أخرى للتعرف على واقع التميز الأ           -
 .هيئة التدريس بها

 .متطلبات التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية -

 .نماذج معاصرة في التميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس -

  .معايير مقترحة للتميز الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية -



 

   ٨٤٠

  قائمة المراجع
  :يةالمراجع العرب: أولًا

دراسة تقويمية للأداء التدريسي لأعضاء هيئـة التـدريس         ). ٢٠١٩(إبراهيم، جودة إبراهيم     )١(
المجلة الدولية للبحوث في   . بأقسام الإعلام التربوي من وجهه نظر رؤساء الأقسام والطلاب        

 .٤٩٩-٤٣١): ٤(٢. تالين. العلوم التربوية
داء المهنـي لأعـضاء هيئـة    تصور مقترح لتطوير الأ   ). ٢٠١٩(الأبرط، نايف علي صالح      )٢(

. مجلـة جامعـة البيـضاء   . التدريس في الجامعات اليمنية في ضـوء تكنولوجيـا التعلـيم         
 . ٧٨-٦٨): ١(١.اليمن

. استخدام الأساليب الإحصائية في بحوث العلوم الاجتماعية      ). ٢٠١٩(أبو بدر، سليمان حسن    )٣(
 .المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات: قطر

لـدي  ) التدريسية والبحثيـة والإداريـة   (المهارات  ). ٢٠٢٢(زي رسمي عايد    أبو قاعود، غا   )٤(
دراسة استكـشافية لأعـضاء هيئـة       : أعضاء هيئة التدريس وفقاً لمعايير الاعتماد الأكاديمي      

 .مجلة مؤتة للبحوث والدراسـات     .التدريس في جامعة الباحة في المملكة العربية السعودية       
 .١٨٨-١٤٩): ١(٣٧. الأردن. جامعة مؤتة

أبوسنية، عودة عبد الجواد عودة، سليم، شيرين سهيل،  والكرامنة، محمـد صـالح محمـد                 )٥(
تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخاصة من وجهة نظر            ).٢٠٢٠(

 مركز البحث وتطـوير المـوارد       .مجلة دراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية      .الطلبة
 .٢٣١-١٩٨): ٢(٣.تركيا. البشرية

التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس كمدخل لتحقيق   ). ٢٠١٩(، هويدا محمود محمد     الاتربى )٦(
:  الدولي الحادي عشر –المؤتمر السنوي الرابع عشر     . الميزة التنافسية بالجامعات المصرية   

لـوطن  التعليم النوعي وتطوير القدرة التنافسية والمعلوماتية للبحث العلمي في مـصر وا           
 .٧٢٧-٦٨١): ١٤(٢.  رؤي مستقبلية–العربي 

 .دار الفكر العربي:  القاهرة. التربية الدولية). ٢٠١٢(أحمد، إبراهيم أحمد )٧(

). ٢٠١٥(أحمد، حنان سمير عبد العظيم، خليل، عزه عبد النبي، وجان، إلهام صدقه سليمان               )٨(
الوظيفي لأنشطة عضو هيئة    متطلبات إدارة الجودة الشاملة والتميز وأثرها في تطوير الأداء          

. مجلـة علـوم وفنـون     . بجامعة الطائف ) من وجهة نظر المعيدات والمحاضرات    (التدريس
 .٣٦٦-٣٤٣): ٢(٢٧. جامعة حلوان



 

   ٨٤١

الأساليب الإدارية الحديثة الممارسة فـي إدارة الجامعـات       ). ٢٠٢٠.(أحمد، عباس بلة محمد    )٩(
-١٧٣ ):١٥(١٢ . جامعة الخرطوم  .بية مجلة كلية التر   .الخاصة وعلاقتها بالتميز الأكاديمي   

٢٢٩ . 

توظيف القـدرات التكنولوجيـة     ). ٢٠١٩(أحمد، محمد جاد حسين، والعصيمي، خالد محمد       )١٠(
لتعزيز التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر القيادات الأكاديمية فـي       

): ٤(٢. ة جنوب الوادي  جامع. كلية التربية بالغردقة  . مجلة العلوم التربوية  . جامعة الطائف 
٦٠-١.  

أحمد، نعمات عبد الناصر، سلطان، أمل علـي محمـود، وسـيد، ناديـة مخيمـر عمـر               )١١(
الحراك الأكاديمي الدولي لأعضاء هيئة التدريس مدخل لتحقيق الميـزة التنافـسية    ).٢٠٢٢(

 ):١(٤. جامعة أسـيوط  . كلية التربية . المجلة التربوية لتعليم الكبار   . بالجامعات المصرية 
٢٦٢-٢٣٨ . 

بيان عـددي بالفعاليـات الثقافيـة    ). ٢٠٢٣(الإدارة العامة للعلاقات الثقافية بجامعة المنوفية  )١٢(
 . إدارة الإتفاقيات والمؤتمرات.٢٠٢٣-٢٠٢٠لإدارة الاتفاقيات والمؤتمرات في الفترة من 

بيان عددي بالمنح الدراسية والبحثيـة التـي تـم          ). ٢٠٢٣(___________________ )١٣(
 . إدارة المنح والبعثات.٢٠٢٣-٢٠٢٠ل عليها في الفترة من الحصو

أثر التمكين في تنمية الإبداع من وجهـة نظـر أعـضاء الهيئـة       ). ٢٠١٩(الأدلبي، سارة    )١٤(
. مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعلـيم العـالي         . التدريسية في جامعة دمشق   

 .٧١-٥١): ٢(٣٩. الأردن

تطوير الأداء الأكاديمي بجامعات صـعيد  ). ٢٠١٩(عبد الصادقإسماعيل، آمنه عبد الخالق      )١٥(
كليـة التربيـة    . مجلة العلوم التربويـة   . مصر في ضوء الاتفاقيات مع الجامعات الأجنبية      

 .٨٨-٣١): ٥. (جامعة جنوب الوادي. بالغردقة

أسباب عزوف أعضاء هيئة التدريس عن حـضور        ). ٢٠٢١(إسماعيل، علا عاصم السيد      )١٦(
-٢١٨): ٣٣.(جامعة بورسـعيد  . مجلة كلية التربية  . تربوية وسبل مواجهتها  المؤتمرات ال 

٢٨٢ . 

درجة الحاجة إلي التوجهـات الاسـتراتيجية       ). ٢٠٢٠(الأسمر، مني بنت حسن بن حسن        )١٧(
اللازمة لتحقيق التميز الأكاديمي لجامعة أم القري في ضوء نموذج التوجهات الاستراتيجية            



 

   ٨٤٢

جامعة الامام محمد بن سـعود  . مجلة العلوم التربوية. طينللجامعة المتميزة لا زاهر السلا 
 .١٥٨-٦٩): ٢٤. (السعودية. الاسلامية

أمين، رشا عويس حسين، مصطفي، يوسف عبد المعطي، وعلـي، عبيـر أحمـد محمـد                 )١٨(
تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة الفيوم علي ضـوء خبـرات بعـض              ). ٢٠١٥(

): ٤(٢. جامعة الفيـوم  . لفيوم للعلوم التربوية والنفسية   مجلة جامعة ا  . الجامعات الأجنبية 
١٣٨-٨٩. 

الأمية الأكاديميـة لـدي     ). ٢٠٢٣(بدوي، محمود فوزي أحمد، والسيد، سماح السيد محمد          )١٩(
مجلة ". دراسة لآراء بعض خبراء التعليم    "بعض أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية       

 .٥٢٣-٤٣٢): ١٠٦(١. جامعة سوهاج. كلية التربية
الريـادة  ). ٢٠٢٣(بدوي، محمود فوزي أحمد، وعزالدين، سـماح فـؤاد عبـد الغفـار                )٢٠(

مجلة . الاستراتيجية مدخلاً لتحسين ترتيب جامعة المنوفية في التصنيفات العالمية للجامعات         
 .١٠٧-١):١٠٩(١. جامعة سوهاج. كلية التربية

لعلمية لأعـضاء هيئـة     متطلبات تحسين الإنتاجية ا   ). ٢٠١٧(بسطويسى، نشوة سعد محمد      )٢١(
جامعـة  . مجلة كلية التربية  . التدريس كمدخل لتحقيق الميزة التنافسية بالجامعات المصرية      

 .٤٢١-٣١٤): ١٧٤(٣. الأزهر

متطلبات تنمية الموارد البشرية لأعـضاء هيئـة        ). ٢٠٢٢ (___________________ )٢٢(
.  قناة السويس نموذجاً   جامعة: التدريس بالجامعات المصرية كمدخل لتحقيق الإبداع الفكري      

 .٤١٢-٢٤٥):٢(٣٧. جامعة المنوفية. مجلة كلية التربية
دراسة تحليلية مقارنة للصيغ المستخدمة في حساب حجم العينـة         ). ٢٠١٤(بشمائي، شكيب    )٢٣(

 .١٠٠-٨٥): ٥(٣٦. سوريا. مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية. العشوائية
التمكين الإداري لرؤساء الأقسام العلمية     ). ٢٠٢١(ليمان  البصير، خالد بن عبد الكريم بن س       )٢٤(

.  وعلاقته بالأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسـلامية        
 .١٥٢-٨٩): ٤(٨٤. جامعة طنطا. مجلة كلية التربية

 درجة ممارسة التشارك المعرفي بين أعضاء هيئـة       ). ٢٠١٩(البلوي، سلمي محمود محمد      )٢٥(
. مجلة كليـة التربيـة  . التدريس وعلاقته بالثقافة التنظيمية في جامعتي تبوك والملك سعود        

 .٦٢٠-٥٦١): ١٨٣(٢. جامعة الأزهر



 

   ٨٤٣

رئيس جامعة المنوفية يكـرم أعـضاء هيئـة          ).٢٠٢٢(البوابة الالكترونية لجامعة المنوفية    )٢٦(
ــاريخ     ــلاع بت ــم الاط ــة، ت ــدريس والطلب ــي  . م٤/٦/٢٠٢٣الت ــاح عل   مت

https://gate.ahram.org.eg/News/3935215.aspx  
 .م٤/٦/٢٠٢٣ تم الاطـلاع بتـاريخ       .النشأة والتطور ). ٢٠٢٣(_________________ )٢٧(

 ar/576/View/eg.edu.menofia.www://https  متاح علي 

ر الحراك الأكاديمي الدولي بالجامعات     تصور مقترح لتطوي  ). ٢٠٢٢(البيز، جواهر عيسي     )٢٨(
 -٣٣): ١٠٥(١. جامعة كفـر الـشيخ    . مجلة كلية التربية  . السعودية لتدويل التعليم العالي   

١٠٨ . 

بيان بإجمالي أعداد السادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة         ). ٢٠٢٣(جامعة المنوفية    )٢٩(
 .لإحصاءإدارة ا: الإدارة العامة لمركز المعلومات. بالكليات

. ٢٠٣٠-٢٠٢٠الخطة الإسـتراتيجية لجامعـة المنوفيـة      ). ٢٠٢٠(______________ )٣٠(
  .الادارة العامة لجامعة المنوفية

فاعلية أداء أعضاء هيئـة التـدريس فـي جامعـة     ). ٢٠١٥(الجعافرة، عبد السلام يوسف    )٣١(
. قـاء جامعة الزر . مجلة دراسات العلوم التربوية   .  الأردن من وجهة نظر طلبتها     -الزرقاء
  .١٥٥-١٣٥): ١(٤٢. الأردن

تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التـدريس فـي         ). ٢٠١٩(الجنابي، عبد الرزاق شنين      )٣٢(
. المجلة الدولية للبحوث النوعية المتخصصة    . الجامعة وانعكاساته في جودة التعليم العالي     
 . ١٣١-١٠١): ١٣.(مصر. الأكاديمية العربية للعلوم الإنسانية والتطبيقية

تقويم الأداء التدريسي للأستاذ الجامعي في ضوء معايير ضمان         ). ٢٠٢١(جوهارى، سمير    )٣٣(
جامعة عبد الحميد . والاجتماعية مجلة العلوم الإنسانية. جودة التعليم من وجهة نظر الطلبة     

 .٣٩١-٣٦١): ٢(٧. قسنطينة. مهري

). ٢٠١٨ (جوهر، علي صالح، رضوان، وائل توفيق، وسـليم، البكـري محمـد البكـري        )٣٤(
. مجلة الثقافـة والتنميـة    . متطلبات تحقيق تميز أداء أعضاء هيئة التدريس بجامعة دمياط        

 .٤٤-١): ١٣٠(١٩. سوهاج. جمعية الثقافة من أجل التنمية

تصور مقترح لتفعيل المـسئولية المجتمعيـة للجامعـات         ). ٢٠٢٠(حجازي، هناء شحات     )٣٥(
-٢٠٩): ١(٢٠.  جامعة كفـر الـشيخ     .بيةمجلة كلية التر  . جامعة بنها نموذجاً  : المصرية

٤١٧. 



 

   ٨٤٤

حرب، سحر محمد محمد، الشناوي، أحمد محمد سيد، الحبشي، مجدي علي حسين، وأحمد،             )٣٦(
رؤية مقترحة لتطوير الدور المجتمعي لعضو هيئـة التـدريس          ). ٢٠١٦(زينب عبد النبي    

معـة عـين    جا. مجلة كليـة التربيـة    . الجامعي الفلسطيني لتلبية متطلبات مجتمع المعرفة     
 .١٢٨-١٠١): ١٧٥.( شمس

تمكين أعضاء هيئة التدريس بالجامعـات الـسعودية بـين          ). ٢٠١٥(حرب، محمد خميس     )٣٧(
جامعة الإمام محمد بـن سـعود       . مجلة العلوم التربوية  . إدراك القيادات ودرجة الممارسة   

 .٣٦٤-٢٧٩): ٢. (الرياض. الإسلامية

 المعرفي كمتطلب لتحـسين وتطـوير   التشارك). ٢٠٢١(الحربي، حياة بنت محمد بن سعد    )٣٨(
جودة برامج الدراسات العليا بكليات التربية ببعض الجامعـات الـسعودية بمنطقـة مكـة               

 .١٧٩-١٤٣): ٢(٧. السعودية. مجلة جامعة الجوف للعلوم التربوية. المكرمة
تقويم الأداء التدريسي الجامعي من منظـور       ). ٢٠٢٢(حرنان، نجوي، ومخزومي، لطفي      )٣٩(

مجلة الأصيل للبحـوث    .  جامعة خنشلة  -وجهة أعضاء هيئة التدريس   : عليم العالي جودة الت 
 .٣٣١-٣١٨): ٢(٦. الجزائر. الاقتصادية والإدارية

دار : الإسـكندرية . التنمية المهنية لأعضاء هيئـة التـدريس      ). ٢٠١٩(حسانين، محمود    )٤٠(
 .المعرفة الجامعية

: أسيوط. البداية وحتي التمكن تعلم الإحصاء من  ). ٢٠١٩(حسن، علي صلاح عبد المحسن     )٤١(
 .ماستر للنشر والتوزيع

التمكين الوظيفي وعلاقته بالولاء التنظيمي لدي أعـضاء هيئـة          ). ٢٠١٦(الحميدي، منال    )٤٢(
المجلـة التربويـة الدوليـة     . التدريس بكلية التربية بجامعة الطائف من وجهـة نظـرهم         

 .٢٦٦-٢٣٦): ٤(٥. جامعة الطائف. المتخصصة
تصور مقترح لتقويم أداء أعـضاء هيئـة التـدريس          ). ٢٠١٨( بن محمد    الحميضي، خالد  )٤٣(

مجلة . بجامعة القصيم من وجهة نظرهم في ضوء تجارب بعض الجامعات المحلية والدولية      
 .  ٤٢٤-٣٧٤): ٣(٣٤. جامعة أسيوط. كلية التربية

معوقات الانتاجية العلميـة لأعـضاء هيئـة        ). ٢٠١٧(الحويطي، عواد بن حماد بن حسن        )٤٤(
): ١٧٤(٢. جامعـة الأزهـر  . مجلة كلية التربيـة . دراسة ميدانية : لتدريس بجامعة تبوك  ا

٤٤٢-٤٠٧. 



 

   ٨٤٥

دراسة تقويمية للأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس فـي كليـة           ). ٢٠٢٢(الخلف، غسان    )٤٥(
مجلـة جامعـة دمـشق للعلـوم التربويـة      . التربية من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا     

 .٤٠-٦): ١(٣٨. جامعة دمشق. والنفسية
الاحتياجات التدريبية التربوية والأكاديمية اللازمة     ). ٢٠٢١(الخليفة، الزين الخليفة الخضر      )٤٦(

المجلة العربية  . لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الخرطوم من وجهة نظرهم          
 .٤٩-٣١): ٤٧(١٤. اليمن. جامعة العلوم والتكنولوجيا. لضمان جودة التعليم الجامعي

دار الفجر للنـشر  : القاهرة. التربية الدولية أصولها وتطبيقاتها   ). ٢٠١٣(خليل، نبيل سعد     )٤٧(
 .والتوزيع

: أثر التشارك المعرفي في أداء الأسـتاذ الجـامعي        ). ٢٠٢٢(خمقاني، عنترة، ورجم، خالد    )٤٨(
جامعة محمـد   . مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية   . دراسة حالة لعينة من أساتذة جامعة ورقلة      

 .٦٦٤-٦٤٥): ١(١٦. يضر بسكرةخ

الاتجاهات الحديثة لتطوير نظم التعليم الجامعي ودورها فـي         ). ٢٠١٢(خوخ، حنان أسعد     )٤٩(
مجلة تطوير التعلـيم    . الارتقاء بالأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات السعودية       

 .  ١٥٤-٩٠): ١(٢. الجامعي
متطلبـات  ). ٢٠٢٠(، ونور، حسين محمد     داود، السيد خيري ، العجمي، محمد عبد السلام        )٥٠(

مجلـة كليـة    . تحقيق التميز في التعليم الجامعي الأزهري علي ضوء التوجهات المعاصرة         
 .٢٩٧-٢٥٧): ١٨٨( ٥.جامعة الأزهر. التربية

مدي حاجة عضو هيئة التدريس إلي تطوير أدائه ). ٢٠١٥(دفع االله، سهير حسن خير السيد       )٥١(
 . ٨٨-٥٥): ١٦٩. (جامعة عين شمس. كلية التربية. معرفةمجلة القراءة وال. التدريسي

التطوير المهني الذاتي لأعضاء هيئة التـدريس       ). ٢٠٢٢(الدوسري، عيسي بن خلف سعد       )٥٢(
جامعـة  . مجلة كليـة التربيـة  . في الجامعات السعودية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية 

 .٢٧٤-٢٣٠): ٢(٣٨. أسيوط
تقويم أداء عضو هيئة التدريس ودوره في تطـوير  ). ٢٠١٨(الربيع، حنان ونيس بن عمير     )٥٣(

. جامعة طنطـا  . مجلة كلية التربية  . أدائه التدريسي من وجهة نظر طالبات جامعة الجوف       
٣٠٧-٢٨٧):٤(٧٢ . 



 

   ٨٤٦

متطلبات التميز المؤسسي في الجامعـات المـصرية     ). ٢٠٢٢(رشوان، محمد أحمد حسين      )٥٤(
مجلة شـباب البـاحثين فـي العلـوم         .  رؤية مستقبلية  –م  ٢٠٣٠علي ضوء رؤية مصر     

 .١٤٩٠-١٤٤٠): ١١. (جامعة سوهاج. كلية التربية. التربوية
تقويم الكفايات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بكلية       ). ٢٠٢٠(الرشيدي، شيخة ثاري النفعي      )٥٥(

. مجلة كلية التربية. التربية في الجامعات السعودية في ضوء المتطلبات الاكاديمية المتجددة      
 .٢٦٨-٢٢٥): ٢(٢٠. ة كفر الشيخجامع

اتجاهات عضوات هيئة التدريس بجامعة الإمام محمـد بـن          ). ٢٠١٩(الزبد، ياسمين فهد     )٥٦(
 .المجلة العلمية لكلية التربية   . سعود الإسلامية نحو برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر       

 .٥٥٨-٥٢٢): ١٠(٣٥. جامعة أسيوط

يل التشارك المعرفي بين أعضاء هيئة التـدريس        تفع). ٢٠٢٠(الزبياني، مني سليمان حمد      )٥٧(
 .مجلـة العلـوم التربويـة   . جامعة حائل نموذجاً: لتحقيق قيمة مضافة للجامعات السعودية    

 .٣٥٥-٢٩٣): ٢(٢٨. جامعة القاهرة

دور الجامعة الأردنية في تنمية الإبداع لـدي الطلبـة مـن    ). ٢٠١٧(الزعبوط، سمية عيد     )٥٨(
. عمـان . مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنـسانية   . سوجهة نظر أعضاء هيئة التدري    

٣١٨ -٣٠١): ١(١٧. 

متطلبات تعزيـز ثقافـة التـشارك المعرفـي     ). ٢٠١٩(الزهراني، إبراهيم بن حنش سعيد   )٥٩(
. جامعة الملك سـعود   . كلية التربية . مجلة العلوم التربوية  . دراسة ميدانية : بجامعة القصيم 

٥٠٣-٤٧٥): ٣(٣١  . 

سـمات عـضو هيئـة    ).  ٢٠١٨(رة سعد محسن، وغندوره، ابتهال صـالح الزهراني، أمي  )٦٠(
المجلة . التدريس في تعزيز الوسطية من وجهة نظر طالبات جامعة ام القري بمكة المكرمة           

-١٤٧): ٥.(المؤسسة العربية للتربية والعلـوم والأداب . العربية للعلوم التربوية والنفسية 
١٧٢. 

تقييم أداء أعضاء هيئـة     ). ٢٠١٩( عزة السيد السيد       الزهيري، إبراهيم عباس، والعباسي،    )٦١(
جامعة بورسـعيد   "التدريس في ضوء المعايير القومية للممارسة الأكاديمية للمعلم الجامعي          

 .١٥٥-١٠٥: جامعة بورسعيد. مجلة كلية التربية". نموذجا
اء أثر التمكين علي أعـض    ). ٢٠١٩(الزهيري، إبراهيم عباس، ومرجان، رانيا قدري أحمد         )٦٢(

 .٤٨٨-٤٠٤): ٢(٢٧. مجلة العلوم التربوية. دراسة حالة: هيئة التدريس بجامعة بورسعيد



 

   ٨٤٧

تفعيل دور أعضاء هيئة التدريس في التخطيط الاستراتيجي       ). ٢٠١٢(زيدان، أسامه محمود     )٦٣(
جامعـة الأمـارات   . المجلة الدولية للأبحـاث التربويـة  . لتحسين جودة الأداء بالجامعات   

 .٢٧-١): ٣٢. (العربية

المؤتمر العلمي الثـاني    رؤية لتميز طلاب كليات التربية،      ). ٢٠١٩(السعيد، عثمان جمال     )٦٤(
كلية  . ٢٠٣٠متطلبات التميز بكليات التربية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية        " بعنوان
 .٩٦-٩٢: جامعة الأزهر. التربية

داء الأكاديمي تطوير الأ). ٢٠١٦(سعيد، فيصل محمد عبد الوهاب، ومحجوب، ياسر محمد         )٦٥(
 9002والمهني لعضو هيئة التدريس بجامعة الخرطوم في ضوء المواصفة الدولية للجودة  

ISO) (   المجلة العربيـة لـضمان جـودة    . ومقترحات أعضاء هيئة التدريس المرتبطة بها
 .١٤١-١١٩): ٢٣(٩. جامعة العلوم والتكنولوجيا. التعليم الجامعي

تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء    ). ٢٠٢٢(ادة فوزي   سلطان، أمل علي محمود، وهاشم، غ      )٦٦(
 كليـة   .المجلـة العلميـة   . هيئة التدريس بكليات التربية في ضوء مدخل التؤامة الجامعية        

 .١٧٩-٦٠):  ١٢(٣٨. جامعة سوهاج. التربية

السماحي، محمد السيد عبد الرحمن يوسف، حسن، رجب عليوة علي، وإسماعيل، طلعـت              )٦٧(
مل المؤثرة في الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس ومعوقاتهـا          العوا). ٢٠٢٢(حسيني  

): ١١٧(٣٧. كليـة التربيـة بالزقـازيق     . مجلة دراسات تربوية ونفسية   ". دراسة تحليلية "
٤١٥-٣٢٩. 

تحسين جودة الحياة الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة        ). ٢٠٢٠(السيد، أسماء فتحي     )٦٨(
 . ٥٧٨-٥٠٧): ١٢١(٣١. جامعة بنها. مجلة كلية التربية. ينالمنوفية باستخدام مدخل التمك

  2.0تطبيقـات الويـب     ). ٢٠٢٢(الشبيلى، منال بنت صالح، والمبيريك، هيفاء بنت فهـد           )٦٩(
دراسات عربية في التربية وعلم . ودورها في التشارك المعرفي لدي أعضاء هيئة التدريس      

 .٥٨-٤٥): ١٤٢(٢. مصر. رابطة التربويين العرب. النفس
). ٢٠١٨(شتاوة، عبد الكريم محمد، البوعيشي، نجيب إبراهيم، وجبريل، العمـاري عمـاد       )٧٠(

دراسة ميدانيـة بكليـة     : تقييم كفاءة أعضاء هيئة التدريس من منظور إدارة الجودة الشاملة         
 .١٣١-١١٩):٢٧. (مجلة الجامعي. طب وجراحة الفم والأسنان بجامعة غريان

واقع المتطلبات الأكاديمية لأعضاء هيئـة التـدريس        ). ٢٠١٧(الشتوي، ريم بنت عبد االله       )٧١(
 .٢٤٨-٢٢١): ٢(٣٣. جامعة أسيوط. مجلة كلية التربية. بجامعة شقراء



 

   ٨٤٨

التمكـين  ). ٢٠٢١(الشريف، هاجر أحمد، شبس، خيرية محمد، وكاديك، ريمـا التهـامي             )٧٢(
. مـصراته وعلاقته بالإبداع الوظيفي لدي أعضاء هيئة التدريس بكلية الاقتـصاد بجامعـة       

 . ١١٤-٩٧): ١(٨. جامعة مصراته. مجلة دراسات الاقتصاد والأعمال
). ٢٠١٨(الشمري، مشعان بن ضيف االله مقبل،  والعمرو، عبد العزيز بن رشيد بن فهـد                 )٧٣(

. مجلـة العلـوم الإنـسانية     . التطوير الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في جامعة حائـل        
 .٧٧-٤٣): ١. (السعودية

بن ضيف االله مقبل، العمرو، عبد العزيز بن رشيد بن فهد ، وأحمد، سمية          الشمري، مشعان    )٧٤(
تقـويم الكفايـات    ). ٢٠١٩(علي عبد الوارث، والعمرو، عبد العزيز بن رشيد بـن فهـد             

التدريسية وفق معايير الجودة لأعضاء هيئة التدريس ببرنامج الدبلوم التربـوي بجـامعتي             
 .١٢١٠-١١٧٠): ٣(١٢. جامعة القصيم. النفسية ومجلة العلوم التربوية. حائل والطائف

الممارسة التدريسية لدي أعضاء هيئـة التـدريس   ). ٢٠١٩(الشمري، نعيمة حبيب الثوينى      )٧٥(
 من ٢٠٣٠بكلية التربية في جامعة حائل في ضوء متطلبات رؤية المملكة العربية السعودية            

 .١٨٧-١٥٧): ١١. (المجلة العربية للنشر العلمي. وجهة نظرهم

تصور مقترح لتفعيـل    ). ٢٠٢١(لشهراني، أمل ظاهر غندق، وعبد الجليل، رباح رمزي         ا )٧٦(
البحث العلمي بجامعة الملك خالد لتحقيق الميزة التنافسية فـي ضـوء بعـض التـصنيفات      

 .٤٢٣-٣٩٩): ٢(٢٩. جامعة القاهرة. مجلة كلية الدراسات العليا للتربية. العالمية

دور القيادة الأكاديمية فـي تنميـة التـشارك         ). ٢٠١٧(الشهري، فوزية بنت ظافر علي       )٧٧(
كلية . رسالة ماجستير. المعرفي كما يدركه أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد بأبها     

 .جامعة الملك خالد. التربية

دور المرونة التنظيمية في تنميـة الـسلوك        ). ٢٠٢٢(الشوربجي، أميرة سالم عبد اللطيف       )٧٨(
. مجلة البحوث التجاريـة . ريس ومعاونيهم بالجامعات المصريةالإبداعي لأعضاء هيئة التد   

 .٣٠٤-٢٥٧): ٢(٤٤. جامعة الزقازيق. كلية التجارة

الشيخ، بسيوني إسماعيل عبد الجواد، والفهيد، خالد بن عبد الـرحمن بـن عبـد اللطيـف                  )٧٩(
تقويم الأداء التدريسي لأعضاء هيئـة التـدريس بكليـة الـشريعة والدراسـات       ). ٢٠٢٠(

. مجلة كليـة التربيـة    . مية بالإحساء في ضوء معايير التميز في التدريس الجامعي        الإسلا
 .٤٧٩-٤٢٠): ١٢١(٣١. جامعة بنها



 

   ٨٤٩

أثر إدارة الجودة الشاملة كاستراتيجية لتطـوير الأداء        ). ٢٠١٦(صالح، أمير عمر حسنين      )٨٠(
تعلـيم  بحوث المؤتمر العربي الدولي السادس لضمان جودة ال       . الأكاديمي بجامعة الطائف  

 .٦٩-٥٨: جامعة الخرطوم.  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.LACQAالعالي 
صالح، عواطف عبد الفتاح محمود، مجاهد، محمد إبراهيم عطوة، واسماعيل، علـي عبـد             )٨١(

تمكين أعضاء هيئة التدريس مدخل لتحقيق القدرة التنافسية للجامعات         ). ٢٠٢٢(ربه حسين   
 .٩١٢-٨٧٠): ١١٨. (جامعة المنصورة. ةمجلة كلية التربي. المصرية

معوقات التنمية المهنيـة لأعـضاء هيئـة    ). ٢٠٢١(الصالح، مي بنت عبد العزيز عبد االله    )٨٢(
جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز بن . مجلة العلوم التربويـة . التدريس في جامعة شقراء 

 .٣٥٦-٣٢١): ١(٧. السعودية. عبد االله

الأداء الأكاديمي لأعـضاء هيئـة      ). ٢٠٢١(، ميساء وليد    الصرايرة، خالد أحمد، وغيظان    )٨٣(
مجلة جامعـة  . التدريس في الجامعات الأردنية الحكومية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  

مجلة علمية محكمة دورية تصدر عن عمادة البحـث العلمـي           . الحسين بن طلال للبحوث   
 .٣٢١-٣٠٥): ٣(٧. والدراسات العليا

متطلبات تعزيز التشارك المعرفـي بـين أعـضاء هيئـة           ). ٢٠٢١ (الصقعبي، بدور خالد   )٨٤(
المؤتمر الدولي لتأهيل وتمكين القيـادات التربويـة        . التدريس في مؤسسات التعليم العالي    

 .٣٥٢-٣٤١:  أكتوبر٣-١لتحقيق التميز المؤسسي خلال الفترة 
لجامعـات  دور أعضاء هيئة التدريس فـي ا      ). ٢٠٢١(الصليبي، سراء عبد الحليم محمود       )٨٥(

. المجلة العربية للنشر العلمـي    . الأردنية في تحقيق الإبداع الفكري لطلبة الدراسات العليا       
 .٢٥٦-٢٣٩): ٣١. (الأردن

التمكين كمدخل استراتيجي لتحقيق التميز في الأداء لدي أعضاء         ). ٢٠١٧(صوام، راضية    )٨٦(
 ـ  : هيئة التدريس من وجهة نظر رؤساء الأقسام    ات الـشرق  دراسة علي عينـة مـن جامع

 .٣٣-١١): ٥٠. (الجزائر. مجلة جامعة عمار ثليجي بالأغواط.  الجزائري
واقـع ممارسـة    ). ٢٠١٥(عبد الحافظ، ثروت عبد الحميد، والمهدي، ياسر فتحي الهنداوي         )٨٧(

دراسة تطبيقية علي كليات التربية في بعـض  : التشارك المعرفي لدي أعضاء هيئة التدريس 
 .٥١٧-٤٨٠): ٤(١٦. البحرين. وم التربوية والنفسيةمجلة العل. الجامعات العربية



 

   ٨٥٠

المسئولية المجتمعية لأعضاء هيئة التدريس ومعـاونيهم       ). ٢٠٢١(عبد الحكيم، إيمان سيد      )٨٨(
المجلـة الدوليـة    . دراسـة حالـة   : بقسم المكتبات والمعلومات بجامعة جنوب الوادي بقنا      

 .٧٦-٤٥): ١(٣. ويفجامعة بني س. للمعلوماتية والإعلام وتكنولوجيا الاتصال
تصور مقتـرح لتعزيـز ثقافـة التـشارك         ). ٢٠٢٢(عبد الحميد، أسماء عبد الفتاح نصر        )٨٩(

جامعـة  . مجلة كليـة التربيـة    . المعرفي بجامعة الأزهر كمدخل لتحقيق التميز المؤسسي      
 .٤٤٥-٤٠٠): ١٩٥( ١. الأزهر

غمـري، الـسيد     عبد الرازق، عبد الكريم عبد الرازق، عثمان، السعيد محمـود الـسيد، و             )٩٠(
الاحتراف الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في ضـوء فلـسفة          ). ٢٠٢١(إسماعيل محمد   
 .٤٧٢-٤٤١): ١٩٢(١. جامعة الأزهر. مجلة كلية التربية. الجامعة الريادية

). ٢٠٢١(، مغاورى، هالة أمين،  والمهدي، سوزان محمد          عبد العال، إيناس عبد االله أحمد      )٩١(
 بين أعضاء هيئة التدريس لتحقيق الميـزة التنافـسية بالجامعـات            تفعيل التشارك المعرفي  

 . ٩٤-٧١): ٢(١.جامعة عين شمس. كلية البنات للعلوم والتربية. مجلة بحوث. المصرية
دراسة تقويمية لبرامج تنمية قـدرات أعـضاء هيئـة          ). ٢٠٢١(عبد الفتاح، عصام عطية      )٩٢(

. مجلة البحث العلمـي فـي التربيـة        .التدريس في ضوء متطلبات الوظيفة الثالثة للجامعة      
 .٨٩-٤٦) : ٢٢(٨. جامعة عين شمس

دور التشارك المعرفي في تحقيق الميـزة  ). ٢٠٢١(عبد اللطيف، عماد عبد اللطيف محمود    )٩٣(
. جامعـة بنـي سـويف     . مجلة كليـة التربيـة    . دراسة ميدانية بجامعة سوهاج   : التنافسية

٧١٤-٦٢٦) : ١٠٧(١٨. 

تدويل الحراك  ). ٢٠١٩( أشرف محمد، وسعيد، منال موسي       عبيد، هدي شوقي أحمد، طه،     )٩٤(
المجلـة العلميـة    . الاكاديمي كمدخل لتحقيق الريادة العالمية للجامعات المصرية الإعدادية       

 .٢٧٩-٢٢٧): ٢٨. (جامعة الوادي الجديد. لكلية التربية
لعلميـة  تحليل العلاقة بين درجة ممارسة رؤساء الأقـسام ا       ). ٢٠٢٢.(العبيري، فهد حمدان   )٩٥(

للإحتراف الأكاديمي ومستوي الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس بالكليـات الجامعيـة            
 .٤٣١ -٣٨٧): ١٠٣(١. جامعة سوهاج. مجلة كلية التربية. بجامعة تبوك

تطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس من منظور      ). ٢٠١٨(عسيري، أمل بنت عبد االله جليد        )٩٦(
جامعة الملك خالـد  . كلية التربية .  رسالة ماجستير  .ك خالد الاحتراف الأكاديمي بجامعة المل   

 .  بالمملكة العربية السعودية
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تقييم أداء الأستاذ الجامعي في ضوء معـايير الجـودة بحـث            ). ٢٠٠٥(علي، نادية حسن     )٩٧(
جامعة عـين   . مركز تطوير التعليم الجامعي   . مجلة دراسات في التعليم الجامعي    . مرجعي
 .٨٧-٢٨): ٨. (شمس

أخلاقيات مهنة الأستاذ الجامعي وأثرها فـي تكـوين         ). ٢٠١٩(جزي، مني سالم أحمد     العو )٩٨(
. لبيـا . جامعـة الزاويـة   . مجلة الجامعة . شخصية الطلاب ورفع معدل تحصيلهم العلمي     

١٥٢-١٢٣ ):٣(٢١. 

الاتجاهات المعاصرة في تدويل التعليم العـالي دراسـة      ). ٢٠١٥(غانم، عصام جمال سليم      )٩٩(
 -٥٩٨): ٢٣. (جامعة جنـوب الـوادي    . كلية التربية بقنا  . لعلوم التربوية مجلة ا . تحليلية
٦٤٢. 

رؤية استراتيجية مقترحة لتطـوير البحـث العلمـي فـي           ). ٢٠١٩(غبور، أماني السيد     ) ١٠٠(
 جامعـة   .مجلة بحـوث التربيـة النوعيـة      . الجامعات المصرية لتعزيز قدرتها التنافسية    

 .١٠٩-٦٣): ٥٤. (المنصورة

درجة جودة الأداء الأكـاديمي     ). ٢٠٢٠(يد أحمد، وبطاح، أحمد محمد      غيظان، ميساء ول   ) ١٠١(
لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الخاصة في الأردن من وجهة نظـر أعـضاء هيئـة               

 .٢٠٩-١٨٦): ٢(٥.الأردن. المجلة التربوية الأردنية. التدريس

لأداء الأكـاديمي   إدارة الجودة الشاملة وأثرها علي كفاءة ا      ). ٢٠١٩(الفيل، ناصر عبد االله      ) ١٠٢(
): ٧. (اليمن. مجلة الجامعة الوطنية  . لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأهلية اليمنية      

١٩٠-١٥٣. 
العدالة التنظيمية وعلاقتهـا بـالتميز      ). ٢٠٢٢.(القحطاني، ريم بنت ثابت محمد بني زيد       ) ١٠٣(

 بالمملكـة   الأكاديمي لدي القيادات الأكاديمية في جامعة أم القري وجامعة الملـك سـعود            
 . ٧١٥ -٦٧٤): ٦٤. (العراق. مجلة ديالي للبحوث الانسانية. العربية السعودية

متطلبات استخدام مدخل الإدارة الإبداعية في رفـع        ). ٢٠١٨(القصاص، ياسر عبد الفتاح      ) ١٠٤(
مجلة دراسات فـي    . مستوي الولاء التنظيمي للمخطط الاجتماعي بالمستشفيات الحكومية      

 .٤٠٩ -٣٥٣):  ٤٦(١. جامعة حلوان. لعلوم الإنسانيةالخدمة الاجتماعية وا

القصبي، راشد صبري، حنفي، محمد ماهر محمود، والشواربي، أميـرة عبـاس حـسب           ) ١٠٥(
الجامعة المنتجة مدخل لتحسين الأداء الأكـاديمي والمهنـي لأعـضاء هيئـة             ). ٢٠٢١(

 .٦٣٦-٥٩٤): ٣٤. ( جامعة بورسعيد.مجلة كلية التربية. التدريس بجامعة بورسعيد
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القطب، سمير عبد الحميد، الجندي، ياسر مصطفي، والـصيفي، ذكـري عبـد التـواب                ) ١٠٦(
رؤية أعضاء هيئة التدريس بجامعة كفر الـشيخ لمتطلبـات تحقيـق التميـز              ). ٢٠٢١(

 .٤٦٩-٤٤٣): ١٠١.(جامعة كفر الشيخ. مجلة كلية التربية. الأكاديمي
لتحسين الأداء الوظيفي لأعضاء    الصحة التنظيمية كمدخل    ). ٢٠٢٠(لاشين، كريمة محمد     ) ١٠٧(

 .٣١٤-٢١٤):١٢٤ (١. جامعة بنها. مجلة كلية التربية. هيئة التدريس بجامعة طنطا
درجة التزام أعضاء هيئة التدريس بكلية التربيـة        ). ٢٠١٧(المالكي، فهد بن عبد الرحمن       ) ١٠٨(

معهـد  . المجلة العربية للدراسات التربوية والاجتماعيـة     . بجامعة جدة بأخلاقيات المهنة   
 .١٣٨-٩٣): ١٠. (الرياض. الملك سلمان للدراسات والخدمات الاستشارية

درجة التـزام   ). ٢٠٢١(محمد، حسين علي، والمسماري، عبد السلام معيوف علي محمد           ) ١٠٩(
دراسة حالة كليـة  : أعضاء هيئة التدريس بكلية الاقتصاد بجامعة بنغازي بأخلاقيات المهنة 

 .  ٧٤-٤٨):٤(٤.  لبيا. ، جامعة سرتات الاقتصاديةمجلة الدراسالاقتصاد بالجامعة، 
. التقويم الذاتي للأداء التدريسي لعضو هيئة التـدريس       ). ٢٠١٥(محمد، محمد حمد النيل      ) ١١٠(

 .٣٩-١): ٣١. (اليمن. مجلة جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية
لمجتمع تطوير دور جامعة نجران في مجال خدمة ا       ). ٢٠٢٠(محمد، محمد ماهر الحمار      ) ١١١(

): ٣(٢٨.جامعـة القـاهرة   . مجلة العلوم التربوية  . من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس     
١٦١-١١٧. 

. إدارتا التميز والجودة صورة المنظمات المعاصرة). ٢٠٢٢.(المحمدي، سعد علي ريحان ) ١١٢(
 . دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع: الأردن

الجودة المدركـة  ). ٢٠٢١(يس سعدون المحمود، سعد فاضل عباس، وإسماعيل، أفين إدر       ) ١١٣(
لخدمات الموقع الإلكتروني وأثرها في تعزيز التميز الأكاديمي دراسة اسـتطلاعية لآراء            

) : ٤(٩.  العراق .المجلة الأمريكية لجامعة نوروز   . عينة من التدريسين في جامعة دهوك     
٤٢٩-٤١١. 

ي للتـشارك المعرفـي     تصور مقترح لتعزيز المناخ الثقاف    ).٢٠٢١(محمود، مديحة فخري     ) ١١٤(
مجلـة العلـوم   . بين أعضاء هيئة التدريس لتحسين جودة حياة العمل بالجامعات المصرية   

 .١٠٩-١): ١٥(٥. جامعة الفيوم. كلية التربية. التربوية والنفسية
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رؤية مقترحة لتحقيـق الاحتـراف الأكـاديمي        ). ٢٠٢١(محمود، ولاء محمود عبد االله       ) ١١٥(
. مجلة كلية التربية  . بنها في ضوء مدخل الجدارة المهنية     لأعضاء هيئة التدريس بجامعة     

 .٩٠٠-٧٩٧): ١٢٨(٣٢. جامعة بنها

التـدريب  ). ٢٠١٨(محمود، ولاء محمود عبد االله، وعبد الوهاب، إيمان جمعـه محمـد              ) ١١٦(
. الإبداعي مدخل لتنمية الجدارات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعـات المـصرية           

 .٤٩٣-٤٨٣): ١(١. جامعة بنها. تدريب والتطويرالمجلة العربية لبحوث ال
تصور مقترح لتطوير الدراسات العليـا      ). أ٢٠١٨ (_______________________ ) ١١٧(

مجلة كلية  . بقسم أصول التربية بكلية التربية جامعة بنها في ضوء فلسفة التميز الأكاديمي           
 .١٢٣-٣٨): ١(٣٣. جامعة بنها. التربية

آليـات مقترحـة لتحـسين      ). ٢٠١٩(ي، وفاء سليمان    مصطفي، أميمة حلمي، والجوهر    ) ١١٨(
مجلـة  . فعاليات تدويل التعليم الجامعي بمصر في ضوء خبرة الولايات المتحدة الأمريكية          

 . ٥٥٥-٤٧٤): ١(٧٣. جامعة طنطا.كلية التربية
تصور مقترح لتعزيز الابـداع فـي بحـوث         ). ٢٠١٥(مصطفي، محمد مصطفي محمد      ) ١١٩(

مجلة رابطـة  . يئة التدريس بكليات التربية في جامعة أسيوط  الانتاج العلمي لدي أعضاء ه    
 .١٢٨-٩٣): ٦٥.(مصر. التربويين العرب

تدويل التعليم الجـامعي مـدخل لتلبيـة الوظـائف          ). ٢٠٢١(مطر، محمد محمد إبراهيم      ) ١٢٠(
 . ١٢٢٤-١١٦٠): ٨٣(٢. جامعة سوهاج. مجلة كلية التربية. المتوقعة لسوق العمل

العلاقة بين سـلوكيات التـدريس الإبـداعي    ). ٢٠١٩(د سهيل   المطيري، شيماء نايف عي    ) ١٢١(
دراسة ميدانية فـي جامعـة     : لأعضاء هيئة التدريس وفاعلية الذات الإبداعية لدي طلابهم       

): ٣٥. (جامعة القـاهرة  . كلية التربية النوعية  مجلة بحوث في التربية النوعية،      . الكويت
٤٩٣-٤٣٠. 

المجلة الدولية للبحوث فـي  .  أجل تنمية الإبداع الجودة من ). ٢٠١٨(المفتي، محمد أمين     ) ١٢٢(
 .٦٣-٤٧): ٤.(استونيا. العلوم التربوية

متطلبات التميز بكليات التربية بالجامعات المـصرية فـي         ). ٢٠١٩(منصور، عبد الحليم     ) ١٢٣(
متطلبات التميـز بكليـات التربيـة       " المؤتمر العلمي الثاني بعنوان   . ٢٠٣٠ضوء رؤية   

 .٥٥-٥١: جامعة الأزهر. كلية التربية . ٢٠٣٠وء رؤيةبالجامعات المصرية في ض



 

   ٨٥٤

تحسين الإنتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة       ). ٢٠١٩(الميموني، مشعل سعود     ) ١٢٤(
 جامعة  .مجلة كلية التربية في العلوم التربوية     . الكويت في ضوء متطلبات إدارة المعرفة     

 .١٠٤٨-٩٩٥): ٤(٤٣.عين شمس

تأثير النشر الدولي والسمعة الأكاديمية علي ترتيـب     ). ٢٠١٩(د  النجار، خالد محمد محمو    ) ١٢٥(
المجلة الدولية للبحـوث فـي   . الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في التصنيفات العالمية     

 .٢٣٢-١٧١ ): ٢(٢. السعودية. العلوم التربوية
التميز الأكاديمي وتوكيد الذات المهنيـة وعلاقتهـا        ). ٢٠٢٢(_________________ ) ١٢٦(

مجلـة جامعـة القـدس      . بالكفاءة الذاتية لدي أعضاء هيئة التدريس في جامعة الأقصي        
 .١٦٣-١٤٨): ٣٩(١٣.  فلسطين. المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

واقع الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس فـي كليـات          ). ٢٠١٧(نصار، أنور شحادة     ) ١٢٧(
مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية     . غزةالتربية من وجهة نظر الطلبة بجامعات       

 .١٧٤-١٦٠): ١( ٢٥. غزة. والنفسية
دراسة مقارنة لتهيئة المبتعثين للخارج في كـل مـن          ). ٢٠١٨ (نصر، أماني محمد حسن    ) ١٢٨(

مجلة كلية التربية فـي العلـوم   . كندا واستراليا والإفادة منها في جمهورية مصر العربي      
 . ١١٠-١٤): ٢(٤٣. جامعة عين شمس. كلية التربية. التربوية

دور جامعـة   ). ٢٠٢١(النصير، دلال بنت منزل، والمبارك، هنادي عبد العزيـز حمـد             ) ١٢٩(
مجلـة  . الأميرة نورة بنت عبد الرحمن في تمكين أعضاء هيئة التدريس للمناصب القيادية         

 .١٦٣-١٠٧): ١١٣.(جامعة الزقازيق. كلية التربية

دار وائـل للنـشر    : عمان. الإداري في العصر الحديث   التمكين  ). ٢٠١٢(الوادي، حسين    ) ١٣٠(
 . والتوزيع

درجـة  ). ٢٠١٥(وصوص، ديمة محمد، الجوارنه، المعتصم بـاالله، والعطيـات، خالـد        ) ١٣١(
مجلة . ممارسة الأدوار الأكاديمية لدي أعضاء هيئة التدريس في جامعة الحسين بن طلال           

 .١٠٤١-١٠٢٣) : ٣(٤٢.الأردن. العلوم التربوية
أثر التشارك المعرفي  ). ٢٠٢١( رحمه حمد محمد، والدوغان، حامد محمد إبراهيم         اليامي، ) ١٣٢(

". دراسة ميدانية علي أعضاء هيئة التدريس في جامعة نجـران         "في تحقيق التنمية المهنية     
 .٣٦٥-٣٤١) : ٢(١٠. المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال
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ييز الأكـاديمي للجامعـات     معايير مقترحة للتم  ). ٢٠٢١(يوسف، عبد التواب سيد عيسي       ) ١٣٣(
مجلـة جامعـة    . جامعة القاهرة أنموذجـا   : المصرية في ضوء النموذج الأوروبي للتميز     

 .٢٥٢-١١٧): ١٥(١٢. جامعة الفيوم. الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
متطلبـات  ). ٢٠٢٢.(يونس، مجدي محمد، بدوي، محمود فوزي، وشوشه، محمد الـسيد          ) ١٣٤(

. مجلة كلية التربية  . تدريس في ضوء مدخل التسويق الداخلي     التميز لأداء أعضاء هيئة ال    
 .٢٥٢-١٩٩): ٣٧ (.جامعة المنوفية

تطـوير الأداء   ). ٢٠٢١(يونس، محمد محمد، السيد، سماح السيد، وعياد، مهـا فـؤاد               ) ١٣٥(
دراسـة ميدانيـة علـي جامعـة        : البحثي لعضو هيئة التدريس في ضوء معايير الجودة       

 .١٧٦-١٢٨): ١٣٦. (جامعة المنوفية. ةمجلة كلية التربي. المنوفية
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