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Abstract
Suggestion for activation the role of educational planning in
reducing the gap between the outputs of higher education and the
requirements of the Kuwaiti labor market
The study aimed to develop a proposed vision to activate the role of
education planning in advancing the outputs of the Kuwaiti higher education
system to keep pace with the labor market.
The defect may be due to many factors. But The current study

attributes this to a defect in the educational planning process itself based on
some aspects; The study attempted to analyze the theoretical foundations on
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which educational planning is based to keep the graduates in line with the
labor market, and to identify the challenges facing educational planning in
Kuwait, as well as analyzing the experiences of some countries in the field
of linking education to the needs of the labor market such as England and
South Korea.

In light of this, A proposal has been submitted and presented to a
group of experts and academics in the State of Kuwait, in order to promote
the support of graduates from Kuwaiti higher education to the labor market.
key words :Educational planning - Higher education outcomes - Kuwaiti

labor market requirements.

PRV

JS a5 Aanaic gnd gl @l 3 paaial) 5 L AcbullS Ll G gndll iany Cass
—QlN- ) e Jasg o3 Lo oS0y Ll 0sn alial) gl L Letla alee (e agea
Al 3 el caaSang o il sha el 3 Aadd) Ll @ld Y S AT (g
oY) danaie Gl 4y —Ahlaye Chag dagaia 0l ailad Jlge 53509 4l abde Ciaa
ey () a8 caghahiy phiaie Gulead) Gand ¢l ae 8 4gal s o) oS 4l
opalaiadl e Glay) o cludly et Lae ddad Sl Y AY)

5 Apla®y) cllaal) b 6 cplabad) dlaa) e deledl) dleadl @il saial
PV ceu;.d\ ‘:AALL»J\ el daleny dalanll 028 Lol jY by 4o yill g daclaiaVl g
— Lol Lgaaia — Jpall paen Codial a8 5 e g cdaddadd (590 sl Vg caalaig A i s
Nad cgalai®y) ola g e lainl) duali ) saas ) dadl o jliicly adeil) Jaghads dylesy
Al g agil s A e e agiSail agilaladl g agd sia g agilalaxind g oY) ) a8 G e
cagilading Jaly ) 53Uy aa i saly

ol Al 30 2 5JY) ealic e Ly peaic (5 g0 ) Jashatdll IS ¢85 (e
053 Ot S (s sty O SV 55 oSl sl G i)
el Al ile g pdall 28 dgdae 685 Al Ggall 5 499 Al CLUSY 5 il jlgal) ook b
NI gt RIS G SN [ PENG )

e S dgal e (sme s sl e ST asd) Wl (g g ) dashadil] il i
Gl ol i s ol 1 By Sl Jaad) (B gl Al Al Cina Lgie ibiaal)

a¢y



Yool ca st ) bl dendl Bous cila e Gn Y jalhe o e o) &

(€4 dadia
pateil) A alail 8 5 seall il Z LY 5 Jendl il 5 Slai®Y) 8 e luial) gaill L)
Ll 5

il sall Bl gl o LY g Janll 388 e o) Comaa LY
Al ajhg gad gA) galaif)) ~LE) seill Wil se ade g iy 80l dgan WY
Janant Ay el 3 sl e
e sl = aala sal ) e Jlee ¥ Gilaual 5 o painall (e dag a0 S 58
sl SlaY) 8 Aledl) g ddial) daalisall Clasa
d—anll (35— Claliial ¢ g (& oyl g aladll Japhadill 43S je dga 2525 a2 L0
Al (5 sl e
Loball o pn 8 oyl g aabeill <l Sl g olof Aaglial 435S j dga 25 a2 1
cdaadl (3 cilaliial g Ay pill g dualaii¥) dueiil) Jaha Lowd 4 sall dala)
W iy Lo el g abeill (o gans Asigall C3la3all ilag ) apng a2 LY
0 Al el Jiianall (im sand |l il sl sai an gl Ll
Gl g adeil) Al slad) Laphadill & ) sasll LA
Al A8 5 allaall daaal g dpaled Cilislus 3929 a2 .4
dada YooV cadl) ol e s s ) adel) s i (s e (S8l oo L
((YAV=IYY cilaiiall ¥ ) € (g ull) (VY€ dada Y214 ca s lall) (£
cdlal) adeill CMAAL Coen
cuaaill 9 3 bl = g5 Sle
gl rso e
Aaall @kl k) Gle o
cdlal) adeill s (e LS B g oY) Caraall
cdlal) adeil il se C Aladl) dudlial) Cania o
cndall g Akl day ) Ciea
b adel Cinaa o

Aty



clralall dacy) Cana

A ol 5 g ol Laad) cilal) ) i)

L Al Cania

DL sl S il

il (59 Sy (—aaled Japlads A ) Lglda 8 (S AGLll ldal) o J8) Sy
allas s e Jaediy Cppaant & (5 g0 i Janhalil dsely of Sy 53 5l Axpha e RS
S Jaad) (3 g0 clillaia g ila ) @lls o 188 55 @llin ()68 Cumy G 30 e sl

u‘JhJZ\M‘J.ﬂ\ PRV @Ai BB E?S 52 GJ}JS\ \J«JC)SSA J};aﬁ@.':}c.q
PWNCETERS

3 ol aladl o dail) 6 g allail) 1as s e dxdy i sSU addaill a8 g o )
Ll A3 e sad) < g s 36 liSy Jadi pal) JIAd) e S 25y 2S5 (Mall g xaladl aledl
Gl a3 Adlall Gl 5l V) Jalsadl e ES Y 138 a3y ¢ sSY el Bguy
Sl A palad) Ll Sl algsd ding 5a¥) (8 5 (e ¢ el Tayadil dlee 3 (Al
el el adeil) s jiiay (i 5ill caeil) Jaghasil) dgaly o (S g3 ) sal) dadal
e sl ce Aay) Jslas Allall A jall ol clld ¢ g B o o) Jand) (3 gu 350 5l
saqiul)

€ andl (3 saal e 0 AS) gl arlail) Jaglaitl) L) iy 0 Ay plail) Cund) L)

Sl (3gm Jlae 8 €l 8 il adadil 4a) 6 ) cilaatl LY

Clanl) (3 gm claliialy adeil) Loy ) Jlae 8 dediall Jgal) (amy <l s Lo ¥

UAJ—C-‘S‘HQF“:\L‘\S‘ L.\L;.\S\ J}Jwﬁémmhﬂd\ u\;\_);‘;(\j M\Lﬂé

£ st sSl Jard (5 guu s Aaiill Jalad 280 gal aleil) s iy
Al yd) 12

el Vol Jaadl (3 pms Bl gl g sSU Mol alel) oL
Jarl) 3 sud a0 A0 al el Jaadl) L) sy 3l 2yl Gyl )




e Jand) Gsm Jlae b CusSl 8 adedl) Jaladil an) g ) cilaatl) Jidas LY

Do 4l gl LS Jadadil o185 Janl) 55 iy oS0 dganill ek Jilas P
o< 3 aletl) Jagladilly Adag yall i) (iamy 43l gl LS 5 A gall dpans )

padxil) Loy ) Jlae (& A sindl L) g ) jalad) Jie Aedfiall Joall (any < pd s LY

el 3y clalial,
Aualyod) eadl

Loha g S st b oAl el ) W6 Al s 8 gkl sl e e
Juzmily 7 e Juzmdl ) Jsaasll alail) Ja) po (g Al pe JS5 e 68 S 6 aulal
eS8 dead) (355 S) 5T Cliial e
iy (55l A aslen Gl ol 638 e iy B bl 5 gindl e e
b JIAY b Bae sy e il A glad <y €I b Aalad) dulaudl 5 5_lY)
35, (385 Ael el ALLEN Apail (3 g AN Cilical gay all adeill Cils jis
Yove cu sl
plxil) il jia g 30Uy o8 O daadl i) A3 s Aplee ax5 85l (5 e o @
Lo 5 ibe il g5 il el ¢ g b duals dyg dglee o0 )
insS) sl e dpallal) Al
A diiagind (53 JSAL i sS Jall aldeill Cilajie b IS alae Jilai e
G Jandl (5 pmsy el Tap 1 Allall Al ) 3 i ey Alglaay cpfinll B
G—iniy g JSS aulailly agiy of 4ild (g patlel) Jashaddl) llany ia gl (Pl
st S Ay Bhadl S0 8 Al Aee Cilaal
g9l g Al yuld | Zugoosd
Ay anldall i il g gkl Jilaill ge ¢ LIS b sl rgialls Ailaia) &
elan Yl Aleial) &5 WS s Jaall (3 sus cilillia s g jall (5 shuses Aaiijall B
Radiiall Jgal Giany a5 LS ¢ oSO Janll (3 saus A yal) Aliianall cillalins
Lo 536Dl g s pind LS s 1l e Janl) (3 pmn claliialy el Jay; Jlne b
A el g

q¢e



-yl Dol
Labor Market :Jes)l s
il jie G Gl 3 ) sl e g el 4y Jandl (B sne Falal) Al el
e Jexdl Gl Gl ¢ g e ccilaalall 38 e Lelialiy baolae) 2y ) xaladl el
sl e gabe Jilie Ll e e (ge 4G L a3l a3g] painall il 3
cpeainally 2 Al ALLAY dpatill (a5 8 g Ly
Suggested Proposal :7 jisall ) szl
aleall 5 Anill 5 el a1 (0 de sana s 7 Al gl Za Al Copas
Caagy ) e 2ae ) Aanilall g el ol e 220 U8 (e AaSaall g da i)
Ao gane o saill 138 ashig ¢ dead) (35 clalial 4l 440 & Clealadl )90 Jinds
Pl e Sl Ga 230 3 ) crnns o) (0 Ao sana () i s cclillaiall (e
O e da) gy 88 A ) ALaYL o seaill Ul o el ja) ant e el jaly Sl
clllial e de sene BiiaS DA e Lo il Sy Al Gl el
V-2 F N |
Loy ladill (3 iail da e doal i) A2 lua Al ol Chiagind (Yo )€ cilai) Ay L)
gldad ol bai g doeli wall 4000 G ol alas o JalSl g Sauiill 5 apdasill
i) el al el Bl s i 5 S5 g ¢ eae b delial
Ly chelivall Uil cidlane (Aumbe e hiase) Zoaladl g ¢(-nn Conige ¢ Oibecidlda)
oae (Jsad dans Al jall e LAy g i fAplial] duelaial U e (e <y iy
350 a g Aangiall g Cilaall g SN HLas) il e s Cnll alall Y)Y SV il
(Jalsall 5 Bauail 5 Jaglaiill g cppbaiill) asaliall ia yed SN Joadl) Ll caipanl 5 canl
Lalall 2 a1 S g ¢ canplaall Y 1Y) ¢ slae A3 Canl mpe Glld Guial
GV cdan 3 A ) el ayed AN saall LGS 5eY) Basiall <l
el al pldaiy daeliall 4l (ool Al o asalial) Gl (e Gy (i
otail AaSlal) dpmainall g dpalY) g dnallall Jal gall g g Jolas CIBN Juadl) J4liig
¢ Aalladl ol gall gy ol agie Jo¥) Jsli ) glae dxg ) Juall (i e 5 cdelinal)
Sy Apmainall Jalsall sy Jalas CIEN Lol daaddY) Jal gal) asiiy didas G

¢



A sl yaal i g deliall alai e Al cilil) 8 Al (ol sall el o i
QI G Loy ¢ Jal gall @l o655 Jlad il ad ) ) gaall Jadis ¢ e (8 dpelial
B—ail da Jial) doat) i) 8 Leie BalLY) (S (a8 (e s Leg ¢ Hhlie (e
a0 Juaill i g ¢ pums 8 Aeliall ol b dpelial) 4y gl G aal ala e
o el (o gl adaill g delicall g Uad ol 85 oY) ol g aysiy dulas )
s Jilatiy sssi Jg¥) Dsaall Jslin ¢ slas 2 Juadll (e Glld 3iiaily ¢ uane
il a8l g JilaSig a6 (SN ) gaall (la yr Lai cGpaldail) (8 daglaal) 5 skl
L g ol g a5 Jadad Cany il G ) gaal) m e g copaldaill b Jalsill
cile 5 Al Aglaad) Al ) Guelad) Joadll (oo a8y el 8 5Ll 4 Y
Ly il b agis) den geae 8 eliall ool adal Ua Hes il
Ll e bl 2y il o aal sl s cdelicall g lhad G o adall adasill g ¢ S Ll
Gusiil 5 Jashadil) g olaiil (Gat) A e Lntl i) (e 38 Y15 pedbldl Juadl
Js e Ay ) cilady cdpelinal) Gy gl (o aal) g deliall s oy JalSall g
g Aleldl) A8 (5 e ) 4 5 Apelivall &l Gulael alai ok Lgia J5Y)
el Ll oy ¢l i) Jaglasill g apdal) (3as D gaadl Jsliny cdeliall Hlis
Y sl (e s cmallail) G JalSill g Sanill (Saiad Y caaa SN

Adlua gy Canl)
by, i Hsd gy ) deasil Gl Coagiad (¢0alS aaal ( Jlic) Al
Bosa pe 3 Loy cJanll Gom Clalialy a5l 5 cwaigh Mal) adeil) da shaia
e Gl i el sl ey bl Lehald g Ciladlal)
@bl il LU ) e o el Lo aliil) 4S5 4 ) saadll il g
o cad o el ¥ o3 Bt Jaw By . Jand) (3w Cilaliialy gl
el (s wwe A2 5+ AU il ) Gall Jeagig sl dia gl gl
=2 058 () ol caalal) adeill il e adu o AD (5 s (alésd) s Aleld
gl palaill Clisge Jay ) o cCpmg A1) (Al 5l i g cJanll (3 5m
A agly lignall oda o bl Juw g+ .z Y5 Jerdl Cluier sl Sl

ey



s g b ralall s laill A shaie A1Sa 3aleY & i pal gy A ) sucal
el (3 calaliial

A padl Al Ay ) clalla A€ gal ) aglaill QU o giny (Y00 A ¢ aiall) A 5o
aa il oy iy Al ) Cbagiad Al 4 il 6 g 8 Y Y L gel)
A bl 4 aal G ee ool () ALY cda ) A el ASLeall B 8
O—e Al 4 ailly D adedll Cpy CDEAY) 4n gl o Capaill g o el
ASdeall 4y ias ke o el ) ALl cApn sl Dy ailly 8 aaledl
Ll il el Jall (e 230 U Jomsill g i) alall 3 Y ¥ i gaal) G el
Ayl st ) el sbail A fihall Y1 e e sene ) Juasilly ¢ 350
o dag o ) adail) alai e A jall il g oLl Ay et s g B (YT
A el A Sleally il g 0 adel) il ad Aparlal) < 3Y) ey e Al
O el alasiuly dhua gl il ol daad I Aiall Al jal) el g el e
(bad ¥ ) (Ll e Y aae) ) abeilly dilaiall Sla) il jall (sl
e Aaglail)l il Al Comaa slganl 0 IS L e 220 e Al Ll CibiS
O Bs—ad dga g Alsiuall deall (e af (o ASlaally 8 aledll LIS 5 aales
B iy Hadl aladll (g s o Sl LIS 5 ) oy pail S) e ls i
il Gle g3 gn Al Canin (g sl Jardl (3gud Jlaill zLiaY) 5 Jesl
el e S JSE alae¥) Ay Al cleladl) Cale] 8 jaldl 5o ge
Hlgaal o Cluagll e aae e Al @l 8 AdAN) bl 8 dala s )
Sby L SaDl A aelall A€M (il iy g SN il Jlas & po il
Al A il 8 LS ey pall A adall cailall 5y0at ead) il cailay
ASLaally ) agleilly 4y 550 Al pall & 65D adail) Ly )

padaill il i (5 g Ay A glae Al ARG calia (YooY ) Al
Glaal g ) JSLia) Log SALLEY sl uleas Jal) o8l gl ¢ g 3 L)
S dlal) cila Al sasall <) nes )50 Loy fleiaga A0l Loy fela Al
Caghgl 13 A jal) Cilaal i 8y fcla Al Basa Gaeat] dglenl Cila i) Ly
Coynil) 5 ALl 53 sad) e ¢ s 3 ) aleill s il S 5 sl e

QA



a8 Al e Ll Lo et & i Jee g cilajdl) Basa S Gl e
paai) o (10) apoae &y a8y anl) (3 sumy Clelall g il A pliac cilaid
S g o il 8 Al ol Bl i i ol o) Y el gl Caalyl
bl sl B cdaal) (33— Gplalally (M) adeilly Gyl 33 elime] ) L
o olany) @l e iy Jidal ANV 5 Ailany) 5ol e e Hlasauly
L5 oY) Jalre Ao (o sms o dgtuail) 46320 Aol alasin) 2 clea ) slas aen
Al il 13 s il IS Gl dalee luad Gl g Glegpnal il Aalaa g
gl @l e uaal Y Juasil) iy egalall cplall sl s (<) sl s A sl
Alledl il sl 35 Y 5 Jardl (3 smn Bl Y] Adein Jadl ailedl) s i
L LS o sthaall JRL St (8 g ¥ (Ml Lgmnsy (85 a8 () i
Cinin 1 b Ja st 335ad) Y Jsaas) b e J Base COISE 4a) 5
Amalad) Anll ¢ gu g Jaleall 5 Ol agadll Coraa g dpaiil)l Glaliialy Jall asleil) Loy

gl zoo Al s Gkl s & kil (g oy ) Camia g aliall dpali g ¢ )
sl el gall o Alea 3alaY Gla jaal Canca ) AL 5 el
cla i) il Ll Al e Jabedll g cDISE da e b jail) g ciliacadll
csland) Calally ALVl g malall 08 adailly alaiaV) 1 8 cliail g Al 52 ga (sl
50 Al iy Jeall Jay Jadill (V) :lgeal Cilua il (e daey Al Caalll sl
el Sty )y ralall 0 adailly alaia¥) (Y LALLED 50 sadly Cilaalal

) adaill Gy 5l
ol zlial ¥ dee oo ofinlld Alils dac llia o Glhie e (Y0) A caru) L 0 .
Olelall (3 g 138 L agie S dac a5y Y lianadd] (3 gl zlial Cgl uis by
Y o clealadl saga e deall e Gfialdl dae) o aal e aay Yy Lt B
o Balg Gl 4_dannig Calill (38 5 38 &l gid oS) b sas e 21 aaadel - Lis)
e Ohs dal e Y Sl (e aed elin ) aeiud i Aledl b Liad 5 cleleny
Al 1y el a8 A ) i) L 5 535 dede (e LY 345 5e
oS5 Aldle (5585 doal) B5m pe 33 day )y Sl o s 7 AT Arala a5 A0

a¢9



i Tyl il Hal Jla 8 A gl g ALY dane A ey A L
) Claalall ae Gaally Allaadl 5 sl (il L3S 5e 5 Aalall dinlay adinall Cpn
Aashic dac) 43480 s38 8 Auaadd L jleal o eady calllal)l Ja g la s o
pra—aill g Ol shaiall aaa—ail el Lat 5 cluny Ul sl 5 G el
s S Ly Al 5 Aalall lgall s draladl (G oy ) Al 58 A gy daladins
Aalal) Gl sad) 83 gal (sl Aai s G A shaiall (e 5Ss Camy LALlal)
a5l Aal g Aleledl 5 58l S sl Adi s Anaall Cilga paen ol Cleally
gl SLY Adbiall e shaial) o3 Al gy Jay i Araladly pladl Jasall (S
(ot Aga JS . clily (o Jay) xie ADA) e shaiall by 9853 SQL J) 58 LY
2325 Cpma anaddl lgaliial Cua Baald & gin g D o A shaially Lealial)
Gl AL Clanadill s dae) ) clalia¥) oda Jsai Aledll Ay . panadill Gl
aaall L LA el Al J gl i apand 8 ae by 4das A9 S el L dacY)

Al i) die 40 4y et 138 Ganads JS
&b Jexdl (3 gl ZO0aY Wglae 4 o e 88,6 ciilladl (Y007 ca skl ) Al 0
L dlad s A s 555 o oS Y oAl S o sk (5 sine o il (an <oy
Loy ) Jerdl (3 gy Akl 38 Jay 59 oy il g alel) Gl ~Dls) ulad e a5 ]
s AN Lgild cdpnlamdy) laill deay (po Allad dadaly) @l (6<5 o Jmag L Yled

sitial) 5 35 3al cp Agiad) AS) LN bl e asE of LY

Jaadl (3sm laliial o ol Canall ale) 5 Jll ALE ASualinn g A o585 O Y
o Jeadl (3 sud 5 SlaiBV) (s 5y o Jay Aliiaal) 5 209 AaliaidY) Jaladll
Al dll il el

o3 gl g A0SV M 3l day 5 Asual g ki aaag o 50l S5 LY
O 4abing Loy Janll (5o 035 e ST Cuag dauial g (35 shad Ol
sl daxiy ga (e Juiiill U Aglend A Y A iy il g el
ol ai®Y) ASalinn ey Laa s AN Agall o 5 skl G il g il
ik gl

-

C-2N



Lyl e Alla 8 alall Candl g Al ) Gl e 3l ddde uad e s o L
L 8 Al g 4 getill Jabodl) ae
sagall Al apdasil g Jaladill 8 23S el el o AalE Ledee A1 0555 () 0
i) 8 35S0 il
Gruil) Gulad e iy ¥ 0 o e a6l o e 2t s ol
b cadlsal Gual 8 Sl DU e lie V) 0sS o Relaial] s dpalai®y) Laladl) as
cesinall Canny Al Laia (oo 50 438 Ll gl
aaleill s jie G Gee) gall Al liie) (e Al all cilhail (Yoo d ccilels) dul LY
LS ¢ rall Ay 2l ASlaall (8 dpaiill Lliad ) (e Jasdl (@5 Clalial g e
D) b painadl LI oL elag (o) €70 —) £Y0) Al duanil Ak gls
B clalialg il cillliog Jall adedll s e o dae) gall Chaa Bias
D DA e Al Lgiladine dexd o o5 adinal) CLIS Al o b (Jaal
Leallay 3 ) leall 5 gl s laal s gl pomasil) Jualill de giia 5 Alels gl
Gl Ay jad eay (o el e die Ga ST 50 a2 s () daall g
A al il V) ) VA dle b Lgial Ay die Ay geaal) Ay el ASLedl) b adinall
gl Lgiiial 5o (o Cagisll dpale il o P e CLISH 238 4y 25
Giald sl ela shidl 138 ey . Jandl (3sw clalia¥ leindi g 4 salall dag) sal
el UK a5 anfi ) aagd 3 Al ods Jae ()5S & saingal) 13g]
A prul) Al ASlaall (8 Jaadl 35w Clalial g Lela s On Aee sall (Biia (8
A e ganay gl g hamy painall A0 e ey al Al Al DA
d—end) (39— clalial 4l b adinall GLIS 50 Jendl Caagind A Slua sl o

sl
i) G ey s i

2l e LD 8 @i L V) AR el pa) iy Ol g B e a2 ) o o

=y edaall Gom llliiay ol addeil) s 3 Gee) ga Cira iy Bl

Gas oLl ol et dglee 8 JI8 2 ga gl daaal s allae Allal) Al LS e
Ll anbeill Jaadil dlamy yim gl A glae 5

490



Ay Al dlad duals g A <)) dpail) alad Jidad e A8l clal il S 5ol e
YL 48S 8 Alalad) (558l (o Lgililaia ) i ¢ "Baaa S " Y VO
Al Al all 4y cuali Lo 13y o8I Jandl cacldai
3 A laadl g A Lelad) (558l IS 8 i A <l ) 5o ol jall 38 aa i Al e
JleSiual g A lad) A jal) 4y Cald Lo 13a g Aaal 5l Cag ol ¢ gun 8 oS aaial)
o) 138 & Gaalll A8 A
oAl Bae 5 el il 5 A S0 danil) 3ladd 5 ks Jilas o) a) dullad) Al ol culgla @
<l gl 5o aanl Jiall ol il ae oy sSI Allaall g Jand) JSa 8 il
abeilly Al 5 el b Lgiiat g Lggle 3 e aal) gy Al o jlaall g el
S Gy o) 51 e Okl 3 jme g s U L
el gl gAY D) gl (ot o) L) Ay () BB Gunld) 1Y
shayladil) o ggda
s Jsag g Q) adadl) die g can b Aifie 3 S8 g8 g cdadll (e Jasladl)
Lally cafiue Ll pa —liam g0 5 casu e s (3= ged clagu J Qlill cliay
Aeny Cipa daaly Gab o ) (o) tdakadtll p s g8 13y k) el 5 il
sl
ALS dpaetll dplead) Jady o camg coima s (saa)) ual tage g Jhaadll o oli Y
Dl il lee 8 Akl leedl Jdaill slasil:adly ceedll Jahadill sl e g
4Dl Cilaaly il alal anlaiul 85068 STy cidlad ST alail) Jea Cangy ¢ catladl
a8 gl el (Jaatll AN 5 ¢ A0 pally aui 4B jla 5SS () A 5 Arainag
(YVY Gadia oY )Y ¢ anal)l 5 ) dasSall Jaaig skl (5 siuse cana (RS
& Il el 3 ae Gy dae) g dadaie dlidic dilee o s (50l aiadillé
by el Cilaa) Baas g ASad JslalN] el
Aabaie dglic dglee 4y et (17 Aadia Y)Y Ol ) e saall 13 g
i 2y Y Biad (s ¢ Bie Akl (panm USan | pal il Jaall il Jlse Jan
"HiCae A8 g aga g iy Jil dabiall 4 i) g dald) clikay)

XA



iAo b Ll Dl 4 ke Lol lie) (S ol e Sl

L€ el g Cinl e Al 8 e e gene ) sk o @by ¢l
ol i pe Aleld L STy il sl aaily cdia 5 g yal) ColaaY) Biiad (g aalel 13g]
(10 Zaiia Yo 0 (liull) cdgll
:4lalal) g gl Jadasst)

caan Q5 LA (e Y JlaeY) g 3haiY) (e Ao sene Aleladl (5 8l Jaylady auall)
A1y dadiall CilanY cunind ) cilelall (5 g8 o Aadaiall Aala anig ¢ iy cilai
.(Rlcio, 2010, p. 18) oV i Lglagddha gy 2 oY 5 0 cad cibadi) i)
el Go o2 0058 sl o) D) i Alalal) (g ) aphads b A1 5 S
gy galaaidll ) g sill g oS Cua e llall g (mall G0 IS e 50 ) Jgeasll
O JS Al o () Zlad g Auliine 3 55 ually AaDlall o2a g . ISl 5 a3 5 (3l
Sl all el jal g 4 dlalal g 4ilasnay Jal) callal g ailalad)y 4daasay Al (m sall
S b sas S 03l e Jgeand OIS Guliiaal) g mall e IS A D
Sl a5 Al e Lagad s ccllaly m el ila b Aime il sha A 555 5
L A gatil) of Apalai®y) lbliuy) ce dlii) Jaall (3 sus g e A

A0 danl e e MY 5 B aia g Al dlee 4 o Alelall (5 gl Jadadl iy
Al Aol ()5S A gall Ay e Bbasd A el a) ae Lo S el e auilig
e =il o) ya) e oSEN Alalall (5 il Jadads ol ghad g Ja) e pren B AaadY) Ale
Glsaaall Uiy bl Gilaal o 3ok 3 Ll sale) i el o Jal mny 2alal
s Los sar a3y g Aediie dylee Alelall (5 i) Jaad) o LS cad gial) S
lenasis leemn sy Ll of (55l o i oy ALeladl (5 5l (o La painea 3 50 i
Colaal 3t aab cbadne Adaal g 4 S e A Ao g cAilia el dolai®y) cilelad oy

2] AiSan A selainl  pla) A6 Jils (Sae iy uall 8 i duelaial 5 dulai)
358005 ) Caillag e Alelill g oY) dadagl) sa Alalell (5 gl dagadd) of Lad Jasdl
oy ot Ay i) il Elal) o] el imas AY) Cailla gl (e Ao gane Leaitin il 5

(omad) clalaiall Jala o 81 cilulu

qoy



Ay il sl o Alalal) (o gl Jadads o ggda S,
gl s ool Jii ) A b3 e g pdall Ayslladdl (il gl ) sl aaas
A Lalal) (5 sl Jlan) am Sy Lgias il gl e g 58 JS (g Ay sllaall aeY) pans B>
slo s Jifiuall g jualally oala) ge dabial bl jigis A 483 e slaeYl >
g ol e ueilall 3 8 giall 3l

:(V9 Aadia V019 Cual)) Ll g Aldlall g6l (a0 o S Jal o Bas dllia

AL (5 8 aas e gl oy ga s ISl K aaall

e g pall paa ilidg s dllall 55l paa o Sis s Ol g el S S Lo
Ay A Caa e aly JS 3 S (g panl) el Cadaly Allal) s sl

3 81l Aaalie (50 S oLl lae] b)) G e Sl ind) S Y L2
G5l e pagmal e g Gy el Jsall L Jlad s LS gabai) Ll

LAlalal)
oaleal o el Aliall 5l Qe B oeS Aaon 5% A A Al ssagd L
el e s 08

el aaad cdand) Gl eV ) aad das 3 g g bl 3 s 590
el e dasdl G G 9a Juday) c_'uja..)c})ui)z\ Jaxdl
dagrll (ary clia Gl Jurdl (3 guad g odd) 48 gal Jahadil) ddes Allady plad Glaaly
b L Lag anall 138 ) W Lt ) i Lgale) ya a0
G e dandl 548 pallian o s 80 ey Gl 3 A 2 geal) il LY
et g aadl diad Jaadl 558 o @y ilig g sill g cull 5 uiad
o sSall an gl S Ll LYY lalual) (e JS 8 Alidial 5 e Sall clubadl LY
el dadll sl aain Ll adedll 8 Sl s 3lay) cilubus g sill sas
i) bl 5255 LS (zUY) Alae wowsil g i Jabad gy e (alall alal)
Jana o A sSall B0 PR e ol g clagaiy Jlac¥) i (b an il )
(V1) dsdia YoV E o)) Leaie a5 g il e sailal

q0¢



o Aalall 318 Aigma @l jlea ) Aalal Q6 I 05 Al s sl k) LY
sl o 33l Sy s allagy ol ga Sy Aalla @l gay caillag olal) 5 (s Al
bl e dlalel) 5 68 e
o g il g gl ad calai®) jlas V) 258 Cus rdalall Apbadi) oy pkall L€
Y A (mlatil Y o sabai@Y) LN ol Gllb e gl
O Adlinall Jaall cileUad g ciladaiall aallai Lo g e W i g daledl) bl L0
cOlaiadi g o lra g O jlea
Al Aalil closbeddl e Jganll (Ko G tadaill (o Gpaionall Ssla .1
255 ellgiual) die BalanY) adl 0 e CASSH A Cusy (@ gudl) Gigay PR (e
(0T Asda YOIV i) jall) dadiall dualeill ladd)l sai aled
~allal g lalasy) da graa g Leiul 689 A gall bl 3lam Al Culsall LY
1ol g Jard) (§ g Al antail) Bl ) gz dlad
pidxil) Sl aaleill Ll Y1 (5205 Jraliil g Jaad) adai G G sale il 2a s
NN 5 ) 553 e e Al i e ) Apsliall g A 5 syl
L5 V1 13 dagdad 3,88 JISET 5 zala ellia g el dagled il gine e JED dpulid)
Lo leta s ddaginall Jlad) el Cilisnse dnnds s (e danag olaay Cilaal G e
(PAASYTT Gladial) YV € lesall) L

[ Blal) zdgadll -

OS5 e Aal) adxil) s Pl il g adeil) G day 5l 98 ) ey 53
Il 3y (53 Jaall cilillie o 3 gl 138 Cin ey i) paslal i) 3 Sl
oY) A aeill J sl jall Jpal bl S med A &Y (s0 4 jledl
[z sl zgadl) - ¥

O 5805 A e dendl bl Lol je o0 )0l cadeill malipall G5S Cua
OS5 Al alell o ga (5 ey ey L Aaling 5 AT dga e el aileil) cilllaia
Al (e Fiaee s Jad o Ol Baaae e i gey Ml sl il b J gl

q00



L il g gadl) -

el Cuxll s el Clansge A G Aisne dael Jol o ge o 3 5
e Al Ay ga Agusd 50 3 g a2 el il s Joig 5a0ne jules DA e
g b g gl oy puil g aleil el & Gl analSY1 apdlae) & i) aud
Nedag g el aabeil il e cilillai
L LAY Zigall) — ¢

Nl e Jenll clllaia Y Ail) gl oy a5 abeill ol g ey 530
po—tall 8 dilal 4y )il o ge e Al aread G Uay) ) JSE5 A dleall 5 4 pdail
A ) apl A Callall sty el aeil dalie Gl 29 Calie 5 sie <3 Al
ol asleill e 8 J sl Ly dael 3 e Al 35S il paleill Alial sal 5 il
A LAY ASidall o gall (8 caulia (5 glue (3880 ¢ guia (B
t ALY il pagad -0

Ailay) clllial) ddasil gall capaill g alaill Ay 31 4580 asaat 4y L (o) g8
ol lial) o3 A g5 a5 aiy o Jall apdeil) il ey GEDU Lo DU Gyl o sal
o el A jlae al 2V Sl amaddl gl (o il g ardaill i ol 2xy Al
P e Lo o a5l G ol pead Ailal) cllliia) oda pé g iy 8 LS el
Al ) 3zl 138 Gaok o el M st JsaY) aes s Aiee e
fg ) sl g isail-6

ey il el SV wsll e el adaill el Jlue s o3
il sall Gla e Al ¥y il sall 05 3305 g sall bl a8 pailiad
G pary i A el Cuuill s ailell Cilige Cars 4in Jad gl (5S35 daaalSY)
Ziaill sl s (e aaly (ol Baka 2 L igad) oyl g andeil) duse Lol Badas ulas
e i
Sl (G Jlaa (A oSl B atadll Jadadl) dn) g5 ) clpaadl Ll

6 sl Tarladdl) 5 jine 8 oine ol jlad) a3 o) o e asll G Ay
A g g sl dadasil Jaall AU Sy V1 a4 e Bl s
s g sail) Jaadil Fglamy o165 DU A gl lalla po anasy ale S Ay K1) Ao Sa)

01



28l (AUl 3y e Loy @l i e 4kl dlee i o Al ad) Juad)

B e 8 Aae 3 AE (YOV /Y)Y = Y1) /Y )0 ) o) dau sie Adla) ddadl) i

Cielay el o ai g gati Aad gl CulS L) G oS0 Ao (8 dpaiil) g Jasdasdl

8 muall 538 Sl (Y4Y /Y404 = YoV T/Y 0y Yo ) Al Ja¥) daw gie Ayl 3dadl

sliadl g skl Al iuV) iaaly Yevo  Addiaa) Al Ay, s oladl

(£) daka (YY.

tod Lagd ) 1) cyBUAY) 5 claadl) dads Alad) Aulady) Adadd) ciaa Mg

Ale ) A Lal 13 AN 5 e tdsaaiaall g 4 il Al cilbast dga) sa 9
[Anal [dsaddail)) dalall Cileadll 32 5a Coainy (Al A i 4 JId) 5 A
A dadl) i b Al o3a dgal galy L adinall 8 Ll QS ganiy (cLea s
o Il dgal sa g AnSull Ale ) 65 eday Aallas ¢leie L Olea i) e 22 A5l
8399 5L Cpuaig ¢ lall g alall anledll adai 83 ga 9 86 S Cpuat g AlSll 408 il
D=y Qi Sy oA satil) Agleal) d palad) g Uadl) @l i) 5 cApaaall Gleadl)
(Aaeiill g Tadatill oY) Gulaall daladl 5LYY) 5 saiill g elaia¥) o )50
G e A glail) Aadl) 4s) g sAlsall g oY) lead 5o S 5 dldll st dgal oo 430

e e A dadl) i 13gly cdua sSall 3 oYl 5 AaSsall g A8ledl Jlae 8 claasl)
Jeii g caludl) Aa8Sa) dalal) Aigll g0 Jan lgin . cubaaill oda Aalleal cilea sl
iy (gl o WS, A1 gall oy Jidia g 3 ey Ailaial) il sheall o JalSY ~Lad))
8 LiS a b5l sSall le) ) duia sale) g cleaJla g clgall Jals aludl) 4 gl
(Al g Jaasill oY) Culaall Aalall YY) Asall 5 aY) lead

Cin g A gall Aalal) 43 ol 3 JIA s ) dpeiill 8 palal) gl 50
Al Lalaidl) Lals ) G s Al Al Coman (e Ll ¢ bl a1 L)
caatl oda we Jabeill clgn il (e de same Alady) Aadl i SN danl) Jakady
anl e 1y DA (g dpatill b Galad) g Uaill 0 g gis Slai@Y) (Kb g5 ¢l
sail sl cileddl) (e ALl o ja pgig o Jeay) Jaall il b il e g Uil
) X L iasiadll 1Y) alad) o Jaedy cidaus siall 5 5 yaall e 5 il

qev



e W A1 salel g ¢ Sl ZO0aY) by DA e A gall Aalall A el & JI)
cgosSall (ol gll lawa g ¢ o sSal
ru ol Al ga B Adaidadl) Alead) ayiis
Loy oy o A gy 3 o sSall (5 sl Jaadil Alee o bl Jall (e dae Caaa
Lebe CYDEAN 5 OSSR (e dae o e Al g el g Cilisb (g Adanals
Cilaal o 5 Lagad chge sSall 53¢ s Ol sall dalall CilaaY) 7 gy 3 Cian >
L oS Ll Comiay ciladdll oda g cciland JSG 8 0580 e sale e sSal) ¢ Uil
A aidy jlae pia g amiay UL (s gune 2
e >80 g dga e ST G Led 1 5a5 Lesole e sSal) pladl) 8 Cilaal) o LS >
A hdll daef clel ) Jeha calgall (e aae G cliabiaia¥l chlin dagm (dls je
dedl)
il ga¥) oAl A dlall il gl e alaieV) Ll A8 L) e ) cilgall aas >
Aaladl A gl Jadi 5 Apad Aladlld e slaY) 138 g (el cAplalasl
e Gy 3% e a1 A sal) S dilee als Lesdle s ) Gilae Walii ) Aol
Adadll Gukany ead ddee
by Cin o day haadll Jlae Al Sl dnhgll ol oSI il 8 Caniag 3 B
a3l Y ) A dadlly A8 Ll dpans ) cilgall A aae e a3 0 cled aYl)
Jua ) el sar doan )l Clead) e JASD Gl i Cania Aol Lgalad il e ga
Aaflie (Barys Lgimanl Ly D Gl iy 3D V) clgd danall diel sall 8 Aagliall )l
s L) Jpmas) o Leia) Aasl) ealei (i) ) G o) ANy Janl) s
o osSall mei ) dxph pe aiiall ashadil) el A Cania 33l 5l laaY)
A AT A S je b i) ol culad) 8 Laguad alad) g oY) Sal) daus
Lgalis 5 iny ) A Jgall (alal) g Unil) 38 JLie (550 Auebedl il sall 5 5 36aY)
Ot Gl Cein g glaghadil dleall 3 gl 5kl il (-l ) (galiaidYl
Logihd oo daa g€a dga IS (J ) Aadlly dinal) e sSal) Clagally ) 3s)
(EY data (Yoo o) Al e sl delhadl

oA



= gl i) e aB g Al g Allu g Ay ) Lol g ayhasl) dglee Canin >
ol ol A el Fyleal) Tladl) daeY) s e Slamd Leiind Y aad) it
S Jdail gl alasi ) Caeia 5 gl (S ApaS jualic 5 Aaglu Ao
el Gias 3 Al Jlaal e ) E de sac bl LASD 5 (Ailasy) z3il)
Cilaa¥y Syl culal) Culas el (K L cadlsll iy caainall 1iSes 3200
Lol sl e delid duad Bl G ) Al gl e ) Aaliadl
Dnlra s A e g Baane il 2ga g e g Ae sSall 5 aY) of LS L aiil) 0 e
Ot e oy ) iy Cnn Lo oy ) ) apiil e oSal) cilgall dal
Gl A ans P e claal) Gaiad s 48K Loy cila i) s A

O Lgidlad o) Apalai®¥) Aalil) (g LieliS (saa g dalall el ull lady) ) Al
cpudlall Gk gl) <y o< Aial) A sall Aaledl iyl Calaal Gaial 3 dilesd) dalil
(Yo
Oo 1 Lo Ll Ll Jaadly g oS Al g 3 Ay gatl) 3dadl) (35 Calid e Gudally >
Glsa o S Sl 7 gad Gla Ay DAy Sl By danda ) 5 LEY)
N lly e Slmd ikl ade i o3 GuladlT 5 saclil JSS Cuay ¢ alall ) 0
a8l A lie Al s e o o) sy Al bl i i e la5 Adadl Bl
o Ja Lo gl o gl cibontl (L Gt Lomis  elaia¥l 5 (salai]
eV A aVh Gla aY s YA hal g Uan el 1 e ol
el paYly Ll 5 daeUaill 5 delell luuall daa 5 cdal Y] A5, Cilaal
dmg i) bl g a0 e e Jaas Lae ccilaaly) oda (3 Lo sae (e )
3 gaall) d s Jal je danby clgilanls ddadl) CilisSa pgd e gl 5 dadal
(V) dsia (Yoro cdadasall sl
et Laiglayladill dglaal) Lgie e A CVDEAN) 5 COISE | oda < il a8
L OIS ety s8I Aol daailly <l el e 230 (5 s o Adadil g el s a0
ai) Jsaall iy LS ¢ allal) (o) suiial) e oliall i) Aglled Jids < i5a
3 ) 585 %656 bl Adled Jil 8 <y oK A gal il s i 5L Y (V)
Al 038 a8 ) o Sl

404



HNT/Y e clabd) Adlad Jala pdise B cugSh A s qui 5 (V) ad) Je

) i) [ el i | s laaY) aae) N L el ) gl
Jat (%) 3 pal 5,8 A gt J
™ qy el JLdl a5 |
A4 VYo | esSall Jail ol | .Y
oY 19 kX U B A pa Al | LY
LSl
vy §0 | Jaall Sl L5l &S| .8

PR P G
eilel 33

Al Y1 d_ud\ ‘)\—L‘\ sel_o< .0
oo alaw & gl

Okl
(A ceLaﬂ =l A il ) 8 el Lﬁ\\ Y} g2 tiall 1 ja adll

\ERTARS R B

fagS) Jerdl (G omy qu il g anlail) cila jia C ABNRY) Bl ot Alitas 45

Ly hal) 3 e 8 s ol gl cuy il g adeil) dakil 8 J8 T ) D5 Gl (e Jad

G el ellyy Jaall G (& JaY 50 siill g I Y (e s ) (5% 550 )5 (oaalat)

pda 85 (f a4l 623 e cand) (3sm ANl LD & il g addaill s e

Al Allad e il g adedll Aadad chnal W g ¢ el ) YD (e Alla 3 Alalea)

HJ\M\A_AWUA}G_\S\Lj\);wd}ud\oMuudc;ﬂ‘)LueM\d}uJ

s n Ay

padeill Jay Tass Aleny Aadi el il g Alaal) il jal) il o) i) 8 saall e g

L Lgie cilgmaall g il gnall any 25a s (o lSE Jaall (3 gas lllaial oy jal) 4 gl

L)) asag ade sde ey aill g adedll Glubiy Jadill Glulas o day J axe
Al lulpall 2y 500 Gla jaall s Joandil) luband 4yl cldlial) cpy Baati
A Leladl (5 i) Jandads Ausbausy cilisbanal) 038 Loy axe ) Asal) (5 gie e duy il

1.



Al At I il s (g Ayl g dpalatil) bl e L luband) (g day 5 S
AL 68 cleaadn Cilidg e o ad)l caila IS LY Aldadl s 5

L5 a4l gine g Jeall cililbiie e Alalal) (5 5l de ghaall sal) ki pae L
Loa il Jlsiels dlaad) (5 ol Jashads (DA (g Alleal) dslins o) s G (3
bbis o gy Aldel) 8 e llally el JSE o uSally g0kl
Gl ey elel a sl o3 sl g W) 55 puial dpaa] gy of Alaladl 5 5l
oY) iy s ay alal Tl e WU lly g Ao giaall [ sadly dibiaal) il gl
A sbuial) Jlee DU 4 gluciall

8 &y JE o sl oda ity il Jsiall s el il 5 alls o

ool Oy A S i) gas @ ety sl s 3410y A comalal 8 Al
Bl 3l (g Baldand Apial) claliiadl ) & el o i) JW G s il Jla
Gl S il A ) bl LAY sl U s AT olad) el sal)

g gy ) pualy sl s el ol ginead Wy 3l iy ade (he il il
aal sa s aladl wilall g ¢ aadly sl @ el e daslil) 3 By 58
el vie Lginaady Uy ol sall o3a Cafi i b el s COEA) llia 5 L Jal sal
A5 G il 2lally e 53 ) gianal) Alelal) (g g8l A5 jalis

JSaell Ao V) Lgiind (e ¥ Adlisal gilans 5 Lol 3 3 clalaiall At
Allall (5 il Aalall e gheall g cililll g b AlShe i g «Garadiall i)
Carai Jaal s dacy dals dla sdpade dule Gaud o gl clipaill i s .
Ao W) s Al Gliaadill g gal) Cle ganal (380 paad aldla Sy o6 Sga
ibd g ae cleilinl s Ll gine danha s el cru i of ang g LAdbA) gl
OIS slae) duaal aa il gl s aalaill maliag alai sk Bak oo p skl ddla
5l ClaaY) giail Bleca (el gpalaall e

e Jaall G lalial 5 g 3 sl y adeill Tyl 538 e dgn 25n5 a2

¢ gun 8 Gl g adaill ol ladl s ol Aaglial 3538 e g dms pac g Al gall (5 gl

a1



) Janl (3 g cilalgia) g 4y il g Apabam®y) dpanl Jakad Lopa A1 gall dalell Jadadl
(E£Y daba Y00 o s lal
e Ll (uSaty Lo oyl 5 el Gy srans Aigall CDga 3all iy ) 3gm5 e 2
A illy gall Qs (g gk |l igall il sl g 4n 5
cual s adeil) Aday alall phasl 4 geadl L
1y oSl A s A 4 gaiil) Jaladl) 1l B gre
Al aiadl <l paally ol sall Gy llia (b QD 4G jaladll (any ¢ gn
Cldgre e o bl dldg axall s b 55 il 5 oadeil) Jadadill dlany (i seilly
feh Lo Leie (Al g oy oSIL 4 gl Jadasl) 2
Js—anall Ay oY) alaill g asbyual) QL) alasd¥) Comia 8 it Cligaal) o0
iy Dlubd) piia didee (8 Cplelll 8 e da g shaall Glubud) duadly le 5 g
O IS Gpm g ) pall alaial g e bl o 5 I3Y) G sl o o) sas aluadll 5 el
LCpdiall 5 Gaaland)
63 el Alell il 385 J) adinall Aggd ) saail) b Jiah e laia¥) il seal
Adagiual i) 4 slia
e ga) edag Joha g cdpativall <l gall daxd o Jaibidi A sall 5 4 laY) Culd gaall 40
All Aalal) Asgl) iy oI k) Gt 5 i sa) o Jgeanl) 8 cileal) 3l
e xS e S (eAgbinn) gl Aiad el ) g0 el Aie coliyeS
A Laall y wgall ol i) a8 ) saal By pumail) Jal el b cle 5 il
e g i)l Gy # shsale) s alil Gl ) JSLED (any alae) als dglay)
YA =Y =YY =YY sl Ak gl daall) la e g cdaled)
L sl s iy e gl A ) day g dlaiel Al e Jaids sdullall il geall 3
ol (ile g el (and d P Al aall 8 65 ane gl 3 ) 55 il (g A lladl)
Sy pl )y 30 ol Al Cile p pdall A Aillall ) 5 il (e daadall 44l

s cled A e

*,

Ty



gyl Gl (e pee caila saay Slad) Al e el i pinl cliseall
bl il e g e Jgn a5 53l 5 20, Jalig cAla) ddaall

Lad e g clead
\udu;\ywuwu-m,wéﬁqsa_w}bsm@ﬁasmgwpas;&m

o8 i ot o) das i sna (8 Midie o il # LY
Al 5 o< s gl Al Al e g e AL e Jaadn il il seal
daadd) o8 gall D) Al clS il Guliy cle 5 il A iy 2 sk <Yl
ool >l pre g lsliall fiatg edary DAL (LiLE Leans daals paey cile g sl
Cils e g s ptall Taradall (msall) GVl e o g Ui caladall Jeadl el
Gl gal) s sbai Do dsay pae s plalil dlia (e s sSI Al

Jardl (5 sas i) uball ApapalsY)

A 535 08 0 sl B e it o Qi sl Sllacadd) s o

oo Jai) LAl Lee &l el dlaie) Al ol Al e sady i sy
Clally ol sl o peall ALl clalaie) jigs puals ) ol g cddaladall sl gal
Gl s a0 Aali ey g gl e AN Ja ) Bl s AT (3 3y iy
oane VAl o) sl e s 8 Lde e Ll Gapually dualall el aY)
e oyl Gl acadd (ole) Jalis) 4y, el jsaa iy e il
=YY g udlnll Ak gl Aall) e e 5 cpoliiadl Gany B Jeadl i shaa Sl
'(Y.\/\—Y.\‘\—V.V.
ol el 8 N ey 8 Gl Jid i g piall de U 3y il o) sall (el
S Qe b Jid LS L alial) cadgll (8 e g pdall Dlady Gae O Galalall
o gall 8 iy Al Gl e g sl Claliad Aaubial @l a5 Al
28l Glga o Al 3 gl C o) g il paall s3a e deall Jpian dysraa
RE SN SN

Jandl g ka0 da DU <)) aall Leoal il 65 cuilS cilgall (oans of WS
G diadl G e 5 e o)) il adgr LliaY) e L 8 (0 clla g
s AT Jee (SU

*,

/7
0’0

any



lalaidl) 8 A g0 V) el 1 oY) clialaiall iy dual g2 N1 %
i lalaidlyl ol Ky dgall i o) Aabiadd) cileall Lulu o 4y 58y
lealoatia) 5 o ) mns S i e bid) i s ST S e
sans sl g so—dall 2 el e b jael Lee dgall dalie e Aima 3l
A S ol bl Il gl o Agall il Il lad of LS el s

Aele g el dgall Jladl de o o Llu ) &
G JladY) s claSladY conll e il ey candiel £yl (el 68
o ool A GSLY) e o ) sa Agad) (& cuual cilalSd) A g e

*,

ol Gmoaid) ¢ s an o o el daga Al o 5 0l ol &I s
oSy o il (5 sl o A i)l Caea gl ey il
Alee Lgie Alas S VAN s cISE @l ol and (Baw Lo e sl
e Aypatll il ) clly slig) e L5y o) Alps Al e ol duiad)
A e b oalll Gl Aieall ) el aal o ol @l ¢ dalal (5 gl
aal) A e €all 50 G dglee Jlae bl skl b o0 OIS gt e 5 il
o—isall sl G (ool il e aliall AaSsall jlisal dpe )i il sl
Aelaa¥)y Al luludl delua Ao Sall i) 5 3eliS" (5 €a (ga DS
Ol e lld Sy LS " galiai®Y) Ll b e el Jas Qi o Sa s "Rl
A g caslaiill o el
sl Jard) (§pms iblliia g pula) il sie o 59 Gl B ST g9 tlunald
ol il daedle ST Cailla g Ledae cala g el (ams oliial gy Judlly Laal
oSy il < lgall ) Jand) (3 gm lillaia G 5 g2l & jels Jillg ¢ ualrall aainl)
¢ il pandl & Jaall Gow (b saills ) ain) Jal e da DU G leall s 0 gaa A
callad) b adeil) g Ul Cplalall aaen ol Jadi A Wl 50 e el e LS
ot Lan laint S0 il gl 3,500 (5 5 (e g sllaal) <l gl cranmine Il
055 o Alal il gl s ) b Lgle iy A Alnped) el el gl 4
- i) illa g (e Adha g @Dl A4S

¢



(\C\Z\A&as\‘~\/\‘éj\_uu€j\)43\sj “\:Il-naﬁuc

S el Jaglailly i jall Zpalal) il all ol o) jfid (fd Gll3 6 guin

il Aihiadl) il s oSl Jaall 5 s ¢ s by ool il pdise se) B o
ou\}l\ édhud‘J 'é‘).;gj\} C_I\:_ﬁjj\j J..QS\}A\ C._IYAM ) 2\.:5\);).4.:.)“ uaf:\aa;.“ ¢ goa k;j} 647)5
e A (0 el (iomd g Al Al s el 3 e el Jachill (s 4 (oovo

o)y Al il oladl) S 8 llyy b oS adinal b i il g Allaadl pan
S g s dnan ) Clelianyl U Tl dalal el 3 o duandl o Guslisyl
Al 5 Alleal)

il g JS5 pllad IS 8 Al 8 Lgiled e L il 5 coslhaddl ol leall

e pLbE 3 € 8 Jaadl g Lasing il adeill adeill Cila i (ailad s

e Opna Al 2ae (68 uay 3 iy JSg Adadlae JS 8y oSIL Aol culelad
Ayl Q_I;:}JJ.AAS\ Jaa ‘?AJ . Jazl) B Glaliay lole 3agall u::ﬁ\} ?SS\ GITEN
Agdal e )l Glelaayl )

i ple Alee culS o) gus ¢ g oS ainall Y 5380 5] Alaadl § 55 oS Jlie¥) 3 3331

o A aleil) el 8 a5y 5 i pe e 3 lianad @l A g Allee
e sl el 5 lianadall g il gl (amy b Saall i

3% Aali g lmalall —ay A0 il B8l 5 sl Al il o o gull (D

e ACEA 53 Jal e anall 8 5 o i<l e sSall ol sl s L Jaad
A daail) bld e asl) Pl

A

ane



Janll (5 sau clabiialy palail) By Jlaa (B Aadial) Joal) any il e G
tdand) (8 gusy puladl) Jay ) Jauadill A 90l
) lad) 4y a0
Lt g (anall laguany o Cplifins (pjlea dsa s k) (8 el aaledl] Gl Gady
(N Asia N AVT (B )
g ma) sl el cilaalall -
Al (i o leall auliiy g Polytechnics 4l leslall duals diiay g 4ydll aaleall —Y
Alashag gy sl Sl A s o Legia IS ey Cus i Al daadel) s jall dpally
adle sl | jilaily aabeill Sl 8 Gl ¢ 31580l iealall da 50 Lladl cilid )
University 4 sealal ziall dal 3yl e claslall i gai 25 Binary Sl aUail
cllal 3k e Ll sa i Ayl aaleall s cilaalall Wl Grants Committee
glad
Al sa g AV Gkl e el adeill allai e il asly el adaill Sl ey
Further Education aY) adeill Ll lede 3y (1S 535 4l aaleall 5 cilealal
Al 5 A adadl) Adal) Goel e Jaaly (da | lad) SUay ) pUsdl) ey
b iy g baaadl) dgigal) juleddl g (7 99 5e) ol ) gl sAHN (bl e )
omelaia¥) 18 80 tes laslaiel 5 Ly
Al 5 AV Jasdl (5 su cilalia A6adle b)) gua olail) 138 Jerys 4
75—l i L Ll \a 3 (Progression Roots) skl s 85l <l jlue 4
B b Opal) Slsias e Lulad Ae Jall Slsias o 3 cleal) a8 il
C(EEY Aaia YT sslall ) Jaal
rdg giad) Ly sS & a0
(e Agiia Aumgs a3 3 ASH) 53 Y1 mla el Ylie g sinll ) S e
Oe at e el S L dallall clalai®y) adl (e saal g dualia ol ol s el
el Jenall J3ia) ) san (5 s Led G als o o8 IS it ) ABLaS il V€A LS
LousS ca i gl s bile Yol baad Jla coa (e e S a4 Lail oeliy
Juaiy) led s el Lgiis Lo of d o sl EDE G jaiad saa coa ) Aysial

411



e acl (A o) aall s Vg Agiad Ak D5 et s g Angiall 5 5all dil
Adlesll LS (B 3a5n 50 Lo Gt culS ) Bmadall 3 ) sall JS 0¥ Ao Y1 sl

3L Ll ) e gl sda & dua Al cilacluad) Je (huad dusiall L culs
Aalinall Joall 4 grall andy lasle laly ) il sad aalaal) Jadadill 5 4y 3ed)

s o Jgm RagSa @S ¢ pal) ) okl sl g adedll ol Leie Ulad
e J8 D) ey aay Sl Al daadlad)l el Gliel 3 %F U Lt e culS Al
A g se) 8 e ed o jeaily andic 3] sae aseie 050 aly V49 Gl 8 %)
S i aely Jadls g aeill skl culS s o Jhlly geadly cluall t5abag
aay Allal b Adda)) delial) e b jlicl ds ol S 2uaY) gae ) 3kl | g
- Alish 2 gic

e panadd Cus caalaill o Ble SSY) Ay gial) LjsS i cilibasD g
DS a2 a5 Al Yoo e ST asdl @llia o LS cadall 2y s %V il Jles)
et Gsale (el padre Holaiy Yl LS

Al Pt o ailailly Ajnal) 2 L)sS b sl e mual il
O in daald) il c i) Jgha bl el sda il Mg ¢ a3aa g Aaal g dsale
Apgiadl Loy cnallg Ji e¥ e 0T 18T o Lo e Y9 caelin sl il Mas)
Ol sl e laobai®) Gsiig oY+ f b "haallall cilbsbai®l Y go sl il galy
Aalai®Y) Lgils ) dglay b4y 53 e gad Lagie 02 (pdlll Guall

e elldly Joall G cilaliiab adaill dayy o Ll 3 LS &Sl
P IO X U POA PR WP [RER PR

paadia (5 S e Jlen o sging Y Aell) ol il (0l Gl iy
By o—3 Al g AY) oyl clalia) pasdy Gaall g Al jall Gllee aeny 056
Al Al il o dadl) g el g lubiad) #1580 Slead 13a ol LS L5 sSI and
e SV allaill adiag g2l S) e i Al g e A8 cails ) dsida gl a5l
c@smdl s ol 5 aladll il o Gainall g e laial) oS AN aaes 4S Jlie

Life ) saiwall s teill 3laie (ge oyl g aeill e po alaill 13a Jaleiyg
Al Gl g i <l 8 et s 4l Als el 3 Ty 3 (LOng  learning

a1y



& paial) il g adaill g Jardl (3 gy uulasd) aaledll (i e Jay 5 (Progression Roots)
Ll g aaleal)

3 ol Bl Lad Ll Aiacadio Gacliva desla V4 dysiall LS 8 Jai
Wb agan o V) rlie ol s6d Galall il 3S) e 8 palad) il cls
il Slead U8 G adiad o cany gl il

A sl e Tas Cum gl LYy oL suaadly Lo ALl 138 uay
1a (el Al o L Agigal il sleall A0y 80 siane o] addedl) Ja) je 3 2L3 Y
dada Yool gstal)l ) Gal Al g Uil g e oSall cp ddialial Gulud K38 sed ol
(£¢V
tdand) (8 gmuy palail) iy jia oy 5 Jandadl) (B Aadiial) Jgal ek (S akiina (g0

cual  alaill Jadadil) g Jaall (3 gan lilliie dpaal Alifiine 45 S je dga 253
fosh Lo Jading cdigal) 5 AannlSY) DA 3l das g M 3all el ilag ) 25a
el z ol g skl il s - gamg
PR S S PRI PY
Asiead Julaadl e slaiel)
cdardl (88 s Claliial 4
Aigall 5 ol e alaie¥) DA (e eall capull 5 gkl Cuy syl [adell g aand)
zs35a)
Al el g daieV y Jrodill g Jagladl) 3 A #lay) ikl A<l
Ay penll Jal el Cilise 3 alaiall el sli Y1 s 4 sl e IS5
agaill s Jpeiil) Sl = gaa g
O ohilinal) Janl (§gug (g8 ralal) aalail) Cila jda (S 908l JlBH 7 e ) gual
faaladl) Jasdadnl) DA

i) Ay oSl) d_paiil) ddad maDla g Lgandlin g LeiBldas g ddlal) Al jall ¢ a0 B
paleill il e da) ga @l 5 il Canlll Al Al o il 6 gain g Yo €D A3
L A als 5 Ly caald ) 2,0l sl ¢ gum g Jandl B smd i sSI sl
o) i 5 cJand) (3 guad g AN A sl caleil Jaladal] gl i A Al el Gley
e e Shmb cJaall (Bom Jlaa b CusSl 8 adedl) Taphasill 4a) 5 3 ciasil

4TA



el Ty 5 Jae 8 dediall Joall (mey <l i e Babitinal) Gu sl ol il g Jilaig
cdardl (35 Slalialy
Oo paSaill A 5 28 gaail a0 o 3 LEY) cans o N ) pacil) aai - i) 43l
s LS oS adinall bl s JleeY) Gl g Cg i o) il (e e sane Jud
Al sl 138 eadle oy el Al (Baley 3
226 Giat ) (o y o) G Ao gana ) iy g cctililhiall (e e e o s
(9) 22 J8 e peail 1aa TaSad 5 Cus e P el ) din PIA e Claa) e
Juee Y ol Gany g atlail) Japhadill Jlae 35580 553 0o paaddl 8 531 (e
Ay S A gSal) Sl 3al) (& Guddiil) o paall sy IS LD
D osalll clithi,
A il e o dl gl o s
el Al Ll il e A gl g b s e lane Baiad sa cadledl) Jagladil) de L)
1 s 5 dail da P le) jaY) (e 230 geail) a3l 5 e cardl (§ g illlaial
fasall
O Dl o2 oty ALl dpatill y malal ailedll -y sadas A0l an gy LY
42l 5 Al sall Alalall 4 ) (5 68 (e Allaliialy desd) (3 su dasly o585 Cilralad)
-laadill j Yl ddS 8
Sadl arLaall A ) cla i) e s SE Jla) Gl s gl Dl Gl ey LY
Y o¥e cnssll dyy ) gaian g ALl dpaiill (giay Lay Jandl G p2ad Al 5 i 6S)
il e LgSha Al G jleall g el il g el leall 8 gl Jua) Gl iy s
o) 3 it g Sl JW Gl ) Ll clgr Jand) (3 sas Do) iy oralad) aalesll
patl) 3ia3 LeDIA e 2 cJardl (3 g laalall L 2 A <l a1 ¢ S
PARKA

7 oial gl e aSad) bl cland (1) ad Gale

av4q



N Gun) ) il ) pecil) iy T el (e
oSl el dag o @l 5 e aalll AR A o Jidas il jlae¥) 8 Y)Y
La duald sallal) il 3l Ly caald 3 2 k) U e Sl Jaall (3 gl
cJand) (3 gaal s A0 AS) gl alal) Jaghaiil L) iy A Ay i) (L Galey
dandl g Jlae 8 o) 3 el Jashadil) 4l i Al clpasil o) il LY
Laia) Jaall imms <l ja Cpa bliiall Gug ol o) gl g Jdaty moe e Sliad LY
oSl 3 Jaall (35 Slaliialy aledll Loy ) Jlae
D pad) il
Lpladill Hgd Qe (8 agud Al Slel jaY) (e 220 and®l )~ el ) sl Chagy
et G el aY) (e de same ) DA e cJanl) (g cilaliial Al & aedl
G—iad PLa Galeall G5 Glaliial g alatl) Gla de ( dee) gall Baiad g 3 sadl) 2
Al Calaad)
P G ellby (ol Gom Glaliial 40l 3 s Loy Jall aladll doshiia gl L)
ela i clgllee 5 lgiblane sk
sl & A slhaall JlaeYls el a8l s Al Jandl (3gms ccilaalal) cp 3D abagi LY
sia (i 3 A Al el al) L) 8 p il Leilllaia s g len s ALl
Lalalaay)
el aY) £ 8  Cumy Jand gus cbralall Lot g Al ik e 38 ) LY
prtaill la A Bsadl) a8 AaBS]) Jgall <l il (e 33UY) 5 el il
(V) il J8G DA e 7 el A saill mania i (Sang cdanll (3 gm lalialy )

av.



syail) s )
A i) o) aY) (e dae in callay @y 8 o gl ) geail) Cilaa] Bidail
o e ja) el 5 oz il ) guaill Caloal pe il sl DG ) lapn oSy
Al ayka gy Juali el ya) g earl (3 sas dun shiiay Jual el jal g ¢ Mall alell Ao glaiag
feh e daatilly el aY) Gae (Sans cdandl @smy (oraladl aledll o
flal) audail) Aa glata y ghaly Juali gl ol
G labial g o)) sl e e g Glaa) o ol el adadl) Jony o o )
Aulie ol s e (S5 Cumy (Joall g el g Jaall 5 gisad) o Jasl)
A il el 03] Gy Jandl (§ g ilaliiaY
sl a st (5 (Lgila s lelilee 5 ledlane Lo dashaie day aalall adadl) () ¥
ol b il Sa ppen o o aSE Gl Jaad) (39 e Dl Loy Ao slaial
tda shaidl)
G e Jerdl (3gm claliia) pe A aulin o @l ey redlaaal pyekie
aaleill b sl Cululps skt lld (b g oy sllaall il leall 5 lanasill 5 dac)
Las Alaall cliadail) g ean il el all g i) g Amalal) maliall yghaiy ¢ Ml
dand) 3sm clala
(omalal) sl g calai Vg anbedl) alld okt A (g @l ay g rillenll pyskiie
Janll (3 pe Gl ka6 g aiaal) daddy sl g 3 Y1
G claliia) o lealing el jaall 335a o aSlI DA Ga s il sl
iS5 LS (el
A el AN Gl e lISY Al il g o slail) e Aal) apais LY
= pl S 5 agdl e unliii (pag & dlae) (G elly (e BaldY) Al sall 5 Al
AN L) giasay Joaal) (3 g ilalial
O—e 33 Ly ¢ A aledll i) Jand) < Jlg Ledda ) e Sl S 5 o L€
Aaing 3 2 e daslly b prall Cle 5 pdial) Jie A8 dee a i B4 (b
PR PSR 3 LN IO PIRYCT DA POV (R TV LIS R S

avy



cilabiial 3 lalge o e 0sSas ccalill Claay o) ol cilalall as o Lo
sy g A b 6 Ol gl aadan (8 agan Lay B e B ) ey Jend) (§ g
Amal e dlae) ) ALEYL b el Jaall (3 s Cilaliia) aa ae DUy Lay Leaal s
Jend) (35 idagill by acl 8

Lhasill g0 el Jlae & a5l o385l sl Al sall <l il g 2 3aill (e 308 L1
aal A 23 el aey JEa) i ed cJanl) (3 g claliia) Al & addedl)
Ps e Jenl) G g laliialy cilealall Jayy Dl 3 Aaalil) 4y 3 z 3Ll
fase iy g3 a3 gatll Y A8 (el Bl Ao DU ey il sl
Szl cJaal) B e le a3 oaalad) el o Jlie) e lenal
£) sas e Janll (3 gm s ge Bk g e ALY Cilaslad) ADA (e a3
8silaiw z3sal W cJardl (3 g pgdlail) ey ol cclaalally (DD dac) 5 g oL
2 pe—n Loy Glaalall doaledll dlaall & il glaall L ol 55 Jiae ke 3008
Aaad )l L sl Sl s (A Jeal) (35 ilalial 400

DA e g cdenl) Gou p2d Loy dlaall dgidaill o 4y kil Clianaddl) (451 sall. Y
e dsas pie e bsm 2 e Al A5 daeliia) Cliaadidl pasy (el
Ale slaall 5 A palall Gl aiasdl) e 3S il calally dlall cpelladll b e
gl mal , Jo 58l Y A8aYU e 58 e Apuaigly cdplall o glall
dend) @5 Lealing Al A gl il

O oSy o CUSRY) g dalaall igig el a5 Al oy lealad) asE o LA
Gom (88 mS A Ayglhe Ll Gl o lall e sala) (5 e ad) b agass
o3l Ol ) ey Loy Lganalio 3 dglaad) cilipdadl) (ge aell JSa) 5 Jaal)
Laledl)

A Ga Jal JaaeS shall (an il apledl) Jane Gudai el abeill WIS i o .9
oty Jialisale) P e @l cJaall (35m cilaliial g adaill s e G 8 sadl
Alldal G 3 3uas Glawads A Al 4G (e G silay (Al aladll o 3
8o—iall Jaall 350 Clalad Al ) A8LaYl cdanlio dee a2 o agl pan

avy



Alas W) e el Lo daadl ) o ot e @l e pshailg Cunat DA (e
Jend) (3 5ul 3 il cilaliadd

tdand) (8 g A gliiay Juali sl ) . @

Col gl oSy e auaiy acay LY de D) ey il g G g8l ) L
s 8 gl ja (e Claalad) Baliinl 5 cdandl (8 s lalial gl )35 daladl)
cdendl 39 Clalial ob Lo Lol 5

ALl 55815 55 pe sl ¢ a sl (5 gl o caillagl Qs ff ) slac) LY
@l (e GBS 2y Lay Ay JST A gllaal) il leall 5 eciDla Bal) dpaas 0y Cusy
) ALEYL (darll @ou A dalial Cailla gl Glala ae ol Loy Lol sk
U 3l g gl pe i Al il gl o Jsaall il sl Jglan apaal
Ll ol 53] 4 gl

il 2ol gy Ailai V) ae ¢ oS (5 gid) e Jand) §sud cilily sacld o liy) LY
laailly sl Lebe 5a8Y) S G ¢ Joall g callY) G il e dalia)
e o N Ly Glralall mal o pshaiy il 8 2y Lay cdanll (8 gl Aplifiundl)
el 3 g 8 Ay sllad) lianadilly < el

o 831 5 clgr Cila gall 5 Cpalalall Ayl Jalasll dlacly Jeadl (3 sm Cluse asli of L€
& ) 5 A yigall Ayl Gaiad 8 pgn Loy claladll o2 2% 8 Cilaalall il i
N 5 gia

tdad) Gomy (aalad) aalatl) cpy Al wka gy Jualli s ja)-

G )y el Cu il Gty Lah Lals cpnalad) gl ) Jay )y e 2B L
Al o dinall ey lealall cp 381 a0 400 25 IS e lld g ¢ Janl)
Ay e Lot pe g adlaall g S il 8 OOl cu 0 o Cusy daaadldl
- esiaal)

e Ahedl) Jasl) Ay aglal) A (e clralall (Ul o) Cuypal) e 58 5 LY
g llad Claat e ae Jabeill g cbaasiall (il ol 5 Gl clillaie e o pmall Al
A any Cslhaall JSATL dudls o) agalgan ALAN agla 5y Loy Jaad)

%



Ao i) clals g ¢ A o< Jeadl (3 g lalal iy daiadie Cleals o) LY
G o) g€l A raladly el )30 Amala e caainall 8 52l dladl) dpaliaidY]
lralall oda OO iy of e 038 g A8 dadla s cdpcliall daalall
Agdadd ZUY1 g Jexl o8 5 b
S il g Ol 3l e o glxilly Ay gl <l gaill g < paigal siny laalal) a5 o L€
A DU a6l sal s cJandl 3 sm cilaliial Al 3 aalall aedll g il
prdaill Ala jhe (b adl aw & Sl jall ol I (e 32l 5 cJarll (3 gl
Jaxdl (35 ilaliial g aalal)
bl a pa Juail il s i (DA e Adlisal) painal) e g 381800 355 .0
e iy il el Cilaalall Glas gy @llS <G o @l allaiy g ¢l 3all
el 80 S A A lee 8 AS i) e aeby Lay e Al 5 danl) Qi Jiias
Al agy LS el 81 el all g e V) Jals ) AL
(Janl) (33 bl pshaill g laninaal)l AT e g Sy cma Al 5 Jaadl Gl
G s—ud 5y wiall il alial 335 dpnaladl ol il g maliall ol b elld (g 30Y)
Janl
(J—enl) Bgm dalay puanl) Claninal 185 dpalal) maliadl g el ) pysdad e deal) 7
s VLAl 5 e slaall Lin sl iS5 e aaing o3 il adail) e 3€ 50 as
A a5 SN g lay) e S S 5
Lgaling ) Gliacaddl e 58 50 DA e daalally Jsalll dulps 8 il sale) LY
and) Bsu b lalia) OV clianadall 3 ol gl sl (i g cJanll (3 sas
QAR palll 34T clthia
e 22 e JneV) 8 3 oty 48 ) ) ssil) 35 Ul gee dga) gal
e cabillaiall
B g CUPVIVEIE 5 ERS AR RE S [ L ICE PR R PR R T
Jaxdl 3 sud 5 il clalia¥) 4l e aelus ) Clealall 3 daaiusd) dalaily)

ave



Jendl il ) ae Sl ol 38 b 8 clnalally elaia¥) JWall Gl 5 g0 ieds
il Gl Blall dda 6 agun Lay cdardl (3 gun dpenall g dalis) Ciligall (& Gl gsdll
laalall i d b g b
Jeall 3 nd A DU dulisiadl @l lead Ledds Gls) e claalall S i
Jandl 5 suny peille 8 G Saaiall Guppuil Aia by (s sinall 5 galdl uiatl)
el Lay cdaal) (3 gm linnzas Jarll Gl s cilaalad) o Juai¥) ol 38 38
clabial dul 8 claalal) Jo did ) 535 Ly AR sliyg 3880 2ol @ s o
cdasl (s
el (350 lillaia g juasnd) il gllae (385 Apai) jin) Jabad g Jasads Jac
Alasi by i) 5 Aal) 3 sl ClaliaY 5 jcisal) dus ) Al Cilaalall 2l 555 ()
85—t Al 5 el iy Jaall (5 g cilaliia) o Copaill ¢ ) gadll Jalas sl
¥ laall (mny 8 adgiall aall aud
G—ob oo JSY) D daall (35 Glalialy el adedl) Glisgay Jsadll Loy ) gy (Y
G gy ale JSh aba®) pasll e Gl jbie adh A aal) Jada gl Jaglads)
cdaal) (3 g llliiay dpmalal) aliall oy ) Jean by ¢ pald (S5 Jaal)
o A ol el 5l A 85 e e Algall 8 At Jakad ajle oS Lo Gaias (Y
Al Lgaliag ) clelUail 8 Jeall dyida ol e LiSH daey claslall
Jua D dan o ) A i a5 Buas Al g puil aalal) adail) il Jaad e 2 Y (E
el Juadl Jiin ) Jgea gl 5 aainalls (asaid) Jal (ge ¢ Al
DSy ospadl et Aleldl saldlld L aala) aideill Aleld daed g s0ld 1 635 9 i (©
iy sl Guiady Ciliadl ) pa gy oY) Atlia s Jifiaall 3aadl 530
Mgraen dginall ol HlM Ao g i) plladdl sled e g ¢ Jardl dal (e clilal
s3kally azf !
(Jendl (3 5m claliial gyl g abeil) dalail G dael sall. (2006). o .p s slall LY
e el (ko sl 6 ol bianal] Ly sill g asleil] alaill g Gy 1 ANy yal) L)
Jsad el A i CiSa : by . (p. 443). ¢ - 2006 XY/ alledl el

il

ave



Ricio, D. E. (2010). Human Resource Planning and Recruitment.
N.Y.: McGrow Hill Companies, p18. .

Aol g a¥) o 4y g sill 5200 5 5 )0Y) 5 5505 alia (2013). J Sl o .

LT ua“@‘}}ﬂ\jﬁlﬂz‘\i)du;ﬂ J\J}@J}ﬂ\j _)Juﬂz\_mxxj\ [E\ J\A Q\AQ )L

dlve ALl 33 gal ulee s s b el el cils i @l (2007). @ og cadl

L 420. 4y ol Cilealadl olal

Sl (n.dL). daal g adaall ¥ Gdadll ddad) 2Ly .
il padll s el Al )L canleil Lanhasi il (2014). a5 s .

.\'L\ua s@J}J\}

Llaa ol sl 34 Lalall (5o Jayhads il g0 (2019). 1) cpmall

) 31JJS_)AJ/ U/J}“‘j/ ;‘Lu A Vf “;_4_)..4.4.//

aiiall o adail) Cila i sk g s ) daadil) g0 (2017). 4 g Al A

g il sl w8l 5] Ay paac dis ) sni 2 Auadilp g0 il il Al oY) 5 g0 0
uLWA.:: (p 161) 17) a6 Ve ’V“{_UJ.IJ/‘LLK{ M[&f/d_u.ﬁ.a.f/a.a[; ‘M/j
AT (e ddy S ¢ dnallall Auadl) daals

Oo and) (3 g claliia) dh 8 gl il g adaill g0 (2014). 1.4 ¢ Slesall .

“IVf d’oéu Lgis 4 zols ody jill 41U dln, ‘ﬁ.m;.d", \‘;2\4‘)&\ Alalall 5 g8l
., Pp. 366-388. FAA— FAT o ya Ve )&

o—aill 3y well o olZee, ¢ 15 5JHJJ/£M/ Sbwla, (2015) a0 aad .y s

A0 pa a5l

A ga ) Ay el ASLeall A5 ) lallei ) gal D abeil) Sl (2018). ¢ ¢ il

C‘,Lﬂ!‘/\g/(”f)f Lgi deoln oy il LIS dlae Al 4y ol s AYY
(2), pp. 49- 76.

ar Ll a3y Fas) sall (Biind 8 Anadaill Aubnd) 50 (2019). s . csslal.

A aadill g Ly g9 il o plell 4l gall dlaall Jsladl 5 sadll ol 1 endl (3 sas clalgial g
124-141.07 009 1Y g edinbailly Luilui) o slell 4y soll LanlSY)

Y

AR

'Y

ava



enll (35 b oS0 Aralas il e 6ol (5 siane ol 5. (2014). 5 .0 e xS

G 127-18L A = VWY e Vo V€ gl AE & 6 Gl drals Lo il LIS

Lo adlill &b oll y L gl (2021- 2020- 2019- 2018). Aywdlisll Ak g)) dialll.

L ilai¥) A bsl deilio L& ey oS) Al go —dunasliill Luiks off dinll e _olall
O g ey o Al 6 dpaiill g Lauhasil] e Y] ulaall daled) Lile¥) e 5 oliall
oY) el Al LY oo 5 aball Al ddadl) Aadlie ol ey oY, soaede

(i o&1) Ay Agail g Jayladill

elleal ey oS0 g G o paiill Lppoiil idac apdi (2015). Jarbaill y jadl sgadll.

iy & V) a o Ve 10 e oSN cdgaiill g Lanbalil] e V) ulsall daledl 4ileY)
oS cdatl g Jagadill oY) alaall dalal) 26LaY)

At ol iwl) Jay ladll G Sl el 4y ala aui (2015). <o sliall.

y P. 43,58l Y g ey oY) Eganll dlaa Aalase A jd — ey S

Jend) Sl ) Ay 1o sl dilae JalS L),y (2018, & .J ¢s sbuigll.

o —aall JleeY) b e de e A Jeall G oxalall aledll cila jad
, p. 19. ‘f“é VA e 5_ldl deals cao¥) LS dlao

/‘CH KSJ/_);//J_'BA. ) sl ‘f gw\ rul:ﬂ\ (fa\.Lu é&: ¢ gasal, (1976) | -z RPN

b 6.y A Y Laiil) Clmas ol ¢ £ £

P e glae Fh A il 5 oyl (2013). e 4L:,>_A_;.d\., & z e el

Bomwall o rlee

Gla e (g dae) gall (38ad B addinall QLK 53). sle (2009, (s g ccilela.

Ll — D ges ol dnala o5 D dpalel daal] Jaxdl (3 sus cilalgial g Jlall anlal
,PP. 91-121. ¥ e 9 glo 1 & 65 )0 Lo peall dumand — Jac ¥/ 5

VY

—

"

YA

AR

avy



FsaaS Ao shiie Adasd g3 Joall (§ s pliia¥) g uSil ia). sile, (2018, )¢ caxn. YY
a0 S g e i dmals cdualled) Lusild sl Galal) cileall cilaalal) oy 5
, PP, 1-11.79 & ez _sall
SalSill g Guwaiill g Saubosill g aiiiill Guini s jibo Lunii i (2014). 5 .h Aila. Y
DAl e 45 2 ume 8 delicall g lhiy elicall o silil mideil e Gy
Aol eae Ay sean Apaiill 5 Ay i gaall e gl S )
2 saall 2o ey Gmea dene deas ¢ Jlie LS aaaly (n.d.). JelS 2eal ¢ glie . V¢
iy sl Jda 8 aaniall Jaall Sgmag on sl el adeill oo Dlad 2l 2
—YAY Lo e (V) 7 V)P elgh A mala il A0S (A il 2K Alas 5 jualaal
YYY
OmaSaal) Sabud) sland (V) ad aala
oS Al A5y Al Al a3 i) ¢ ilagall clle Gl ol L)
G oS Analul) 4n il A0S e g il m 8 20 LY
aia Y1 4ASladl) il 1 daels 4 0 3T Bl dnendl cadial all dge deme o) LY
aedled
oS Aoy A il B ) g S Aga i) J e g pphaall il dilae L2 L8
aanl) gl S aglenl a0 oy Jypanall (s iall e ae.s .o
oS il g gy 1555 dalee il 32 s ) €l e 13 LT
Cuy Sl Al gay M) adaill 5 )0 ¢ DUl LYY aad iy ¢ afiall jualin LY

AVA



