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 متطلبات تنمية رأس المال البشري داخل الجامعات المصرية 
 ) دراسة تحليلية (

 
 سهام محمد محمد الشربينى

 
 مقدمة : 

لاحععع دا علاينعععرته لاعععدلت له ظععع ر ممزعععم  حعععع لاممتعععز لام   ععع  لام عععرا معععط لط اعععن لا عععره 
عله دم ج لاي امى فى  لا ق ت لام  فس علازعدة عله مثم ر لان مم فى كعم م ع ح  لاحتع ة عم ع ذن  عذل 
لامعزعن معط له ممعع ن لاممزلتعد لا اي  ععر لالانعرع لاععذا تيعد لامكععه لهكلاععر معه مكع عع ت لام متعن لانعع مم 

   مه خ اهع  مطلاعك كعم لاعر ا لامعى نعن ه  له مخفعك علقدع   زدتعدل  معه لاممتعز   عمعه ثعن لام علهدلة ل 
فإه لامكعه لالانعرا تزعأ  ه تكععه  فعى قعدر   متمعم عذاعل معه خع م لالاحعث علامن عتم ع ععه  لاعى 
لا ععع ا علقعععط زدتعععد ت عععمثمر لاط قععع ت لالانعععرتن لاعل عععدة عتعظدهععع  معظتدععع     عععرت  زدتعععدل  عفعععك ملاععع داا 

تزت ت م هزتعععن مح ععك فععع  لا ه تععن مععع  ت ععمى لا ه عععمثم ر لبمثععم اعععر س لامعع م لالانعععرا  زميعععم عل ععمرلم
 0535:0507) 

عميملار لا ت دة مه  كثر  دعلت لامعزتم ف  فتن ف  مزع م لايمعم   عم ع  د  فعى حعم كثتعر معه 
 زعع ح   مهعع ن عمي تععدلت لايمععم علام ظمععن لامعع  مدم ععر لاععى لا تعع دة لا ععفتمن ه تمعععفر اهعع    ععتأ مععه لا

فع  لاعد  ه مععا  قت دمهع   –لا رف لا ظعر  عه لالا ع ا حتعن  –عحمى م مطتط لام ظم ت مح تك لا ز ح 
 نعععخ ص اهعععن  عععد ت عخ ععع هص ميتعععن عاعععدتهن قعععدرلت عمهععع رلت مممتعععزة   عت م ععععه لان متعععن  حعععدلث 

 عر   لامغتر لامطفعأ عت مفزن ذال  ه تكعه ادع لا  دة ر تن علضعحن امع  تحمفعم لام عم لام   للاعع لا 
0557 :01 ) 

ان تيد    ل خ ف حعم   متن لاي  ر لالانرا لا ام ظمن   حتث تيد  ذل لاي  ر   ن معرد 
خمتع ر م عمعع    م ز  مممفكم  ا م ظمن   فهع لاي  ر لا ع دن  فعى ح عه ل عمغ م لامععلرد لام اتعن عل 

لاعدعر   فعى لا عفعل لامك عاعزت  لام   أ اظرعف لام ظمن عتمعقف مدع  ز ح  ذل لاي  ر ف  لا تع ن 
لاععذا ت ععفكم   ععد لا تعع ن لاهععذل لاععدعر فزعععدة  دلا لاي  ععر لالانععرا  عع  مدمعع ح  ا م ظمععن فعع  مح تععك 
ع  كلاتعرل ادرل عن  عفعل لايع مفته    دلفه    عاك  مممكه لام ظمن معه مح تعك ذاعل ف لاعد  ه مععا    مم م 

 (024: 0502لاه  كنفرلد عكز مي ت عكم ظتم ت   لا  دا   
  ععع ه عمطععععرة تعععنم   عععه طرتعععك لإلاعععدلع عمعععه خععع م مطععععتر  عد عععن ا درلمعععم  فعععى  ه م عععدن لإ

لإلادلع لانكم دلهن عم ممر   مه       لاح ازلم    فى لام    ت لإدلرتن  ه مهمن لامعضعع لإلادلع 
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فعع  لايععد لايمععم ع ه ميمععم  فععى م متععن رعح لإلاععدلع افيعع مفته اععدته    عممععتح لادر ععن اهععن إ ععمخدلن معع  
 ( 057:  0505قدرلت عمعل أ  لادل تن   ذعل من    ادتهن مه

له له ععمثم ر فععى رلس لامعع م لالانععرع علدلرمععم لانععكم فيعع م  تدعععك فععى  م هزععم له ععمثم ر فععى 
لامعععلرد لام دتععن علا امعع اى ل ععلاحت لدلرة رلس لامعع م لالانععرع مم ععدرة لاي   ععر له م زتععن فععى  مفتعع ت 

لامععى ه مكعععه امعع   ععذ  لاد  فتععم دعه لاي  ععر لالانععرع   لام متععن عفععى ف  فتععن     ععر له معع ج لام دتععن 
عممعقف له متن لاكلاترة إدلرة لاي  ر لالانرع فى لام ظمن    فى له    ل زمفن معه له علا أ لدت 
لاععى للاععرلز له متععن لالا اغععن إدلرة لاي  ععر لالانععرا فععى لام ظمعع ت علا امعع اى مفلاتععم لهحمت زعع ت لاخ  ععن 

عح مععم  لبمععر لاععذع لدع لاععى ميظععتن لبفعع دة مععه  دلرة لبفععرلد  فععى حععد لا ازهعع ز لإدلرا عمح تععك طم
 عععلا عمععه   ععن  ععذ  لب ععلا أ معع  تنععهد  لاي ععر لاحععدتث مععه مطعععر  عع      علا امعع اى عزتعع دة حزععن 
لا ععع لاي مفععن فعى قطعع ع لا عع   ن  عمع  منععرطم فعى لايعع مفته مععه معل عد ت عمعع  محم زعم مععه مععدرتأ 

زعععرلالت م ععععن لام دتعععذ    دلرة ممخ  عععم عم ععع ام علهرمدععع ع عل  عععدلد  ع عععع مععع  تمطفعععأ عضعععط م ظفعععن عل 
لامفحعظ فى م معع لاميفتن علاث  فن لاته لايع مفته  عمعه ثعن مغتعر خ ع هص لا ععا لاي مفعن  معه حتعث 
زت دة درزن ع ته  لع م ممطفلان مه  رعرع معلزد ممخ  ته خلاعرلا فعى  دلرة لايم اعن  عملاع  ع ع هم 

 ( 135:  0505مفته لازدد.   ر   عط   لكثر م   لان افم  تم لاي 
 ه رلس لام م لالانرا تممثم فى زمتط لا درلت لامكم لان فى له   ه لامى م مى  متزعن ميفتمعن 
عمدرتأ عاذل فه  ل لمد ك  فى له لامحدت ت لامى تحمفه  لاي ر لازدتد ه تم دا اه   ه رلس مع م 

ع لادعردع لع  فعى  عيأ لامزمميع ت حمعى تمكعه لانرع دلهعن لامرقعى  عدلهعن لا معع  ععلا  فعى لام عمع 
افزمتط لامن ركن فعى لايع ان  لازدتعد معه معقعط لهقمعدلر فعى ظعم  علا ك م  ف عى لاع اخ لاحعدة معه خع م 

 ( 2:  0507 مخم ر    ملاد  لاميفتن علامرتأ
 ه  ا م   ن ميفتمتن مممتزة محم ج  اى معلرد لانرتن م  فعن م ععن لاإدلرمهع  ح عأ  ظع ن  دلرا 

زععرلالت ع مفتعع ت ع  عع اتأ ميممععد  فععى لامعل ععد ت لا ت  ععتن  نعع مم مخطععط اععم تيممععد  فععى  فكعع ر عل 
لادعاتن عميمعم  فعى مح عته لبدلا عمح تعك لب عدلف معه خع م لازمعط لاعته مطلات ع ت لازععدة لانع مفن 
 علامي تتر علامعل د ت لادعاتن ام مطتط لام    ت لاميفتمتن  ه مضمه زععدة لايمعم   علا امع ا  زععدة
لامخرزعع ت لاميفتمتععن لامععع  تععم هن معععط ممطفلاعع ت  عععك لايمعععم عممطفلاعع ت لاي عععر لاحععدتث   لاعرثععع ه   

( ع فتععععم تمكععععه لا عععععم  ه لامعععععرد لالانععععرا تمثععععم حزععععر لب عععع س علامعععععرد لب ععععن فعععع   زعععع ح  0556
لام   عععع ت لاميفتمتععععن كمعععع   ععععع با م ظمععععن  خععععرع حتععععث   ععععم لام ععععهعم لانععععكم     عععع   ععععه زعععععدة 

 ( 22:  0507 ت لإدلرتن علاميفتمتن مي      رتن  علاطرلع م   لامخرز ت افيمفت
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ف  ظم   ر لإ دز ر لاميرف  علام  رع لاميفعم م  لاذا  يتنم تيد ر س لام م لالانرا  ع 
لاثرعة لاح ت تن الأمن   فر س لبمعلم لبخرع رذن   متمهع   ه   هع  لاعدعه ر س لامع م لالانعرا لاكعفا 

د   عدلدل  زتعدل  اعتس اهع  قتمعم ذاعل به لاي  عر لالانعرا  عع عحعد  لا ع در  فعى علادي م علامدرأ علاميع
ل مخدلن  ذ  لامعلرد عمعزتهه   اى  مفت ت لام متن ع دف لالاحث لاح ا   اى لاعقعف  فعى علقعط ر س 
لام م لالانرا دلخم لاز مي ت لام رتن ع عه   اعى عضعط م ععر م معرح اممطفلاع ت م متعن ر س لامع م 

 م لاز مي ت لام رتن لالانرا دلخ
 مشكلة الدراسة :

لاديم لامطعرلت لام ممرة علامغترلت لامم  ر ن لام  تنهد   لاي ان لاتعن   عف  ظم لاته ت ذتر 
م ععم رة مم ععن لا ادت  متكتععن علامي تععد علام عععع   لا مععت لام ظمعع ت  معع ن لنععك اتن كلاتععرة فعع   دلرة عل  ععمثم ر 

دتععن   اضععم ه لا  ا عع  عميزتععز عضععيه  لام  ف عع  علاحدعع ظ معزعدلمهعع   فععى  خم فهعع  م دتععن  ع ذتععر م 
زد  ر     كم    لاحت لامعزعدلت ذتعر لام دتعن  فعى ر س  عرن لامعزععدلت لامع  ممع ح   فى  مع   عل 
لام ظم ت لامتزة لام  ف عتن   فهع  ممثعم معزععدل    عمرلمتزت     عتيعد ر س لامع م لالانعرا كنحعد مكع ع ت 

 (  573:  0503ن مه لاته  ذ  لامعزعدلت لبخرع   لايمد  ر س لام م لادكرا لامكعه لب 
 ه  زع ح لاز ميعع ت عمطعر ع    عقععدرمه   فعى لام  ف ععن معرملاط  اععى حعد كلاتععر لاإ عمثم ر   اععر س 
لامععع م لادكعععرا   ف از ميععع ت لامععع  مممفعععل كدععع الت لانعععرتن ع فعععرلد تممميععععه لاخلاعععرلت عقعععدرلت عمهععع رلت 

  د  فعععى مح تعععك لامتعععزة لام  ف عععتن افز ميعععن اعععذل فعععإه  فعععى  لادل تعععن م عععمطتط   مععع ج  فكععع ر زدتعععدة م ععع
لاز ميعع ت لإ ممعع ن لاهععذل لاز  ععأ خ ع عع   ع ه   عع اتأ   عع ح عمطعععتر لاز ميعع ت قععد ل م فععت مععه 
لامركتعز  فععى م تعتن لاز  ععأ لامع دا  اععى لامركتعز  فععى لاز  عأ لالانععرا   عمع  تمضععم م معه فكععر ملاععدع 

ر س لام م لادكعرا كمعدخم افمطععتر فع  ك فعن لام   ع ت ه عتم  عمممتز   عقد لادل له مم ن لاإ مثم ر 
 (  2: 0505ف  لام    ت لاميفتمتن    لاد لاحمتد  

 ععذل عقعععد فعععرض لاي ععر لاحعععدتث مزمع عععن مععه لامحعععدت ت  مععع ن لام   عع ت فععع  ظعععم لإ دمععع ح 
خعم ف علامطعر لاميرف  لاعذا  فرزمعم لايعامعن عثععرة م  تعن لاميفعمع ت حتعث ميعتش لام   ع ت  فعى ل

  عل هعع  ح اععن مععه لامحععدا فعع  ظععم لامغتتععر لامم عع رع علامطعععتر لام ععممر   عم   عع ت لاميفععتن لايعع ا  
كغتر   مه لام    ت  دركعت  ه لامعزععدلت لادكرتعن  ع  لامع  ميطتهع  لا تمعن لازع رتعن ع ه لاميرفعن 

علاممتعز   ح عته     لاحت ذلت قتمن كلاترة عميملار مه لب عم لإ مرلمتزتن لام  مح عك اهع  لارتع دة 
0500  :071 ) 
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ف  ضعا لاممغترلت لامي  ر  علامعزه ت لاي امتم لام  م كد   متعن لاي  عر لالانعرا عضعرعرة 
لإ ممعع ن لاععم فععع  لام   عع ت لاميفتمتععن ه عععتم  لام   عع ت لاز ميتعععن زعع ات ضععرعرة  عععذل لالاحععث فععع  

لام عرتن امحدتعد مع  معلزهعم عضط م عر م مرح اممطفلا ت م متن ر س لام م لالانرا دلخعم لاز ميع ت 
مه محدت ت امح تك   دلفه  علهط ع  فى  لاعرز لاخلاعرلت لاي امتعن فع   عذل لامزع م عمحفتفهع  علالاحعث 
فتهعع   فعععى لعزعععم لا عععع  عكتدتعععن لإفععع دة م هععع  فعع  مطععععتر عم متعععن ر س لامععع م لالانعععرا دلخعععم لاز ميععع ت 

 لام رتن لام  تم   أ مط ث  فن لامزممط لام را 
 -المشكمة من خلال مجموعة من الدراسات منيا:وتتضح ىذه 

( لاي عله " م عر م مرح اخطعلت مح ته  دلرة ر س لام م لالانرا ف   0505درل ن   ر   عط    -
 م    ت لاميفتن لاي ا  ف  نم م  ت  ا ف  ضعا ممطفلا ت م متمه  "

ر س م اهع   حتث  كدت لادرل ن  فى  ه  ز ح  ع فنم لام    ت ت  س لام  ممفكم مه زعدة ف 
 لالانرا .

( لاي ععله "   عه م ت ر س لامع م لالانعرا فع  لإلاعدلع لام  ع  "   درل ععن  0502درل عن   محمعد    -
   مط  تن (

حتععث  لاععرزت لادرل ععن   متععن لإ ععمثم ر لبمثععم اععر س لامعع م لالانععرا علإ ممعع ن لاعع بفرلد لامع عععلاته 
 لاملاد ته .

لارقمتن كآاتم ام متن ر س لام م لالانرا لإدلرا ف   ( لاي عله " لإدلرة 0500درل ن   لالاطرله    -
 "لاز مي ت لام رتن   درل ن متدل تن  فى معظد  لإدلرة لاز مين لادتعن (

حتععث  كععدت لادرل ععن  فععى عزعععد  ثععر  تزععع لا  قعععا امطلاتععك   ظمععن لإدلرة لارقمتععن  فععى مطععععتر 
 لايمم لإدلرا ع فى  دلا معظد  لاكفت ت ف  ز مين لادتعن .

 (" لاي عله م عم ت م متن ر س لام م لالانرا" 0500ل ن  حمد عن  ته عكم م لادته  در  -

حتععث  ع ععت لادرل ععن لان متععن لإ ممعع ن لا ازعل ععأ لاث  فتععن امعع  اهعع  مععه  ثععر فعع  م متععن ر س لامعع م 
 لالانرا.  

ممضح   متن لادرل ن لاح اتن حتث م كد كعم لادرل ع ت لا ع لا ن  فعى   امتعن لامعزعم  مما سبق
م متن ر س لام م لالانرا ف  لام    ت لاي من عف  لام    ت لامرلاعتن علاز ميتن خ  ن لبمر  حع 

لاذا تدرض ضرعرة لالاحث ف  ممطفلا ت م متن ر س لام م لالانرا دلخعم لاز ميع ت لام عرتن امحدتعد 
م هع   م  تعلزهم مه محدت ت علإط ع  فى  لارز لاخلاعرلت لاي امتعن فع   عذل لامزع م عمحفتفهع  علإفع دة
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ف  م متن ر س لام م لالانرا دلخم لاز مي ت لام رتن ع فتم ممت  ت ذن منكفن لالاحث لاح ا  ف  
 لام   م لارهت   لبم  : 

 م  ممطفلا ت م متن رلس لام م لالانرا دلخم لاز مي ت لام رتن ؟
 -ويتفرع عن السؤال الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:

 لالانرا ؟م  لهط ر لامدهعم  ار س لام م  -0

 م  علقط رلس لام م لالانرع دلخم لاز مي ت لام رتن ؟ -0

 م  مع ت ت عم مرح ت م متن رلس لام م لالانرع دلخم لاز مي ت لام رتن ؟ -1

 أهداف الدراسة :

مممحعر ل دلف لادرل ن حعم مح تك لاهدف لارهت   لام اى ع ع لاميرف  فى ممطفلاع ت م متعن 
 رتن عتمدرع  ه لاهدف لارهت   لب دلف لادر تن لام اتن :رلس لام م لالانرا دلخم لاز مي ت لام 

 لاميرف  فى لهط ر لامدهعم  ار س لام م لالانرا. -0

 لاميرف  فى لب س لا ظرتن ار س لام م لالانرا. -0

لاميععرف  فععى علقععط ر س لامعع م لالانععرا دلخععم لاز ميعع ت لام ععرتن مععط للاععرلز   ععن لاميعقعع ت  -1
 لام  محعم دعه م متمم.

 عم مرح ت ام متن ر س لام م لالانرا دلخم لاز مي ت لام رتن .م دتن مع ت ت  -2

 أهمية الدراسة :

 تستمد الدراسة أىميتيا مما يمي :
مم ععع عم لادرل عععن لاح اتعععن معضععععع مهعععن  فعععى لام عععمعع لايععع ام  ع عععع ممطفلاععع ت م متعععن ر س لامععع م  -

لام   ع ت  لالانرا دلخم لاز مي ت لام رتن حتث   م مدخم مهن افمطععتر علإ ع ح فع  ك فعن
 ه تم  ف  لام    ت لاميفتمتن .

ادعععت ل ملاععع   لا تععع دلت لبك دتمتعععن لا از ميععع ت لام عععرتن  اعععى   متعععن ر س لامععع م لالانعععرا فععع  قتععع دة  -
  مفتن لإ  ح دلخم لاز مي ت عمح تك   دلفه  .

م ز ات لادرل ن لاح اتن ل مز لان ايدد مه لادرل  ت لا  لا ن لام   ن رت  اى عزعد محدت ت معلز -
 م متن ر س لام م لالانرا ف  لاز مي ت لام رتن .

م عععدن لادرل عععن لاح اتعععن ا ععع  ي  لا عععرلر فععع  لاز ميععع ت لام عععرتن لايعععض لامع عععت ت علام مرحععع ت  -
 اممطفلا ت م متن ر س لام م لالانرا فته  امممكه مه  مفت ت لإ  ح علام  ف ن لاي امتن .

 منهج الدراسه :
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مه  م مم  لار  ذعلر لامنكفن عمحفتم زعل لاه  ع عه لاى مملاط لادرل ن لام هج لاع د  لاذا 
مد ترلت ع م هج ممكه مه لامي ط  لازتد ميه  امح تك لاغ ت ت لام نعدة مه لادرل عن عمعه خع م  عذل 
لامعع هج تععمن محفتععم م عمعع ت ر س لامعع م لالانععرا فعع  لاز ميعع ت لام ععرتن ع  ععن لاميعقعع ت لامعع  محعععم 

ع ععععت ت عم مرحعععع ت اممطفلاعععع ت م متععععن ر س لامعععع م لالانععععرا دلخعععععم دعه م متمععععم ع عععععه  لاععععى م ععععدتن م
  لاز مي ت لام رتن عفك لار تن لام  مم  عاه  لادرل ن.

 مصطلحات الدراسة :

 مفيوم رأس المال البشري 
   ل ميرتد ت مخمفدن ار س لام م لالانرا ممن لام عمم  رأ مط لايضعه  لاعلايض     ه   عم رذعن 

  :  Fouymy  ,  2001د كعم م هع   فعى  ه ر س لامع م لالانعرا  لخم فهع  فع  لايعض لامععلطه م كع

p38  تيملاعر لامث لاععن مزمع عن مععه لا عم ت لامعع  ممثععم لاميرفعن لاميفتمتععن علهلاعدل  ت لامه رتععن علا ععدرة )
 فععى لهلامكعع ر عمزدتععد لاط قععن لامعع  ت نععر   لبفععرلد فعع   مفهععن   علامي ععى  عضععح  ععع له ععمثم ر فعع  

ل مكنع ف لا عدرلت علامهع رلت عزتع دة لاكدع الت امعظتدهع  لا انعكم لبمثعم فع  لامعلرد لالانعرتن معه  زعم 
حت ه  عله مد دة م ه  ف  لام م لام فر س لام م لالانرا تنكم لا تمن ذتر لامح علان لا  درة  فى د ن 

 (  07:  0500له م زتن علهلامك ر عخفك فرص لايمم عميزتز  .  لامركز لادتم رلط  لايرلا    
م مزمع ن لامي رف علامه رلت علا تن علاخلارلت لام  تممفكه  لادرد لايد ح عام  فى عتيرف لان 

 ( 746:  0500لام معع لاميفتم  علام  م  فم افحت ة لام م لافتن    لاي ترا  
عتمكععععه ميرتععععف ر س لامعععع م لالانععععرا فعععع  لاز ميععععن لان ععععم لا ععععدرلت علاكدعععع الت لادردتععععن كعععع اخلارة 

هعع    ضعع ا لاهتهععن لاميفتمتععن علالاعع حثعه علامعظدعععه علإدلرتعععه عطعع أ علاميرفععن علامهعع رلت لامعع  تممفك
 ( 41:  0506لادكمعرلة   مر ج ع دتأ   

فععى  ععذ  لادرل ععن لان ععم لب عع س لاععذا م عععن  فتععم لاز ميعع ت لام ععرتن  ويمكننن تيريفننة إجرائيًننا
  اف زععع ح علاعع ق  راعس لبمععععلم رعلفععد م ععع  دة اعععم فعع  مح تعععك لب ععدلف  حتعععث   عععم لامدمعع ح لب   ععع

علاممتععز علام متععن فعع  لاز ميعع ت لام عععرتن حتععث تععمن مععه خ اعععم محعتععم لبفكعع ر علاخلاععرلت علاميععع رف 
علامه رلت اكم  فرلد   مه قت دلت عمعظدته عط أ فته   اى قتمم مض فن افخدم ت لامع  م عدمه  لامع  

لانعرا فتهع  تعمن م متعن تح ك اه  متزة م  ف تن  ه ذتر   مه لام  ف ته فيعه طرتعك م متعن ر س لامع م لا
 كم راعس لبمعلم لبخرع .

 حدود الدراسة :
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لقم رت لاحدعد لامعضع تن افدرل ن لاح اتن  فى درل ن ر س لامع م لالانعرا دلخعم لاز ميع ت 
لام رتن ع عه  لاى م دتن مع ت ت عم مرحع ت اممطفلاع ت م متعن ر س لامع م لالانعرا دلخعم لاز ميع ت 

 لام رتن. 
 الدراسات السابقة :

تنععممم  ععذل لازععزا  فععى لادرل عع ت علالاحعععث لايرلاتععن لامم ععفم لامعضعععع لادرل ععن علامععى  ععيت 
لالا حثن  اى لإط ع  فته  عذال لاهدف لإ مد دة م ه  فى معضتح لاح زن  اى  زرلا لادرل ن لاح اتن 

لاح اتعن عمحدتد م هزه   ذل فض    ه ميرفن   ن م  مع فت  اتم مه  م هج قد مدتد فى لا ع ا لادرل عن 
عمن تععم  ط ر عع  لا ظععرع  ع ختععرل   لاععرلز معقععط لادرل ععن لاح اتععن لا ا  ععلان افدرل عع ت لا عع لا ن عمعع  تمكععه له 

 م هن لام فى  ذل لامز م عفى مفل لامرحفن
( بيننننوان ن تنمينننة المنننوارد البشنننرية كمننندخل اسنننتراتيجي لتي نننيم  9002دراسنننة شنننمتوت  

 الاستثمار في الينصر البشري 
اععى لاميععرف  فعى م متععن لامعععلرد لالانععرتن كمعدخم ل ععمرلمتز  اميظععتن له ععمثم ر  عدفت لادرل ععن ل

فعع  لاي  عععر لالانعععرا فعع  عك اعععن لاغععععث لا طععع ع ذععز  علامح عععك معععه مععدع معظتعععف ل عععمرلمتزت ت م متعععن 
لامعععلرد لالانععرتن ع ثر عع  لاد  ععم فعع  ل ععدلد لامعظععف لاكععفا علامعع  ر علاديعع م علامععدرأ عضععن مزممععط 

ه لاي مفته م  لاته لادرزن لاعظتدتن لاث م م علادرزعن لاعظتدتعن لاينعرته ع ظهعرت لادرل ن زمتط لامعظدت
لادرل ن  ه عزعد  ت  ن علضحن امخطعتط عمطععتر طعرك ل عم ط أ لامععلرد لالانعرتن اعم  ثعر زتعد  فعى 

 ميظتن ل مثم ر  ذ  لامعلرد 
تيزيننز ( بينننوان ن التخطننيط ااسننتراتيجي لممننوارد البشننرية كمنندخل ل9022دراسننة يسننين  

 القدرات التنافسية ن
 عدفت  ععذ  لادرل عن  اععى لاميعرف  فععى علقعط مطلاتععك لامخطعتط لإ ععمرلمتز  افمععلرد لالانععرتن فعع  
لايععععض لانععععرك ت لاي مفععععن لا طعععع ع لاععععدعلا لازمهعرتععععن م ععععر لايرلاتععععن عقتعععع س  ثععععر له ممعععع ن لاعععع امخطتط 

مععدت لالا حثععن  فععى  ععع ته مععه له ععمرلمتز  افمعععلرد لالانععرتن ع ثععر   فععى م متععن لا ععدرلت لام  ف ععتن عل م
لالات  ع ت ع ع  لات  ع ت ث  عتعن علات  ع ت  عاتعن عل عمخدمت لايعض لام ع تتس لهح ع هتن افمح عك معه معدع 
 حن عخطعن فعرعض لادرل عن عمع عفت لادرل عن  اعى مزمع عن معه لا مع هج   مهع  عزععد   قع ت ذلت 

  عممغتعععر لا عععدرة لام  ف عععتن دهاعععن لح ععع هتن لاعععته ممغتعععر مخطعععتط لامععععلرد لالانعععرتن عكعععم لا يعععد معععه  لايععع د
ع  عععدرت لادرل عععن  اعععى مزمع عععن معععه لامع عععت ت   مهععع  ضعععرعرة  ه ميععع  لام نعععآت لامععع  تم   عععأ معععط 
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معلرد   لادلخفتن علاتهمه  لاخ رزتن عضرعرة ل ممع ن لا تع دلت لإدلرتعن لاإ عم ط أ لايع مفته ذعا لام عدرة 
 ز علامك فآت لام  تزتد مه لام درة لام  ف تن اه  علاكد اة علاخلارة عمدرتلاهن عزت دة مه رلمهن عم نتط لاحعلف

( بينونان ندور الخدمات الاستشارية فى تيسين كفاءة 9022دراسة فايزة وبوترغة باتول  
 رأس المال البشرىن

 ععدفت لادرل ععن لاميععرف  فععى مععدع م عع  من لاخععدم ت له منعع رتن فععى مح ععته كدعع اة ر   لامعع م 
اكمععى فععى لادرل ععن عمع ععفت لادلرل ععن لاععى مزمع ععن مععه لا معع هج لالانععرع عل ععمخدن لالاعع حثته لامعع هج ل

  مه  منكد دعر لاخدم ت له من رتن فى مح ته كد اة ر س لام م لالانرع علقمرحت لادرل ن مزمع عن 
مععه لام مرحعع ت   مهعع  محرتععل ط قعع ت لبفععرلد لايعع مفته لاك م ععم  ععه طرتععك  م حععن لادععرص ب ععمخدلن 

زععععا  اعععى م منععع رته لاعععدلفط لاخلاعععرة علامخ عععص علا امععع اى ضعععم ه  دلا قعععدرلمهن عمهععع رلمهن عمنعععزتط لاف
 فضععم افمكعععته عخفععك م ععمعع مععه لام  ععتك لاععته لام   عع ت لاحكعمتععن علازهعع ت له منعع رتن لامععى تععمن 
له ععمي  ن لاهععع  علايمععم  فعععى معضعععتح لار تععن ب متعععن لاخععدم ت له منععع رتن معععه ز  ععأ لام ععع اته فعععى 

 حكعمتن .لايدتد مه لا ط   ت لام    ت لا
( بينوان ن دور الجامينات الفمسنطينية فني تنمينة رأس المنال البشنري  9022دراسة صبح  

 من وجية ن ر أعضاء ىيئة التدريس 
 ععدفت لادرل ععن لاععى للاععرلز دعر لاز ميعع ت لادف ععطت تن فعع  م متععن ر س لامعع م لالانععرا مععه عزهععن 

حفتفع  عمعه  لاعرز لا مع هج  ه لحمعم  ظر   ض ا  تهن لامدرتس عل مخدمت لالا حثن لام هج لاع د  لام
مز م م متن ر س لام م لالانرا ث  فت   لامرملام لبعاى عز ا ف  لامرملام لاث  تم م متن ر س لام م لالانرا 
 ت  ععت   ع ع ععت لالا حثععم لازتعع دة لامتزل تععم لامخ  ععن اممعتععم لالاحععث لايفمعع  عم عععتك عل ععمثم ر  معع هج 

 لالاحعث لام  تخدن  مفتن لام متم 
( بيننننوان ن الاسنننتثمار فننني رأس المنننال البشنننري ودوره فننني تيقينننق  9022شنننير  دراسنننة ب

 استراتيجية التميز دراسة يالو اليابان ن 
 ععععدفت لادرل ععععن لاععععى  لاععععرلز   متععععن ر س لامعععع م لالانععععرا علاميععععرف  فععععى خ  ه ععععم عمعععع   تععععن 

 اعععى لاممتعععز  لإ عععمثم ر فتعععم علايعلمعععم لامععع ثر  فتعععم علاميعععرف  فعععى له عععمرلمتزتن عكتدتعععن لاع ععععم لاهععع 
علاميععرف  فععى لام مععح لارهت ععتن اف ععمثم ر فعع  ر س لامعع م لالانععرا ع م هزععم عل ععمخدن لالاحععث لامعع هج 
لاع ععد  لامحفتفعع  عمع ععفت  اععى مزمع ععن  معع هج  لارز عع   ه ر س لامعع م لالانععرا  ععع لاركتععز  لب   ععتن 

لامعع م لاح ت عع   الا عع ا لام ععدن لإقم عع دا لا ععدن   مععن ع زعع ح لام ظمعع ت لا ععدم خ  ععن ع  ععم  ععع ر س
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لاذا مممفكم لام ظم ت ع ع ت لان م  فى لام ظم ت له معدرل  ه كعم لبفعرلد ات ععل ممنع لاهته لاعم  ه 
 قتمهن مخمفف لامدع قدرمهن  فى خفك م م لام لام ظمن 

( م بينننوان ن أثننر اسننتراتيجية تنميننة المننوارد البشننرية عمننى أداء  9022دراسننة سننبرينة   
 سة يالة : عينة من الجاميات الجزائرية (نالأفراد في الجاميات ن  درا

 ععدف لادرل ععن محدتععد  ثععر ل ععمرلمتزتن م متععن لامعععلرد لالانععرتن  فععى  دلا لبفععرلد فعع  لاز ميعع ت 
عل مخدن لالا حث لام هج لاع د  لامحفتف  عمع م لالا حث  اعى لايدتعد معه لا مع هج   مهع   ه كعم معه 

    لإدلرا عمطعععععععتر لام عععععع ر علهلاععععععدلع ممثعععععععم لامععععععدرتأ   لاميفععععععتن لام ظتمعععععع    لامطعععععععتر لام ظتمععععععع
ل عععمرلمتزت ت   معععن ع ع عععت لادرل عععن لاضعععرعرة له ممععع ن  كثعععر لامعضعععع تن م تعععتن  دلا لامععععظدته ب عععم 
لا لاتم لاعحتد امحدتد فزعة لبدلا علاكنف  عه لإحمت زع ت لامدرتلاتعن لاديفتعن اهعن عضعرعرة ملا ع  فكعرة 

ه  لامعظدععععه معععه مم ر ععع مهن لاتعمتعععن اعظععع هدهن اميرفعععن م  قنعععن لبخطععع ا عمعلقعععف لادنعععم لامععع  تيتنععع
  علا لاه  عميفعن كتدتععن مز لاهع  فعع  لام عم لام عضععرعرة ع ع  لاز ميععن لان متعن لام عتععط لاعل عط فعع  لبدعلت 
لا د تن  محدتز م دا عمي عا ( لاهدف م   دة لامعظدته  فى  ظهع ر عقعدرلمهن علارفعط معه مع   مهن 

. 
ن نإدارة الجننودة الشنناممة كمنندخل لتيسننين المننوارد البشننرية ( بينننوا 9022دراسننة ىننواري   

 في اادارة الميميةن   دراسة يالة (
م عععيى لادرل عععن  اعععى مح تعععك  عععدفه  لارهت ععع  لامممثعععم فععع   مك  تعععن ملا ععع   دلرة لازععععدة لانععع مفن 

 هج كمدخم  ع كآاتن امح ته عمطععتر  دلا لامععرد لالانعرا فع  لإدلرلت لامحفتعن عل عمخدن لالا حعث لامع
لاع ععد  عمع عععفت لادرل عععن  اععى مزمع عععن معععه لا معع هج   مهععع   ه  زععع ح  دلرة لازعععدة لانععع مفن معععرملاط 
لامععدع ع عع  لامعععظدته علاعزعععد قعع دة اععدتهن له ععميدلد امغتتععر لا ععفعل لام ظتمعع  افيعع مفته علا ععدرة  فععى 

 ععر لالانععرا   محدتععد  دعلر ععن كمعع  تععرملاط  زعع ح مععدخم  دلرة لازعععدة لانعع مفن لامععدع لرمك ز عع   فععى لاي 
لاذا   لاح تنمم لاركتزة لب   عتن ا زع ح  ا معمظفن  لع عت لادرل عن  اعى مزمع عن معه لامع عت ت 
  مه  معفتر لاد ن لام دا   علالانرا علامي عا لا زن امطلاتك ل فعأ لازعدة لان مفن مط ضرعرة  دن 

ة لازعععدة لانعع مفن ازمتععط ل ععميز م لاع عععم  اععى  معع هج مطلات هعع  علا تعع ن لاععدعرلت مدرتلاتععن فعع  مزعع م  دلر 
 لامعظدته ف  مخمفف لام معت ت لإدلرتن .

 
 ( بينوان ناسيامات رأس المال البشرى فى اابداع التقنىن9022دراسة ميمد  
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 عععدفت لادرل ععععن معضعععتح لاععععدعر لاحكععععمى علام   عععع  إحمضععع ه ر س لامعععع م لالانعععرع عملا ععععى 
علامكع  ت لا زمن ار س لامع م لالانعرع كمعدخم لإلادلع لام  ى عم فتط لاضعا  فى لامد  تن لامرملاطن 

افلادلع لام  ى علامركتز  فى لاي قن لاته ر س لام م لالانرع علإلادلع لام  ى عل عمخدن لالا حعث لامع هج 
لاع عدى علامحفتفععى عمع ععم لالا حععث امزمع ععن مععه لا معع هج   مهعع  له   عع ل   قععن لرملاعع ط عمعع ثتر لاععته 

لام  ى علع ت لادرل عن لامزمع عن معه لامع عت ت   مهع  ضعرعرة  مكع  ت ر س لام م لالانرع علإلادلع
مركتعععز لانعععركن  فعععى ر س لامععع م لالانعععرع لامععع  تععع دع  اعععى مطععععتر لإلاعععدلع لام  عععى علب ممععع ن لامطععععتر 
لايععع مفته معععه خععع م لاعععدعرلت لامدرتلالاعععن ازتععع دة قعععدرلت عمهععع رلت لايععع مفته عضعععرعرة  دخععع م لاميت ععع ت 

اي مفته  فى زت دة لاخلاعرة علاميرفعن فعى معدخم لب مع م لامعى ت عمععه لاحدت ن  اى لانركن لام  ت   د ل
 لاه 

( بينننوان مسنناىمة الاسننتثمار فنني رأس المننال البشننري فنني تسننيير 9022دراسننة اوادريننة  
 الميرفة بالمؤسسة اااتصادية الجزائرية   دراسة يالة (

م عععتتر لاميرفعععن  عععدفت لادرل عععن  اعععى ميرفعععن م ععع  من له عععمثم ر فععع  ر س لامععع م لالانعععرا فععع  
لا ام   ن لهقم  دتن لاززلهرتعن عل عمخدمت لالا حثعن لامع هج لاع عد  عمع عفت لادرل عن  اعى مزمع عن 
مه لا م هج   مه   ه له مثم ر ف  ر س لام م لالانرا   علاح ضعرعرة با م   عن ط امع    هع  ميمعم 

مه  فععع  لام عععم لام فععع  لاتهعععن  عععرتين لامغتتعععر ذاعععل معععه  زعععم معلكلاعععن ك فعععن لامغتعععرلت عضعععم ه ل عععممرلرت
ع ع ت لادرل ن لامزمع ن مه لامع ت ت   مه  ت لاغ   ه ت ممر  دلا لام   ن ف  خت ر لامع ط ف  
  مثم ر ر س م اه  لالانرا مه خ م ل م ط أ ر س لامع م لالانعرا عمطععتر  علامح فظعن  فتعم عذتر ع  

 مه لامز هت لبخرع افرم  ا لا ام معع لادكرا بفرلد   .
( بينننننوان ندور رأس المننننال الفكننننري فنننني تيقيننننق الميننننزة التنافسننننية 9022  دراسننننة لننننويزة

 لممؤسسات اااتصادية في  ل إاتصاد الميرفة ن
 دفت لادرل ن  اى محدتد دعر ر س لام م لادكرا لانلاي د  لامممثفعن فع    ر س لامع م لالانعرا ( 

نلاي د ع  لامممثفعن فع    لازععدة   ر س لام م لامرلاعا   ر س لام م لاهتكف    عمح تعك لامتعزة لام  ف عتن لا
لاكدععع اة   لإلاعععدلع   لإ عععمز لان ( عمعععه خععع م م عععمتن ل عععملات ه معععه  زعععم لامح عععك معععه لام  رلاععع ت فععع  
لبطععر لا ظرتععن افممغتععر لام ععم م ع  قمععم لاعع اممغتر لامعع لاط عقععد مععن لخملاعع ر لادرضععت ت لا ه ممعع د  فععى 

مزمع ععن مععه لا معع هج   مهعع  عزعععد   قععن  عقععد مع ععفت لادرل ععن  اععى spssلار عع مج لامحفتععم لهح عع ه 
ذلت دهان لح  هتن لاته ر س لام م لادكعرا لانلايع د  لاث ثعن عمح تعك لامتعزة لام  ف عتن عمدععك دعه ر س 
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دلرمعم امح تعك لاممتعز  لام م لالانرا لادرزن كلاترة ع ع ت لادرل ن لازت دة له مم ن لار س لام م لادكرا عل 
 را لان م   ن معرد ل مرلمتز . عضرعرة لامي مم مط ر س لام م لادك

( بينننوان نتنن ثير اسننتراتيجية تمكننين المننوارد البشننرية فننى تيقيننق 9022دراسننة الخنناتمي  
 الأداء المتميزن

 ععدفت لادرل عععن لاميعععرف  اعععى محدتعععد م ععمعع  درلل لايععع مفته فعععى لام ظممعععته  لايععع د ل عععمرلمتزتن 
زتن لاممكعته علبدلا لاممتعز لانلاي د ع  ععضعط لاممكته عفعلهد   علاكنف  ه  مك  ت مه  فى ملا ى ل مرلمت

لاحفعععععم علامي ازعععع ت عل ععععمخدمت لالا حثععععن معععع هج لالاحععععث لا عععع هن علامحفتععععم لالايععععدع عمع ععععفت لالا حثععععن 
امزمع عععن معععه لا مععع هج   مهععع  عزععععد   قعععن مد  فتعععن ح ت عععن لاعععته ل عععمرلمتزتن لاممكعععته علهدلا لامممتعععز 

ه  لامعزم الا  ا له مرلمتز ت لامي  رة ذلت  فم عمع فت لادلرل ن  اى مزمع ن مه لامع ت ت   م
لا ب عععمد دة معععه لامععععلرد لالانعععرتن لاممك عععم امعلكلاعععم لامطععععر لاحضععع رع عمعلزهعععم لامحعععدت ت  معععه خععع م 
له ععمد دة مععه لمرلمتزتعععن لاممكععته لانلاي د ععع  عزتعع دة ع ععى لام ظمعععن لاضععرعرة ع  متعععن مطلاتععك ل عععمرلمتزتن 

   م مدرتزت   اى م ظمن ممك م.لاممكته عف   خطن ل مرلمتزتن الأ م
( بينوان ن أثر استثمار رأس البشرى فى تيقيق التفكير اابداعى لدى 9022دراسة اليمد  

 طمبة المريمة الجامييةن
 دفت لادرل ن  اى لاميرف  فى  ثر لاميرفن  فى مح تك لامدكتر لإلادل ى ادع طفلان لامرحفن 

لامك ر علامزدتد ع ثر لاي عت ت  فى مح تك لامدكتعر لإلاعدل ى لاز ميتنعكذال علثر لاخلارة علامه رلت عله
عل عععمخدمت لالا حثعععن له ععع اتأ لإح ععع هتن عمع عععفت  اعععى مزمع عععن معععه لا مععع هج   مهععع   ه  ثعععر  لايععع د 
لب ععمثم ر فععى ر س لامعع م لالانععرع مزمميععن فععى مح تععك لامدكتععر لإلاععدل ى  عععل  ثععر مي عععع عمع ععفت 

  مهعععع  ضععععرعرة  ه محععععرص لاز ميعععع ت لهز رتععععن لاحكعمتععععن لالا حثععععن  اععععى مزمع ععععن مععععه لامع ععععت ت 
 علاخ  ن  فى معفتر  لام لاميرفن لاك فتن علاممزددة افطفلان فى مخمفف لامخ   ت لبك دتمتن.

( بينوان ن تصور مقتنر  لخطنوات تيسنين إدراة رأس المنال البشنرى 9022دراسة أرناؤوط  
 مبات تنميتيانفى مؤسسات التيميم اليالى بشمال سيناء فى ضوء متط

 دفت لادرل ن  اى لاميعرف  فعى مدهععن  دلرة ر س لامع م لالانعرع ع  متعن عمكع  معم عضعم   ت 
 ز حععن علامحععدت ت لامععى معلزهععم عمحدتععد خطعععلت  دلرة ر س لامعع م لالانععرع لام   عع ت لاميفععتن لايعع اى 

طفلاع ت لامعى مدرضعه  عمحدتد لاممطفلا ت  دلرة رلس لام م لالانرع لام    ت لاميفتن لاي اى عمحدتعد لامم
منرع  ت لام متن لانم م  ت  ا كإط ر مرزيى إدلرة ر س لام م لالانرع عميعق معم لام   ع ت لاميفعتن 
لايععع اى لانعععم م  عععت  ا علامع عععم ام ععععر م معععرح إدلرة ر س لامععع م لالانعععرع لام   ععع ت لاميفعععتن لايععع اى 
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ن لاح اععن كنحععد مععدلخم لانععم م  ععت  ا  فععى ضعععا ممطفلاعع ت م متمهعع  عل ععمخدمت لالا حثععم   ععفعأ درل عع
لامعععع هج لاع ععععدى فععععى لادرل ععععن عقععععد مع ععععفت لالا حثععععن افيدتععععد مععععه لا معععع هج   مهعععع  له  زعععع ح  ع فنععععم 
لام   عع ت ت عع س لامعع  ممفكععم مععه زعععدة فععى ر س م اهعع  لالانععرع ع ه مدهعععن ر س لامعع م لالانععرع مدهعععن 

تن لبخعرع مثعم ر س لامع م دت  متك  مميدد لبلاي د  تم ن لاي ق ت من لاكتن قعتن مط لايدتد مه لامدع  
لاميرفععى عر س لامعع م لبزممعع  ى علام متععن لالانععرتن ع ه   عع ل لايدتععد مععه لامحععدت ت لامععى معلزععم  دلرة 
ر س لامعع م لالانععرع عقععد  ع ععت لادرل ععن لامعععفتر كعععلدر مدرلاععن ممخ  ععم مععه خعع م  م حععن لادر ععم 

امحمتعععن ام   ععع ت لاميفعععتن افخمتععع ر عل عععم ط أ ل ضععع ا  تهعععن لامعععدرتس عافمغفعععأ  فعععى ضعععغف لا تعععن ل
لايعع اى لانععم م  ععت  ا  ع ععت لادرل ععن  ه تععمن مديتععم مع ععت ت لامعع ممرلت علادرل عع ت لا عع لا ن فععى  ععذل 
لامز م علبخذ لام مرح ت مطعتر لاميفتن لاي اى علاز ميى ع ع ت لادرل ن لانعر ن لب مهع ا معه قع  عه 

لامع م لالانعرع لانعكم  كثعر في اتعن ع  عم  م ظتن لاز مي ت لازدتد لام  ترل ى لاز  أ لاخ ص لاإدلرة ر س
 ت لاغى لبخذ لام هج لامعلامن لاته م   ع م معرد علاته م  ت فح افح ان لام رتن.

 ( بينوان ناستراتيجية تطوير القيادة اادارية فى الأجيزة اليكوميةن9022دراسة اليصمى  
ن مطعتر لا  هد لإدلرا  دفت لادرل ن لاميرف  اى معضتح مدهعن مطعتر لا ت دة لإدلرتن عمدهع 

كم  مهدف  اى م دتن  معذج  ظرع م مرح ب مرلمتزتن مطعتر لا ت دة لإدلرتن فعى لام ظمع ت لاحكعمتعن 
عل ععمخدن لالا حععث لامعع هج لاكتدعع  عقععد مع ععفت لادرل ععن  اععى مزمع ععن مععه لإ ععم  ز ت   مهعع  تمطفععأ 

لامركتعز  فعى لامهع رلت لادردتعن اف  هععد لامحععم فعى مدهععن لا تع دة لإدلرتعن فعى لام ظمع ت لاحكعمتعن معه 
لإدلرع  اععى منععكتم  معععذج قتعع دع تيممععد  فععى لامنعع ركتن علامك مععم مععط لاعع قى لا تعع دلت فععى لام ظمعع ت 
لام  ظرة لار تن ن مفن ممز عز حدعد لام ظمن ع  عم اعن ميعد لام ظمع ت لاحكعمتعن ميمعم لانعكم م يعزم ه 

طفلا ت زمهعر لام مددته مه لاخدم ت لاحكعمتن لبمر  تم  مزلتد لبزم ت زلاكزلرث علرمد ع   ف مم
لاععذع تحععمن لايمععم لانععكم مكعع مفى مععه خعع م   قعع ت لاتهتععن م عع  ن فععى ملاعع دم لاميفعمعع ت مععه ممخععذع 
لا عععرلرلت ع ه مععععفتر مهععع رلت عقعععدرلت لامدكتعععر لإ عععمرلمتز  اعععدع لا  هعععد لإدلرع مطفعععأ  زععع ح مطلاتعععك 

معععرملاط لام ظمععع ت لاحكعمتعععن لا ا ت  ععع ت لاي معععن عميمعععم فعععى  ل عععمرمتزتن مطععععتر لا تععع دة لإدلرتعععن ع  عععم
محتطه  عتظعم دعر لا تع دلت لاحكعمتعن لامنع ركن فعى  ع   ن عم دتعذ لا ت  عن لاي معن عقعدمت لادرل عن 
مزمع ن مه لامع ت ت   مه    دلد لارلمج مطعتر لا ت دة لإدلرتن لا  ا  فى مدهععن  نعمم معه مطععتر 

لا  ا ل مرلمتزتن مطعتر لا ت دة لإدلرتعن  فعى لا عتن علبخ قتع ت لاممر عخم مه رلت لا  هد لإدلرلع كدرد 
فى لاث  فن لاعط تن اكم لافد عمهتهن لادر ن امكععته نعلاك ت لزمم  تعن لاعته لا تع دلت لإدلرتعن لاحكعمتعن 

 م مخدلن كع تفن املا دم لهرلا ععزه ت لا ظر عحم لامنك ت لام ظتمتن.
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نوااننت تطبيننق اادارة بالأىنندال فننى المؤسسننات اليكوميننة  ( بينننوان9022دراسننة اليننندى  
 وأثرىا فى ت ىيل ايادة بديمةن

 دفت لادرل ن  اى لاميرف  فى علقط مطلاتك لإدلرة لا ب دلف فى لام    ت لاحكعمتن ع ثر   
فى من تعم قتع دة لادتفعن عل عمخدن لالا حعث لامع هج لاع عدى لامحفتفعى عمع عم لالا حعث  اعى مزمع عن معه 

ج   مه  معزد   قن طردتن ذلت دهام  ح  هتن لاته ملا دئ لإدلرة لا ب دلف   لامن ركن محدتعد لا م ه
د ععن لإدلرة لايفتعع   لارق لاععن علاعق تععن لاذلمتععن لام ععتن علامح  ععلان  فععى لإ زعع ز ( علاععته من تععم  -لب ععدلف

 ع اتأ لإدلرة لاحدتثعن لا ت دة لالادتفن ع ع ت لادرل ن لامزمع ن مه لامع ت ت   مه  زت دة لب مم ن لان
ام  اه  مه  ث ر  تز لاتن  فعى  دلا لايع مفته علبرم ع ا لاعتهن عت عمعع لدلههعن عزتع دة منع ركن لامر ع عته 
فعى لايمفتعن لإدلرتعن معه خع م محدتعد لازهعم لام ع ام  عه   زع ز لب عدلف لامعضعع ن علامركتعز  فعى 

 يمم.زت دة د ن لإدلرة لايفت  افمر ع ته لام  تخدن م فحن لا
( بينننوان ندور رأس المننال الفكننرى فننى ااصننلا  9022دراسننة ديننا ومنناىر ميسننن مننرى   

 اادارى لمجاميات اليكومية السوريةن
 عععدفت لادرل عععن لاميعععرف  فعععى دعر ر س لامععع م لادكعععرع فعععى  مفتعععن لإ ععع ح لإدلرع ضعععمه 

 ى ك هج افدرل ن عقد ز مين منرته عل مخدمت لالا حثته لام هج لاع  –لاز مي ت لاحكعمتن لا عرتن 
مع ععفت لالاعع حته  اععى لايدتععد مععه لا معع هج   مهعع   ه لب ممعع ن لاععر س لامعع م لادكععرع  ععت دع  اععى زتعع دة 
كدعع اة   ععم لامكع عازتعع   اععى لاز ميعع ت علامععى لاععدعر    م ععهن فععى مح ععته لا ععدرة لام  ف ععتن" حتععث تمكععه 

لانععرع مععه  زععم  كم عع أ لاميرفععن ميلاهععن ر س لامعع م لادكععرع مععه خعع م معععفتر لامععدرتأ اععر س لامعع م لا
علامهععع رة علاخلاعععرة علا امععع اى له ممععع د  فعععتهن فعععى مح عععته كدععع اة   عععم لامك عاعزتععع  عقعععد  ع عععت لادرل عععن 
لا ايدتد مه لامع ت ت   مه  ضرعرة لايمعم  فعى م متعن لامهع رلت علاميع رف لاممععلفرة علكم ع أ لامزتعد 

مععه خعع م مععععفتر لاز ميععن الاععرلمج معععدرتأ م ععهن فععى ح ععععم لهفععرلد  فععى لامهععع رلت م هعع  عتععمن ذاعععل 
لا زمععن مععه لزععم مح ععته لبدلا علايمععم  فععى ملا ععتط لبزععرلالت لاخ  ععن لامطعععتر لام عع  ج لامدرتلاععن 
عملا ععتط لإزععرلالت لإدلرتععن عمطلاتععك لا مركزتععن عمطعععتر لاهتكععم لام ظتمععى مععه خعع م  حععدلث عحععدة 

علرد لالانرتن مي ى لازذأ لامعل أ علاكد الت عمععفتر مع  تفعزن افحع فظ  فعى ل عممرلرتن خ  ن لاإدلرة لام
 لاكد الت لاح اتن مه مدرتأ ععرش  مم م ممرلت عم حهن لاحعلفز علامك ف الت.

 ( بينوان ن ميواات إدارة الموارد البشرية بجامية الفيوم ن 9022دراسة أيمد  
 دلرة لامعععلرد لالانععرتن لا از ميعع ت علاكنععف  ععه   ععن  ععدفت لادرل ععن لاععى لاميععرف  فععى معع   تععن 

ميعقععع ت  دلرة لامععععلرد لالانعععرتن لاز ميعععن لادتععععن ععضعععط م مرحععع ت افمغفعععأ  فتهععع  عل عععمخدمت لالا حثعععن 
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لامعع هج لاع ععد  ع لاععرز لا معع هج لامعع  مع ععفت  اتهعع  لادرل ععن  ه ميعقعع ت  دلرة لامعععلرد لالانععرتن لاز ميععن 
 فتدتن ف  لامخطتط إخمتع ر لامععلرد لالانعرتن فع  لاز ميعن ع ع عت لادتعن    لإ مم د  فى لاطرك لام

لاعععنه ممضععععمه لاععععرلمج مععععدرتأ لا تعععع دلت فعععع  لاز ميععععم لهمز  عععع ت لاي امتععععن لاحدتثععععن فعععع  لهدلرة ع مععععم 
  ز ت ث  عتن ام تتن لهدلا عمحدتث لادعرلت لامدرتلاتن .

شننري كمنندخل لتيقيننق ( بينننوان ن متطمبننات إسننتثمار رأس المننال الب 9022دراسننة جميننو   
 التميز المؤسسي كمية تربية جامية دمياط نموذجاً ن 

 ععدفت لادرل ععن  اععى لاميععرف  فععى   ععس له ععمثم ر فعع  ر س لامعع م لالانععرا عمحفتععم علقععط ر س 
لاععرلز   ععن لاميعقعع ت لامعع  محعععم دعه  لامعع م لالانععرا دلخععم كفتععن لامرلاتععن لاععدمت ط  ع   ععس ل ععمثم ر  عل 

 م لالانعرا عل  عمخدن لالا حعث لامع هج لاع عد  عمع عفت لادرل عن  اعى   متعن لإ مثم ر لازتد اعر س لامع
  ععع دة من تعععم لاكعععععلدر لالانعععرتن امعلكلاععععن لام عععمزدلت فععع  مزعععع م لإ عععمثم ر لالانععععرا عد عععن لاي قعععع ت 

 لإزمم  تن لاته لاي مفته عمزاتم ك فن لا يعلا ت لام  محعم دعه لا  ا لاتهم دل من اف مثم ر 
وان ن الأستثمار فى رأس المال البشرى كخيار إستراتيجية لتطنوير ( بين9022دراسة مختار 

 الكفاءات الشرية فى الجزائر ن
 ععدفت لادرل ععن لاععى م ععفتط لاضعععا  فععى لاععدعر لاععذع تفيععأ له ععمثم ر فععى رلس لامعع م لالانععرع 
فعععى مطععععتر لاكدععع الت لالانعععرتن  علاعععذع تيملاعععر كختععع ر   عععمرلمتز  فعععى م متعععن عمطععععتر لاعععذلت عمهععع رلت 

ل ععأ لالانععر فععى مزعع م لا ععحن  علاميفععتن علاممعتععم اضععم ه مكعع ف  لادععرص عمي ازععن منععكفن  ععدن عمع 
لام عع علة عميزتععز م ععمعع لإ م زتععن عمح ععته كتدتععن قتعع س ر س لامعع م لالانععرع عل ععمخدن لالا حععث معع هج 

را م  تن لادرل ن لاى ث ثن مح عر ل   تم ممثفن فى لامحعر لهعم لامععلرد لالانعرتن عرلس لامع م لالانع
علامحعر لاث  ى له مثم ر فى ر س لام م لالانعرع علامحععر لاث اعث م نعر ر س لامع م فعى لاززلهعر عقعد 
مع فت لالا حثن لاى مزمع ن مه لا م هج   مه   ه ر   لام م لالانرع  ع لاثرعة لاح ت ن افززلهعر  حتعث 

ام متعععن  ه  عععى مزخعععر ر س مععع م لالانعععرع نععع أ ذع قعععدرلت   اتعععن تمك هععع  معععه معععدلرل  زفعععن " لا معععع عل
ل عععمغفمم لا اكدععع اة علادي اتعععن لامطفعلاته كمععع  له   ععع ل ل عععمم رلت كلاتعععرة فعععى لاميفعععتن  ع معععع ملاهعععر فعععى 
ميدهت لهامح ك عمك ف  لادرص لاته لاز  ته  فى زمتط م عمعت ت لاميفعتن م رتلاع    عذل تمطفعأ كععلدر 

ا م هج لاح اتعن ا ت  ع ت ممخ  ن عم  ت ت   اتن   عة   فى ذال ت تس م نر ر س لام م لالانرع ل
لاميفتن علا حن كمت    فى مخرز ت لام م لام ع ع ت لادرل ن لامزمع عن معه لامع عت ت   مهع  ه لاعد 
ل عععممرلر لاحكعمعععن فعععى مععععفتر لالاتهعععن لادل معععن عمح تعععك لامزتعععد معععه لإ عععم رلر لهقم ععع دا لبمعععر لاعععذع 
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عمعد تن لالا تعن لامحمتعن افم   ع ت ت يكس لا اضعرعرة  فعى زتع دة له عممثم رلت فعى ر س لامع م لالانعرع 
 عمرلزين ك فن لاخطط لاممعتن لا  لا ن.

( بينوان ن تيميل اليلااة بين القينادة الأخلااينة ورأس المنال البشنرى 9022دراسة ميمود  
 فى إطار اليدالة التن يميةن دراسة ميدانية

الانعععرع فعععى  طععع ر  عععدفت لادرل عععن لاميعععرف  فعععى لاي قعععن لاعععته لا تععع دة لبخ قتعععن عر س لامععع م ل
لايدلان لام ظتمتن عل مخدلن لالا حعث لب ع اتأ لإح ع هتن لخملاع ر  اد كرعمتع خ عمي معم لرملاع ط لاتر ععه 
محفتم لب حدلر لاخطى لالا تط علامميدد عمحفتم لام  ر عمع م لالا حث امزمع عن معه لا مع هج   مهع  

منعععزتط  –ن  لا زل ن لام عععدلقتن عزععععد   قعععن قعتعععن ذلت دهاعععن  ح ععع هتن لاعععته  لايععع د لا تععع دة لبخ قتععع
لا فعكت ت لهخ قتن( علاته كم مه ر س لام م لالانعرع علايدلاعن لام ظتمتعن مع   عدل لايعد م   عن لا عفطن 
لا بضعع فن  اععى عزععععد مععنثتر مي ععععع قعععع ذع دهاعععن  ح عع هتن الايعععدع  دلاععن لامي معععم   دلاععن لامعزتعععط  

لالانععرع علع ععت لادرل ععن لامزمع ععن لامع ععت ت  كممغتععرلت علا ععتطن لاععته لا تعع دة لهخ قتععن عر س لامعع م
  مهعع  تزععث منعع ركن لايعع مفته فععى حععم لامنععك ت علمخعع ذ لا ععرلرلت لامععى معع ثر  فععى  مفهععن علا ععم ح 
لاإلاععدلا  رلههععن معع  ت عع  ن فععى زيععم لا ععرلرلت  كثععر في اتععن لا إ عع فن لاععى حععرص لايعع مفته  فععى مطلات هعع  

لايته فى  ط ر مه لايدلان علبحمرلن علام عدتر علاععد عحرص لا ت دلت  فى لامي مم مط ك فن لامر  ته 
ع مععم ل ععمتلا   ت دعرتععن افمنكععد مععه رضعع  لايعع مفته علملاعع ع  زععرلالت معضععع تم   ععد مطلاتععك لا ععرلرلت 

 لامميف ن لامخ تص لامكنف ت عم عتن  دلا لاي مفته ه ممنثر لا امحتزلت لانخ تن لامدترته.
وااننت ايننادة رأس المننال البشننري نيننو تيقيننق  ( بينننوان ن9090دراسننة المطيننري والفضننيمي  

 التميز ااداري بجامية جده 
 عععدفت  عععذ  لادرل عععن لاعععى لاميعععرف  فعععى علقعععط قتععع دة ر س لامععع م لالانعععرا  حعععع مح تعععك لاممتعععز 
لإدلرا لاز ميعععم زعععد  علاكنعععف  عععه عزععععد  خعععم ف فععع  علقعععط قتععع دة ر س لامععع م لالانعععرا  حعععع مح تعععك 

رتع ت ز ميعن زعد  عل  عمخدمت لالا حثعم لامع هج لاع عد  "لام عح  " لاممتز لإدلرا لاته عزهعن  ظعر  دل
كمععع  ل عععمخدمت له عععملا  م عل  عععفعأ لايت عععن لاينععععلهتن لالا عععتطم عمعل عععفت لادرل عععن لاعععى مزمع عععن معععه 
لا مع هج  لارز عع   ه  فععرلد  ت ععن لادرل عن مح تععدعه فعع  معععلقدهن  فععى علقعط قتعع دة ر س لامعع م لالانععرا  حععع 

ميعععن زععععد  ع ع عععت لالا حثععععن لاضعععرعرة  نععععر ث  فعععن لاممتععععز لاعععته لامعظدعععع ت مح تعععك لاممتععععز لإدلرا لاز 
لإدلرتععع ت معععه خععع م معععدرتلاهه ع  عععد عرش  معععم اهعععه ع ه مكععععه  ت  عععن لامرقتعععن لا ععع ا  فعععى لاكدععع ا  

 علإلادلع ع ه مد ن لاز ميم  ت  ن لامدعتض لاته لام معت ت لإدلرتن 
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ثمار رأس المننال الفكننري فنني ( بينننوان ن تصننور مقتننر  اسننت 9090دراسننة عبنند اليمينند   
 الجاميات المصرية في  ل التيول اليالمي نيو ااتصاد الميرفةن 

 عععدفت لادرل عععن لاعععى عضعععط م ععععر م معععرح اف عععمثم ر فععع  ر س لامععع م لادكعععرا فععع  لاز ميععع ت 
لام رتن ف  ظم لامحعم لاي ام   حع لقم ع د لاميرفعن عل عمخدمت لالا حثعن لامع هج لاع عد  ع نع رت 

 ه   عععععمثم ر ر س لامععععع م لادكعععععرا تمطفعععععأ لام ععععع اتن لامنعععععمركن لاعععععته لا طععععع ع لاحكععععععم  لا مععععع هج  اعععععى 
عم    ت لامزممط لامحف  ع ه  نر لاميرفعن فع  لبع ع ط لاميفتمتعن تفيعأ دعرل  مهمع   فع  م متعن ر س 
لام م لادكرا ع ه م دتذ لام عر لام مرح ت مفزن   ن ا عحدة ز ميتن ذلت ط لاط خ ص إدلرة عل مثم ر 

لام م لادكرا  فى  ه مكعه عحدة م م فم محت قت دة رهتس لاز ميعن تيمعم لاهع  فرتعك ممخ عص  ر س
 ف   دلرة عل مثم ر ر س لام م لادكرا 

 ( بينوان ن إدارة المواىا في تنمية رأس المال الفكري 9090دراسة عيد  
حن  ععععدفت لادرل ععععن لاميععععرف  فععععى دعر  دلرة لامعل ععععأ فعععع  م متععععن ر س لامعععع م لادكععععرا لام ععععف

لاضعععرلهأ لاي  رتعععن عل عععمخدن لالا حعععث ل عععفعأ لايت ععع ت ازمعععط لالات  ععع ت لا زمعععن عل ممعععد لالا حعععث  فعععى 
 لب  اتأ لإح  هتن عثت ن لا فن لا ادرضت ت مثم محفتم لاملا ته  ح دا لهمز   

عمع فت لادرل ن  اى مزمع ن مه لا م هج   مه  عزعد   قن لح  هتن لاته لاميفن لام ظتم  
لادكرا عضرعرة له مم ن لاإدلررة لامعل أ  ظر ل ام  ام معه معنثتر مي ععا  فعى ر س لامع م عر س لام م 

لادكععرا ع ع ععت لادرل ععن لاضععرعرة لإ ممعع ن لاعع امخطتط افمعل ععأ عل عع دة لا ظععر فعع  لامعظتععف مععه  زععم 
معظتف  فرلد مه ذعا لاكد اة علامع لان ق درة  فى خفك لا تمعن لامضع فن افم عفحن ععضعط   ظمعن معه 

ك فععآت مم   ععأ مععط ممطفلاعع ت لاحتعع ة عمديتععم معع هج  دلرة لبدلا  ععه طرتععك محدتععد لامهعع ن علب ععدلف لام
لا ذهعععع  افيعععع مفته فعععع  لاعقععععت لام   ععععأ عم تععععتن لبدلا لا ععععدن دعرتععععن ع  ععععد دعرلت افيعععع مفته   ععععدم   عل 

 تح فعه  فى م دتر  قم ف  لام تتن .
لية لتنمية رأس المنال البشنري ااداري ( بينوان ن اادارة الرامية كآ 9092دراسة البطران   

 في الجاميات المصرية  دراسة ميدانية (عمى مو في اادارة بجامية الفيوم ن
 ععدفت لادرل ععن لاععى لاميععرف  فععى دعر لإدلرة لارقمتععن فعع  مح ععته لاخععدم ت لإدلرتععن لاعع اميفتن 

ثععن لامعع هج لاع ععد  لازعع مي  مععه خعع م  ثر عع   فععى رفععط م ععمعع ر س لامعع م لالانععرا عل ععمخدمت لالا ح
لامحفتفعع  عمع عععفت لاعععى مزمع ععن معععه لا مععع هج  لارز عع  عزععععد  ثعععر لتزعع لا  قععععا امطلاتعععك   ظمعععن لإدلرة 
لارقمتن  فى مطعتر لايمم لإدلرا ع فى  دلا معظدته لاكفت ت فع  ز ميعن لادتععن عمعه   عن مع عت ت 

درلتععن لامعع  معمن لاطععرك م فتدتععن لادرل عن مديتععم لإدلرة لارقمتعن لانععكم ك مععم عمحعتعم زمتععط لهزعرلالت له
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 اعععى  اكمرع تعععم لايعععد مطعتر ععع  معععط ضعععرعرة له ممععع ن لامععععفتر لحمت زععع ت زمتعععط لاكفتععع ت معععه لاممطفلاععع ت 
 لام  تن علادعرلت لامدرتلاتن ف  مز م لب ظمن لإاكمرع تن. 

( بينوان ن مقومنات تنمينة رأس المنال البشنري  9092دراسة أيمد وشاىين وكمال الدين   
 ن 

لادرل عن  اعى لاميعرف  فعى م عمع ت م متعن ر س لامع م لالانعرا عل عمخدن لالا حعث لامع هج   دفت
لاع ععد  عمعع هج درل ععن لاح اععن عل ععمخدن ازمععط لالات  عع ت  ععحتدن لإ ععملات ه  فععى ك فععن مدععردلت لايت ععن 
عمع ععفت لادرل ععن  اععى مزمع ععن مععه لا معع هج  لارز عع   ه مععه  اتعع ت م متععن ر س لامعع م لالانععرا حضعععر 

رلت مدرتلاتععن ع ع ععت لادرل ععن لا ه ممعع ن لا ازعل ععأ لاث  فتععن عم متمهعع  ممعع  اهعع  مععه  ثععر  فععى لاععرلمج عدع 
 م متن ر س لام م لالانرا. 
( بينننوان تصننور مقتننر  لتنميننة رأس المننال الفكننري لنندى القيننادات  9092دراسننة الكننريم  

 بالجاميات المصرية لتيقيق الميزة التنافسية 
س لامععع م لادكعععرا كمعععدخم امح تعععك لامتعععزة لام  ف عععتن اعععدع  عععدفت لادرل عععن لاعععى لاميعععرف  فعععى ر 

لا تعع دلت فعع  لاز ميعع ت لام ععرتن به لإ ممعع ن لاععر س لامعع م لادكععرا ه تكمععه فتمعع  مممفكععم لاز ميعع ت 
لام ععرتن مععه   عععم لانععرتن فح ععأ ممعع  تمطفععأ  ه تكعععه   عع ل  دلرة كععفا مممثععم فعع    ضعع ا  تهععن 

ميعم عل عمخدمت لادرل عن لامع هج لاع عد  عمع عفت  اعى  ه لامدرتس امكععه لامث لاعن مدمع ح لا زع ح افز 
ميمم لا ت دلت لاز ميتن  فى عضط  دعلت محددة ا تع س ر س لامع م لادكعرا عدرزعن مطععر  ع ه مكععه 

    ل  ات ت محددة إدلرة ر س لام م لادكرا. 
ة ( بينننوان ن دور إدارة المننوارد البشننرية فنني تيقيننق الميننزة التنافسنني9092دراسننة ميمنند  
عل ععمخدن لالا حععث لامعع هج لاع ععد  عقععد مع ععفت لادرل ععن  اععى مزمع ععن مععه  بالمؤسسننات الرياضننيةن

لا م هج   مهع  عزععد   قعن قعتعن طردتعن مع  لاعته  دلرة لاميرفعن علامتعزة لام  ف عتن ع ه   ظمعن لاميفعمع ت 
 فعععى  دلرة  عمك عاعزتعع  لاميفعمععع ت معععه لاع ععع هم لادي اععن معععه  زعععم مح تعععك لامتععزة لام  ف عععتن ع  عععم تزعععأ

لامعععلرد لالانععرتن لايمععم  فععى ملا عع  لام عععتك لاععدلخف  عذاععل لاإ ملاعع ر لامعظععف زلاعععه عزععأ لإ ممعع ن لاععم 
عم عععدتن اعععم خعععدم ت فععع  مم  عاعععم ع ه  دلرة لامععععلرد لالانعععرتن  ععع  معععه م عععمطتط مح عععته  دلا لايععع مفته 

  لاعدعر لاعذا لا ام   ن معه حتعث درزعن ع  ع تعن خعدم مه  ع ع عت لادرل عن لاضعرعرة   ع دة لا ظعر فع
قحعع مهن فعع   مفتععن منععكتم ه ععمرلمزتن فعع  لام عع  دة  فععى مح تععك لامتععزة لام  ف عععتن  تفيلاععم لايعع مفته عل 

 علامح فظن  فى ل ممرلر  .



 

  899 

( بينننوان نأثننر تنميننة رأس المننال البشننرى عمننى إجمننالى التكننوين 9099دراسننة أبننو اليننز  
 ن9022-2222الرأسمالى الثابت فى مصر: دراسة اياسية خلال الفترة 

 دفت لادرل ن  اى  لارلز لاي قن لاعته لاعر س لامع م لالانعرع عمكععته ر س لامع م لاث لاعت عمحفتعم 
معع   ذل كعع ه   عع ل لرملاعع ط معزععأ  ع عع اأ لات همعع  عفحععص معع   ذل كعع ه اف  عع ه دعرل  فععى محدتععز مكعععته 

ر  فعععى لامعععدع لاطعتعععم علا  عععت 0507لاعععى  0775ر س لامععع م لاث لاعععت فعععى م عععر خععع م لادمعععرة معععه 
عل عمخدمت لالا حثععن م هزتععن لامحفتعم لاكمععى عقععد مع عفت لادرل ععن لاععى مزمع عن مععه لا معع هج   مهعع   ه 
 كثععر لامغتعععرلت معععنثتر فعععى مكععععه ر س لامععع م لاث لاعععت  عععع م نعععر لام متعععن لالانعععرتن ع ه  زمععع اى لامكععععته 

فعى قتمعن م نعر لار  م اى لاث لات لامزلتد   د م  تمزلتد م نر لام متعن لالانعرتن ع ه   ع ل ل خدع ض حع د 
لام متعن لالانععرتن متزن لب خدعع ض لامفمععس فععى م نععرلت لا ععحن علاميفعتن ع ع ععت لادرل ععن لا امزمع ععن 
مه لامع ت ت   مه  معزتم لامزتد مه له مثم رلت  حع قط  ى لاميفتن علا حن ام  اهم   ثر  تز لاى 

يمم عمععفتر لاممعتعم لاع زن مفمعس  فى مح ته قتممم م نر لام متن لالانرتن عزت دة   م زتن    ر لا
ا  ععثم ر فععى م متععن عرفععط قععدرلت لبفععرلد مععه خعع م لالاععرلمج لامدرتلاععن لامخمفدععن ممعع  ت ععهن فععى  حععدلث 

 لام متن لالانرتن.

( بينننوان ن تطننوير أداء القيننادات ااداريننة فنني الجاميننات  9099دراسننة الطويننل والفننايز  
 السيودية في ضوء مدخل القيادة الموزعة

رل ععن  اععى منععختص علقععط مم ر ععن لا تعع دلت لهدلرتععن فعع  لاز ميعع ت لا ععيعدتم اف تعع دة  ععدفت لاد
لامعز ن عمحدتعد ممطفلاع ت مطععتر لدلا لا تع دلت لإدلرتعن فع  لاز ميع ت لا عيعدتن عل عمخدمت لادرل عن 
لام هج لاع د  لام ح  افكنعف  عه علقعط مم ر عن لا تع دة لامعز عن اعدع لا تع دلت لإدلرتعن عمع عفت 

 عن  اععى لايدتععد مععه لا مع هج  لارز عع   ه علقععط مم ر ععن لا تعع دلت لإدلرتعن اف تعع دة لامعز ععن فتمعع  تميفععك لادرل
 لار  ان علار تن لا از مي ت لا يعدتن مه عزهن  ظر لإدلرتته ز ا لادرزن م خدضن. 

( بيننننوان ن تي ننيم رأس المنننال الفكنننري بجاميننة السنننويس لتيقينننق 9099دراسننة مخمنننول  
 ن ميزاتيا التنافسية

 دفت لادرل ن  اى لاكنف  ه مدع   مم ن  دلرة ز مين لا عتس لار س لامع م لادكعرا امح تعك 
متزمهععع  لام  ف عععتن عل عععمخدمت لالا حثعععن لامععع هج لاع عععد  عمع عععفت لادرل عععن لاعععى  عععدة  مععع هج   مهععع   ه 

ك هع  اعن ز مين لا عتس م   ن مرلاعتن ميفتمتعن لاحثتعن مهعمن لام متعن ر س لامع م لادكعرا لانلايع د  لاث ثعن ا
م عن لا ادعر لامحدد لاذا تح ك اه  لامتزة لام  ف تن محفت   علقفتمت    ب ه  معلزم مزمع ن مه لامحدت ت 
مثم كثتر مه لاز مي ت لام رتن لبخرع عمع   لالا حثن لان متن د ن لإدلرة لايفت  لاز مين لا عتس 
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 تن عضرعرة  عت ذن  اتعم إكمنع ف ادعر ر س لام م لادكرا ف  مطعتر لاز مين عمح تك متزمه  لام  ف
عم متن لاملاد ته علامممتزته علامدكرته ع  ح أ لامه رلت لإلامك رتم لا از ميم ع ت ذن  ظع ن محدتعزا 

 م دا عمي عا افملاد ته. 
 رأس المال الريادي وأبياد التغيير ااستراتيجي لمجامية ن( بينوان ن9092دراسة أيمد  

 ععس لا ظرتععن افمغتتععر له ععمرلمتز  افز ميععن عر س لامعع م  ععدفت لادرل ععن لاععى لاعقعععف  فععى لب
لارت دا علاعقعف  فى لمز   ت مديتعم لاي قعن لاعته ر س لامع م لالانعرا لارتع دا علامغتتعر له عمرلمتز  
افز ميععن عل ععمخدن لالاحععث لامعع هج لاع ععد  امعع  اععم مععه دعر فعع  ع ععف عمحفتععم لالات  عع ت علاميفعمعع ت 

 عععت لادرل عععن لاضعععرعرة  تزععع د لاز ميعععم  اتععع ت في اعععن امنععع ركن علاع ععععم لاعععى مع عععت ت م مرحعععم ع ع 
  ضعع ا  تهععن لامععدرتس علهدلرتععته لاهعع  فعع  حعكمععن لاز ميععن عمععه ثععن عضععط لار تععن علار عع ان علب ععدلف 
عل مرلمتزتن لايمم لا از مين ع مم لاز مين دعرلت مدرتلاتعن ععرش  معم ام متعن لامهع رلت لارت دتعن اعدع 

 رتته لا از مين.   ض ا  تهن لامدرتس علإدل
 التعليق على الدراسات السابقة : 

 من خلال ما تم عرضو من دراسات سابقو يتضح الأتي :
منعع لاهت لادرل ععن لاح اتععن مععط لادرل عع ت لا عع لا ن فعع  مزعع م لإ ممعع ن لام متععن ر س لامعع م لالانععرا 

 ( 0500مد  ( عدرل ن  ح0500عكذال ممن لام ميه  ف    مخدلن لام هج لاع د  مثم درل ن لاكرتن  
لخمفف لادرل ن لاح اتن  ه لادرل  ت لا  لا ن ف  م  عاه  ار س لامع م لالانعرا دلخعم لاز ميع ت 

 ( 0503( عدرل ن قعلدرتن  0502لام رتن مثم درل ن  علرا  
 أفادت الدراسة اليالية من الدراسات السابقة في :

 لافعرة منكفن لالاحث  -

ثرلا   -  لا  ا لإط ر لا ظرا عل 

 يض لادرل  ت لا  لا ن علامرلزط لامخمفدن لام  مغط  لايض زعل أ لادرل ن لامع م  اى لا -

 نتائج الدراسة :

 بتيميل الدراسات السابقة توصمت الدراسة اليالية مجموعة من النتائ  أبرزىا :
 ه م    ت لاميفتن لاز مي  مي    مه معلضط ر س لام م لالانرا لاه  لا هضع فن لاعى ل خدع ض  -

لامععع  ه تفلاععع  ممطفلاععع ت لامغتعععر علام متعععن لام عععمدلمن فععع    عععر تم عععن لا ايعامعععن له م زتعععن لايفمتعععن 
 علامغتتر لام ممر 

مركتز ميظن لا ت دلت لهدلرتن لا از مي ت لام رتن  فى له ممع ن لاع امعلرد لام اتعن دعه له ممع ن  -
 لام متن ر س لام م لالانرا 
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 مك ر  دن عزعد  ات ت امنزتط ر س لام م لالانرا  فى لهلادلع علهلا -

مرلزععط م ععمعع خرتزعع  لاميفععتن لازعع مي  لام ععرا لانععكم تضععيف معلهممععم مععط ممطفلاعع ت  عععك  -
 لايمم 

 ه م متعععن ر س لامععع م لالانعععرا   عععلاحت ضعععرعرة حممتعععن مدرضعععه  لامطععععرلت لامك عاعزتعععن علاثععععرة  -
 لاميفعم متن  فى م    ت لاميفتن لاز مي  لام را.

ة لب   عتن ا زع ح لاز ميع ت فع  مح تعك   عدلفه   ه لإ مثم ر ف  ر س لام م لالانرا  عع لاركتعز  -
 عتدعك ف    متمم ر عس لبمعلم لبخرع. 

 ه لاز ميعع ت لام ععرتن  عع  لالاتهععن لاح ضعع ن اععر س لامعع م لالانععرا لاهعع  ع عع  لام ععدر. لب   عع   -
 امكعت م عل مثم ر  ع فته  لإ مم ن لاعضط لاخطط ام متمم حمى م مطتط لالا  ا علام  ف ن لادعاتن .

زعععن لام  عععن لاعععى مغتتعععر لا ظعععرة لادع تعععن اخرتزععع  لاز ميععع ت لام عععرتن لامممثفعععن فععع  ضعععيف لاح  -
 لمك  ت مهن لايفمتن .

 ه لاز ميعع ت لام ععرتن معلزععم محععدت ت مثععم لامطعععرلت لامك عاعزتععن علام  ف ععن لاي امتععن علاممعتععم  -
 در  فععى عذتر ع  ممع  تزتععد معه ضععرعرة عضعط م عععر ام متعن ر س لامع م لالانععرا لاهع  لاإ ملاعع ر  لا ع

 قت دة  مفت ت لإ  ح علامطعتر دلخم لاز مي ت .

لام عع  من فعع  ل ععدلد لاكعععلدر لالانععرتن لامعع  رة لا زمععن امفلاتععن لحمت زعع ت  عععك لايمععم عذاععل  ععه  -
 طرتك معفتر ميفتن عمدرتأ مممتز افط أ دلخم لام    ت لاز ميتن.

 اميفعم متم. لامعزم لاي ام  افم متن لام مدلمم علام دا امحدت ت لاثعرة ل -

لالاتهم لازتد  افز مي ت لام رتن لاكعلدر   لالانعرتم علبك دتمتعن علإدلرتعم عمعه ثعن   متعن لإ ممع ن  -
 لام متن  ذ  لاكعلدر امح تك لب دلف لام نعد  مه  مفت ت لامطعتر.  

 توصيات ومقترحات الدراسة :

عم  فععى   ععس معضععع تن مغتتععر  ت  عع ت لا لاعععم لا از ميعع ت لام ععرتن ع ه تكعععه لإخمتعع ر علا لاعع -
اضم ه معفر لاخ  هص لاميرفتن علامه رتن علا ام ا  ل عم ط أ  فضعم لاي   عر لالانعرتن افميفعتن 

 لاز مي . 

 محدتث لام ررلت لادرل تن لام  تمدك مط لام ررلت لاي امتن عممغرلت علحمت ز ت لاي ر  -

 قت ن لاز مي ت لاي د دعرلت مدرتلاتن افط أ افمهتهن لاعظتدتن.  -

 لارلمج اممكته لاط أ مه لاميرف  فى معلرد لامزممط لامحف .  م متن -
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حمعععععلا لاط قعععع ت  - ل ععععمحدلث لاز ميعععع ت لام ععععرتن عحععععدلت خ  ععععن ار  تععععن لاطعععع أ لامممتععععزته عل 
 لاملاد ن عد ن لاملا درلت لادردتن علازم  تن. 

مخمفععف  م متععن لاعععها علإ ممعع ا دلخععم لاطعع أ ام   عع مهن لاز ميتععن عمععدرتس لامعععلد لاث  فتععن فعع  -
 لبق  ن لاز ميتن مط لامنكتد  فى ضرعرة لامي عه لاث  ف  لاته ط أ لاز مين علامرلكز. 

د ن لاز مي ت لام رتن افلا حثته عم عتك لاحعث لامممتعزته مع هن  قفتمتع   ع  امتع   لا إضع فن  اعى  -
ا تععع ن معععفتر لإمك  ععع ت لالاحثتعععن علايفمتعععن علامي معععم لامركزتعععن ععحعععدلت لالاحععععث ام ععع  دمهن فععع  ل

 لادرل  ت ممخ  ن ف  ك فن لامز هت لايفمتن عله    تن. 

 لاحزن ف  مطلاتك اعلهح لاثعلأ علاي  أ دلخم لاز مي ت لام رتن.  -

مععذاتم لا ععيعلا ت  معع ن  تهععن لامععدرتس عميعع ع تهن فعع  لإزععرلالت لإدلرتععن لامي ععدة لامعع . ممعع يهن  -
   مز م لامخ ص. مه لا در  ع لإ  رلت لاخ رزتن افط ع  فى كم زدتد ف

د عععن لاممتعععز علهلاعععدلع لهدلرا اعععدع   ضععع ا  تهعععن لامعععدرتس عميععع ع تهن عل  عععمثم ر  عععذل لاممتعععز.  -
 علإلادلع ف  ميزتز ر س لام م لالانرا دلخم لاز مي ت لام رتن. 

  مخدلن لارلمج مدرتلاتن ممطعرة افم متن لامه تن لام مدلمم افرم ع ا لا عدرلت   ضع ا  تهعن لامعدرتس  -
 . عمي ع تهن

 معفتر لبمه لاعظتد  علبمه لإزمم    ب ض ا  تهن لامدرتس عمي ع تهن . -

 لإ مم ن لامعفتر لارلمج افمعزتم لإرن دا علبك دتم .  -

 معلزهن لبخط ا فعر عقع ه  عل  ملا ر   فر ن افمطعتر.  -

 د ن لاي قن لاته   ض ا  تهن لامدرتس عمي ع تهن علاك در لإدلرا لا از مين.  -

 كز  فمتن ث  فتن عل  مض فن كلا ر لاخلارلا علامدكرته لاه .  ق من مرل -

 منزتط لا ت دلت  فى   مخدلن    اتأ لإدلرة لامممتزة مط لإ مم ن لالارلمج   دلد لا  دة . -

 مدرتأ لا ت دلت لاز ميتن  فى لإ مخدلن لبمثم اكم لامعلرد لام اتن علالانرتن . -

طععععععط ام متععععععن لاط قعععععع ت لالانععععععرتن عف عععععع   اف ععععععدرلت لام تععععععتن لام ععععععممر افكعععععع در لإدلرا عل  ععععععدلد لاخ -
 علامخ   ت. 

رفط لارعح لامي عتن اعدع لاكع در لإدلرا علايع مفته  عه طرتعك ميزتعز لاث عم علاععها علإ ممع ا ممع   -
 تزيفهن لكثر حر     فى  ز ح لام   ن لاز ميتن. 

  ملا ع  ظ ن   دم افمرقتن عمديتم م ظعمن لام  هفن علامح  لان . -

 لا اخلارلا ف  مز م لام متن لالانرتن افرم  ا لا درلت لاك در لهدلرا علاي مفته.  لإ مي  ن -
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 معفتر لام  خ لادل ن افلادلع علإلامك ر لإدلرا.  -

ضرعرة  عزعد ث  فن م ظتمتن دل من اعر س لامع م لالانعرا لا از ميع ت لام عرتن عدعر  فع  مح تعك  -
 قتمن مض فن اه . 

 لان متن ر س لام م لالانرا لاه . ضرعرة لقم  ع لا ت دلت لاز ميتن  -
 ضرعرة معلفر ق  د  فكرتن ميرفتن لا از مي ت لام رتن افرفط مه قتممه  عكد امه .  -
 عضط خطط   عتن ام متن لامه رلت لا ت دتن عقدرلت لاي مفته لا از مي ت لام رتن.  -
منعععزتط لإلاعععدلع علإلامكعععع ر دلخعععم لاز ميععع ت لام ععععرتن معععه خععع م مخ ععععتص مك فهععع ت  عععع عتن  -

 فضم فكر ت هن ف  مطعتر لاز مي ت لام رتن .ب
  نععع ا عحعععدلت ممخ  عععن فععع  لاز ميععع ت لام عععرتن مهعععمن لار  تعععن   عععح أ لامهععع رلت علاخلاعععرلت  -

 علبدلا لامممتز. 
لإ ممعع ن لا اععدعرلت لامدرتلاتععن لام ععممرة افمعععلرد لالانععرتن دلخععم لاز ميعع ت لام ععرتن  فععى   ععمخدلن  -

 مهن لامخ  تن ف  كم لامز هت .لب  اتأ لايفمتن لاحدتثن عرفط كد ه
  نعع ا عحععدلت ز ميتععن ام متععن ر س لامعع م لالانععرا دلخععم لاز ميعع ت لام ععرتن ممممععط لا إ ععم  اتن  -

مه ق  عه م ظعتن لاز ميع ت علامع  تمضعمه   عم تزععز لا عرلر معه مزفعس  155  م  دل   اى لام دة 
د  لرا . لاز ميم   ن ا مرلكز ععحدلت ذلت ط لاط خ ص اه    م  م ف   عل 

مت تر  زرلالت لالاحعث لايفمتن لاه دفن  اعى حعم منعك ت ر س لامع م لالانعرا دلخعم لاز ميع ت  -
 لام رتن. 
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 قائمة المراجع :

( :  ثععععر م متععععن ر س لامعععع م لالانععععرا  فععععى  زمعععع ا  لامكعععععته 0500 لاععععع لايععععز    هفععععن  حمععععد   -0
المجمنة اليمميننة (  0507 -0770لار  عم ا  لاث لاعت فع  م عر   درل عم قت  عتن خع م لادمعرة 

(   لازعزا 0( ع  1  كفتن لامز رة   ز ميعن دمتع ط معج   لمدراسات والبيوث المالية والتجارية
 037 – 010لارللاط   

لاطلايعن انادة المسنتقبل    القينادة المتمينزة الجديندة   ( : 0557 لاع لا  ر   مدحت محمد   -0
  034  42م ر    –لا   رة  –ن   ر مدت  –لاث  تن   لامزمع ن لايرلاتن افمدرتأ علا نر 

 ( : ميعقعع ت  دلرة لامعععلرد لالانععرتن لاز ميععن لادتعععن  0507 حمععد   ذععدع رزعع ه   لاععد لامعع ين   -1
 لاززا لاث    01افيفعن لامرلاعتن علا د تن لايدد  مجمة جامية الفيوم

:  (0500 حمعععد   رضعععع  محمعععد   نعععع  ته    عععلارا للاععععرل تن   كمععع م لاععععدته   م عععى محمععععد    -2
لامح فظعن لا ع  رة    مقومات تنمية رأس المال البشري دراسة ميدانية عمى الجميينات الأىمينة

ميهد لادرل  ت علالاحعث لالاتهتن ز ميعن مدت عن لا ع دلت كفتعن لالا ع ت ز ميعن  عته نعمس لايعدد 
 045 – 045م رس ص  07

مغتتععر لإ ععمرلمتز  ( : ر س لامعع م لالانععرا لارتعع دا ع لايعع د لا0501 حمععد   د عع ا  لاتععم محمععد   -3
لايعععدد مجمنننة اادارة التربوينننة افز ميعععن " درل عععن محفتفتعععن " كفتعععن لامرلاتعععن ز ميعععن  عععته نعععمس   

 لام  ط علاث ثعه   تعاتع.
( : ميعقعع ت محعععم ز ميععن لام  عععرة  اععى ز ميععن رت دتععن 0500 حمععد    هعع م مزععدا  لاععرل تن   -4

   006  ز ميععن لام  عععرة لايععدد  ربيننةمجمننة كميننة التع ععلام لامغفععأ  فتهعع   درل ععن متدل تععن ( 
 0500 لارتم 

( : م ععععر م معععرح اخطععععلت مح عععته  دلرة ر س لامععع م 0505 ر عع  عط    حمعععد للاعععرل تن  عععفم    -5
مجمنة اادارة لالانرا ف  م    ت لاميفعتن لايع ا  لانعم م  عت  ا فع  ضععا ممطفلاع ت م متمهع    

  250 – 113لايدد لاخ مس  نر  التربوية 
( : لإدلرة لارقمتععن كناتععن ام متععن ر س لامعع م لالانععرا لإدلرا 0500  نععتم ا  لاععد ل   لالاطععرله  -6

المجمننة اليمميننة فعع  لاز ميعع ت لام ععرتن " درل ععن متدل تععن  فععى معععظد  لإدلرة لاز ميععن لادتعععن 
 434-370" لامزفد لاث     نر لايدد لارللاط    لمدراسات التجارية والبيئية

( : مطعتر  دلا لا ت دلت لإدلرتن ف  0500لاد تز ع ف تز  لاد لايزتز   لاطعتم    تم ه  يد   -7
لاز ميعع ت لا ععيعدتن فعع  ضعععا مععدخم لا تعع دة لامعز ععن   ز ميععن لامفععل  ععيعد   دلرة لالاحعععث 
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  فلارلتععر   كفتععن لامرلاتععن ق ععن 0لايععدد  16مزفععد  2(لام  اععن المجمننة اليمميننة علا نععر لايفمعع    
 013 – 66لإدلرة لامرلاعتن    

( : علقعط قتع دة ر س لامع م 0505لامطترا    عطف هف  علادضتف    م عى  لاعد لامح عه   – 05
 المجمننة اليربيننة لميمننوم التربويننة والنفسننيةلالانععرا  حععع مح تععك لاممتععز لإدلرا لاز ميععن زععدة 

  06لامزفد لارللاط لايدد 

ا اععععدع لا تعععع دلت ( : م عععععر م مععععرح ام متععععن ر س لامعععع م لادكععععر 0500لاكععععرتن    حمععععد زعععع د   -00
  كفتعن لالا ع ت مجمة البيث اليممني فني التربينة افز مي ت لام رتن امح تك لامتز  لام  ف عتن   

  20-0   00لايدد  00الأدلأ علايفعن علامرلاتن لامزفد 
تنن ثير إسنتراتيجية تمكنين المنوارد البشننرية ( : 0503لاخع مم     فعرلح خضعتر  لاعد لارضع    -00

  ر ع ان م ز عمتر ذتعر م نععرة   كفتعن لإدلرة علإقم ع د   ز ميعن ينز في تيقيق الأداء المتم
 كرلا ا .

( : مطعععتر لا تعع دة لإدلرتععن فعع  لبزهععزة لاحكعمتععن   0505لاي ععتم      لاععد لاععه  لاععد ل    -01
 065- 045( م رس  ذلر   0( ع  15مج   المجمة اليربية للإدارة

ته ممكعععته لايععع مفته علإامعععزلن لام ظتمععع    درل عععن ( : لاي قعععن لاععع0502لا عع دا    ععععلم محمعععد   -02
المجمنننة اليممينننة مطلات تعععن  فعععى نعععرك ت قطععع ع لب مععع م لايععع ن لا ععع     مح فظعععن لادقهفتعععن ( 

  066 – 023  ز مين لبز ر لايدد لاث     نر    لقطاع كميات التجارة
مح تععك لامدكتععر  ( :  ثععر   ععمثم ر ر س لامعع م لالانععرا فعع 0503لايمععد   ممعع رة حمععز    ععيد   -03

لايععدد  12  مععجمجمننة كميننة التربيننة جاميننة الأزىننرلإلاععدل   اععدع طفلاععن لامرحفععن لاز ميتععن   
  611 – 573لاززا لاث اث  042

( : علقععععط مطلاتععععك لإدلرة لا ب ععععدلف فعععع  لام   عععع ت 0505لاه ععععدا    نععععرف  ععععد  ه محمععععد  -04
ذتعر م نععرة  كفتععن  لة ماجسنتيررسننافع  من تعم قتعع دة لادتفعم   درل عن ح اعن (  لاحكعمتعن ع ث ر ع 

 لامز رة   لاز مين لإ  متن لاغزة .
   أثنننر التمكننين واابنننداع فنني تيسنننين أداء اليننناممين( : 0500لاهعع زرا    ععزلرا  ععيعد   -05

ر  ان م ز عمتر فع   دلرة لب مع م دراسة تطبيقية بالييئة اليامة لمصناعة في دولة الكويت( 
  مين لانرك لبع ط ذتر م نعرة   كفتن لب م م   ز



 

  899 

دور مؤسسنات التيمنيم فني بنناء رأس المنال البشنري ( : 0500لامركز لادتم رلط  لايرلا    -06
  عقع هط لامع ممر لايفمع  لإفمرلضع    لازعزا لاثع     وفقاً لمتطمبات القنرن الينادي واليشنرين

 لاراته  – لارتم  ام  ت  7-05
ال البشننري فنني المؤسسننات التيميميننة فنني رأس المنن( : 0500لاي ععترا   خ اععد لاععه ح ععته   -07

  م عر م مرح ( لام ممر لاث    امي  د لإدلرة لاي من علام متن  ضوء فمسفة القيادة التيويمية
 لإدلرتن ف  دعم مزفس لامي عه ادعم لاخفتج لايرلاتن 

( : لإ ععمثم ر فعع  ر س لامعع م لالانععرا عدعر  فعع  مح تععك   ععمرلمتزتن 0501لانععتر   زعع عتش   -05
 لاممتعععز درل عععن ح اعععم لات لاععع ه   ز ميعععن  ن لالاععععلق  كفتعععن لايفععععن لإقم ععع دتم علايفععععن لامز رتعععم  

 ذتر م نعرة  رسالة ماجستير
( :   ععمثم ر ر س لامعع م لالانععرا كمععدخم امح تععك لاممتععز 0507زميععم   محمععد ح ععه  حمععد   -00

  0024 – 0525  لايدد لاخ مس علا معه  لامملار    المجمة التربويةلام       
( : م متععععن ر س لامعععع م لادكععععرا اععععد ن لامتععععزة 0500ح ععععته   مرفععععت  لاععععد لاحمتععععد للاععععرل تن   -00

زمم  تن مجمة دورية ميكمة  لام  ف تن لا از مي ت لام رتن  ات ت م مرحن   درل  ت مرلاعتن عل 
  دد تعاتع  16م در مه كفتن لامرلاتن ز مين حفعله لامزفد 

خطنننيط ااسنننتراتيجي لممنننوارد البشنننرية كمننندخل لتيزينننز الت( : 0500ح عععته    عععدع زععععدة   -01
   ر  ان م ز متر ذتر م نعرة   كفتن لامز رة   ز مين لا ه   القدرات التنافسية

أثنننر إسنننتراتيجية تنمينننة المنننوارد البشنننرية عمنننى أداء الأفنننراد فننني  ( :0502 ععلارت ن  مععع  ط   -02
قم ع دتن علامز رتعن ع فععن لامت عتر     ر ع ان دكمععرل  ذتعر م نععرة   كفتعن لايفععن لإ الجاميات

 لا كرة  –ز مين محمد ختضر 
( : م متعععععن لامععععععلرد لالانعععععرتن كمعععععدخم ل عععععمرلمتز  اميظعععععتن 0557نعععععفمعت    مععععع    خضعععععر   -03

ذتر م نعرة   لاز مين لإ  متن ذعزة كفتعن رسالة ماجستير لإ مثم ر ف  لاي  ر لالانرا   
 لامز رة 

( : دعر لاز ميععع ت لادف عععطت تن فععع  م متعععن ر س لامععع م 0501 عععلاح    حععع ن  لاعععد لاحععع فظ   -04
ذتععر م نعععرة   كفتععن لامرلاتععن  رسننالة ماجسننتير لالانععرا مععه زهععن  ظععر   ضعع ا  تهععن لامععدرتس

 لاز مين لإ  متن ذزة
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المجمنننة ( : دعر  دلرة لامعل عععأ فعع  م متععن ر س لامععع م لادكععرا   0505 تععد    تمععه  عع دم   -05
لامزفععد لا عع لاط   لايععدد لاثعع      كفتععن لامزعع رة    الماليننة وااداريننةلمدراسننات والبيننوث  اليمميننة

  152 – 117ز مين مدت ن لا  دلت   
( : مخطتط لامعلرد لالانرتن 0505 رتن    زكتن محمد  ف  علاطرلع ن    خ ص  لارل تن    -06

  لامزفععد  مجمننة البقنناءع ثععر   فععى مطلاتععك  دلرة لازعععدة لانعع مفن فعع  ز ميععن زعع زله لا ععيعدتن   
 33 – 21   0  لايدد  01

( م ععر م معرح إ عمثم ر ر س لامع م لادكعرا 0500 لاد لاحمتد     م ا  لاعد لادمع ح   عر   -07
ف  لاز مي ت ف  ظم لامحعم لاي ام   حع لقم  د لاميرفم   كفتم لادرل  ت له    تم ز مين 

 ( 60  - 0ج  - كفتم لامرلاتم ز ميم  ع  ج  دد ت  تر المجمو التربويولبز ر  
( : علقععط لإلاععدلع لإدلرا ع  قمععم لاععإدلرة لا ععرلع لام ظتمعع  اععدع 0505ذعل مععن فعع دا فعع لد   -15

 – مجمنة كمينة التربينةق دة مدلرس لإدلرة لاي من افمرلاتعن علاميفعتن فع  م ط عن ح هعم لاميفتمتعن   
  0505 – 055لاززا لاث       053لايدد  –ز مين لبز ر 

( : م عع  من لإ ععمثم ر فعع  ر س لامعع م لالانععرا فعع  م ععتر لاميرفععن 0503رلاتحععن  قعلدرتععن    -10
ذتعععر م نععععرة كفتعععن لايفععععن  رسنننالة دكتنننوراةلإقم ععع دتن لاززلهرتعععن  درل عععن ح اعععن (  لا ام   عععن

 لا كرة  –لإقم  دتن علامز رتن ع فعن لامت تر   ز مين ختضر 
تيقينق المينزة التنافسنية لممؤسسنات  دور رأس المال الفكري فني(: 0503اعتزة   فرح م    -10

 درل ن ح اعن ( ر ع ان دكمععرلة ذتعر م نععرة   كفتعن لايفععن  في  ل إاتصاد الميرفة اااتصادية
لازمهعرتععععن لاززلهرتععععن  –لا ععععكرة  –لإقم عععع دتن علامز رتععععن ع فعععععن لامت ععععتر   ز ميععععن ختضععععر 

 لادتمعقرلطتن لانيلاتن 
( : دعر ر س لام م لادكرا فع  لإ ع ح 0506 مر ج   م  ر مح ه ع دتأ   ك د   فى  -11

مجمنة جامينة البينث لإدلرا افز مي ت لاحكعمتن لا عرتن درل ن متدل تعن فع  ز ميعن منعرته   
  15لايدد  25المجمد 

دور إدارة المنننوارد البشنننرية فننني تيقينننق المينننزة التنافسنننية لننندى ( : 0500محمعععد   زفعععد   -12
ذتععر م نععرة   ميهعد  فععن عم  تع ت لا نع ط ت لالاد تععن    ر ع ان دكمععرلة المؤسسنات الرياضنية

 لا كرة  –ز مين محمد ختضر  –علارت ضتن 
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( : محفتم لاي قن لاته لا تع دة لبخ قتعن عر س لامع م لالانعرا 0507محمعد   طم   م  تم   -13
( 27  المجمة اليممية للإاتصاد والتجارة المجمدلايدلان لام ظتمتن   درل ن متدل تن (  ف   ط ر
 572 – 507(  0لايدد  

( : لإ عععمثم ر فععع  ر س لامععع م لالانعععرا كختععع ر ل عععمرلمتز  امطععععتر 0507مخمععع ر   لاكععع را   -14
  24 – 06   0لايدد  6لامزفد مجمة التن يم واليمل لاكد الت لالانرتن ف  لاززلهر   

تس امح تعك ( : ميظتن ر س لام م لادكرا لاز مين لا ع 0500مخفعف     م ا محمد لا تد   -15
"   ععتعط مجمننة كميننة التربيننةمتزلمهعع  لام  ف ععتن م عععر م مععرح   كفتععن لامرلاتععن ز ميععن لا عععتس 

  006 – 07تع تع    4لايدد  16مزفد" 

( :   ععه م ت ر س لامعع م لالانععرا فعع  لإلاععدلع لام  عع  درل ععن 0502محمععد   نعع ه   ععمت   -16
مجمنة تكرينت  ت لاطلاتعن فع   ت ععا   مط  تن فع  لانعركن لاي معن ا ع   ن لبدعتعن علام عمفزم

 064 -047( 10لايدد   05  لامزفد  لميموم اادارية واااتصادية
إدارة الجودة الشاممة كمدخل لتيسين أداء الموارد البشنرية فني ( : 0502 علرا   لاي لاعد   -17

 ت  عتن   درل ن ح ان ( ر  ان م ز متر ذتر م نعرة   كفتعن لاح ععك علايفععن لا اادارة الميمية
 لا كرة  –  ز مين محمد ختضر 

 
 


