
 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله النفس

 

 

 

   

 

247 
 

درجة الفاعلية التنظينية للنذارس في ولاية السويل بمحافظة 
 الباطنة شمال في  سلطنة عنان

 نوري        احمد عبدالله الم/أ                             محمد سليمان الجرايدة /د             

 المياحي سعيد خلفان /أ

 ستلل: الم 
هذه الدراصُ تعزف درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في ولايةُ الضةىيبم ارافظةُ     هدفت

( فلهةزَ  15الباطنُ شمةا  في  صةلةنُ عمةاوم وأةل تحجةق الهًةبم ابةدف ا تنةاْ اصةتبا)ُ أ ى)ةُ            
( 511تةا علةِ    أىسعُ علةِ صةتُ لاةالائ رًٓضةُع وتعةد الترلهةبم أةل وةداتاع وتمباتتةاع ا تةبًله         

ُ  أةةةديز أدرصةةةةُ و    أعلةةةةل تحو  ولةجاتةةةُ عةةةةل تحصةةةةٔلُ الدراصةةةُ اصةةةةت دأت ا تىصةةةةةائ ا ضةةةةاتً
ع وأةةل تحتةةزس النتةةآخ الةةإ تىوةةلت الًتةةا الدراصةةُ او -Tوالانحزافةةائ ا عًاريةةُع واصةةت داا ا تبةةار

درجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمةةدارظ في ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةنُ       
ع كةةذلا ارتةةةزئ )تةةةآخ الدراصةةُ وجةةةىد فةةةزوي  ائ دلالةة  اذ ةةةآًُ عنةةةد    جةةةاْئ عالًةةةُعمةةاو  

ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ    ( لدرجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمةةدارظ في   α≤ 11‚1أضةةتىّ دلالةةُ  
الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةنُ عمةةاو يعةةىد  ةةتلاجائ النةةىا الاجتمةةاعٌع  وا اهةةق العلمةةٌع وصةةنىائ      

تعدَ تىوًائ أنتا ضزورَ او تغةز  ا درصةُ الةلبةُ    الخبرَم  وفي ضىْ النتآخ اووت الدراصُ 
أغةة  ئ البًٔةةُ   في اللهًةةاا تةةبعس ا ضةةالًائ الاداريةةُع واو تةةنظل ا ةةدارظ النةةدوائ  ةةق تعةةس     

 المحلًُم

 ال لمائ ا فتاذًُ: الفاعلًُ التنظًمًُع ا درصُم

Degree of Organizational Efficiency  at  Schools  In the State of al 
Soiq at Batna Governorate, Sultanate of Oman 

Dr. Mohammed Suleiman Al-Jaridih  

Ahamed Abdullah Al manwari   

 Said Khalfan  Al mayahi

Abstract : 
This study aims at finding out the degree of Organizational efficiency at  

schools  in the State of al Soiq at Batna Governorate, Sultanate of Oman. To 
achieve the objectives of the study, a questionnaire composed of (51) articles 
was designed and  distributed  over six main fields. After clarifying   the 
validity and reliability of the questionnaire,it was applied to  (100) male 
teachers to respond to the items  of the questionnaire The results showed 
that ; the degree of Organizational efficiency   of schools In the State of al 
Soiq at Batna Governorate, Sultanate of Oman is high. There were  
significant statistical differences at the level (0.05 _>  a), due to variables of 
academic qualification, gender and years of experience, so the researchers 
recommends the followings; The school should involve students in carrying 
out some administrative responsibilities, and schools should organize 
seminars to solve some local environmental problems. 

Keyword:  Organizational Effectiveness, Schools. 
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 المكذمة   
في العملًةُ التعلًمًةُ التعلمًةُع تزت ةش علًتةا أزاذةق        اأتم اتعد ا درصُ ركن

 زّع وبذا يعد أىضىا الفاعلًُ التنظًمًُ للمدرصُ أىضىعاً أتمةاً  التعلًل الأ
دآتا  تاأتةا  تحهدافتا وغاياتتاع ونجاذتا في اللتعزف علِ ادرَ ا درصُ في الهًبم 

تعةةد الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ اذةةدّ الةةديناأًائ      يةةتل أةةل  ةة   اًةةاظ فاعلًتتةةام   
هةةةا الإداريةةةُ ا تمةةةُ في ا نظمةةةائ التعلًمًةةةُ ا عاوةةةزَ أزكةةةشَ علةةةِ درجةةةُ انجاس     

 ا  ةةُ أضبلهاًملأهدافتا 

عةةةل اللاايةةةُ   ل: ابةةةدف الةةةذٍ يعةةةبر  وتت ةةةىو عناوةةةز الفعالًةةةُ التنظًمًةةةُ أةةة    
الضبب الذٍ أل تحجل  تحاًمت ا نظمةُ تحو هةى أةبرر اًاأتةاع وا تمةُ: فًعةبر عنتةا        تحو

تأ)تةةةا الا ةةةاه التف ةةةًلٌ لةةةعداْ وتترةةةدد عةةةل طزيةةةبم اديةةةد النغةةةا  تحو الأداْ    
ا ةلةةةةىق اللهًةةةةاا تةةةة  لترلهًةةةةبم ابةةةةدفع وتزصةةةةل ا تمةةةةُ  ةةةةةى  واىاعةةةةد العمةةةةق  

   ْ ابةةةةدف وا تمةةةةُ يةةةةتل ا تًةةةةار     وتلهضةةةةًمات  و)غةةةةاطات ع والت نىلىجًةةةةا: في ضةةةةى
 ُ :  لأفةةزاداع  الت نىلىجًةةا  الىصةةآق والأصةةالًب( الأدآًةةُ والإ)تاجًةةُ لتنفًةةذ ا تمةة

ولتنفًذ ا تمُ وتلىغ ابدف يتل ا تًار الأفزاد ا اهلين لللهًةاا تا تةاا والىاجبةائ    
ا ةلىتةةُع وابً ةةق التنظًمةةٌ: يةةتل كةةق أةةا صةةببم ضةةمل هً ةةق تنظًمةةٌ  ةةدد         

هدافع و لا أل     اديد ع اائ العمق ووضةو وتزتًةب تحجشآة     لترلهًبم الأ
واجزاْات  وتزالا ع وتذلا تت اأةق عناوةز اًةاا ا نظمةُ للمباعةزَ تأعمابةا في       

علةِ تةااٌ أ ى)ةائ     أل الاع ا  تناصبمع وتحٍ تلاًج يلهو في تحذد ا  ى)ائ فإ)  ياتمز 
نظمةةُ الةةذٍ تضةةعِ ا  ا نظمةةُع وتحو عن ةةز الةةزتذ تةةين هةةذه ا  ى)ةةائ هةةى هةةدف ا 

 .(2007 فزهىدَعالهًله  ت فاَْ وفاعلًُ 

علًةةةُ التنظًمًةةةُ للمنظمةةةائ التعلًمًةةةُ ا عاوةةةزَ يعةةةد تىجتةةةاً   ااو دراصةةةُ الف
ذديثاًع الا تحو ا ت ف طبًعُ عمق هذه ا نظمةائ وتعةدد ا ةتلاجائ في تًٔةُ عملةتا      

بم و ةدد  وتعدد ألهايًط الفاعلًةُع ندعةق أةل ال ةعىتُ ا ةاو وضةو أفتةىا داًة        
ل أفتةةةةىا الفاعلًةةةةُ  أةةةة( 2002zagaraK ana iataB,للفاعلًةةةةُ التنظًمًةةةةُم   

التنظًمًةةةُ للمدرصةةةُ يغةةةج ا  اةةةدرَ ا درصةةةُ علةةةِ انجةةةاس الأهةةةداف التعلًمًةةةُ      
والترتىيُ ا نغىدَ أل     )ظاا يتضمل اصتثماراً فعالًا للمىارد ا لهاأةُ واجةزاْ   

 وف الخارجًةُ ا ةاتمزَ فًتةا)م  ا حايةا    العملًُ ا ناصبُ علًتاع والت ًة  أةو الظةز   
( وتلهةةةاظ الفاعلًةةةُ التنظًمًةةةُ للمدرصةةةُ علةةةِ تحصةةةاظ اةةةدرتتا علةةةِ اعةةةباا    7112

ذاجائ ا علمين ورغبةاتتل وذاجةاتتل وتىاعةائ ا تعةاألين أةو ا درصةُ أةل تحولًةاْ         
الأأىر وغجهلع و)تًحُ تعارض تحهداف كق طزف واذتًاجات  فةإو  لةا ي ةعب    

(م تىصاطتتا تتمًةش ا ةدارظ الفعالةُ أةل     7117فاعلًُ  أضللع عملًُ اًاظ هذه ال
غجهةةةا تتةةةدف اضةةةين فاعلًةةةُ ا درصةةةُ واضةةةين العملًةةةُ التعلًمًةةةُ التعلمًةةةُ       
والارتلهاْ انظىأُ العمق الإدارٍم او وضو تعزي  داًبم  فتىا الفاعلًُ ا درصًُ 

  هةةذا ا ىضةةىا تحأةةز في غايةةُ ال ةةعىتُع و لةةا )ظةةزاً لتعةةدد ا فةةاهًل الةةإ تناولةةت       
   ٍ   وهذا يتةلب ضزورَ اسالُ الخلذ الغآو تين أفتىا الفاعلًةُ وال فايةُم  العنةش

7112) 
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تتعةةدد ا فةةاهًل الةةإ تناولةةت الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمدرصةةُ الا تح)تةةا تغةةج ا   
عمةةةةق الأعةةةةًاْ ال ةةةةرًرُ تغةةةة ق وةةةةرًا الهةةةةبم أضةةةةتىّ ا  زجةةةةائ ا زغىتةةةةُ  

م وهةةةذا يتةلةةةب تحو لمتلةةةا ا درصةةةُ رصةةةالُ  (7112للمنظىأةةةُ ا درصةةةًُ  عةةةج)ًشع 
ورؤيُ واضةرُ  ةددَ أعلنةُ عمًةو العةاألينع وتةىفز أنةاي تنظًمةٌ يعتلهةد فًة            

ُ أشالعةةاألىو تإأ ةةةا)تل اتلهةةاو المحتةةةىّ وا تةةارائع واًةةةادَ أدرصةةًُ بةةةا ر      يةةُ أتمةةة
ورااتةةُ أضةةتمزَ للعملًةةُ التعلًمًةةُع وتةةىفج تًٔةةُ أدرصةةًُ أغةةىاُع والاصةةتثمار         

أ ا)ةةةةةةةائ وا ةةةةةةةةىاردع والتعةةةةةةةاوو تةةةةةةةين ا درصةةةةةةةةُ وا تمةةةةةةةو المحلةةةةةةةةٌ     الأأثةةةةةةةق لة 
 ,2003iqgeuqran  ُم تالإضةةافُ ا  اكضةةاق الةلبةةُ ا تةةارائ ا عزفًةةُ وا تاريةة)

واللهًمًةةةُ يةةةا ياهلةةةتل للعمةةةق في  تلةةة  الىرةةةآ  ا ضةةةتلهبلًُ واندةةةاد فةةةز    
التفاعةةةق تةةةين  تلةةة  عناوةةةز العملًةةةُ الةةةت تعةةةد الفاعلًةةةُ التنظًمًةةةُ اذةةةدّ      
الةةديناأًائ الأكثةةز تحهمًةةُ في ا نظمةةائ التعلًمًةةُ ا عاوةةزَ وهةةٌ اثاتةةُ أاعةةز     
للر ل علِ نجاح ا درصُ وتفىاتا وهٌ تع ط جمًو تحتعاد ا درصُ تعةين الاعتبةار   
 ُ    كنظةةةاا عةةةاأقع ولةةةًط نجاذةةةاً وتفىاةةةاً في جا)ةةةب واذةةةد أةةةل جىا)بتةةةا التعلًمًةةة

ٓفتةةام وعلًةة  فةةإو الارتلهةةاْ وانمةةا تلهةةًط جمًةةو النحاذةةائ في عةةتِ تح)غةةةتتا وورا
تتةةةا اعناهةةةا الأوصةةةو والأشمةةةق ترثةةةق هةةةدفاً اصةةةتراتًحًاً تضةةةعِ هةةةذه ا نظمةةةائ      

وا درصةةةُ الفعالةةةُ هةةةٌ الةةةإ  عةةةق أةةةل ا ةةةةادَ        (2006nqgran,لترلهًلهةةة     
التعلًمًةةُ وصةةًلُ ولةةًط هةةدفاً عةةد  اتةة ع وتةةىفز تًٔةةُ أدرصةةًُ أغةةىاُ للتعلةةًل        

ل ا ضتمزع وتزكش علةِ أفتةىا الةتعلل الةذاتٌ     والتعللع وتزكش علِ أفتىا التعلً
للةلبةةُع فلةةل تعةةد ا درصةةُ لاةةزد ااعةةائ تدريبًةةُ تلهةةىا تةةتللهين طلبتتةةا ا عةةارف          

  .(7111ش علِ اعا)ب ا تارٍ للةلبُ  أ ةفِع كوا علىأائ تق تحوبرت تز

ويعةةد تلهةةىيل الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمدرصةةُ أةةل الأأةةىر ا تمةةُ أةةدّ كفةةاَْ        
تىيةةُ وفاعلًتتةةاع وتةةشداد تحهمًةةُ التلهةةىيل عنةةدأا يتعلةةبم ااصضةةائ       ا اصضةةائ التر

وتزتًتةة  ويةةزيخ ال ةةىادر ا تنىعةةُ اللهةةادرَ    ْأتمتتةةا تالدرجةةُ الأو  اعةةداد الةةنػ 
علِ النتىض احتمعاتتاع  اوُ في ا تمعائ العزتًُ أا تشا  أدارصتا في طىر 

ويةةا  م (7152ىتمبةا)ٌع  تزاعةاو والع  التىجة  نحةى الهًةبم ا تةلبةائ ا تىاعةةُ أنتةا      
 يعلهةةد أضةةألُ تلهةةىيل الفاعلًةةُ تعةةد العملًةةُ التعلًمًةةُ التعلمًةةُ عملًةةُ أعلهةةدَ       
أتعددَ اعىا)ب والأتعادم وتاتمز في نجاذتا عدَ أتلاجائ أتدا لُع فةإو تحريةد بةا    
النحاح كاو علِ ا د  ئ الإ تت ةىو فًتةا تحو تتفاعةق تالةزيلهةُ ا ثلةِ لت ةزد       

الارتلهةةةاْ واللهةةةدرَ علةةةِ الةةةتفتل والإدرا  والتفاعةةةق أةةةو  اضةةةتىيائ أتلهدأةةةُ أةةةل 
 (م 7112 تل  الظزوف المحًةُ  العنشٍع 

او الهًبم الأهداف أل تحهل العىاأق الإ تادٍ ا  الفاعلًُ التنظًمًةُع وهةٌ   
        ُ  ال ةةفُ الأكثةةز لمًةةشاً لبلىرتتةةام فعنةةدأا ت ةةىو الأهةةداف ا ةةزاد انجاسهةةا واضةةر

وتأ ةةةذ في الاعتبةةةار البًٔةةةُ ا ةةةتلاجَع وا نافضةةةُ   و ةةةددَ وااتلةةةُ لللهًةةةاظ وأز)ةةةُع  
 تحاةق للىاةت   عمالًاا ادَ في الأصىايع فإ)تا تعةٌ دافعًُ تحكثز ووةزاعاً تحاةق واصةت   
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و وضةةو واديةةد تح)ةة  أةةل ا تفةةبم علًةة ع اواتت ةةاراً واتةةداعاً أةةل ابةةق العةةاألينم ذًةة  
اْ ضةةين تحعالأهةةداف يعةةد ضةةزورياًع لأ)ةة  ترنةةو ا ةةادلائ الدفاعًةةُ وصةةىْ الفتةةل تةة     

 (م7112ع  ا حايا ا نظمُ

 الذراسات السابكة    
الدراصةةةائ الضةةةاتلهُ  ائ الع اةةةُع وفي ذةةةدود أعزفةةةُ علةةةِ أةةةل  ةةة   الاطةةة ا 

جزيةةةةت تغةةةة ق أباعةةةةز في الفاعلًةةةةُ    تحدراصةةةةُ  اط عتةةةةل و ندةةةةدو ا ع و البةةةةاذثين
و هنةةةا  تعةةةس الدراصةةةائ العزتًةةةُ  تحلا االتنظًمًةةةُ للمةةةدارظ  في صةةةلةنُ عمةةةاو   

والأجنبًةةةُ الةةةإ تناولةةةت ا ىضةةةىا و الةةةإ تنةةةدرد الدراصةةةُ في اطارهةةةاع وفًمةةةا يلةةةٌ  
 اصتعزاض للدراصائ الأكثز ازتاًع تحو ولُ اىضىا الدراصُ:

( التعزف ا  أضتىّ التعلل التنظًمٌ لةدّ أةديزٍ   7152دراصُ أةز  هدفت 
العًنةُ  أدارظ عمّةاو وع اتة  تفاعلًةُ ا درصةُ أةل وجتةُ )ظةز ا علمةينع وت ى)ةت          

( أعلمةةةةةاً وأعلمةةةةةُع طبةةةةةبم علًتةةةةةا اصةةةةةتبا)تين الأو  للهًةةةةةاظ الةةةةةتعلل  5211أةةةةةل  
التنظًمٌ لدّ أديزٍ أدارظ عمّاوع والأ زّ للهًةاظ فاعلًةُ ا درصةُم و ل ةت     
الدراصةةةُ ا  لامىعةةةُ أةةةل النتةةةآخ تحهمتةةةا: تحو أضةةةتىّ الةةةتعلل التنظًمةةةٌ لةةةدّ   

رصةُ جةاْئ اضةتىّ    أديزٍ أدارظ عماو جاْ اضةتىّ أتىصةذع وتحو فاعلًةُ ا د   
أتىصذع وتالنضبُ  ا  فاعلًُ ا درصُ فلهد تحعارئ الدراصُ ا  عدا وجىد فةزوي  
 ائ دلالُ اذ آًُ تعشّ لأتمز اعنط في جمًةو ا ةالائم وعةدا وجةىد فةزوي  ائ      
دلالةةُ اذ ةةآًُ تعةةشّ لأتمةةز صةةنىائ الخةةبرَ في جمًةةو ا ةةالائم وتحيضةةاً ا  عةةدا         

  ً ُ تعةةشّ لأتمةةز ا اهةةق العلمةةٌ في جمًةةو ا ةةالائم     وجةةىد فةةزوي  ائ دلالةةُ اذ ةةآ
كما وتحعارئ ا  وجىد فزوي  ائ دلالُ اذ آًُ تعشّ لأتمز )ىا ا درصُ في جمًو 

 ا الائم

  فاعلًةُ ا درصةُ الاتتدآًةُ ا  ىأًةُ     ية (  ا  تعز7112هدفت دراصُ العنشٍ 
فاعلًةةةُ   يةةةفي دولةةةُ ال ىيةةةتم ولترلهًةةةبم هةةةدف الدراصةةةُ ا تةةةةىيز تحداتةةةين لتعز     

ا درصُ الاتتدآًُ ا  ىأًةُ في دولةُ ال ىيةت أةل وجتةُ )ظةز ا ةديزيل وا ةىجتين         
ًَ   712دراصةُ أةل    الفنًين وتحولًاْ تحأىر الةلبُم واد ت ى)ةت عًنةُ ال   ( أةديزاً وأةديز

( ولةةٌ تحأةةز أةةل ا ةةدارظ الاتتدآًةةُ ا  ىأًةةُ في دولةةُ    661( أىجتةةاً فنًةةاً و  761 و
دي الأداتةةين وتمباتتمةةا ا جمةةو البًا)ةةائ والًلةةتا  ال ىيةةتم وتعةةد التأكةةد أةةل وةة

تاصةةت داا ا تىصةةةائ ا ضةةاتًُ والت ةةزارائع والًةةق التبةةايل الأذةةادٍع وا تبةةار    
تةةىكٌ للملهار)ةةائ البعديةةُم وتًنةةت )تةةآخ الدراصةةُع تحو تلهةةديزائ أةةديزٍ ا ةةدارظ     

كا)ةت   وا ىجتين الفنًين لفاعلًةُ ا درصةُ الاتتدآًةُ ا  ىأًةُ في دولةُ ال ىيةت      
تدرجةةُ أزتفعةةُ عمًةةو ا ةةالائ تاصةةتثناْ لاةةا  صةةلى  الةلبةةُع وتحو تلهةةديزائ        
تحولًةةةاْ تحأةةةىر الةلبةةةُ لفاعلًةةةُ ع اةةةُ ا درصةةةُ تةةةا تمو المحلةةةٌ كا)ةةةت تدرجةةةُ       
أتىصةةةةُم كمةةةا تًنةةةت النتةةةآخ وجةةةىد فةةةزوي  ائ دلالةةةُ اذ ةةةآًُ عنةةةد أضةةةتىّ    

الائ ول ةام أةديزٍ   ( تعشّ  تلاج طبًعُ العمةق في جمًةو ا ة   11مα≤1الدلالُ  
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ا ةةةدارظ الاتتدآًةةةُ ا  ىأًةةةُم وتالنضةةةبُ  ةةةا  التىجًةةة  الفةةة  علةةةِ العملًةةةُ      
الترتىيُ في ا درصةُع ول ةام ا ةىجتين الفنةًينم كمةا تًنةت النتةآخ وجةىد فةزوي          

( تعةشّ  ةتلاج اعةنط وكا)ةت     11مα≤1 ائ دلالُ اذ آًُ عند أضتىّ الدلالةُ   
وتًنت النتآخ وجةىد فةزوي  ائ دلالةُ اذ ةآًُ عنةد      تلا الفزوي ل ام الإ)اثم 

( تعةةةشّ  ةةةتلاج الخةةةبرَ في جمًةةةو ا ةةةالائ تاصةةةتثناْ     11مα≤1أضةةةتىّ الدلالةةةُ   
لاةةةالٌ  صةةةلى  ا ةةةديزيلع وصةةةلى  التىجًةةة  الفةةة  علةةةِ العملًةةةُ الترتىيةةةُ في         

صةةنىائ فأاةةق(م   51صةةنىائ( وفٔةةُ    51ا درصةةُ( وكا)ةةت ل ةةام فٔةةُ  تحكثةةز أةةل      
( 11مα≤1آخ وجةةىد فةةزوي  ائ دلالةةُ اذ ةةآًُ عنةةد أضةةتىّ الدلالةةُ    وتًنةةت النتةة

تعشّ  تلاج ا اهق العلمٌ في جمًو ا الائ عدا لاةا   صةلى  الةلبةُع وصةلى      
التىجً  الفة  علةِ العملًةُ الترتىيةُ في ا درصةُ( وكا)ةت تلةا الفةزوي ل ةام          

لةةُ اذ ةةآًُ عنةةد فٔةةُ  تحاةةق أةةل ت ةةالىريىظ(ع وتًنةةت النتةةآخ وجةةىد فةةزوي  ائ دلا 
 ( في جمًو ا الائ تعشّ  تلاج ا نةلهُ التعلًمًُم 11مα≤1أضتىّ الدلالُ  

كمةةةا تًنةةةت النتةةةآخ وجةةةىد فةةةزوي  ائ دلالةةةُ اذ ةةةآًُ عنةةةد أضةةةتىّ الدلالةةةُ  
 α≤1( في تلهةةديز فاعلًةةُ ا درصةةُ الاتتدآًةةُ ا  ىأًةةُ أةةل وجتةةُ )ظةةز تحولًةةاْ  11م

أًةةُ تعةةشّ  ةةتلاج اعةةنط ول ةةام الإ)ةةاث       تحأةةىر طلبةةُ ا درصةةُ الاتتدآًةةُ ا  ى    
و ةةتلاج ا نةلهةةُ التعلًمًةةُم وتًنةةت النتةةآخ عةةدا وجةةىد فةةزوي  ائ دلالةةُ اذ ةةآًُ  

 ( تعشّ  تلاج ا اهق العلمٌم11مα≤1عند أضتىّ الدلالُ  

هذه الدراصُ ا  أعزفُ فاعلًُ أديز ا درصةُ في ضةىْ   ( 7112العضًلٌ  هدفت 
ألُ في أةدارظ وكالةُ اللاةىث الدولًةُ تلاةشَ أةل وجتةُ        أعايج تةبًبم اعىدَ الغا

( أغزفاً تزتىياًع أل لاتمو الدراصُ 22)ظز ا غزفينع وت ى)ت عًنُ الدراصُ أل  
( أغةزفُ تزتىيةُ وهةل لاتمةو     52( أغةزفاً و  65( أغةزفاً تزتىيةاً تىااةو     21البالغ  

بم تحداَ الدراصةةُع واصةةت دأت الباذثةةُ ا ةةنتخ الىوةةفٌ الترلًلةةٌ أةةل  ةة   تةبًةة    
الدراصةةُ عمةةو ا علىأةةائ والبًا)ةةائ أةةل عًنةةُ الدراصةةُع وهةةل ا غةةزفىو الترتىيةةىو  
العاألىو في وكالُ اللاىث الدولًُ تلاشَع وت ى)ت تحداَ الدراصةُ أةل اصةتبا)ُ ت ى)ةت     
أل خمضُ لاالائ وهٌ: فعالًُ الت ةًذع وفعالًُ التنظةًلع وفعالًةُ الإعةزاف    

ُ الع اةةُ أةةو ا تمةةو المحلةةٌع وت ى)ةةت فلهةةزائ الترتةةىٍع وفعالًةةُ التلهةةىيلع وفعالًةة
( فلهزَ وتىولت الدراصُ ا  العديد أةل النتةآخ تحهمتةا: كا)ةت     22الاصتبا)ُ أل  

فاعلًةةُ الإدارَ ا درصةةًُ أةةل وجتةةُ )ظةةز ا غةةزفين الترتةةىيين أتىصةةةُ أةةل ذًةة        
)تًحُ الىصذ ا ضاتٌ والثلهق النضبيع كاو تزتًب فعالًُ ا الائ علةِ النرةى   

%(ع وفاعلًةُ  5م62%(ع و فاعلًُ الإعةزاف الترتةىٍ    1م25تالٌ: فاعلًُ الت ةًذ  ال
%(ع وفاعلًُ الع اُ أةو ا تمةو المحلةٌ    6م61%(ع وفاعلًُ التنظًل  5م65التلهىيل  

( 15م1%(ع وعةةةدا وجةةةىد فةةةزوي  ائ دلالةةةُ اذ ةةةآًُ عنةةةد أضةةةتىّ الدلالةةةُ       2م11 
 دارظ يزجو ا  كق أل اعنط لاصتحاتائ عًنُ الدراصُ ذى  فعالًُ أديزٍ ا

  وا اهق و برَ ا غزفين الترتىيينم
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( ا  التعزف علِ الخ آص والأصط الإ ندةب  7112هدفت دراصُ  ال زدٍع 
تحو تت   تتا ا درصُ الثا)ىيُ الفعالُ ادينُ الزياض أل وجتُ )ظةز الترتةىيينم   

ُ تةةةين العناوةةةز  واصةةةتعا)ت الباذثةةةُ تةةةا نتخ الىوةةةفٌ الترلًلةةةٌ  عزفةةةُ الع اةةة      
  ا  تلفُ دا ق ا درصُ الثا)ىيُع والع اةُ تةين التنظةًل ا درصةٌ وعملًةائ الةتعلل      
وتعةةةس ا ةةةدا ق الةةةإ تةةةبين الع اةةةُ تةةةين أ ى)ةةةائ ا درصةةةُ الفعالةةةُ والع اةةةائ          

 التفاعلًُ فًما تًنتام 

كمةةا اصةةت دأت الباذثةةُ اصةةتبا)ُ تتةةدف ا  التعةةزف علةةِ ةراْ تحفةةزاد عًنةةُ         
الترتىيين عل تحهل الخ آص والأصط وا الائ الةإ ندبةأو تت ة      تارَ أل 

تتا ا درصُ الثا)ىيُ الفعالُ ادينُ الزياضع طبلهةت الاصةتبا)ُ علةِ عًنةُ ت ى)ةت      
أةل الترتةىيين    561 عضىاً أل تحعضاْ هًُٔ التةدريط ظاأعةُ ا لةا صةعىد     21أل 

راصةُ ا  تحو ذةىالٌ   أل فٔةُ ا ةديزيل وا علمةين وا غةزفينم واةد  ل ةت )تةآخ الد       
%( واذةةد وصةةةتين في ا آةةةُ أةةةل الخ ةةةآص والأصةةةط وا ةةةالائ الةةةإ ندةةةب تحو  65 

تت ةة  تتةةا ا درصةةُ الثا)ىيةةُ الفعالةةُ ادينةةُ الزيةةاض أةةل وجتةةُ )ظةةز الترتةةىيين    
%( تضعُ وتم تمين في ا آةُ  26أىجىدَ تحو أىجىدَ ا  ذد أا في الىااوع وتحو ذىالٌ  

 م تد أل العمق علِ الهًلهتا لشيادَ فاعلًُ غج أىجىدَ في الىااو ولا

التعةةزف ا  درجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ ودرجةةُ   ( 7112دراصةةُ فزهةةىدَ   هةةدفت 
يارصُ ادارَ اعىدَ الغاألُ ادارظ وكالُ اللاىث في  افظائ غشَ أةل وجتةُ   
)ظز ا علمينع كما هةدفت كةذلا ا  دراصةُ الع اةُ تةين الفاعلًةُ التنظًمًةُ        

ىدَ الغةةةاألُ في أةةةدارظ وكالةةةُ اللاةةةىث في  افظةةةائ غةةةشَع وأةةةل تمةةةل     وادارَ اعةةة
ال غ  عل دلالُ الفزوي في تلهديزائ ا علمةين لدرجةُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ والةإ      
تعةةشّ  ةةتلاجائ  اعةةنطع ا اهةةق التعلًمةةٌع صةةنىائ الخدأةةُ(ع وكةةذلا الترلهةةبم   

ُ  أل دور )فط ا تلاجائ في تلهديزائ ا علمين لدرجةُ يارصةُ ادارَ      اعةىدَ الغةاأل
     ٌ   ولترلهًةةبم تحهةةداف الدراصةةُ ااأةةت الباذثةةُ تاصةةت داا ا ةةنتخ الىوةةفٌ الترلًلةة
واصت داا اصتبا)تين لتةبًبم الدراصُ ا ًدا)ًُع ذً  تّ ةىو لاتمةو الدراصةُ أةل     
أعلمٌ أدارظ وكالةُ اللاةىث في  افظةائ غةشَع و لةا  ة   الف ةق الدراصةٌ         

بةالغ عةددهل وفلهةاً للبًا)ةائ ا ضةت زجُ      اع وال7152-7152الثا)ٌ للعاا الدراصةٌ  
( أعلمةةاً 2211ا  7152أةةل اذ ةةآًائ دآةةزَ الترتًةةُ والتعلةةًل تىكالةةُ اللاةةىث عةةاا 

%( أةل  1م6وأعلمُع واد ا ا تًةار عًنةُ عغةىآًُ طبلهًةُ  تمةو الدراصةُ لمثةق         
( اصةةتبا)ُ تحٍ 155( اصةةتبا)ُع وا اصةةترداد   211لاتمةةو الدراصةةُع واةةد ا تىسيةةو     

%(ع وا أعاعُ البًا)ائ اذ آًاً تاصت داا تز)ةاأخ الةزسا الإذ ةآًُ    22  تنضبُ
SPSSتلةةغ ا تىصةةذ ا ضةةاتٌ    وأةةل تحهةةل النتةةآخ الةةإ تىوةةلت الًتةةا الدراصةةُ:       م

عمًو فلهزائ الاصتبا)ُ الخاوةُ تدرجةُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ في أةدارظ وكالةُ       
(ع وتةةةىسو )ضةةةبي 27م2 اللاةةىث الدولًةةةُ ارافظةةةائ غةةةشَ أةةةل وجتةةُ )ظةةةز ا علمةةةين   

  ( تحٍ تحو هنا  أىافلهُ تدرجُ كبجَ علِ فلهزائ الاصتبا)ُ تغ ق عاام25م26 
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( تين أتىصةائ 11مα≤1فزوي  ائ دلالُ اذ آًُ عند أضتىّ الدلالُ   وجىد
تلهةةديز ا علمةةين لدرجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ تعةةشّ  ةةتلاج اعةةنط   كةةزع تح)ثةةِ(     

لمةٌ  ت ةالىريىظع دراصةائ علًةا( ل ةام الةذيل       ل ام الإ)ةاثع وأةتلاج ا اهةق الع   
 1صةنىائع أةةل   1أاهلةتل العلمةٌ دراصةةائ علًةاع وأةتلاج صةةنىائ الخدأةُ  تحاةق أةةل       

 1صةةنىائ( ل ةةام الةةذيل صةةنىائ  ةةدأتتل تةةتراوح أةةل   51صةةنىائع تحكثةةز أةةل  51ةةةةة
 صنىائم 51ةةة

 ا درصةةةةُ فاعلًةةةةُ تلهًةةةةًل) تعنةةةةىاو تدراصةةةةُ( Hermanع  2006  هجأةةةةاو واةةةةاا
ٍ  التةدريط  تًا)ةائ  ضىْ علِ لاتتدآًُا ُ  تعةزف  هةدفت  ع)هنلااريةا  في الثةا)ى  فاعلًة

  ةةةتلاجائ تبعةةةاً الثا)ىيةةةُ التعلًمًةةةُ ا زذلةةةُ تًا)ةةةائ ضةةةىْ في الاتتدآًةةةُ ا درصةةةُ
 )تةآخ  وتحرتةزئ  ا دارظع هذه في طالب( 2111  أل الدراصُ عًنُ وت ى)تم الدراصُ
ُ  فاعلًُ تين اذ آًُ دلالُ  ائ فزوي وجىد الدراصُ ُ  والخ ةآص  ا درصة  الفزدية
 اللهةةزّ أةةدارظ طلبةةُ تحو النتةةآخ تحرتةةزئ كةةذلا الةلبةةُع تحأةةىر وتحولًةةاْ للةلبةةُ

ُ  ترل ىو ولا أتغحعينع لًضىا ُ  الزغبة ُ  بةا  لةًط  أىضةىعائ  تدراصة  عًةاتتل  وةل
 تةةت ْا لا الدراصةةًُ ا ةةىاد تعةةس تحو يةةزوو تحأةةىرهل وتحولًةةاْ فةةالة قم وأعًغةةتتل

ُ  ا ًاَ وطبًعُ ُ  وجةىد  النتةآخ  تحرتةزئ  كةذلا م اللهزوية ُ  ع اة ُ  تةين  اىية  فاعلًة
 ا ةةدارظ في الةلبةةُ تحأةةىر تحولًةةاْ او وجةةد ا  الةلبةةُع تحأةةىر تحولًةةاْ و)غةةا  ا درصةةُ
  لأتنةةةةآتل ا درصةةةةًُ الأعمةةةةا  علةةةةِ تزكًةةةةشاً و اهتماأةةةةاً تحكثةةةةز ي ى)ةةةةىو الفعالةةةةُ

 ا تةةةارائ تحتنةةةآتل لإكضةةةاق ا ناصةةةبُ الةةةةزي ا تًةةةار في الأهةةةق تغةةةحو فا درصةةةُ
 مالأصاصًُ

( دراصةةةُ هةةةدفت ا  تعةةةزف   ةةةآص ا درصةةةُ    7116كمةةةا تحجةةةزّ الفزأةةةاوٍ   
الفعالُ في البًُٔ العزتًُ أل     نمذ ا ناي ا درصٌ  دترلهزاطٌ تحو اصتبدادٍ( 
وأضتىّ ضلاى  ا علمينع وا ًق الت أًذ وذضةىرهلم ولمى)ةت عًنةُ الدراصةُ     

( أدرصةةةُ أةةةل ا ةةةدارظ الإعداديةةةُ في    51يعملةةةىو في   ( أعلمةةةاً وأعلمةةةُ  521أةةةل  
 ةةةافظإ ا نىفًةةةُ واللازتًةةةُ في أ ةةةزم وجمةةةو أعلىأةةةائ عةةةل التر ةةةًق و)ضةةةب   
ا ضةةىر  ةة   تحرتةةو صةةنىائم وتحرتةةزئ )تةةآخ الدراصةةُ تحو هنةةا  ع اةةُ تةةين نمةةذ      
ا ناي ا درصٌ والضلاذ ا ت  لدّ ا علمين وتحو ضلاى  ا علمين تن فس ل ام 

لدترلهزاطًُع عً  تحو أضتىّ الضلاى  يعتبر دالا علةِ ا نةاي ا درصةٌم    ا دارظ ا
كما تبين تحو ا ناي ا درصٌ اللهةآل علةِ الدترىازاطًةُ يشيةد التر ةًق الدراصةٌ       
لدّ الة قم تحأا الع اُ تين ا ناي وذضىر الة ق فلل تتأكدم وفي الخ وُ تحو 

لهزاطًةةاً وضةةلاىطاً تحاةةق     ةةآص ا درصةةُ الفعالةةُ هةةٌ الةةإ تضةةمنت أنا ةةاً دتر      
  علمًتا وا ًً  دراصًاً أزتفعاًم

تدراصةةُ تعنةةىاو )تحفضةةق أآةةُ     (Scelfo et. al., 2005)واةةاا صةةلفى وة ةةزوو   
أدرصةةُ في تحأزي ةةا)ع هةةدفت تعةةزف فاعلًةةُ ا درصةةُ الاتتدآًةةُ العاأةةُ في الىلايةةائ     

راصةةُ أةةل ا ترةةدَ الأأزي ًةةُ أةةل وجتةةُ )ظةةز ا علمةةين والةلبةةُم وت ى)ةةت عًنةةُ الد 
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شملت تعديل: تعد ا علل وتعد  ووسعت علًتل اصتبا)ُ( طالبع 5211( أعلماً و 22 
الةلبُ  للهًاظ فاعلًُ ا درصةُ الاتتدآًةُ العاأةُم وتحرتةزئ )تةآخ الدراصةُ وجةىد        

( أدرصةُ تت ة    72تحرتةزئ النتةآخ تحو     كةذلا تبايل في الت نىلىجًا ا ديثُم 
ا)ةُ التعلةًلم كمةا تحرتةزئ النتةآخ تحو تعةد       تفاعلًُ عالًُع كما تح)تةا تت ة  اح  

الأجتةةةشَ ا درصةةةًُ تعةةةد عةةةاأً  هاأةةةاً في الت ةةةنً  تةةةين الأجتةةةشَ الفعالةةةُ وغةةةج        
الفعالةةةُع كمةةةا تحرتةةةزئ النتةةةآخ وجةةةىد فةةةزوي  ائ دلالةةةُ اذ ةةةآًُ في تلهةةةديزائ       

الخبرَ التدريضًُع والاهتماا صنىائ للمعلل الفعا  تعشّ ا  في ا درصُ ا علمين 
 مفي التدريط ق الةلبُ الأكادترٌع والتركًش علِ ا تارائ ا تنًُتتر ً

( تعةةزف نمةةذ الضةةلى  اللهًةةادٍ  ةةديز ا درصةةُ      7111هةةدفت دراصةةُ الخةًةةب    
الثا)ىيةةةةُ العاأةةةةُ في الأردوع وع اتةةةة  اضةةةةتىّ الفعالًةةةةُ التنظًمًةةةةُ للمدرصةةةةُ    

   ُ أةةل  الثا)ىيةةُع أةةل وجتةةُ )ظةةز ا علمةةين  و لةةا أةةل  ةة   الإجاتةةُ عةةل لامىعةة
  ت ةةىو لاتمةةو الدراصةةُ أةةل جمًةةو أةةديزٍ ا ةةدارظ الثا)ىيةةُ في الأردو        الأصةةٔلُم

 ( أعلل وأعلمُم 211وأل جمًو ا علمين وا علمائع تحأا العًنُ فلهد ت ى)ت أل  

وأةةل تحهةةل النتةةآخ الةةإ تىوةةلت الًتةةا الدراصةةُ تحو الةةنمذ الأكثةةز عةةًىعاً هةةى     
للعمةةقع وعةةا   في الاعتباريةةُع تمةةل     عةةا  ع عةةا  (ع تحٍ عةةا   في وضةةو اطةةار      Aالةةنمذ 
 أن فسع أةن فس(ع تحٍ أةن فس في وضةو اطةار للعمةقع وأةن فس        Cالنمذ 

   أةةةن فس D عةةةا ع أةةةن فس(ع وتح ةةةجاً الةةةنمذ    iفي الاعتباريةةةُم تمةةةل الةةةنمذ   
عةةةا  (م وتحرتةةةزئ الدراصةةةُ كةةةذلاع تحو أضةةةتىّ الفعالًةةةُ التنظًمًةةةُ للمةةةدارظ     

تىجةةد فةةزوي  ائ دلالةةُ اذ ةةآًُ تةةين  الثا)ىيةةُ كةةاو أتىصةةةاً تغةة ق عةةااع وتح)ةة  لا
  ا)ىيةةةةُع تعةةةةشّ  ةةةةتلاجائ: اعةةةةنط أضةةةةتىيائ الفعالًةةةةُ التنظًمًةةةةُ للمةةةةدارظ الث 

الخبرَع تحو أىاو ا درصُم ول ل وجدئ فزوي  ائ دلالُ اذ آًُ تعشّ ا  ذحل تحو
 ا درصُع ل ام ا دارظ  ائ الأعداد اللهلًلُم

 ّ ُ  (Saitis and Menon 2004,  وأنةىو  صةايتًط  وتحجةز ُ ) تعنةىاو  دراصة  فاعلًة
 ذًة   ع)وا ضةتلهبلًين  ا ةالًين  ا علمين )ظز وجتُ أل وادارتتا الاتتدآًُ ا درصُ
 ا درصةةةةُ ادارَ لفاعلًةةةةُ وا ضةةةةتلهلين ا ةةةةالًين ا علمةةةةين تلهةةةةديزائ تعةةةةزف هةةةةدفت

( 62  و أضةةةتلهبلٌ أعلمةةةا( 576  أةةةل الدراصةةةُ عًنةةةُ وت ى)ةةةتم روأةةةا في الاتتدآًةةةُ
 تحهةةةداف لترلهًةةةبم تتةىيزهةةةا الباذثةةةاو اةةةاا اصةةةتبا)ُ علةةةِ جةةةاتىاتح ذةةةالٌ أعلمةةةا

 ذةةى  ا ضةةتلهبلًين ا علمةةين تلهةةديزائ تحو الدراصةةُ )تةةآخ تحرتةةزئ كمةةام دراصةةتتما
 أةةديز يتبةةو تةةأو يتىاعةةىو ا  ا ةةالًينع ا علمةةين أةةل انداتًةةُ تحاةةق ا درصةةًُ الإدارَ

 تةةةأو ا ةةةالًىو ا علمةةةىو يةةةزّ ذةةةين في والةةةدي تاتىرٍع التضةةةلةٌ الةةةنمذ ا درصةةةُ
 علةةِ التدريبًةةُ ذاجةةاتتل عةةل النظةةز تلاةةس تعًًةةنتل يةةتل ا ةةدارظ أةةديزٍ أعظةةل
ِ  صةلباً  يةاتمز  يا اللهًاديُع ا تارائ ُ  علة ُ  فاعلًة  وتحرتةزئ م الإدارٍ و)ظاأتةا  ا درصة
 لفاعلًةةُ ا ةةالًين ا علمةةين تلهةةديزائ في وانداتًةةاً عاأةةاً ا اهةةاً هنةةا  تحو النتةةآخ
 تةةبراأخ النظةةز اعةةادَ تضةةزورَ تىوةةًتتل أةةو ا الًةةُع وادارتتةةا الاتتدآًةةُ ا درصةةُ

 مالترتىيًين ا ديزيل اعداد
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تعنةىاو )فاعلًةُ ا درصةُ الثا)ىيةُ      (zadaqK 2003,كما هدفت دراصُ فالةدس   
أل وجتُ )ظز الةلبُ)ع ا  تلهًًل فاعلًةُ ا درصةُ الثا)ىيةُ والخةدأائ التعلًمًةُ      
الةةإ تلهةةدأتا ا ةةدارظ العاأةةُ الثا)ىيةةُ أةةل وجتةةُ )ظةةز الةلبةةُ في أدينةةُ عةةً اغى  

م 7117-7115تىلايُ الًلىٍ في الىلايائ ا تردَ الأأزي ًُ  ة   العةاا الدراصةٌ    
ااأةت الدراصةُ تفرةص فاعلًةُ ا درصةُ علةِ الةلبةُم وت ى)ةت عًنةُ الدراصةُ           واد 

( طالبةةاًم وتحرتةةزئ النتةةآخ تحو درجةةُ فاعلًةةُ ا درصةةُ  27( أةةدارظ تما)ىيةةُع و  2أةةل  
الثا)ىيةةُ العاأةةُ كا)ةةت أن فضةةُم كمةةا تحرتةةزئ )تةةآخ الدراصةةُ تحو هنةةا  ع اةةُ  

باطاً للةلبةةُ تالةةدواا اىيةةُ تةةين أةةتلاجائ الدراصةةُ  ال ةة ع اعةةنطع العةةزي( وا)ضةة
%( أل الةلبُ لا يىاربىو علِ الةدواا ا درصةٌع ويعةشّ    21ا درصٌع ذً  وجد تحو  

 لا لعدا عةعىرهل تفاعلًةُ العملًةُ التعلًمًةُع وعةدا تلهةديل الخدأةُ والإرعةاد         
%( فلهةذ أةل الةة ق يلتشأةىو تالةدواا ا درصةٌ و لةا        6التعلًمٌ ا ةلةىقم وتحو   
 علل في اضين أضتىاهل التر ًلٌملغعىرهل تأهمًُ دور ا 

( Wheelan and Kesselringع  2002  وكضةةة رد ويةة و  وتحجةةزّ كةةق أةةةل   
 ا ةةةديزيل )ظةةةز وجتةةةُ أةةةل الاتتدآًةةةُ ا درصةةةُ فاعلًةةةُ درجةةةُ ا  تدارصةةةُ هةةةدفت

 تحوهةةايى ولايةةُ في أعلمةةاً( 27 و أةةديزاً( 51  أةةل الدراصةةُ عًنةةُ وت ى)ةةتم وا علمةةين
 Ohio )ائ فةةزوي وجةىد  الدراصةةُ )تةآخ  وتحرتةزئ م الأأزي ًةةُ رةدَ ا ت الىلايةائ  في  

 الدراصةةُ لفاعلًةةُ الدراصةةُ عًنةةُ تحفةةزاد تلهةةديزائ أتىصةةةائ تةةين اذ ةةآًُ دلالةةُ
 أ ةةةةاو التدريضةةةةًُع ابًٔةةةةُ ذحةةةةل  الدترىغزافًةةةةُ للمةةةةتلاجائ تعةةةةشّ الاتتدآًةةةةُ

ُ  وجةىد  النتآخ تحرتزئ كما(م الفلهز أضتىّ ا درصُع ُ  ع أة ُ  تةين  ارتباطًة  فاعلًة
 الةةإ هةةٌ الفعّالةةُ فا درصةةُ للةلبةةُع الأكةةادترٌ والتر ةةًق الاتتدآًةةُع ا درصةةُ

 ووضةةو الأكةةادترٌ الت أًةةذ أضةةتىّ تزفةةو يتتمةةىا فعةةالين أعلمةةين تتةةىفج تتةةتل
 مفًتا الةلبُ تلهدا للهًاظ تزاأخ

ُ  تلهًًل ا  فلهد تحجزّ دراصُ هدفت( Pandyع 2001  تحأا تا)دٍ  ا ةدارظ  فاعلًة
 ُ ( 67  أةةةل الدراصةةةُ عًنةةةُ وت ى)ةةةتم ا علمةةةين )ظةةةز وجتةةةُ أةةةل ابنةةةد في الاتتدآًةة

ٌ  ا عتةد  في يعلمىو أعلماً ٍ  التعلًمة (م Indian Education Commission  ابنةد
 كمةةةام أتىصةةةةُ كا)ةةةت الاتتدآًةةةُ ا درصةةةُ فاعلًةةةُ تحو الدراصةةةُ )تةةةآخ وتحرتةةةزئ
 ا درصةةةُ فاعلًةةةُ علةةةِ انداتةةةا يةةةاتمز الفعةةةا  ا علةةةل دور  الدراصةةةُ )تةةةآخ تحرتةةةزئ

  التدريط علِ طلبتتا نذ ق عندأا فاعلًُ تحكثز ت با  دارظ او ا  الاتتدآًُع
 مالفعا 

 ويتضا لنا أل اصتعزاض الدراصائ الضاتلهُ أا يلٌ:
    اصةةتعمق ا ةةنتخ الىوةةفٌ في غالبًةةُ الدراصةةائ الضةةاتلهُ   و لةةا  ناصةةبت  هةةذا

الدراصائ الاصتبا)ُ كةأداَ عمةو    ت أعظلعملالنىا أل الدراصائ ع كما اصت
 البًا)ائ م

           الةُ الدراصةائ الترتىيةُ الةإ تناولةت تالترلًةق الفاعلًةُ التنظًمًةُ  اصضةائ
تزتىيةةةُ  دأًةةةُ وأةةةاتمزَ في ذًةةةاَ ا تمةةةو أثةةةق ا ةةةدارظ وتالةةةذائ في صةةةلةنُ    

 عماوم
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           ٌافةةادئ هةةذه الدراصةةُ أةةل الدراصةةائ الضةةاتلهُ تةةإتمزاْ البعةةد النظةةزٍ والعملةة
  باع في تناْ الاصتبا)ُ الخاوُ تالدراصُ  يا تحصتل في )ضىد تحداَ  ا تضمل

الدراصُ وشمىبا ووداتاع كمةا ا تحيضةاً الافةادَ أةل )تآحتةا الهار)تتةا أةو        
 )تآخ هذه الدراصُ وأعزفُ التىافبم تحو الا ت ف تًنتا م 

 مشكلة الذراسة واسئلتوا    
صزَ في أضاعدَ الةلبُ علِ النمى ا ت اأةق  تعد ا درصُ ا للهُ الثا)ًُ تعد الا

في اعىا)ب النفضًُ والعلهلًُ والاجتماعًُع واد اسداد اهتماا الباذثين الترتىيين 
اىضةةو الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمدرصةةُ  ةةا بةةا أةةل دور أتةةل في اضةةين العملًةةُ        

ا و نجاذتةةة ا  االتعلًمًةةةُ التعلمًةةةُ والارتلهةةةاْ تنىعًةةةُ التعلةةةًل ا لهةةةدا للةلبةةةُم       
و ت ةىو ا درصةُ أنظىأةُ تعلًمًةُ أت األةُ اةد  تتا       تحهدافتا يتةلب تحوالهًبم 

وعملًاتتةةا و زجاتتةةام وعلةةِ الةةزغل أةةل الاهتمةةاا  ال ةةبج الةةذٍ تىلًةة  صةةلةنُ      
عمةةةاو في لاةةةا  تةةةةىيز العملًةةةُ التعلًمًةةةُ التعلمًةةةُ والارتلهةةةاْ تتةةةا عةةةبر وضةةةو   

  ئ وعملًةةةةةائ اصةةةةةتراتًحًائ تةىيزيةةةةةُ للتعلةةةةةًل ظمًةةةةةو أ ى)اتةةةةة  أةةةةةل أةةةةةد  
و دراصةةُ كةةق أةةل   تحلا ازجةةائ تتةةدف الارتلهةةاْ ت فةةاَْ ا نظىأةةُ التعلًمًةةُع       و 

داريةُ تىاجة  ا ةدارظ    ا  وجىد أغ  ئ اعارئ تح( 7112  والغله ٌع7116 ا عمزٍع
نمةةا  تحهةةدافتا وتعةةدد تحصةةلةنُ عمةةاو تحتزسهةةا: عةةدا اةةدرَ ا ةةدارظ علةةِ الهًةةبم    في

داْ العاألين في ا دارظع وضع  الع اةُ تةين   دارَ ا درصًُع وانخفاض أضتىّ الإا
ا درصُ وا تمو المحلةٌع والةُ الخةدأائ ا لهدأةُ للةلبةُ في ا ةدارظموجاْئ هةذه        
الدراصُ لتلهًط درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمةدارظ في ولايةُ الضةىيبم ارافظةُ     

 م الباطنُ شما  في  صلةنُ عماو

 ًُ :لاتصٔلُ افي ضىْ أا صببم تتردد أغ لُ الدراصُ في الأ
   ُأةةا درجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمةةدارظ في ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ الباطنةة

 شما  في  صلةنُ عماو ؟ 
          ُهةةق تىجةةد فةةزوي  ائ دلالةةُ اذ ةةآًُ تةةين أتىصةةةائ اصةةتحاتائ تحفةةزاد عًنةة

الدراصُ ذى  درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في ولايُ الضةىيبم ارافظةُ   
النةةىا الاجتمةةاعٌ وا اهةةق  تعةةشّ  تلاجائ:  ُ عمةةاو الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةن 
 العلمٌ وصنىائ الخبرَ(؟

  أهذاف الذراسة  
 تتدف الدراصُ ا الًُ لترلهًبم الأهداف الآتًُ:

      ُالتعزف علِ درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمةدارظ في ولايةُ الضةىيبم ارافظة
 مالباطنُ شما  في  صلةنُ عماو

          أعزفُ دلالةُ الفةزوي  ائ الدلالةُ الاذ ةآًُ تةين أتىصةةائ اصةتحاتائ تحفةزاد
عًنةةُ الدراصةةُ ذةةى  درجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ للمةةدارظ في ولايةةُ الضةةةىيبم         

النةىا الاجتمةاعٌ   تعةشّ  تلاجائ:   ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عمةاو  
 وا اهق العلمٌ وصنىائ الخبرَ(؟
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 و تضةةةةتل في رفةةةةو درجةةةةُ الفاعلًةةةةُ التنظًمًةةةةُ  التىوةةةةق ا  تىوةةةةًائ تر ةةةةل ا
 م للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عماو

 أهنية الذراسة   
 :الاتٌ  تبرس تحهمًُ الدراصُ في

     ُتحهمًُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدرصُ  ا با أل دور في الهًةبم اهةداف العملًة
 التعلًمًُ التعلمًُم 

   ٍوأةةةديزائ ا ةةةدارظ تتلاذيةةةُ راجعةةةُ عةةةل الفاعلًةةةُ التنظًمًةةةُ     تشويةةةد أةةةديز
 للمدارصتلم

   و تعىد هذه الدراصُ تالنفو علةِ أةديزٍ ا ةدارظ تتركًةش الضةىْ      تحأل ا أأى
همًُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدرصُ  في ا ًةداو الترتةىٍ يةا نذضةل أةل      تحعلِ 

 )ىعًُ التعلًل ا لهدا للةلبُم
    دتًةةائ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ   تحتمةةزاْ اا الًةةُ في و تضةةتل الدراصةةُ  تحأةةل ا ةةأأى

 للمدرصُم
    و في أةةةديزيائ ىو الترتىيةةةىو وا  ةةةةةىو يضترعةةةد تتةةةا الاداريةةة تحأةةةل ا ةةةأأى

الترتًةُ والتعلةًل لًةةتل الافةادَ أنتةةا في تةةىيز الفاعلًةةُ التنظًمًةُ للمةةدارظ      
ُ لتىرًفتا للتلالةب علةِ جىا)ةب الله ةىر والضةع  وتعشيةش اعىا)ةب الإ         نداتًة

 اا نذلهبم الاهدافم
          تلهةةدا الدراصةةُ تىوةةًائ اةةد تضةةتل في وضةةو الخةةةذ الاصةةتراتًحًُ لتةةةىيز

 العملًُ التعلًمًُ التعلمًُ للمضاولين في وسارَ الترتًُ والتعلًلم

   حذود الذراسة 
 :ًُاات زئ الدراصةُ علةِ أعزفةُ درجةُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ        ا دود ا ىضىع

  ُ الباطنةُ شمةا  في  صةلةنُ عمةاو ضةمل       للمدارظ في ولايُ الضةىيبم ارافظة
ا ةةةةالائ التالًةةةةُ:  ا نةةةةاي التنظًمةةةةٌع و دأةةةةُ البًٔةةةةُ المحلًةةةةُع والت ةةةةةًذ 
  الاصةةةةةتراتًحٌع والاأترا)ةةةةةائ والتلهةةةةةىيل الترتةةةةةىٍع وت نىلىجًةةةةةا ا علىأةةةةةةائ     

 والتدريط(م 
 : ًُ(اات ةزئ هةذه الدراصةُ علةِ جمًةو أةدارظ التعلةًل في ولايةُ         ا دود ا  ا

 نُ عماومالضىيبم تضلة
  : ُةةةةة   7152ا تةبًةبم هةذه الدراصةُ  تالف ةق تالعةاا الدراصةٌ        ا دود الشأا)ًة

 م7152
 : ُاات ةةةزئ هةةةذه الدراصةةةُ علةةةِ أةةةديزٍ ا ةةةدارظ وا علمةةةين     ا ةةةدود البغةةةزي

 الاوآق في ولايُ الضىيبم تضلةنُ عماوم 

    مصطلحات الذراسة 
 تضمنت هذه الدراصُ ا  ةلرائ الآتًُ:

 :ًُهداف تأاق وات وجتد وكلفُماللهدرَ علِ الهًبم الأ هٌ الفاعل 
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 :ُهدافتا ا تى اَ تحهٌ ادرَ ا درصُ علِ الهًبم  الفاعلًُ التنظًمًُ للمدرص
ُ    تحوفلهةاً  ةالائ ذةةددتتا     داَ الدراصةُ:  ا نةاي التنظًمةةٌع و دأةُ البًٔةُ المحلًةة

والت ةةةةةًذ الاصةةةةتراتًحٌع والاأترا)ةةةةائ والتلهةةةةىيل الترتةةةةىٍع وت نىلىجًةةةةا     
 ا علىأائع والتدريط(م

 :ُهةةٌ ا درصةةُ الةةإ تعنةةِ تالدراصةةُ أةةل ال ةة  الاو  الاصاصةةٌ ذتةةِ         ا درصةة
 الثا)ٌ عغز وفلهاً لتنظًل التعلًل في صةنُ عماوم

 جراءاتوا إمنوج الذراسة و  
  منوج الذراسة 

 مجزاْ هذه الدراصُ ااتبو الباذثىو ا نتخ الىوفٌ في 

    مجتنع الذراسة 
 الاوآةةق في ولايةةُ ينالدراصةةُ أةةل جمًةةو أةةديزٍ ا ةةدارظ وا علمةةت ةةىو لاتمةةو 

( أةةديز 511ا البةةالغ عةةددهل 7152/7152الضةةىيبم تضةةلةنُ عمةةاو  للعةةاا الدراصةةٌ   
 مو  تح اًأدرصُ وأعلم

 أداة الذراسة  
( فلهةةةزَ تنةةةدرد اةةةت صةةةتُ لاةةةالائ رًٓضةةةُ  15اعةةةداد اصةةةتبا)ُ ت ى)ةةةت أةةةل   ا

  7112العنةشٍع الةإ تناولةت ا ىضةىا وأنتةا      اعتماداً علِ تعس الدراصائ الضةاتلهُ  
  (م7112فزهىدَع 

    صذم الأداة 
للتأكةةةد أةةةل وةةةدي الاصةةةتبا)ُ  اةةةاا البةةةاذثىو تعزضةةةتا علةةةِ لامىعةةةُ أةةةل     
المح مةةةةين أةةةةل بةةةةل ع اةةةةُ اىضةةةةىا الدراصةةةةُ أةةةةل اعضةةةةاْ هًٔةةةةُ التةةةةدريط  في  

  مةةاً ( 51اعاأعةةائع ووسارَ الترتًةةُ والتعلةةًل في صةةلةنُ عمةةاوع وتلةةغ عةةددهل     
وطلةةب أةةل المح مةةين اتةةداْ ةرآتةةل وأ ذظةةاتتل علةةِ فلهةةزائ الإصةةتبا)ُ أةةل اجةةق   
التاكةةد أةةل شمىلًةةُ تحداَ الدراصةةُ أةةل ذًةة   وةةًاغتتا الللاىيةةُ وأةةدّ ارتباطتةةا     
تةةالمحىر الةةذٍ تنةةدرد اتةة ع واجةةزاْ التعةةديق تا ةةذف تحو الإضةةافُ للفلهةةزائ الةةإ     

   مةةين ع عةةدلت تعةةس الفلهةةزائ  المحاتةةاد ا   لةةاع وتنةةاْ علةةِ اراْ وأ ذظةةائ   
اعًدئ وًاغتتا لتتناصب وا ا  الذٍ وضعت أةل اجلة  ع واوةبرت الاصةتبا)ُ     تحو

 ( م15ت ىرتتا النتآًُ   

واةةد ا ت ةةرًا اصةةتحاتائ تحفةةزاد عًنةةُ الدراصةةُ علةةِ فلهةةزائ ا لاصةةتبا)ُ علةةِ   
 النرى التالٌ:

   ُ( ل صتحاتُ الإ لمثق ) تحوافبم تغدَ ) م1تحعةًت الدرج 
   ُ( ل صتحاتُ الإ لمثق ) تحوافبم ) م2تحعةًت الدرج 
   ُ( ل صتحاتُ الإ لمثق )  ايد ) م2تحعةًت الدرج 
   ُ( ل صتحاتُ الإ لمثق ) لا تحوافبم ) م7تحعةًت الدرج 
   ُ( ل صتحاتُ الإ لمثق ) لا تحوافبم تغدَ ) م5تحعةًت الدرج 
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لع ط وةرًاع واةد ا   عً  كلما سادئ درجُ التلهديز سادئ درجُ ا مارصُ وا
تلهضًل درجُ ا مارصُ ا  تم ث أضتىيائع تناْ علِ أتىصةائ الاصةتحاتائم واةد   
اصت دأت الباذثاو في تفضج )تآحتمةا الضةلل الت ةنًفٌ وكمةا هةى أىضةا في       

 (:5 اعدو  

 الضلل الت نًفٌ لتفضج )تآخ الدراصُ:  (5جدو   
ا عًاردرجُ ا مارصُا تىصذ

انحزاف أعًارٍ واذد عل ا تىصذ ا ضاتٌأن فضُ 7‚5-22
ا تىصذأتىصة2ُ‚7-62‚22

انحزاف أعًارٍ واذد عل ا تىصذ ا ضاتٌكبج2-1َ‚62

اعتمةةاد هةةذا   وا وتر ةةل تبريةةز هةةذا الضةةلل الت ةةنًفٌ ل صةةتحاتائ اةةا يلةةٌ:    
( علةةِ تمةة ث فٔةةائ أتضةةاويُ ضةةمل 1ا لهًةةاظ أةةل  ةة   تلهضةةًل الدرجةةُ العظمةةٌ 

 ةةةةةة(ع وفلهةةاً للمعادلةةُ الأتًةةُ: اللهًمةةُ العلًةةا لبةةدآق اجاتةةُ  اداَ الدراصةةُ  1ةةةةةة 5ا ةةدّ 
اللهًمُ الد)ًا لبدآق اجاتُ في اداَ الدراصُ ألهضىأُ علةِ عةدد ا ضةتىيائ الث تمةُ     

 وأن فضُ(م كبجَ ع وأتىصةُع 
 11‚5+22‚5 =22‚7 م 
 22‚7+22‚5 =66‚2 م 
 66‚2+22‚5 =1 م 

وتالتالٌ تعد اًل ا تىصةائ ا ضاتًُ لدرجُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ للمةدارظ    
 في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عماو الإ تتراوح أا تين: 

  11‚5+22‚5 =22‚7ُم ( درجُ أن فض 
  22‚7+22‚5 =66‚2م ُ أتىصةُ( درج 
  66‚2+22‚5 =1درجُ كبجَم ) 

  ثبات الاداة 

( Cronbac Alphaللتأكد أل تمبائ الأداَ ا اصت دا أعاأق كزو)باي تحلفا  
( وهةةةٌ اًمةةةُ جًةةةدَ لاغةةةزاض البرةةة   62م1وتللاةةةت اًمةةةُ أعاأةةةق الثبةةةائ ال لًةةةُ   

 العلمٌم

 متغيرات الذراسة    
 ت ى)ت الدراصُ أل ا تلاجائ الاتًُ:

  المستكلةالمتغيرات   

 وهٌ:
 ا)اث( ةةةة النىا الاجتماعٌ   كىر 
  ودكتىراَأاجضتج ةةةةا اهق العلمٌ  ت الىريىظ) 
  َصنُ 57ةةةة  2  عصنىائ( 2ةةة  5صنىائ الخبر) 

   المتغير التابع 
درجةةةُ الفاعلًةةةُ التنظًمًةةةُ للمةةةدارظ في ولايةةةُ الضةةةىيبم ارافظةةةُ الباطنةةةُ    

 مشما  في  صلةنُ عماو 
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  الإحصائيةالمعالجة   
تعد ا  مًو الاصتبا)ائ ااا الباذ  تتفزيلاتماع و لا تإعةاْ الاجاتُ عةل  
كةةةةق فلهةةةةزَ أةةةةل الاصةةةةتبا)ُ اًمةةةةُ رامًةةةةُع وا اد ابةةةةا ا اصةةةةىق وأعاعتتةةةةا       

( أةةل اجةةق اذتضةةاق ا تىصةةةائ ا ضةةاتًُ SPSSتاصةةت داا الزرسأةةُ الاذ ةةآًُ  
 لِ فلهزاتتام والانحزافائ ا عًاريُ لإجاتائ تحفزاد الدراصُ ع

 نتائج الذراسة ومناقشتوا   
  أولا  النتائج المتعلكة بالاجابة عن السؤال الأول، ونصى 

) أا  درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنةُ   
ولةجاتةةُ عةةل هةةذا الضةةاا ع ا اصةةت زاد ا تىصةةةائ ع  )؟شمةةا  في  صةةلةنُ عمةةاو 

ا ضةةاتًُ والانحزافةةائ ا عًاريةةُ لتلهةةديزائ عًنةةُ الدراصةةُ ذةةى  درجةةُ الفاعلًةةُ       
التنظًمًُ للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صةلةنُ عمةاو   
 ذضب  اور الدراصُ والأداَ ك قم ولتىضًا )تآخ الإجاتُ علِ الضاا ع اعتمةد 

 :التالٌ للر ل علِ النتآخعًار ا 
 درجُ الفاعلًُا دّ

ضعًف22ُم7ا   5أل 
 أتىصة62ُم2ا   22م7أل 

عال1ًُا   62م2أل 

يىضا  لام (7 واعدو  

 (: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ لتلهديزائ العًنُ علِ  اور الدراصُع أزتب7ُجدو  
 تناسلًا ذضب ا تىصةائ ا ضاتًُ

 الانحزاف ا عًارٍ ا تىصذ ا ضاتٌ المحاور الزال الزتبُ
درجُ 

 الفاعلًُ
 عالًُ 27م1 21م2  ىر الاأترا)ائ والتلهىيل الترتىٍ 2 5
 عالًُ 17م1 66م2  ىر ت نىلىجًا ا علىأائ 1 7
 عالًُ 26م1 65م2  ىر التدريط 6 2
 عالًُ 11م1 16م2 الاصتراتًحٌ ىر الت ةًذ  2 2
 عالًُ 62م1 26م2  ىر ا ناي التنظًمٌ 5 1
 عالًُ 66م1 75م2  ىر  دأُ البًُٔ المحلًُ 7 6

 عالًُ 15م1 12م2 الأداَ ك ق  

( ا تىصةةائ ا ضةاتًُ والانحزافةائ ا عًاريةُ لتلهةديزائ عًنةُ       7يبين اعدو   
للمةةدارظ في ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ  الدراصةةُ ذةةى  درجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ   

الباطنُ شما  في  صةلةنُ عمةاو ذضةب  ةاور الدراصةُ والأداَ ك ةقع ذًة  جةاْ         
في ا زتبُ الأو   ىر الاأترا)ائ والتلهىيل الترتىٍع تأعلِ أتىصذ ذضاتٌ تلغ 

(ع تةةةةة ه في ا زتبةةةةةُ الثا)ًةةةةةُ  ةةةةةىر ت نىلىجًةةةةةا  27م1( وانحةةةةةزاف أعًةةةةةارٍ  21م2 
(ع تةة ه في ا زتبةةُ 17م1( وانحةةزاف أعًةةارٍ  66م2ىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ ا علىأةةائع ات

  (26م1( وانحةةزاف أعًةةارٍ   65م2الثالثةةُ  ةةىر التةةدريطع اتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ    
فًمةةا جةةاْ في ا زتبةةُ الأ ةةجَ  ةةىر  دأةةُ البًٔةةُ المحلًةةُع اتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ  

لةةةعداَ ك ةةةق (ع  وتلةةةغ ا تىصةةةذ ا ضةةةاتٌ العةةةاا  66م1( وانحةةةزاف أعًةةةارٍ  75م2 
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يةةا يغةةج ا  تحو   ( وتدرجةةُ فاعلًةةُ عالًةةُم15م1(ع تةانحزاف أعًةةارٍ عةةاا   12م2 
تلهديزائ تحفزاد الدراصُ عالًُ فًما يتعلبم درجُ الفاعلًُ التنظًمًةُ للمةدارظ في   
ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عماوم واد تعشّ هذه النتًحُ 

تاتعتتا ا ضتمزَ لتلهىيل تزالاتا ا درصًُ والًةق  ا  ذز  الادارَ ا درصًُ  وأ
)تآخ الاأترا)ائ تاصتمزار لتةةىيز اداْ ا علمةينع كةذلا ذزوةتا علةِ  دأةُ       
   ُ   البًُٔ المحلًُع اا تلهًم  أل تزاأخ تزفًتًُ وتثلهًفًُ ا  علةِ العنايةُ تالبًٔة

ضةًُع والاهتمةاا   وتىرًفتا ت نىلىجًا ا علىأائ في ا تاا الاداريُ واعىا)ةب التدري 
ال بج تالت ةًذ الاصةتراتًحٌ لضةزورت  ا لرةُع واندةاد تًٔةُ تدريضةًُ أغةىاُم        

 (م7112  وفزهىدَع  7112وهذه النتًحُ تتعارض أو )تًحُ دراصإ العنشٍع 

 أولا  محور المناخ التنظيني   
التنظًمٌع أزتبُ تناسلًا (: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ لفلهزائ  ىر ا ناي 2جدو  

 ذضب ا تىصةائ ا ضاتًُ

ا تىصذ  الفلهزائ الزال الزتبُ
 ا ضاتٌ

الانحزاف 
 ا عًارٍ

درجُ 
 الفاعلًُ

تتتل تتنمًُ ا علمين أتنًاً تغ ق أضتمّز يا  2 5
 ينع ط انداتاً علِ الةلبُ

 عالًُ 62م1 67م2

7 5 
تغحو ت ىرَ انداتًُّ للمبادرائ التةىيزيُ 

 عالًُ 21م1 16م2 ال ادرَ عل طلبُ ا درصُ م

 عالًُ 25م1 12م2 تعمق علِ رفو الزوح ا عنىيُ لدّ الةلبُ 2 2

2 1 
تىفّز فز  اصتفادَ ل قّ طالب أل أ ادر 

ئ وا  عب وأزكش التعلّل  ا  تبُ وا  تبرا
 ( الىصآق وغجها

 عالًُ 22م1 17م2

1 2 
الةلبُ فً  )ظاأاً تىفّز أنا اً أ ٓماً لًةىّر 

 عالًُ 26م1 17م2 داّ لًاً ل )ضبا  الذّاتٌ

تىفّز أنا اً أدرصًاً ورًاً للتعلّل اعًد  7 6
 يضتل في ا دّ أل راهزَ التضزق م

 عالًُ 21م1 22م2

ٌّم 6 2  عالًُ 22م1 22م2 اقّ النشاعائ تين الةلبُ تأصلىق علم

2 2 
 تغز  الةلبُ في اللهًاا تبعس ا ضاولًائ

 عالًُ 12م5 75م2 الإداريُ

 عالًُ 62م1 26م2 ا ضتىّ العاا  

( ا تىصةةذ ا ضةاتٌ العةةاا والانحةةزاف ا عًةارٍ العةةاا لفلهةةزائ   2يةبين اعةةدو    
( تةةانحزاف أعًةةارٍ 26م2 ةةىر ا نةةاي التنظًمةةٌع ا  تلةةغ ا تىصةةذ العةةاا للمرةةىر   

( والةإ تةنص علةِ)    2 (ع وتدرجُ فاعلًُ عالًُم ذً  جاْئ الفلهزَ رال 62م1عاا  
تتةةتل تتنمًةةُ ا علمةةين أتنًةةاً تغةة ق أضةةتمّز يةةا يةةنع ط انداتةةاً علةةِ الةلبةةُ) في  

(ع تلتتةا في ا زتبةُ الثا)ًةُ الفلهةزَ     67م2ا زتبُ الأو  تأعلِ أتىصةذ ذضةاتٌ تلةغ     
( و) تا) تغةحو ت ةىرَ انداتًّةُ للمبةادرائ التةىيزيةُ ال ةادرَ عةل طلبةُ         7رال  

( 2(ع تلتتةةا في ا زتبةةُ الثالثةةُ الفلهةةزَ راةةل     16م2ذضةةاتٌ تلةةغ   ا درصةةُ) اتىصةةذ  
 (12م2و) تا ) تعمق علِ رفو الزوح ا عنىيُ لدّ الةلبُ) اتىصذ ذضةاتٌ تلةغ    

( و) ةةتا) تغةةز  الةلبةةُ في اللهًةةاا تةةبعس ا ضةةاولًائ 2تًنمةةا جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل 
ا يغةةةةج ا  تحو (م يةةةة75م2الإداريةةةةُ) في ا زتبةةةةُ الأ ةةةةجَ اتىصةةةةذ ذضةةةةاتٌ تلةةةةغ   

تلهديزائ تحفزاد الدراصُ عالًُ فًمةا يتعلةبم درجةُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ لبعةد ا نةاي        
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  التنظًمٌ للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شمةا  في  صةلةنُ عمةاو   
وهةةةذا اةةةد يعةةةشّ ا  اصةةةتحاتُ الادارَ ا درصةةةًُ للمبةةةادرائ التةىيزيةةةُ الاتداعًةةةُ    

ُ   للةلبةةُع وا  اةةدرتتا في ا ةة   د أةةل رةةاهزَ التضةةزقع ورفةةو الةةزوح ا عنىيةةُ للةلبةة
وتةةىفز أ ةةادر الةةتعلل ا  تلفةةُ أةةل أ تبةةُ و تةةبرائ وأ عةةبع وتةةىفج أنا ةةا           
أ ٓمةةا يضةةاعد الةلبةةُ علةةِ الا)ضةةبا  الةةذاتٌع اضةةافُ ا  اعةةزاكتل  في اللهًةةاا   
 تةةةبعس ا ضةةةاولًائ الإداريةةةُع وتىفجهةةةا تًٔةةةُ تعلًمًةةةُ تعلمًةةة   فةةةشَ وأةةةثجَ م    

 (م7112وتتعارض هذه النتًحُ أو )تًحُ دراصُ   فزهىدَع 

 ثانيا  محور خذمة البيئة المحلية   
(: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ لفلهزائ  ىر  دأُ البًُٔ المحلًُع أزتبُ 2جدو  

 ضاتًُا تناسلًا ذضب ا تىصةائ 

ا تىصذ الفلهزائالزالالزتبُ
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

درجُ 
 الفاعلًُ

تحو تلهىا ا درصُ تةبو )غزائ تتعلبم تأ بار 556
عالًُ 16م5 21م2البًُٔ المحلًُّ وتىسيعتا علِ ا تمو م

تضو تزاأخ تىعًُ للةلبُ في لاا   دأُ 76
عالًُ 11م5 25م2البًُٔ المحلًُّم

تغز  ا ضاولين عل البًُٔ في الندوائ 251
عالًُ 56م5 25م2تنظّمتاوالمحاضزائ الإ 

عالًُ 66م1 77م2تعّد أغزوعائ لإو ح البًُٔ المحل251ًُّ

تغحّو طلبتتا علِ العنايُ تنظافُ الغىارا 157
عالًُ 21م5 75م2وا زافبم التاتعُ للبًُٔ المحلًُ

تنظّل النّدوائ  ق تعس أغ  ئ البًُٔ 652
عالًُ 77م5 56م2المحلًُّ

ًُ ل بار الضلّتلّهدا 255 ًُ وتثلهًفً عالًُ 12م5 52م2تزاأخ تزفًتً
عالًُ 21م5 22م2تضتل  تةلبتتا في تنظًل ا زور في ا نةله252ُ

عالًُ 66م1 75م2ا ضتىّ العاا

( ا تىصةةذ ا ضةاتٌ العةةاا والانحةةزاف ا عًةارٍ العةةاا لفلهةةزائ   2يةبين اعةةدو    
( تةةةانحزاف 75م2 ةةةىر  دأةةةُ البًٔةةةُ المحلًةةةُع ا  تلةةةغ ا تىصةةةذ العةةةاا للمرةةةىر      

( والةةإ 56(ع وتدرجةةُ فاعلًةةُ عالًةةُم ذًةة  جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل  66م1أعًةةارٍ عةةاا  
لًّةُ وتىسيعتةا   تنص علِ) تحو تلهةىا ا درصةُ تةبةو )غةزائ تتعلةبم تأ بةار البًٔةُ المح       

(ع تلتتا في ا زتبُ 21م2علِ ا تمو) في ا زتبُ الأو  تأعلِ أتىصذ ذضاتٌ تلغ  
( و) تا) تضو تزاأخ تىعًُ للةلبُ في لاا   دأةُ البًٔةُ   6الثا)ًُ الفلهزَ رال  

( 51(ع تلتتةةا في ا زتبةةُ الثالثةةُ الفلهةةزَ راةةل   25م2المحلًّةةُ) اتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ   
ضةةةاولين عةةةل البًٔةةةُ في النةةةدوائ والمحاضةةةزائ الةةةإ تنظّمتةةةا)     و) ةةةتا ) تغةةةز  ا  

( و) ةتا) تضةتل    52(ع تًنمةا جةاْئ الفلهةزَ راةل     25م2اتىصذ ذضةاتٌ أ ةزر تلةغ     
تةلبتتةةا في تنظةةًل ا ةةزور في ا نةلهةةُ) في ا زتبةةُ الأ ةةجَ اتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ         

بم درجُ الفاعلًُ (م يا يغج ا  تحو تلهديزائ تحفزاد الدراصُ عالًُ فًما يتعل22م2 
التنظًمًةةُ لبعةةةد  دأةةةُ البًٔةةةُ المحلًةةةُ  للمةةةدارظ في ولايةةةُ الضةةةىيبم ارافظةةةُ  
الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةنُ عمةةاوع وهةةذه النتًحةةُ اةةد تعةةشّ ا  ا  ذةةز  الادارَ 
ا درصةةًُ في وضةةو  تةةزاأخ تىعًةةُ للةلبةةُ في لاةةا   دأةةُ البًٔةةُ المحلًةةُع واعةةداد   

ُع واااأتتةا تةزاأخ تزفًتًةُ وتثلهًفًةُ وتغةحًعتا      ا غزوعائ لإو ح البًُٔ المحلًة 
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للةلبةةُ علةةِ  دأةةُ البًٔةةُ المحلًةةُ عةةبر )ظافةةُ الغةةىارا وا زافةةبم التاتعةةُ البًٔةةُ       
وتتعةةةارض هةةةذه   المحلًةةةُ واااأةةةُ النةةةدوائ  ةةةق تعةةةس أغةةة  ئ البًٔةةةُ المحلًةةةُم    

 (م7112النتًحُ أو )تًحُ دراصُ   العنشٍع 

 ثالجا  محور التلطيط الاستراتيجي  
(: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ لفلهزائ  ىر الت ةًذ الاصتراتًحٌع أزتبُ 1جدو  

 تناسلًا ذضب ا تىصةائ ا ضاتًُ

الفلهزائالزالالزتبُ
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

درجُ 
 الفاعلًُ

571
ادد أضتىيائ التةىيز علِ نحى أضتمزع وتضو 

الخةذ طىيلُ ا دّ
 عال12ًُم1 66م2

772
تعتمد في وًاغُ  ةةتا ا ضتلهبلًُ علِ 

الت ةًذ الاصتراتًحٌ
عالًُ 12م1 62م2

272
تعتمد عند وضو  ةةتا علِ التغ ًص للبًُٔ 

الدا لًُ والخارجًُ
عالًُ 21م1 67م2

277
از  ا درصُ علِ وًاغُ تحهدافتا اا يتىافبم 

أو الظزوف المحًةُ
عالًُ 62م1 12م2

152
تزاعٌ ا درصُ عند وضو الخةذ وتزاأخ العمق 

والاذتًاجائ والإأ ا)ائ ا تاذُ
عالًُ 22م1 12م2

671
الاصتثمار الأأثق للمىارد  ا اديُّ وا الًُّ والبغزيُّ 

ًّش في ا درصُ والتلهنًُ لترلهًبم التم
عالًُ 22م1 17م2

256
تع ط الخةُ الاصتراتًحًُ الاذتًاجائ ا لهًلهُ 

للمدرصُ وا تمو
عالًُ 62م1 11م2

252
تع ط الخةُ الاصتراتًحًُّ للمدرصُ الضًاصُ 

التّزتىيُ ا عتمدَ في وسارَ الترتًُ والتعلًل م
عالًُ 21م1 22م2

675
تع ط الخةُ الاصتراتًحًُ الاذتًاجائ 

ا لهًلهًُ للمدرصُ وا تمو
عالًُ 27م1 22م2

عالًُ 11م1 16م2ا ضتىّ العاا

( ا تىصةةذ ا ضةاتٌ العةةاا والانحةةزاف ا عًةارٍ العةةاا لفلهةةزائ   1يةبين اعةةدو    
( تةةانحزاف 16م2 ةةىر الت ةةةًذ الاصةةتراتًحٌع ا  تلةةغ ا تىصةةذ العةةاا للمرةةىر   

( والةةإ 71(ع وتدرجةةُ فاعلًةةُ عالًةةُم ذًةة  جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل  11م1أعًةةارٍ عةةاا  
أضةةتمزع وتضةةو الخةةةذ طىيلةةُ تةةنص علةةِ) اةةدد أضةةتىيائ التةةةىيز علةةِ نحةةى  

(ع تلتتا في ا زتبُ الثا)ًةُ  66م2ا دّ) في ا زتبُ الأو  تأعلِ أتىصذ ذضاتٌ تلغ  
( و) ةتا) تعتمةد في وةًاغُ  ةةتةا ا ضةتلهبلًُ علةِ الت ةةًذ        72الفلهةزَ راةل    

(ع تلتتةا في ا زتبةُ الثالثةُ الفلهةزَ راةل      62م2الاصتراتًحٌ) اتىصةذ ذضةاتٌ تلةغ     
) ئ تعتمةةد عنةةد وضةةو  ةةتةةا علةةِ التغةة ًص للبًٔةةُ الدا لًةةُ        ( و) ةةتا 72 

( و) ةتا)  75(ع تًنمةا جةاْئ الفلهةزَ راةل     67م2والخارجًُ) اتىصةذ ذضةاتٌ تلةغ     
تع ط الخةُ الاصتراتًحًُ الاذتًاجائ ا لهًلهًُ للمدرصُ وا تمو) في ا زتبُ 

الدراصةةُ  يةةا يغةةج ا  تحو تلهةةديزائ تحفةةزادم (22م2الأ ةةجَ اتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ  
عالًةةةُ فًمةةةا يتعلةةةبم درجةةةُ الفاعلًةةةُ التنظًمًةةةُ لبعةةةد الت ةةةةًذ الاصةةةتراتًحٌ  

اةد تعةشّ   ع وللمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عمةاو 
هذه النتًحُ ا  ذز  الادارَ ا درصًُ ا  يارصُ الت ةًذ الاصتراتًحٌ أةل  
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الضًاصةةُ الترتىيةةُ ا عتمةةدَ في    ةة   او تع ةةط الخةةةُ الاصةةتراتًحًُ للمدرصةةُ    
وسارَ الترتًةةةُ والتعلةةةًل وأزاعاتتةةةا عنةةةد وضةةةو  ةةتةةةا الاذتًاجةةةائ والإأ ا)ةةةائ 
ا تاذةةةةُ ع واو تع ةةةةط الاذتًاجةةةةائ ا لهًلهةةةةُ للمدرصةةةةُ وا تمةةةةو ع واصةةةةتثمارها  
الاأثةةق للمةةىارد ا تاذةةُ صةةىاْ اكا)ةةت أاديةةُ او أالًةةُ او تغةةزيُ ع وتضةةو   ةةتةةا  

لبًٔةةُ الدا لًةةُ والخارجًةةُع وأةةدّ اديةةدها أضةةتىيائ     تنةةاْ علةةِ التغةة ًص ل  
ٌ        التةىيز علةِ نحةى أضةتمزم     وتتعةارض هةذه النتًحةُ أةو )تًحةُ دراصةُ  العضةًل

 (م7112

 رابعا  محور الامتحانات والتكويه التربوي   
  (: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ لفلهزائ  ىر الاأترا)ائ والتلهىيل الترتى6ٍجدو  

 أزتبُ تناسلًا ذضب ا تىصةائ ا ضاتًُ

الفلهزائالزالالزتبُ
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

درجُ 
 الفاعلًُ

عالًُ 21م1 26م2الّق  )تآخ الاأترا)ائ تاصتمزار لتةىيز تحداْ ا علمين 572

772
تىرّ  )تآخ التلهىيل لىضو الخةذ الع جًُ 

لترضين تحداْ ا تعلمين
عالًُ 11م1 22م2

  26م1 22م2تتل اجزاْائ التلهىيل والاأترا)ائ تداُ و أىضىع222ًُ

276
تلهىا تعملًائ ا تاتعُ والتلهىيل ا ضتمّز للبراأخ 

ا درصًُ الإ تنفذها
عالًُ 17م271م2

عالًُ 16م1 27م2تضتعمق )ظاا التلهىيل ا عتمد علِ الأداْ وا مارص122ُ
 11م1 25م2)ظاا التلهىيل و أعايج الإتلهاويتل اعتماد 621

221 
تضتعمق الا تبارائ الداًلهُ لتغ ًص وعىتائ 

التعلّل لدّ ا تعلمين م
عالًُ 12م1 62م2

عالًُ 27م1 62م2تعتمد )ظاا التلهىيل الت ىي  تحو البنآٌ ا ضتمز225ّ
عالًُ 21م1 67م2تةببم )ظاأاً فعالًا للزااتُ علِ الأداْ وتلهىيل الإنجاس676

5127
تعتمد )ظاا التلهىيل الغمىلٌ لتلاةًُ جمًو جىا)ب 

ع  ًُ الةالب كالذكاْ واللهدرائ
عالًُ 22م1 67م2

عالًُ 27م1 21م2ا ضتىّ العاا

( ا تىصةةذ ا ضةاتٌ العةةاا والانحةةزاف ا عًةارٍ العةةاا لفلهةةزائ   6يةبين اعةةدو    
( 21م2 ةةةىر الاأترا)ةةةائ والتلهةةةىيل الترتةةةىٍع ا  تلةةةغ ا تىصةةةذ العةةةاا للمرةةةىر        

( 72(ع وتدرجُ فاعلًُ عالًُم ذً  جاْئ الفلهزَ رال  27م1تانحزاف أعًارٍ عاا  
ْ ا علمةةين) في والةةإ تةةنص علةةِ) الّةةق  )تةةآخ الاأترا)ةةائ تاصةةتمزار لتةةةىيز تحدا   

(ع تلتتةا في ا زتبةُ الثا)ًةُ الفلهةزَ     26م2ا زتبُ الأو  تأعلِ أتىصةذ ذضةاتٌ تلةغ     
( و) ةتا) تىرّةة  )تةآخ التلهةةىيل لىضةو الخةةةذ الع جًةُ لترضةةين تحداْ     72راةل   

( 22(ع تلتتةا في ا زتبةُ الثالثةُ الفلهةزَ راةل       22م2ا تعلمين) اتىصذ ذضاتٌ تلغ  
التلهىيل والاأترا)ائ تداُ و أىضةىعًُ) اتىصةذ ذضةاتٌ     و) تا ) تتل اجزاْائ

( و) ةةتا) تعتمةةد )ظةةاا التلهةةىيل    27(ع تًنمةةا جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل    22م2أ ةةزر تلةةغ   
الغةةةمىلٌ لتلاةًةةةُ جمًةةةو جىا)ةةةب ع  ةةةًُ الةالةةةب كالةةةذكاْ واللهةةةدرائ) في     

 (م 67م2ا زتبُ الأ جَ اتىصذ ذضاتٌ تلغ  

صةةُ عالًةةُ فًمةةا يتعلةةبم درجةةُ الفاعلًةةُ    يةةا يغةةج ا  تحو تلهةةديزائ تحفةةزاد الدرا  
التنظًمًةةةُ لبعةةةد الاأترا)ةةةائ والتلهةةةىيل الترتةةةىٍ  للمةةةدارظ في ولايةةةُ الضةةةىيبم      
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اةد تعةةشّ هةذه النتًحةةُ ا  ذةةز    ع وارافظةُ الباطنةةُ شمةا  في  صةةلةنُ عمةةاو  
الادارَ ا درصًُ علِ اللهًاا  تعملًائ ا تاتعُ والتلهةىيل ا ضةتمز للةبراأخ ا درصةًُ     

ذهاع والًلةةتا )تةةآخ الاأترا)ةةائ ا درصةةًُ تاصةةتمزار لتةةةىيز العملًةةُ     الةةإ تنفةة 
التعلًمًُ التعلمًُع وتىرًفتا )تآخ التلهىيل لىضو الخةذ الع جًةُ لترضةين   
اداْ ا علمةةةةينع وتةبًلهتةةةةا لنظةةةةاا فعةةةةا  للزااتةةةةُ علةةةةِ الاداْ  ا لهًلهةةةةٌ وتلهةةةةىيل 

تعلل لةةةةدّ  الانجةةةةاسع واصةةةةت داأتا لا تبةةةةارائ داًلهةةةةُ لتغةةةة ًص وةةةةعىتائ الةةةة      
ا تعلمينع وتةبًلهتا  )ظةاا التلهةىيل الت ةىي  او البنةآٌ ا ضةتمزع اضةافُ ا  داةُ        

وتتعةارض هةذه النتًحةُ أةو )تًحةُ       اجزاْائ التلهىيل والاأترا)ائ وأىضىعًتتام
 (م7112دراصُ   العنشٍع

 خامسا  محور تكنولوجيا المعلومات   
ا عًاريُ لفلهزائ  ىر ت نىلىجًا ا علىأائع أزتبُ (: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ 2جدو  

 تناسلًا ذضب ا تىصةائ ا ضاتًُ

الفلهزائالزالالزتبُ
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

درجُ 
 الفاعلًُ

526
تىفز ااعدَ تًا)ائ تغتمق علِ اعداد ا علمين 

وأاه تتل
عالًُ 12م1 22م2

721
والتلهنًائ التعلًمًُ تىفز  تبرائ ا اصىق 

عمًو عناوز ا درصُ
عالًُ 67م1 27م2

225
رتةتا تغب ائ ا علىأائ العا ًُ عل طزيبم 

الا)تر)ت
عالًُ 16م1 25م2

227
تغحو تةىيز تزاأخ التعلًل الال ترو)ٌ 

لتعشيش عملًائ التعلّل والتعلًل
عالًُ 12م1 66م2

122
ا ىارد  تىرّ  ت نىلىجًا ا علىأائ في ادارَ

البغزيُ وا اديُ في ا درصُ
عالًُ 22م1 12م2

عالًُ 25م1 11م2تىر  تغ ق جًد التلهنًائ البرثًُ ا ديث622ُ
عالًُ 17م1 66م2ا ضتىّ العاا

( ا تىصةةذ ا ضةاتٌ العةةاا والانحةةزاف ا عًةارٍ العةةاا لفلهةةزائ   2يةبين اعةةدو    
( تةةةانحزاف 66م2ا تىصةةةذ العةةةاا للمرةةةىر     ةةةىر ت نىلىجًةةةا ا علىأةةةائع ا  تلةةةغ    

( والةةإ 26(ع وتدرجةةُ فاعلًةةُ عالًةةُم ذًةة  جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل  17م1أعًةةارٍ عةةاا  
تنص علِ) تىفز ااعدَ تًا)ائ تغتمق علِ اعةداد ا علمةين وأةاه تتل) في ا زتبةُ     

(ع تلتتةةا في ا زتبةةُ الثا)ًةةُ الفلهةةزَ راةةل    22م2الأو  تةةأعلِ أتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ    
( و) ةةةتا) تةةةىفز  تةةةبرائ ا اصةةةىق والتلهنًةةةائ التعلًمًةةةُ عمًةةةو عناوةةةز    21 

( 25(ع تلتتةةا في ا زتبةةُ الثالثةةُ الفلهةةزَ راةةل   27م2ا درصةةُ) اتىصةةذ ذضةةاتٌ تلةةغ  
و) ةةةتا ) ئ رتةتةةةا تغةةةب ائ ا علىأةةةائ العا ًةةةُ عةةةل طزيةةةبم الا)تر)ةةةت) اتىصةةةذ     

تىرةة  تغةة ق جًةةد   ( و) ةةتا) 22(ع تًنمةةا جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل    25م2ذضةةاتٌ تلةةغ   
يةا   (م11م2التلهنًائ البرثًُ ا ديثُ) في ا زتبُ الأ جَ اتىصذ ذضةاتٌ تلةغ    

يغج ا  تحو تلهديزائ تحفزاد الدراصُ عالًُ فًما يتعلبم درجةُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ    
لبعد ت نىلىجًا ا علىأائ للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  
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ّ هةةذه النتًحةةُ ا  ذةةز  الادارَ ا درصةةًُ علةةِ تىرًةة  اةةد تعةةشع وصةةلةنُ عمةةاو
ت نىلىجًةةا ا علىأةةائ في ادارَ أىاردهةةا البغةةزيُ وا الًةةُ ع وتىفجهةةا ااعةةدَ تًا)ةةائ    
أدرصةةةةًُ تغةةةةتمق علةةةةِ اعةةةةداد ا علمةةةةين وأةةةةاه تتلع واصةةةةت داأتا ت نىلىجًةةةةا    

علًمًةةُ ا علىأةةائ في اتمةةزاْ  ةةبرائ طلبتتةةا يةةا يةةنع ط انداتةةاً علةةِ العملًةةُ الت    
 التعلمًُع وتىفجها  تبرائ ا اصىق والتلهنًائ التعلًمًُم

 سادسا  محور التذريس 
(: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ لفلهزائ  ىر التدريطع أزتبُ تناسلًا ذضب 2جدو  

 ا تىصةائ ا ضاتًُ

الفلهزائالزالالزتبُ
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

درجُ 
 الفاعلًُ

عالًُ 11م1 66م2تعشّس أبادئ التعلّل الذاتٌ والتعاو)521ٌ
عالًُ 12م1 66م2تلهدّا  تزاأخ اتمزآًُ  للة ق ا تفىاين 726

222
تزتذ  التعلًل في الف ى  الدراصًُ عاجائ 

ا تعلّمين واذتًاجائ ا تمو
عالًُ 62م621م2

عالًُ 61م1 62م2التر ًقتىفّز تزاأخ تلهىيُ للة ق ضعاف 222

126
تىرّ  اصتراتًحًائ التعلّل والتعلًل اللهآمُ 

علِ البر  والاصتله اْ
عالًُ 12م1 62م2

622
تنىا الأ)غةُ ال ًفًُ وا درصًُ وفلهاً لتنىّا 

ذاجائ الة ق وادراتتل  ا  تلفُ
عالًُ 16م1 67م2

عالًُ 61م1 16م2تنّمٌ  الف ز النااد لدّ ا تعلمين222

215
تىر  البرىث الترتىيُ لةصتاا في اضين جىدَ 

عملًُ التعلل والتعلًل
عالًُ 62م1 17م2

611
ًُ تضتل في تةىيز  تنفّذ أغزوعائ تةىيزي

اصتراتًحًائ التعلّل والتعلًل
عالًُ 22م1 22م2

عال26ًُم1 65م2ا ضتىّ العاا

العةةاا والانحةةزاف ا عًةارٍ العةةاا لفلهةةزائ  ( ا تىصةةذ ا ضةاتٌ  2يةبين اعةةدو    
( تةةةانحزاف أعًةةةارٍ عةةةاا 65م2 ةةةىر التةةةدريطع ا  تلةةةغ ا تىصةةةذ العةةةاا للمرةةةىر   

( والةةإ تةةنص علةةِ) 21(ع وتدرجةةُ فاعلًةةُ عالًةةُم ذًةة  جةةاْئ الفلهةةزَ راةةل    26م1 
تعشّس أبادئ التعلّل الذاتٌ والتعاو)ٌ) في ا زتبُ الأو  تأعلِ أتىصذ ذضاتٌ تلغ 

( و) ةةتا) تلهةةدّا  تةةزاأخ اتمزآًةةُ     26(ع تلتتةةا في ا زتبةةُ الثا)ًةةُ الفلهةةزَ راةةل      66م2 
(ع تلتتةةا في ا زتبةةُ الثالثةةُ  66م2للةةة ق ا تفةةىاين) اتىصةةذ ذضةةاتٌ أ ةةزر تلةةغ     

( و) تا ) تزتذ  التعلًل في الف ى  الدراصًُ عاجةائ ا ةتعلّمين   22الفلهزَ رال  
( 11(ع تًنمةا جةاْئ الفلهةزَ راةل     62م2لةغ   واذتًاجائ ا تمو) اتىصذ ذضاتٌ ت

ًُ تضتل في تةىيز اصتراتًحًائ التعلّل والتعلةًل)   و) تا) تنفّذ أغزوعائ تةىيزي
يةا يغةج ا  تحو تلهةديزائ تحفةزاد      (م22م2في ا زتبُ الأ جَ اتىصةذ ذضةاتٌ تلةغ     

الدراصُ عالًُ فًمةا يتعلةبم درجةُ الفاعلًةُ التنظًمًةُ لبعةد التةدريط  للمةدارظ         
اةةد تعةةشّ هةةذه    ع وفي ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةنُ عمةةاو       

النتًحةةةُ ا  ذةةةز  الادارَ ا درصةةةًُ علةةةِ تةةةىفج تةةةزاأخ تلهىيةةةُ للةلبةةةُ ضةةةعاف    
التر ًقع وتعشيشها  أبادئ الةتعلل الةذاتٌ والتعةاو)ٌ لةلبتتةاع وتلهةدترتا تةزاأخ       
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ال ةةًفًُ وا درصةةًُ الةةإ تلهةةدأتا اتمزآًةة   للةلبةةُ ا بةةدعين ع وتنىيعتةةا  الا)غةةةُ 
وفلهةةا لتنةةىا ذاجةةائ الةلبةةُ واةةدراتتل ا  تلفةةُع وتىرفًتةةا اصةةتراتًحًائ الةةتعلل  

وتتعةارض هةذه النتًحةُ أةو      والتعلًل اللهآمُ علِ البر  العلمةٌ  والاصتله ةاْم  
 (م7112)تًحُ دراصُ   العنشٍع

 السؤال الجاني، ونصىبالاجابة عن   النتائج المتعلكة  ثانيا      
( في α≤0.05) هةةةق تىجةةةد فةةةزوي  ائ دلالةةةُ اذ ةةةآًُ عنةةةد أضةةةتىّ الدلالةةةُ        

تلهةةةديزائ عًنةةةُ الدراصةةةُ ذةةةى  درجةةةُ الفاعلًةةةُ التنظًمًةةةُ للمةةةدارظ في ولايةةةُ        
الضةةةىيبم ارافظةةةُ الباطنةةةُ شمةةةا  في  صةةةلةنُ عمةةةاو تعةةةشّ للمةةةتلاجائ  النةةةىا     

 الاجتماعٌع وا اهق العلمٌع وصنىائ الخبرَ؟)

الضةاا  ا الًةق البًا)ةائ لاصةت زاد ا تىصةةائ ا ضةاتًُ       لةجاتُ عل هةذا  
والانحزافةةائ ا عًاريةةُ لتلهةةديزائ عًنةةُ الدراصةةُ ذةةى  درجةةُ الفاعلًةةُ التنظًمًةةُ   
للمدارظ في ولايُ الضةىيبم ارافظةُ الباطنةُ شمةا  في  صةلةنُ عمةاو ع وألهار)ةُ        

 تعةةشّ هةةذه ا تىصةةةائ تاصةةت داا ا تبةةار  ئ(  للترلهةةبم أةةل دلالةةُ الفةةزوي الةةإ      
للمةةةتلاجائ  النةةةىا الاجتمةةةاعٌع وا اهةةةق العلمةةةٌع وصةةةنىائ الخةةةبرَع علةةةِ النرةةةى    

 التالٌ:

 "متغير " النوع الاجتناعي : 
(: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ وا تبار ئ( لأتمز أتلاج النىا الاجتماعٌ ذى  6جدو  

 ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عماودرجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في ولايُ الضىيبم 

المحاور
النىا 

الاجتماعٌ
 العدد

12و=
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

اًمُ 
 ئ(

الدلالُ 
الإذ آًُ

 ىر ا ناي 
 التنظًمٌ

111م1 252م2172م271م222 كز
22م121م722تح)ثِ

 ىر  دأُ البًُٔ 
 المحلًُ

111م1 612م2572م221م222 كز
22م271م722تح)ثِ

 ىر الت ةًذ 
 الاصتراتًحٌ

111م5151م52 21م221م222 كز
62م711م722تح)ثِ

 ىر الاأترا)ائ 
والتلهىيل الترتىٍ

112م1251م216م221م222 كز
22م261م722تح)ثِ

 ىر ت نىلىجًا 
ا علىأائ

112م2121م2 22م211م2 22 كز
62م261م2 72تح)ثِ

 ىر التدريط
115م7661م2155م1 22م222 كز
12م761م722تح)ثِ

( وجىد فزوي  ائ دلالُ اذ ةآًُ عنةد أضةتىّ الدلالةُ     6ي ذظ أل اعدو   
 α≤0.05 في تلهديزائ عًنُ الدراصُ ذى  درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في )

صةةلةنُ عمةةاو ذضةةب أةةتلاج النةةىا     ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ الباطنةةُ شمةةا  في      
الاجتمةةاعٌ   كز/تح)ثةةِ( في جمًةةو المحةةاورم وجةةاْئ الفةةزوي الاذ ةةآًُ ل ةةام     

وهةةةةةةذه النتًحةةةةةةُ تتعةةةةةةارض أةةةةةةو )تًحةةةةةةُ    عًنةةةةةةُ الةةةةةةذكىر في جمًةةةةةةو المحةةةةةةاورم  
 (م7112  وفزهىدَع  7112دراصإ العنشٍع 
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 "متغير " المؤهل العلني   
ا عًاريُ وا تبار ئ( لأتمز أتلاج ا اهق العلمٌ ذى  (: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ 51جدو  

 درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عماو

ا اهق العلمٌالمحاور
 العدد

12و=
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

اًمُ 
 ئ(

الدلالُ 
الإذ آًُ

 ىر ا ناي 
 التنظًمٌ

126م1651م212م271م222ت الىريىظ
27م211م552أاجضتج/ دكتىراَ

 ىر  دأُ 
 البًُٔ المحلًُ

55م6251م627م521م222ت الىريىظ
26م261م552أاجضتج/ دكتىراَ

 ىر الت ةًذ 
 الاصتراتًحٌ

157م2261م166م1 17م222ت الىريىظ
76م271م552أاجضتج/ دكتىراَ

 ىر الاأترا)ائ 
والتلهىيل الترتىٍ

171م221م221م661م222ت الىريىظ
72م261م2 55أاجضتج/ دكتىراَ

 ىر ت نىلىجًا 
ا علىأائ

175م6171م161م611م2 22ت الىريىظ
52م261م2 55أاجضتج/ دكتىراَ

 ىر التدريط
122م7261م172م1 12م2 22ت الىريىظ

21م221م552أاجضتج/ دكتىراَ

( وجىد فزوي  ائ دلالُ اذ آًُ عند أضتىّ الدلالُ 51ي ذظ أل اعدو   
 α≤0.05 في تلهديزائ عًنُ الدراصُ ذى  درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في )

ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةنُ عمةةاو ذضةةب أةةتلاج ا اهةةق      
 أاجضةةتج/ دكتةةىراَ( في المحةةاور الأرتعةةُ   ا نةةاي التنظًمةةٌ العلمةةٌ  ت ةةالىريىظع

  الترتىٍع ت نىلىجًا ا علىأائ(م الت ةًذ الاصتراتًحٌع الاأترا)ائ والتلهىيل

وجاْئ الفزوي الاذ آًُ فًتا ل ام العًنُ أل حملُ أاجضتج/ دكتىراَم 
لةةةُ في ذةةةين ي ذةةةظ عةةةدا وجةةةىد فةةةزوي  ائ دلالةةةُ اذ ةةةآًُ عنةةةد أضةةةتىّ الدلا     

 α≤0.05في  ىرٍ    دأُ البًُٔ المحلًُع التدريط( م ) 

 "متغير " سنوات الخبرة   
(: ا تىصةائ ا ضاتًُ والانحزافائ ا عًاريُ وا تبار ئ( لأتمز أتلاج صنىائ الخبرَ ذى  55جدو  

 درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في ولايُ الضىيبم ارافظُ الباطنُ شما  في  صلةنُ عماو

صنىائ الخبرَالمحاور
 العدد

12و=
ا تىصذ 
ا ضاتٌ

الانحزاف 
ا عًارٍ

اًمُ 
 ئ(

الدلالُ 
الإذ آًُ

 ىر ا ناي 
 التنظًمٌ

172م1161م621م211م512صنىائ 2صنُ ا  
16م161م2 22صنُ 57ا   2

 ىر  دأُ 
 البًُٔ المحلًُ

176م1 726م751م625م512صنىائ 2صنُ ا  
26م761م2 22صنُ 57ا   2

 ىر الت ةًذ 
 الاصتراتًحٌ

515م2221م677م1 22م512صنىائ 2صنُ ا  
17م611م222صنُ 57ا   2

 ىر الاأترا)ائ 
والتلهىيل الترتىٍ

161م2271م767م221م512صنىائ 2صنُ ا  
21م621م2 22صنُ 57ا   2

 ىر ت نىلىجًا 
ا علىأائ

665م5611م261م221م2 51صنىائ 2صنُ ا  
17م1 62م222صنُ 57ا   2

 ىر التدريط
672م7221م1 17م1 22م512صنىائ 2صنُ ا  

 26م1 12م2 22صنُ 57ا   2
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( وجىد فزوي  ائ دلالُ اذ آًُ عند أضتىّ الدلالُ 55ي ذظ أل اعدو   
 α≤0.05ُذى  درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ للمدارظ في  ( في تلهديزائ عًنُ الدراص

ولايةةُ الضةةىيبم ارافظةةُ الباطنةةُ شمةةا  في  صةةلةنُ عمةةاو ذضةةب أةةتلاج صةةنىائ    
صنُ( في  ةىرٍ   ا نةاي التنظًمةٌع و دأةُ      57ا   2صنىائع  2الخبرَ  صنُ ا  

البًُٔ المحلًُ(م وجاْئ الفزوي الاذ آًُ فًتما ل ام العًنةُ أةل  وٍ الخةبرَ    
صنُم في ذين ي ذظ عدا وجىد فزوي  ائ دلالةُ اذ ةآًُ عنةد أضةتىّ      57 ا  2

( في المحةةةاور الأرتعةةةُ   الت ةةةةًذ الاصةةةتراتًحٌع الاأترا)ةةةائ      α≤0.05الدلالةةةُ  
وهةذه النتًحةُ تتعةارض أةو      والتلهىيل الترتىٍع ت نىلىجًا ا علىأائع التةدريط( م 

 (م7112  وفزهىدَع  7112)تًحُ دراصإ العنشٍع 

 ياتالتوص   
  زجت الدراصُ تالتىوًائ التالًُ:

 ضزورَ او تغز  ا درصُ الةلبُ في اللهًاا تبعس ا ضالًائ الاداريُم 
 او تنظل ا دارظ الندوائ  ق تعس أغ  ئ البًُٔ المحلًُم 
        او تلهةةىا ا درصةةُ تتنفًةةذ أغةةزوعائ تةىيزيةةُ تضةةتل في تةةةىيز اصةةتراتًحًائ

 التعلًل والتعللم
  ا درصُ )ظاأا فعالا للزااتُ علِ الاداْ وتلهىيل الانجاسمضزورَ او تةببم 

 المراجع   
فاعلًُ أديز ا درصُ في وكالُ اللاىث الدولًةُ تلاةشَ أةل وجتةُ     )(م 7112تحتى ذ جَع )ًفين   -

 ُ َ  )م)ظةةز ا غةةزفين الترتةةىيين في ضةةىْ أعةةايج اعةةىدَ الغةةاأل   رصةةالُ أاجضةةتج غةةج أنغةةىر
 جاأعُ غشَع فلضةينم

(م تلهديزائ ا علمةين لةبعس عىاأةق فاعلًةُ ا درصةُ      7152تححمد و العىتمبا)ٌع صاو  تزاعاوع  -
الًمنًةةةةُم لالةةةةُ الأ)ةةةةدلط للعلةةةةىا الإ)ضةةةةا)ًُ والاجتماعًةةةةُم جاأعةةةةُ الأ)ةةةةدلط للعلةةةةىا         

 م26-51(ع 7 2الًملع  -والتلهنًُ

درجةةةُ يارصةةةُ الت ةةةةًذ الاصةةةتراتًحٌ وتحتمزهةةةا في الفاعلًةةةُ       )(م 7112ا حايةةةاع أاجةةةد    -
ُ  التنظ َ )ًمًةةةُ لةةةدّ العةةةاألين في ا اصضةةةائ ا الًةةةُ الأرد)ًةةة   م رصةةةالُ أاجضةةةتج غةةةج أنغةةةىر

 جاأعُ أاتُع الأردوم

نمةةذ الضةةلى  اللهًةةادٍ  ةةديز ا درصةةُ الثا)ىيةةُ العاأةةُ في الأردو        )(م 7111الخةًةةبع علةةٌ    -
تحطزوذُ  )موع ات  اضتىّ الفعالًُ التنظًمًُ للمدرصُ الثا)ىيُ أل وجتُ )ظز ا علمين

 دكتىراَ غج أنغىرَع جاأعُ عماو العزتًُع الأردوم

(م الادارَ ا درصةًُ الىااةو والةمةىحم وراةُ عمةق ألهدأةُ في ا لتلهةِ        7112الغله ٌع عبةدا)    -
 ع أضلهذع صلةنُ عماوم 72/2/7112-77الثال      الفترَ 

دَ الغةاألُ  تلهديز درجُ  فاعلًُ اداْ ا درصُ تاصت داا أعايج اعى (م7112 العضًلٌع رجاْ -
-526(ع 2 2ع 7112عفي أدينةةُ الخلًةةقع لالةةُ العلةةىا الترتىيةةُ والنفضةةًُع جاأعةةُ البرةةزيل  

 م712

م تحطزوذةةُ )فاعلًةةُ ا درصةةُ الاتتدآًةةُ ا  ىأًةةُ في دولةةُ ال ىيةةت    )(م 7112العنةةشٍع غةةاسٍ    -
 دكتىراَ غج أنغىرَع اعاأعُ الأرد)ًُم
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ضىْ ا ناي ا درصةٌ وضةلاى  ا علمةينم لالةُ     ( ا درصُ الفعالُ في 7116الفزأاوٍع حمدٍ   -
 م77-52(ع 2 7ا عللع 

درجُ الفاعلًُ التنظًمًُ وع اتتا تةإدارَ اعةىدَ الغةاألُ اةدارظ     (م )7112فزهىدَع ولاْ   -
ُ   وكالةةُ اللاةةىث في  افظةةائ غةةشَ   )م رصةةالُ أاجضةةتج غةةج أنغةةىرَع جاأعةةُ غةةشَ الاصةة أً

 فلضةينم

 ةةةآص والأصةةةط وا ةةةالائ الةةةإ ندةةةب تحو تت ةةة  تتةةةا  (م تحهةةةل الخ7112ال ةةةزدٍع أ ةةةباح   -
ا درصُ الثا)ىيُ الفعالُ في أدينُ الزياض أل وجتُ )ظز الترتىيينع لالُ عىث ودراصةائ  

 م21-21(ع 2 7العاو الإص أٌع 

 (م الًق وت مًل ا نظمائم الاص ندريُ: الدار اعاأعًُم7117أضللع علٌ  -

ا درصةةُم تزجمةةُ اعًىصةةٌع تةة  م الزيةةاض: أ تةةب     (م اضةةين فاعلًةةُ  7112عةةجينشع جةةاق   -
 الترتًُ العزتٌ لدو  الخلًخم

دار الف ةةز  :(م أدرصةةُ ا ضةةتلهبق ولاةةالائ التعلةةًل عةةل تعةةدم اللهةةاهزَ 7111أ ةةةفِع فتةةًل   -
 العزتٌم

أضةةةتىّ التعلةةةًل التنظًمةةةٌ لةةةدّ أةةةديزائ أةةةدارظ عمةةةاو وع اتةةة     )(م 7152أةةةةزع دترةةةُ   -
 ضتج غج أنغىرَع جاأعُ ة  البًتع الأردومرصالُ أاج )متفاعلًُ ا درصُ

فاعلًُ ادارَ ا درصةُ الثا)ىيةُ وتىجتةائ تةىيزهةا في ضةىْ تز)ةاأخ       ) ( م 7112ا عمزٍع صً   -
 التةىيز الترتىٍ تضلةنُ عماوم اطزوذُ دكتىراَ غج أنغىرَع اعاأعُ الارد)ًُع الاردوم
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