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 الصحيّة بفنادق عمّان معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز
 وليد محمد الشعلان أسامه

 ,الاردن مدير نادي رياضي
 عامر عمي نزال الشعاردكتور / 

 الرياضة, الجامعة الاردنية.استاذ مشارك, قسم التربية البدنية, كمية عموم 
 :مقدمة ال
ة مىن لاىسا الىدور الىذي يمعبىا اىي مسىار تتجمى الأهميّة العظمىى لسسىتامار وعسقتىا بىالمتتيرات الاقت ىاديّ    

ا, ولا سىىىيما ب نىىىا وايىىى  الارتبىىىاط وال ىىىمة ب ىىىورة مباشىىىرة بمتتيىىىرات الىىىدلاا النشىىىاط الاقت ىىىادي وتطىىىور   ركي ىىى
ة, الأمىىىر الىىىذي أدت إلىىىى تعىىىدد المرىىىاهيم والتعىىىاري  ة الاقت ىىىاديّ ومعىىىدا النمىىىو, والتنميّىىىوالادلاىىىار والاسىىىت سك, 

 أنّ جميع ا تتضمن الكاير من التشابا.  اب واللابراء الاقت اديين إلاّ تّ المتعمقة بالاستامار عند كاير من الك  
 (8104)الشااعي, 

زة يسىىتعين ب ىىا الرىىرد اىىي  ياتىىا وهىىو بىىذلك ركيّىىويعتبىىر النشىىاط البىىدني الرياضىىي ميىىدان هىىام مىىن ميىىادين ال يىىاة 
بلابىرات وم ىارات واسىعة تجعىا منىا جىزء لا يتجىزأ مىن مجتمعىا ومسىاير  اا مزود  ا  ال   ة  تى يكون ارد  اليوميّ 

ة ة اي  ياة الررد لما تقدما من اوائد جسميّ مة أساسيّ لتطور ونمو م يطا الاجتماعي, اممارسة الرياضة ل ا قيّ 
ا مىىن ي العضىىست وتنشىىط ا وتزيىىد مىىن كرىىاءة وااعميىىة أج ىىزة الجسىىم, أمّىىة تقىىوّ ن النا يىىة الجسىىميّ ة, امىىواجتماعيّىى

الجانىىىب الاجتمىىىاعي اتن ىىىا تتىىىي  لمرىىىرد ار ىىىة الا تكىىىاك مىىىب التيىىىر ممىىىا يىىىؤدي بىىىا إلىىىى بنىىىاء عسقىىىات  ميمىىىة 
 (8103كال داقة والزمالة. )بن عيسى وال ميدي,
ماعي وهذا التدرج يؤدي إلى ظ ور الطبقات الاجتماعية ويت ار الرىرد هذا وقد لا يلامو مجتمب من التدرج الاجت

ر الطبقىىىىة ة, وتىىىىؤاّ ة التىىىىي ينتمىىىي إلي ىىىىا مىىىن  يىىىىث السىىىموكيات والمعىىىىايير الاجتماعيّىىىبطبيعىىىة الطبقىىىىة الاجتماعيّىىى
نىىىة لمعىىىيش, وتمىىىك الاجتماعيىىىة اىىىي كيريىىىة ممارسىىىة الأاىىىراد ل يىىىات م اىىىالبعض يعتمىىىد عمىىىى معتقىىىدات ومبىىىادئ معيّ 

 (8104معتقدات والمبادئ أكسبت ا ل م الطبقة التي ينتمون إلي ا. )العتوم, ال
وبالتالي سو  تلاتم  الأهدا  المراد ت قيق ا مىن جىراء الاشىتراك بالنىادي ال ىّ ي الرياضىي بىين ائىة الشىباب 

ة المشىى ورة وائىة كبىىار السىىن  يىث أنّ ائىىة الشىىباب مىن الىىذكور هالبىىا  مىا يتج ىىون إلىىى المراكىز والأنديىىة الرياضىىيّ 
ة, عمى عكس الأشلااص من كبار السىن الىذين يتج ىون إلىى المراكىز والمنتجعىات لمعما عمى بناء كتمة عضميّ 

ال ى يّة التابعىة لمرنىاد  والىذين يب اىون عىن اكتسىاب الرشىاقة والو ىوا إلىى الىوزن الأقىرب والماىالي با ضىىااة 
 (8102وا د. )العرجان, إلى إيجاد بيئة تتسم بال دوء مب الرلاامة والرقي اي آن 
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قطىىىاع اللاىىىدمات الرنىىىدقي يعتمىىىد عمىىىى كايىىىر مىىىن العنا ىىىر والمكونىىىات  نتىىىاج المنىىىت  السىىىيا ي المسىىىت مك  نّ ا  و 
كالطعام وا يواء والترايا, وبالتالي ا و يعتمد عمى عدد كبيىر مىن المشىتمين والعىاممين للادمىة الزبىائن )النىزلاء( 

 اجىىة كبيىىرة لتىىواار عىىدد مىىن الأقسىىام التىىي تمبىىي ا تياجىىات النىىزلاء.  مىىن كااىىة الجنسىىيات والاقااىىات, لىىذا هنىىاك
 (.8102)الدلاهما,

الأقسىىام والمرااىى  التابعىىة لمرنىىاد  ملاتمرىىة ومتنوعىىة تبىىدأ اىىي ا يىىواء وتنت ىىي بالترايىىا, لىىذا هنىىاك  اجىىة ماسىىة  إنّ 
ة  يىىث أن ىىا تقىىوم التراي يّىىلوجىىود أقسىىام أو أمىىاكن ملا  ىىة لمترايىىا كىىالنوادي والمراكىىز والمنتجعىىات ال ىى يّة و 

بتىىىواير مجموعىىىة كبيىىىرة مىىىن اللاىىىدمات كىىى داء الأنشىىىطة الرياضىىىيّة بسىىىبب تىىىوار المسىىىاب  وال ىىىالات الرياضىىىيّة 
وذلك من لاسا تواار المراا  ال  يّة ماا هر   ةة واستجماميّ ا توار لادمات عسجيّ الملا  ة لذلك, وأيض  

الساونا والبلاار وال مامات السالانة, با ضااة إلى ما تقدما من لادمات عسجية كجمسات التدليك والاسترلااء 
 ونوهيرها, لذا تعدّ هذ  الأماكن بيئة لا بة ومناسىبة لجىذب المسىتامرين إلي ىا, ومىن هنىا انطمى  اهتمىام البىا ا

 "معوّقات الاستامار الرياضيّة اي المراكز ال  يّة برناد  عمّانة بعنوان " اي إجراء دراس
 مشكمة الدراسة :

نظىىرا لمهمّيىىة الكبيىىرة التىىي ي تم ىىا موضىىوع الاسىىتامار, تسىىعى جميىىب الىىدوا عمىىى تىىواير وت يئىىة البيئىىة بالعوامىىا 
سىتاماري المسئىم, ويكىون ذلىك مىن والظرو  الاستاماريّة المناسبة, وهو عن طري  تواير ما يسمى بالمنىاخ الا

لاىىىسا سىىىنّ القىىىوانين والتشىىىريعات والمىىىوائ  التىىىي تىىىنظم وتسىىىاعد عمىىىى اسىىىتقطاب الاسىىىتامارات سىىىواء الم ميّىىىة أو 
 (. 8105الأجنبيّة, وراد ا يرادات والمدلارات لمدولة )هشام, 

مىن الاسىتامار اىي المجىاا  يعد الاستامار اي قطاع المراكىز والمنتجعىات ال ى يّة برنىاد  عمّىان جىزء أساسىيو 
لمبسد وداب عجمة ا نتىاج والتنميىة مىن لاىسا كىا  القوميوتماشيا مب ن   الدولة اي تقوية الاقت اد  الرياضي

مىىن  رهبىىةعمىىى اللاىىدمات والأنشىىطة الملاتمرىىة كىىان هنىىاك  ا نرىىا مىىن القطىىاع العىىام واللاىىاص , وأيضىىا ترشىىيد 
العاممين اي م من ه ينتواجا المستامرين برناد  عمان وكون البا ا التيلمتعر  عمى اهم المعوقات  ين البا ا

ومىىن لاىىسا  وا مجىىاا إدارة المراكىىز ال ىى يّة برنىىاد  عمّىىان والم تمىىين اىىي مجىىاا ا دارة الرياضىىيّة, اقىىد لا ظىى
تىي المعوّقىات ال الدراسة لموقىو  عمىى لمقيام ب ذ  ممما داع  ,هذا القطاع عمىضع  إقباا المستامرين  عمم م

 .تواجا هذا النوع من الاستامار
 أهمية الدراسة :

 تنبب أهميّة هذ  الدراسة من كون ا:
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ة التي ت د من توجا المستامرين لمعما اي المجاا تساهم اي الكش  عن المعوّقات الاستاماريّ  .0
 .ال ّ ي الرياضي التابب لرناد  عمّان

لتشجيب الاستامار اي المجاا ال ّ ي ة قد تساعد النتائ  المتوقعة اي اتلااذ قرارات اقت اديّ  .8
 الرياضي.

تعدّ هذ  الدراسة من الدراسات القميمة التي تطرقت لدراسة أهميّة الاستامار  يناي  دود عمم البا ا .3
 قاتا اي المراكز ال  يّة اي اناد  عمّان.ومعوّ 

 :أهداف الدراسة
 ت د  هذ  الدراسة لمتعر  إلى ما يمي:

ي ت وا دون الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة برناد  عمّان من التعر  إلى المعوّقات الت .0
 مدربي ومدراء المراكز ال  يّة, ومدراء الرناد .ر وج ة نظ

مدربي ومدراء المراكز  التعر  إلى الرروقات اي معوّقات الاستامار الرياضي من وج ة نظر .8
 .لمتتير )الجنس, والمؤها العممي, اللابرة, والمسمى الوظيري( تبع ا ال  يّة, ومدراء الرناد 

 :الدراسة تساؤلات
 للإجابة عن الأسئمة الآتية: ونيسعى الباحث

ما المعوّقات التي ت ىوا دون الاسىتامار الرياضىي اىي المراكىز ال ى يّة برنىاد  عمّىان مىن وج ىة نظىر  .0
 مدراء المراكز ال  يّة, ومدراء الرناد  ؟و مدربي 

مىدربي ومىدراء المراكىز ال ى يّة, ومىدراء الرنىاد   من وج ىة نظىرة هناك ارو  ذات دلالة إ  ائيّ ها  .8
لمتتيىىر )الجىىنس, والمؤهىىا  اىىي معوّقىىات الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز ال ىى يّة برنىىاد  عمّىىان تبع ىىا

 ؟العممي, اللابرة, والمسمى الوظيري( 
 :مجالات الدراسة

 :الدراسىىة اىىي المممكىىة الأردنيىىة ال اشىىمية بم ااظىىة عمّىىان مىىن لاىىسا  تىىمّ إجىىراء هىىذ  المجااال المكاااني
 الرناد  التابعة ل ذ  الم ااظة.

  :8105-3-0إلى  8104-08-0البا ث الدراسة من تاريخ  أجرتالمجال الزماني. 
 :تىىىمّ إجىىىراء هىىىذ  الدراسىىىة عمىىىى عيّنىىىة مىىىن مىىىدربي و مىىىدراء المراكىىىز ال ىىى يّة, ومىىىدراء  المجاااال البشاااري

 الرناد  التابعين ل ذا القطاع.
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 منهجيّة الدراسة:
اي ضوء طبيعة الدراسة والأهدا  التىي تسىعى لت قيق ىا, اسىتلادم البىا اون المىن   الو ىري ب سىموبا المسى ي 

 لمسءمتا لطبيعة الدراسة وأهداا ا.
 الدراسة: مجتمع

( انىد  مىرلاص وذلىك بىالرجوع إلىى وزارة 03يتكوّن مجتمب الدراسة من اناد  عمّان ائة لامس نجوم وعىددها )
 ة.السيا ة والآاار الأردنيّ 

 عيّنة الدراسة:
( اند  من اناد  عمّان ائة اللامس نجوم,  يث 01, وبمتت العيّنة )طبقيةالاتيرت العيّنة بالطريقة العشوائيّة ال

اىرد ا, نظىر ا لعىدم مطىابقت م لشىروط عيّنىة الدراسىة, لىذا أ ىب ت  01اىرد ا واسىت بعد  51يب الاستبيان عمى تمّ توز 
( يوضىىىى  و ىىى  عيّنىىىة أاىىىراد الدراسىىىة تبع ىىىا لممتتيىىىىرات 0اسىىىتمارة, والجىىىدوا رقىىىم ) 41ة عيّنىىىة الدراسىىىة الن ائيّىىى

 الديموهرااية.
 الدراسة: شروط اختيار عيّنة

والمرلا ىة ب سىب تقريىر وزارة  مىن العىاممين اىي انىاد  عمّىان ائىة اللامىس نجىوم أنّ يكون أاىراد العيّنىة .أ 
 السيا ة والأاار.

 التابعين لتمك الرناد (. مّينأنّ يكون أاراد العيّنة من )المدربين ومدراء المراكز ال  يّة والمدراء العا .ب 
 (1جدول )

 وصف أفراد عيّنة الدراسة تبعًا لممتغيرات الديموغرافية
 النسبة العدد الفئات المتغيرات

 الجنس
 51.06 56 ذكر
 15.86 16 أنثى

 122.22 52 المجموع

 المؤهل العممي

 01.06 18 دون البكالوريوس
 55.86 66 بكالوريوس

 12.22 5 دراسات عميا
 122.22 52 المجموع

 05.86 02 سنوات 6اقل من  -1من  الخبرة
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 25.06 02 سنوات 12اقل من  – 6من 
 26.22 05 سنوات فأكثر 12من 

 122.22 52 المجموع

 المسمى الوظيفي

 52.22 85 مدرب
 00.62 15 مدير مركز
 18.62 18 مدير عام
 122.22 52 المجموع

 أداة الدراسة:
 ت.ب ني ت ميم أداة الدراسة )استمارة الاستبيان( لت قي  أهدا  الدراسة وا جابة عن التساؤلا

 أداة الدراسة:صدق 
عمىىىى مجموعىىىة مىىىن  عرضىىى ا بعىىىد إعىىىدادها ب ىىىورت ا الأوليّىىىةقىىىام البىىىا اين بلمت قىّىى  مىىىن  ىىىد  أداة الدراسىىىة, 

الم كّمىىين, شىىممت عىىدد ا مىىن أسىىاتذة الجامعىىات المتلاّ  ىىين اىىي التربيىىة الرياضىىيّة وا دارة الرياضىىيّة, البىىال  
( ي بىىيّن الاسىىتبيان 1الم كّمىىين, والمم ىى  رقىىم ) ( ي ىىوي كشىىر ا ب سىىماء0( أشىىلااص, والمم ىى  رقىىم )9عىىددهم )

 ( يوض  الاستبيان ب ورتا الن ائيّة.2ب ورتا الأوليّة, والمم   رقم )
 ثبات أداة الدراسة:

لمعراىة درجىة معامىا الاتسىا  الىدالامي ب سىموب كرونبىاخ ألرىا  ونلمت قّ  من ابىات أداة الدراسىة, اسىتلادم البىا ا
 .( يوض  ذلك8رقم )والجدوا  ابات أداة الدراسة

 (0جدول )
 )كرونباخ ألفا(بأسلوب معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان ثبات مجالات 

 قيمة كرونباخ ألفا عدد الفقرات المحاور

 2.552 5 المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة للاستثمار الرياضي
 2.825 2 الرياضيالمعوّقات الفنيّة والإداريّة للاستثمار 

 2.588 5 المعوّقات التمويميّة للاستثمار الرياضي
 2.226 06 الكمّي

تمتع بقيم اتساق داخلي معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان ت( أنّ 2يُبيّن الجدول )
بلغةةةت للاسةةتثمار الرياضةةي والمعوّقةةةات البيةيّةةة والتّةةريعيّة ( لفقةةرات 0..98بلغةةت )حيةة  بدرجةةة عاليةةة 

(  لفقةرات 98.74بلغةت قيمةة الثبةات ) المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار الرياضي كمةا( لفقرات .9870)
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وتعةدّ ذة ا القةيم ( لجميةع فقةرات المعوّقةات ككةل 98095المعوّقات التمويليّة للاستثمار الرياضي بينما بلغةت )
 سة8مناسبة وكافية لأغراض مثل ذ ا الدرا

تعةةدّ ذةة ا القةةيم مناسةةبة وكافيةةة لأغةةراض مثةةل ذةة ا الدراسةةة وتّةةير  لةةث قةةيم ثبةةات مناسةةبة  بحيةة  أنّ القيمةةة 
القصوى التي يمكن أنّ يصلها الثبات ذةي الواحةد الصةحيو  وذة ا القةيم قريبةة بدرجةة كبيةر  مةن ذة ا القيمةة 

(08998) 
 

 متغيّرات الدراسة:
  وأنثةث(  المهذةل العلمةي )دون البكةالوريو   بكةالوريو   دراسةات المتغيّر المستقل: الجةن  ) كةر

سةنوات فةثكثر(   09سةنوات  مةن  09أقل مةن  -5أقل من خم  سنوات  من  -0عليا(  الخبر  )من 
 المسمث الوظيفي )مدرب  مدير مركز  مدير عام(8

 8المتغيّر التابع: استجابة عيّنة الدراسة علث محاور أدا  الدراسة 

 مع بيانات الدراسة:إجراءات ج
توجيه كتاب  لث وزار  السياحة والآثار الأردنية لمعرفة عدد الفنادق المرخصة من فةة الخم  نجوم  08

 ( يوضو  لك28التابعة لمحافظة عمّان من كلية التربية الرياضيّة بالجامعة الأردنية  الملحق رقم )
كلية التربية الرياضيّة بالجامعةة الأردنيةة   توجيه كتاب  لث المراكز الصحيّة التابعة لفنادق عمّان من 28

 ( يوضو  لك38الملحق رقم )
صمّم الباحثون أدا  الدراسة  للتعرّف  لث معوّقات الاسةتثمار الرياضةي فةي المراكةز الصةحيّة بفنةادق  38

 عمّان  والتحقق من معامل الثبات وصدق الأدا 8
ت أدا  الدراسةة  ووُزّعةت الةدرجات وفق ةا اعتمد الباحثون السلم الخماسي )ليكةرت( لججابةة عةن فقةرا 48

 ( ال ي يوضو  لك38للجدول رقم )

 (2) رقم الجدول
 لها الدرجات وتوزيع الدراسة عيّنة استجابات سمم يوضح

 الدرجة الاستجابة
 1 جدًّا كبيرة بدرجة مواا 
 2 كبيرة بدرجة مواا 
 3 متوسّطة بدرجة مواا 
 8 مواا  هير
 0 إطسق ا مواا  هير

و زّع الاستبيان ميدانيًّا, عبر زيارة المراكز ال  يّة التابعة لرناد  عمّان, وأيضىا تىمّ التوجىا إلىى مكاتىب  .1
 المدراء العامين العاممين اي تمك الرناد  وتوزيب استمارة الاستبيان عمي م .

 ت عيّنىة الدراسىة من ا لعدم مطابقة شروط عيّنة الدراسىة, لىذا أ ىب 01استبيان ا است بعد  51وو زِّع عدد  .2
اسىىىتبيان ا لمعىىىاممين اىىىي المراكىىىز ال ىىى يّة التابعىىىة لرنىىىاد  عمّىىىان وهىىىم مىىىن )مىىىدربين ومىىىدراء  41الن ائيىىىة 
 (.مدراء الرناد المراكز 
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( 2اسىىتجابات عيّنىىة الدراسىىة واق ىىا لمىىا يمىىي والجىىدوا رقىىم )لمتوسّىىطات لامىىس مسىىتويات  وناعتمىىد البىىا ا .3
 يوض  ذلك:

 
 (8الجدول رقم )

 قيم المستويات لمتوسّطات استجابات العيّنةيوضح 

 1.51إلى أقل من  1.22من  منخفض جداً 
 0.51إلى أقل من  1.51من  منخفض
 2.81إلى أقل من  0.51من  متوسّط
 8.01إلى أقل من  2.81من  مرتفع

 فأكثر 8.01من  مرتفع جداً 

 الإحصائيّة معالجةال
اسىتجابات عيّنىة الدراسىة إلىى ذاكىرة ال اسىوب لمعالجىة  ونأدلاىا البىا ابعد الانت ىاء مىن عمميىة جمىب البيانىات, 

البيانىات التىي تىمّ ال  ىوا عمي ىا,  يىث جىرت التعامىا إ  ىائيًّا مىب بيانىات الدراسىة مىن لاىسا برنىام  الرزمىة 
( با ضىااة إلىىى اسىتلادام الأسىاليب ا   ىىائية المناسىبة مىىن 88ا  ىدار)(SPSS) ا   ىائية الاجتماعيّىة 

 ا ت ميا بيانات الدراسة ومن ا:أج
 .كرونباخ الرا 
 .المتوسّطات والان رااات المعياريّة 
  الاتبارt-Test. 
 .الرتبة 
  ّة.الأهميّة النسبي 
 ( ت ميا التباين الأ اديone way ANOVA.) 
  والمسمى الوظيري.م ادر الررو  بين ائات متتيّر المؤها العممي الاتبار شيريا لت ديد 

 نتائج الدراسااااااااااة:عرض ومناقشة 
انباقت اكرة القيام ب ذ  الدراسة من لاسا الرهبة بدراسة المعوّقات التي ت وا دون الاسىتامار اىي الرنىاد  ذات 
اللامىىس نجىىوم اىىي عمّىىان, وعمىىى وجىىا اللا ىىوص الاسىىتامار الرياضىىي اىىي هىىذ  المراكىىز ال ىى يّة التابعىىة لتمىىك 

 الرناد .
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( 88( ا  ىىىدار )SPSSاىىىردا وبعىىىد جمىىىب البيانىىىات قىىىد اسىىىتلادمت برمجيىىىة )( 41وقىىىد بمتىىىت عيّنىىىة الدراسىىىة )
 لاستلاراج النتائ . وايما يمي عرض لنتائ  الدراسة من لاسا أسئمت ا:

 التساؤل الأول:
مىىا هىىي المعوّقىىات التىىي ت ىىوا دون الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز ال ىى يّة برنىىاد  عمّىىان مىىن وج ىىة نظىىر 

   يّة, ومدراء الرناد ( ؟)مدربي ومدراء المراكز ال
للإجابة عمى هذا التساؤا اقد استلادم  ساب المتوسّطات ال سابيّة والان رااات المعياريّىة لمعوقىات الاسىتامار 
الرياضىي اىىي المراكىىز ال ى يّة برنىىاد  عمّىىان, وذلىك لكىىا م ىىور مىن م ىىاور معوّقىىات الاسىتامار الرياضىىي اىىي 

ت لادم مقيىىىاس ت ىىىنيري لاماسىىىي لو ىىى  قىىىيم المتوسّىىىطات ال سىىىابيّة المراكىىىز ال ىىى يّة برنىىىاد  عمّىىىان, كمىىىا اسىىى
)مىىنلارض جىىدا / مىىنلارض / متوسّىىط / مرترىىب/ مرترىىب جىىدا(, وقىىد تىىمّ التو ىىا إلىىى هىىذ  الرئىىات الت ىىنيرية واقىىا 

 ( يوض  ذلك:2لممعادلة التالية, والجدوا رقم )

 طوا الرئة =
 ادنى وزن لسستجابة ( –) اعمى وزن لسستجابة 

 الرئات الت نيريةعدد 

 طوا الرئة =
 (1 – 0 ) 

=1.41 
1 

 (5جدول )
 مرتبة تنازلياً المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لمعوقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان 

الر
المتوسّط  المعوّقات قم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الأهميّة 
 الرتبة المستوى النسبية

 1 مرترب 76.00 0.71 3.80 المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسستامار الرياضي 1
 2 مرترب 71.60 0.71 3.58 المعوّقات التمويميّة لسستامار الرياضي 3
 3 متوسّط 64.80 0.67 3.24 المعوّقات ا دارية والرنيّة لسستامار الرياضي 2

 مرتفع 70.80 0.56 3.54 الكمّي لممعوّقات

معوّقىىات الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز ال ىى يّة برنىىاد  عمّىىان كىىان مرترىىب, إذ ( أنّ درجىىة 2ي بىىيّن الجىىدوا )
 أهميّىىة نسىىىبيّة(  يىىث يماىىا هىىذا المتوسّىىط 3.12تجسىىدت هىىذ  الم اور)ككىىا( بمتوسّىىط  سىىابي بمتىىت قيمتىىىا )

, وتراو ىىت المتوسّىىطات ال سىىابيّة سّىىط ومرترىىبة قىىد تىىمّ تقىىديرها بىىين متو (, ويس ىىظ ان الم ىىاور الررعيّىى31.41)
اي المرتبة الأولى إذ تمّ تقدير  المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسستامار الرياضي (, وجاءت 3.82 –3.41بين )

(,  بينمىىا جىاء اىىي المرتبىىة الألايىىرة 32.1( ويماىىا هىذا المتوسّىىط  أهميّىىة نسىبيّة بقيمىىة )3.41بمتوسّىط  سىىابي )
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( ويماىا هىذا المتوسّىط 3.82والىذي تىمّ تقىدير  بمتوسّىط  سىابي ) دارية والرنيّىة لسسىتامار الرياضىي المعوّقات ا
ىىا جىىدًّا, وي تىاج إلىىى عنايىىة ومعالجىة سىىريعة مىىن  ون(. وهىو مؤشىىر يىىرا  البىا ا22.41أهميّىة نسىىبيّة بقيمىىة ) م مًّ
يىىدا عمىىى وجىىود  مرترىىبمسىىتوت  ,  يىىث أنّ   ىىول ا عمىىىالاسىىتامار اىىي المجىىاا الرياضىىيقبىىا القىىائمين عمىىى 

أنّ  ينواىي اعتقىاد البىا االعديد من المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة التي ت د من الاستامار اي المجاا الرياضي, 
 رهبىات لا تمبّىيتمىك المعوّقىات التىي , اوجىود لسسىتامار اىي المجىاا الرياضىي هذ  النقطة تشكا معضمة رئيسة

 المستامرين بتمبية رهباتين مطالب ا القائمين عمى الاستامار الرياضيوتطمعات م, يجع المستامرين ا تياجاتو 
(, ملامىىىىو  8115العمىىىىادي ) (,8111كىىىا مىىىىن الدوسىىىري ) اترقىىىىت نتىىىائ  الدراسىىىىة مىىىىب يىىىث . بشىىىكا مسىىىىتمر

 .(8104) المعمريةو (, 8102العبودي ), (8108)
( 3,4,5والجىداوا ) ال  يّة برناد  عمّان تبع ىا لرقرات ىامعوّقات الاستامار الرياضي اي المراكز وقد تمّ ت ميا 
 المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسستامار الرياضيأولا: ت ميا اقرات  :توض  ذلك

 (8جدول )
 لفقرات المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة للاستثمار الرياضي مرتبة تنازلياً المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة 

المتوسّط  الفقرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهميّة 
 الرتبة المستوى النسبية

0 
يؤاّر الوضب الاقت ادي الراهن الذي يعيشا الأردن عمى 

 الاستامار اي القطاع الرياضي
 0 مرترب 80.80 1.04 4.04

8 
يدرك أ  اب القرار أهميّة الاستامار اي المجاا  لا

 8 مرترب 78.60 0.87 3.93 الرياضي

3 
عدم وجود قانون ضريبي مشجّب لسستامار الرياضي اي 

 المراكز ال  يّة التابعة لمرناد .
 3 مرترب 78.20 0.84 3.91

2 
يساهم هياب تشريعات واض ة لاا ة بالاستامار 

 الرياضي اي ال د من الاستامار
 2 مرترب 77.60 0.82 3.88

1 
من الاستامار الرياضي ت د ا جراءات الروتينيّة المعقدة 

 اي المراكز ال  يّة
 1 مرترب 77.00 0.84 3.85

ترتقر البيئة الاستاماريّة لقرارات تشجعيا لرجاا الأعماا  2
 لسستامار اي المجاا الرياضي.

 2 مرترب 75.00 0.92 3.75

3 
يؤار تبدا ال كومات وعدم استقرارها عمى اتلااذ القرارات 

 الرياضيالمتعمقة بالاستامار 
 3 مرترب 71.60 1.19 3.58
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4 
يعما تعدد المرجعيات الاستاماريّة اي المجاا الرياضي 

 اي الرناد  عمى عدم ا قباا عمى الاستامار
 4 مرترب 68.80 0.99 3.44

72.0 0.65 3.60 لممعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسستامار الرياضيالكمّي 
 مرتفع 0

لرقىىرات المعوّقىىات البيئيّىىة والتشىىريعيّة ( قىىيم المتوسّىىطات ال سىىابيّة والان رااىىات المعياريّىىة 3يظ ىىر الجىىدوا رقىىم )
المعوّقىات البيئيّىة والتشىريعيّة لسسىتامار الرياضىي يتبىين أنّ مسىتوت  وباسىتعراض هىذ  القىيملسستامار الرياضي 

 أهميىىىة نسىىىبيّةويماىىا هىىىذا الم ور  (3.41قىىد جىىىاء بدرجىىىة مرترعىىة, إذ تىىىمّ تقىىىدير هىىىذا الم ىىور بمتوسّىىىط  سىىىابي )
(, 3.22 –2.12,  يث تراو ت قيم المتوسّطات ال سىابيّة بىين )(, وجاء مستوت اقرات الم ور مرترب32.1)

( الرتبىىىة الأولىىىى وهىىىي "يىىىؤار الوضىىىب الاقت ىىىادي الىىىراهن الىىىذي يعيشىىىا الأردن عمىىىى 0وقىىىد  ققىىىت الرقىىىرة رقىىىم )
( و يماىىا هىىذا المتوسّىىط أهميّىىة نسىىبيّة 2.12رها بمتوسّىىط  سىىابي )الاسىىتامار اىىي القطىىاع الرياضىىي "إذ تىىمّ تقىىدي

طبيعىىىة ال ىىىاا والانطبىىىاع السىىىائد تجعىىىا النىىىاس  أنّ  إلىىىى ,ينعىىىزت السىىىبب مىىىن وج ىىىة نظىىىر البىىىا ا(, وي  41.41)
بينما  ققت الرقرة رقىم يميمون الى العزو  عن الاستامار بسبب التلاواات المتوقعة والنظرة السوداويّة السمبيّة, 

ى عىىدم مىىة اىىي المجىىاا الرياضىىي اىىي الرنىىاد  عيعمىىا تعىىدد المرجعيىىات الاسىىتاماريّ ( المرتبىىة الألايىىرة وهىىي "3)
( ويماىا هىذا المتوسّىط أهميّىة 3.22"  يث تمّ تقدير هذ  الرقىرة بمتوسّىط  سىابي بقيمىة )ا قباا عمى الاستامار

لعىدم درايىة كاايّىة وقمىة وعىي مىن قبىا العيّنىة  يىث أنّ  أنّ السىبب يعىود ون(؛ ويرت البىا ا24.41بقيمة ) نسبيّة
 تعدد المرجعيات يضّع  من رهبة المستامرين لمتوجيا لسستامار اي القطاع الرياضي.

 المعوّقات ا دارية والرنيّة لسستامار الرياضياانيا: ت ميا اقرات 
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 (5جدول )
 لفقرات المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار الرياضي مرتبة تنازلياً المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة 

تقىدير هىذا الم ىىور  تىمّ  المعوّقىىات ا داريىة والرنيّىة لسسىتامار الرياضىي قىد جىىاء بدرجىة متوسّىطة, إذ إنّ مسىتوت

(, وتبىىىاين مسىىىتوت اقىىىرات الم ىىىور بىىىين 22.41) أهميّىىىة نسىىىبيّةر ( ويماىىىا هىىىذا الم ىىىو 3.82بمتوسّىىىط  سىىىابي )
( 3( , وقىد  ققىت الرقىرة رقىم )8.25 –3.41,  يث تراو ت قيم المتوسّطات ال سابيّة بين )المتوسّط والمرترب

امار دالاىىا تة اىىي ال ىىد مىىن الاسىىلمراكىىز والأنديىىة اللاارجيّىىة اىىي اتسىىاهم الأسىىعار التنااسىىيّ  الرتبىىة الأولىىى وهىىي "
 (؛ ويعىىىزت لأنّ 33.1) ( و يماىىىا هىىىذا المتوسّىىىط أهميّىىىة نسىىىبيّة3.41" إذ تىىىمّ تقىىىديرها بمتوسّىىىط  سىىىابي )الرنىىىاد 

الأسىىعار تمعىىب دور رئيسىىي اىىي ت ديىىد قيمىىة اللادمىىة المقدمىىة,  يىىث أنّ المراكىىز التابعىىة لمرنىىاد  تقىىدم لاىىدمات 

 الفقرة الرقم
المتوسّط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهميّة 
 الرتبة المستوى النسبية

0 
تساهم الأسعار التنااسية اي المراكز والأندية 
 اللاارجيّة اي ال د من الاستامار دالاا الرناد 

 1 مرترب 77.00 0.87 3.85

 2 مرترب 74.20 0.81 3.71 تتدلاا إدارات الرناد  اي التشجيب عمى الاستامار 8

3 
ت د التكمرة العالية لسستئجار اي الرناد  من 

 التشجيب عمى الاستامار اي هذا المجاا
 3 مرترب 73.60 0.85 3.68

2 
تعتبر التكمرة التشتيميّة لممراكز عالية نسبي ا مما 

 عمى الاستامار الرياضيي د من التشجيب 
 4 متوسّط 66.80 1.02 3.34

هناك نقص اي أعداد المدربين المؤهمين لمتدريب  1
 اي المراكز الرياضيّة اي الرناد 

 5 متوسّط 61.60 1.29 3.08

2 
ترتقر البيئة الأردنيّة إلى كراءات إدارية  دارة 

 المراكز الرياضيّة اي الرناد 
 6 متوسّط 59.60 1.38 2.98

3 
تعما الا تياطات الأمنية المشددة اي الرناد  

عمى عزو  الزبائن عن ال ضور لممراكز 
 ال  يّة

 7 متوسّط 58.60 1.23 2.93

4 
تعدّ  عوبة تواير الأج زة والمستمزمات الرياضيّة 

 عائقا أمام الاستامار اي هذا المجاا
 8 متوسّط 58.00 1.10 2.90

 9 متوسّط 53.80 1.00 2.69 لسستامار الرياضي تعتبر بيئة الرناد  بيئة طاردة 5
 متوسّط 64.80 0.67 3.24 الكمّي لممعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار الرياضي
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ودة عاليىىة وعالميّىىة وبالتىىالي يكىىون الاسىىتامار اي ىىا ضىىمن ضىىوابط م ىىددة و ىىارمة مقيىىدة بقىىانون بمعىىايير وجىى
بينمىىا (, 8102وهىذ  النتيجىىة تترى  مىب دراسىىة عبىاس ) الرنىد  وسياسىتا ممىىا ي ىد مىىن أقبىاا المسىتامرين عمي ىىا,

"  يث تمّ تقدير تامار الرياضيتعتبر بيئة الرناد  بيئة طاردة لسس ( المرتبة الألايرة وهي "4 ققت الرقرة رقم )
 (؛ ويعىىزت بىى ن13.41( ويماىىا هىىذا المتوسّىىط أهميّىىة نسىىبيّة بقيمىىة )8.25هىىذ  الرقىىرة بمتوسّىىط  سىىابي بقيمىىة )

الرناد  لدي ا العديد من التس يست السزمة لجذب الاستامار الي ىا وهنىاك تىواير لمنىاخ اسىتاماري مناسىب يمبىي 
 رهبات المستامرين.

 المعوّقات التمويميّة لسستامار الرياضياقرات  االاا: ت ميا
 (2جدول )

 لفقرات المعوّقات التمويميّة للاستثمار الرياضي مرتبة تنازلياً المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة 

الر
 قم

الأهميّة  الانحراف المعياري المتوسّط الحسابي الفقرة
 النسبية

 الرتبة المستوى

0 
تسىوي  يعمىا عمىى إبىراز أهميّىة عدم وجىود 

 الاستامار اي المجاا الرياضي.
 0 مرترب 77.20 0.94 3.86

8 
يوجىىىىىد هنىىىىىاك أسىىىىىوا  ماليىىىىىة يسىىىىى ا ب ىىىىىا  لا

تىىىىىىىداوا الأسىىىىىىى م والسىىىىىىىندات اىىىىىىىي المجىىىىىىىاا 
 الرياضي.

 8 مرترب 74.20 0.87 3.71

3 
يتلاىىىىىو  الاسىىىىىتامار الم مىىىىىي مىىىىىن الىىىىىدلاوا 
بشىىىكا مكمىىى  اىىىي الاسىىىتامار اىىىي المراكىىىز 

 ال  يّة التابعة لمرناد .
 3 مرترب 72.20 0.95 3.61

2 
عىىىدم وجىىىود لاطىىىة شىىىاممة وواضىىى ة تشىىىجب 
عمىىىىىىى الاسىىىىىىتامار اىىىىىىي المراكىىىىىىز ال ىىىىىىى يّة 

 التابعة لمرناد .
 3 مرترب 72.20 1.04 3.61

1 
ت د الأزمات الاقت ىاديّة الم ميىة والعالميّىة 
وانلارىىىاض إيىىىرادات الشىىىركات وأربا  ىىىا مىىىن 

 الرياضي.الاستامار 
 3 مرترب 72.20 0.93 3.61

2 
هنىىىىىىاك ااتقىىىىىىار لمرقىىىىىىام والمعمومىىىىىىات التىىىىىىي 
توضىى   جىىم الأربىىاح أو اللاسىىائر اىىي ماىىا 

 هذا النوع من الاستامار.
 2 مرترب 71.60 1.05 3.58
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لرقىرات المعوّقىات التمويميّىة لسسىتامار ( قىيم المتوسّىطات ال سىابيّة والان رااىات المعياريّىة 5الجدوا رقم )يظ ر 
المعوّقىىىات التمويميّىىة لسسىىتامار الرياضىىىي قىىد جىىاء بدرجىىىة  وباسىىتعراض هىىذ  القىىىيم  يتبىىين إنّ مسىىتوت الرياضىىي

(, 30.21)أهميّىىىة نسىىىبيّة ا هىىىذا الم ىىىور ( ويماىىى3.14بمتوسّىىىط  سىىابي ) هىىىذا الم ىىىورر تقىىىدي تىىىمّ  متوسّىىطة, إذ
 –3.42,  يىث تراو ىىت قىىيم المتوسّىطات ال سىىابيّة بىىين )وتبىاين مسىىتوت اقىرات الم ىىور بىىين المتوسّىط والمرترىىب

عىدم وجىود تسىوي  يعمىا عمىى إبىراز أهميّىة الاسىتامار " ي( الرتبىة الأولىى وهى4(, وقد  ققىت الرقىرة رقىم )3.82
(, 33.81( و يماىا هىذا المتوسّىط أهميّىة نسىبيّة )3.42قىديرها بمتوسّىط  سىابي )تىمّ ت إذ" اي المجاا الرياضىي

لوجىىود ق ىىور اىىي اسىىتلادام الأسىىاليب التسىىويقية ال دياىىة لمتىىروي  والوقىىو  عمىىى  أنّ ذلىىك يعىىود ونويىىرت البىىا ا
 أهميّة الاستامار اي المراكز ال  يّة التابعة لمرناد  مىن قبىا الج ىات المسىتامرة, وهىي نتيجىة تترى  مىب دراسىة

Terzoudis and Krimadis (8113) ,( المرتبة الألايرة وهي "3بينما  ققت الرقرة رقم ) د ج ىات عدم وجو
ممولىىة لسسىىتامارات الرياضىىيّة ماىىا البنىىوك لتىىواير القىىروض والأمىىواا السزمىىة لسسىىتامار اىىي المراكىىز ال ىى يّة 

( ويماىىا هىىذا المتوسّىىط أهميّىىة نسىىبيّة 3.82هىىذ  الرقىىرة بمتوسّىىط  سىىابي بقيمىىة ) "  يىىث تىىمّ تقىىديرالتابعىىة لمرنىىاد 
ومعراة العينة بسياسات وشروط من  القىروض لمج ىات عدم ت كد  السبب إلى ينويعزو البا ا (21.81بقيمة )

 (.8115الراهبة بالاستامار من قبا الممولين, وهذ  النتيجة قد اترقت مب دراسة العبودي )
 التساؤل الثاني:

هىىا هنىىاك اىىرو  ذات دلالىىة إ  ىىائية مىىن وج ىىة نظر)مىىدربي ومىىدراء المراكىىز ال ىى يّة, ومىىدراء الرنىىاد ( اىىي 
الاسىىىتامار الرياضىىىي اىىىي المراكىىىز ال ىىى يّة برنىىىاد  عمّىىىان تبع ىىىا لمتتيىىىرات النىىىوع الاجتمىىىاعي والمؤهىىىا  معوّقىىىات

 العممي و اللابرة والمسمى الوظيري ؟
هىىا هنىىاك اىىرو  ذات دلالىة إ  ىىائية مىىن وج ىىة نظر)مىىدربي والىىذي يىنص عمىىى " اىىانيللإجابىة عىىن التسىىاؤا ال

الاسىتامار الرياضىي اىي المراكىز ال ى يّة برنىاد  عمّىان  معوّقات ومدراء المراكز ال  يّة, ومدراء الرناد ( اي

3 
يتلاىىىىو  الاسىىىىتامار الأجنبىىىىي مىىىىن الىىىىدلاوا 
بشىىىكا مكمىىى  اىىىي الاسىىىتامار اىىىي المراكىىىز 

 ال  يّة التابعة لمرناد .
 3 متوسّط 67.00 1.02 3.35

4 

عىىىىىدم وجىىىىىىود ج ىىىىىىات ممولىىىىىىة لسسىىىىىىتامارات 
الرياضىىىىىيّة ماىىىىىا البنىىىىىوك لتىىىىىواير القىىىىىروض 
والأمىىىىواا السزمىىىىة لسسىىىىتامار اىىىىي المراكىىىىز 

 ال  يّة التابعة لمرناد .

 4 متوسّط 65.20 0.95 3.26

 مرتفع 71.60 0.71 3.58 للاستثمار الرياضي التمويميّةالكمّي لممعوّقات 
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اىىىىىىتنّ الجىىىىىىداوا رقىىىىىىم "  ؟ تبع ىىىىىا لمتتيىىىىىىرات النىىىىىىوع الاجتمىىىىىىاعي والمؤهىىىىىىا العممىىىىىىي و اللابىىىىىرة والمسىىىىىىمى الىىىىىىوظيري
 توض  ذلك.( 04,03,02,01,02,03,08,00,01)

 أولا: الررو  وا  متتيّر النوع الاجتماعي
 (12الجدول )

النوع تبعًا لمتغير اختبار "ت" لمفروق بين متوسّطات معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان 
 الاجتماعي

 العدد النوع الاجتماعي المحاور
المتوسّط 
 مستوى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري الحسابي

المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة 
 للاستثمار الرياضي

 0.74 3.77 65 ذكر
1.23 1.131 

 0.58 3.90 15 أناى
المعوّقات الإدارية والفنيّة 

 للاستثمار الرياضي
 0.63 3.22 65 ذكر

1.10 1.211 
 0.83 3.32 15 أناى

المعوّقات التمويميّة للاستثمار 
 الرياضي

 0.68 3.62 65 ذكر
0.02 1.823 

 0.82 3.38 15 أناى

 الكمّي لممعوّقات
 0.55 3.54 65 ذكر

1.10 1.544 
 0.60 3.53 15 أناى

 ,(α ≤ 1.11عدم وجود ارو  ذات دلالة إ  ائيّة عنىد مسىتوت الدلالىة )الى ( 01تشير النتائ  اي الجدوا )
النىوع الاجتمىاعي, تبع ىا لمتتيىر معوّقات الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة برناد  عمّان  متوسّطات بين

 لممعوقىات, ( لمدرجىة الكميّىة1.544(, وبمسىتوت دلالىة )1.10الم سىوبة, إذ بمتىت ) توذلك استناد ا إلى قيمىة 
( 1.131( وبمسىىتوت دلالىىة )1.23 يىىث تعىىدّ هىىذ  القيمىىة هيىىر دالىىة إ  ىىائيًّا, كمىىا بمتىىت قيمىىة ت الم سىىوبة )

ا داريىة  ( لممعوّقىات1.211( وبمستوت دلالة )1.10وبمتت ) يلممعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسستامار الرياض
لممعوّقىىىىىات التمويميّىىىىىة لسسىىىىىتامار ( 1.823( وبمسىىىىىتوت دلالىىىىىة )0.02وبمتىىىىىت ) والرنيّىىىىىة لسسىىىىىتامار الرياضىىىىىي

 .(1.11) من وتعدّ هذ  القيم هير دالّة إ  ائيًّا لأنّ قيمة مستوت الدلالة كانت أكبر الرياضي,
معوّقىىىات الاسىىتامار الرياضىىىي اىىي المراكىىىز  بىىىين متوسّىىطاتعىىدم وجىىىود اىىرو  دالىّىىة إ  ىىائيّة  ينويعىىزو البىىىا ا

أنّ هنىىىاك اترىىىا  عمىىىى وضىىىوح المعوّقىىىات الشىىىائعة إلىىىى النىىىوع الاجتمىىىاعي تبع ىىىا لمتتيىىىر ال ىىى يّة برنىىىاد  عمّىىىان 
العيّنىة إلىى نرىس الركىر لسستامار الرياضي اىي المراكىز ال ى يّة التابعىة لمرنىاد  ممىا أدت إلىى توجىا رأي أاىراد 

 المتو د  وا تمك المعوّقات بتض النظر عن نوع م الاجتماعي.
 اانيا: الررو  واقا لمتتير المؤها العممي
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 (11الجدول )
المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لمحاور معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان من حيث 

 العمميالمؤهل 
 الانحراف المعياري المتوسّط الحسابي العدد المؤهل العممي المحاور

 والتشريعيّة للاستثمار الرياضي البيئيةالمعوّقات 
 0.83 3.64 17 دون بكالوريوس

 0.66 3.74 55 بكالوريوس
 0.26 4.52 8 دراسات عميا

 المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار الرياضي
 0.68 3.25 17 بكالوريوسدون 

 0.64 3.23 55 بكالوريوس
 0.90 3.26 8 دراسات عميا

 المعوّقات التمويميّة للاستثمار الرياضي
 0.68 3.63 17 دون بكالوريوس

 0.71 3.53 55 بكالوريوس
 0.77 3.77 8 دراسات عميا

 الكمّي لممعوّقات
 0.64 3.51 17 دون بكالوريوس

 0.53 3.50 55 بكالوريوس
 0.50 3.85 8 دراسات عميا

( وجود ارو  ظاهرية بين متوسّطات م اور معوّقات الاستامار الرياضي اي المراكز 00يس ظ من الجدوا )
ولت ديىىد ايمىا إذا كانىىت الرىرو  بىىين المتوسّىطات ذات دلالىىة  ال ى يّة برنىاد  عمّىىان مىن  يىىث المؤهىا العممىىي

(, one - way ANOVA( تىىمّ تطبيى  ت ميىا التبىاين الأ ىادي )0.05α≥)إ  ىائية عنىد مسىتوت الدلالىة 
 ( ي بيّن ذلك:08والجدوا )
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 (10جدول )
معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان من حيث  نتائج تحميل التباين الأحادي لمتوسّطات محاور

 المؤهل العممي

مجموع  مصدر التباين المحاور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسّط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة 
 للاستثمار الرياضي

 2.37 2 4.74 بين المجموعات
 0.46 77 35.14 دالاا المجموعات 0.008 5.19

  79 39.88 الكمّي

المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار 
 الرياضي

 0.01 2 0.01 بين المجموعات
 0.46 77 35.14 دالاا المجموعات 0.989 0.01

  79 35.15 الكمّي

المعوّقات التمويميّة للاستثمار 
 الرياضي

 0.23 2 0.46 بين المجموعات
 0.51 77 39.09 دالاا المجموعات 0.637 0.45

  79 39.55 الكمّي

 الكمّي لممعوّقات
 0.43 2 0.87 بين المجموعات

 0.31 77 23.52 دالاا المجموعات 0.248 1.42
  79 24.39 الكمّي

المؤهىىا العممىي اىىي م ىور المعوّقىىات البيئيّىة والتشىىريعيّة لسسىىتامار  ولت ديىد م ىىادر الرىرو  بىىين ائىات متتيّىىر
 نا  هذ  النتائ :د( أ03الرياضي اقد استلادم الاتبار شيريا لممقارنات البعديّة ويوض  الجدوا رقم )

 
 (12جدول )

اختبار شيفيه لتحديد مصادر الفروق بين فئات متغيّر المؤهل العممي في محور المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة للاستثمار نتائج 
 الرياضي

 دراسات عميا بكالوريوس المؤهل العممي المتوسّط الحسابي المحاور

 المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة للاستثمار الرياضي
 *  بكالوريوسدون  3.64
 *  بكالوريوس 3.74
   دراسات عميا 4.52
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 1.11عند مستوت  إ  ائيًّاار  متوسطي الرئتين داا  أنّ  إلى)*( تشير 
 الأاىراد رأيبىين  ا   ىائيّةهنالك ارقىا دالا مىن النا يىة  أنّ يتبين ( 03)باستعراض النتائ  المبيّنة اي الجدوا 

اىىىىي م ىىىىور المعوّقىىىىات البيئيّىىىىة والتشىىىىريعيّة  الألاىىىىرت المىىىىؤهستذوي  والأاىىىىراد مىىىىنذوي مؤهىىىىا الدراسىىىىات العميىىىىا 
 رأي ىممؤهىا الدراسىات العميىا الىذين كىان   ول ىال ب اضىميةدلالة هىذا الرىر  كىان  أنّ لسستامار الرياضي ب يث 

بما دلت عميا قيم وذلك  س الآلارينالذين يمامون المؤهمين  الأاراد برأياكبر اي هذا الم ور لممعوّقات مقارنة 
 .المتوسّطات ال سابيّة المبيّنة اي الجدوا

 ,(α ≤ 1.11( إلى عدم وجود ارو  ذات دلالة إ  ائيّة عنىد مسىتوت الدلالىة )03تشير النتائ  اي الجدوا )
 المؤهىا العممىىي,تبع ىا لمتتيىر معوّقىات الاسىتامار الرياضىي اىي المراكىز ال ى يّة برنىاد  عمّىان  متوسّىطات بىين

 يىث تعىدّ  ،( لمدرجىة الكميّىة1.824(, وبمسىتوت دلالىة )0.28وذلك اسىتنادا  إلىى قيمىة   الم سىوبة إذ بمتىت )
( 1.10كمىىىا بمتىىىت قيمىىىة   ) ,(1.11لأنّ قيمىىىة مسىىىتوت الدلالىىىة أكبىىىر مىىىن )هىىىذ  القيمىىىة هيىىىر دالىىىة إ  ىىىائيًّا 

( 1.233( وبمسىتوت دلالىة )1.21و) ضيالريار لممعوّقات ا دارية والرنيّة لسستاما( 1.545وبمستوت دلالة )
لأنّ قيمىة مسىتوت الدلالىة أكبىر مىن وتعدّ هىذ  القىيم هيىر دالىة إ  ىائيًّا  لممعوّقات التمويميّة لسستامار الرياضي

( 1.05) يىث بمتىت قيمىة   الم سىوبة  ,باستاناء المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسسىتامار الرياضىي ,(1.11)
وقىىىد  (,1.11لأنّ قيمىىىة مسىىىتوت الدلالىىىة أقىىىا مىىىن )وتعىىىدّ هىىىذ  القىىىيم دالىىىة إ  ىىىائيًّا  (1.114)وبمسىىىتوت دلالىىىة 

 ب اضىىميةدلالىىة هىىذا الرىىر  كىىان   يىىث يس ىىظ أنّ  ,الأاىىراد بمسىىتوت الدراسىىات العميىىارأي  اىىيالرىىرو   ان  ىىرت
 بىرأيمقارنىة ة والتشىريعيّة البيئيّىاكبر اي هذا الم ور لممعوّقىات  رأي ممؤها الدراسات العميا الذين كان   ول ال
 البكالوريوس(. –)دون البكالوريوس  الآلارينالذين يمامون المؤهمين  الأاراد

معوّقىىات الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز  بىىين متوسّىىطاتعىىدم وجىىود اىىرو  دالىّىة إ  ىىائيّة  ونويعىىزو البىىا ا
ت التىىي ت ىىوا دون الاسىىتامار اىىي المراكىىز أنّ المعوّقىىاإلىىى  المؤهىىا العممىىيتبع ىىا لمتتيىىر ال ىى يّة برنىىاد  عمّىىان 

ال ىىى يّة التابعىىىة لمرنىىىاد  هىىىي وا ىىىدة ومترىىى  عمي ىىىا,  يىىىث ارضىىىت نرسىىى ا بعىىىض النظىىىر عىىىن الرىىىار  العممىىىي 
لممن ىب المشىتوا, هىذا باسىتاناء الرىىر  بىين أراء  ممىة الشى ادات العميىىا عمىى  سىاب المىؤهمين الآلاىىرين )دون 

البكىىىالوريوس(  ىىىوا المعوّقىىىات البيئيّىىىة والتشىىىريعيّة, وذلىىىك لأنّ  ممىىىة الشىىى ادات العميىىىا يشىىىتمون  –البكىىىالوريوس 
منا ب اي التالب تكون أعمى من  ممة المؤهمين الآلارين ممىا يجعم ىم مىدركين لممعوّقىات البيئيّىة والتشىريعيّة 

 بشكا أكبر من أاراد العيّنة من المؤهست الألارت.
 تتير اللابرةاالاا: الررو  واقا لم
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 (18جدول )
المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لمحاور معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان من حيث 

 الخبرة

المتوسّط  العدد الخبرة المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة 
 للاستثمار الرياضي

 0.64 3.84 23 سنوات 1إلى أقا من  0من 
 0.77 3.77 29 سنوات 01أقا من  1من 

 0.72 3.78 28 سنوات ا كار 01من 

المعوّقات الإدارية والفنيّة 
 للاستثمار الرياضي

 0.70 3.41 23 سنوات 1إلى أقا من  0من 
 0.69 3.28 29 سنوات 01أقا من  1من 

 0.58 3.05 28 سنوات ا كار 01من 

المعوّقات التمويميّة للاستثمار 
 الرياضي

 0.58 3.77 23 سنوات 1إلى أقا من  0من 
 0.82 3.51 29 سنوات 01أقا من  1من 

 0.67 3.48 28 سنوات ا كار 01من 

 الكمّي لممعوّقات
 0.53 3.67 23 سنوات 1إلى أقا من  0من 
 0.66 3.52 29 سنوات 01أقا من  1من 

 0.44 3.44 28 سنوات ا كار 01من 

ة بين متوسّطات م اور معوّقات الاستامار الرياضي اي المراكز ( وجود ارو  ظاهريّ 02يس ظ من الجدوا )
ة ال ى يّة برنىاد  عمّىان مىىن  يىث اللابىرة ولت ديىىد ايمىا إذا كانىت الرىرو  بىىين المتوسّىطات ذات دلالىة إ  ىىائيّ 

(, والجىىدوا one - way ANOVAالتبىىاين الأ ىىادي )( تىىمّ تطبيىى  ت ميىىا 0.05α≥)عنىىد مسىىتوت الدلالىىة 
 ( ي بيّن ذلك:16)
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 (16جدول )
نتائج تحميل التباين الأحادي لمتوسّطات محاور معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان من حيث 

 الخبرة

مجموع  مصدر التباين المحاور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسّط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة 
 للاستثمار الرياضي

 0.04 2 0.07 بين المجموعات
0.07 
 

0.932 
 

 0.52 77 39.81 دالاا المجموعات
  79 39.88 الكمّي

المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار 
 الرياضي

 0.85 2 1.71 بين المجموعات
1.97 
 

0.147 
 

 0.43 77 33.45 دالاا المجموعات
  79 35.15 الكمّي

المعوّقات التمويميّة للاستثمار 
 الرياضي

 0.63 2 1.26 بين المجموعات
1.27 
 

0.288 
 

 0.50 77 38.29 دالاا المجموعات
  79 39.55 الكمّي

 الكمّي لممعوّقات
 0.36 2 0.72 بين المجموعات

1.17 
 

0.316 
 0.31 77 23.67 دالاا المجموعات 

  79 24.39 الكمّي

 ≥ αوجىود اىرو  ذات دلالىة إ  ىائيّة عنىد مسىتوت الدلالىة ) عىدم إلىىالدراسة ( 01تشير النتائ  اي الجدوا )
 لابىرة,التبع ىا لمتتيىر متوسّطات معوّقىات الاسىتامار الرياضىي اىي المراكىز ال ى يّة برنىاد  عمّىان  بين ,(1.11

 يىث تعىدّ  ,( لمدرجىة الكميّىة1.302(, وبمسىتوت دلالىة )0.03وذلك اسىتنادا  إلىى قيمىة   الم سىوبة إذ بمتىت )
( 1.13, كمىىىا بمتىىىت قيمىىىة   )(1.11لأنّ قيمىىىة مسىىىتوت الدلالىىىة أكبىىىر مىىىن )هىىىذ  القيمىىىة هيىىىر دالىىىة إ  ىىىائيًّا 

( وبمسىىىىىتوت دلالىىىىىة 0.53و) رياضىىىىىيلممعوّقىىىىىات البيئيّىىىىىة والتشىىىىىريعيّة لسسىىىىىتامار ال( 1.538وبمسىىىىىتوت دلالىىىىىة )
لممعوّقىىىىات ( 1.844( وبمسىىىىتوت دلالىىىىة )0.83)و لممعوّقىىىىات ا داريىىىىة والرنيّىىىىة لسسىىىىتامار الرياضىىىىي( 1.023)

 (.1.11لأنّ قيمة مستوت الدلالة أكبر من )وتعدّ هذ  القيم هير دالة إ  ائيًّا , التمويميّة لسستامار الرياضي
معوّقىىات الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز  بىىين متوسّىىطاتدالىّىة إ  ىىائيّة عىىدم وجىىود اىىرو   ونويعىىزو البىىا ا

معراىىة العيّنىىة ببىىواطن الأمىىور, وقىىدرة مس ظىىت م مىىن لاىىسا  أنّ إلىىى  اللابىىرةتبع ىىا لمتتيىىر ال ىى يّة برنىىاد  عمّىىان 
مشىىاركت م بطبيعىىة عمىىا وا ىىدة بتىىض النظىىر عىىن مسىىتوت اللابىىرة لىىدي م  أدت إلىىى تو يىىد وج ىىة نظىىرهم  ىىوا 

 معوّقات التي ت وا دون الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة التابعة لمرناد .ال
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 : الررو  واقا لمتتير المسمى الوظيريرابعا
 (15الجدول )

المتوسّطات الحسابيّة والانحرافات المعياريّة لمحاور معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان من حيث 
 المسمى الوظيفيمتغيّر 

المتوسّط  العدد المسمى الوظيفي المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة للاستثمار الرياضي
 0.68 3.68 48 مدرب

 0.79 3.86 18 مدير مركز
 0.65 4.11 14 مدير عام

 المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار الرياضي
 0.60 3.29 48 مدرب

 0.93 3.42 18 مدير مركز
 0.21 2.83 14 مدير عام

 المعوّقات التمويميّة للاستثمار الرياضي
 0.65 3.57 48 مدرب

 1.02 3.64 18 مدير مركز
 0.37 3.52 14 مدير عام

 الكمّي لممعوّقات
 0.51 3.51 48 مدرب

 0.78 3.64 18 مدير مركز
 0.31 3.48 14 مدير عام

ة بين متوسّطات م اور معوّقات الاستامار الرياضي اي المراكز ( وجود ارو  ظاهريّ 02الجدوا )يس ظ من 
ال  يّة برناد  عمّان من  يث متتيّر المسمى الوظيري ولت ديد ايما إذا كانىت الرىرو  بىين المتوسّىطات ذات 

 one - wayالأ ىىىادي )( تىىىمّ تطبيىىى  ت ميىىىا التبىىىاين 0.05α≥)ة عنىىىد مسىىىتوت الدلالىىىة دلالىىىة إ  ىىىائيّ 
ANOVA( والجدوا ,)ي بيّن ذلك:03 ) 

 
 
 
 
 
 



 
 عامر الشعار –أسامه الشعلان                                 الإسكندريةجامعة  –أبو قير  -كمية التربية الرياضية     

 0202ديسمبر  –مائة وثمانية عشر العدد                                                         مجمة تطبيقات عموم الرياضة   

545 
 

 (18) جدول
نتائج تحميل التباين الأحادي لمتوسّطات محاور معوّقات الاستثمار الرياضي في المراكز الصحيّة بفنادق عمّان من حيث 

 متغيّر المسمى الوظيفي

مجموع  مصدر التباين المحاور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسّط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

المعوّقات البيئيّة والتشريعيّة 
 للاستثمار الرياضي

 1.04 2 2.08 بين المجموعات
2.12 
 

0.127 
 

 0.49 77 37.80 دالاا المجموعات
  79 39.88 الكمّي

المعوّقات الإدارية والفنيّة 
 للاستثمار الرياضي

 1.55 2 3.10 بين المجموعات
3.73 
 

0.028 
 

 0.42 77 32.05 دالاا المجموعات
  79 35.15 الكمّي

المعوّقات التمويميّة 
 للاستثمار الرياضي

 0.06 2 0.12 بين المجموعات
0.12 
 

0.888 
 

 0.51 77 39.43 دالاا المجموعات
  79 39.55 الكمّي

 الكمّي لممعوّقات
 0.13 2 0.26 بين المجموعات

0.41 
 

0.662 
 0.31 77 24.13 دالاا المجموعات 

  79 24.39 الكمّي

لسسىىتامار ا داريىىة والرنيّىىة اىىي م ىىور المعوّقىىات المسىىمى الىىوظيري  ولت ديىىد م ىىادر الرىىرو  بىىين ائىىات متتيّىىر
 :( أدنا  هذ  النتائ 04رقم ) الجدوا  الرياضي اقد استلادم الاتبار شيريا لممقارنات البعديّة ويوض

 (15جدول )
في محور المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار  المسمى الوظيفياختبار شيفيه لتحديد مصادر الفروق بين فئات متغيّر نتائج 

 الرياضي
 مدير عام مدير مركز المسمى الوظيفي المتوسّط الحسابي المحاور

 المعوّقات الإدارية والفنيّة للاستثمار الرياضي
   مدرب 3.29
 *  مركزمدير  3.42
   مدير عام 2.83

 1.11عند مستوت  إ  ائيًّا)*( تشير الى ان ار  متوسطي الرئتين داا 
باستعراض النتائ  المبيّنة اي الجىدوا يتبىين ان هنالىك ارقىا دالا مىن النا يىة ا   ىائيّة بىين رأي المىدير العىام 
ورأي مىىدير المركىىز اىىي م ىىور المعوّقىىات ا داريىىة والرنيّىىة لسسىىتامار الرياضىىي ب يىىث ان دلالىىة هىىذا الرىىر  كىىان 
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لممعوّقات مقارنة برأي المدير العام وذلىك بالاعتمىاد ب اضمية مدير المركز الذي كان رأيا اكبر اي هذا الم ور 
 .عمى قيم المتوسّطات ال سابيّة المبيّنة اي الجدوا

 ,(α ≤ 1.11عدم وجود ارو  ذات دلالة إ  ائيّة عنىد مسىتوت الدلالىة )الى ( 04النتائ  اي الجدوا ) تشير
المسىمى الىوظيري, تبع ا لمتتيىر متوسّطات معوّقات الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة برناد  عمّان  بين

( لمدرجىة الكميّىىة لممعوّقىىات, 1.228(, وبمسىىتوت دلالىىة )0.41وذلىك اسىىتنادا  إلىى قيمىىة   الم سىىوبة إذ بمتىت )
, كمىىا بمتىىت قيمىىة   (1.11ة أكبىىر مىىن )لأنّ قيمىىة مسىىتوت الدلالىى يىىث تعىىدّ هىىذ  القيمىىة هيىىر دالىىة إ  ىىائيًّا 

( وبمستوت دلالة 1.08و)لممعوّقات البيئيّة والتشريعيّة لسستامار الرياضي ( 1.083( وبمستوت دلالة )8.08)
لأنّ قيمة مستوت الدلالة وتعدّ هذ  القيم هير دالة إ  ائيًّا لممعوّقات التمويميّة لسستامار الرياضي, ( 1.444)

باسىىىتاناء المعوّقىىىات ا داريىىىة والرنيّىىىة لسسىىىتامار الرياضىىىي  يىىىث بمتىىىت قيمىىىة   الم سىىىوبة ( 1.11أكبىىىر مىىىن )
(, 1.11لأنّ قيمىة مسىتوت الدلالىة أقىا مىن )( وتعدّ هذ  القىيم دالىة إ  ىائيًّا 1.184( وبمستوت دلالة )3.33)

الرىىىر  كىىىان   يىىىث يس ىىىظ أنّ دلالىىىة هىىىذا ,وقىىىد ان  ىىىرت الرىىىرو  اىىىي رأي الأاىىىراد مىىىن من ىىىب مىىىدير المركىىىز
ب اضىىىمية ول ىىىال  من ىىىب مىىىدير المركىىىز الىىىذي كىىىان رأيىىىا أكبىىىر اىىىي هىىىذا الم ىىىور لممعوّقىىىات ا داريىىىة والرنيّىىىة 

 مدير عام(. –)مدرب  لسستامار الرياضي, مقارنة برأي الأاراد الذين يمامون المسميات الوظيرية الألارت
معوّقىىات الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز  بىىين متوسّىىطاتويعىىزو البىىا اون عىىدم وجىىود اىىرو  دالىّىة إ  ىىائيّة 

إلىى أنّ جميىب وظىائ  العيّنىة الممامىة لمدراسىة بمنا ىب م المسىمى الىوظيري تبع ىا لمتتيىر ال  يّة برناد  عمّىان 
الملاتمرىىىة كىىىانوا يىىىرون مىىىن منظىىىور وا ىىىد ومترقىىىين عمىىىى أنّ لسسىىىتامار الرياضىىىي معوّقىىىات واضىىى ة وجميىىىة اىىىي 

رناد , هىذا باسىتاناء الرىر  بىين أراء مىدراء المراكىز عمىى  سىاب المسىميات الوظيريىة المراكز ال  يّة التابعة لم
مىىىدير مركىىىز(  ىىىوا المعوّقىىىات ا داريىىىة والرنيّىىىة, وذلىىىك لأنّ مىىىدراء المراكىىىز هىىىم الأشىىىلااص  –الألاىىىرت )مىىىدرب

  الكرىىاءات المباشىىرين والمىىذين يتعىىاممون مىىب العنا ىىر الرنيّىىة وا داريىىة لتنظىىيم عمىىا مراكىىزهم, مىىن  يىىث توظيىى
لشتا المنا ب وتدريب ا, وأيضا تواير الأدوات والمعدات السزمىة لممراكىز, با ضىااة إلىى وضىب اسىتراتيجيات 
ولاطىىط سىىير العمميىىات دالاىىا المراكىىز ال ىى يّة التابعىىة لمرنىىاد , وهيرهىىا الكايىىر مىىن الم ىىام ا داريىىة والرنيّىىة, لىىذا 

وّقىىىات البيئيّىىىة والتشىىىريعيّة مىىىن أاىىىراد العيّنىىىة مىىىن المسىىىميات يعىىىد مىىىدير المركىىىز هىىىو الشىىىلاص الأكاىىىر إدراكىىىا  لممع
 الوظيرية الألارت.
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اي ضوء ت ميا البيانات اللااّ ة بموضوع هذ  الدراسة, وما أظ رتىا مىن نتىائ  اى ن البىا اين    الاستنتاجات:
 :يستنتجون ما يمي

 ارص عما وال د من البطالة. يساهم الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة التابعة لمرناد  اي لام  .0
 الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة التابعة لمرناد  يؤدي إلى لام  البيئة التنااسيّة الرندقيّة. .8
 .تست ار المراكز ال  يّة اي الأندية اللااّ ة ب ّ ة كبيرة من قطاع الاستامار الرياضي .3
التىىىى اير عمىىىى الاسىىىىتامار اىىىي القطىىىىاع  لىىىدت عامىىىة النىىىىاس قناعىىىة بىىىى نّ الوضىىىب الاقت ىىىىادي يمعىىىب دور اىىىي .2

 .الرياضي
 .ت د البيئة التشريعية من التشجيب عمى الاستامار اي القطاع الرياضي .1
 .تعتبر المراكز والأندية اللاارجيّة منااس  قيقي لممراكز ال  يّة التابعة لمرناد  .2
 مار اي هذا المجاا.تعتبر تكمرة الاستامار العالية اي الرناد  أ د الأسباب التي ت د من الاستا .3
إنّ عىىدم إتبىىاع الأسىىاليب التسىىويقية ال دياىىة يسىىاهم اىىي ال ىىد مىىن التىىروي  لسسىىتامار اىىي المراكىىز ال ىى يّة  .4

 .التابعة لمرناد  وهياب المستامرين عن ا
ااتقىار البيئىة الاسىتاماريّة بشىكا عىام إلىى وجىىود قاعىدة بيانىات ومعمومىات كاايّىة وواايّىة لتشىجيب المسىىتامرين  .5

 .ا قباا عمى الاستامار اي المراكز ال  يّة التابعة لمرناد  عمى
 التوصيات:

 اي ضوء نتائ  الدراسة يو ي البا اون بما يمي:
 تعزيز الاستامارات اي المراكز ال  يّة التابعة لمرناد  للام  ارص العما وال د من البطالة. .0
ري الرياضي, وطم نة المستامرين  وا العما عمى تكوين قناعات ايجابيّة بالن   الاقت ادي الاستاما .8

 تواّر البيئة والمناخ الاستاماري المناسب لوضب استامارات م .
العما عمى تلاريض تكالي  التشتيميّة وتكالي  الاستئجار العالية لسستامار اي المراكز ال  يّة التابعة  .3

يرا  د الرناد  وبالتالي مضاعرة الأرباح.لمرناد  من لاسا ا دارات التنريذية وأ  اب القرار, لزيادة دلاا وا 
 تعزيز مر وم التسوي  ال ديث اي الأساليب الترويجيّة لممراكز ال  يّة التابعة لمرناد . .2
عما دراسات متلا  ة لمتعر  عمى مدت أهميتا الاستامار الرياضي اي المراكز ال  يّة التابعة  .1

 عمى الاستامار اي هذا المجاا. لمرناد , ولتواير معمومات كاايّة تس ا وتشجب المستامرين
إجراء دراسات مشاب ة ل ذ  الدراسة بمتتيرات ملاتمرة, لتشجيب المستامرين عمى الاستامار الرياضي اي  .2

 المراكز ال  يّة التابعة لمرناد .
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 الملخص

 الصحيّة بفنادق عمّان الاستثمار الرياضي في المراكزمعوّقات 
 أسامه وليد محمد الشعلان

 نزال الشعار ىعامر عم
ة الاسىتامار الرياضىي اىي المراكىز ال ى يّ المعوّقىات التىي ت ىوا دون إلى  التعرّ  إلىهدات هذ  الدراسة      

ا التعرّ الرناد  ة, ومدراءمدربي, ومدراء المراكز ال  يّ  ان من وج ة نظربرناد  عمّ   اىي الررو إلى  , وأيض 
ر تبع ىىا لمتتيّىى ة, ومىىدراء الرنىىاد مىىدربي, ومىىدراء المراكىىز ال ىى يّ  معوقىىات الاسىىتامار الرياضىىي مىىن وج ىىة نظىىر

, واسىىت لادم المىىن   الو ىىري ب سىىموبا المسىى ي النىىوع الاجتمىىاعي والمؤهىىا العممىىي و اللابىىرة والمسىىمى الىىوظيري
ة, ومىىىدراء مىىىن مىىىدربي, ومىىىدراء المراكىىىز ال ىىى يّ أهىىىداا ا, وتكىىىوّن مجتمىىىب الدراسىىىة لمسءمتىىىا لطبيعىىىة الدراسىىىة و 

و ىمّم البا ىث اسىتبيان ا لجمىب  ,( ارد ا41البال  عددها )و العشوائيّة الطبقيّة ب يث جرت الاتيار العيّنة , الرناد 
ن رااىىىىات المعياريّىىىىة بيانىىىىات الدراسىىىىة, واسىىىىتلادم الت ميىىىىا ا   ىىىىائي باسىىىىتلادام: التكىىىىرار, الوسىىىىط ال سىىىىابي والا

وتشىير أبىرز  الاتبىار شىيريا,و  t-Test(, والاتبار One-way-Anovaوالاتبار التباين الأ ادي لمتوسّطات )
اىىي لامىى  اىىرص عمىىا الاسىىتامار الرياضىىي اىىي المراكىىز ال ىى يّة التابعىىة لمرنىىاد  يسىىاهم  نتىىائ  الدراسىىة إلىىى أنّ 

وال ىد مىىن البطالىىة, ويىىؤدي الاسىىتامار اىي المراكىىز ال ىى يّة التابعىىة لمرنىىاد  إلىى لامىى  البيئىىة التنااسىىيّة الرندقيّىىة. 
ويو ىىىي البىىىا اون بتعزيىىىز الاسىىىتامارات اىىىي المراكىىىز ال ىىى ية التابعىىىة لمرنىىىاد  للامىىى  اىىىرص العمىىىا وال ىىىد مىىىن 

 ار البيئة والمناخ الاستاماري المناسب لوضب استامارات م.البطالة, والعما عمى طم نة المستامرين  وا تو 
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Abstract 

Obstacles to sports investment in health centers in Amman hotels 

Osama Walid Mohammed Al-Shaalan 

Amer Ali Nazzal  Alshaar  

This study aimed to identify the obstacles that prevent sports investment in health 

centers in Amman hotels from the point of view of coaches, health center 

managers, and hotel managers. Social gender, educational qualification, experience, 

and job title. The descriptive approach was used in its survey style for its suitability 

to the nature and objectives of the study. The study population consisted of trainers, 

health center managers, and hotel managers. The study used statistical analysis 

using: frequency, arithmetic mean, standard deviations, one-way-Anova test, t-test, 

and Scheffe test. The main results of the study indicate that sports investment in 

hotel health centers contributes to job creation. Reducing unemployment, and 

investing in hotel health centers creates a competitive hotel environment. The 

researcher recommends strengthening investments in health centers affiliated with 

hotels to create job opportunities and reduce unemployment, and work to reassure 

investors about the availability of the appropriate investment environment and 

climate to place their investments 


