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 ʝʳلʸال  

(الاسॼʱعاد،          الأرȃعة  ǼأǼعادها  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  اخॼʱار دور   ʘʴॼال اسʱهʙف 
ǼأǼعاده    ȑادȄʛال للʨʱجه   ʛاشॼʺال  ʛʽغ  ʛالأث في   Ȍॽوس  ʛʽغʱʺؗ الابʱؔار)  الȄʜادة،   ،ʟॽقلʱال

(الاسॼʱاॽʀة ǼأǼعادها الʲلاثة  الʺالॽة  الاسʙʱامة  على  الاسʱقلالॽة)  الʺʵاʛʡة،  الابʙاॽɺة،   ،
  ʘʽح .(ةॽʴȃمالي، ر Ȍॽʢʵة، تॽانات مالॽب ʛفʨال، تʨالأم ʛفʨة، تॽة الʺالॽالأم ʨʴم) ةʶʺʵال

  ʧنة مʨȞشامل م ʛʸة حʻʽعلى ع ʘʴॼاء الʛاج ʦ468ت    ʛȄʛʴي الʳʱʻع مॽʺل جʲʺدة تʛمف
ʧʽ في مʛʷوع وا حة الʛȄʛʴ في مʴافʤة الʨادȑ الʙʳيʙ. وذلʥ اعʱʺاداً على الॽʰʢعي الʺʷارؗ

  (AMOS ᴠ.25)أسلʨب الاسʱقʸاء ʨؗسʽلة لʳʺع الॽʰانات الʺʙʽانॽة، وتʦ اسʙʵʱام بʛنامج  
  .  Ǽ(SPSS ᴠ.25)الʱؔامل مع بʛنامج  

الʺالॽة         الاسʙʱامة  على  اʳǽابॽاً   ʛثʕي  ȑادȄʛال الʨʱجه  أن  إلى   ʘʴॼال تʨصل   ʙوق
 ʧم  ʛاشॼم  ʛʽغ وȞʷȃلٍ   ،ʛٍاشॼم ȞʷǼلٍ   Șʽʰʢʱال مʳال  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال انʱاج  لʺʛʷوعات 
  ʘʽه العلاقة؛ حʚة هʨق ʧم ʙȄʜي تʱالأزرق ال Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس Șʽʰʢʱة لॽئʜة جʡخلال وسا

 ȑادȄʛال الʨʱجه  على   أن   ʛاشॼم اʳǽابي   ʛʽتأث له  العʻʽة  مفʛدات  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال لʺʳʱʻي 
الॽʰʢعي رواد الأعʺال   ʛȄʛʴال الʺȌॽʴ الأزرق، ؗʺا أن تȘʽʰʢ مʳʱʻي  اتॼاعهʦ لإسʛʱاتॽʳॽة 
  ʥلʱة لॽامة الʺالʙʱعلى الاس ʛاشॼابي مʳǽا ʛʽالأزرق له تأث Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱلإس ʘʴॼة الʻʽع

    الʺʛʷوعات.

لॽه اوصʗ الॼاحʲة ʛʹǼورة الاسʱفادة مʧ الʨʺʻذج الʺقʛʱح للʘʴॼ الʴالي، وتʻʰي بʻاءً ع        
رواد الأعʺال مʳʱʻي الʛȄʛʴ الॽʰʢعي لفʛؔ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق والعʺل على تॽʰʢقها 

الʺالॽة   الاسʙʱامة   ʧʽʶʴت في  اʳǽابيٍ  دورٍ   ʧم  ʥلʚل لʺا  أǼعادها  انʱاج ȞǼافة  لʺʛʷوعات 
  . عȘȄʛʡ ʧ انʱهاج رواد الأعʺال الʨʱجه الȄʛادȑ الʺʱؔامل الȘʽʰʢʱ  الʛȄʛʴ الॽʰʢعي مʳال

  

  إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق، الʨʱجه الȄʛادȑ، الاسʙʱامة الʺالॽة.   الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
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The Mediating Role of the Blue Ocean Strategy in the Relationship 
between Entrepreneurial Orientation and Financial Sustainability in 
Application to Natural Silk Production Projects in the New Valley 

Dr. Eman Fathy Abdo El-hamamsy  

Abstract 

      The research aimed to test the role of the Blue Ocean Strategy 
in its four dimensions (exclusion, reduction, increase, innovation) as 
an intermediary variable in indirect effect of entrepreneurial 
orientation in its three dimensions (proactive, creativity, risk-taking, 
independence) on financial sustainability in its five dimensions 
(financial literacy, availability of funds, availability of financial data, 
financial planning, profitability). The research was conducted on a 
comprehensive inventory sample consisting of 468 individuals 
representing all natural silk producers participating in the Silk Oasis 
Project in the New Valley Governorate. This is based on the survey 
method as a means of collecting field data, Then software was used 
(AMOS v.25) and (SPSS v.25). 

      The research found that entrepreneurial orientation positively 
affects the financial sustainability of natural silk production projects in 
the field of application directly, and indirectly through partial 
mediation of the implementation of the Blue Ocean Strategy, which 
increases the strength of this relationship. Whereas the 
entrepreneurial orientation of the natural silk producers in the sample 
has a direct positive impact on their following of the Blue Ocean 
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Strategy, and the application of the Blue Ocean Strategy by the 
natural silk producers and entrepreneurs in the research sample has 
a direct positive impact on the financial sustainability of those 
projects. 

      Accordingly, the researcher recommended the need to benefit 
from the model proposed for the current research, and for 
entrepreneurs who produce natural silk to adopt the idea of the Blue 
Ocean Strategy and work to implement it in all its dimensions, 
because of its positive role in improving the financial sustainability of 
natural silk production projects. The field of application is through 
entrepreneurs adopting an integrated entrepreneurial approach. 

 

Keywords: Blue Ocean Strategy, Entrepreneurial Orientation, 

Financial Sustainability. 
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  مقʗمة  1.

أصॼح العالʦ خلال العقʨد الʲلاثة الأخʛʽة مʨجه بȄʛادة الأعʺال، لʺا لها مʧ دورٍ Ǽارزٍ        
أنها  ؗʺا  القʨمي،  للʙخل  Ǽاعॼʱارها اضافة  الʺॽɻʺʱʳة،  والॽʺʻʱة   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʜȄʜتع في 
 Șوخل واسʙʴʱاث صʻاعات  جʙيʙة  مʛؔʱʰات   ʧم تقʙمه  ما  مʧ خلال  اجʱʺاॽɺاً  تغʛʽʽاً   Șلʵت

ع تʛتȌॼ فʛص  الأعʺال  رȄادة  أن  إلى  العالʺॽة  الاقʸʱادǽة  الʴʱلʽلات   ʛʽʷوت جʙيʙة.  ʺل 
في  الʛاسʵة  الʹʵʺة  الʺʛʷوعات   ʗʶॽول الʻاشʯة  الʻʸاعات  في  الʸغʛʽة  Ǽالʺʛʷوعات 
صʻاعات قائʺة. وقʙ يʦʱ تʺȄʨل الʺʛʷوعات الȄʛادǽة الʻاشʯة اعʱʺاداً على حاضʻات الأعʺال 

Business Incubators  ʧأو م الʺلائؔي  ،  أو  Angel Investmentخلال الاسʲʱʺار   ،
 ʛʡاʵُ̋   .  Venture Capital  (Obschonka, 2017)بʛأس الʺال ال

       ʧȞʺǽ لا ʧؔول ،ʦʳʴة الʛʽة وصغʢسʨʱوعات مʛʷʺادة الأعʺال على الȄر ʜ ʛؗوعادة ت
اعॼʱار ؗل مʛʷوع مʨʱسȌ أو صغʛʽ الʦʳʴ مʛʷوع رȄادȑ؛ حʘʽ أن الʺʛʷوعات الʺʨʱسʢة 
والʸغʛʽة تقʙم مʳʱʻات تقلǽʙʽة وتʨʱاجʙ في أسʨاق تقلǽʙʽة قائʺة وتʱʶهʙف الॽʴȃʛة في الأجل 

على  ʜؔتʛوت  ʛʽʸوع   القʛʷʺؗ عادة  تʙʰأ  الȄʛادǽة  الʺʷʻأة  أن   ʧʽفي ح  .ȑالʺاد الʺال  رأس 
مʻاȘʡ سॽʀʨة  الॼعʙʽ وغʜو   Ȑʙʺال في  والʨʱسع   ʨʺʻال تʱʶهʙف  مʛؔʱʰة  مʳʱʻات  ǽقʙم   ʛʽصغ

ʜ على رأس الʺال الȑʛʷॼ الابʱؔارȑ (صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي،  ʛؗȄة وʙيʙ2017ج  .(  

        ʅȄʛتع  ʛʰʱعȄو(Ferreira, et al., 2012)   الأولى الʨʢʵة  ʲʺǼاǼة   ȑادȄʛال للʨʱجه 
الʺȌॽʴ الأزرق؛ حʘʽ عʛف الʨʱجه الȄʛادǼ ȑأنه  الȄʛادة وجʨهʛ إسʛʱاتॽʳॽة   ʧʽب Ȍȃʛال ʨʴن
قʙرة الفʛد أو الʺʨʺʳعة أو الʺʷʻأة على اتॼاع مʻهॽʳة لʨʱلʙʽ أفؔار ابʙاॽɺة جʙيʙة ومʛؔʱʰة،  

إلى   الʨجʨد وصʨلاً  إلى  واخʛاجها  الأفؔار   ʥتل  Șʽʰʢأو وت الفʛد  تفʨق   ʥذل وȄعʻي  الȄʛادǽة؛ 
الʺʨʺʳعة أو الʺʷʻأة الȄʛادǽة في عʨʰر الʺȌॽʴ الأحʺǼ ʛʺا ʻʱȞǽفه مʧ صʛاع ومʻافʶة قȄʨة 

  والانʱقال إلى الʺȌॽʴ الأزرق حʘʽ الʱفʛد والاسॼʱاॽʀة في الأداء والأعʺال. 

ا       Ǽالاسʙʱامة  يʷʻغل  العالʺي  الʺالي   ʛؔالف بʙأ  الأخʛʽة  الآونة  للʺʛʷوعات  وفي  لʺالॽة 
الʺالॽة  للʨʺʻ والاسʛʺʱار والʨفاء Ǽالالʜʱامات  ؗاॽɾة  مالॽة  مʨارد   ʛʽفʨت الȄʛادǽة، وقʙرتها على 
في الʺȐʙ القʛʽʸ والȄʨʢل على حʙٍ سʨاء، وʙȃون تفاقʦ للʺʙيʨنॽة مع ضʺان تʴقȘʽ رॽʴȃة 
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الʺالॽة    ʛʡاʵʺال  ʧل مʨʰمق  Ȑʨʱʶم ʙʻع(Imhanzenobe, 2020)خ ʧم ʦغʛالȃو ʨʢرة  . 
هʚا الʺʨضʨع إلا أن الʨʴॼث الʱي اشʱʺلʗ علʽها الأدبॽات الʺالॽة في هʚا الʷأن تǼ ʦʶʱالʙʻرة  

  الʙʷيʙة.        

الاقʸʱادǽة        والॽʺʻʱة   Ȍॽʢʵʱال وزارة   ʗلقʡا الأعʺال  بȄʛادة  العالʺي  الʨʱجه  ʣل  وفي 
ب   ʧم ؗان   ،ʛʸم في  الأعʺال  بȄʛادة  الʻهʨض  شأنها   ʧم بʛامج  عʙة  حʺلة الʺȄʛʸة  ʻʽها 

عام   ʴǼلʨل  أعʺال   ʙرائ ملʨʽن  تأهʽل  تʱʶهʙف  الʱي   ȑادȄر اʡار 2030الʺلʨʽن  في  م 
  ʛʸم ورؤȄة  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʙʴيʲها،  2030إسʛʱاتॽʳॽة   ʦت أهʙاف  ثʺانॽة  الʺʻʺʹʱة  م 

الॽʺʻʱة  عʳلة  لʙفع  والʙولي  الاقلॽʺي   ʧʽȄʨʱʶʺال على  الʺȄʛʸة  الȄʛادة   ʜȄʜتع رأسها  وعلى 
م في  عام  )ʛʸ)/https://www.egypt2030.gov.eg  الʷاملة  وفي   .2017  ʗاتفق م 

 ʝॽاص على تأسʵالعام وال  ʧʽاعʢالق الʺȄʛʸة مع  الʙولي  والʱعاون  رسʺॽاً وزارة الاسʲʱʺار 
ة مʛʸ لȄʛادة الأعʺال بʛأس مال بلغ   ʛؗ451ش    ʦودع ʧʽȞʺل وتʽأهʱل ȑʛʸة مॽʻن جʨʽمل

للاسʲʱʺار  ʛʸم إسʛʱاتॽʳॽة  أن  ؗʺا  الʺʛʱʷك.  الاسʲʱʺار  وتॽʳʷع  الأعʺال   رواد 
)2022/2018 ʧمة مʜخلال ح ʧولي مʙار الʺʲʱة الاسʢȄʛعلى خ ʛʸوضع م ʗʴم) اوض

الإسʛʱاتॽʳॽات ؗان على رأسها دعʦ رȄادة الأعʺال وتॽʺʻة الʨʴॼث والʛȄʨʢʱ (وزارة الاسʲʱʺار 
  ). 2018والʱعاون الʙولي، 

         ʖاكʨʺال الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șʽقʴت  ʨʴن الʺȄʛʸة  الʙولة  تʨجه  ʣل  في  أǽʹاً 
عام    للʨʱجه بʻهاǽة   ʛʸم  ʗلقʡا الʺʛʷوعات  2021العالʺي   ʙؗأح  ʛȄʛʴال واحة  مॼادرة  م 

  ʛȄʛʴال ʛيʙʸاج وتʱة لانॽʺة العالʢȄʛʵعلى ال ʛʸف وضع مʙهʱʶي تʱاء الʛʹʵة الॽمʨالق
الॽʰʢعي في مʛتॼة مʱقʙمة، وتॽʳʷع رواد الأعʺال خاصة في مʴافʤة الʨادȑ الʙʳيʙ على 

  . )/https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary(الانʱقال إلى مʶاحة سʨق جʙيʙة 

بʻاءً على ما تقʙم، فإن الʘʴॼ الʴالي ʶǽعى إلى اسʷؔʱاف الʙور الʨسȌॽ لإسʛʱاتॽʳॽة        
الʺالॽة  الʺȌॽʴ الأزرق في العلاقة بʧʽ الʨʱجه الȄʛادȑ وا انʱاج الʛȄʛʴ لاسʙʱامة  لʺʛʷوعات 

ʙيʙʳال ȑادʨعي في الॽʰʢال .  
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  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة 2.

قامʗ الॼاحʲة مʧ خلال الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة Ǽالاʡلاع على الॽʰانات الʲانȄʨة الʺʱعلقة       
الʺعॽʻة  والʙولॽة  الʺʴلॽة  للʳهات  الʛسʺॽة  الإلʛʱؔونॽة  الʺʨاقع   ʛʰع الʺʻʽʰة   ʘʴॼال ʨʺǼضʨع 

  بهʚا الʺʨضʨع؛ حʘʽ تʧʽʰ ما يلي:      

1.2   ʙʶال في مʸادة الأعȂواقع ر  

ر         جʙول  مʛʸ   (1)قǽ  ʦعʛض  في  الأعʺال  رȄادة  واقع   ʝȞتع الʱي  الʺʕشʛات   ʦأه
عامي   مʕشʛ خلال  ؗل   ʟʵǽ ॽɾʺا  عالʺॽاً   ʛʸم  ʖʽتʛف  2022/2021وتʻص ȑʚوال م، 

دولة مʧ الاقʸʱادات الʻاشʯة،    12الʱي تʹʦ    (C)مʛʸ ضʺʧ اقʸʱادات الʺʨʺʳعة الʲالʲة  
الأعʺال لȄʛادة  العالʺي   ʙصʛʺلل  ȑʨʻʶال  ʛȄʛقʱال في  ورد  لʺا  وفقاً   ʥوذلGlobal 

Entrepreneurship Monitor [GEM]    ادةȄر لʨʴॼث  العالʺॽة  الʛاʢǼة  تʺʱلؔه   ȑʚال
في   Global Entrepreneurship Research Association [GERA]الأعʺال  

وا  الʺʙʴʱة،  رȄادة  الʺʺلؔة  ودوافع  الأعʺال،  لȄʛادة  والʺॽɻʺʱʳة  الʲقاॽɾة   ʝراسة الأسʙب لʺعʻي 
الʙول  في  الأعʺال   ʧم الʺʛȞॼة  الʺʛاحل  في  والأنʢʷة  والʢʱلعات   ʟائʸʵوال الأعʺال 

ʧʽالغॼال الȞʶان  مʶح  اجʛاء  إلى  اضافة   .ʙصʛʺال في  ة   Adult Populationالʺʷارؗ
Survey [APS]   ادةȄان رॽʰʱخلال اس ʧاً مȄʨʻس   ʧقل عǽ ما لا ʦض ȑʚامل، والʷالأعʺال ال

2000    ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱالغ تǼ(64-18)   ȑʚوال ،ʙصʛʺة في ال عاماً مʧ ؗل دولة مʷارؗ
  ʦॽʽتق ʖة، إلى جانʻʽلعات العʢاقف وتʨادة الأعʺال ومȄر ʧة عॽلʽʸانات تفॽع بॽʺʳʱل ʦʺُص

 National Expert Surveyالʤʻام الʯʽʰي لȄʛادة الأعʺال مʧ خلال مʶح الʛʰʵاء الʻʡʨي 
[NES] ة ، والȑʚ يʨفʛ بॽانات حʨل الॽʶاق الȑʚ تॽɾ ʦʱه رȄادة الأعʺال في ؗل دولة مʷارؗ

 Global Entrepreneurship Monitor)في الʺʛصʙ؛ حʘʽ اشارت الʱʻائج إلى ما يلي  
[GEM], 2021/2022; 2022/2023) :  

        ʨن  ʝॽʁت الʱي  الأعʺال  رȄادة  مʕشʛات  جʺॽع   ʗاجعʛرواد  ت وتʨقعات  وتʨجهات  اǽا 
  ʘʽح ʧم ʙصʛʺة في ال الأعʺال الʺʱʴʺلʧʽ، وȃالʱالي تʛاجع تʛتʖʽ مʛʸ بʧʽ الʙول الʺʷارؗ
العʺل  ة في مʛʸ، والǽ ȑʚعʛʰ عʧ قʨة  الʺʙرؗ الفʛص   ʛشʕاجع مʛت ʘʽات؛ حʛشʕʺال هʚه 
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  ʧʽما ب ʦاوح أعʺارهʛʱي تʱها الʻى مʸقʱʶʺة الȄʛʺات العʯ(18-64)للف    Ȑʙد  عاماً، ومʨوج
فʛص جʙʽة للʙʰء في نʷاȋ رȄادȑ في الʺʻاȘʡ الʱي ǽقʨʻʢن بها. وتʛاجع مʕشʛ سهʨلة الʙʰء 
في مʛʷوع جʙيʙ، مʺا يʙل على ʣهʨر عॼʁات جʙيʙة أمام رواد الأعʺال تعʨقهʦ عʧ الʙʰء  
ة الʙال على مȐʙ تʨفʛ الʺعارف والʺهارات   في مʛʷوع جʙيʙ. وتʛاجع مʕشʛ القʙرات الʺʙرؗ

  زمة لʙʰء مʛʷوع جʙيʙ لȐʙ قʨة العʺل أو رواد الأعʺال الʺʱʴʺلʧʽ.  الʹʛورȄة اللا

  ʦول رقʙاً عامي  (1)جॽʺها عالʰʽتʛوت ʛʸادة الأعʺال في مȄات واقع رʛشʕم 2022م،  2021م  
فʙق تغʙʻ    م 2022  م 2021  مʓشʙات رȂادة الأعʸال    م

 49الʙʯتʔʻ/   الʹॺʴة (%) 47الʙʯتʔʻ/   الʹॺʴة (%) الʹॺʴة (%)

ة  1  9.5- 15 63.7 8 73.2  الفʙص الʗʸرؕ

سهʦلة الʗʮء في   2

  مʙʵوع 

72.4 7 67.7 9 -4.7 

ة  3  3- 22 62.8 14 65.8  القʗرات الʗʸرؕ

 2.4 5 53.0 12 50.6  الʦʳف مʥ الفʵل  4

 8- 5 47.3 1 55.3  نʦاǻا رȂادة الأعʸال  5

 1.5- 30 1.7 23 3.2  تʦقع خلȖ فʙص عʸل  6

 6.6- 20 79.7 9 86.3  الأعʸال مȜانة رواد  7

8   ȏادȂʙال ȉاʵʹل الʗمع

في مʙاحل مʙȜॺة  

(TEA) 

9.2 30 6.6 41 -2.6 

معʗل ملॻؒة الأعʸال   9

    (EBO)الʯʴʸقʙة 

3.6 40 2.6 46 -1 

10  ʥʻʴʹʱال ʥʻاواة بʴʸ0.06- 22 0.39 15 0.45  ال 

 الʨاردة في تقارʛȄ (الʺʙʸر: الʙʳول مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء الॽʰانات 
(Global Entrepreneurship Monitor [GEM], 2021/2022 Global Report; 2022/2023 Global Report) 

ورصʙت الʱʻائج تʻامي مʕشʛ خʨف رواد الأعʺال الʺʱʴʺلʧʽ مʧ الفʷل في الʙʰء في        
م. مʺا انعʝȞ على تʛاجع 2021م مقارنة Ǽعام  2022مʛʷوع أو نʷاȋ جʙيʙ خلال عام  
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  ʙيʙج ȑادȄر ȋاʷد نʙل رواد أعʺال جʨال دخʺʱاح ʧع ʛʰعǽ ȑʚادة الأعʺال الȄا رǽاʨن ʛشʕم
ال الʲلاثة  الأعʨام  لȐʙ رواد خلال  الʱفاؤل   Ȑʨʱʶفاض مʵان أǽʹاً على   ʝȞانع ما   ʨلة. وهʰقʺ

  ʧʽلʺʱʴʺة رواد الأعʺال الʛʤاجع معها نʛص عʺل. وتʛف Șقع خلʨأن تʷǼ ʧʽلʺʱʴʺالأعʺال ال
لʺȞانة رواد الأعʺال الاجʱʺاॽɺة واعॼʱار دخʨلهʦ نʷاȋ رȄادȑ جʙيʙ الاخॽʱار الʺهʻي الأفʹل 

  ॽة.  الʴǽ ȑʚقȘ له ʨʺʡحاتهʦ الʺʱʶقʰل

لʛواد       الفعلي   ȑادȄʛال الʶلʨك   ʝॽʁت الʱي  الأعʺال  رȄادة  مʕشʛات  جʺॽع   ʗاجعʛت ؗʺا 
تʛاجع   ʘʽح الʺʛصʙ؛  في  ة  الʺʷارؗ الʙول   ʧʽب  ʛʸم  ʖʽتʛت وȃالॽɻॼʱة   ،ʛʸم في  الأعʺال 

 Total early-stage Entrepreneurial Activityمʕشʛ الʷʻاȋ الȄʛادȑ في مʛاحل مʛȞॼة
[TEA]   ةॼʶن ʧع ʛʰعǽ ȑʚال    ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧيʚأوا   (18-64)رواد الأعʺال الʙȃعاماً، و

 ʥمال  ȑأ Ǽالادارة؛  أو  ناشئ،  أعʺال   ʙرائ  ȑأ Ǽالʺلॽؔة؛   ʙيʙج  ȑادȄر  ȋاʷن  ʝॽتأس في  فعلॽاً 
 Established Businessومʙيʛ مʛʷوع جʙيʙ. ؗʺا انʵفʠ مʕشʛ ملॽؔة الأعʺال الʺʱʶقʛة  

Ownership [EBO]    ʕتؔاف  ʧع  ʛʰعǽ  ȑʚال ʧʽب الʺʶاواة   ʛشʕم وتʛاجع  العʺل.  فʛص 
  الʧʽʶʻʳ مʧ حʘʽ الʙʰء في تأسʝॽ نʷاȋ رȄادȑ وملʱʽؔه. 

الأعʺال         لȄʛادة  الʻʡʨي   ʛشʕʺال أǽʹاً   National Entrepreneurialوتʛاجع 
Context Index [NECI] لةʨسه ʘʽح ʧادة الأعʺال مȄʛي لʯʽʰاق الॽʶال ʧع ʛʰعǽ ȑʚوال ،

 ʛل تʺȄʨل  إلى  الأنʢʷة الʨصʨل  على   ʖائʛʹالǼ الʺʱعلقة  الʨȞʴمॽة  والॽʶاسات  الأعʺال،  Ȅادة 
الأعʺال، واʡلاق   تʨاجه رواد  الʱي  الʛʽʰوقʛاॽʡة وتعقʙ الاجʛاءات   ʟॽقلʱب الȄʛادǽة، والʵاصة 
 ʦॽعلʱال مʛاحل  خلال  الأعʺال  رȄادة   ʦتعل بʛامج  واʡلاق  الʨȞʴمॽة،  الأعʺال  رȄادة  بʛامج 

وجهʨد   Ǽعʙها،  وما  حʘʽ الʺʱʵلفة   ʧم الʨʶق  وديʻامॽȞॽات   ،ʛȄʨʢʱوال الʨʴॼث   ʦعʙل الʙولة 
اضافة  والʳʱارȄة،  والʺهॽʻة  الʺادǽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʛفʨت  Ȑʙة، ومॽلʴʺال الʨʶق  تʛʣ ʧʶʴوف 
الʛواد إلى الأسʨاق والॽʤʻʱʺات  أمام سهʨلة دخʨل   ʜاجʨʴة والॽɺاʺʱة والاجॽɾقاʲال  ʙاعʨالق إلى 

  الʺʢॽʴة بȄʛادة الأعʺال. 

       ʚʻم الʺʴلي،  الأعʺال  رȄادة  قʢاع   ʨʺن  ʜʽفʴت اهʱʺامًا ʛʹǼورة   ʗاول  ʙق  ʛʸم ʗان وؗ
م في شʛم الॽʷخ، والʱي تʹʺʗʻ تؔلʅॽ ؗافة مʕسʶات الʙولة 2018تʨصॽات مȐʙʱʻ إفॽʁȄʛا  

في الأعʺال  لȄʛادة  إقلॽʺي   ʜ ʛؗم أول   ʝॽتأس  ʨʴن وتʨجʽهها  جهʨدها   ʙʽحʨʱب مʛʸ    الʺعॽʻة 
والʙعʨة  الʺʢʻقة.  ودول   ʛʸم في  الʻاشʯة  للʺʛʷوعات  اللازم   ʦعʙال سʰل  ؗافة   ʦǽʙتق بهʙف 
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وȂفॽʁȄʛا.   العȃʛي   ʦالعال في  الأعʺال  رȄادة   ʦعʙل الإفȄʛقي  العȃʛي  الȄʨʺʱل  صʙʻوق   ʝॽأسʱل
  Ǽالاضافة إلى اʡلاق العʙيʙ مʧ الʺॼادرات الʙاعʺة لȄʛادة الأعʺال، والʱي ؗان مʧ بʻʽها "مॼادرة 

  ʖȄرʙلقها   10000تʡا الʱي  الॽʻʡʨة  الʺॼادرة   ʧع فʹلاً   ."ʧȄرʨʢʺؗ وȂفȄʛقي   ȑʛʸم شاب 
والʵاص،   الʨȞʴمي   ʧʽاعʢالق مع  مʱʵلفة  شʛاكات   ʖجان إلى   ȑʛʸʺال  ȑʜ ʛؗʺال  ʥʻʰال

عام    ʚʻم بʙأت  والʱي  الʽʻل"،  رواد  "مॼادرة   ʦاسǼ الʻاشʯة 2019والʺعʛوفة  الʺʛʷوعات   ʦعʙل م 
والʺʨʱسʢة في مʳالات الॽʻʸʱع والʜراعة والʨʴʱل الʛقʺي مʧ خلال    مʻʱاॽʂة الʸغʛ والʸغʛʽة

م، اʡلقʗ وزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  2021وفي عام    .تȘʽʰʢ أدوات الابʱؔار الʺʱʵلفة
م، والʱي اʡُلȘ علʽها "مॼادرة  2030حʺلة ملʨʽن رȄادȑ لʱأهʽل ملʨʽن رائʙ أعʺال ʴǼلʨل عام  

م2030رواد   يʱʺاشى  Ǽʺا  مʛʸ  م"،  "رؤȄة  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  إسʛʱاتॽʳॽة  والʱي 2030ع  م"، 
لʻʰاء  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف   Șقʴي تʱال الʺʺارسات  أفʹل   ʧʽب  ʧة مʙʴʱʺال  ʦالأم اخʱارتها 
الȄʛادǽة   ʦوعاتهʛʷم لاʡلاق  الॼʷاب  الأعʺال  لʛواد  شامل  بʯʽي  نʤام 

)tps://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/ht( .  

2.2   ʙʶل في مʸة العʦالة وقʠॺلات الʗر معʦʠت  

        ʦرق بॽانات جʙول   ʧم رقʦ    (2)يʱʹح  ǼالȞʷل  وتʛاجع   (1)الʺʨضʴة  العʺل  قʨة  تʻامي 
الفʛʱة ( الʺȑʛʸ خلال  العʺل  الʢॼالة في سʨق  م) بʖʶʻ تʛاجع ॽɿʡفة 2022-2018معʙلات 

 .ʛʸادة الأعʺال في مȄادرات رॼلاق مʡاً مع اʻامʜاً تॽɻʺʱʳاً ومǽادʸʱة اقॽضʛم ʛʽوغ  

 ʦول رقʙة ( (2)جʛʱخلال الف ʛʸة العʺل في مʨالة وقʢॼلات الʙر معʨʢم) 2022-2018ت  
  عʗد الȜʴان  الʴـــʹة 

 (ملʦʻن نʸʴة)

  قʦة العʸل 

 (ملʦʻن نʸʴة)

ʥʻلʠعʯʸد الʗع  

 (ملʦʻن نʸʴة)

معʗل الʠॺالة  

(%) 

 8.9 2.844 28.865 103.7 2018م

 7.9 2.225 28.350 105.6 2019م

 7.9 2.259 28.458 107.5 2020م

 7.4 2.170 29.358 109.3 2021م

 7.2 2.185 30.344 110.9 2022م

ȑʜ للʱعʯʰة   ʛؗʺهاز الʳسʺي للʛقع الʨʺال ʛʰاردة عʨانات الॽʰء الʨة في ضʲاحॼاد الʙإع ʧول مʙʳر: الʙʸʺال)
 ) https://www.capmas.gov.egالعامة والاحʸاء 
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 ʦل رقȞة ( (1)شʛʱخلال الف ȑʛʸʺق العʺل الʨالة في سʢॼلات الʙر معʨʢم)  2022- 2018ت  

 ȑʜ ʛؗʺهاز الʳسʺي للʛقع الʨʺاردة في الʨانات الॽʰء الʨة في ضʲاحॼاد الʙإع ʧل مȞʷر: الʙʸʺال)
 )  https://www.capmas.gov.egللʱعʯʰة العامة والاحʸاء 

3.2 ʙȂʙʲواحة ال  

       ʧʽȞʺʱال تʱʶهʙف  الʱي   ʛʹالأخ الاقʸʱاد  مʛʷوعات   ʙأح  ʛȄʛʴال واحة  وʷȃأن 
 ʜاكʛه مʳʱʻة ما تॽʺؗ ʧʽة بʨʳالف ʙف سʙهʱʶا أنها تʺؗ ،ʛʸواد الأعʺال في مʛل ȑادʸʱالاق

ʨʴǼالي   ǽُقʙر   ȑʚال الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال  ʧة مȄʛʸʺال احॽʱاجات    1.5الʨʴॼث   ʧʽȃو ʻʡاً سȄʨʻاً 
ʻʡاً سȄʨʻاً، وجعلها في مʸاف الʙول الʺʙʸرة    350والʱي تʰلغ    مʛʸ مʧ الʛȄʛʴ الॽʰʢعي

للʛȄʛʴ الॽʰʢعي في ʣل تʛاجع الانʱاج الʵارجي ʖʰʶǼ الʱلʨث وحʛائȘ الغاǼات وأزمة الغʚاء  
  ،ʦاعʻه الʶʺعي اللامع وملॽʰʢنه الʨبل ʜʽʺʱي ȑʛʸʺعي الॽʰʢال ʛȄʛʴاقة. خاصة وأن الʢوال

ا   ʧرد مʨʱʶʺال الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال  ʝȞعǼ لʺلاءمة ʥذل الȑʚ يʨȞǼ ʦʶʱنه خʷً̒ا، وʛȄجع  لʵارج 
 .ʛʸاه في مॽʺة والȃʛʱة خاصة الॽاخʻʺة والॽɻॽʰʢوف الʛʤكافة ال  

 
The Egyptian Cabinet's Information and Decision Support Center [IDSC]. 

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/. 
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وتعʛʰʱ واحة الʛȄʛʴ أضʦʵ الʺʛʷوعات القʨمॽة الǽʙʸقة للʯʽʰة والʺʸʸʵʱة في انʱاج       
ُ̋قام على مʶاحة   الʛʷق الأوسȌ، وال الॽʰʢعي في   ʛȄʛʴاناً شʺال م   180الʙارجة فʵة الʻيʙ

فʙاناً    ʴʺǼ9000افʤة الʨادȐ الʙʳيʙ، والʺʱʶهʙف أن تʸل مʶاحة هʚا الʺʛʷوع إلى مʶاحة  
مʛʷوعاً لانʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي في مʴافʤة   15م. وأصॼح الʺʛʷوع ʦʹǽ  2030خلال عام  

الʨادȑ الʙʳيʙ ما بʧʽ مʛʷوعات ʛʽʰؗة وصغʛʽة، مʻها ثلاث مʛʷوعات في مʙيʻة الʵارجة،  
والʛʹʵوات  مʛʷ   12و الʨʱت  لأشʳار  الʜراॽɺة  الʨʸب  وʷȄʺل  الʙاخلة.  مʙيʻة  في  وعاً 

والʽʵʻل، اضافة إلى معامل لانʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي وتॽȃʛة دودة القʜ ضʺʧ الʺॼادرة الʛئاسॽة 
القʨمॽة لاحॽاء وتʧʽʡʨ صʻاعة الʛȄʛʴ الॽʰʢعي في مʛʸ، وȂعʙاد خʢة مʱؔاملة مʧ أجل 

 ʙʸوت بل  اسʛʽʱاده   ʧع الʲالʲة  الʵʱلى  الʺʛتॼة  في   ʛʸم لॼʸʱح  الانʱاج،   ʧم  ʠالفائ  ʛي
 ʝॽلقها رئʡي اʱال الʺॼادرة   ʥتل انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي.   ʘʽح ʧم ʧʽʸوال ʙʻاله ʙعǼ ًاॽʺعال

  ʛʰʺفʨفي ن ȑʛʸʺزراء الʨ2021ال ʧȄʛʺʲʱʶʺلات للʽهʶʱؗافة ال ʦǽʙت على تقʜؔي ارتʱم، وال
تʙرॽʰȄة على   الʺʳال، وتʻفʚʽ دورات  هʚا  الॽʰʢعي تʱʶهʙف  في   ʛȄʛʴال وانʱاج  الʨʱت  زراعة 

رواد الأعʺال مʧ الॼʷاب، اضافة إلى تقʦǽʙ الʙعʦ لʺȃʛي دودة القǼ ʜاصʙار قʛاراً رئاسॽاً في 
م ʷǼأن اعفاء اسʛʽʱاد بʠॽ دودة القʜ مʧ الʳʺارك، والȑʚ اعॼʁه اصʙار وزارة الʺالॽة 2018

  ʺʨʱʶرد مʧ الʵارج. قʛاراً ʷǼأن الاعفاء الʹʰȄʛي لʠॽʰ دودة القʜ ال

ؗʺا قامʗ الॼاحʲة مʧ خلال الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة Ǽاجʛاء مقابلات شॽʸʵة مع عʻʽة        
قʨامها   الʙʳيʙ    (30)مʛʶॽة   ȑادʨال في  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال مʳʱʻي  الأعʺال  رواد   ʧم مفʛدة 

  مʱʶعʻʽة ʨʺʳʺǼعة مʧ الأسʯلة ذات الʻهاǽات الʺفʨʱحة ʷǼأن مʱغʛʽات الʘʴॼ، بهʙف الʱعʛف 
  على مȐʙ ادراك مفʛدات العʻʽة لʺفاʦॽʂ وأǼعاد مʱغʛʽات الʘʴॼ؛ حʘʽ تʧʽʰ ما يلي: 

   حʨضʨن بʨ تʙرك Ǽعʠ مفʛدات العʻʽة جʙʽاً مفهʨم وأهʺॽة الʨʱجه الȄʛادȑ، ولʧؔ لا يʙرؗ
 .ȑادȄʛجه الʨʱعاد الǼأ 

   ٍدون وعيٍ ؗاف ʧؔالأزرق، ول Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱة إسʻʽدات العʛمف ʠعǼ Șʰʢمها  تʨفهʺǼ
 وأǼعادها الʺʱؔاملة. 

   ،ʦوعاتهʛʷʺل الʺالॽة  الاسʙʱامة  أǼعاد   Șʽقʴت ʷǼأن  واضح  هʙف  العʻʽة  مفʛدات   Ȑʙل
  لʻؔهʱʴǽ ʦاجʨن إلى الʺʙȄʜ مʧ مʨʴ أمʱʽهʦ الʺالॽة. 
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.3  ʖʲॺلة الȜʵم  

في ضʨء نʱائج الʙراسة الاسʢʱلاॽɺة اسʗʳʱʻʱ الॼاحʲة وجʨد تʛاجع في جʺॽع مʕشʛات        
م Ǽالʺقارنة Ǽالʺʕشʛات الʺʴققة خلال عام  2022عʺال في مʛʸ الʺʴققة خلال عام  رȄادة الأ
م. اضافة إلى الʨʺʻ الʅॽɿʢ في قʨة العʺل وفي الʺقابل الʛʱاجع الʅॽɿʢ في معʙلات  2021

للʙولة  الʲʽʲʴة  الʳهʨد   ʧم  ʦغʛالǼ  ʥوذل الʺاضॽة،  أعʨام  الʶʺʵة  خلال   ʛʸم في  الʢॼالة 
مॼا اʡلاق  مʳال  في  سॽاسات  الʺȄʛʸة   ʧم اعقʰها  وما   ʛʸم في  الأعʺال  رȄادة  درات 

 ʛʹاد الأخʸʱوعات الاقʛʷخاصة م ʛʸواد الأعʺال في مʛة داعʺة لȄارات وزارʛة وقॽمʨȞح
الǽʙʸقة للʯʽʰة وفي مقʙمʱها مʛʷوع واحة الʛȄʛʴ. وʻȃاءً على ذلʛʡ ʥحʗ الॼاحʲة مʧ خلال 

Ȑʙ يʕثʛ الʨʱجه الȄʛادȑ على الاسʙʱامة هʚا الʘʴॼ تʶاؤلاً رئʶॽاً تʺʲل في الʱالي: إلى أȑ م
  Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس ʛʰع ʙيʙʳال ȑادʨة الʤافʴعي في مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷʺة لॽالʺال
 ʧȞʺǽ الاʡار  ذات  في  فॽɺʛة  تʶاؤلات  عʙة   ʝॽئʛال الʶʱاؤل  هʚا   ʧع  Șʲʰوان الأزرق؟، 

  تʨضʴॽها على الʨʴʻ الʱالي: 

1.3 ȑادȄʛجه الʨʱال ʛثʕي Ȑʙم ȑة؟  إلى أॽامة الʺالʙʱعلى الاس  

  هل يʨجʙ تأثʛʽ للʨʱجه الȄʛادȑ على تȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق؟ 2.3

  هل هʻاك تأثʛʽ لȘʽʰʢʱ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق على الاسʙʱامة الʺالॽة؟ 3.3

ما مȐʙ وجʨد تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ للʨʱجه الȄʛادȑ على الاسʙʱامة الʺالॽة عʛʰ إسʛʱاتॽʳॽة   4.3
  الʺȌॽʴ الأزرق ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ في العلاقة بʻʽهʺا؟

.4  ʖʲॺاف الʗأه  

  يهʙف الʘʴॼ الʴالي إلى:       

تʙʴيʙ مȐʙ وجʨد تأثʛʽ معȑʨʻ للʨʱجه الȄʛادȑ على الاسʙʱامة الʺالॽة لʺʛʷوعات انʱاج   1.4
ʴال .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛ  
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الʺȌॽʴ الأزرق   2.4 الȄʛادȑ على تȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة  للʨʱجه   ȑʨʻمع ʛʽتأث بॽان مȐʙ وجʨد 
 .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷم Ȑʙل  

على   3.4 الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   Șʽʰʢʱل  ȑʨʻمع  ʛʽتأث وجʨد   Ȑʙم على  الʱعʛف 
  ج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي مʳال الȘʽʰʢʱ. الاسʙʱامة الʺالॽة لʺʛʷوعات انʱا

الʨʱجه   4.4  ʧʽب العلاقة  في  الأزرق   Ȍॽʴʺال الʺعȑʨʻ لإسʛʱاتॽʳॽة   Ȍॽسʨال الʙور  اسʷؔʱاف 
    .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷʺة لॽامة الʺالʙʱوالاس ȑادȄʛال  

.5  ʖʲॺة الॻʸأه  

  الأهॻʸة الأكادॻʸǻة  1.5

الʨʱجه         مʨضʨع  على   ʜ رؗ أنه  في  الʴالي   ʘʴॼلل الأكادॽʺǽة  العلʺॽة  الأهʺॽة   ʧʺؔت
 ȑʚع الʨضʨʺا الʚالأزرق، ه Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس ʛʰة عॽامة الʺالʙʱه على الاسʛʽوتأث ȑادȄʛال
وانʷغال  خʨʢرته،   ʧم  ʦغʛالǼ العॽȃʛة  الʨʴॼث  خاصة  تʻاولʱه  الʱي  الʨʴॼث  بʙʻرة   ʦʶʱي

ॽولʙات الʺʤʻʺة. الʛʽه خلال الآونة الأخǼ امةʙʱا الاسǽادة الأعʺال وقʹاȄʛة بॽʻة الʺع  

  الأهॻʸة الॻɿॻʮʠʯة  2.5

      ʛʽاف تأثʷؔʱعى إلى اسʶǽ قي إلى أنهॽʰʢʱال Ȑʨʱʶʺالي على الʴال ʘʴॼة الॽʺأه Ȑʜُتع
  ،ʦوعاتهʛʷʺة لॽالʺال الॽʰʢعي على الاسʙʱامة   ʛȄʛʴال الȄʛادȑ لʛواد الأعʺال مʳʱʻي  الʨʱجه 

تلʥ  ود الاʳǽابॽة.  مȄʨʱʶاتها  أعلى  إلى  العلاقة  هʚه  دفع  في  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  ور 
 ʧم اللامʻافʶة  إلى   ʦوعاتهʛʷʺǼ الانʱقال  على  الأعʺال  رواد  قʙرة   ʦعʙت الʱي  الإسʛʱاتॽʳॽة 
والʱفʛد والʱʺايʜ. وȞʷȃلٍ خاص  اʳǽاد صʻاعات جʙيʙة وخلȘ مʶاحات سॽʀʨة فʹاء  خلال 

 ɦ̒ م الأعʺال  القʨمॽة رواد  الʺʛʷوعات   ʦأه  ʙأح  ʛȄʛʴال واحة  في  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال ʳي 
  ʛʸب مʨʻات جʤافʴم Ȑʙإح ʙيʙʳال ȑادʨة الʤافʴة مॽʺʻفة تʙهʱʶʺاء والʛʹʵامة الʙʱʶʺال
الʙʴودǽة في ʣل تʨجه الʙولة نʨʴ تॽʺʻة الʺʻاȘʡ الʙʴودǽة الʻائॽة. وأǽʹاً في ضʨء مॼادرات  

ॼادرة واحة الʛȄʛʴ الʱي تʱʶهʙف الʻهʨض ʻʸǼاعة تعʜȄʜ رȄادة الأعʺال في مʛʸ، خاصة م 
الʛȄʛʴ الॽʰʢعي وتʻʽʡʨها في مʛʸ وزȄادة انʱاجه على الʨʴʻ الǽ ȑʚفي Ǽاحॽʱاجات الʨʶق  
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الʺʴلॽة وʙȄعʦ قʙرة مʛʸ الʙʸʱيȄʛة وʛȄتقي بها إلى مȐʨʱʶ الȄʛادة العالʺॽة في مʳال انʱاج  
أن تʶهʦ نʱائج الʘʴॼ الʴالي في دعʦ    وتʙʸيʛ الʛȄʛʴ الॽʰʢعي. بʻاءً على ذلʥ مʧ الʺʨʱقع 

ȞʷǼلٍ عام على   ʛʸوفي م ʙيʙʳال  ȑادʨال في  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال مʳʱʻي  قʙرة رواد الأعʺال 
  ʙالأزرق، وما ق Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس Șʽʰʢي وتʻʰة وتǽادȄʛال ʦجهاتهʨت ʘʽح ʧم ʦهʶأنف ʦॽʽتق

ʙʱابʛʽ الʺʻاسॼة نʨʴ تʴقʨȞǽ Șʽن لʚلʥ مʧ أثʛ على الاسʙʱامة الʺالॽة لʺʛʷوعاتهʦ لاتʵاذ ال
.ʦافهʙأه      

.6  ȏʙʢʹار الʟالا 

1.6   ȏادȂʙجه الʦʯال  

1.1.6 ȏادȂʙجه الʦʯم الʦمفه  

الأعʺال         إلى    EntrepreneurshipرȄادة  تʛجʺʱها   ʦت فʛنॽʶة  ؗلʺة  الأصل  في 
  ʗʴॼأص حʱى  الʺاضॽة  القلʽلة  الʨʻʶات  الȄʛادة، وشاعʗ خلال  إلى   ʗلʨʴت  ʦث الاسʙʴʱاث 
تʨجه عالʺي ومʙʸر للابʱؔار، وتعʻي الفʛد الʱʺǽ ȑʚلʥ الارادة والقʙرة على تȄʨʴل فʛؔة أو 

ʳارȑ. وȄُعȐʜ مفهʨم رȄادة  اخʛʱاع جʙيʙ إلى ابʱؔار ناجح، وقادر على تأسʝॽ ومॼاشʛة عʺل ت
ʛʱʽʰمʨش  ʅȄزʨج  ȑادʸʱالاق إلى  الʶʺʻاوʧʽȄ،   (1934) الأعʺال   ʧʽاديʸʱالاق  ʧم  ʠعȃو

الʵلاق    ʛمʙʱالǼ  ȑادʸʱالاق ʛʽʽغʱال في نȄʛʤة  أو   Creative Destructionالȑʚ وصفها 
الʵلاقة   الʺʺارسات    Creative AnnihilationالاǼادة  جʺॽع   ʦʢʴǽُ  ȑʚال  ʛʽʽغʱلل ؗعامل 

مʛؔʱʰ؛   وشئ   ʙيʙج لابʙاع  سॽɻاً  Ǽه  الʺʛتʢॼة  العʺلॽات  وجʺॽع  Ǽالʺʱʻج  الʺʛتʢॼة  الʱقلǽʙʽة 
  ʙيʙʳاء الʷل انʽʰفي س ʦǽʙللق ʛʺʱʶʺال ʛʽمʙʱى الʻعʺǼ(Kraus, et al., 2023) ʛʤʻالȃو .

ȄʜȄʛوف ʛللʽى مʻʰت ،ʛʡاʵم ʧم ʛʽمʙʱا الʚف هʻʱȞǽ إلى ما  ʧ(1982)    ʘيʙʴال ȑادȄʛال ʛؔالف
  ʗناي  ʥانʛف ʧارساه ؗلاً م ȑʚ(1967) ال  ʛدراك  ʛʱʽȃادأة  (1970)وॼʺال  ʧʽب  Ȍȃʛي ȑʚوال ،

الʺʵاʛʡة   واعॼʱار  الفʛؔ  (Arzubiaga, 2018)والابʙاع  هʚا  وانʱهج   .(Fahim, 2018)  
ا إلى  وصʨلاً   ʛʡاʵʺال تʴʺل  مع   ʙيʙج شئ   Șخل Ǽأنها  الأعʺال  رȄادة  عʛف   ȑʚال  .ʙلعائ

تعʙʺʱ    (Worthington, 2018)ووصف   أنها   ʘʽح الابʙاع؛  ماراثʨن  Ǽأنها  الأعʺال  رȄادة 
  ʙها رائʽم فʙʵʱʶǽ ،ةॽɺاʙى أفؔار ابʻʰʱرأس الʺال، ت ʘʽح ʧودة مʙʴوعات مʛʷم ʝॽعلى تأس
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الأعʺال قʙراته لاكʷʱاف الفʛص وتȄʨʴلها إلى مʛʷوعات تʴقȘ عʨائʙ ذات ॽʀʺة مع تʴʺل 
  ʛʣوف عʙم الʱأكʙ.  الʺʵاʛʡ في ʣل 

الأوروȃي         الاتʴاد  عʛف  تȄʨʴل    (2008)ؗʺا  على  الفʛد  قʙرة  Ǽأنها  الأعʺال  رȄادة 
الأفؔار إلى أفعال Ǽʺا يʧʺʹʱ الابʙاع والابʱؔار والʺʵاʛʡة، اضافة إلى قʙرة الفʛد على ادارة  

ॽمʨʽاته الॽد في حʛؗل ف ʥذل ʦعʙȄاف، وʙالأه Șʽقʴʱلها ل Ȍॽʢʵʱوعات والʛʷʺه الʱʽة في ب
اقʻʱاص  على  قʙرة   ʛʲوأك  ʦعʺله مهام  ॽʶǼاق  وॽɺاً   ʛʲأك الأفʛاد   ʥذل وʳȄعل  ومʱʳʺعه، 

 European)الفʛص، وتʨفʛʽ أساس لʛواد الأعʺال الʚيǽ ʧقʨمʨن Ǽأنʢʷة تʳارȄة ومॽɻʺʱʳة
Commission [EC], 2008) .  

الʺʙʴʱة          ʦالأم مʤʻʺة   ʗ(2012)ووصف   ʨʺʻلل أساسي  مʨȞن  Ǽأنها  الأعʺال  رȄادة 
والʨʢʱر الاقʸʱادȑ، واعʛʰʱت أن خلȘ وحʙات أعʺال جʙيʙة تʕدȑ إلى ابʱؔار ॽʀʺة مʹافة،  
وتʨلʙʽ ايʛادات، وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة، ولʝॽ ذلʥ فʖʶʴ إنʺا ʧȞʺǽ اعॼʱار رȄادة الأعʺال 

  ʦʳʴال ʛʽوصغ Ȍسʨʱاع الأعʺال مʢق ʛȄʨʢن أساسي في تʨȞاً مʹǽادات  أʸʱؗأساس للاق
  .   (United Nations [UN], 2012)الʻʱافॽʶة 

الʨʳدة         اعʱʺاد  الة  وؗ  ʗفʛع  Ȑʛأخ زاوȄة   ʧ(2018)وم    ʘʽح  ʧم الأعʺال  رȄادة 
أنʺاʡها Ǽأنها خلȘ فʛصة بʛʸʱف مʧ فʛد أو مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد لʱأسʝॽ مʛʷوع ʱʶǽهʙف  

الأعʺال الاجʱʺاॽɺة لʥ مʧ قʽʰل رȄادة  الȃʛح للʱعاʡي مع قʹاǽا اجʱʺاॽɺة ثقاॽɾة، وʨȞȄن ذ 
Social Entrepreneurship    اءʛʹʵادة الأعʺال الȄأو رGreen Entrepreneurship  

حॽاة   أسلʨب  الأعʺال  رȄادة  أو  الاسʙʱامة   Șقʴت ʛʷʺǼوعات   Lifestyleالʺʱعلقة 
Entrepreneurship    ةʶسʕʺال داخل  الأعʺال  رȄادة  خلال   Intrapreneurshipأو   ʧم

ॽات الȄʛادة داخل مʛʷوع صغʛʽ أو رȄادة الأعʺال لʺʛʷوعات عالॽة مʺارس ʨؗة مهارات وسل
 Middleأو رȄادة أعʺال الʨʶق الʨسHighly Liquid Entrepreneurship    Ȍॽالʨʽʶلة  

Market Entrepreneurship (Quality Assurance Agency [QAA], 2018) .  
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الʺʷʻأة الȄʛادǽة هي مʷʻأة مʡʛʵʻة أن    (Bouhalleb & Tapinos, 2023)واضافا        
في ابʱؔار سʨق جʙيʙ، ومʺارسة أنʢʷة عالॽة الʺʵاʛʡ، وتقʦǽʙ ابʙاعات اسॼʱاॽʀة، وضʛب  

  .  Beating Competitors to The Punchالʺʻافʧʽʶ لؔʺة 

وȄُعʙ الʨʱجه الȄʛادȑ مفهʨماً جʨهȄʛاً في مʳال رȄادة الأعʺال Ǽاخʱلاف أحʳام الʺʷʻآت        
ॽات الȄʛادǽة وتʨʻع ا  ʨؗلʶال ʦة ودعǽادȄʛة الʢʷافعة لʺʺارسة الأنʙة الʨاره القॼʱاعǼ ،اعاتʻʸل

الʱقلǽʙʽة الʙاعʺة لقʙرة الʺʷʻأة    ʛʽارد غʨʺال ʙأح ȑادȄʛال الʨʱجه  للʺʷʻآت. ؗʺا ʧȞʺǽ اعॼʱار 
وʯʽȃة   جʙيʙة  سॽʀʨة  مʢʻقة  في  الǽʙʴʱات  ومʨاجهة  الʙʳيʙة  الفʛص  واقʻʱاص  اكʷʱاف  على 

الȄʛادȑ مفهʨماً رئʶॽاً  (George & Marino, 2011)مʹة  تʻافॽʶة غا الʨʱجه   ʙعǽُ . ؗʺا 
الأعʺال   ʛȄʨʢʱل وفʛصة  عʙمه،   ʧم  ȑادȄʛال الʶلʨك  تʻʰʱى  الʺʷʻآت   ʗؗان إذا  ما   ʦلفه
الȄʛادǽة  الʺʛʷوعات   ʝॽتأس  ʛهʨوج الʨʶق،  لاحॽʱاجات  حلʨلاً   ʛȄʨʢوت الابʱؔار   Ȍॽʷʻوت

(Wei, et al., 2023)  .  

        ʧȞʺȄة  وʜʽʺʱʺال الȄʛادة  ॽات  ʨؗسل  Șʽʰʢʱل الʺʷʻأة  مʽل  Ǽأنه   ȑادȄʛال الʨʱجه   ʅȄʛتع
  ʦǽʙقʱاولة لʴة، في مȃʨʶʴʺة الʛʡاʵʺك الʨاعي وسلʙك الابʨلʶاقي والॼʱك الاسʨلʶة الʻʺʹʱم
الʙʳيʙة،   الॽʀʨʶة  الفʛص  لاقʻʱاص   ʧʽʶافʻʺال على  والʱفʨق   Șʰʶال له   Șقʴǽ وȃʺا   ،ʙيʙʳال

إلى معلʨمات    ʥاج ذلʱʴȄعامل وʱال والॽقʤة والʺʛونة في  الʺʢॽʴة،  الʯʽʰة  الʱغʛʽات في   ʧع
  . (Tang, et al., 2009)مع تلʥ الʱغʛʽات  

       ʧم ʛʲة أكʛʡاʵʺة إلى الǽادȄʛآت الʷʻʺل الʽʺقة أن تॽʁʴǼ ȑادȄʛجه الʨʱور الʚج Ȍॼتʛوت
الȄʛادǽة    ʛʽغ ʲʺǼاǼة (Putnin¸š & Sauka, 2020)الʺʷʻآت   ȑادȄʛال الʨʱجه   ʛʰʱعȄو  .

والابʙاॽɺة  الاسॼʱاॽʀة  والʺʺارسات  القʛارات  اتʵاذ   ʧʺʹʱي  ȑʚال للʺʷʻأة  الإسʛʱاتʳॽي  الʺʽل 
والاسʱقلالॽة   والʺʵاʛʡة  الانʳاز  في  للॼɼʛة  الʙاعʺة   & Yu, 2012; Singh)والهʨʳمॽة 

Mehdi, 2022)  .  

2.1.6  ȏادȂʙجه الʦʯعاد الǺأ  

       ʨʱال أǼعاد   ʧث وعʨʴॼال  ʠعǼ  ʗاتفق  ȑادȄʛال الʲلاثة   جه  الأساسॽة  الأǼعاد   ʘʽح  ʧم
 في الاسॼʱاॽʀة والابʙاॽɺة والʺʵاʛʡة مʙȄʕيʧ الʳهʨد الʶاǼقة الʱي قʙمها مʛʽȃʜʱʻʽج    الʺʲʺʱلة
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الʷأن    (1973) هʚا   ;Miller & Friesen, 1983; Tang, et al., 2009)في 
Kumar, et al., 2020) ةॽقلالʱالاس  ȑʙعǼ  Ȑʛالأخ الʨʴॼث   ʠعǼ إلʽها   ʗواضاف  .

الهʨʳمॽة    ,Lumpkin & Dess, 1996; Yu, 2012; Singh & Mehdi)والʺʻافʶة 
  . وॽɾʺا يلي تʨضॽح لأǼعاد الʨʱجه الȄʛادȑ الʱي يʛتʜؔ علʽها الʘʴॼ الʴالي: (2022

    الʦʯجه الاسॺʯاقي  1.2.1.6

Ǽالʻʱقʖʽ عʧ الفʛص   ʷʻProactivenessأة للʺॼادأة  ǽقǼ ʙʸالʨʱجه الاسॼʱاقي مʽل الʺ       
الʱفʨق على   Șʽقʴʱل بها  الʺʢॽʴة  الʯʽʰة  تʻʱؔف  الʱي  الʱهʙيʙات  الʙʳيʙة واقʻʱاصها في ʣل 

  ʧʽʶافʻʺال(Eggers, et al., 2020)  ،ةʱابʲاح الȃارد ذات الأرʨʺال ʧص مʛه الفʚه ʙوتُع .
للعʺلاء   الʺॼʷعة   ʛʽغ الاحॽʱاجات   ʧʺض  ʛهʤت والʺʜاǽا  والʱي  الॽʁʺة  اضافة  إلى  وصʨلاً 

تفʛد   اسʱغلالها   ʧʶح ʲʺǽل   ʘʽʴǼ ناشʯة،  جʙيʙة  سʨق  مʶاحات   Șوخل للʺʳʱʻات  الʺʛؔʱʰة 
الʺʻافʶة   واسॼʱاق  الȄʛادǽة  للʺॼادرة  (Feng, et al., 2020)للʺʷʻأة  الʺʷʻأة  مʽل   ʥلʚ وؗ  .

Initiativeness   ك الأول لادراكʛʴʱل الʲʺǽ ȑʚى   الʻعʺǼ ؛ʧʽʶافʻʺل الʰة قʙيʙʳرات الʨʢʱال
  Șʽقʴʱاث لʙع الأحʨوق ʖردة الفعل عق ʧلاً مʙاث بʙع الأحʻʸل Șʰʶʺف الʛʸʱالǼ ادʙعʱالاس

  ʧʽʶافʻʺة والʶافʻʺاوز الʳʱة تॽʴȃور ʨʺن(Ngom, et al., 2017) ًاʹǽة أॽʀاॼʱل الاسʲʺوت .  
 ʨة، وهي سلॽمʨʳات هॽʳॽاتʛʱاع إسॼاتǼ للʺʱʶقʰل  ك ادارʴǽ ȑفʜه الأمل مʧ خلال الاسʱعʙاد 

  ʛȄʨʢوت لاكʷʱاف  الʺॼادرة  وتॽʳʷع  جʙيʙة،  أسʨاق   Șوخل الʺʱʶقʰلॽة  الاحॽʱاجات  تʨقع 
عالॽة   ʛʡاʵم تʨقع  مع  الʱهʙيʙات،   ʖʻʳوت الʺʻافʨʶن،  ǽفعلها  أن  قʰل  الفʛص  واقʻʱاص 

(Bouhalleb & Tapinos, 2023)    .      

  الʦʯجه الابʗاعي    2.2.1.6

       ʙالاب تʨʴل ʲʺǽل  الابʙاعي  الʨʱجه  وȄعʻي   ،ȑادȄʛال الʨʱجه   ʛهʨوج الʜاوȄة   ʛʳح اع 
ابʱؔارȄة  ومʳʱʻات مʙʴʱʶثة وعʺلॽات  مʛؔʱʰة  أفؔار   ʦǽʙة، وتقǽʙʽقلʱال مʺارساتها   ʧأة عʷʻʺال

جʙيʙة   سॽʀʨة   Șʡاʻم مʨارد  (Chavez, 2017)ودخʨل   ʖلʢʱي تॽʤʻʺي  سلʨك  فالابʙاع   .
فاءة مʙʴدة، وʱʻȄج عʻه    ,Bouhalleb & Tapinos)مʳʱʻات غʛʽ تقلǽʙʽة ذات أداء عاليوؗ

2023) ʧع  ʘʴॼال  ʜفʴǽ فالابʙاع   ،ʛȄʨʢʱوال الʨʴॼث   ʨʴن الʺʷʻأة  تʨجه  أǽʹاً   ʝȞعȄو  .
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مʳʱʻات   وابʱؔار  مألʨفة،   ʛʽغ ʛʢǼق   ʛʽؔفʱوال الȃʛʳʱة،  خʨض  على  والقʙرة  والʺʽل   ،ʙيʙʳال
 ,ʨ(Krausاكॼة الʱغʛʽات ومʨاجهة الǽʙʴʱات  وعʺلॽات جʙيʙة، والʺʛونة والقʙرة على الʅॽؔʱ لʺ

et al., 2023)  .  

       Șقʴǽ اʺǼ أةʷʻʺة للॽʶافʻʱرة الʙزة للقʜة الʺع ʛؗʴʺال Ȑʨالق ʦأه ʙاعي أحʙجه الابʨʱال ʙعȄُو
. وʢʱȄلʖ ذلʥ تʻʰي الॽʁادات الادارȄة لهʚا  (Daradkeh & Mansoor, 2023)اسʙʱامʱها  

الʙاخلي للʺʷʻأة Ǽʺا يʙعʦ  الʨʱجه، وتʴفʜʽ الʺʨرد الȑʛʷॼ وت  Șʽʶʻʱة، والॽɺاʙراته الابʙة قॽʺʻ
جʙيʙة   أسʨاق  ودخʨل  جʙيʙة  انʱاجॽة  وعʺلॽات  مʳʱʻات  وابʱؔار  الابʙاॽɺة  الأفؔار  تʻʰي 

(Ahmetoglu, et al., 2017) ل فيʲʺʱت أساسॽة  بʲلاثة مʛاحل  الʨʱجه الابʙاعي   ʛʺȄو  .
ʙة للابॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽفʨاع وتʙة الابॽن ʛفʨت  ʜايʺʱال Șʽقʴه وتʛأث ʦॽʽاع وتقʙة للابǼاʳʱالاس ʦاع ث

(Amuko, et al., 2023) .  

وȄلʜم مʛاعاة عʙم الʵلȌ بʧʽ الʨʱجهʧʽ الابʙاعي والاسॼʱاقي؛ حʘʽ أن الابʙاع هʨ مʽل       
الʺʷʻأة إلى تقʦǽʙ مʳʱʻات جʙيʙة أو حلʨل ابʱؔارȄة جʙيʙة، في حʧʽ أن الاسॼʱاॽʀة تʛʽʷ إلى 

الʺʷʻأة احॽʱاجات    رॼɼة  في   ʛʽʽغʱلل تॼʶʴاً  الأول  الʛʴʱك  مʜاǽا  لاحʛاز  اجʛاء  اتʵاذ  في 
  .  (Mandongwe & Jaravaza, 2020)العʺلاء 

  تʦجه الʳʸاʙʟة    3.2.1.6

         ʦʶʱارات تʛاذ قʵادها لاتʙعʱأة واسʷʻʺال الʨʱجه نʨʴ تʴʺل الʺʵاʛʡة في مʽل  يʲʺʱل 
رد الʺʷʻأة في اقʻʱاص الفʛص وتǼ ʖȄʛʳالʺʳازفة لʻʰʱي أفؔار غʛʽ مألʨفة وتʟॽʸʵ مʨا

مʛʷوعات جʙيʙة تقʙم مʳʱʻات مʛؔʱʰة أو تغʜو أسʨاق جʙيʙة ذات مʵاʛʡة عالॽة مع الʨʱقع  
نʱائج غʛʽ مȃʨʶʴة أو فʷل مȞلف   Ǽعائʙ مʛتفع مع وجʨد احʱʺال   ,Chavez)الʺʱفائل 

ني للʺʵاʛʡ، . وʢʱȄلʖ ذلʥ أن ʨȞǽن لȐʙ الʺʷʻأة الȄʛادǽة قʙرة على الॽʁاس العقلا(2017
الغʺʨض   ʧم حالة  في ʣل  العʺل  على  القʙرة  أǽʹاً  الʺʵاʛʡة  تʴʺل   ʨʴن الʨʱجه  وȄعʻي 

  ʙʽعॼوال ʖȄʛل القʰقʱʶʺف الʻʱؔي تʱاء الॼɺل الأʺʴوت ʙأكʱم الʙوع(Bérard & Teyssier, 
أنʢʷة (2017 في  ة  الʺʷارؗ Ǽأنها  الʺʵاʛʡة  تʴʺل  وصف  إلى  الآراء   ʠعǼ  ʗهʳوات  .
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ʨʴم نʙقʱة للʯȄʛارد   جʨʺار في الʺʲʱاض والاسʛʱة الاقʢʷأن ʧم ʥه ذلʻʺʹʱل وما يʨهʳʺال
  .   (Mandongwe & Jaravaza, 2020)في بʯʽة مʱقلॼة  

  تʦجه الاسʯقلالॻة          4.2.1.6

يʱعلȘ تʨجه الاسʱقلالॽة Ǽقʙرة رائʙ الأعʺال على الʺॼادأة لʴʱقȘʽ الأهʙاف وفقاً لʨʸʱره         
ʁال إلى  ʽʺǽل   ȑʚال وʶȄعى الʚاتي  قʛاراته  نʱائج  وتʴʺل مʨʯʶلॽة  والʱاॽɻǼة  الʺʛؤوسॽة  لا  ॽادة 

الʺالي   الاسʱقلال   Șʽقʴت تʨجه (Ortega, et al., 2017)إلى  فإن   Ȑʛأخ زاوȄة   ʧوم  .
فعل مʱʶقل   إلى  الॽʸʵʷة، وتȄʨʴلها  وقʻاعاته  الأعʺال   ʙس رائʙاع حॼات ǽعʻي  الاسʱقلالॽة 

حʜʽ الʻʱفʚʽ؛ حʘʽ أنه ǽفʹل العʺل الʺʨجه ذاتॽاً  ǽُعʜز مفهʨمه ورؤʱȄه للأعʺال وȄʹعها في  
Self-Directed Work  ًداʛفʻم قʛاراته   ʚʵʱȄو  ،(Ahmetoglu, et al., 2017) اʺؗ  .

 ʧفادة مʱعي للاسʶأن الʷǼ ةǽادȄʛأة الʷʻʺرة وارادة الʙاتي لقʚه الॽجʨʱة إلى الॽقلالʱالاس ʛʽʷت
  . (Ali, et al., 2021)الʵانقة  الفʛص مʧ خلال اجʛاءات خالॽة مʧ القʨʽد الॽʺॽʤʻʱة

       ʠعॼه الʳات ʘʽمها؛ حʙع ʧآت مʷʻʺة داخل الॽقلالʱة الاسॽل أفʹلʨل حʙʳوثار ال
 ʠعॼه الʳات ʧʽة. في حॽɺاʺʳارات الʛة في مقابل القǽدʛارات الفʛفي ؗفاءة الق ʥॽȞʷʱال ʨʴن

الʺ في  الʙʳيʙة  الأفؔار   ʦعʙل وتعʜȄʜها  الاسʱقلالॽة  تॽʳʷع  إلى   ʛالآخ ʧم الȄʛادǽة،  ʷʻآت 
خلال تॽʳʷع الفʛؔ الʺʱʶقل لʵلȘ بʯʽة عʺل مʱʶقلة، اضافة إلى ضʛورة اعادة تʦॽʤʻ العʺل 

ذاتॽاً   الʺʙارة  العʺل  الȄʛادǽة وʙȄعʦ فʛق  الʺॼادرات   ,Ǽ(Singh & Mehdiʺا يʙعʦ تॽʳʷع 
2022)             .  

الʛاǼع مʧ عʨامل        العامل  ʲʺǼاǼة   ʗʴॼالأعʺال أص أن رȄادة  للॼاحʲة  اتʹح   Șʰمʺا س
 ʧادأة مॼʺالǼ ȑادȄʛجه الʨʱأ الʙʰȄلة في الأرض ورأس الʺال والعʺل. وʲʺʱʺة الॽاج الأساسʱالان
خلال الʘʴॼ عʧ العʺلاء والفʛص الʺʱاحة في الأسʨاق والʺʨارد الʺʱاحة للʺʛʷوع وصʨلاً إلى 

ॼʺر  الʙق ʥذل ʧʺʹʱȄو .ʧʽʶافʻʺالǼ وع مقارنةʛʷʺد للʛفʱوال ʜʽʺʱال Șقʴǽ ʛؔʱʰادرة لعʺل شئ م
كʛʽʰ مʧ الʺʵاʛʡة؛ وȄعʻي ذلʥ أن رȄادة الأعʺال تʨʴʺʱر حʨل الʺʵاʛʡة فلا رȄادǽة بʙون 
الاحʱʺالات   لأسʨأ  والاسʱعʙاد  الʳʻاح  وتʨقع  الʨاقع   ʨʴن الاʳǽابॽة  Ǽالʛʤʻة   ʜʽʺʱوت مʵاʛʡة، 

 ʨم ʧȞʺʺال ʜ ʛؗلقة بل يʢʺة الʛʡاʵʺالǼ ʚأخǽ لا ȑادȄʛجه الʨʱعلى أن ال ʙʽأكʱها، مع الʱاجه
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الʺʱʴʺلة   ʛʡاʵʺال مع  للʱعاʡي  قʛارات  اتʵاذ   ʧم تʢʱلॼه  وما  الʺȃʨʶʴة  الʺʵاʛʡة  على 
الʺʛʱتॼة على احʱʺالات الفʷل. ؗʺا أن رائʙ الأعʺال هʨ فʛد على اسʱعʙاد لʱأسʝॽ مʛʷوع 

ؗل    ʝȄʛؔوت وادارته   ʙيʙج ʛʽغ الʱʻائج  وʱȄقʰل  الؔاملة،  مʨʯʶلʱʽه  وتʴʺل  وجهʨده  وقʱه 
ه الȄʛادȑ، لʨؔنه فʛد لǽʙه الارادة وقادر على  ʨؗالأعʺال في سل ʙرة رائʙق ʝȞعʻة. وتʙؗʕʺال
والʺॼادرة   الʺॼادأة  يʻʰʱى  أنه  ؗʺا   .ʚʽفʻʱال  ʜʽح Ǽادخالها  ناجح  ابʱؔار  إلى  جʙيʙة  فʛؔة  تȄʨʴل 

ادر على اسʙʴʱاث آلॽات اقʸʱادǽة اجʱʺاॽɺة لȄʨʴʱل الʺقʨمات  والʱفʛʽؔ الابʙاعي الʵلاق، وق
اسʙʴʱاث   أو  مʨجʨد  مʱʻج   ʛȄʨʢت أو   ʙيʙج مʱʻج   ʦǽʙتق مʧ خلال  عʺلي  واقع  إلى  والʺʨارد 
ذلʥ مʧ مʵاʛʡة غʛʽ مʹʺʨنة  ʻʱȞǽف  Ǽʺا   ،ȋاʷʻالǼ  Ȍॼتʛت ادارȄة وعʺلॽات جʙيʙة   ʖʽأسال

ʅॽʻʸت ʧȞʺȄالʺالي. و ʜه  ʛؗه ومʱʻمه ʟʵت ʖاقʨة   العȄؔارʱإلى أعʺال اب الȄʛادǽة  الأعʺال 
 Șʽʰʢخلال ت ʧرة مʨʢة مȄؔارʱأو أعʺال اب ،ʧʽال معʳقة في مʨʰʶم ʛʽة غʛؔفǼ ة تأتيʱʴǼ
فʛؔة حالॽة في مʳالات أخȐʛ، أو اضافة ॽʀʺة مʛؔʱʰة لفʛؔة قائʺة. Ǽالاضافة إلى غʜو أسʨاق 

ॽʀʨقة سʢʻفي م ʦج قائʱʻأو م ʙيʙج جʱʻخلال ادخال م ʧة مʙيʙة.          جʛة لأول مʙيʙة ج  

  الاسʗʯامة الʸالॻة  2.6

  مفهʦم الاسʗʯامة الʸالॻة  1.2.6

وفقًا للʱعʅȄʛ الʺقʨʰل على نʢاق واسع الȑʚ صاغه تقʛȄʛ اللʻʳة العالʺॽة ʷǼأن الʯʽʰة       
الʺʛʱʷك   مʱʶقʰلʻا  دون  (1987)والॽʺʻʱة:   ʛاضʴال احॽʱاجات  تلॽʰة  تعʻي  الاسʙʱامة  فإن   ،

Ǽقʙر  في  الʺʶاس  الاسʙʱامة  ॽʀاس   ʖʳȄاصة، وʵال  ʦاجاتهॽʱاح تلॽʰة  القادمة على  ة الأجॽال 
علاقة  وʻʽȃهʺا   ،ʠعॼال Ǽعʹهʺا  على   ʧيʙʺʱمع والʺʱʶقʰل   ʛاضʴال  :ʧʽʽʻزم  ʧȄارʡا

  ʛʽغʱال دائʺة   United Nations [UN] Secretary-General & World)ديʻامॽȞॽة 
Commission on Environment and Development, 1987)  .  

       ȍفاʴال عʙʻها   ʧȞʺʺال الʴالة  Ǽأنها  الʨاسع  Ǽʺفهʨمها  أǽʹاً  الاسʙʱامة   ʅȄʛتع  ʧȞʺȄو
. واسʙʱامة أȑ مʷʻأة تʢʱلʖ  (Dutta & Das, 2014)على حʙٍ معʧٍʽ لأجلٍ غʛʽ مʶʺى  

تʛȄʨʢ الʺʷʻأة ذاتها دائʺاً أبʙاً، فإن تʨقفʗ الʺʷʻأة عʧ تʛȄʨʢ ذاتها لʧ تُعʙ مʨجʨدة أصلاً.  
الʺʱاحة  الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد  على   ȍفاʴالǼ الاسʙʱامة  اتʳاه  في  الʙفع  الʺʷʻأة  على  يلʜم  كʺا 
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(Marwa & Aziakpono, 2015) رة اʙق ʧاً عʹǽامة أʙʱالاس ʛʰوتع .  ȍفاʴأة على الʷʻʺل
  ʙʽعॼال Ȑʙʺعلى وضعها في ال(Imhanzenobe, 2020) .  

        ،ʙʽعॼال  Ȑʙʺال في  الʺʱʶقʰلॽة  والʻفقات  الايʛادات  تʨقع  على  الʺالॽة  الاسʙʱامة   ʙʺʱوتع
الانفاق  أوجه  على  وتʨزȄعها  اॽɾة  وؗ ثابʱة  مʨارد   ʧʽتأم على  الʺʷʻأة  قʙرة   ʧع  ʛʰتع لʨؔنها 

الʺʻا ǼالȞʷل  الʺالॽة  الʺʢلȃʨة   ʛʡاʵʺال  ʅॽɿʵت إلى  اضافة   ʖاسʻʺال  ʗقʨال وفي   ʖس
(Githaiga, 2022) الॽالأج  ʧʽب الʺʶاواة  Ǽʺفهʨم  الʺالॽة  الاسʙʱامة  مفهʨم   Ȍॼوارت  .

Intergenerational Equity    ةॽʻمʜال الفʛʱات   ʧʽب الʺʶاواة  .  Inter-Period Equityأو 
الʺالॽة الʴʸة  إلى عائلة  الʺالॽة  الʺالॽة،    وتʱʻʺي الاسʙʱامة  القʙرة  إلى  ؗأحǼ ʙعʙيها اضافة 

وغالॼاً يʦʱ الʵلȌ بʧʽ الاسʙʱامة الʺالॽة والʨضع الʺالي، ولʧؔ الاسʙʱامة الʺالॽة أكʛʲ واقॽɻة 
. فالاسʙʱامة الʺالॽة  (Ye & Gong, 2021)وذات مفهʨم أوسع وأشʺل مʧ الʨضع الʺالي  

 ʜʱالǼ فاءʨار في الʛʺʱأة على الاسʷʻʺرة الʙإلى ق ʛʽʷون  تʙل بȄʨʢال Ȑʙʺة في الॽاماتها الʺال
ȞʷǼلٍ  الʺʱʶقʰل  في   ʥلʚب الॽʁام  القʙرة على  الʺʶاومة على  الʺʙيʨنॽة ودون  زȄادة مȄʨʱʶات 
 ȍفاʱالاح على  الʺʷʻأة  قʙرة  إلى  اضافة  الʺʙيʨنॽة،   ʦتفاق خلال   ʧم  ʛاشॼم  ʛʽغ أو   ʛاشॼم

ʲʺǼاǼة   Financial Viability. وتعʛʰʱ الʙʳوȐ الʺالॽة  Ǽ(Bolívar, 2018)الॽʰانات الʺالॽة  
 Ȑʛامة الأخʙʱال الاسȞع أشॽʺʳالأساس ل(Said, et al., 2019)  .  

مʨارد         قاعʙة  على   ȍفاʴوال الʨʢʱر  على  الʺʷʻأة  قʙرة   ʧع الʺالॽة  الاسʙʱامة   ʛʰوتع
  Ȑʙʺال في  تʺȄʨل خارجي  وʙȃون  أن تʙʵم مʸلʴة عʺلائها  لفʛʱة Ȅʨʡلة مʧ شأنها  مʨʻʱعة 

ȞʺȄو  ،ʙʽعॼثلاثة ال  ʧع الاجاǼة  خلال   ʧم للʺʷʻأة  الʺالॽة  الاسʙʱامة   Ȑʙم على  الʨقʨف   ʧ
  Ȑʨʱʶم ʙʻأة تعʺل عʷʻʺ؟ هل الʨʺʻأة تʷʻʺاح؟ هل الȃأر Șقʴأة تʷʻʺل في: هل الʲʺʱلة تʯأس
مالॽة؟    ʛȄلات وتقارʳيها سʙة ولॽمال بॽانات   ʛفʨأة تʷʻʺال الʺالॽة؟ هل   ʛʡاʵʺال  ʧل مʨʰمق

(Imhanzenobe, 2020)وت  .  Ȍॽʢʵʱال على  الʺʷʻأة  قʙرة  أǽʹاً  الʺالॽة  الاسʙʱامة  ʺʲل 
. وهي أǽʹاً  (Memon, et al., 2022)الʺالي وتʴقȘʽ أهʙافها الʺالॽة بʙون دعʦ خارجي  

الʺالॽة   ʛʡاʵʺال  ʠॽɿʵة، اضافة إلى تॽة والʺالॽلʽغʷʱاماتها الʜʱال قʙرة الʺʷʻأة على تغॽʢة 
Ȅʨʺʱاح لȃالأر ʧءٍ ؗافٍ مʜʳǼ ȍفاʱسع مع الاحʨʱل ال(Lohana, et al., 2023)   .  
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  أǺعاد الاسʗʯامة الʸالॻة 2.2.6

 ;Bolívar, 2018)هʻاك خʺʶة أǼعاد رئʶॽة للاسʙʱامة الʺالॽة اتفقʷǼ ʗأنها ʨʴǼث        
Said, et al., 2019; Lohana, et al., 2023)    الʨالأم ʛفʨة وتॽة الʺالॽالأمʨʴفي م

  وتʨفʛ بॽانات مالॽة وتȌॽʢʵ مالي وتʴقȘʽ رॽʴȃة، وॽɾʺا يلي تʨضॽح لʱلʥ الأǼعاد: 

  مʦʲ الأمॻة الʸالॻة  1.2.2.6

تʺʲل أحʙ أهʦ عʨامل الʙعʦ لقʙرة الأفʛاد على صʻع واتʵاذ قʛارات مالॽة سلॽʺة وعʺॽقة        
للأ الفعّال  الاسʱغلال   ʙʽشʛت الʺعʛفة (Akande, et al., 2023)مʨال  ʷǼأن   ʧع  ʛʰوتع  .

ॽات الفʛد   ʨؗاهات وسلʳعي والʺهارات واتʨالǼ فةʛج الʺعʜʺي تʱد، والʛالف Ȑʙة لॽة الأساسॽالʺال
 ʧد مʛالف ʧȞʺǽ اʺǼ ةॼة صائॽارات مالʛاذ قʵرته على اتʙة في قॽاتʚد الʛا ثقة الفʚ الʺالॽة، وؗ

ʸʱالاق الॽʴاة  في  Ǽفعّالॽة  ة   ,.García, et al., 2023; Gignac, et al)ادǽة  الʺʷارؗ
2023) .  

ʱاǼة        وؗ قʛاءة  Ǽʺهارات  الفʛد  إلʺام   Ȑʙم تʺʲل  الʺالॽة  الأمॽة   ʨʴم فإن   ʛآخ وȃʺعʻى 
الʺالॽة   ʦॽʂالʺفاǼ الفʛد  إلʺام   Ȑʙوم أمʨاله،  وادارة  ومʷʻأته  للفʛد  الʺالॽة  الأوضاع  وتʴلʽل 

قʛارات واتʵاذ  لʻʸع  الʹʛورȄة  الاسʲʱʺار،  الأساسॽة  بʙائل   ʧʽب والʺفاضلة  Ǽفعّالॽة،  الʺالॽة  ه 
ولʺʷʻأته   للفʛد  الʚاتي  الʺʱʶقʰلي  الʺالي   Ȍॽʢʵʱوال الʺالॽة  القʹاǽا   ,Liu & Lu)ومʻاقʷة 

2023)  ʘʽح ʧد مʛة الفॽأم ʨʴأنها مǼ ةॽة الʺالॽالأم ʨʴم ʅȄʛتع ʧȞʺǽ ʛر آخʨʤʻم ʧوم .
ॽالأساس الʶʴابॽة  والعʺلॽات  العʙدǽة  على الʺهارات  الفʛد  قʙرة  إلى  اضافة  الʺالॽة،   ʦॽʁوال ة 

  .  (Ansari, et al., 2023)الʺفاضلة بʧʽ بʙائل الاسʲʱʺار الʺʨʻʱعة واتʵاذ قʛاراته الʺالॽة  

  تʦفʙ الأمʦال   2.2.2.6

ʱʴǽاج الʙʰء في تأسʝॽ مʛʷوع وʚؗلʥ لادارته بʳʻاح تʨفʛ الأمʨال؛ حʘʽ أنه لʙʰء         
العʺلॽات   اسʛʺʱارȄة  على   ȍفاʴولل الأساسي،  الʺال  رأس  إلى  الʺʛʷوع  ʱʴǽاج  الʷʱغʽل 
الʨʽمॽة يلʜم تʨفʛ رأس الʺال العامل الʺʛʺʱʶ، ولʙعʦ وتॽʺʻة الʺʛʷوع حʱى يʨʴʱل إلى  

لʺال الاسʲʱʺارȑ. وȄعʻي ذلʥ قʙرة الʺʷʻأة على تʨفʛʽ رأس الʺال  مʷʻأة يلʜم تʨفʛ رأس ا 
الʚاتي أو الʳʺاعي   الȄʨʺʱل  الʺʨʻʱع الʹʛورȑ لʙʰء الʷʻاȋ والاسʛʺʱار والʨʺʻ مʧ خلال 
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الȄʨʺʱل   سʰل   ʧم  ʥذل  ʛʽوغ مʸʸʵʱة،  مالॽة  مʕسʶات  أو  الʨʻʰك   ʧم Ǽالاقʛʱاض  أو 
  .       (Siddik, et al., 2023)الʺʱاحة  

  تʦفʙ بॻانات مالॻة    3.2.2.6

بॽانات           ʛفʨت ʥذل ʖلʢʱه، يʨʺات نȄʨʱʶأة ومʷʻʺرأس مال ال ʦدع Ȑʨʱʶادة مȄʜل
شاملة   مالॽة   ʛȄوتقار  ʦائʨق إعʙاد  خلال   ʧم  ʦدائ ȞʷǼلٍ  مʨقʨتة  دॽʀقة  مʱؔاملة  مالॽة 
ʜها الʺالي وسʳلات مالॽة تقلǽʙʽة أو إلʛʱؔونॽة   ʛؗها ومʱʢʷافة أن ودورȄة عʧ الʺʷʻأة وؗ

(Lohana, et al., 2023) .  

  تȊॻʠʳ مالي   4.2.2.6

الʺالॽة         الأهʙاف   ʙيʙʴت على   ʜؔتʛي  ʛʺʱʶم مʛن  مالي   Ȍॽʢʵت إلى  الʺʷʻأة  تʱʴاج 
الʺʱʶقʰلॽة للʺʷʻأة وتʨقع الʻفقات والايʛادات وصॽاغة الȌʢʵ الʺالॽة الʺʛنة في ضʨء نʱائج  

الʙاخلॽة والʵارجॽة للʺʷʻأ  ʧʽʱʯʽʰلل الʨʱافȘ والʅॽؔʱ مع تغʛʽات  الʴʱلʽل الʺʱؔامل   Șقʴǽ اʺǼ ة
دॽʀقة   مالॽة  بॽانات   ʛفʨت  ʥذل  ʖلʢʱȄو الʺʨʱقعة،   ʛʽوغ الʺʱاحة  والفʛص  والʱهʙيʙات  الʨʶق 

  . (Adhariani, 2019)شاملة مʨقʨتة وتقارʛȄ وقʨائʦ مالॽة دورȄة  

  رॻʲȁة   5.2.2.6

        ʛʽة وغॽارات الʺالʛالق ʥلʚ تʺʲل الॽʴȃʛة صافي مʸʴلة نʱائج العʙيʙ مʧ الॽʶاسات وؗ
الʱقلॼات في حʦʳ الʺॽʰعات، وȃالʱالي ، و الʺالॽة تʶهʦ الॽʴȃʛة في قʙرة الʺʷʻأة على مʨاجهة 

 ʨʺʻوال والاسʛʺʱار  الاسʲʱʺار  اعادة  على  الʺʷʻأة  قʙرة  في   ʥلʚ وؗ والʻفقات،  الايʛادات  في 
(Adhariani, 2019)  .  

  إسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق  3.6

  مفهʦم إسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق   1.3.6

الʻʱافॽʶة،          للʺʜʽة  الʙاعʺة  والإسʛʱاتॽʳॽات  العʺل   ʖʽوأسال الʨʱجهات   ʧم  ʙيʙالع بʛزت 
والʱي اعʙʺʱت على ما تقʙمه الʺʷʻأة مʧ مʻافع للعʺلاء دون غʛʽها مʧ الʺʻافʧʽʶ أو حʱى 
ȞʷǼلٍ أفʹل مقارنة بهʦ. حʱى صʙر ʱؗاب "إسʛʱاتॽʳॽات الʺȌॽʴ الأزرق: ʅॽؗ تʙʰُع سʨقاً 
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ان ذلʨ(2005)  ʥن خارج الʺʻافʶة" للॼاحʧʽʲ دبلʨʽ تʷان ʦॽؗ ورॽʻȄه مʨȃʨرن  جʙيʙاً وتؔ ، وؗ
لʺʙة   اسʛʺʱت  دراسة  الفʛʱة    21نʱاج  خلال  ما   م) 2000  -1980(عاماً  تʴلʽل   ʗفʙهʱاس

مʤʻʺة ʣهʛت في بʯʽة الأعʺال خلال الʺائة عام    108تʛʴك إسʛʱاتʳॽي لʨʴالي    ǽ150فʨق  
إلى   وتʱʻʺي  نʷا  30الأخʛʽة  مʨʻʱعة  مʳال   ȋ(Randall, 2015)  مʨمفه الʱؔاب  وتʻاول   .

مʧ عʛض  بʙلاً  جʙيʙة  ॽʀʺة   ʛȄʨʢوت على صʻاعة  مʛتʜؔة  مʱʵلفة  زاوȄة   ʧم الॽʁʺة  ابʱؔار 
  ʧʽʶافʻʺمه الʙقǽ رة مʺاثلة لʺاʛؔʱدة ومʨجʨة مʺॽʀ(Carton, 2020) Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱفإس .

 إلى اسʙʴʱاث إسʛʱاتॽʳॽات الأعʺال الأزرق تُعʙ أسلʨب للʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي الʺʛؔʱʰ وصʨلاً 
للعʺلاء   ʦॽʀ  ʅॽʹȄو الʺʺʻȞة،  الʙʴود  إلى   ʅॽؔالʱال  ʠفʵȄو الʺʻافع   ʦʤعǽ Ǽʺا  الʺʛؔʱʰة 

  . (Kim & Mauborgne, 2005)وللʺʷʻأة ذاتها 

        ʦʱي  ʦل الʱي  الॽʁʻة   Șʡاʻʺال على  للʙلالة  الʸافي  الأزرق   Ȍॽʴʺال وصف  وʙʵʱʶȄم 
الأ بʯʽة  في   ʙعǼ تʱلʨث  اكʷʱافها   ʦول صفʨها،   ʛȞعʱل الʺʻافʶة  إلʽها  تʸل   ʦل والʱي  عʺال، 

  . Ǽ(Omansky, 2014)الʛʸاعات الʙامॽة بʧʽ الʺʷʻآت الʺʻافʶة  

الʱي        الʙاخلي   ʨʺʻال نȄʛʤة   ʧم الأولى  جʚورها  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  واسʙʺʱت 
ابʱؔار وتقʦǽʙ مʳʱʻات  أكʙت على أن القȐʨ الʺعʜزة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ للʺʷʻأة وقʙرتها على  

ʚلʥ نȄʛʤة الʨʺʻ الʙʳيʙة الʱي ارتʜؔت على  جʙيʙة تॼʻع مʧ الʤʻام الʙاخلي للʺʷʻأة ذاتها. وؗ
أن تʙʳيʙ الʺʷʻأة لابʱؔارʱȄها ǽعʙʺʱ على مȐʙ معʛفʱها لأنʺاȋ الابʱؔار الʵاصة Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا  

والفعّالॽة الʺʛتفعة. ؗʺا أنها تʨʢر الؔفاءة  لʺفهʨم الادارة الإسʛʱاتॽʳॽة   وأسالʖʽ الانʱاج ذات 
  ʛʽغʱع الȄʛالأعʺال س ʦفي عال(Dehkordi, et al., 2012)  ثʨʴॼال ʧم ʙيʙالع ʗوقارن .

للقȐʨ الʵʺاسॽة وȂسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق، واثʗʱʰ الʱʻائج تفʨق الʺȌॽʴ بʨرتʛ  بʧʽ نʺʨذج  
ʖانʨج الاعॼʱار  في  وتʹع  تʺايʜاً،   ʛʲأك إسʛʱاتॽʳॽة  Ǽاعॼʱارها  للإسʛʱاتॽʳॽة   الأزرق  عʙيʙة 

 ȑʛʱʷʺال مʻفعة  خʢȄʛة  على  اعʱʺاداً  العʺʽل  مʨʤʻر   ʚأخ مʲل  الادارȄة،   ʖانʨʳال أهʺها 
Buyer Utility Map   لʽʺالع احॽʱاجات  يُلʰي  إسʛʱاتʳॽي   ȑادار تʨجه  وʨʢȄُر   Șلʵǽ Ǽʺا 

ʚلʥ الابʱؔار مʧ أجل خلȘ الॽʁʺة للʺʷʻأة والعʺʽل على حʙٍ سʨا ء،  والاسهام في تʛȄʨʢها، وؗ
مع  يʱعارض  ما  أǽʹاً   ʨوه  ،ʅॽؔالʱال  ʠوخف  ʜايʺʱلل  ʧامʜʱʺال الʶعي  ʣل  في   ʥذل كل 

 ʛرتʨذج بʨʺʻات العامة لॽʳॽاتʛʱالإس(Wubben, et al., 2012)  .  
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الʺʻافʶة،          ʧم  ʨلʵت جʙيʙة  سʨق  لʺʶاحة  الʺʷʻأة  اʳǽاد  على   ʙʺʱتع إسʛʱاتॽʳॽة  وهي 
ʽʶافʻم مʻافʶة ولا  الʨʴʻ بلا  هʚا  يʧȞʺʱ وتʤل على  تʱʻهي عʙʻما  فʛʱة زمॽʻة مʙʴدة  إلى   ʧ

رائʙة الأفؔار  الʺʷʻأة  مʳʱʻات، وعʙʻها تʨؔن   ʧمه مʙتق وما  الʺʷʻأة  الʺʻافʨʶن مʧ مʴاكاة 
الʺʛؔʱʰة قʙ انʱقلʗ إلى مȌॽʴ أزرق جʙيʙ آخʛ؛ Ǽʺعʻى أن الʺʷʻأة لؔي تʱغلʖ على الʺʻافʶة،  

ا خلال   ʧم الʺʻافʶة،  هȄʜʺة  مʴاولة   ʧع الʨʱقف  الأحʺʛ علʽها   Ȍॽʴʺال  ʧم الʺʷʻأة  نʱقال 
الʲʺǽ ȑʚل واقع الأسʨاق الʱقلǽʙʽة الʺʜدحʺة Ǽالʺʻافʶة الʛʷسة إلى الʺȌॽʴ الأزرق الʲʺǽ ȑʚل 
على  اعʱʺاداً  مʙʱʶامة  تʻافॽʶة  مʜʽة  لاكʶʱاب  الʺʻافʶة   ʧم الʵالॽة  والابʱؔار  الʱفʛد  أسʨاق 

ʱقاء واسǼ ʦعʙا يʺǼ ،ةʺॽʁال ʦॽʤؔار وتعʱالاب ʨʴجه نʨʱادتها الȄدها ورʛها وتفʨʺأة ونʷʻʺار الʛʺ
  . (Kim & Mauborgne, 2005)في بʯʽة الأعʺال 

أنه مʧ خلال إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق لʝॽ على   (Mauborgne, 2014)ووجʙت        
أن   ʧȞʺʺال  ʧʺف قȄʨاً،  تʻافॽʶاً  ʜاً  ʛؗم أن تʱʴل  الأعʺال  بʯʽة  في  الʳʻاح   Șقʴلؔي ت الʺʷʻأة 
الʺʜدحʺة  الأسʨاق   ʧم الʺʷʻأة  تʛʵج  Ǽأن   ʥوذل مʻافʶة،  بʙون  مʨʰʶق   ʛʽغ نʳاحاً   Șقʴت

م مʳʱʻات  خلالها   ʧم تʛʢح  جʙيʙة  أسʨاق  لʻفʶها   Șلʵأة  وتʷʻʺلل ॽʀʺة   ʅॽʹت مʺʜʽة  ʛؔʱʰة 
 ʧم  ʧȞʺʱʱل للʺʷʻأة  الإسʛʱاتॽʳॽة  والȄʛادة  الʚؗاء   ʨʺʻي  ʥذل اسʛʺʱار  ومع  لعʺلائها،  وॽʀʺة 
إسʛʱاتॽʳॽة   ʚʽفʻت أهʦ دعامات   ʧأن م ؗʺا  ولʺʛؔʱʰاتها.  لها   ʦلائهʨب ȍفاʱالعʺلاء والاح جʚب 

ʷॼال الؔفاءات  وتॽʺʻة  الʺʱʶهʙف،  الأداء  اتقان  الأزرق   Ȍॽʴʺض الʛوع الʺʷʻأة،   Ȑʙل Ȅʛة 
  (Kulkarni & Sivaraman, 2020)واتفقا معها    . الʱعاون مع الʺʻافʧʽʶ، وزȄادة الʺʛونة

قاعʙة    ʛʶؗ على   ʜؔتʛت وللعʺلاء  للʺʷʻأة  جʙيʙة  ॽʀʺة   Șلʵل إسʛʱاتॽʳॽة  اعॼʱارها   ʘʽح  ʧم
  ʦمعه  Șواتف الʺʵʻفʹة.   ʅॽؔالʱوال  ʜʽʺʱال  ʧʽب أنها  (Chang, 2010)الʺॼادلة   واضاف 

  لʗʶॽ انʳازاً ثابʱاً، ولʻؔها عʺلॽة ديʻامॽȞॽة. 

في         يʲʺʱل  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   ʛهʨج أن  الॼاحʲة  تʨضح   Șʰس ما  على  بʻاءً 
  ʦل رقȞخلال ش ʧالأزرق م Ȍॽʴʺإلى ال ʛʺالأح Ȍॽʴʺال ʧأة مʷʻʺقال الʱالي:  (2)انʱؗال  
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 ʦل رقȞالأزرق  (2)ش Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس ʛهʨج  

 مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء الاʡلاع على أدبॽات إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق)(الʺʙʸر: 

  أǺعاد إسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق   2.3.6

الʨʱازن          Șʽقʴخلال ت ʧة مʺॽʁال الʺȌॽʴ الأزرق إسʛʱاتॽʳॽة لابʱؔار  إسʛʱاتॽʳॽة   ʛʰʱتع
الأزرق   Ȍॽʴʺال إلى  الʺʷʻأة  دخʨل  عʻه  يʱʻج  والʨسʽلة   ʛعʶوال والʱؔلفة  الॽʁʺة   Șخل  ʧʽب

  ʦل رقȞضح شʨȄة، وʶافʻʺال ʧلاص مʵعاد   (3)والǼعة أȃخلال أر ʧة مʺॽʁؔار الʱذج ابʨʺن
  :  (Kim & Mauborgne, 2005; Pitta, 2009)تʲʺʱل في الʱالي    للإسʛʱاتॽʳॽة

  
 ʦل رقȞالأزرق  (3)ش Ȍॽʴʺة في الʺॽʁؔار الʱاب  
  (Source: Kim & Mauborgne, 2005) (بʛʸʱف مʧ الॼاحʲة)
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العʻاصʛ الʺॼʰʶة لȄʜادة الʱؔالʅॽ الʱي تʴʱʺلها الʺʷʻأة دون Ǻعʗ اسॺʯعاد/حʘف:    1.2.3.6
ذات    ʙعائ  Șقʴت الʨʳدة  أن   Ȑʨʱʶوم الʺॽʰعات   ʦʳوح Ǽالأرȃاح   Șعلʱي ॽɾʺا  للʺʷʻأة  ॽʀʺة 

ʜ الʻʱافʶي وغʛʽ ذلʥ مʧ الʦॽʁ الʺʹافة، ودون أن تʴقȘ مʻافع للعʺلاء. مʲل اسॼʱعاد  ʛؗʺوال
للʺʷʻأة أو مʱʻج ضʅॽɻ الʢلʖ، أو فʛد مʵʻفʠ الأداء، أو اجʛاءات عʺل  مʢʻقة سॽʀʨة 

ʙʴة مॽʺॽʤʻة تʙة، أو ادارة أو وحʙودة الʺهام. زائ  

2.2.3.6    :ʝॻتقل/ʞخف ʗعǺ فها ولاॽل تؔالʺʴʱها وتʺǽʙأة في تقʷʻʺالغ الॼي تʱال ʛاصʻالع
جʙوȐ مʻها ولا ȋʛʱʷǽ العʺʽل تقǽʙʺها لأنها تفʨق احॽʱاجاته، وقʙ تʨؔن أفؔار أو عʺلॽات أو 
 ʧال مॼʀا أو مʳʱʻات لʝॽ علʽها   Ȍॽʶॼʱال  ʖلʢʱت أنʢʷة غʛʽ ضʛورȄة أو اجʛاءات معقʙة 
يلʜم   لʚا   ،ʅॽتؔال  ʧم تʴʱʺل  Ǽʺا  مقارنة  ضʽʯلة  Ǽأرȃاح  الʺʷʻأة  على  تعʨد   ʙوق العʺلاء، 

  تقلʸॽها إلى مȐʨʱʶ أدنى مʧ مȐʨʱʶ الʻʸاعة. 

زȂادة/رفع:    3.2.3.6  ʗعǺ لʲم الʻʸاعة،   Ȑʨʱʶم  ʧم أعلى   Ȑʨʱʶم إلى   ʛاصʻالع  ʠعǼ
أنها  ʧم  ʦغʛالǼ الʺʷʻأة،  تهʺلها  الʱي  والأنʢʷة  للعʺلاء،    الʺʳʱʻات والعʺلॽات  ॽʀʺة   ʅॽʹت

  ʦاتها ودعʳʱʻدة مʨتها وجʛها وشهʱسʺع ʧʽʶʴها وتʱʽʴȃادة رȄز ʘʽح ʧأة مʷʻʺلل ʙعائ Șقʴوت
Ȅʛʡقة  مʲل  مʺʜʽة،  ȄʛʷǼة  ʨادر  وؗ جʙد  عʺلاء  جʚب  على  قʙرتها   ʦودع الʻʱافॽʶة،  قʙرتها 
عʺلॽات    ʦॽʺʸوت تॽʤʻʺة  ووحʙات  ادارات  أواسʙʴʱاث  الʨʱزȄع  قʨʻات  أو  الʺʱʻج  عʛض 

ʛاءات وأنʢʷة ادارȄة مʧ شأنها تȌॽʶॼ العʺل والارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الأداء وتʨاكʖ الʱغʛʽات  واج
  الʱي تʕثʛ على الʺʷʻأة. 

عʻاصʛ جʙيʙة لʦ تقʙمها الʻʸاعة مʧ قʰل، وتʙعʦ قʙرة الʺʷʻأة  Ǻعʗ خلȖ/ابʯؒار:    4.2.3.6
أفؔار على خلȘ حاجات جʙيʙة لȐʙ العʺلاء، وفʱح أسʨاق جʙيʙة لها، مʧ خلال اسʙʴʱاث  

وأنʢʷة  العʺلاء،  تʛُضي  مʛؔʱʰة  مʳʱʻات  في  تʲʺʱل  مفʙʽة  مʛʵجات  إلى  وتȄʨʴلها  ابʙاॽɺة 
 Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴوت الإسʛʱتॽʳॽة،   ʚʽفʻت تʶهʽل  شأنها   ʧم مʙʴʱʶثة  وتʨʻؔلʨجॽا   ʦʤون وعʺلॽات 
مʴفʜة   الʺʷʻأة  تʨؔن  أن   ʥذل  ʖلʢʱȄو  ،ʗقʨال  ʙʽشʛوت الʺʷʻأة،  Ǽأداء  والارتقاء  الʨʳدة، 

  للابʱؔار.   
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  الʦʲॺث الʴاǺقة والفʦʱة الॻʰʲॺة 7.

الʺॼاشʛة         الʸلة  ذات  الʶاǼقة  الʨʴॼث   ʦأه Ǽاʳǽاز   ʞاقʻوت الॼاحʲة  تعʛض  يلي  وॽɾʺا 
  ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ الʴالي مقʶʺة إلى ثلاثة مʴاور على الʨʴʻ الʱالي:   

1.7 ȏادȂʙجه الʦʯالǺ علقةʯʸر الأول الʦʲʸث الʦʲǺ  

       ʵʺوال والاسॼʱاॽʀة  الابʙاع  ǼأǼعاد  عʻه  معʛʰاً   ȑادȄʛال اʳǽابي للʨʱجه   ȑʨʻمع  ʛʽتأث اʛʡة 
 ʛʽغ  ʛʽوتأث  ،ʦʳʴال وصغʛʽة  مʨʱسʢة  الȄʛادǽة  الʻʸاॽɺة  الʺʷʻآت  أداء  على   ʛاشॼم  ȑʨق

 & Zhi). واتفȘ معه  (Rodrigues, 2011)مॼاشʛ عʛʰ ادارة معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷॼة  
Clyde, 2012)  ةॽʳॽاتʛʱالإس Șʽʰʢعلى ت ȑʨʻابي معʳǽا ʛله أث ȑادȄʛجه الʨʱواضاف أن ال 

معهʺا واتفقا  الʺʷʻآت.   ʥلʱل الʺʢॽʴة  الʯʽʰة  عʙائॽة   ʠॽɿʵوت(Putnin¸š & Sauka, 
والʺʵاʛʡة)    (2020 والابʱؔار  (الاسॼʱاॽʀة  مʻʺʹʱة   ȑادȄʛال الʨʱجه  لأǼعاد  أن   ʘʽح  ʧم

مʱʳʺعة تأثʛʽاً اʳǽابॽاً على أداء الʺʷʻآت الȄʛادǽة مʨʱسʢة وصغʛʽة الʦʳʴ، ولʧؔ لʱأثʛʽ ؗل 
  ʘʴॼم الʙوق .ʙعॼال ȑأحاد ʛʽأثʱق الʨفǽ عةʺʱʳعاد مǼالأ ʛʽلفة، وأن تأثʱʵاب مॼها أسʻم ʙعǼ

ॽمʛه الʺʷʻآت  نʺʨذجاً  أداء  على   ʛثʕʺال  ȑادȄʛال الʨʱجه  لأǼعاد  الʺʢʻقي   ʖʽتʛʱال ʨʸǽر  اً 
الȄʛادǽة ʘʽʴǼ تʙʰأ Ǽاسॼʱاॽʀة اقʻʱاص الفʛص الʙʳيʙة وتقʦǽʙ الʺʛؔʱʰات، ثʦ الابʱؔار Ǽاعॼʱاره  
اً للʨʺʻ والॽʴȃʛة، ووفقاً لʺȐʨʱʶ الابʱؔار يʙʴʱد نʨع الʺʵاʛʡ وʕȄثʛ ؗل ذلʥ في أداء   ʛؗʴم

Ȅʛال الȑʚ الʺʷʻآت  الʺالي  الاقʸʱاد  نȄʛʤة  ارتؔاز  مʨʴر  مع   ʧʽʲʴॼال نʱائج   ʗافقʨوت ادǽة. 
للʺʷʻآت    ȑؔارʱالʺالي والاب الȄʛادǽ ȑعʜز الأداء  الʨʱجه  الʺʵاʛʡة/العائʙ. ؗʺا أن   ʧʽب  Ȍȃʛي
في   ʦهʶǽ والفȄʛؔة  الʷʱغʽلॽة  بʨʻعʽها  الʵارجॽة  للʺʨارد  الʺʷʻآت   ʥتل اكʶʱاب  وأن  الȄʛادǽة، 

  .  (Wang, et al., 2020)قة تعʜȄʜ تلʥ العلا

وفي الʺقابل فإن انʵفاض مȐʨʱʶ أǼعاد الʨʱجه الȄʛادȑ (الاسॼʱاॽʀة والابʙاع والʺʵاʛʡة)        
غالॼاً    ʥذل وʛȄجع  جʙيʙة،  تʨʻؔلʨجॽا  تʻʰي  امȞانॽة  ǽعʨق  والʸغʛʽة  الʺʨʱسʢة  الʺʷʻآت   Ȑʙل

  ȑادȄʛجه الʨʱعاد الǼؔامل لأʱʺال Șʽʰʢʱع الʳʷد ادارة تʨم وجʙلع(Astrini, et al., 2020)  .
  ،ʧʶوح ȑʙȄʜʽال) ) أن أهʦ الʸعȃʨات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه رواد الأعʺال 2022واضاف 

تʲʺʱل في الʨʵف مʧ الفʷل وتʴʺل الʺʨʯʶلॽة وضعف الامȞانॽات الʺالॽة الʺʱاحة لهʦ وقلة 
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وضعف    الʨعي بʲقافة رȄادة الأعʺال وتفʹʽل الʣʨائف الʨȞʴمॽة على الʺʛʷوعات الȄʛادǽة
  الʨعي الʺʱʳʺعي Ǽأهʺॽة رȄادة الأعʺال.        

        ʥلʚة، وأن لǽادȄʛآت إلى الʷʻʺل الʨعلى وص ȑʨق ȑʨʻمع ʛʽتأث ȑادȄʛجه الʨʱا أن للʺؗ
تأثʛʽاً قȄʨاً في تȘʽʰʢ الʺʷʻآت لإسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق وانʱقالها مʧ الʺȌॽʴ الأحʺʛ إلى 

.  ʧʽ(Ferreira, et al., 2012) الاسॼʱاقي والابʙاعي الʺȌॽʴ الأزرق Ǽالاعʱʺاد على الʨʱجه
مʧ حʘʽ وجʨد علاقة ارتॼاʛʡ ȋدǽة بʧʽ تȘʽʰʢ   (Sharma, et al., 2018)واتفȘ معه  

  ʙجʨي الإسʛʱاتॽʳॽة  لهʚه  الفعّال  الاسʙʵʱام  وأن  الȄʛادة،   Șʽقʴوت الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة 
ʻʺال ʧة مॽالʵاق الʨة الأسॽʺʻʱفة لʙهʱʶʺادة الȄʛمات  الʨام معلʤʱاثة وانʙة. ؗʺا أن دقة وحʶاف

  ʦعʙا يʺǼ آتʷʻʺلل ȑادȄʛجه الʨʱز الʜلات العʺلاء تُعʽʹج وتفʱʻʺدة الʨج ʧق خاصة عʨʶال
الॽʴȃʛة    ʦॽʤعʱل جʙيʙة  أسʨاق  ودخʨل  مʳʱʻاتها   ʛȄʨʢت على   ,.Amuko et al)قʙرتها 

2023).    

      ʙوالاب (الاسॼʱاॽʀة  ǼأǼعاده   ȑادȄʛال الʨʱجه   ʦعʙȄو  Ȑʙل الʻʱافॽʶة  القʙرات  والʺʵاʛʡة)  اع 
 ،ʙȄʛسى وفʨم) ʦॽلʶʱعة الʛونة وسʛʺال ȑʙعॼها بʻاً عʛʰة معʛʽغʸة الǽادȄʛآت الʷʻʺ2021لل  .(

(علي،   الॽʺʻʱة 2022واضاف  أهʙاف   Șʽقʴت في  اʳǽابي  دور   ȑادȄʛال الʨʱجه  لأǼعاد  أن   (
ॽʸʵʷال الȄʛادǽة   ʟائʸʵال  ʛفʨت إلى ضʛورة  Ǽالاضافة  والادارȄة الʺʙʱʶامة،  ॽة  ʨؗلʶوال ة 

  لȐʙ رواد الأعʺال.  

  ʖʲǺ الʦʲʸر الʰاني الʯʸعلǺ Ȗالاسʗʯامة الʸالॻة  2.7

        Ȍॽʢʵʱال ǼأǼعاد  عʻها  معʛʰاً  والʸغʛʽة  الʺʨʱسʢة  الȄʛادǽة  للʺʷʻآت  الʺالॽة  للاسʙʱامة 
الʺالي  أدائها  على  قȄʨاً  تأثʛʽاً  الʙخل  وتȄʨʻع  الأمʨال   ʛفʨوت الʺالॽة  الأمॽة   ʨʴوم الʺالي 

(Lohana, et al., 2023) . 

  ʦʲǺث الʦʲʸر الʰالʖ الʯʸعلقة Ǻإسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق  3.7

فʽها         جʙال  لا  جʙيʙة  مʶاحة سʨق  الأزرق لانʷاء   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  اسʙʵʱام   ʧȞʺǽ
تʱعلǼ Șالأعʺال اللʨجॽʱʶॽة الإلʛʱؔونॽة لʱعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʷʻآت اللʨجॽʱʶॽة مʧ خلال 

 Kim, et)اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا اتʸالات ومعلʨمات مʱقʙمة لانʷاء نʦʤ معلʨمات لʨجॽʱʶॽة  
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al., 2008)  فادʱواس .(Wubben, et al., 2012)   الأزرق Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱهج إسʻم ʧم
فʽها  جʙال  لا  مʱʶغلة   ʛʽغ مʶاحة سʨق  اʳǽاد  في  والʺʙʴدات  والʺʜاǽا   ʦॽʺʸʱال  ʘʽح ʧم

تʺهʙʽاً لʤهʨر صʻاعة الفاكهة والʛʹʵاوات الأوروॽȃة، Young Fruit''    ʘʽʴǼ''اʡُلȘ علʽها  
 ʧؔت ʦة لȄʛʺات عʯب فʚʳل Ȑʨلʴازجة والʢسʺات الفاكهة ال ʧʽج بʜʺالǼ احةʶʺال ʥتل ʜʽʺʱت

    .ʧʽاهقʛʺفال والʡل في الأʲʺʱي تʱل، والʰق ʧفة مʙهʱʶم  

ʺʗ إسʛʱاتॽʳॽة نʺʨذجاً دمج بʧʽ ثلاثة إسʛʱاتॽʳॽات ض  (Lai, et al., 2011)وقʙم        
الʺȌॽʴ الأزرق وȂسʛʱاتॽʳॽة الʻهاǽات الʺʺʙʱة وȂسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ الأخʹʛ الʺʸʸʵʱة، هʚا  
 ʧم الʨʶق  مʢʱلॼات   ʛʽفʨت في  والʸغʛʽة  الʺʨʱسʢة  الʺʷʻآت  علॽه  اعʙʺʱت   ȑʚال الʨʺʻذج 

الॽؗʚة الاضاءة  فلʶفة    LEDمʱʶلʜمات  على  الʨʺʻذج  هʚا   ʜؔوارت الʺʸʸʵʱة.  الʛʹʵاء 
مع مʹʺʨنه  ȑادʸʱالاق والʢʻاق  للʺʷʻأة  الʳʱارȄة  Ǽالعلامة  الʨعي   Șابʢʱي لا  عʙʻما  أنه  ا 

مʷʻآت الʸفʨف الأمامॽة الʺعʛوفة في الʨʶق الʛئʝॽ الʱقلȑʙʽ، فإن الفʛصة تʱُاح للʺʷʻآت  
 ʛȄʨʢʱوال والʨʴॼث  الʛائʙة  والʨʻؔʱلʨجॽا  الفʙȄʛة  مʜاǽاها   ʧم للاسʱفادة  والʸغʛʽة  الʺʨʱسʢة 

 ʛʵلل الʺʳʱʻات  والابʱؔار   ʧع تʱʵلف  الȃʛح   ʞهام  ʘʽح  ʧم عالॽة  مʜʽʺʱة  ʳʱʻʺǼات  وج 
قʙم   ؗʺا   .Ȑʛʰؔال الʺʷʻآت  تʳʱʻها  والʱي   ȑʙʽقلʱال الʨʶق  في    (Alhaddi, 2014)الʺʱاحة 

اʡار عʺل مʱؔامل لاسʙʵʱام إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للادارة  
ى ابʱؔار تॽʰʢقات جʙيʙة تʴقȘ فʨائʙ مʱؔاملة في الʺʳالات  الإسʛʱاتॽʳॽة للʺʤʻʺات مʛتʜؔاً عل

  .ʅॽؔالʱال ʠات وخفʳʱʻʺال ʜخلال تʺاي ʧات مʺʤʻʺة للॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالاق  

Ǽاʳǽاز          ʞوناق(Ma, 2016)    ةʸʻم لاʳǽاد  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  اسʙʵʱام 
ا  "Offline to Online (O2O)''إلʛʱؔونॽة   جʨʶر   ʙʺاب  لʴأص  ʧʽب الإلʛʱؔوني  لʨʱاصل 

مʸʻة    ʛʰع  ʦاتهॼلʡ  ʧʽؔهلʱʶʺال  ʛʷʻي  ʘʽح والʺʱʶهلʧʽؔ؛  الʺقابل (O2O)الʺʜارع  وفي   ،
 ʧم مʙاتها وما تقʳʱʻدها ومʨوج ʧالاعلان عǼ ʗنʛʱالإنǼ لةʸʱʺال ʛʽة غॽɺراʜآت الʷʻʺم الʨتق

الأع  ʛؔف على  ارتؔازاً  إلʛʱؔونॽاً،  الʙفع   ʦʱȄو الʺʸʻة،  ذات   ʛʰع الإلʛʱؔونॽة خʙمات  ʺال 
  ʥوذل الʺʨʻʱعة.  الʢازجة  الʜراॽɺة  الʺʳʱʻات  على   ʖلʢال  ʙايʜت ʣل  في  الʺʜرعة  لʺʳʱʻات 
قʙرة    ʧʽʶʴوت أوسع  جغʛاॽɾة   Șʡاʻم وتغॽʢة  الإلʛʱؔونॽة  الʜراॽɺة  الʺʳʱʻات   ʨʺن  ʜʽفʴʱل
  ʘʴॼال وقʙم  رʱʽʴȃها.  زȄادة  إلى  اضافة  ولائه   ʖʶ وؗ العʺʽل  إلى  الʨصʨل  على  الʺʜرعة 
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الإسʛʱاتॽʳॽة،  نʺʨذج قʙرتها   ʧʽʶʴوت فعّالॽة،   ʛʲأك وجعلها  الʨʱزȄع  قʨʻات  Ȟॽʂلة  لاعادة  اً 
  Ȍʺن على  اعʱʺاداً  الإلʛʱؔونॽة  الʺʜرعة  لʺʳʱʻات  الʳʱارȄة  العلامة   ʦॽʺʸوت(O2O)   ودمج

أʛʡاف   لؔافة  أعلى  ॽʀʺة   Șخل إلى  وصʨلاً  الإلʛʱؔونॽة  الʨʱزȄع  سلاسل  في  الʜʳʱئة  تʳار 
  الʺʸʻة.      

خلال          ʧم جʙيʙة  عʺل  فʛص   Șخل في  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   ʙاعʶوت
الʺʷʻآت الʺʨʱسʢة والʸغʛʽة الʺلʜʱمة بʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة، وتʶاعʙ أǽʹاً في بʻاء  
  ʖالʢʺاوز الʳخلال ت ʧم ʙيʙʳق الʨʶود الʙح ʦॽسʛاداً على اعادة تʺʱة اعॽʀʨادة سॽʀ

لʶʱلʶل الإسʛʱاتʳॽي الॽʴʸح في ʣل عالʦ سȄʛع  والʢʱلعات الʴالॽة للعʺلاء، وتʴقȘʽ ا
 ʛʽغʱال(Lohtander, et al., 2017) .  

وʧȞʺȄ تȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق مʧ عʙة زواǽا تʱعلǼ Șالادارة الʺالॽة للʺʷʻآت        
واسʷؔʱاف   له  مʹافة  ॽʀʺة   Șخل على  اعʱʺاداً  العʺʽل  مʨʤʻر   ʧوم والʸغʛʽة،  الʺʨʱسʢة 

جʙيʙة لǽʙه لاشॼاعها. ومʧ مʨʤʻر تʺʧʽȞ الʺʨارد الȄʛʷॼة لॽʺʻʱة صʻاعة احॽʱاجات وتʢلعات  
علʽها   مʻʱازع   ʛʽغ سʨق  مʶاحة   Șخل إلى  وصʨلاً   ,Sakdiyah & Hidayah)الابʙاع 

2020)  ʜ على امȞانॽة اسʙʵʱام مʜارع    (Henaulu, et al., 2021). ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ رؗ
الإنʙونʶॽي لإسʛʱاتॽʳॽة   ʅȄʛال في   ʖʽʢال جʙيʙة،    جʨزة  لʵلȘ فʛص عʺل  الأزرق   Ȍॽʴʺال

وابʱؔار مʳʱʻات جʙيʙة مʧ خلال تȄʨʴل ثʺʛة جʨزة الʖʽʢ إلى عʸائʛ ومȃʛى، وتعʱʯʰها في 
عʨʰات صǽʙقة للʯʽʰة، واسʙʵʱام مʨاد حافʤة ॽɻॽʰʡة، واʡلاق حʺلة لʛʱوȄج الʺʱʻج لʺʶاعʙة  

Ȅزʨʱاق الʢع نॽسʨات، وتʳʱʻʺال ʥلʱاجه لॽʱاف احʷؔʱل في اسʽʺالع  ʥاته. ؗل ذلʨʻع قȄʨʻع وت
الʺʛʢز  الॽʶʻج  في  الʺʲʺʱلة  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  أدوات   Ȑʙإح على  Ǽالاعʱʺاد 
  ʥتل  ʗفʻُص ؗʺا  الʺʳʱʻات،  هʚه  على   ʖلʢال ازدǽاد   ʘʴॼال نʱائج   ʗʻʽȃو للإسʛʱاتॽʳॽة. 

ॽة عالǽادʸʱة اقʺॽʀ ة ذاتॽة ودولॽلʴات مʳʱʻʺة لʳʱʻʺال Șʡاʻʺال ʧʺة ضॽɿȄʛال Șʡاʻʺة.        ال  

علاقة        على  ʜت  رؗ الأول  الʺʨʴر  ʨʴǼث  أن   ʧʽʰت الʶاǼقة  الʨʴॼث  عʛض  في ضʨء 
الʺالي  الʺʷʻآت  وأداء  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  ادارة  في   ʗلʲʺت مʨʻʱعة  ʱʺǼغʛʽات   ȑادȄʛال الʨʱجه 
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ؗʺا   Șʽقʴآت وتʷʻʺة للॽʶافʻʱال والابʱؔارȑ وتȘʽʰʢ الإسʛʱاتॽʳॽة والقʙرات 

لȐʙ  رؗ  ȑادȄʛال الʨʱجه  ضعف  مॼʰʶات   ʦأه بॽان  على  الأول  الʺʨʴر  ʨʴǼث   ʠعǼ ʜت 
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  ʥا أن تلʺؗ .ȑادȄʛجه الʨʱالادارة لل ʦم دعʙق وعʨʶمات الʨعلʺǼ Șعلʱآت خاصة ما يʷʻʺال
ʜت ʨʴǼث الʺʨʴر  الʨʴॼث تʻاولǼ ʗالȘʽʰʢʱ الʺʷʻآت الȄʛادǽة مʨʱسʢة وصغʛʽة الʦʳʴ. ورؗ

ʲال الأǼعاد  على  جʺॽعها  الاسॼʱاقي الأول  الʨʱجه  في  مʲʺʱلة   ȑادȄʛال للʨʱجه  الأساسॽة  لاثة 
 Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱسȂو ȑادȄʛجه الʨʱال ʧʽعʹها بǼ ʗʢȃة، ورʛʡاʵʺجه الʨاعي وتʙجه الابʨʱوال
الأزرق. ؗʺا اتʦʶ الʺʨʴر الʲاني الʺʱعلǼ Șالاسʙʱامة الʺالॽة بʙʻرة الʨʴॼث الأجॽʰʻة وتʻاولها 

قʸʱادʗʴǼ ȑ، اضافة إلى حʙاثة الʺʨضʨع Ǽالॼʶʻة للأدبॽات  للاسʙʱامة الʺالॽة مʧ مʨʤʻر ا 
الʺالॽة   تʻʱاول مʨضʨع الاسʙʱامة   ʦل الʱي  العॽȃʛة  الॼاحʲة    –الʺالॽة   ʦود علʙفي ح–    ʥوذل

ʚلʥ الॽʰʢʱقي.   Ǽالʛغʦ مʧ أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع الȑʚ مازال غامʹاً على الʺȐʨʱʶ الʺعʛفي وؗ
فإنها  ʘالʲال الʺʨʴر  بʨʴॼث   Șعلʱي في   وॽɾʺا  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  دور  على  ʜت  رؗ

 Șʽقʴة وتʙيʙاعات جʻر صʨهʣثة وʙʴʱʶة مʛؔʱʰات مʳʱʻم ʦǽʙآت وتقʷʻʺة للॽʶافʻة تʜʽم Șخل
 ȘʽʰʢʱالǼ  ʘالʲال الʺʨʴر  ʨʴǼث   ʗاولʻوت إلʛʱؔونॽة.  تʨزȄع  مʸʻات  واʳǽاد  للʺʷʻآت  الȄʛادة 

  عات صǽʙقة للʯʽʰة. الʺʷʻآت الȄʛادǽة مʨʱسʢة وصغʛʽة الʦʳʴ الʺʸʸʵʱة في صʻا

الʨʴॼث         ومʻاقʷة  عʛض   ʙعȃو الʴالي،   ʘʴॼال ǽغʽʢها  الʱي  الॽʲʴॼة  الفʨʳة  وʷȃأن 
  ʙيʙʴوت الॽʲʴॼة  فʛؔتها  بʻاء  في  الॼاحʲة  ساعʙت  هامة  نʱائج   ʧم إلॽه   ʗصلʨت وما  الʶاǼقة 

،Șʽʰʢʱال للʳʺؗ ʦʳʴة الʛʽة صغǽادȄʛآت الʷʻʺار الॽʱفها واخॽصʨعاد تǼوأ ʘʴॼات الʛʽغʱإلا   م
الʺȄʛʸة  الʯʽʰة العॽȃʛة ȞʷǼلٍ عام والʯʽʰة  الॼاحʲة لاحʗʤ نʙرة الʨʴॼث الʱي ॼʡُقʗ في  أن 
الʲلاثة على حʙٍ سʨاء. ʚؗلʥ لʦ تʛʢʱق الʨʴॼث    ʘʴॼال ȞʷǼلٍ خاص ॽɾʺا يʱعلʱʺǼ Șغʛʽات 
الʶاǼقة إلى تʛȄʨʢ أدوات ॽʀاس لॽʰان الʱأثʛʽ الʺॼاشʛ لʺʱغʛʽ الʨʱجه الȄʛادǼ ȑأǼعاد (الʨʱجه 
الاسॼʱاقي، الʨʱجه الابʙاعي، تʨجه الʺʵاʛʡة، تʨجه الاسʱقلالॽة) على مʱغʛʽ الاسʙʱامة الʺالॽة 
رॽʴȃة)،   مالي،   Ȍॽʢʵت مالॽة،  بॽانات   ʛفʨت الأمʨال،   ʛفʨت الʺالॽة،  الأمॽة   ʨʴم) ǼأǼعاده 
الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   ʛʽغʱʺل الʺʱʴʺل  الʙور  خلال   ʧم  ʛاشॼʺال  ʛʽغ  ʛʽأثʱال  ʥلʚ وؗ

الʨʱجه ǼأǼعا  ʧʽب Ǽالعلاقة  الارتقاء  في   Ȍॽوس  ʛʽغʱʺؗ ابʱؔار)  زȄادة،   ،ʠخف (اسॼʱعاد،  ده 
وذلʥ مʧ خلال  أفʹل مʧ عʙمه،  إلى مȄʨʱʶات  بها  والʨصʨل  الʺالॽة  والاسʙʱامة   ȑادȄʛال
  ʜʽ ʛؗت إلى  اضافة  الʴالي.   ʘʴॼال مʱغʛʽات   ʧʽب العلاقات  مʶار  وتʴلʽل  الʻʰائॽة  الʚʺʻجة 
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الأعʺال الʺʱʶهʙفॼʺǼ ʧʽادرة واحة الʛȄʛʴ الʱي تʱʶهʙف اعادة احॽاء   الʘʴॼ الʴالي على رواد
  انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي في مʛʸ، ودعʺاً لاثʛاء الʨʴॼث في هʚا الʺʳال.    

.8   ʖʲॺوض الʙف  

في ضʨء عʛض الॼاحʲة للʨʴॼث الʶاǼقة، وتʨضʴॽها للفʨʳة الॽʲʴॼة لهʚا الʘʴॼ، وما       
  ،ʘʴॼال الʙقȘʽ لʺȞʷلة   ʙيʙʴʱوال Ǽالʙراسة الاسʢʱلاॽɺة،   Șعلʱاجات تʱʻʱاس ʧه مॽإل  ʗصلʨت

  قامʗ الॼاحʲة ॽʸǼاغة فʛوض هʚا الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالي: 

الأول    1.8 للH1:  ʱالفʙض   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙجʨة يॽالʺال الاسʙʱامة  على   ȑادȄʛال ʨجه 
   .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷʺل  

يʨجʙ تأثʛʽ معȑʨʻ للʨʱجه الȄʛادȑ على تȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة الʺH2  : Ȍॽʴالفʙض الʰاني    2.8
 .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷم Ȑʙالأزرق ل  

3.8    ʖالʰال لH3:  ʢʱالفʙض   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʙجʨعلى ي الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   Șʽʰ
 .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷʺة لॽامة الʺالʙʱالاس  

العلاقة   :H4الفʙض الʙاǺع    4.8 في  الʺȌॽʴ الأزرق دوراً وسʢॽاً معȄʨʻاً  تلعʖ إسʛʱاتॽʳॽة 
 .Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷʺة لॽامة الʺالʙʱوالاس ȑادȄʛجه الʨʱال ʧʽب  

.9  ʖʲॺود الʗح  

الʦʸضॻɸʦة:    1.9 العلॻʸة  الʨʱجه الʗʲود   ʛʽتأث بॽان  مʨضʨع  على  الʴالي   ʘʴॼال  ʜ رؗ
الʺالॽة لʺʛʷوعات انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي مʳال الȘʽʰʢʱ، واسʷؔʱاف  الȄʛادȑ على الاسʙʱامة  

    الʙور الʨسȌॽ لȘʽʰʢʱ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق في تلʥ العلاقة.

اقʛʸʱت على الʺʛʷوعات الȄʛادǽة الʸغʛʽة الʺʳʱʻة للʛȄʛʴ الॽʰʢعي الʗʲود الȜʸانॻة:    2.9
ة في الʺʛʷوع القʨم   ي واحة الʛȄʛʴ. في مʴافʤة الʨادȑ الʙʳيʙ، والʺʷارؗ

ʧʽ في   الʗʲود الȂʙʵॺة:  3.9 اقʛʸʱت على رواد الأعʺال مʳʱʻي الʛȄʛʴ الॽʰʢعي الʺʷارؗ
 .ʙيʙʳال ȑادʨفي ال ʛȄʛʴوع واحة الʛʷم  
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الʚمʹॻة:  4.9 مʧ   الʗʲود  الفʛʱة  خلال  الʴالي   ʘʴॼال وȂعʙاد  الॽʰانات  وتʴلʽل  تॽʺʳع   ʦت
 ʛʰʺʶǽ2022د  ʨى مايʱم.2023م وح   

.10  ʖʲॺمʹهج ال  

  مʯغʙʻات الʖʲॺ ونʦʸذج العلاقات الʸقʙʯح  1.10

تʹʺʗʻ مʱغʛʽات الʘʴॼ الʴالي ثلاثة مʱغʛʽات سȘʰ الاشارة إلʽها تفʽʸلاً مʧ خلال         
الʺعالʳة  لʶʱهʽل  بʛʱمʜʽها  الॼاحʲة   ʗوقام الʴالي،   ʘʴॼلل  ȑʛʤʻال والاʡار  الʶاǼقة  الʨʴॼث 

  ʦول رقʙخلال ج ʧضح مʨم ʨوض، ؗʺا هʛار الفॼʱانات واخॽʰة للॽائʸالي:  (3)الاحʱؗال  

  ʦول رقʙ(3)ج  ʛتʘʴॼات الʛʽغʱم ʜʽم  
  رمʚ الʯʸغʙʻ اصʠلاح الʯʸغǺ ʙʻالإنʱلȂʚʻة   اصʠلاح الʯʸغǺ ʙʻالعॻȁʙة   م

1 ȏادȂʙجه الʦʯال Entrepreneurial Orientation EO 
 Proactiveness Orientation  PO  الʨʱجه الاسॼʱاقي  2
 Innovativeness Orientation  IO الʨʱجه الابʙاعي  3
 Risk-Taking Orientation RTO تʨجه الʺʵاʛʡة  4
 Autonomy Orientation AO تʨجه الاسʱقلالॽة  5
 Financial Sustainability FS الاسʗʯامة الʸالॻة   6
 Financial Literacy FL مʨʴ الأمॽة الʺالॽة  7
 Availability of Funds  AF تʨفʛ الأمʨال  8
 Availability of Financial Data AFD تʨفʛ بॽانات مالॽة  9
 Financial Planning FP تȌॽʢʵ مالي  10
 Profitable Pr  رॽʴȃة   11
 Blue Ocean Strategy BOS إسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق  12
 Elimination El الاسॼʱعاد  13
14  ʟॽقلʱال Reduction  Re 
 Raising  Ra الȄʜادة  15
 Creation Cr الابʱؔار  16

 ʧر: مʙʸʺال) (ʘʴॼات الʛʽغʱء مʨة في ضʲاحॼاد الʙإع  
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الʯʴʸقل:    1.1.10  ʙʻغʯʸه الʻع  ʛʽʰعʱال  ʦت وصفي   ʛʽغʱم  ʨوه  ȑادȄʛال الʨʱجه  في  تʺʲل 
Ǽأرȃعة أǼعاد وصॽɿة تʺʲلʗ في (الʨʱجه الاسॼʱاقي، الʨʱجه الابʙاعي، تʨجه الʺʵاʛʡة، تʨجه 

  الاسʱقلالॽة).    

الʯاǺع:    2.1.10  ʙʻغʯʸفي  ال الʱعʛʽʰ عʻه تʺʲل   ʦوصفي، وت ʛʽغʱم ʨة وهॽالʺال الاسʙʱامة 
الʺالॽة،   الॽʰانات  الʺالي،  الʨصʨل  الʺالॽة،  الأمॽة   ʨʴم) في   ʗلʲʺت وصॽɿة  أǼعاد  ʶʺʵǼة 

  الȌॽʢʵʱ الʺالي، الॽʴȃʛة). 

3.1.10    :Ȋॻسʦال ʙʻغʯʸل في الʲʺع، وتǼاʱقل والʱʶʺال ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقة ب Ȍسʨʱي ȑʚال
Ȍॽʴʺال أǼعاد وصॽɿة   إسʛʱاتॽʳॽة  Ǽأرȃعة  عʻه   ʛʽʰعʱال  ʦت وصفي   ʛʽغʱم أǽʹاً   ʨوه الأزرق، 

      تʺʲلʗ في (الاسॼʱعاد، الʱقلʟॽ، الȄʜادة، الابʱؔار).

 ʦل رقȞضح شʨȄالي:  (3)وʱؗال ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽح بʛʱذج العلاقاتي الʺقʨʺʻال    

  
 ʦل رقȞ(3)ش ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽح للعلاقات بʛʱذج الʺقʨʺʻال  

 (ʘʴॼات الʛʽغʱء مʨة في ضʲاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال)  
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  أداة جʸع الॻʮانات  2.10

والعلاقات         الʲلاثة   ʘʴॼال مʱغʛʽات  وॽʀاس  الॽʰانات  لʳʺع  أداة   ʛȄʨʢʱب الॼاحʲة   ʗقام
  ʘʴॼات الʛʽغʱم ʗاولʻي تʱة الॽات الʺالॽالأدبǼ ةʙشʛʱʶها مʻʽ؛  بʝॽمقاي ʧه مʱمʙالي وما قʴال

الʨʺǽʙجʛاॽɾة  الॽʸʵʷة  الॽʰانات   ʧع اسʱفʶار  ॼɺارات  بʙايʱها  في  الأداة   ʗʻʺʹت  ʘʽح
  ʖȄرʙأة، تلقي تʷʻʺال ʛʺأة، عʷʻʺة الॽؔة (ملǽادȄʛانات الॽʰوال ،(ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶع، مʨʻال ،ʧʶال)

عʻʽة لʺفʛدات  الأعʺال)  رواد  تأهʽل  دورات  تلقي   ،ʛȄʛʴال واحة  وتʹʺʗʻ    مॼادرة   .ʘʴॼال
  ʦॽʺʸت  ʦوت الʲلاثة،  الʴالي   ʘʴॼال مʱغʛʽات  ॽʀاس  على  ʜت  رؗ  ʝॽمقاي ثلاثة  أǽʹاً  الأداة 
 ʧع  ʘʴॼال عʻʽة  مفʛدات   ʖʽʳُت  ʘʽʴǼ الʵʺاسي،  لʛȞॽت  أسلʨب  Ǽاسʙʵʱام  الأداة   ʝॽمقاي
تʺاماً،   Șاواف) في   ʗلʲʺت خॽارات   ʝʺخ  ʧم ॽʵǼار  الʲاني  الʺॽʁاس  وأǽʹاً  الأول  الʺॽʁاس 

Șاواف ʧع ʘʴॼال مفʛدات عʻʽة   ʖʽʳُوت مʨافȘ على الاʡلاق)،   ʛʽغ ،Șافʨم  ʛʽغ ،ʙايʴم ،
 ʛʽغ ،ʙايʴفة، مʺارسة، مʲȞفي (مʺارسة م ʗلʲʺارات تॽخ ʝʺخ ʧار مॽʵǼ ʘالʲاس الॽʁʺال

  مʺارسة، غʛʽ مʺارسة على الاʡلاق).  

رقʦ  و        جʙول  الأول  ʨȄ(4)ضح  ʜ  الʺॽʁاس  رؗ  ȑʚجه   الʨʱال الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال على 
تʨجه  الابʙاعي،  الʨʱجه  الاسॼʱاقي،  (الʨʱجه  الأساسॽة  أǼعاد  Ǽالأرȃعة  عʻه  معʛʰاً   ȑادȄʛال

  (5)يʨضح جʙول رقʦ  ؗʺا    ॼɺارة.   20الʺʵاʛʡة، تʨجه الاسʱقلالॽة)، واحȐʨʱ الʺॽʁاس على  
ʜ على الʺʱغʛʽ الʱاǼع   الاسʙʱامة الʺالॽة معʛʰاً  الʺॽʁاس الʲاني مʧ مقايʝॽ أداة الʘʴॼ الȑʚ رؗ

 Ȍॽʢʵة، تॽمال بॽانات   ʛفʨت تʨفʛ الأمʨال،  الʺالॽة،  أǼعاد أساسॽة (مʨʴ الأمॽة  عʻه ʶʺʵǼة 
الʺॽʁاس    ʧʺʹة)، وتॽʴȃارة.   22مالي، رॼɺ    ʦول رقʙضح جʨاً يʹǽ(6)أ    ʘالʲال الʺॽʁاس 

ʽغʱم ʧʽالعلاقة ب Ȍسʨʱي ȑʚال ʛʽغʱʺعلى ال ʜ الʘʴॼ  مʧ مقايʝॽ أداة الʘʴॼ، والȑʚ رؗ  ȑʛ
الأساسॽة  أǼعاد  Ǽالأرȃعة  عʻه  معʛʰاً  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  في  الʺʲʺʱل  والʱاǼع  الʺʱʶقل 

    ॼɺارة. 25(الاسॼʱعاد، الʱقلʟॽ، الȄʜادة، الابʱؔار)، واحȐʨʱ الʺॽʁاس على 
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  ʦول رقʙ(4)ج  ȑادȄʛجه الʨʱال ʘʴॼاس الأول لأداة الॽʁʺال ʅॽصʨت  

  
  (الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مȄʨʱʴات قائʺة الاسʱقʸاء)
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  ʦول رقʙة (5)جॽامة الʺالʙʱالاس ʘʴॼاني لأداة الʲاس الॽʁʺال ʅॽصʨت  

  
  (الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مȄʨʱʴات قائʺة الاسʱقʸاء)
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  ʦول رقʙالأزرق  (6)ج Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس ʘʴॼلأداة ال ʘالʲاس الॽʁʺال ʅॽصʨت  

  
  (الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مȄʨʱʴات قائʺة الاسʱقʸاء)
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 مʶادر الॻʮانات ونʦعها 3.10

على         الॼاحʲة  اʡلاع  خلال   ʧم الʲانȄʨة  الॽʰانات   Ȍʺن على  الʴالي   ʘʴॼال  ʙʺʱاع
والاسʙʱامة   ȑادȄʛال الʨʱجه  مʨضʨعات  ʷǼأن  لها   ʗʴॽاُت الʱي  والأجॽʰʻة  العॽȃʛة  الأدبॽات 
والʙولॽة   الʺʴلॽة  للʺʤʻʺات  الʛسʺॽة  الʺʨاقع  ومʢالعة  الأزرق،   Ȍॽʴʺال وȂسʛʱاتॽʳॽة  الʺالॽة 

ʥلʱة بॽʻادة    الʺعȄاقع رʨغلة بʷʻʺة الॽولʙة والॽلʴʺة الॽʺسʛانات الॽʰادر الʸعات، ومʨضʨʺال
لʱعʜȄʜ رȄادة الأعʺال ودعʦ رواد   الʺȄʛʸة  الʙولة  إلى مॼادرات  الأعʺال في مʛʸ، اضافة 
  ʘʽ؛ حʙيʙʳال  ȑادʨال الॽʰʢعي في   ʛȄʛʴال الأعʺال في مʛʸ خاصة رواد الأعʺال مʳʱʻي 

ʡا بʻاء  في  الॼاحʲة   ʗعانʱع اسॽʺʳʱب الॼاحʲة   ʗقام ؗʺا  الॽʲʴॼة.  الفʛؔة   ʦعʙي Ǽʺا   ȑʛʤار ن
واحة  مʛʷوع  في   ʧʽ الʺʷارؗ الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال مʳʱʻي  الأعʺال  رواد   ʧم الأولॽة  الॽʰانات 
Ǽأسلʨب   مʱʶعʻʽة  الʺʙʽاني   ʘʴॼال لإعʙاد   ʘʴॼال عʻʽة   ʙيʙʳال  ȑادʨال مʴافʤة  في   ʛȄʛʴال

 ʥلʚ تʨضॽح الهʙف مʧ الʺقايʝॽ الʲلاثة الʨاردة    الاسʱقʸاء الʺʨجه Ǽالʺقابلات الॽʸʵʷة، وؗ
في قائʺة الاسʱقʸاء لʺفʛدات العʻʽة، والʛد على اسʱفʶارات مفʛدات عʻʽة الʷǼ ʘʴॼأن قائʺة 

  الاسʱقʸاء ومȄʨʱʴاتها. 

4.10   ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم 

ʛʽʷǽ مʱʳʺع الʘʴॼ إلى جʺॽع الʺفʛدات الʱي تʛʱʷك في سʺة أو أكʛʲ تʱعلǼ Șالʤاهʛة         
مʳʱʻي مʨض الأعʺال  رواد  على  ʱʷǽʺل   ʘʴॼال مʱʳʺع  فإن   ،ʥذل على  وʻȃاءً   .ʘʴॼال ʨع 

ʧʽ في الʺʛʷوع القʨمي  الʛȄʛʴ الॽʰʢعي في مʴافʤة الʨادȑ الʙʳيʙ، وȞʷȃلٍ خاص الʺʷارؗ
  ʦدهʙوع  ʛȄʛʴال نʛʤاً    468واحة  الʷامل   ʛʸʴال عʻʽة  Ǽاسʙʵʱام  الॼاحʲة   ʗوقام مفʛدة. 

  تʙʵم أغʛاض الʘʴॼ، وتʱلاءم مع الʤاهʛة مʨضʨع الʘʴॼ. لʺʙʴودǽة مʱʳʺع الʘʴॼ، ولأنها 

  الʲʯلʻل الاحʶائي للॻʮانات ونʯائج اخॺʯار الفʙوض 11.

تʱʶهل الॼاحʲة الʴʱلʽل الاحʸائي للॽʰانات الʺʙʽانॽة للʘʴॼ الʴالي Ǽالاحʸاء الʨصفي        
 Structureلʺʱغʛʽات الʘʴॼ، يلي ذلʥ الȘʽʰʢʱ العʺلي لأسلʨب نʺʚجة الʺعادلات الهȞॽلॽة

 
    جداول جميع  الفروضنتائج  ملحوظة:  اختبار  ونتائج  للبيانات  الاحصائي  في    التحليل  الباحثة  إعداد  من 

  . للتحليل الاحصائي AMOS ᴠ.25برنامج  مخرجات ضوء 
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Equation Modeling [SEM]   ʨوه ،ʧʽتʨʢʵخل الʙʺǼ وفʛالي، والʺعʴال ʘʴॼذج الʨʺʻل
الʱأكȑʙʽ مʻهج ॽʀاس مʱؔامل   يʛتʜؔ على اخॼʱارʧȄ، يʲʺʱل الأول في اخॼʱار نʺʨذج الॽʁاس 

Measurement model    اتʛشʕز مʛأب واسʛʵʱاج   ʦॽʽتق وذلʥ مʧ خلال  الʴالي،   ʘʴॼلل
تأكʙʽ صʙق وثॼات نʺʨذج الॽʁاس وتʨافقه مع اسʳʱاǼات مفʛدات العʻʽة. ثʦ الاخॼʱار الʲاني 

للʘʴॼ الʴالي لʙʴʱيʙ مȐʙ صʴة   Structural Modelالʺʲʺʱل في اخॼʱار الʨʺʻذج الهȞॽلي  
 ʧʽة بʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺال (اراتʶʺال) ح العلاقاتॽضʨمه وتʙع ʧالي مʴال ʘʴॼوض الʛف

 SPSS . ؗʺا اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة بʛنامج  (Hair, et al., 2014)مʱغʛʽات الʘʴॼ الʴالي  
ᴠ.25   نامجʛؔامل مع بʱالǼAMOS ᴠ.25  .ةॽلȞॽللʺعادلات اله  

1.11  ʖʲॺات الʙʻغʯʸصفي لʦاء الʶالاح  

ؗافة         على  للʛد  الॽʸʵʷة  Ǽالʺقابلات  الʺʨجه  الاسʱقʸاء  أسلʨب  الॼاحʲة   ʗمʙʵʱاس
  ʘʴॼة الʻʽدات عʛاء على مفʸقʱارات الاسʺʱع اسȄزʨت ʦوت ،ʘʴॼة الʻʽدات عʛارات مفʶفʱاس

م أبʻاء   ʧم الʺʳال  بهʚا   ʧʽʺʱالʺه  ʧʽʲاحॼال  ʧم مʨʺʳعة  Ǽʺعاونة  الʨادȑ وتॽʺʳعها  ʴافʤة 
 ʗلغȃو الʴالي.   ʘʴॼال الʺʙروسة وأهʙاف  الʤاهʛة  Ǽعʙ اʡلاعهʦ على  بها   ʧʽوالعامل  ʙيʙʳال

%، وتʦ اسॼʱعاد عʙد    82.2اسʱʺارة بॼʶʻة اسʳʱاǼة بلغʗ    385أعʙاد الاسʱʺارات الʺʨʱʶفاة  
  اسʱʺارة غʛʽ مʨʱʶفاة.   83

        ʦول رقʙضح جʨȄاتʹح أن    (7)و ʘʽ؛ حʘʴॼة الʻʽع ʧم ʧʽʰʽʳʱʶʺانات الॽ43ب  %
  ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʘʴॼة الʻʽدات عʛمف ʧراً    21-30مʨهʣ ʛʲة الأكȄʛʺة العʯالف ʦة وهʻس

 ʧم ʛʲأك ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧʺǼ مقارنة ʘʴॼة الʻʽ30-40في ع   ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧة، ومʻس
  ʧم ʛʲأك  ʧʽ40-50ب    ʦق أعʺارهʨتف ʧة، ومʻ50س  ) ʖʶʻال %،  4.6سʻة؛ حʘʽ جاءت 

% ضʺʧ عʻʽة الʘʴॼ، وهي 71%) على الʨʱالي. ؗʺا شارك الʨؗʚر بॼʶʻة  %1.5،  20.5
  ʗبلغ الʱي  الإناث  ة  مʷارؗ بॼʶʻة  مقارنة  أعلى  الʺʕهلات  29نॼʶة  حʺلة  أن   ʧʽʰت ؗʺا   .%

%، ولǼ ʧؔفارق ضʽʯل مقارنة 46.8العلॽا هʦ الفʯة الأكʣ ʛʲهʨراً ضʺʧ عʻʽة الʘʴॼ بॼʶʻة  
بॼʶʻة    ʗ شارؗ الʱي  الفʯة   ʥتل الʺʨʱسʢة،  الʺʕهلات  حʺلة   ʧم العʻʽة  %،  Ǽ46.2ʺفʛدات 
الʙراسا مʕهلات  حʺلة   ʧوم  Ȍسʨʱʺال  ʦॽعلʱال دون   ʧʺم العʻʽة  Ǽʺفʛدات  العلॽا؛  ومقارنة  ت 

  %) على الʨʱالي. 2.4%، 35بʱʰʶʻي (
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  ʦول رقʙ(7)ج ʘʴॼة الʻʽع ʧم ʧʽʰʽʳʱʶʺانات الॽب  
  مفʙدة  385اجʸالي عʗد الʥʻʮʻʱʯʴʸ =   الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗجʙاॻɼة والȂʙادǻة 

 الʹॺʴة (%)  الʙؒʯار 

  ʥʴال   ʧة  21-30مʻ43 164  س 
 ʧم ʛʲة  30-40أكʻ35 135  س 
 ʧم ʛʲة  40-50أكʻ20.5 79  س 
50  ʛʲة فأكʻ1.5 7  س 

 71 273  ذʨؗر  الʹʦع  
 29 112  إناث 

  ʤॻعلʯال Ȏʦʯʴم   Ȍسʨʱʺ4.6 18  دون ال 
 Ȍسʨʱ46.2 178  م 
 46.8 180  عالي

 2.4 9  دراسات علॽا 

 77.4 298  مالʥ ومʙيʛ  ملॻؒة الʵʹʸأة 
 Ȍفق ʛيʙ22.6 87  م 

  ʘʹأة مʵʹʸال ʙʸع
  الʯأسʛॻ (Ǻالʦʹʴات)

 6.3 24  أقل مʧ سʻة 
 ʛʲة فأكʻ93.7 361  س 

 ʙȂʙʲواحة ال ʔȂرʗت   ʗʽ74.3 286  تلق 
 25.7 99  لʦ اتلقى 

دورات تأهʻل رواد  
  الأعʸال 

 ʗʽ51 196  تلق 
 49 189  لʦ اتلقى 

  (الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء الاجاǼات الʨاردة في قʨائʦ الاسʱقʸاء الʺʨʱʶفاة) 

ة فʯة مالʥ/مʙيʛ الʺʷʻأة          ة فʯة مʙيʛ 77.4وجاءت نॼʶة مʷارؗ % مقارنة بॼʶʻة مʷارؗ
  Ȍأة فقʷʻʺاوز 22.6الʳوت ȘʽʰʢʱالǼ ʘʴॼاولها الʻي تʱة الǽادȄʛآت الʷʻʺة الॼʶوجاءت ن .%

تأسʶॽها    ʚʻم سʻة  تʻاولها 93.7عʺʛها  الʱي  الȄʛادǽة  الʺʷʻآت  نॼʶة  تفʨق  نॼʶة  وهي   ،%
  ʗي بلغʱها الʶॽتأس ʚʻة مʙة واحʻها سʛʺاوز عʳʱي ʦول ȘʽʰʢʱالǼ ʘʴॼ6.3ال  ʘʽح ʧوم .%

ة واحة الʛȄʛʴ، جاءت نॼʶة مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ مʧ تلقي مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ تʙرʖȄ مॼادر 
  ʛȄʛʴادرة واحة الॼم ʖȄرʙا تʨتلق ʧيʚعي الॽʰʢال ʛȄʛʴي الʳʱʻوفي الʺقابل جاءت  74.3م ،%
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  ʖȄرʙʱال ذات  تʱلقى   ʦل الʱي  الʺفʛدات  نॼʶة 25.7نॼʶة   ʘʴॼال عʻʽة   ʗʻʺʹت وأخʛʽاً   .%
51ȃل رواد الأعʺال، وʽدورات تأه ʗي تلقʱة الʯالف ʧدات  % مʛة مفॼʶل جاءت نʽʯفارق ض

    %.49العʻʽة مʺʧ لʦ يʱلقʨا تلʥ الʙورات 

        ʦرق جʙول  الʘʴॼ    (8)وʨȄضح  عʻʽة  مفʛدات  لاسʳʱاǼات  الʨصفي  الاحʸاء  نʱائج 
مʛتॼاً    Mean [M]الʴالي ʷǼأن مʱغʛʽات الʘʴॼ وأǼعاد تʨصॽفها، مʻʺʹʱاً الʺʨʱسȌ الʶʴابي  

لʺʱغʛʽات   الॽʰʶʻة  الأهʺॽة  أساس  الانʛʴاف  على   ʥلʚ وؗ العʻʽة.  مفʛدات  لآراء  وفقاً   ʘʴॼال
  ȑارॽɻʺالStandard Deviation [SD]   ʧʽب  ʧايॼت ǽعʛʰ عʧ مȐʙ وجʨد   ȑʚال للʺʱغʛʽات 
 ʛآراء مف ʘʴॼات الʛʽغʱم ʘʽح ʧة مʻʽدات الع.    

  ʦول رقʙعادها   (8)جǼوأ ʘʴॼات الʛʽغʱʺصفي لʨاء الʸالاح  
 ʖʲॺات الʙʻغʯم    Ȋسʦال

  الʴʲابي 
 ȏارॻɹʸاف الʙʲالان   ʔʻتʙʯال  

 6 0.681 3.53 الʨʱجه الاسॼʱاقي    الʺʱʶقل 
 5 0.714 3.55  الʨʱجه الابʙاعي 

 7 0.586 3.46  تʨجه الʺʵاʛʡة 
 10 0.801 3.41  تʨجه الاسʱقلالॽة 

 (2) 0.572 3.48  الʦʯجه الȂʙادȜؕ ȏل 

 9 0.706 3.44  مʨʴ الأمॽة الʺالॽة   الʱاǼع 
 13 0.688 3.37  تʨفʛ الأمʨال 

 8 0.731 3.45  تʨفʛ بॽانات مالॽة 
 12 0.664 3.38  تȌॽʢʵ مالي 

 11 0.522 3.40  رॽʴȃة 

 (3) 0.602 3.41  الاسʗʯامة الʸالॻة Ȝؕل 

  Ȍॽسʨعاد   الॼʱ3 0.788 3.60 الاس 

 ʟॽقلʱ4 0.603 3.59 ال 
 2 0.751 3.65  الȄʜادة 

 1 0.542 3.68  الابʱؔار 

 (1) 0.692 3.63  إسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق Ȝؕل 
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الأزرق          Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  لʺॽʁاس  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺلل تقʙيʛات  أعلى  جاءت   ʘʽح
بلغ    ȑʚوال  (Ȍॽسʨال  ʛʽغʱʺره  3.63(الʙق  ȑارॽɻم Ǽانʛʴاف   ،0.692 ʛيʙتق  ʥذل تلى   .

بلغ    ȑʚوال الʺʱʶقل)   ʛʽغʱʺال)  ȑادȄʛال الʨʱجه  لʺॽʁاس  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺاف  3.48الʛʴانǼ  ،
. وجاء أقل تقʙيʛ للʺʨʱسȌ الʶʴابي لʺॽʁاس الاسʙʱامة الʺالॽة (الʺʱغʛʽ 0.572مॽɻارȑ قʙره  

 . Ǽ ،0.602انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره 3.41الʱاǼع) والȑʚ بلغ 

  ت وجʦدة تʦافȖ مقايʛॻ الʖʲॺنʯائج تقʤॻʻ صʗق وثॺا  2.11

عقʖ الʦॽʺʸʱ الʺʙʰئي لʺقايʝॽ قائʺة الاسʱقʸاء، وقʰل اسʙʵʱامها في تॽʺʳع الॽʰانات        
 ȞʷǼل نهائي، قامʗ الॼاحʲة Ǽاخॼʱار صʙق وثॼات أداة الʘʴॼ على الʨʴʻ الʱالي: 

1.2.11  ʖʲॺأداة ال Ȏʦʯʲق مʗار صॺʯاخ  

         Ȑʨʱʴʺق الʙار صॼʱاخContent Validity  اراتॼɺ عॽʺق جʙملاءمة وص ʧم ʙأكʱلل ،
للقائʺة   ȑʛاهʤال الʙʸق  ولاخॼʱار  والॽʁॽʰʢʱة،  العلʺॽة   ʧʽʱʽاحʻال  ʧم الاسʱقʸاء  قائʺة 
والʺقايʝॽ الʲلاثة الʺʻʺʹʱة فʽها. قامʗ الॼاحʲة Ǽعʛض قائʺة الاسʱقʸاء أداة الʘʴॼ الʴالي 

  ʧم مʨʺʳعة  مʱʵلفة،  على  مȄʛʸة  جامعات   ʧم  ʘʴॼال مʳال  في   ʧʽʸʸʵʱʺال الأساتʚة 
  ʗعانʱاس ʧʺالي خاصة مʴال ʘʴॼع الʨضʨʺǼ ʧʽغلʷʻʺال ʧʽʲاحॼال ʧعة مʨʺʳاً على مʹǽوأ

في تʨزȄع وتॽʺʳع اسʱʺارات الاسʱقʸاء على مفʛدات العʻʽة أثʻاء   –ॽɾʺا Ǽعʙ    –بهʦ الॼاحʲة  
آرائ  ʧم للاسʱفادة   ʥوذل الʺʙʽاني،   ʘʴॼالقائʺة ال اثʛاء  في  الأكادॽʺǽة   ʦاتهʛʰوخ العلʺॽة   ʦه

 ʠعǼ وتعʙيل  الاسʱقʸاء،  قائʺة   ʛȄʨʢت  ʧع  ʥذل  ʛʺواث فعّالʱʽها.  وزȄادة  وتʙȄʨʳها 
 ʧم وقʙمʨا  آراء   ʧم أبʙوا  لʺا  وفقاً  Ǽالقائʺة  الʨاردة  الॼɻارات  في  الʺʻʺʹʱة  الʺʢʸلʴات 

  ملاحʤات. 

  ة الʖʲॺ اخॺʯار صʗق الʯقارب وصʗق الʸʯايʚ لأدا 2.2.11

اسʱهʙف اخॼʱار مȐʙ صʙق مقايʝॽ الʘʴॼ الʨقʨف على قʙرة ؗل مॽʁاس على أن         
الॼاحʲة    ʗمʙʵʱاس لʚا  الʺʙروسة.  للʤاهʛة  الॽʁʴقي  الʺʹʺʨن   ʥلʚ وؗ الʺفهʨم   ʝȞعǽ

  ȑʙʽأكʱل العاملي الʽلʴʱالConfirmatory Factor Analysis [CFA]   نʺاذج ʦॽʽفي تق
الʴالي   ʘʴॼلل الʲلاثة  الʺȌॽʴ    الॽʁاس  إسʛʱاتॽʳॽة  الʺالॽة،  الاسʙʱامة   ،ȑادȄʛال (الʨʱجه 



 
 
 
 
 
 

٣٢٠٢الرابع ديسمبر العدد                مجلة العلمية التجارة والتمويل                            ال  

 (PRINT) :ISSN 1110-4716                 ٢٥٧                             (ONLINE): ISSN 2682-4825 
 

 

الأزرق). وʢȄُلȘ على الʴʱلʽل العاملي الʱأكȑʙʽ الʨʺʻذج الفʛعي الǽ ȑʚعʲʺǼ ʛʰʱاǼة اجʛاء  
(ॼɺارات   الʤاهʛة  أو  الʺʷاهʙة   ʘʴॼال مʱغʛʽات   ʧʽب العلاقات  ʙʴǽد  اسʱʻʱاجي  تʴلʽل 

الʛئ   Observed Variablesالॽʁاس)   الؔامʻة  والʺʱغʛʽات  ؛  ʶॽLatent Variablesة 
(الاسʱقʸاء)   الॽʁاس  أداة   ʧع العʻʽة  مفʛدات  اجاǼات   ʧʽب العلاقات  يʨضح  أنه  Ǽʺعʻى 
والʺʱغʛʽات الʛئʶॽة الʺʸʺʺة مʧ أجل الॽʁاس. وȃالʱالي فإن جʨهʛ نʺʨذج الॽʁاس يʲʺʱل  

الʤا الʺʱغʛʽات  إلى  الؔامʻة  الʺʱغʛʽات   ʧم الهȞॽلॽة  الانʙʴار  مʶارات  قʨة  لʱقʦॽʽ  في  هʛة 
ʲʺǼاǼة    ȑʙʽأكʱال العاملي  الʴʱلʽل   ʛʰʱعȄو  .ʘʴॼال  ʝॽمقاي ودقة  وثॼات  صلاحॽة وصʙق 
حال   ʙʵʱʶǽم  أن  شʢȄʛة  الهȞॽلॽة  الʺعادلات  نʺʚجة  لعائلة  الأساسॽة  الاجʛائॽة  ʜʽة  ʛؗال

  .  (Byrne, 2010)وجʨد معʛفة ʵǼلॽɿة Ȟॽʂل الʺʱغʛʽات الؔامʻة 

أن جʺॽع معاملات الʽʺʴʱل   ʧ(9) خلال جʙول رقʦ  حʘʽ بʗʻʽ الʱʻائج الʺعʛوضة م       
الʲلاثة للʘʴॼ الʴالي جʺلة وتفʽʸلاً تFactor Loading [FL]    ʗʢʵالʺॽɻارȄة   للʻʰاءات 

؛ حʘʽ أن معامل الʽʺʴʱل للعʛʸʻ يلʜم أن  0.70العॼʱات الʺॽɻارȄة الʙʽʳة وتʳاوزت نॼʶة  
 0.70أن ʶǽاوȑ أو ǽفʨق نॼʶة . ؗʺا أن الʺȐʙ الʺʺʱاز لؔل ॼɺارة ʖʳǽ  0.50يʳʱاوز نॼʶة 

، ʘʽʴǼ يʦʱ حʚف الॼɻارات الʱي تʴقȘ نॼʶة تॼʷع أقل مʧ ذلǼ ʥʺا  0.95ولا يʳʱاوز نॼʶة  
. وȃالʱالي فإنه لʦ يʦʱ   (Hair, et al., 2014)% مॼɺ ʧارات الʺॽʁاس20لا يʳʱاوز نॼʶة  

ا  معاملات  جʺॽع  جʨدة  على   ʙؗʕي ما   ʨوه الʲلاثة،   ʝॽالʺقاي  ʧم ॼɺارة  أǽة  لʽʺʴʱل حʚف 
أن   Ǽʺعʻى  الʺʢلȃʨة؛  الʺॽɻارȄة  الॼʲات   ʦॽʀ جʺॽعها  تعʙت  الʱي  الʲلاثة   ʝॽالʺقاي لॼɻارات 

  الʺقايʝॽ الʲلاثة لأداة الʘʴॼ الʴالي قادرة على ॽʀاس ما صُʺʺʗ مʧ أجل ॽʀاسه.   

        Ȑʙاس مॽʀ يʻعǽ ȑʚقارب؛ الʱق الʙار صॼʱفي اخ ȑʙʽأكʱل العاملي الʽلʴʱام الʙʵʱاسȃو
  ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧم ʛʽغʱؗل م ʝॽʁǽ اسॽʁة في ؗل مʻʺʹʱʺارات الॼɻال ʧʽقارب بʱوال Șافʨʱال

  ʦول رقʙائج جʱن ʗʴالي. اوضʴالي، ؗʺا   (9)الʴال ʘʴॼلاثة للʲال ʝॽقارب للʺقايʱق الʙص
ʀ الʺʛʵʱʶج  ʦॽ  تʗʢʵ جʺॽع   ʧايॼʱال  ȌسʨʱمAverage Variance Extracted [AVE] 

نॼʶة   بʳʱاوزها  الʺʢلȃʨة  الʺॽɻارȄة  العॼʱات  الʲلاثة  الʴالي   ʘʴॼال فॽʺʳعها 0.50لʻʰاءات   ،
ʦॽʀ جʙʽة تʙعʦ صلاحॽة الʱقارب لʻʰاءات الʘʴॼ الʲلاثة، وتʙؗʕ على امȞانॽة الʨثʨق Ǽه في 

        .(Awang, et al., 2015)عʺلॽة الॽʁاس 
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  ʦول رقʙالي  (9)جʴال ʘʴॼاس الॽʀ نʺاذج ʦॽʽائج تقʱن  
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         ʜايʺʱال الDiscriminant Validity    ʘʴॼولاخॼʱار صʙق   ʝॽلʺقاي الفॽɺʛة  للʻʰاءات 
مॽɻار   اسʙʵʱام   ʦت الʲلاثة،  في   Fornell-Larckerالʴالي  الʺʙʵʱʶم   ʙعॼال أن   ʧم  ʙأكʱلل

  ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽا بʺॽɾ هǼاʷʱام الʙانع ʧاً مʹǽأ ʙأكʱالفعل. وللǼ لاً لهʲʺم ʛʽغʱل ؗل مʽʲʺت
هʚا   وʱʶȄهʙف  ذاته.  ʲʺǽل   ʙعǼ ل  وؗ  ʛʽغʱم ؗل  وأن  ॽʀاسها،  أǼعاد   ʧʽب ॽɾʺا   ʥلʚ وؗ الʴالي 

قي الʺقايʝॽ الفॽɺʛة الأخȐʛ  الاخॼʱار أǽʹاً تʙʴيʙ مȐʙ اخʱلاف هʚا الʺॽʁاس الفʛعي عǼ ʧا
  داخل نʺʨذج الॽʁاس.  

         ʦرق جʙول  خلال   ʧم الʺʻʽʰة  الʱʻائج  اʣهʛت   ʘʽعي   (10)حॽȃʛʱال الʚʳر   ʦॽʀ أن 
الʺʲʺʱلة في الʦॽʁ القȄʛʢة داخل الʺʸفʨفة جʺॽعها جاءت    [AVE]لʺʨʱسȌ الॼʱايʧ الʺʛʵʱʶج  

أكʛʰ مʧ معاملات الارتॼاȋ بʧʽ الʻʰاءات الفॽɺʛة لؔافة مقايʝॽ الʘʴॼ الʴالي في الʸفʨف  
والأعʺʙة الʺʙرجة بها؛ دلالة على أن ؗل بʻاء مʛتǼ Ȍॼقʨة ʕʺǼشʛاته أكʛʲ مʧ ارتॼاʡه بॼاقي 

ʻʺʹʱة في قائʺة الاسʱقʸاء، وأن أداة الȞǼ ʘʴॼافة الʻʰاءات الأخȐʛ في ؗافة الʺقايʝॽ الʺ
  ʜايʺʱق الʙʸǼ ʦʶʱاءاتها تʻȃها وʶॽمقاي(Ahmad, et al., 2016) .  

  ʦول رقʙ(10)ج  ʜايʺʱق الʙوص ʘʴॼات الʛʽغʱم ʧʽب ȋاॼفة الارتʨفʸم  

  
 ) n=385عP<0.05  ʙʻ%؛ Ǽʺعʻى أن 5(جʺॽع معاملات الارتॼاȋ قȄʨة ومعȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 

  الʺʧʽʰ في الʦॽʁ القȄʛʢة)[AVE] (تॽʀ ʦاس صʙق الʱʺايʶʴǼ ʜاب الʚʳر الॽȃʛʱعي لʺʨʱسȌ الॼʱايʧ الʺʛʵʱʶج 
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        ɦال مॽʁاس  الʴالي   ʘʴॼال  ʝॽلʺقاي  ȑʙʽأكʱال العاملي  الʴʱلʽل  نʺاذج   ʧم ʨجه اتʹح 
خلال   ʧم الʺʻʽʰة  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  ومॽʁاس  الʺالॽة  الاسʙʱامة  ومॽʁاس   ȑادȄʛال

أن جʺॽع معاملات الارتॼاȋ الॼʱادلॽة بʧʽ الʺʱغʛʽات (الأǼعاد)    (6)،  (5)،  (4)الأشȞال أرقام  
، وأن جʺॽع 0.85الفॽɺʛة داخل ؗل مॽʁاس لʦ تʱعȐʙ الʺȐʙ غʛʽ الʺʨʺʶح Ǽه الʺقʙر بॼʶʻة  

 ʧاس مॽʁة لؔل مॽɺʛاءات الفʻʰع الॽʺى أن جʻعʺǼ تفعة؛ʛة ومʢسʨʱم ʖʶن ʗالʺعاملات حقق
إلʽها مʛتʢॼة بॼعʹ الʘʴॼ الʺʷار   ʝॽمقاي  ،ʠعॼال ها الॼعʠ دون أن تʙʱاخل مع Ǽعʹها 

  وهʨ ما يʙعʦ صʙق الʱʺايʜ والʱقارب لؔل مॽʁاس مʧ مقايʝॽ الʘʴॼ الʴالي.   

  
 ʦل رقȞ(4)ش ȑادȄʛجه الʨʱاس الॽʁʺل ȑʙʽأكʱل العاملي الʽلʴʱائج الʱن  

  ) AMOS ᴠ.25(الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مʛʵجات بʛنامج 
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 ʦل رقȞة (5)شॽامة الʺالʙʱاس الاسॽʁʺل ȑʙʽأكʱل العاملي الʽلʴʱائج الʱن  
  ) AMOS ᴠ.25(الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مʛʵجات بʛنامج 

  

 ʦل رقȞالأزرق  (6)ش Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱاس إسॽʁʺل ȑʙʽأكʱل العاملي الʽلʴʱائج الʱن  
 ) AMOS ᴠ.25(الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مʛʵجات بʛنامج 
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3.2.11  ʖʲॺات لأداة الॺʰقة والʰار الॺʯاخ  

اسʱهʙف اخॼʱار مȐʙ ثقة وثॼات مقايʝॽ الʘʴॼ الʲلاثة فʟʴ دقة ؗل مॽʁاس واتʶاقه        
وحʙات    ʧʽب ॽɾʺا  الʙراسة  مʨضع  الʤاهʛة  في  الفʛوق  ॽʀاس  في  واضʛʢاده  تʻاقʹه  وعʙم 

اسʱقʸاء الʺ قائʺة  على  الاعʱʺاد  امȞانॽة   Ȑʙم  ʙيʙʴت  ʖجان إلى   .ʧمʜال  ʛʰع وأǽʹاً  عايʻة 
  ʗقام لʚا  الʙاخلي.  والاتʶاق  والʲقة  Ǽالॼʲات   ʦʶʱت بॽانات  على  الʨʸʴل  في  الʴالي   ʘʴॼال
الʲلاثة وأǼعادها والʱي تʺʲل بʻاءات الʘʴॼ اعʱʺاداً    ʘʴॼات الʛʽغʱم ʝॽار مقايॼʱاخǼ ةʲاحॼال

معامل   ʛؗونॼاخ  على  ألفا  الاتʶاق   Cronbach’s Alpha [CA]الॼʲات  على  ʜʽه  ʛؗʱل
الʙاخلي لʺȄʨʱʴات ؗل Ǽعʙ خاضع للاخॼʱار، وللʱأكʙ مʧ مȐʙ تʺʽʲل مقايʝॽ الʘʴॼ للॽʰʢعة 
في   ʝॽالʺقاي  ʥتل على  الاعʱʺاد  امȞانॽة   Ȑʙم  ʧم  ʙأكʱلل  ʥلʚ وؗ  ،ʘʴॼال لهȞॽل  الॽʁॽʁʴة 

الʱأ الʘʴॼ، اضافة إلى  الʱي ॽʀاس مʱغʛʽات  كʙ مʧ أن مقايʝॽ الʘʴॼ تغʢي ؗافة الʺعاني 
  ʗمʙʵʱاس ؗʺا  للʤاهʛة.  الʺʨȞنة  العʨامل   ʙيʙʴت مع  ॽʀاسها  الʺʱʶهʙف   ʦॽʂالʺفا تʻʺʹʱها 

  ʖ ʛؗʺائي الʻʰات الॼʲار الॼʱاً اخʹǽة أʲاحॼالConstruct Reliability [CR] Șلʢǽُ ȑʚوال ،
اȌǼ الॼɻارات الʺعʛʰة عʧ ؗل Ǽعʙ  للʱأكʙ مʧ مȐʙ تComposite Reliability   ʛعلॽه أǽʹاً  

 .ʘʴॼات الʛʽغʱعاد مǼأ ʧم    ʦول رقʙوضة في جʛائج الʺعʱʻع إلى الʨجʛالȃاتʹح أن (9)و ،
الʺॽɻارȄة   [CR]ومقايʝॽ    [CA]معاملات   العॼʱات   ʗʢʵت الʲلاثة  الʴالي   ʘʴॼال لʻʰاءات 

، ودخلʗ في الʺȐʙ الʺʺʱاز الʨاقع 0.50الʺʢلȃʨة، وتʳاوزت الʙʴ الʺʨʺʶح Ǽه الʺقʙر بॼʶʻة  
 ,Joseph & Rosemary)  0.95وأقل مʧ نॼʶة    0.70ما بʧʽ أكʛʰ مʧ أو تعادل نॼʶة  

2003)ʀ أجل ʧت مʙُما أع ʝॽʁإلى أنها ت ʥذل ʛʽʷȄات  ؛ وॼʲقة والʲال Șقʴالي تʱالȃاسه، وॽ
  للاسʳʱاǼات. 

4.2.11  ʖʲॺلأداة ال Ȗافʦʯدة الʦار جॺʯاخ          

        ʦرق جʙول  للʘʴॼ    (11)وʨȄضح  الॽʁاس  بʻʺاذج  الʵاصة   Șافʨʱال جʨدة  مʕشʛات 
الʨʺʻذج الȑʛʤʻ مع الʨاقع العʺلي  الʴالي الʱي تعʛʰ عʧ الʺȐʙ الʜمʻي الȑʚ يʢʱابȘ عʙʻه 
والॽʰانات الʺʙʽانॽة للʘʴॼ. وتʲʺʱل تلʥ الʺʕشʛات في الॼʶʻة بʧʽ مȃʛع ؗاȑ ودرجات الȄʛʴة 

df]/2χ[  Șافʨʱال جʨدة   ʛشʕوم  ،t Index [GFI]Goodness of Fi Șافʨʱال  ʛشʕوم  ،
الʺॽɻارComparative Fit Index [CFI]  ȑالʺقارن    Șافʨʱال  ʛشʕوم  ،Normed Fit 
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Index [NFI]  ʙايʜʱʺال  Șافʨʱال  ʛشʕوم  ،Incremental Fit Index [IFI] ʛتاك  ʛشʕوم  ،
  ʝȄʨلTucker–Lewis Index [TLI] ʛشʕوم الʢʵأ  لʺʨʱسȌ  الॽȃʛʱعي الʚʳر  ،  مȃʛعات 

Root Mean Square Residual [RMR] r ال  ʛشʕوم خʢأ ،   Ȍسʨʱʺل الॽȃʛʱعي  ʚر 
 & Root Means a Square Error of Approximation [RMSEA]  (Hu  الاقʛʱاب 

Bentler, 1999; Schermelleh, et al., 2003)  ات جاءتʛشʕʺال أن جʺॽع   ʧʽʰوت .
 ʕʺال جʨدة  على  الʙالة  الʺʢلȃʨة  العॼʱات   ʗʢʵت جʺॽعها  أن   ʘʽح الʺʨضʴة جʙʽة؛  شʛات 

Ǽالʙʳول، مʺا يʙل على وجʨد أدلة تॽʁॽʰʢة تʛʽʷ إلى جʨدة نʺاذج الॽʁاس الʱأكǽʙʽة وقʨʰلها 
نʛʤاً لʺلاءمʱها لॽʰانات العʻʽة وتʨافقها مع الॽʰانات الʺʙʽانॽة للʘʴॼ، وأن الॼɻارات تʝॽʁ ما 

ʺʧȞ الاسʱفادة  ؗʺا أن الʺقايʝॽ ملائʺة للفʛوض وتʕدȑ إلى نʱائج مقʨʰلة، وȄ  أعʙُت لأجله.
مʧ نʱائج هʚا الʘʴॼ وتعʺॽʺها على مʱʳʺع الȞؗ ʘʴॼل. وهʨ ما ساعʙ الॼاحʲة على الانʱقال 
  ʘʴॼلل الهȞॽلي  الʨʺʻذج  تʴلʽل  واجʛاء  الهȞॽلॽة،  الʺعادلات  نʺʚجة   ʧم الʲاني   Șʷال إلى 

    .ʘʴॼوض الʛة فʴص Ȑʙار مॼʱالي لاخʴال  

   ʦول رقʙ(11)ج  ʨدة تʨات جʛشʕها  مʱودلال ʘʴॼاس الॽʀ نʺاذج Șاف  

  
، ودلالات جʨدة AMOS ᴠ.25(الʺʙʸر: الʙʳول مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مʛʵجات بʛنامج  

  ) Hu & Bentler, 1999; Schermelleh, et al., 2003الʺʕشʛات الʨاردة في 
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3.11  ʖʲॺوض الʙار فॺʯاخ  

         ʘʴॼلل الهȞॽلي  الʨʺʻذج  على  اعʱʺاداً  الʴالي   ʘʴॼال فʛوض  مȐʙ صʴة  اخॼʱار   ʦت
الʲʺǽ ȑʚل الȘʷ الʲاني لʚʺʻجة الʺعادلات الهȞॽلॽة، والʨʸǽ ȑʚر العلاقات الʱأثȄʛʽة الॽʰʰʶة 
الهॽاكل  في  الʺʲʺʱلة  الؔامʻة  الʛئʶॽة  الʴالي   ʘʴॼال مʱغʛʽات   ʧʽب ॽɾʺا  الʺفʛʱضة 

ConstructsىʻعʺǼ الʺʱʶقلة   ؛  الʺʱغʛʽات   ʧʽب الʺॼاشʛة   ʛʽوغ الʺॼاشʛة  العلاقات   ʛʶفǽ أنه 
ال تʴلʽل   ȑأ والʨسʢॽة؛  الʴالي والʱاǼعة   ʘʴॼال في  الʺفʛʱضة  رقʦ  وʨȄضح    ،ʺʶارات  الȞʷل 

      للʘʴॼ. الʨʺʻذج الهȞॽلي   (7)

  
 ʦل رقȞالي  (7)شʴال ʘʴॼلي للȞॽذج الهʨʺʻال  

 ) AMOS ᴠ.25(الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʲة في ضʨء مʛʵجات بʛنامج 
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         ʦرق الȞʷل   ʧم  ʧʽʰت  ʘʽعة   (7)حʨʺʳم  ʧʽب الॽʢʵة  للعلاقات  الʺفʛʱض   Ȍʺʻال
في   الʺʲʺʱلة   ʘʴॼلل الؔامʻة  الȄʛادȑ  الʺʱغʛʽات  مʱʶقلالʨʱجه   ʛʽغʱʺؗ   ةॽالʺال والاسʙʱامة 

تاǼع    ʛʽغʱʺالأزرق  ك  Ȍॽʴʺال معاملات  وȂسʛʱاتॽʳॽة  أرȃع  وجʨد   ʧʽʰت  ʘʽح وسȌॽ؛   ʛʽغʱʺؗ
مʶارات رئʶॽة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴॼ، والʱي تʺʲل العلاقات الॽʰʰʶة الʱأثȄʛʽة الʺॼاشʛة الʺفʛʱضة 

الʴالي  ʘʴॼال نʺʨذج  الهȞॽلي في  الʨʺʻذج   Șافʨت جʨدة  مʕشʛات  ǽعʛض  الȞʷل  أن  ؗʺا   .
جʺ  ʗʢʵت والʱي  الʴالي،   ʘʴॼذج للʨʺʻال جʨدة  على  يʙل  مʺا  الʺʢلȃʨة؛  العॼʱات  ॽعها 

ول  ʘʴॼال عʻʽة  ولاسʳʱاǼات  الʺʙʽانॽة  للॽʰانات  ولفʛوض وملاءمʱه   ʘʴॼلل الʺقʛʱحة  لȄʛʤʻة 
    الʘʴॼ وأنه يʕدȑ إلى نʱائج مقʨʰلة. 

  Goodness of Fit of The Model [GOF]ؗʺا تʦ تقʦॽʽ مȐʙ ملاءمة الʨʺʻذج        
  ʙيʙʴʱال معاملات   Ȍسʨʱم ضʛب  لʴاصل  الॽȃʛʱعي  الʚʳر  حʶاب  خلال   ʧ2[م[R    عادǼلأ

الʺʛʵʱʶج    ʧايॼʱال مʨʱسʢات   Ȍسʨʱم في  الʺالॽة)  (الاسʙʱامة  الʱاǼع   ʛʽغʱʺال[AVE]    عادǼلأ
الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (الʨʱجه الȄʛادȑ)، ؗʺا تʨضʴها الʺعادلة الʱالॽة؛ حʘʽ بʗʻʽ نʳॽʱة حʶاب  

نʺʨذج   أن  حقȘ  الʺعادلة   ʘʴॼ0.634ال  ʗوفاق بل  تʳاوزت  عالॽة  ملاءمة  درجة  وهي   ،
بʙرجة   الʺقʙرة  للʺلاءمة  الʺॽɻارȄة  اورده    0.360العॼʱة  لʺا   ,.Wetzels, et al)وفقاً 

مʱʳʺع (2009 على  وتعʺॽʺها  الʴالي   ʘʴॼال نʱائج   ʧم الاسʱفادة  امȞانॽة  إلى   ʛʽʷǽ مʺا   ،
  الȞؗ ʘʴॼل. 

  
        ʦرق جʙول  معامل   (12)وȄعʛض   ʛيʙتق خلال   ʧم  ،ʘʴॼال فʛوض  اخॼʱار  نʱائج 

  ȑارॽɻʺال على    )β(الʺʶار   ȑادȄʛال للʨʱجه  الॽʰʶʻة  معامل الأهʺॽة   ʦث الʺالॽة،  الاسʙʱامة 
  Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱار لإسʶʺالأزرق، ومعامل ال Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱعلى إس ȑادȄʛجه الʨʱار للʶʺال

الأه وأخʛʽاً  الʺالॽة،  الاسʙʱامة  على  ʨؗسȌॽ الأزرق  الأزرق   Ȍॽʴʺال الॽʰʶʻة لإسʛʱاتॽʳॽة  ʺॽة 
؛ حʘʽ اوضʗʴ الʱʻائج أن للʨʱجه الȄʛادȑ  في العلاقة بʧʽ الʨʱجه الȄʛادȑ والاسʙʱامة الʺالॽة

الاسʙʱامة الʺالॽة لʺʛʷوعات انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي مʳال الȘʽʰʢʱ تأثʛʽ اʳǽابي معȑʨʻ على  
(β=0.65; p<0.001)  ، ل علىʗما ي ʦوه   ʙالف قʦʮله   H1ض الأول  صʲة   ʤوت ʖʲॺلل .  
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  Șʽʰʢعلى ت ȑادȄʛجه الʨʱابي للʳǽا ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨائج وجʱʻال ʗʻʽكʺا ب Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس
  Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷم Ȑʙالأزرق ل(β=0.66; p<0.001) ،    اʸم

على الʰاني    يʗل  الفʙض  قʦʮله  H2صʲة   ʤوت  ʖʲॺلل Șʽʰʢʱل أن  إلى  الʱʻائج  واشارت   .
على   اʳǽابي   ȑʨʻمع  ʛʽتأث الأزرق   Ȍॽʴʺال انʱاج إسʛʱاتॽʳॽة  لʺʛʷوعات  الʺالॽة  الاسʙʱامة 

  Șʽʰʢʱال مʳال  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال(β=0.48; p<0.001) ،   على يʗل  الفʙض   مʸا  صʲة 
  ʖالʰالH3  لهʦʮق ʤوت ʖʲॺفاعلي إلى أن إ .  للʱال Ȍॽسʨال ʛʽغʱʺائج الʱة ؗʺا اشارت نॽʳॽاتʛʱس

على    ȑادȄʛال للʨʱجه  الاʳǽابي   ʛʽأثʱال قʨة   ʧم  ʙȄʜت الأزرق   Ȍॽʴʺة الॽالʺال الاسʙʱامة 
 Șʽʰʢʱال الʳعي مॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱوعات انʛʷʺار    لʙقʺǼ(β=0.32; p<0.001) حॼʸʱل ،

=0.65+0.32=0.97)β( قللǽ الأزرق Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱار إسॼʱم اعʙفإن ع ʝȞوعلى الع .
للʨʱجه الȄʛادȑ على  الʱأثʛʽ الاʳǽاب الʺالॽةي  ؛ Ǽʺعʻى )β(0.33=0.32-0.65=  الاسʙʱامة 

إسʛʱاتॽʳॽة   فإن  وȃالʱالي  الاʳǽابॽة.  ॽʰʡعʱها   ʧم  ʛʽغǽ أن  دون  العلاقة  هʚه  ǽُʹعف  أنه 
الا  ʧʽȃو  ȑادȄʛال الʨʱجه   ʧʽب العلاقة  في  اʳǽابॽاً  وسʢॽاً  دوراً   ʖتلع الأزرق   Ȍॽʴʺامة الʙʱس

ال انʱاج  لʺʛʷوعات  الȘʽʰʢʱالʺالॽة  مʳال  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴ  ، ضʙالف صʲة  إلى   ʣذل  ʙʻʵȂو
  . للʖʲॺ وتʤ قʦʮله H4الʙاǺع  

  ʦول رقʙ(12)ج  ʘʴॼلي للȞॽذج الهʨʺʻة للȄارॽɻʺار الʶʺمعاملات ال  
معامل   Pathالʴʸار   الفʙض 

الʴʸار  
)β(   

الʠʳأ  
 ȏارॻɹʸال  
(SE)   

الʹॺʴة  
  الʙʲجة  
(CR) 

  الʸعʹȂʦة 
P 

Value  

  الʹʱॻʯة 

H1  ȑادȄʛجه الʨʱال(EO) ←    
 (FS)الاسʙʱامة الʺالॽة 

صʴة   0.000 9.954 0.093 0.65
  وقʨʰل 

H2  ȑادȄʛجه الʨʱال(EO)  ←  
  (BOS)إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق 

صʴة   0.000 8.837 0.095 0.66
 وقʨʰل 

H3  الأزرق Ȍॽʴʺة الॽʳॽاتʛʱإس(BOS)    
  (FS)الاسʙʱامة الʺالॽة  ←

صʴة   0.000 8.121 0.080 0.48
 وقʨʰل 

H4  * (EO) (BOS)  فاعليʱال ←     
  (FS)الاسʙʱامة الʺالॽة 

صʴة   0.000 9.403 0.102 0.32
 وقʨʰل 
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        ʦرق جʙول  مʧ خلال  الॼاحʲة  تعʛض  الفɺʛ  (13)ؗʺا  الʺॽɻارȄة  الʺʶار  ॽة معاملات 
    .للʨʺʻذج الهȞॽلي للʘʴॼ الʴالي 

  ʦول رقʙ(13)ج ʘʴॼلي للȞॽذج الهʨʺʻة للॽɺʛة الفȄارॽɻʺار الʶʺمعاملات ال  
    (CR)الʹॺʴة الʙʲجة     (SE)الʠʳأ الॻɹʸارβ(    ȏ(معامل الʴʸار   Pathالʴʸار 

(PO) ← (FL)  0.635 0.093 9.954 
(PO) ← (AF) 0.601 0.078 9.722 
(PO) ← (AFD) 0.651 0.077 9.645 

(PO) ← (FP) 0.612 0.082 8.659 
(PO) ← (Pr) 0.684 0.091 9.521 
(IO) ← (FL)  0.415 0.107 8.497 
(IO) ← (AF) 0.412 0.090 9.422 
(IO) ← (AFD) 0.435 0.098 8.659 

(IO) ← (FP) 0.406 0.089 9.521 
(IO) ← (Pr) 0.480 0.112 10.561 

(RTO) ← (FL)  0.613 0.095 10.842 
(RTO) ← (AF) 0.603 0.108 9.188 
(RTO) ← (AFD) 0.584 0.091 9.107 

(RTO) ← (FP) 0.601 0.103 10.882 
(RTO) ← (Pr) 0.655 0.086 10.334 
(AO) ← (FL)  0.658 0.090 10.428 
(AO) ← (AF) 0.763 0.097 12.244 
(AO) ← (AFD) 0.781 0.091 12.517 

(AO) ← (FP) 0.805 0.088 12.940 
(AO) ← (Pr) 0.774 0.094 12.389 

(PO) ← (Ei)  0.702 0.113 11.556 
(PO) ← (Re) 0.771 0.106 12.841 
(PO) ← (Ra) 0.768 0.079 12.800 
(PO) ← (Cr) 0.711 0.090 11.723 
(IO) ← (Ei)  0.813 0.068 13.669 
(IO) ← (Re) 0.809 0.080 13.581 
(IO) ← (Ra) 0.783 0.098 11.409 
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(IO) ← (Cr) 0.748 0.121 10.881 
(RTO) ← (Ei)  0.688 0.102 10.165 
(RTO) ← (Re) 0.602 0.087 8.698 
(RTO) ← (Ra) 0.769 0.108 11.658 
(RTO) ← (Cr) 0.598 0.093 9.593 
(AO) ← (Ei)  0.861 0.107 8.055 
(AO) ← (Re) 0.577 0.112 13.022 
(AO) ← (Ra) 0.793 0.096 11.608 
(AO) ← (Cr) 0.697 0.108 8.173 

(Ei) ← (FL)  0.487 0.128 13.012 
(Ei) ← (AF) 0.733 0.098 9.588 
(Ei) ← (AFD) 0.803 0.088 10.067 

(Ei) ← (FP) 0.677 0.106 12.086 
(Ei) ← (Pr) 0.593 0.087 8.158 
(Re) ← (FL)  0.886 0.091 9.706 
(Re) ← (AF) 0.861 0.117 11.523 
(Re) ← (AFD) 0.754 0.102 8.406 

(Re) ← (FP) 0.609 0.087 10.092 
(Re) ← (Pr) 0.685 0.079 11.816 
(Ra) ← (FL)  0.778 0.097 9.079 
(Ra) ← (AF) 0.824 0.113 9.381 
(Ra) ← (AFD) 0.495 0.093 10.024 

(Ra) ← (FP) 0.583 0.109 10.501 
(Ra) ← (Pr) 0.618 0.075 8.655 
(Cr) ← (FL)  0.721 0.098 9.734 
(Cr) ← (AF) 0.817 0.113 11.032 
(Cr) ← (AFD) 0.633 0.087 12.672 

(Cr) ← (FP) 0.579 0.123 9.481 
(Cr) ← (Pr) 0.841 0.085 13.502 

   ƿ value=0.000  
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         ʘʽحʧʽʰأن    ت ɺʛالف الʺॽɻارȄة  الʺʶار  الʴالي معاملات   ʘʴॼلل الهȞॽلي  للʨʺʻذج   ॽة 
  ʦول رقʙخلال ج ʧوضة مʛالʺع  (13)الʺع ʗʺذج دعʨʺʻة للʶॽئʛة الȄارॽɻʺت  املات الʙوأك ،

 ʛʽة تأثȄʨʻة ومعॽابʳǽا ʘʽح ʧم ʘʴॼة للʶॽئʛوض الʛار الفॼʱائج اخʱه نॽإل ʗصلʨعلى ما ت
جʺॽع أǼعاد الʨʱجه الȄʛادȑ الʺʲʺʱلة في (الʨʱجه الاسॼʱاقي، الʨʱجه الابʙاعي، تʨجه الʺʵاʛʡة،  

لاسʱقلالॽة) على جʺॽع أǼعاد الاسʙʱامة الʺالॽة الʺʲʺʱلة في (مʨʴ الأمॽة الʺالॽة، تʨفʛ تʨجه ا
ʚلʥ معȄʨʻة واʳǽابॽة تأثʛʽ جʺॽع أǼعاد  الأمʨال، تʨفʛ بॽانات مالॽة، تȌॽʢʵ مالي، رॽʴȃة). وؗ
(الاسॼʱعاد،   في  الʺʲʺʱلة  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  أǼعاد  جʺॽع  على   ȑادȄʛال الʨʱجه 

ʟॽقلʱة الॽʳॽاتʛʱعاد إسǼع أॽʺʳابي لʳǽا ȑʨʻمع ʛʽد تأثʨوج ʧʽʰاً تʹǽؔار). وأʱادة، الابȄʜال ،
الʺȌॽʴ الأزرق على جʺॽع أǼعاد الاسʙʱامة الʺالॽة. وʧȞʺȄ بʻاء الʺعادلات الهȞॽلॽة الॽʢʵة 

  الʺʺʲلة للعلاقات الॽʰʰʶة الʱأثȄʛʽة الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛة على الʨʴʻ الʱالي: 

  
        ʦول رقʙخلال ج ʧة مʲاحॼض الʛ(14)وتع   ʛʽة وغʛاشॼʺة الȄارॽɻʺات الʛʽأثʱال ʟʵمل

الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   Ȍॽسʨال  ʛʽغʱʺال على   ȑادȄʛال الʨʱجه  الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺلل الʺॼاشʛة 
لʛواد    ȑادȄʛال للʨʱجه  أن  الʙʴʱيʙ؛ حʘʽ اتʹح  الʺالॽة ومعاملات  الʱاǼع الاسʙʱامة   ʛʽغʱʺوال

على الأعʺا  ʛاشॼم  ʛʽغ اʳǽابي   ȑʨʻمع  ʛʽتأث  ʘʴॼال عʻʽة  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال مʳʱʻي  ل 
قʙره    ʦآتهʷʻʺل الʺالॽة  الʺॼاشʛة    0.32الاسʙʱامة  الʺॽɻارȄة  الآثار  ؗافة  ʲʺǽل حاصل ضʛب 

  ʘʴॼال لʺʱغʛʽات  أن  اتʹح  ؗʺا  الʴالي.   ʘʴॼلل الʺقʛʱح  الهȞॽلي  الʨʺʻذج  في  الʺʨضʴة 
ت عʻʽة الʘʴॼ وتॽʰʢقهʦ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق مʱʳʺعة مʲʺʱلة في الʨʱجه الȄʛادȑ لʺفʛدا

لʺʷʻآتهʦ بॼʶʻة   الʺالॽة  إلى 51قʙرة على تفʛʽʶ والǼ ʕʰʻʱالاسʙʱامة  %، وتُعǼ Ȑʜاقي الॼʶʻة 
 ʛʽʶرة على تفʙق ȑادȄʛال للʨʱجه  أǽʹاً أن   ʧʽʰالي. وتʴال  ʘʴॼال يʻʱاولها   ʦل Ȑʛات أخʛʽغʱم

مʳʱʻي الأعʺال  رواد   Șʽʰʢʱب  ʕʰʻʱوال   Ȍॽʴʺال لإسʛʱاتॽʳॽة   ʘʴॼال عʻʽة  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال
  %، أما Ǽاقي الॼʶʻة تُعȐʜ إلى مʱغʛʽات أخȐʛ لʦ يʻʱاولها الʘʴॼ الʴالي.   47الأزرق بॼʶʻة 
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  ʦول رقʙ(14)ج  ʙيʙʴʱة ومعاملات الʛاشॼʺال ʛʽة وغʛاشॼʺة الȄارॽɻʺات الʛʽأثʱال ʟʵمل  

 ʖʲॺات الʙʻغʯم   ȏادȂʙجه الʦʯال    Ȋॻʲʸة الॻʱॻاتʙʯإس
 الأزرق 

 ʗيʗʲʯمعامل ال 
2R  

 0.51 0.48 0.65 (مॼاشʛ) الاسʙʱامة الʺالॽة
 0.47 0.000 0.66   (مॼاشʛ)إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق 

 ـ ــــ 0.000 0.32  (غʛʽ مॼاشʛ) الاسʙʱامة الʺالॽة

.12  ʖʲॺائج الʯة نʵمʹاق 

         ʘʴॼال نʱائج   ʗʴت اوضʦʮوث الأول    صʲة  قʦʮله   H1الفʙض   ʤوت  ʖʲॺ؛  لل  ʘʽح
اتʹح أن للʨʱجه الȄʛادǼ ȑأǼعاده (الʨʱجه الاسॼʱاقي، الʨʱجه الابʙاعي، تʨجه الʺʵاʛʡة، تʨجه 
الاسʱقلالॽة) تأثʛʽ اʳǽابي معȑʨʻ قȑʨ على الاسʙʱامة الʺالॽة ǼأǼعادها (مʨʴ الأمॽة الʺالॽة،  

رॽʴȃة) لʺʛʷوعات انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي تʨفʛ الأمʨال، تʨفʛ بॽانات مالॽة، تȌॽʢʵ مالي،  
 .Șʽʰʢʱال الʳم  

        ʘʴॼائج الʱن ʗʻʽاني  ؗʺا بʰض الʙت الفʦʮة وثʲصH2 لهʦʮق ʤوت ʖʲॺلل  ʧʽʰت ʘʽ؛ ح
تʨجه  الʺʵاʛʡة،  تʨجه  الابʙاعي،  الʨʱجه  الاسॼʱاقي،  (الʨʱجه  ǼأǼعاده   ȑادȄʛال للʨʱجه  أن 

ʽʰʢت على   ȑʨق  ȑʨʻمع اʳǽابي   ʛʽتأث ǼأǼعادها الاسʱقلالॽة)  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   Ș
مʳال  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال انʱاج  مʛʷوعات   Ȑʙل الابʱؔار)  الȄʜادة،   ،ʟॽقلʱال (الاسॼʱعاد، 

  ʘʴǼ نʱائج  مع  جʜئॽاً  الʳॽʱʻة  هʚه   Șفʱوت  ،Șʽʰʢʱال(Ferreira, et al., 2012)   ȑʚال
ʳॽʱʻة أǽʹاً مع نʱائج  اقʛʸʱ على Ǽعȑʙ الʨʱجه الاسॼʱاقي والʨʱجه الابʙاعي، ؗʺا تʱفȘ هʚه ال 

  ʘʴǼ(Sharma, et al., 2018)  ةॼʶʻب ʕʰʻʱوال ʛʽʶرة على تفʙق ȑادȄʛجه الʨʱا أن للʺؗ .
% مʧ تȘʽʰʢ مفʛدات عʻʽة الʘʴॼ لإسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق، وȃاقي الॼʶʻة تُعȐʜ إلى 47

  مʱغʛʽات أخȐʛ لʦ تʛد في الʘʴॼ الʴالي.  

؛  للʖʲॺ وتʤ قʦʮله   H3وثʦʮت الفʙض الʰالʖ    صʲةأǽʹاً تʨصلʗ نʱائج الʘʴॼ إلى         
حʘʽ أن تȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق ǼأǼعادها (الاسॼʱعاد، الʱقلʟॽ، الȄʜادة، الابʱؔار)  
 ʛفʨت الʺالॽة،  الأمॽة   ʨʴم) ǼأǼعادها  الʺالॽة  الاسʙʱامة  على   ȑʨق  ȑʨʻمع اʳǽابي   ʛʽتأث له 
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مʛʷوعات انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي مʳال   الأمʨال، تʨفʛ بॽانات مالॽة، تȌॽʢʵ مالي، رॽʴȃة) 
       .Șʽʰʢʱال  

إلى          ʘʴॼائج الʱن ؛ حʘʽ  للʖʲॺ وتʤ قʦʮله   H4صʲة وثʦʮت الفʙض الʙاǺع  واشارت 
 ʧʽب العلاقة  في  جʜئॽاً  اʳǽابॽاً  وسʢॽاً  دوراً   ʖتلع (ǼأǼعادها)  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  أن 

 ȃة وʻʽدات العʛلʺف (عادهǼأǼ) ȑادȄʛجه الʨʱاج الʱوعات انʛʷʺل (عادهاǼأǼ) ةॽامة الʺالʙʱالاس ʧʽ
الʛȄʛʴ الॽʰʢعي مʳال الȘʽʰʢʱ، فؔلʺا ارتفع مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ إسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق ؗلʺا 
 Șʽʰʢت Ȑʨʱʶفاض مʵفإن ان  ʝȞالعȃتها. وʨه العلاقة وزادت قʚابي على هʳǽالا ʛʽأثʱال زاد 

  ʛʽأثʱال هʚا   ʧم ǽقلل  الأزرق   Ȍॽʴʺال أنه إسʛʱاتॽʳॽة  Ǽʺعʻى  العلاقة؛   ʥتل على  الاʳǽابي 
ǽُʹعف هʚه العلاقة دون أن ǽغʛʽ مॽʰʡ ʧعʱها الاʳǽابॽة. ؗʺا أن للʨʱجه الȄʛادȑ للʺفʛدات  
  ʕʰʻʱوال  ʛʽʶتف على  قʙرة   ʧʽعʺʱʳم الʱفاعلي)   ʛʽغʱʺال) الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   Șʽʰʢوت

الȘʽʰʢʱ،  51بॼʶʻة   مʳال  للʺʛʷوعات  الʺالॽة  الاسʙʱامة   ʧم إلى %  الॼʶʻة  Ǽاقي   Ȑʜوتُع
  مʱغʛʽات أخȐʛ لʦ تʛد في الʘʴॼ الʴالي.  

  دلالات الʖʲॺ الʹȂʙʢة والॻɿॻʮʠʯة  13.

  دلالات نȂʙʢة  1.13

الʨʴॼث           ʧم  ʙيʙالع تʻاول   ʧم  ʦغʛالǼ هامة،  نȄʛʤة  انعȞاسات  الʴالي   ʘʴॼال لʱʻائج 
الʶاǼقة لʺʱغʛʽات الʨʱجه الȄʛادȑ وȂسʛʱاتॽʳॽة الʺȌॽʴ الأزرق ورʢȃها ʱʺǼغʛʽات أخȐʛ، إلا أن 
للʨʴॼث   الʙʷيʙة  Ǽالʙʻرة   ʦʶات  ȑʚال الʺالॽة  الاسʙʱامة   ʛʽغʱم على  الʹʨء  القى   ʘʴॼال هʚا 

نʱائج هʚا الʘʴॼ أكʙت على أن إسʛʱاتॽʳॽة   الʶاǼقة الʱي تʻاولʱه، ؗʺا أن  العॽȃʛة والأجॽʰʻة 
الʺالॽة   الاسʙʱامة   ʧʽȃو  ȑادȄʛال الʨʱجه   ʧʽب العلاقة  في  معʙلاً  دوراً   ʖتلع الأزرق   Ȍॽʴʺال

  لʺʛʷوعات انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي.

  دلالات تॻɿॻʮʠة  2.13

انعȞاسات          الʴالي   ʘʴॼال لʱʻائج  الʘʴॼ  أǽʹاً  هʚا  نʱائج  أكʙت   ʘʽح هامة؛  تॽʁॽʰʢة 
  ʙيʙʳال  ȑادʨال الॽʰʢعي في مʴافʤة   ʛȄʛʴال مʳʱʻي   Ȑʙل  ȑادȄʛال الʨʱجه   ʦॽɺʙت أهʺॽة  على 
تʦॽɺʙ مʛʷوعات الاقʸʱاد    ʨʴة نȄʛʸʺال الʙولة  الʛȄʛʴ في ʣل تʨجه  واحة  مॼادرة   ʧʺض
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ॽɺʙت خلال   ʧم  ،ʛʸم في  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال صʻاعة  احॽاء  واعادة   ʛʹجه الأخʨʱال  ʦ
 ʜȄʜعلى تع ȑʨابي قʳǽا ʛʽتأث ʧلʺا له م ʦيهʙة لॽقلالʱة والاسʛʡاʵʺاعي والʙاقي والابॼʱالاس
  ʦودع الʺالي   ʦلهʨوص  ʜȄʜوتع الʺالॽة   ʦهʱʽأم  ʨʴم  ʧم بʙءً   ʦوعاتهʛʷʺل الʺالॽة  الاسʙʱامة 

ʴلاً إلى تʨالʺالي وص Ȍॽʢʵʱلل ʦهʱومʺارس ʦوعاتهʛʷʺة لॽانات مالॽب ʛʽفʨعلى ت ʦرتهʙق  Șʽق
الʨسȌॽ الاʳǽابي لإسʛʱاتॽʳॽة   الʙور  الʘʴॼ على  نʱائج هʚا  للॽʴȃʛة. ؗʺا أكʙت   ʦوعاتهʛʷم
 ʧم الفʯة   ʥلʱل الʺالॽة  الاسʙʱامة  على   ȑادȄʛال الʨʱجه   ʛʽتأث  ʜȄʜتع في  الأزرق   Ȍॽʴʺال
  ʅॽؔالʱال ذات   ʛاصʻالع ؗافة   ʟॽوتقل اسॼʱعاد  خلال   ʧم  ،ʛʸم في  الȄʛادǽة  الʺʛʷوعات 

ʴقȘʽ عʨائʙ ذات ॽʀʺة للʺʛʷوعات وعʺلائها وتȌॽʶॼ الاجʛاءات والʺʺارسات،  الʺʛتفعة دون ت
ॽʀʺة  ذات   ʙائʨع  Șʽقʴوت الʺʛʷوعات  ومʳʱʻات  وعʺلॽات  أنʢʷة   ȐʨʱʶʺǼ الارتقاء  وأǽʹاً 
  ʦل جʙيʙة   ʛاصʻع وابʱؔار  Ǽالʺʛʷوعات،  الʺʢॽʴة  الॽʯʽʰة  الʱغʛʽات  ومʨاكॼة  للʺʛʷوعات، 

 خلȘ مʶاحات سॽʀʨة جʙيʙة.      تقʙمها صʻاعة الʛȄʛʴ الॽʰʢعي ॽɽǼة

.14  ʖʲॺات الॻصʦت 

الॼاحʲة بȘʽʰʢʱ الʨʺʻذج الʺقʛʱح للʘʴॼ الʴالي الȑʚ تʦ اخॼʱاره مʙʽانॽاً، والȑʚ   تʨصي       
على   ȑادȄʛال للʨʱجه  الاʳǽابي   ʛʽأثʱال ǽُعʜز  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة   Șʽʰʢت أن   ʗʰاث
الاسʙʱامة الʺالॽة لʺʛʷوعات انʱاج الʛȄʛʴ الॽʰʢعي الʺʱʶهʙفة Ǽالʙراسة. ؗʺا تʨصي الॼاحʲة 

م̒   ʙʽفʱʶǽ الʨʺʻذج Ǽأن   ʧم عامٍ  ȞʷǼلٍ   ʛʸم وفي   ʛȄʛʴال واحة  في  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال ʳʱي 
  ʦول رقʙʳالǼ ةʴضʨʺال ʚʽفʻʱال الʴالي وآلॽات   ʘʴॼها الʽإل الʱي تʨصل  الʱʻائج   ʧح ومʛʱالʺق

  على الʨʴʻ الʱالي:  (15)
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  ʦول رقʙالي   (15)جʴال ʘʴॼات الॽصʨت  

 آلॻات تʹفʘʻها   الʦʯصॻة 

 ȏادȂʙجه الʦʯال  
  جهʨʱال ʜȄʜتع

 الȄʛادȞǼ ȑافة
أǼعاده 

(الاسॼʱاॽʀة، 
الابʙاॽɺة، 
الʺʵاʛʡة، 

الاسʱقلالॽة) 
لȐʙ رواد 

الأعʺال مʳʱʻي 
الʛȄʛʴ الॽʰʢعي 

في واحة  
الʛȄʛʴ وفي 
مȞʷǼ ʛʸلٍ  

  عام.
  

   حʛʢل الʺॼادرة  وتॽʳʷع   ،ʧʽʶافʻʺال لاسॼʱاق  هʨʳمॽة  إسʛʱاتॽʳॽات  اتॼاع 
 ʽها الʺʻافʧʽʶ. أفؔار جʙيʙة وخلȘ فʛص جʙيʙة لȘʰʶǽ ʦ إل

   عيॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱال انʳة في مʸʸʵʱʺة الॽʺرات العلʨʢʱال ʦعة أهǼاʱم
 ॽɽǼة الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ للʺʛʷوع وعʺلॽاته ومʳʱʻاته. 

  هلؔيʱʶم مع   ʛʺʱʶʺال الʨʱاصل  خلال   ʧم العʺʽل،  ة  مʷارؗ ثقافة  ارساء 
  Șلʵل ʦاتهॼɼر في رʨʢʱف على الʛعʱوال ʦحاتهʛʱمق ʚعي لأخॽʰʢال ʛȄʛʴال

  مʶاحة سʨق جʙيʙة. 
   ةʜفʴم الॽʰʢعي   ʛȄʛʴلل الʺʳʱʻة  الȄʛادǽة  الʺʛʷوعات  في  عʺل  بʯʽة  تهʯʽة 

 للابʙاع.
 .ةॽة عالʙاً ذات فائॼن غالʨؔت ʛʡاʵʺة أن الأفؔار ذات الʛؔخ فॽسʛت 
  في ʦهʳة ودمǽادȄات رʛʰات وخॽ ʨؗة ذات مهارات وسلȄʛʷǼ ادرʨؗ ابʢقʱاس

 .ȑادȄʛوع الʛʷʺالǼ العʺل ȘȄʛف 
 ʛؔف الʱقʙʽ   تʻʰي   ʧع بʙيلاً  الʺالي  والاسʱقلال  ذاتॽاً  الʺʨجه   ʛʴال العʺل 

 Ǽالॽʣʨفة.
 .ًاॽارة ذاتʙʺق العʺل الʛف ʦأة، ودعʷʻʺللعʺل في ال ʛʺʱʶʺال ʦॽʤʻʱاعادة ال 
  ًدعʺا تʻفʚʽها  في  الأعʺال  رواد   ʖغʛي رȄادǽة مʱʶقʰلॽة  امʱلاك مʛʷوعات 

 لعʺلॽات مʷʻآتهʦ الȄʛادǽة. 
 روا تʳارب   ʧم الʙول الاسʱفادة  في  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال مʳʱʻي  الأعʺال  د 

 الʛائʙة في هʚه الʻʸاعة. 
   ʦوعاتهʛʷʺل  ȑادȄʛال للʨʱجه  الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال مʳʱʻي  الأعʺال  رواد   ʦॽʽتق

  ȞʷǼلٍ دورȑٍ مʛٍʺʱʶ ومȐʙ تʴقȘʽ أهʙافها. 

  إسʙʯاتॻʱॻة الȊॻʲʸ الأزرق 
   ةॽ ॽrاتʛʱي إسʻ hت

Ȍॽʴ الأزرق   ال̋
والعʺل على  

امل   ʱؔ الȘʽʰʢʱ ال̋

   ما ل  وؗ ॽʀʺة،   ʅॽʹت لا  الʱي  والعʺالة  الʹʛورȄة   ʛʽة غʢʷالأن اسॼʱعاد 
اجʛاءات    Ȍॽʶॼوت ॽʀʺة،  ذات  فعلॽة  مʛʵجات  دون  مȞلف   ʨه  ʖʽوأسال

 العʺل الʺॼʱعة في الʺʛʷوعات الȄʛادǽة الʺʳʱʻة للʛȄʛʴ الॽʰʢعي.
  ʚʽفʻʱال والأفؔار صॼɻة  والفʛص  والʺʨارد   ʙهʳوال  ʗقʨال في  الهʙر   ʟॽتقل
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افة أǼعادها   لؔ
ʜ على   ʛتؔ ال̋
ʯʽhي   لʽɹل ال ʱال
ʛʷوعات   لل̋

ة   ʱr̒ الȄʛادǽة ال̋
  للʛȄʛʴ الॽʰʢعي. 

 ʛʽغ  ʅॽؔالʱوال والʺʱʳʺع  Ǽالʯʽʰة  الʹارة  الʺʺارسات  افة  وؗ  Ȑوʙʳال عǽʙʺة 
 الʹʛورȄة وفقاً لʙʳول للأولȄʨات. 

 والا القʛارات   ʖʶأن مʺارسات اتʵاذ   ʦॽɺʙت شأنها   ʧم الʱي  جʛاءات 
 الاسॼʱعاد/الابʱؔار. 

  لʲم الॽʰʢعي   ʛȄʛʴال  ʖجان إلى  الʨʳدة  عالॽة  تؔʺʽلॽة  مʳʱʻات  اضافة 
 الʱعʯʰة والʱغلʅॽ صʙيȘ الʯʽʰة وانʱاج أعلاف ॽɻॽʰʡة للأسʺاك.

  ًاॽɻعي سॽʰʢال ʛȄʛʴاج الʱانǼ والʱقॽʻة الʵاصة  العلʺॽة  مʨاكॼة الʺʙʴʱʶثات 
 لʛʱقʱʽها. 

  حاجات  Șلʵت مʛؔʱʰة  ومʳʱʻات  عʺل   ʖʽوأسال ابʙاॽɺة  أفؔار  اسʙʴʱاث 
  جʙيʙة لȐʙ مʱʶهلؔي الʛȄʛʴ الॽʰʢعي.  

  الاسʗʯامة الʸالॻة 
   امةʙʱالاس ʜȄʜتع

  Ȑʙة لॽالʺال
رواد الأعʺال 
  ʛȄʛʴي الʳʱʻم

الॽʰʢعي 
  ʦوعاتهʛʷوم

  الȄʛادǽة. 

  .الʺالي ʅॽʁʲʱة في دورات ال  الʛʴص الʙائʦ على الʺʷارؗ
  املةʷال الʺʨقʨتة  الॽʀʙقة  الʺالॽة   ʦائʨوالق  ʛȄقارʱوال الʳʶلات  ؗافة   ʛʽفʨت

 للʺʛʷوعات الȄʛادǽة ومʛاجعʱها وتقॽʽʺها ȞʷǼلٍ .  
 .ل الʺاليʨصʨال ʧʽʶʴʱة لǽادȄʛوعات الʛʷʺل الȄʨʺادرات تॼة في م  الʺʷارؗ
    .ةǽادȄʛوعات الʛʷʺالʺالي لل Ȍॽʢʵʱة للʛʺʱʶʺاجعة الʛʺال 
   ȑورʙال  ʦॽʽقʱي  الʢتغ رॽʴȃة   Șʽقʴت على   ȑادȄʛال الʺʛʷوع  لقʙرة   ʛʺʱʶʺال

افة أوجه الانفاق وتʹʺʧ الʨʺʻ والʨʱسع.         مʱʶلʜمات الانʱاج وؗ

  (ʘʴॼائج الʱء نʨة في ضʲاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال)  

  آفاق الʦʲॺث الʯʴʸقʮلॻة  15.

مغʛʽات           ʧʽب  Ȑʛأخ علاقات  اسʷؔʱاف  تʱʶهʙف  مʱʶقʰلॽة  ʨʴǼث  إعʙاد  الॼاحʲة  تقʛʱح 
 ȑادȄʛال الʨʱجه   ʛʽتأث  ʜȄʜتع شأنها   ʧم  Ȑʛأخ وسʢॽة  ʱʺǼغʛʽات  والاسʱعانة  الʴالي،   ʘʴॼال
وامʙʱاد   الʺالॽة)،   ʛʡاʵʺال ادارة  الʛقʺʻة،  الʺالॽة،  (الʨʻؔʱلʨجॽا  مʲل  الʺالॽة  الاسʙʱامة  على 

ʰل ʘʴॼل الʷات فॼʰʶم ʦدراسة أه ،ʛȄʛʴادرة واحة الॼاتج مʨن ʦॽʽلفة، تقʱʵاعات مʻات وصʯʽ
إسʛʱاتʳॽي  ʨʱؗجه  الأزرق   Ȍॽʴʺال إسʛʱاتॽʳॽة  الʺȄʛʸة،  الأعʺال  بʯʽة  في  الأعʺال  رواد 
لاحॽاء صʻاعة الʛȄʛʴ الॽʰʢعي في مʛʸ، دور الʅॽʁʲʱ الʺالي في تعʜȄʜ الاسʙʱامة الʺالॽة  

 .ʛʸواد الأعʺال في مʛل  
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