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دور قادة مدارض لذافظة الليح في تننية مهارات الإدارة الصفية 
 لدى المعلنين

 علي محمد مرعي الحربيأ/ 

 شخلل الم: 
         ٝ  ٓدػت اهدراسةٞ لى  اهعرة ؾ ىوةٟ  ٗر ؿةم ٝ ًةدارظ  مػلةٞ اهوٚةي   هٌِٚةٞ ًٔةمرا  ا  ار
اهصؼٚٞ هد٠ المروٌين ًّ ٗجٔٞ ُل ٍٓ، ٗاهبرت اهدراسٞ المةِٔ  اه٘فةؼٛ اهعخوٚوةٛ، ٗهعخـٚةف     
ٓدؾ اهدراسٞ ؿمَ اهبمحي بإىدا  اسعبمُٞ تم هطبٚـٔم ىوةٟ ىِٚةٞ تم ايعٚمرٓةم بط ٙـةٞ ةبـٚةٞ      

( ًةةّ ًروٌةةٛ ًةةدارظ اهعروةةٍٚ اهرةةمَ    مػلةةٞ اهوٚةةي بملمٌولةةٞ اهر بٚةةٞ   297ىشةة٘ا٢ٚٞ ؿةةدرٓم  
ٓة، ٗؿد أسؼ   ُعم٢  اهبخي ىّ مجٌ٘ىٞ ًةّ  1437/1438يلاي اهرمَ هورمَ اهدراسٛ  اهسر٘ ٙٞ

اهِعم٢  أٌٓٔم: أْ ؿم ٝ ًدارظ  مػلٞ اهوٚي يممرسْ٘  ٗرٍٓ   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ 
بملمجٌى هد٠ المروٌين   مجملا  اهعخطٚط، ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ، لى ارٝ اه٘ؿت، اهعخؼٚة  ٗلىاةمرٝ   

اهطلاب، اهضبط اهصؼٛ ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب، اهعـٍ٘ٙ بدرجٞ كبيرٝ، كٌةم هةبين ىةدَ     اػرٚٞ 
(    رجٞ هـدٙ  أػ ا  ىِٚةٞ اهدراسةٞ   α≤0.05ٗج٘  ػ ٗؿمً  اهٞ لىحصم٢ٚمً ىِد ًسع٠٘ اهدلاهٞ  

هدرجٞ مممرسٞ ؿم ٝ ًدارظ  مػلٞ اهوٚي هدٗرٍٓ   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هوٌروٌين 
الم حوٞ اهعروٌٚٚٞ ٗسةِ٘ا  ابرة،ٝ، كٌةم اهضة  أْ ِٓةمن ػ ٗؿةمً  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً ىِةد           هبرمً لمعغير

(    رجةةٞ هـةةدٙ  أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  α≤0.05ًسةةع٠٘ اهدلاهةةٞ  
 مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ  هوٌروٌةةةين   كةةى المجةةملا  هبرةةةمً        

( ةمهبةةةم 25٘ي، ٗاهةةةدٗرا  اهعدرٙبٚةةةٞ هصةةةما اهؼصةةة٘ي اهةةة  كةمػعٔةةةم   لمةةةعغيرٜ كةمػةةةٞ اهؼصةةة
ػةةثكة ، ٗهصةةما ػ٣ةةٞ المروٌةةين اىمفةةوين ىوةةٟ يةةة  ٗرا  هدرٙبٚةةٞ ػةةثكة   كٌةةم ؿةةةدًت           
اهدراسٞ مجٌ٘ىٞ ًّ اهع٘فٚم  أٌٓٔم: ض ٗرٝ تخصٚص برض ًّ اهدٗرا  المـمًٞ   ً اكة   

    ٝ المةدارظ، هةدٗر حةة٘ي ا  ارٝ اهصةؼٚٞ، ًةّ حٚةةي      اهعةدرٙ  هوٌروٌةين، ٗالمشة ػين اهيبةة٘ٙين، ٗؿةم 
ًؼًٔ٘ٔةةم، ٗأٌٓٚعٔةةم، ٗكٚؼٚةةٞ هؼروٚٔةةم  أٙضةةمً ضةة ٗرٝ آعٌةةمَ ؿةةم ٝ المةةدارظ بملاهصةةمي اهؼرةةمي،    
ًةةةى اهعؼمىةةى اهصةةؼٛ اهوؼلةةٛ اهةِةةم٢ٛ ٗاهةلااةةٛ ٗالمعرةةد ، ٗاسةةعخداَ ًٔةةمرا  اهع٘افةةى  ةةير           

 اهوؼلٛ 

  ارٝ اهصؼٚٞ، ًدارظ  مػلٞ اهوٚي اهلوٌم  المؼعمحٚٞ: ؿم ٝ المدارظ، ًٔمرا  ا 

The Role of School Leaders in Developing Class Skills from The 
Point of View of Teachers at Al-Lith Province. 

Ali Mohammed Mari Alharbi 

Abstract: 
The study aimed at identifying the role of schools’ leaders at Al-Lith in 

developing teachers' CMSs from their perspective. It adopted the descriptive 
analytical method. To achieve the study objectives, the researcher has 
applied a questionnaire to a stratified random sample of (297) teachers 
among Al-Lith public education schools’ teachers during the school year 
2016/2017. The study has arrived at some results, the most prominent: The 
school leaders play their role in developing teachers' (CMSs) in total in the 
aspects of planning, fostering the classroom atmosphere, time management, 
students' motivation, classroom discipline, behavior management, 
evaluation with a high degree showing no statistically significant differences 
at the significance level(α≤0,05) regarding the sample individuals’ 
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estimation of the extent to which the school leaders play their aforesaid role 
according to the educational stage, years of experience. While there were 
statistically significant differences at the significance level (α≤0.05) 
regarding the estimation of such extent in the mentioned aspects according 
to classrooms’ density and training courses variables in favor of classrooms 
that contain (25) or more students and teachers who have (5) or more 
courses. The study presented some recommendations, the most important: 
the necessity of allocating some courses for the teachers, educational 
supervisors, and schools’ leaders, that focus on CMSs in terms of concept, 
importance, and activation. In addition, the schools’ leaders should give 
attention to effective communication skills, e.g. classroom bilateral, 
trilateral, and multiple verbal interactions; and non-verbal communication 
skills.  

Keywords: Schools’ Leaders, Classroom Management Skills, Al-Lith 
Schools. 

 مكدمة : 
هشةةةٔد  ٗي اهرةةةمً هغةةةيراً هٌِ٘ٙةةةمً كةةةبيراً   فيةةةعٟ المجةةةملا  يمفةةةٞ   ؿطةةةم       

هـضةةةمٙم اهعٌِ٘ٙةةةٞ المرمفةةة ٝ بسةةةب   ٗرٖ اهبةةةمر    اهعٌِٚةةةٞ  اهعروةةةٍٚ لىع ٙرةةةد أٓةةةٍ ا
الاؿعصم ٙٞ هودٗي ممم يخوف عهةم اهعِةمػة اهشةدٙد بِٚٔةم لاًةعلان المر ػةٞ ػةلا        
هـةةدَ اهٚةةةَ٘ لىلا هوٌبةةدىين المعٌٚةةة ّٙ عٜٗ اهرـةة٘ي المِعلةةةٞ اهـةةم رٝ ىوةةةٟ اهرطةةةم١     

 ٗالمِمػسٞ ٗاهعٌٚ   

ٙٞ ٗهٌِٚةةةٞ فيةةةمًوٞ    ٚةةة  ٗهشةةةٔد المٌولةةةٞ اهر بٚةةةٞ اهسةةةر٘ ٙٞ ُٔضةةةٞ حضةةةمر
الج٘اُةةة  اهعروٌٚٚةةةٞ ٗاهةـمػٚةةةٞ ٗالاؿعصةةةم ٙٞ ٗاهسٚمسةةةٚٞ ٗاهروٌٚةةةٞ ٗٙلاحةةة  أْ     
ؿطةةم  اهعروةةٍٚ ًةةةّ أٓةةٍ اهـطمىةةم  اهةةة  توةةٔم اهةةعغير ٗاهعطةةة٘ر يةةلاي اهرـةةة٘         

 ( 15، 2006الممضٚٞ  اهلةيرٜ، 

ػِلةةمَ اهعروةةٍٚ   المٌولةةٞ ٙ فةةد ًةةد٠ اهعـةةدَ اهةة ٜ حةةد  ػٚٔةةم ًةةّ يةةلاي          
لا  اهلٌٚةةٞ ٗاهعطةة٘را  اهلٚؼٚةةٞ اهةة  حــٔةةم اهعروةةٍٚ اهسةةر٘ ٜ   ًسةةيرهٕ     اهةةِـ

ٗاهةة  سةةمُد  هطةة٘را  ىدٙةةدٝ   مجةةملا  اه راىةةٞ ٗاهصةةِمىٞ ٗاهعلةةمرٝ ٗا ُشةةم١    
ٗاهةةعرٌير ٗاهطةة ق ٗالاهصةةملا  ٗاهصةةخٞ ٗابرةةدًم  الاجعٌمىٚةةٞ ػلمُةةت اهعٌِٚةةٞ     

المحصةةوٞ اهِٔم٢ٚةةٞ  ُعمجةةمً اةة ا كوةةٕ، ٗكةةمْ اهعـةةدَ   فيةةعٟ ج٘اُةة  اىٚةةمٝ ٓةة٘       
 (  48، 2016 اهِلمر، 

ٗهرد اهـٚم ٝ المدرسةٚٞ ركٚة ٝ أسمسةٚٞ هِلةمؤ الم سسةٞ اهعروٌٚٚةٞ ٗٗسةٚوٞ ًةّ         
ٗسم٢ى هِلةٍٚ الجٔة٘  اهؼ  ٙةٞ ٗالجٌمىٚةٞ   المدرسةٞ ٗٓةٛ اهـم٢ٌةٞ ىوةٟ  ـٚةف          
رسةةمهٞ المدرسةةٞ ًةةّ يةةلاي فةةوعٔم المبمفيةة ٝ بمهطوبةةٞ ػإُٔةةم هعٌعةة    ٙةةٞ أكةة،     

 ( 57، 2010اهـٚمَ بملأ ٗار المِ٘ةٞ ٗاتخمع اهـ ارا   اهر ابٚد، اهعص ؾ ٗ

ػمهـٚم ٝ المدرسٚٞ ػّ لأُٔم هعطو  ًّ ؿم٢د المدرسٞ حسمً ً ٓؼمً ٗحلٌٞ بمهغةٞ  
ٗهؼٌٔمً ٗٗىٚمً ىمجم  الآي ّٙ ًٗشمى ٍٓ كٛ ٙسعطٚ  حؼ  اهع٘ا ْ بين سير 
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اهرٌى بمتجمٖ  ـٚف الأٓداؾ المِش٘ ٝ ٗرػ  كؼمٙم  اهرمًوين ًٗسع٘ٙم  أ ا٢ٍٔ 
 ٗالآعٌمَ بش ٍُٗٔ ٗب هم ٙلْ٘ ؿم٢داً ه ب٘ٙمً ػرملًا  

ٗيحعةةى ؿم٢ةةد المدرسةةٞ ًلمُةةمً ًٌٔةةمً   ب ُةةمً  المدرسةةٞ بصةةؼٞ ىمًةةٞ ػٔةة٘ اهـم٢ةةد  
 ٞ بةى أْ الجٌٚة     ٗكةير ًّ نجمؤ الأً٘ر ٙع٘ؿؽ ىوٟ ؿٚم هٕ ا ٖ الم سسٞ اهيب٘ٙة

ٗالآبةةم١ ٙع٘جٔةةْ٘ لىهٚةةٕ    ةة ؾ     ٙعلةةٕ لىهٚةةٕ   ةوةة  اهع٘جٚةةٕ ػةةملمروٍ ٗاهطةةلاب     
 ( 2، 2013آي  ةوبمً هوع٘جٕٚ  اهرعٚبي، أٗ

ك هم يمةى ؿم٢د المدرسٞ اهـٚةم ٝ اهيب٘ٙةٞ اه٘اىٚةٞ المؼلة ٝ ٗالمشة ػٞ المعمبرةٞ       
الأسةمظ ًسة ٗهٚعٕ   هسير اهرٌى ػٚٔم، ٗلىْ ًسة٣٘هٚٞ ؿٚةم ٝ المدرسةٞ بلمًوةٔم ٓةٛ        

ٗلا يملةةّ اهؼصةةى اهعةةمَ بةةين لى ارٝ اهصةةؽ ٗلى ارٝ المدرسةةٞ لمةةم بٌِٚٔةةم ًةةّ هةة ابط ٗلمةةم    
ٙسةةةرْ٘ لى   ـٚـةةةٕ ًةةةّ أٓةةةداؾ ًشةةةيكٞ ٗٓةةة٘ الآعٌةةةمَ بمهرٌوٚةةةٞ اهعروٌٚٚةةةٞ   
ًٌةم   لى ارٝ اهصةؽ ٗحؼة  اهِلةمَ      ًٙم ًـٚ ٗٙسٍٔ ؿم٢د المدرسٞ بمىعبمرٖ ًش ػًم ه ب٘

هعخطةةٚط ٗهِلةةٍٚ اهرٌةةى المدرسةةٛ، ٗاهع٘جٚةةٕ ٗالمعمبرةةٞ ًةّ يةةلاي  ؿٚمًةةٕ  أةةمَ ا 
هورٌةةى المدرسةةٛ، ٗ سةةين أ ا١ المروٌةةين ٗهطةة٘ٙ  ؿةةدراهٍٔ، ٗهٌِٚةةٞ المروٌةةين ًِٔٚةةم   

 ( 217، 2000 اهرلٌٛ، 

ٗؿد هصمىد الآعٌمَ بث ٗار ؿم٢د المدرسٞ ًِ  ثممُِٚةم  اهـة ْ الممضةٛ، ٗه اػةف     
  اـعضةةمٖ  ٗر اهـم٢ةةد كـم٢ةةد  عهةةم ًةة  ًؼٔةةَ٘ سالمةةدارظ اهؼمىوةةٞس ٗاهةة ٜ  ةةد   

ه بةةٜ٘ ٙرٌةةى ىوةةٟ  سةةين ًسةةع٠٘ اهعخصةةٚى اهدراسةةٛ هوطةةلاب، ٗاهرٌةةى ىوةةٟ         
 ( Linda, 2007اهعٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌروٌين  

ٗٙرع، المروٍ اهرمًى اىمسٍ   ًد٠ ػمىوٚٞ ىٌوٚٞ اهعدرٙة، ىوٟ اه  ٍ ًةّ  
ًةٕ اهعلِ٘ه٘جٚةم   كى المسعخدام  الجدٙدٝ اه   ي  بٔم اهؼل  اهيبةٜ٘، ًٗةم هـد  

المرمفةة ٝ ًةةّ ًبعلةة ا  هسةةعٔدؾ هٚسةةير اهرٌوٚةةٞ اهعروٌٚٚةةٞ، حٚةةي ً ٙرةةد  ٗرٖ         
ٙـعصةة  ىوةةٟ ه ٗٙةةد المةةعروٍ اخعوةةؽ أُةة٘ا  المر ػةةٞ ٗحشةة٘ٓم   عاك هةةٕ ػخسةة      
كٌم كمْ   اهسمبف، بى أفب  ً٘جٔمً ًٗ فيداً ًٗٚس اً  كسمب المعروٍ المٔمرا  

ٗالاتجمٓةةم  ٗاهـةةٍٚ اهةة  هرٌةةى ىوةةٟ هغةةةٚير       ٗابرةة،ا  ٗاهرةةم ا ، ٗهٌِٚةةٞ المٚةة٘ي    
 سو٘كٕ نح٘ الأػضى ٗهبني فيخصٚعٕ بص٘رٝ ًعلمًوٞ 

ٗهرةةد الاتجمٓةةم  اهةة  ٙعبِمٓةةم المروٌةةْ٘ نحةة٘ ضةةبط سةةو٘ن اهطةةلاب ٗاهعرمًةةى  
ًرٔةةٍ ًةةةّ أٓةةةٍ اهرِمفةةة  اهؼرمهةةةٞ   هةةثاير المروٌةةةين   ب٣ٚةةةٞ اهةةةعروٍ، ٗ  هلةةةّ٘ٙ   

تجمٓةم  اهة  ٙعبِمٓةم المروٌةْ٘ تجةمٖ      فيخصٚٞ ةةلاب ٓةٍ حٚةي هورة  المشةمى  ٗالا     
ًسثهٞ ضبط سو٘ن اهطلاب  ٗراً ٓمًمً   كٚؼٚٞ ضبط ٓ ا اهسةو٘ن  هة ا ِٙبغةٛ    
ىوةةٟ ؿٚةةم ٝ المدرسةةٞ أْ هؼٔةةٍ جٚةةداً أْ كةةط ضةةبط سةةو٘ن اهطةةلاب اهةة ٜ ٙعبِةةمٖ        
        ٞ   المروٌْ٘  ايى المدرسٞ ٓة٘ اهة ٜ ِٙةع  ىِةٕ اهعؼةمىلا  الاجعٌمىٚةٞ  ايةى المدرسة

أْ هِشث لىًم ب٣ٚةٞ هعٌٚة  بلُ٘ٔةم ًؼع٘حةٞ أٗ ًغوـةٞ، لىْ المِةمخ ٗالمشةمى         ٗىوٕٚ يملّ 
اه  هب غ ًّ يلاي اهعؼمىى بين اهط ػين يملّ أْ هسمىد أٗ هر٘ق هٌِٚةٞ  ةٚط    

 (  16، 2006هروٌٚٛ أكة  ًلا٢ٌٞ هوطلاب  حسين، 
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ٗلىعا كمُةةت اهـٚةةم ٝ المدرسةةٚٞ هرةةني ه٘جٚةةٕ ُشةةملأ مجٌ٘ىةةٞ ًةةّ الأػةة ا  نحةة٘       
ن ًةةّ يةةلاي هِلةةٍٚ ٓةة لا١ الأػةة ا  ٗهِسةةٚـٍٔ ٗاسةةعةٌمرٍٓ بثؿصةةٟ    ٓةةدؾ ًشةةي

ةمؿةةةٞ مملِةةةٞ هوخصةةة٘ي ىوةةةٟ أػضةةةى اهِعةةةم٢  بثؿةةةى جٔةةةد ٗٗؿةةةت مملةةةّ ٗبثؿةةةى         
اهعلةةمهٚؽ، ػإُةةٕ يملةةّ اهِلةة  لى  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ بثُٔةةم اهرٌوٚةةٞ اهةة  هٔةةدؾ لى        
ٍ هةة٘ػير هِلةةٍٚ ػرةةمي  ايةةى   ػةةٞ اهصةةؽ ًةةّ يةةلاي الأىٌةةمي اهةة  ٙـةةَ٘ بٔةةم المروةة  

ٗعهم بعة٘ػير اهلة ٗؾ اهلا ًةٞ ىةدٗ  اهعروةٍٚ بضة١٘ الأٓةداؾ اهعروٌٚٚةٞ اهة           
سبف أْ حد ٓم ب٘ضة٘ؤ  حةدا  هغةٚيرا  ً  ة٘ب ػٚٔةم   سةو٘ن المةعروٌين هعؼةف         
ٗاـمػةةٞ المجعٌةة  اهةة ٜ ِٙعٌةةْ٘ لىهٚةةٕ ًةةّ جٔةةٞ ٗهطةة٘ٙ  لىًلمُةةمهٍٔ لى  أؿصةةٟ حةةد     

 (   22، 2016لمر، مملّ   ج٘اُ  فيخصٚمهٍٔ المعلمًوٞ ًّ جٔٞ أي ٠  اهِ

ضةة ٗرٝ اهعلمًةةى بةةين المروةةٍ اهةة ٜ ٙرٌةةى  ايةةى  ( لى Fred, 2010ٗأفيةةمر ػ ٙةةد  
اهصةةؽ ٗؿم٢ةةد المدرسةةٞ هعخدٙةةد اه٘اجبةةم  اهةة  هةة  أْ ٙـةةَ٘ بٔةةم المروةةٍ ٗ دٙةةد   
اىمجةةةم  اهعدرٙبٚةةةٞ اهلا ًةةةٞ   ارٝ فةةةؼٚٞ ػمىوةةةٞ ٗلىؿمًةةةٞ فيةةةبلٕ اهصةةةملا  بةةةين         

 سير اهرٌى بلؼم١ٝ المروٌين ٗؿم٢د المدرسٞ ام ٙلؼى 

ٗهرةةد لى ارٝ اهصةةؽ ػِةةم ٗىوٌةةم، ػٌةةّ اهِمحٚةةٞ اهؼِٚةةٞ هرعٌةةد ٓةة ٖ ا  ارٝ ىوةةٟ         
فيخصٚٞ المروٍ ٗأسو٘بٕ   اهعرمًى ً  اهطلاب  ايةى اهؼصةى ٗيمرجةٕ ٗهرةد لى ارٝ     

 اهصؽ ىوٌمً ب اهٕ هٕ ؿ٘إُِٚ ٗلىج ا١اهٕ 

حةد كةبير   ػإ ارٝ اهصةؽ ًةّ المٔةمَ الأسمسةٚٞ هوٌروةٍ ٗاهة  ٙع٘ؿةؽ ىوٚٔةم لى          
ًٔةةمَ هِؼٚةة  اهعةةدرٙة، ٗٓةةٛ مجٌ٘ىةةٞ ًةةّ الأكةةملأ اهسةةو٘كٚٞ اهةة  ٙسةةعخدًٔم  

ٗعهةم هعخـٚةف    المروٍ هلٛ ٙ٘ػ  ب٣ٚةٞ هروٌٚٚةٞ ًِمسةبٞ ٗيحةمػ  ىوةٟ اسةعٌ ارٓم      
 الأٓداؾ اهيب٘ٙٞ ٗاهعروٌٚٚٞ المِش٘ ٝ       

ػةةإ ارٝ اهصةةؽ هرةةني كةةى ًةةم ٙـةةَ٘ بةةٕ المروةةٍ  ايةةى   ػةةٞ اهصةةؽ ًةةّ مممرسةةم   
ٗ ىٌوٚةةٞ ًبمفيةة ٝ أٗ  ةةير ًبمفيةة ٝ  ٚةةي  ـةةف بوةة٘غ الأٓةةداؾ اهعروٌٚٚةةٞ   هؼلٚةةٞ أ

ٗاهيب٘ٙٞ الم سً٘ٞ، كٛ يحد    اهِٔمٙٞ هغير ً  ٘ب   سو٘ن اهطوبٞ، ٗهصـى 
 ( 254، 2012فيخصٚمهٍٔ ًٗ٘آبٍٔ  مخمً ٝ ٗأب٘ سم ٝ، 

ٗلى ارٝ اهصةةؽ أمًٔةةم هشةةلى ٗاجبةةمً ًةةّ ٗاجبةةم  المروةةٍ اهًٚ٘ٚةةٞ ٗ جةة ١اً ًةةّ          
اهيبةةٜ٘ ٗىوٚةةٕ ػةةإْ نجةةمؤ ىٌوٚةةٞ اهيبٚةةٞ اهصةةؼٚٞ بشةةلى ىةةمَ ٙةة هبط           سةةو٘كٕ

بدرجةةةٞ ًبمفيةةة ٝ اـةةةدار نجةةةمؤ المروةةةٍ   لى ارٝ اهصةةةؽ ىوةةةٟ ًـةةةدار آعٌةةةمَ المروةةةٍ  
 ( 2، 2013برِمف  ا  ارٝ اهصؼٚٞ ٗاهع إً بعطبٚـٔم أمرٝ ٗلىبدا   اه اٙدٜ، 

فةةؼٚٞ ػمىوةةٞ، ه٘جةةٕ   ٗلا ٙسةةعطٚ  المروةةٍ أْ يحـةةف أٓداػةةٕ المِشةة٘ ٝ  ْٗ لى ارٝ     
ُشملأ المعروٌين     ػٞ اهصؽ نحة٘  ـٚةف الأٓةداؾ، ٗعهةم ًةّ يةلاي هِلةٍٚ        
جٔةة٘ ٍٓ ٗهِسةةٚـٔم ٗحؼ ٓةةم ٗاسةةعةٌمرٓم بثػضةةى اهسةةبى، هوخصةة٘ي ىوةةٟ أػضةةى      

 اهِعم٢  بثؿى جٔد ٗٗؿت ٗهلوؼٞ مملِٞ  
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هةة ا ٙعخةةعٍ ىوةةٟ  ٚةة  اهـةةم ٝ أْ ٙضةةر٘ا هطةة٘ٙ  ً سسةةمهٍٔ ٓةةدػم ر٢ٚسةةم ًةةّ  
ٗعهم ًّ يلاي ه٘ػير الج٘ ٗاهب٣ٚٞ المِمسبٞ ه هم، ٗلىلا سٚلْ٘ ًصةير  أٓداػٍٔ، 

ٓةةة ٖ الم سسةةةم  اهةةةي ٜ ٗالأُٚةةةمر، هرةةةدَ ؿةةةدرٝ اهـةةةم ٝ ىوةةةٟ ً٘اجٔةةةٞ اهةةةعغيرا           
  ٗاهعطةةة٘را  اهةةة  هلٔةةة  بمسةةةعٌ ار ىوةةةٟ ب٣ٚةةةعٍٔ اهدايوٚةةةٞ ٗابرمرجٚةةةٞ  اهرسةةةمؾ  

2002 ،81 ) 

 :مشهلة الدراسة وأسئلخها 
 ٗراً ًٌٔمً   هِؼٚ  ابرطط  ٗاهسٚمسم  اهعروٌٚٚٞ اهة   ه  ٜ ا  ارٝ المدرسٚٞ 

هضةةةرٔم اهدٗهةةةٞ ممةوةةةٞ   ٗ ارٝ اهعروةةةٍٚ، ٗٓةةة ا اهةةةدٗر ًٔةةةٍ ٗحٚةةةٜ٘   الارهـةةةم١       
بمهرٌوٚةةٞ اهعروٌٚٚةةٞ ٗبمهعةةمهٛ اهِٔةة٘، بةةملمجعٌ ، ٗه٘اجةةٕ المدرسةةٞ كثحةةد أبةة           

 ػٚةةةةٞ الم سسةةةةم  اهعروٌٚٚةةةةٞ   المجعٌةةةة  اهردٙةةةةد ًةةةةّ اهعخةةةةدٙم  ٗاهعطةةةة٘را  المر 
    ٞ   ٗاهعـِٚٞ، ممم جرى ًّ اهض ٗرٜ لىىم ٝ اهِلة     ٗر المدرسةٞ كٌ سسةٞ هروٌٚٚة
ٗ   ٗر ا  ارٝ المدرسةةةٚٞ بمىعبمرٓةةةم اهرمًةةةى اهةةة ٢ٚة   نجةةةمؤ المدرسةةةٞ   اهـٚةةةمَ      

  ( 8، 2016، بث ٗارٓم المثً٘هٞ  اهِلمر

ٗأػة ا   ٗلمم كمُت اهـٚم ٝ اهيب٘ٙٞ هـةَ٘   ج٘ٓ ٓةم ىوةٟ اهعؼمىةى بةين اهـم٢ةد       
الجٌمىٞ ػإْ ايعلاؾ ٗسم٢ى ٓ ا اهعؼمىى بين اهـم٢د ًٗ ؤٗسةٕٚ بغة ، لىرفيةم ٍٓ    
ٗه٘جٍٚٔٔ هرلة هبمِٙمً   أسةمهٚ  اهـٚةم ٝ ٗأكمةٔةم حٚةي اهؼةف اهيب٘ٙةْ٘ ىوةٟ        
أٌٓٚةةةٞ اهةةةدٗر اهـٚةةةم ٜ لمةةةدٙ  المدرسةةةٞ   هسةةةٚير اهرٌوٚةةةٞ اهعروٌٚٚةةةٞ اهعروٌٚةةةٞ     

ٞ  المدرسةةٞ ٗه٘جٚٔٔةةم نحةة٘  ـٚةةف أٓةةداػٔم    2012، ٗ مٙمهٔةةم بشةةلى ػرةةمي  اهرلمرًةة
4)   

ٗالمشةةلوٞ الأسمسةةٚٞ لا هلٌةةّ   اُعشةةمر الأػلةةمر الجدٙةةدٝ بةةى   جرةةى ا فةةلاؤ    
اهيبٜ٘ ٗاس  الاُعشمر ٗاهِ٘اه  ٗٙعروف ٓ ا الأً  بع٣ٚٔةٞ اهلة ٗؾ ٗالأسةة اهة      
هرةةة   اهعغةةةٚير الم سسةةةٛ اهِةةةمج  ٗا هةةةمبٛ ٗٙعطوةةة  عهةةةم ٗجةةة٘  ؿةةةم ٝ ه بةةة٘ٙين   

ٌْ٘ بةةمهعؼلير ا بةةداىٛ ٗالابعلةةمرٜ كٌةةم ٙعطوةة  اهِلةةمؤ   المسةةعـبى ؿةةم ٝ    ٙعسةة
ًدارظ ًٗ سسةم  ه ب٘ٙةٞ يمعةم ْٗ ئصةم٢ص ُ٘ىٚةٞ تخعوةؽ ج٘ٓ ٙةمً ىٌةم كةمْ          
ًع٘ؿرةةمً ًةةّ اهـةةم ٝ يةةلاي ىـةةد اهعسةةرِٚم  ًةةةلًا ًٗةةم لى  عهةةم هلةةٛ ٙغةةدٗ أكةةة     

مخعوةةؽ ٗسةةم٢ط  اُسةةلمًمً ًةة  ٓةة ا اهرصةة ، ىصةة  اهر٘لمةةٞ، ٗاهعطةة٘ر المعسةةمر           
 ( 15، 2011، الاهصمي ٗهـِٚمهٕ  لىب آٍٚ ٗفئمب

ٗهرد لى ارٝ اهصؽ أحد آعٌمًم  ا  ارٝ المدرسٚٞ، ٗيمفٞ المروٍ المبعةد   حٚةت   
هرعةة، لى ارٝ اهصةةؽ لىحةةد٠ اهعخةةدٙم  اه ٢ٚسةةٞ اهةة  ٙ٘اجٔٔةةم المروٌةةْ٘، يص٘فًةةم     

ًٚة  م ًةّ ًٔةمرٝ لى ارٝ   حدٙةٛ ابر،ٝ، ٗه ا ػٌّ اهض ٗرٜ أْ ٙلعس  المروٍ ؿدرًا كمػ
 اهصؽ ٗعهم كٛ ٙصب  ؿم رًا ىوٟ ه٣ٚٔٞ ب٣ٚٞ ًةوٟ هوعروٍٚ  

   ٝ ًةةّ أْ المشةةلوٞ الأٗ  اهةة     (254، 2012  ٗٓةة ا ًةةم عكةة ٖ مخةةمً ٖ ٗأبةة٘ سمةة 
هٔد  اسعٌ ار المروٍ   اهعروٍٚ أٗ هس بٕ ًِٕ ٓٛ ؿضةٚٞ لى ارٝ اهصةؽ، هة ا ػةم  ارٝ     
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ٌٚةةٞ، لأُٔةةم هسةةرٟ لى  هةة٘ػير ٗه٣ٚٔةةٞ اهصةةؼٚٞ عا  أٌٓٚةةٞ يمفةةٞ   اهرٌوٚةةٞ اهعروٚ
 ٚةةة  الأجةةة٘ا١ ٗالمعطوبةةةم  اهِؼسةةةٚٞ ٗالاجعٌمىٚةةةٞ ٗاهيب٘ٙةةةٞ اهلا ًةةةٞ هعخـٚةةةف    

 أٓداؾ اهرٌوٚٞ اهيب٘ٙٞ ٗاهعروٌٚٚٞ  ايى   ػٞ اهصؽ 

     ٜ ; ٗ راسةٞ  (2006  ٗحٚي أكد   ُعم٢   ىد  ًةّ اهدراسةم  ًةةى  راسةٞ اهلةةير
ٜ (2003  اىسةةٚني لى  أْ ِٓةةمن حمجةةٞ لى  اهرٌةةى ىوةةٟ    (1993  ; ٗ راسةةٞ اهغمًةةد

رػةةةة  ؿةةةةدرا  المروٌةةةةين   لى ارٝ اهصةةةةؽ لأٌٓٚةةةةٞ عهةةةةم   ػمىوٚةةةةٞ اهعةةةةدرٙة، ٗأْ    
 المٌمرسٞ هؤٌمرا  اهصؼٚٞ ًم  اهت ًع٘سطٞ أٗ  ْٗ عهم  

ٗؿد هبدٗ ىٌوٚٞ لى ارٝ اهصةؽ سةٔوٞ هةبرض المروٌةين يص٘فةمً الجةد  ًةٍِٔ لىلا        
كةبيرهين، ػلةةير ًةّ المروٌةين ٙصة ػْ٘      أُٔم ىٌوٚٞ حـٚـٚٞ هعطو  ىِمٙٞ ٗ راٙةٞ  

ج ١اً كبيراً ًّ ٗؿت اهدرظ   ضبط اهصؽ ٗلى ارهٕ، ممم ٙ ا  سةوبمً ىوةٟ ىٌوٚةٞ    
اهعةةةدرٙة ًٗسةةةيرهٔم ػرٌوٚةةةٞ لى ارٝ اهصةةةؽ هٚسةةةت ىٌوٚةةةٞ جمًةةةدٝ بةةةى ٓةةةٛ ىٌوٚةةةٞ  
       ٝ    ِٙمًٚلٚٞ ًعغيرٝ هعثا  بر٘اًةى ًعرةد ٝ أٌٓٔةم يصةم٢ص اهطةلاب، ٗةبٚرةٞ المةم 

   (4، 2013، رسٞ، ٗا ًلمُم  المع٘ػ ٝ ػٚٔم  اه اٙدٜٗالمروٍ، ٗالمد

ًّٗ يلاي ًلاحلٞ اهبمحي أاِم١ ىٌوٕ   المٚداْ اهيبٜ٘، لىضمػٞ لى  اه ج٘  
هلأ ب اهِل ٜ اهسمبف لم٘ض٘  ا  ارٝ اهصؼٚٞ، اسعشر  اهبمحي أْ ِٓمن هبمِٙمً   

 مممرسٞ ؿم ٝ المدرظ هعٌِٚٞ ًٔمرا  أ ارٝ اهصؽ 

وةةةف  ةةةد   ًشةةةلوٞ اهدراسةةةٞ   اىمجةةةٞ هولشةةةؽ ىةةةّ  رجةةةٞ     ًٗةةةّ ٓةةة ا المِط 
مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ     

 اهدراسٞ لى  ا جمبٞ ىّ الأس٣وٞ الآهٚٞ: ٗسرتهد٠ المروٌين 
    ًٝم  رجٞ مممرسٞ ؿم ٝ ًدارظ  مػلٞ اهوٚي هدٗرٍٓ   هٌِٚةٞ ًٔةمرا  ا  ار

 ين ًّ ٗجٔٞ ُل  المروٌين  اهصؼٚٞ هوٌروٌ
   ٞ (    رجةٞ هـةدٙ    α=0 05  ٓى ه٘جد ػ ٗق  اهٞ لىحصم٢ٚمً ىِد ًسةع٠٘ اهدلاهة

 ٍ    أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٓ
   ٞ ٞ     هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚ  هوٌروٌةةين هبرةةمً لمةةعغيرا :  الم حوةةٞ اهعروٌٚٚةةة
ابرةةةة،ٝ، اهةةةةدٗرا  اهعدرٙبٚةةةةٞ المعخصصةةةةٞ   لى ارٝ    كةمػةةةةٞ اهؼصةةةةى، سةةةةِ٘ا    

 اهصؽ( 

 الدراسة: أهداف 
هعخةةد  أٓةةداؾ اهدراسةةٞ   اهلشةةؽ ىةةّ  رجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ    
اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ هةةد٠ المروٌةةين ًةةّ ٗجٔةةٞ ُلةة           

ِٚةةةٞ اهدراسةةةٞ المروٌةةين، ٗاهلشةةةؽ ىةةةّ اهؼةةة ٗق اهداهةةةٞ لىحصةةم٢ٚمً   هـةةةدٙ  أػةةة ا  ى  
هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ         
  اهصةةةةؼٚٞ هبرةةةةمً لمةةةةعغيرا   سةةةةِ٘ا  ابرةةةة،ٝ، الم حوةةةةٞ اهعروٌٚٚةةةةٞ، كةمػةةةةٞ اهؼصةةةةى

 اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ المعخصصٞ   لى ارٝ اهصؽ( 
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 أهنية الدراسة : 
 الأهنية النظرية : 

هِبةف أٌٓٚٞ اهدراسٞ ًّ أٌٓٚٞ الم٘ض٘  اه ٜ هعِمٗهٕ ٗٓ٘  رجٞ مممرسةٞ ؿةم ٝ   
ًدارظ  مػلٞ اهوٚي هدٗرٍٓ   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هد٠ المروٌين ًّ 
ٗجٔةةٞ ُلةة  المروٌةةين  هلُ٘ةةٕ ٙسةةوط اهضةة١٘ ىوةةٟ أحةةد ً٘اضةةٚ  اهـٚةةم ٝ اهيب٘ٙةةٞ      

ٗمممرسمهٔم  ايى اهغ ػةٞ اهصةؼٚٞ    ٗاه  تمةى ج٘ٓ ا ر٢ٚسمً   اهرٌوٚٞ اهعروٌٚٚٞ
ٗعهم ًّ يلاي اهعرة ؾ ىوةٟ  ٗر ؿةم ٝ المةدارظ   هٌِٚةٞ ًٔةمرا  ا  ارٝ اهصةؼٚٞ        

 هد٠ المروٌين    مػلٞ اهوٚي   

 :الأهنية الخطبيكية 
ٌةةّ الم ًةةى أْ ٙسةةعؼٚد ًةةّ ُعةةم٢  اهدراسةةٞ المسةة٣٘هْ٘ ٗفةةِم  اهـةة ار   ٗ ارٝ      ػ

رظ هٌِٚةٞ ًٔةمرا  ا  ارٝ اهصةؼٚٞ هةد٠ المروٌةين      اهعروٍٚ نح٘ هط٘ٙ   ٗر ؿم ٝ المةدا 
المع٘ؿة  أْ ٙسةةعؼٚد  ًٗةّ   ًةّ يةلاي ٗضة  يطةط هعطةة٘ٙ  أ ا١ اهـٚةم ا  المدرسةٚٞ       

ًّ ُعم٢  ٓ ٖ اهدراسٞ ؿم ٝ المةدارظ ٗالمروٌةْ٘ ًةّ يةلاي اهعغ ٙةٞ اه اجرةٞ ه٘اؿة         
 مممرسٞ ؿم ٝ المدارظ هدٗرٍٓ   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ  

 اسةدرحدود ال: 
 :الحدود الموضوعية 

اؿعصةةة   اهدراسةةةٞ ىوةةةٟ ً٘ضةةة٘   ٗر ؿةةةم ٝ المةةةدارظ   هٌِٚةةةٞ ًٔةةةمرا  ا  ارٝ        
 اهصؼٚٞ هوٌروٌين 

  :الحدود المهانية 
 اؿعص   اهدراسٞ ىوٟ المدارظ اىلً٘ٚٞ هوبِين     مػلٞ اهوٚي 

 :الحدود الزمانية 
 ٓة 1437/1438 تم هطبٚف ٓ ٖ اهدراسٞ يلاي اهرمَ اهدراسٛ

 لحدود البشرية:ا 
 ٞ ىوةةٟ المروٌةةين   ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي   الم احةةى    اؿعصةة  هطبٚةةف اهدراسةة

 اهعروٌٚٚٞ اهةلا    ًلمه  هروٍٚ  مػلٞ اهوٚي 

 مصطلحات الدراسة : 
 :الدور 

ٙشةةير اهةةدٗر بصةة٘رٝ ىمًةةٞ بثُةةٕ: سمجٌ٘ىةةٞ ًةةّ اه٘اجبةةم  الميهبةةٞ ىوةةٟ اهؼةة          
اهةةةدٗر   هِلةةةٍٚ ه٘ؿرةةةم  الأػةةة ا    اهشةةةم ى ه٘ ٚؼةةةٞ ًرِٚةةةٞ، ٗىوةةةٟ ٓةةة ا ٙسةةةمىد    

   (7، 2008، الآي ّٙ ًّ اهشخص الم ك٘رس  اهردٜٗ

 ٛ بثُةةٕ: سمجٌ٘ىةةٞ ًةةّ الأُشةةطٞ الم هبطةةٞ، أٗ الأةةة      (139، 2001  ٗى ػةةٕ ً سةة
اهسةةةو٘كٚٞ اهةةة   ـةةةف ًةةةم ٓةةة٘ ًع٘ؿةةة    ً٘اؿةةةؽ ًرِٚةةةٞ، ٗهيهةةة  ىوةةةٟ الأ ٗار    

   لىًلمُٚٞ اهعِب  بسو٘ن اهؼ     الم٘اؿؽ المخعوؼٞس
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ٗٙـصةةد اهبمحةةي بةةدٗر ؿم٢ةةد المدرسةةٞ بثُةةٕ: مجٌ٘ىةةٞ ًةةّ الأُشةةطٞ ٗالمٌمرسةةم     
ٗالمرمٙير اه  هعخلٍ   سو٘ن ؿم ٝ المدارظ ٗٓٛ هعخد  ُعٚلٞ أ ا١ اهرمًوين ًرٕ 
   المدرسٞ ٗٙرني كٚؼٚٞ ًرمًوعٕ اٍ ٗػـمً لمم ٙعطوبٕ  ٗرٖ   ٓ ا الم٘ؿؽ المرين  

 :الإدارة الصفية 
لى ارٝ اهصةةةؽ لى  اهرٌوٚةةةٞ المِلٌةةةٞ ٗالمخططةةةٞ اهةةة  ٙ٘جةةةٕ ػٚٔةةةم ٙشةةير ًؼٔةةةَ٘  

المروٍ جٔ٘ ٖ هـٚم ٝ الأُشطٞ اهصؼٚٞ، ًٗم ٙب هٕ اهطوبٞ ًّ أكملأ سو٘ن هعصةى  
بإفيةمىٞ المِةمخ الملا٢ةٍ هعخـٚةف أٓةداؾ هروٌٚٚةٞ مخططةٞ يخططٔةم المروةٍ ٗٙرٚٔةةم          

   (14، 2013، اهطوبٞ  ؿطمًٛ ٗؿطمًٛ

  ٛ بثُٔةم: س ٚة  اهسةو٘كٚم  الأ ا٢ٚةٞ ٗى٘اًةى       (17 ،2008  ٗى ػعٔم ُة٘اي اهرشة
 اهعِلٍٚ اه  هـ٘  لى  ه٘ػير ب٣ٚٞ فؼٚٞ هروٌٚٚٞ ًِلٌٞس 

ٗٙـصد اهبمحي بدرجٞ مممرسٞ ؿةم ٝ المةدارظ هةدٗرٍٓ   هٌِٚةٞ ًٔةمرا  ا  ارٝ      
اهصةةؼٚٞ هوٌروٌةةين لىج ا٢ٚةةمً بثُٔةةم: مجٌ٘ىةةٞ المٌمرسةةم  ٗالأُشةةطٞ اهةة  ٙـةةَ٘ بٔةةم   

هٌِٚٞ المٔمرا  اهصؼٚٞ هد٠ المروٌين ٗهـمظ بمهدرجةٞ اهلوٚةٞ اهة     ؿم٢د المدرسٞ   
 ٙسلؤم المسعلٚبْ٘ ىوٟ أ اٝ اهدراسٞ اه  أىدٓم اهبمحي ا ٖ اهغمٙٞ 

 :منهج واجراءات الدراسة 
هضةةٌّ ًةةِٔ  اهدراسةةٞ ٗلىج ا١اهٔةةم، ٗاهةة  هرةةد اةمبةةٞ ا ةةةمر اهعطبٚـةةٛ اةةم         

 اهعمهٛ:

  :منهج الدراسةأولًا : 
تم اسةةةعخداَ المةةةِٔ  اه٘فةةةؼٛ بصةةة٘رهٕ المسةةةخٚٞ، لملا١ًعةةةٕ هطبٚرةةةٞ  اهدراسةةةٞ     

 ٗأٓداػٔم  

  :ًلدخنع الدراسة والعينةثانيا : 
  :لدخنع الدراسة 

هلةةةْ٘ مجعٌةةة  اهدراسةةةٞ ًةةةّ  ٚةةة  ًروٌةةةٛ ًةةةدارظ اهعروةةةٍٚ اهرةةةمَ هوبةةةِين         
 ( ًروٌةمً حسة   1965اخمػلٞ اهوٚي بملمٌولٞ اهر بٚٞ اهسةر٘ ٙٞ ٗاهبةمهع ىةد ٍٓ     
  ة1438ٓ/ 1437لىحصم٢ٚمً  لى ارٝ اهعروٍٚ    مػلٞ اهوٚي هورمَ اهدراسٛ

ٗػف  ًٗ احى اهعروٍٚ بٔم ( ه٘   مجعٌ  اهدراسٞ ىوٟ ًلمه  اهعروٍٚ    مػلٞ اهوٚي1جدٗي  
 ٓة1437/1438لىحصم٢ٚٞ اهرمَ اهدراسٛ 

 ًلمه  اهعروٍٚ
 ً احى اهعروٍٚ

 المجٌ٘ 
اهِسبٞ 
 امُٜ٘ ًع٘سط ابعدا٢ٛ %الم٣٘ٙٞ

 %70 237117359 370 566 ًلع  اهوٚي
 %60 28 144562 183 235 ًلع  أضٍ

 %70 11 230 58 74 98 ًلع  بني ٙ ٙد
 %100 1965 439 627 899 المجٌ٘ 

  %100 %34 22 %91 31 %75 45 اهِسبٞ الم٣٘ٙٞ%
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 :عينة الدراسة 
تم ايعٚةةمر ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ بمهط ٙـةةٞ اهطبـٚةةٞ اهرشةة٘ا٢ٚٞ  ٚةةي هلةةْ٘ ممةوةةٞ       

ٍ    ةةةةةة المع٘سةطٞ   ةةةةة هوٌ احى اهعروٌٚٚٞ اهةةلا   الابعدا٢ٚةٞ      اهةمُ٘ٙةٞ( ًٗلمهة  اهعروةٚ
( اسعبمُٞ ىوةٟ أػة ا  مجعٌة  اهدراسةٞ، ٗؿةد تم اسةي ا  ًِٔةم        324حٚي تم ه٘ ٙ   

%( ًةةّ مجعٌةة  15%(، يمةوةة٘ا ًةةم ُسةةبعٕ  92( اسةةعبمُٞ بِسةةبٞ اسةةي ا  بوغةةت  297 
 ( ٙ٘ض  عهم 2( ًروٌمً، ٗجدٗي  1965اهدراسٞ اهلوٛ ٗاهبمهع  

 ( ه٘   أػ ا  ىِٚٞ اهدراسٞ هبرمً لمعغيراهٔم2جدٗي  

 اهؼ٣م  المعغير
الم حوٞ 
 الابعدا٢ٚٞ

الم حوٞ 
 المع٘سطٞ

الم حوٞ 
 اهةمُ٘ٙٞ

 المجٌ٘ 

 % ن % ن % ن % ن

كةمػٞ 
 اهؼص٘ي

 %6 89 266 %2 16 48 %2 21 63 %2 52 155 ةمهبم 25أؿى ًّ 

 %4 10 31 %7 2 8 %7 3 11 %0 4 12 ةمهبم ػثكة  25
 %100 297 %9 18 56 %9 24 74 %2 56 167 المجٌ٘ 

 سِ٘ا  ابر،ٝ
 %1 44 131 %7 7 23 %8 11 35 %6 24 73 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

 %9 55 166 %1 11 33 %1 13 39 %6 31 94 سِ٘ا  ػثكة  10
%297100%9 5618 %9 7424 %2 16756 المجٌ٘ 

اهدٗرا  
اهعدرٙبٚٞ 

المعروـٞ بإ ارٝ 
 اهصؽ

 %6 62 186 %1 11 33 %5 18 55 %0 33 98  ٗرا  ػثؿى 5
 %4 37 111 %7 7 23 %4 6 19 %2 23 69  ٗرا  5أكة  ًّ 

%297100%9 5618 %9 7424 %2 16756 المجٌ٘ 

اهرِٚةةٞ ًةةّ ًروٌةةٛ الم حوةةٞ الابعدا٢ٚةةٞ    أػةة ا  ( أ2ْ  ٙعضةة  ًةةّ بٚمُةةم  جةةدٗي 
، اةةٍ الم حوةةٞ  (%9 24 ، بٌِٚةةم الم حوةةٞ المع٘سةةطٞ ػِسةةبعٍٔ   (%2 56 ًةوةةت ُسةةبعٍٔ  
ًّ المدراظ كةمػٞ اهؼص٘ي بٔةم   (%9 89 ، كٌم ٙعض  أْ (%9 18 اهةمُ٘ٙٞ بِسبٞ 

ػةثكة ، كٌةم ٙعةبين     مةمهب (25 ًّ كةمػعٍٔ  (%4 10 بٌِٚم  مةمهب (25 أؿى ًّ 
ًةةةّ أػةةة ا  ىِٚةةةٞ    %(1 44 سةةةِ٘ا  ػةةةثكة ، بٌِٚةةةم    (10 هةةةدٍٙٔ يةةة،ٝ   (%9 55 أْ 

ًةةّ أػةة ا  ىِٚةةٞ    (%6 62 سةةِ٘ا ، ٗٙعضةة  أْ   (10 اهبخةةي هةةدٍٙٔ يةة،ٝ أؿةةى ًةةّ     
حصةو٘ا ىوةٟ أكةة      (%4 37  ٗرا  هدرٙبٚةٞ ػمؿةى، بٌِٚةم     (5 اهبخي حصةو٘ا ىوةٟ   

  ٗرا  ًعروـٞ بإ ارٝ اهصؽ  (5 ًّ 

  :ًأداة الدراسةثالجا : 
تم بِةةم١ أ اٝ اهدراسةةٞ بملاىعٌةةم  ىوةةٟ الأ ب اهِلةة ٜ، ٗاهدراسةةم  اهسةةمبـٞ عا      

     ٜ ( 2016  ٗ راسةةٞ اهِلةةةمر  (2006  اهرلاؿةةٞ ا٘ضةة٘  اهدراسةةٞ  ًةةةةى  راسةةٞ اهلةةةير
( warga, 1996ٗ راسةٞ ٗارجةم    ( 2010( ٗ راسةٞ اى ٙة ٜ    2013ٗ راسةٞ اه اٙةدٜ    

 ٗهلُ٘ت الأ اٝ    ف٘رهٔم الأٗهٚٞ ًّ ج ٢ٚين 

 :ًةّ   اٗٙعضٌّ ًروً٘ةم  أٗهٚةٞ لأػة ا  ىِٚةٞ اهدراسةٞ توةت ىةد         الج ١ الأٗي
المةةعغيرا  ٓةةٛ  الم حوةةٞ اهعروٌٚٚةةٞ، كةمػةةٞ اهؼصةةى، سةةِ٘ا  ابرةة،ٝ، اهةةدٗرا         

 اهعدرٙبٚٞ المعروـٞ بإ ارٝ اهصؽ( 
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 :ُٛؿم ٝ المدارظ    مػلٞ اهوٚي    افيعٌى ىوٟ ػـ ا  ؿٚمظ  ٗر الج ١ اهةم
( ػـةة ٝ ً٘ ىةةٞ 63هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  الا ارٝ اهصةةؼٚٞ هوٌروٌةةين ٗاهةة  بوةةع ىةةد ٓم    

 ( مجملا  ٗعهم ىوٟ اهِخ٘ الآهٛ:7ىوٟ  
 :ػـ ا  8اهعخطٚط، ٗٙضٍ   المجمي الأٗي ) 
 :ُٛػـ ٝ 12ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ، ٗٙضٍ   المجمي اهةم ) 
 :ػـ ا  7اهصؽ، ٗٙضٍ   ًٔمرا  لى ارٝ المجمي اهةمهي ) 
 : ػـ ا  6ًٔمرا  الاهصمي اهؼرمي، ٗٙضٍ   المجمي اه اب ) 
 :ػـ ٝ 11اهعخؼٚ  ٗلىامرٝ  اػرٚٞ اهطلاب، ٗٙضٍ   المجمي ابرمًة ) 
 :11ًٔةمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ ٗلى ارٝ سةو٘ن اهطةلاب، ٗٙضةٍ         المجمي اهسم ظ )

 ػـ ٝ 
 : ػـ ا  8اهعـٍ٘ٙ، ٗٙضٍ   المجمي اهسمب ) 

ٗتم هدرٙ  الاسعلمبٞ ىوٟ ػـ ا  أ اٝ اهدراسٞ هدرهم يمسٚم حسة  ًـٚةمظ   
هٚل   ابرٌمسٛ ٗىوٟ اهِخ٘ الآهٛ: كبيرٝ جدًا، كبيرٝ، ًع٘سطٞ، ؿوٚوٞ، ؿوٚوةٞ  

 جدًا(  

 رابعاً: صدم وثبات أداة الدراسة : 
 صدم أداة الدراسة: 

 فةدق  تم اهعخـف ًّ فةدق أ اٝ اهدراسةٞ بطة ٙـعين ٌٓةم: اهصةدق اهلةمٓ ٜ       
 المحلٌين(، ٗفدق اهبِم١ اهدايوٛ لأ اٝ اهدراسٞ 

    :)تم اهعخـةةةف ًةةةّ اهصةةةدق اهلةةةمٓ ٜ     اهصةةةدق اهلةةةمٓ ٜ  فةةةدق المحلٌةةةين
هلاسعبمُٞ بر ضٔم ىوٟ ىةد  ًةّ الاسةمه ٝ المحلٌةين المعخصصةين ابرة،ا١         
مجةةةةةمي ا  ارٝ اهيب٘ٙةةةةةٞ ٗاهـٚةةةةةمظ ٗاهعـةةةةةٍ٘ٙ ًِٗةةةةةمٓ  ٗةةةةةة ق اهعةةةةةدرٙة     

(  ٗعهةةم  بةةدا١ آرا٢ٔةةٍ    أ اٝ اهدراسةةٞ 14الجمًرةةم  اهسةةر٘ ٙٞ بوةةع ىةةد ٍٓ  
ٔةةم هوٌلةةملا  اهةة  ٗضةةرت ػٚٔةةم ًِٗمسةةبٞ  ًةةّ حٚةةي ًلا٢ٌةةٞ  اهؼـةة ا  ٗاُعٌم٢ 

 اهصٚم ٞ ٗاه٘ض٘ؤ، ٗأٙٞ ًـيحم    ؾ أٗ هردٙى، أٗ لىضمػٞ لأٜ ًِٔم   
 ٞؿمَ اهبمحةي  سةمب فةدق الأ اٝ ٗعهةم      :فدق اهبِم١ اهدايوٛ لأ اٝ اهدراس

بمسعخداَ ة ٙـٞ اهصدق اهبِم٢ٛ ٗاهة  هرعٌةد ىوةٟ حسةمب ًرمًةى الارهبةملأ       
اٝ اهدراسةٞ ٗاهدرجةٞ اهلوٚةٞ هوٌلةمي اهة ٜ هِعٌةٛ       بين كى ػـة ٝ ًةّ ػـة ا  أ    

( ًروٌةةمً ًةةّ  30  لىهٚةةٕ ىةةّ ة ٙةةف ه٘ ٙةة  الأ اٝ ىوةةٟ ىِٚةةٞ اسةةعطلاىٚٞ ؿ٘أًةةم     
( ٙةةبين 3  مجعٌة  اهدراسةٞ ٗتم اسةعبرم ٍٓ ًةّ اهرِٚةٞ الأسمسةٚٞ اةم ، ٗجةدٗي        

 عهم 

( أْ  ٚةة  اهؼـةة ا  هةة هبط بملمجةةمي اهةة  هِعٌةةٛ   3ٙعضةة  ًةةّ بٚمُةةم  جةةدٗي   
ممةةم ٙةةدي ىوةةٟ فةةدق اهبِةةم١ اهةةدايوٛ هلاسةةعبمُٞ    (01 0 لىهٚةةٕ ىِةةد ًسةةع٠٘  لاهةةٞ  
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بمهعمهٛ هعٌع  الاسعبمُٞ بدرجٞ كبيرٝ ًّ اهصةدق  كٌةم تم اهعخـةف ًةّ فةدق      
ًرةمًلا  الارهبةملأ   الاهسمق اهدايوٛ هوٌلملا  ً  اهدرجٞ اهلوٚٞ هةلأ اٝ  سةمب   

 ( 4لمجملا  الأ اٝ ً  الأ اٝ كلى هبرمً لاسعلمبم  أػ ا  اهرِٚٞ كٌم   جدٗي  

 ( ًرمًى ارهبملأ بيرسْ٘ بين كى ػـ ٝ ٗالمجمي اه  هِعٌٛ اهٕٚ   أ اٝ اهدراسٞ 3جدٗي  

 (1مجمي 

 اهعخطٚط

 (2مجمي 

ه٣ٚٔٞ المِمخ 

 اهصؼٛ

 (3مجمي 

 اه٘ؿتلى ارٝ 

 (4مجمي 

الاهصمي 

 اهؼرمي

 (5مجمي 

هعخؼٚ  ٗاامرٝ 

  اػرٚٞ اهطلاب

 (6مجمي 

اهضبط اهصؼٛ 

ٗلى ارٝ سو٘ن 

 اهطلاب

 (7مجمي 
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 ( ًرمًى ارهبملأ بيرسْ٘ بين كى مجمي ٗاهدرجٞ اهلوٚٞ هلأ ا4ٝجدٗي  

 المجمي
ىد  
 اهؼـ ا 

 رؿٍ اهؼـ ٝ
ًرمًى ارهبملأ 

 بيرسْ٘
  **713 8-1 8 المجمي الأٗي: اهعخطٚط

  **850 20-9 12 المجمي اهةمُٛ: ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ
  **747 27-21 7 المجمي اهةمهي: ًٔمرٝ لى ارٝ اه٘ؿت

  **773 33-28 6 المجمي اه اب : ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرمي
  **863 44-34 11 المجمي ابرمًة: اهعخؼٚ  ٗاامرٝ  اػرٚٞ اهطلاب

  **804 55-45 11 المجمي اهسم ظ: ًٔمرٝ اهضبط اهصؼٛ ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب
  **769 63-56 8 المجمي اهسمب : اهعـٍ٘ٙ

المجةملا  هة هبط بمهدرجةٞ اهلوٚةٞ هةلأ اٝ      ( أْ  ٚة   4ٙعض  ًّ بٚمُم  جدٗي  
 ًّٗ ٓ ا ٙعبين أْ الاسعبمُٞ هعٌع  بدرجٞ كبيرٝ ًّ اهصدق اهدايوٛ 

 ثبات أداة الدراسة: 
تم اهعخـف ًّ ابم  أ اٝ اهدراسٞ بمسعخداَ ة ٙـٞ الاهسمق اهدايوٛ  ًرم هٞ 
أهؼمك ُٗبةةةمخ( هوعرةةة ؾ ىوةةةٟ  رجةةةٞ ابةةةم  أ اٝ اهدراسةةةٞ ىةةةّ ة ٙةةةف هطبٚةةةف أ اٝ      

( ًروٌةةمً ًةةّ مجعٌةة  اهدراسةةٞ ًٗةةّ    30اهدراسةةٞ ىوةةٟ ىِٚةةٞ اسةةعطلاىٚٞ ؿ٘أًةةم     
اسةٞ تمعة  بدرجةٞ ابةم      يمرج ىِٚعٔم الأسمسٚٞ ٗؿةد  هةت اهِعةم٢  ىوةٟ أْ أ اٝ اهدر    

  (948 0 ةةةةة 919 0هؼمك ُٗبةةمخ  هوٌلةةملا    أً هؼرةةٞ حٚةةي ه اٗحةةت ؿٌٚةةٞ ًرمًةةى   
ٗٓةٛ ؿٌٚةٞ    (977 0 هؼمك ُٗبةمخ  هةلأ اٝ كلةى بـٌٚةٞ     أبٌِٚم جم١  ؿٌٚةٞ ًرمًةى   

ً هؼرةةٞ هوةبةةم ، ممةةم ٙةةدي ىوةةٟ أْ الاسةةعبمُٞ هعٌعةة  بدرجةةٞ كةةبيرٝ ًةةّ اهةبةةم          
 (  5عض    الجدٗي  ٗيملّ اه٘ا٘ق   ُعم٢لٔم كٌم ٙ

 ؼمك ُٗبمخ هوعثكد ًّ ابم  الأ اٝأه( ًرمًى 5جدٗي  

 المجمي
ىد  
 اهؼـ ا 

 رؿٍ اهؼـ ٝ
ًرمًى 

 أهؼمك ُٗبمخ
  8925-81 المجمي الأٗي: اهعخطٚط

 20947-129 المجمي اهةمُٛ: ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ
  27919-721 المجمي اهةمهي: ًٔمرٝ لى ارٝ اه٘ؿت

  33940-628 المجمي اه اب : ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرمي
  44937-1134 المجمي ابرمًة: اهعخؼٚ  ٗاامرٝ  اػرٚٞ اهطلاب

  55941-1145 المجمي اهسم ظ: ًٔمرٝ اهضبط اهصؼٛ ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب
  63948-856 المجمي اهسمب : اهعـٍ٘ٙ

  977-63 الأ اٝ كلى

 :ًمخغيرات الدراسة خامشا 
   المةةةعغيرا  ٞ ًةةةعغير الم حوةةةٞ اهعروٌٚٚةةةٞ، ٗهةةةٕ الااةةةٞ      ٗهعٌةةةةى      :اهديمغ اػٚةةة

ًةعغير كةمػةٞ اهؼصةى ٗهةٕ ًسةع٘ٙمْ      ، ٗ ابعدا٢ٚٞ، ًع٘سطٞ، امُ٘ٙةٞ(  ًسع٘ٙم 
ًةعغير سةِ٘ا  ابرة،ٝ ٗهةٕ ًسةع٘ٙمْ:      ، ٗػةثكة (  مةمهبة  25، مةمهبة  25 أؿى ًةّ  
ًعغير اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ المعخصصٞ ٗ، سِ٘ا  ػثكة ( 10سِ٘ا ،  10 أؿى ًّ 

 5 ٗرا  ػثؿةةةى، أكةةةة  ًةةةّ    5  لى ارٝ اهصةةةؽ ٗهةةةٕ ًسةةةع٘ٙمْ: اىصةةة٘ي ىوةةةٟ     
  ٗرا ( 
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 :رجٞ مممرسٞ ؿم ٝ ًدارظ  مػلٞ اهوٚي هدٗرٍٓ ٗٙعٌةى    المعغير المسعـى 
   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هد٠ المروٌين 

 : روٌين   لى ارٝ اهصؽ ًٔمرا  المٗٙعٌةى     المعغير اهعمب 

 سادساً: إجراءات تطبيل الدراسة : 
 تم هطبٚف اهدراسٞ ٗػف ابرط٘ا  الآهٚٞ:

  ٞالاةلا  ىوٟ الأ ب اهِل ٜ، ٗاهدراسم  اهسمبـٞ ح٘ي ً٘ض٘  اهدراس 
  ٞٚبِم١ أ اٝ اهدراسٞ   ف٘رهٔم الأٗه 
  ٍٚبمهوٚةةي أيةة  الم٘اػـةةٞ ًةةّ جمًرةةٞ اهبمحةةٞ هوخصةة٘ي ىوةةٟ ً٘اػـةةٞ لى ارٝ اهعروةة

 هعطبٚف اهدراسٞ ىوٟ ًروٌٛ اهعروٍٚ اهرمَ اخمػلٞ اهوٚي 
  ) اهعخـف ًّ ابرصم٢ص اهسٚلً٘يٙٞ هلأ اٝ  اهصدق ٗاهةبم 
   ٞٚفٚم ٞ الأ اٝ بص٘رهٔم اهِٔم٢ 
   ه٘ ٙ  الأ اٝ ىوٟ أػ ا  ىِٚٞ اهدراسٞ ٗ   اهبٚمُم 
  ٞٚلى يمي اهبٚمُم    اىمس٘ب ٗالمرملجٞ ا حصم٢ 
   اهِعم٢  ٗ وٚؤم ٗهؼسيرٓم ٗكعمبٞ اهعـ ٙ  اهع٘فى لى 

 ًالأساليب الإحصائية المشخلدمة: سابعا : 
 تم اسعخداَ الأسمهٚ  ا حصم٢ٚٞ اهعمهٚٞ: 

    ًْ٘رمًةةى ارهبةةملأ بيرسةةPearson  ًرمًةةى أهؼةةم  ك ُٗبةةمخ ،) (Cronbach's 

Alpha)  ٝىسمب فدق ٗابم  الأ ا 
 ٞهلإجمبةةةةةٞ ىةةةةةّ اهسةةةةة اي الأٗي  المع٘سةةةةةطم  اىسةةةةةمبٚٞ ٗالانح اػةةةةةم  المرٚمرٙةةةةة

 هودراسٞ   
  ايعبةةةمر–   )  T –Test    هرِٚةةةعين ًسةةةعـوعين هولشةةةؽ ىةةةّ  لاهةةةٞ اهؼةةة ٗق )

الاحصةةم٢ٚٞ لمع٘سةةطم  اسةةعلمبم  أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ اهةة  هرةة ٠ لمةةعغيرا :         
 اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ المعروـٞ بإ ارٝ اهصؽ(   ، سِ٘ا  ابر،ٝ ، كةمػٞ اهؼصى

   وٚى اهعبمّٙ الأحةم   ٜOne –way ANOVA     ُٛهلإجمبةٞ ىةّ اهسة اي اهةةم )
( هولشةةؽ ىةةّ  Scheffeبمهِسةةبٞ لمةةعغير  الم حوةةٞ اهعروٌٚٚةةٞ( ٗايعبةةمر فيةةٚؼٕٚ      

اهؼ ٗق اهبردٙةٞ ٗهوخلةٍ ىوةٟ  رجةٞ مممرسةٞ ؿةم ٝ المةدارظ    مػلةٞ اهوٚةي          
  ًّ ٗجٔٞ ُل ٍٓ هدٗرٍٓ   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هوٌروٌين

 وتفشيرها ومناقشخها نخائج الدراسة : 
  :النخائج المخعلكة بالشؤال الأول ومناقشخها وتفشيرها 

ٗاه ٜ ِٙص ىوةٟ سًةم  رجةٞ مممرسةٞ ؿةم ٝ ًةدارظ  مػلةٞ اهوٚةي هةدٗرٍٓ            
 هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هوٌروٌين ًّ ٗجٔٞ ُل ٍٓ؟

ٗهلإجمبةةةةٞ ىةةةةّ ٓةةةة ا اهسةةةة اي تم حسةةةةمب المع٘سةةةةطم  اىسةةةةمبٚٞ ٗالانح اػةةةةم   
 (:6المرٚمرٙٞ لمجملا  هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ كٌم ٙ٘ضخٕ الجدٗي 
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 ( المع٘سطم  اىسمبٚٞ ٗالانح اػم  المرٚمرٙٞ لمجملا  هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼ6ٞٚجدٗي  

مجملا  ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ
المع٘سط 
 اىسمبٛ

الانح اؾ 
المرٚمرٜ

اهيهٚ 
 رجٞ 
 المٌمرسٞ

كبيرٝ 1  66825 0745 4 اهعـٍ٘ٙ ًٔمرٝ: اهسمب  المجمي
 كبيرٝ 2  55411 7472 3 اهطلاب  اػرٚٞ ٗاامرٝ اهعخؼٚ  ًٔمرٝ: ابرمًة المجمي

 كبيرٝ 3  70914 5892 3 المجمي الأٗي: ًٔمرٝ اهعخطٚط
 كبيرٝ 4  64935 5589 3 اه٘ؿت لى ارٝ ًٔمرٝ: اهةمهي المجمي

 كبيرٝ 5  66914 5126 3 اهصؼٛ المِمخ ه٣ٚٔٞ ًٔمرٝ: اهةمُٛ المجمي
 سو٘ن ٗلى ارٝ اهصؼٛ اهضبط ًٔمرٝ: اهسم ظ المجمي

 اهطلاب
 كبيرٝ 6  60204 4610 3

 ًع٘سطٞ 7  60834 3917 3 اهؼرمي الاهصمي ًٔمرٝ: اه اب  المجمي
 كبيرٝ   50333 6193 3 اهصؼٚٞ كلى ا  ارٝ هٌِٚٞ ًٔمرا 

( أْ ؿةةم ٝ المةةدراظ بصةةؼٞ ىمًةةٞ يممرسةةْ٘ هٌِٚةةٞ      6ٙعضةة  ًةةّ بٚمُةةم  جةةدٗي     
( 62 3ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ بدرجٞ كبيرٝ، حٚي جم١ المع٘سط اىسمبٛ بـٌٚٞ  

ٗبدرجةةةٞ مممرسةةةٞ كةةةبيرٝ، كٌةةةم ٙ٘ضةةة  الجةةةدٗي اهسةةةمبف أْ المع٘سةةةط اىسةةةمبٛ   
(، ٗٙعةةةبين ًةةةّ  07 4 ةةةةةة  39 3لمجةةةملا  هٌِٚةةةٞ ًٔةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةؼٚٞ هةةة اٗؤ بةةةين     

الجدٗي إُٔ ػٌٚم ىدا ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرةمي ر ةٍ أْ اهؼة ق ةؼٚةؽ جةداً، ٙلاحة        
  أْ ؿةةم ٝ المةةدارظ يممرسةةْ٘ مجةةملا  هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ بدرجةةٞ كةةبيرٝ   

( ٗيممرسةةٕ اهـةةم ٝ، ٙوٚةةةٕ   07 4حٚةةي جةةم١   المـدًةةٞ اهعـةةٍ٘ٙ اع٘سةةةط حسةةمبٛ       
(، ٙوٚةةةةٕ اهعخطةةةةٚط  74 3اع٘سةةةةط حسةةةةمبٛ   اهعخؼٚةةةة  ٗلىاةةةةمرٝ  اػرٚةةةةٞ اهطةةةةلاب 

(، ٙوٚةةٕ اهضةةبط اهصةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةو٘ن اهطةةلاب اع٘سةةط   58 3اع٘سةةط حسةةمبٛ  
(، ٙوٚةةةٕ ه٣ٚٔةةةٞ المِةةةمخ  55 3(، ٙوٚةةةٕ لى ارٝ اهصةةةؽ اع٘سةةةط حسةةةمبٛ   46 3حسةةةمبٛ  

(، ٙوٚةةةٕ ًٔةةةمرا  اهضةةةبط اهصةةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةةو٘ن   51 3اهصةةةؼٛ اع٘سةةةط حسةةةمبٛ   
ٞ الأيةةةيرٝ ًٔةةةمرٝ الاهصةةةمي اهؼرةةةمي اع٘سةةةط حسةةةمبٛ   (، ٗ  الم هبةةة46 3اهطةةةلاب  

 ( ٗيممرسٔم اهـم ٝ بدرجٞ ًع٘سطٞ 39 3 

ٗبةة هم ٙعضةة  هِةةم ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي يممرسةةْ٘  ٗرٓةةٍ   هٌِٚةةٞ        
 ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هوٌروٌين بدرجٞ كبيرٝ 

ًةّ يةةلاي اهِعةم٢  اهسةةمبـٞ هةبين هِةةم أْ  ٚة  المٔةةمرا  اهصةؼٚٞ اهةة  يممرسةةٔم      
ةةةة   ىةدا ًٔةمرٝ الاهصةمي اهؼرةمي    ةةة ؿم ٝ ًدارظ  مػلٞ اهوٚي جم١  بدرجٞ كبيرٝ 

حٚةي نجةةد أْ ًٔةةمرٝ اهعـةةٍ٘ٙ جةةم١    الم هبةةٞ الأٗ  بدرجةةٞ كةةبيرٝ، ٗٓةة ا ٙؼسةة   
 ٝ ٓةةٛ هـٚةةٍٚ المروةةٍ ٗه ٗٙةةدٖ   كٌةةم تم عكةة ٖ سةةمبـم أْ ًةةّ أٓةةٍ ًسةة٣٘هٚم  اهـةةم    

أمرا  اهعـٍ٘ٙ هطلابٕ ػٌٔمرٝ اهعـٍ٘ٙ ؿد اكعسبٔم اهـم ٝ يلاي ية،اهٍٔ ًةّ   
ىٌؤٍ هسِ٘ا  ة٘ٙوٞ   اىـى اهعروٌٚٛ حٚي هرد أ اٝ هـٚمظ ًسع٠٘ اهطمهة   
ٗالمروٍ ىوٟ حدا س٘ا١ ٗبمه  ٍ ًّ اهعـدَ اام٢ةى   ٗسةم٢ى اهعـةٍ٘ٙ المخعوؼةٞ الا     

يعبمرا  اهعخ ٙ ٙٞ ٓٛ الأٍٓ، ٗجم١   الم هبٞ اهةمُٚةٞ ًٔةمرٝ اهعخؼٚة     أْ ُعم٢  الا
ٗلىاةةةمرٝ  اػرٚةةةٞ اهطةةةلاب بدرجةةةٞ كةةةبيرٝ ٗٓةةة ا ه هٚةةة  ًِطـةةةٛ حٚةةةي أْ اهرٌوٚةةةٞ    
اهعروٌٚٚةةةٞ ب ًعٔةةةم هعٌخةةة٘ر حةةة٘ي اهطةةةلاب ٗهةةة ا ػلابةةةد ًةةةّ أْ  ٚةةة  اه٘سةةةم٢ى      

  ا همبٚٞ، أًةم  ٗاهط ق المعبرٞ هِعٔٛ بِم لى  ه ٗٙد اهطلاب بملمرمرؾ ٗاهسو٘كٚم
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الم هبةةٞ اهةمهةةةٞ جةةم١  ًٔةةمرٝ اهعخطةةٚط بدرجةةٞ كةةبيرٝ اٙضةةم، ٗٙرةة ٠ عهةةم لى         
اهٌِط اهديمـ اةٛ اه ٜ يممرسٕ ؿم٢د المةدارظ   ًشةمركٞ المروٌةين   ىٌوٚةم      
تخطةةٚط المٔةةمرا  اهعروٌٚٚةةٞ ٗفةةٚم ٞ الأٓةةداؾ اهرمًةةٞ ٗابرمفةةٞ ٗٗضةة  ابرطةةط  

  ًةةّ أٓةةٍ ًٔةةمَ المروةةٍ ىوةةٟ ا ةةةلاق    اهرلاجٚةةٞ، حٚةةي ٙرلةةد اهعخطةةٚط هوعةةدرٙة     
ٗىوٚةةٕ ٙع٘ؿةةؽ هِؼٚةة  أٓةةداؾ المِٔةةمج ٗايعٚةةمر الاسةةياهٚلٚم  اهعةةدرٙة ٗالمٔةةمرا     
ٗأسمهٚ  اهعـٍ٘ٙ، ٗىوٟ كى عهم ٙرعٌد ىوٕٚ نجةمؤ ا  ارٝ اهصةؼٚٞ، أًةم الم هبةٞ     
اه ابرةةةٞ جةةةم١  ًٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةت ٗٓةةةٛ بدرجةةةٞ كةةةبيرٝ أٙضةةةم ممةةةم ٙ كةةةد ىوةةةٟ   

ٌٚعٔةةم ٗارهؼةةم   رجةةٞ مممرسةةعٔم ًةةّ ؿبةةى اهـةةم ٝ ٗٙ جةة  آعٌةةمَ    اهعثكٚةةد ىوةةٟ أٓ
اهـةةم ٝ بٔةةم لآعٌةةمًٍٔ اهلةةبير بمه٘ؿةةت ٗا ارهةةٕ، أًةةم الم هبةةٞ ابرمًسةةٞ حوةةت ًٔةةمرٝ       
ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ بدرجٞ كبيرٝ اٙضم ٗٓةٛ ىوةٟ أٌٓٚعٔةم نجةد أْ ؿةم ٝ المةدارظ       

٢ى ٗهةة ا ػـةةم ٝ  ٙشةةيكْ٘ ًةة  المِةةمةف اهعروٌٚٚةةٞ   هةة٘ػير كةةى الأ ٗا  ٗاه٘سةةم      
المدارظ  لٌٍٔ ًٚ اُٚٞ  د ٝ ٗض٘ابط هِلٌٚٚٞ ًرِٚٞ    ع٘ٙم  اهؼص٘ي 
ٗكةة هم لىىةةدا  اهطةةلاب   اهؼصةةى اه٘احةةد، ٗ  الم هبةةٞ اهسةةم ظ ًٔةةمرٝ اهضةةبط    
اهصةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةو٘ن اهطةةلاب ٗٓةةٛ بدرجةةٞ كةةبيرٝ أٙضةةم ٗٙؼسةة  ٗج٘ ٓةةم   ٓةة ٖ   

ضةبملأ ىوةٟ اهة  ٍ ًةّ ٗجة٘  برةض       الم هبٞ بثْ سو٘ن  مهبٚةٞ اهطةلاب ٙعسةٍ بملاُ   
اهطلاب  ير المِضبطين لىلا أْ الايصم٢ٛ الاجعٌمىٛ ٗالم فيةد اهيبةٜ٘ ٙشةمركْ٘    
ؿم٢د المدرسٞ   حةى ًشةللا  ٓة لا١ اهطةلاب، أًةم   الم هبةٞ الأيةيرٝ جةم١  ًٔةمرٝ          
الاهصةةمي اهؼرةةمي بدرجةةٞ ًع٘سةةطٞ، ٗٙؼسةة  ٗج٘ ٓةةم   آيةة  المجةةملا  اهسةةبرٞ لى      

 ٓ ٌٔةةم أْ اهـةةم ٝ برةةض اهـةةم ٝ ٙعلِةة  اهعرمًةةى اهوؼلةةٛ المبمفيةة     ىةةدٝ أسةةبمب ًةةّ أ
ٗٙعٍ ه٘جٕٚ ٓ ٖ اهعروٌٚم  بط ق  ير ًبمفي ٝ حعٟ لا ٙعثا  المروٍ بة هم، كٌةم   
أْ ًٔةةمرٝ الاهصةةمي اهوؼلةةٛ ٙةةعٍ اسةةعخدأًم ًةةّ ؿبةةى المروٌةةين بشةةلى كةةبير ػٔةةٍ   

 ٍ  هٚس٘ا حمجٞ كبيرٝ هع ك ٍٙٔ بٔم ػٔٛ أسمظ هوع٘افى بٍِٚٔ ٗبين ةلابٔ

حٚي هرد اهعٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌروٌين ًةّ اه٘اجبةم  الأسمسةٚٞ هوـةم ٝ حٚةي ٙةعٍ       
هٌِٚةةةٞ المروةةةٍ   أسةةةمهٚ  اهعةةةدرٙة ٗهٌِٚةةةٞ ؿدرهةةةٕ   مجةةةمي اهـٚةةةمظ ٗاهعـةةةٍ٘ٙ     
ٗالأُشطٞ اهصؼٚٞ اىة ٝ، ٗهثكٚةد ؿدرهةٕ ىوةٟ هِلةٍٚ سةللا  اهةدرجم  ٗؿدرهةٕ         

اهةةة أٜ   ًةةة٘اةّ اهـةةة٘ٝ  ىوةةةٟ  وٚةةةى المةةةِٔ  ٗاهلعةةةمب المدرسةةةٛ ُٗـةةةدٌٓم ٗلىبةةةدا١   
ٗاهضةةةرؽ ػٚٔةةةم، ٗهٌِٚةةةٞ ؿدراهةةةٕ ىوةةةٟ اهعرمًةةةى ًةةة  كةةةى ًةةةّ هةةةٕ فةةةوٞ   ىٌوةةةٕ     

 كمهطلاب ٗا  ارٙين ٗأٗهٚم١ الأً٘ر ٗ يرٍٓ 

( ىوٟ أْ لى ارٝ اهصؽ هرد ًّ أٓةٍ كؼمٙةم  المروةٍ    2006كٌم ه كد اهلةيرٜ  
داؾ هغةةٚير اهعدرٙسةٚٞ بةى لىُٔةةم هرةد ًةّ أٓةةٍ ٓة ٖ اهلؼمٙةم  لىةلاؿةةمً لارهبمةٔةم بثٓة        

سةةةو٘ن اهطةةةلاب ٗرػةةة  ًسةةةع٠٘  صةةةٚؤٍ اهروٌةةةٛ، بةةةى أْ ًٔةةةمرا  لى ارٝ اهصةةةؽ       
اهدراسٛ ٓٛ أسمظ اهعدرٙة اهؼرمي، ٗتجدر ا فيمرٝ ِٓم لى  أٌٓٚٞ اهعدرٙ  أاِم١ 
ابردًٞ بمهِسبٞ هوٌروٌين ٗٓ ا اهعةدرٙ  ًِة٘لأ بـةم ٝ المةدراظ اًةم هة٘ػيرٖ  ايةى        

ٗرا  يمرجٚٞ اٗ اهعروٍٚ ٗاهع٘جٚةٕ المبمفية    المدرسٞ اٗ ه فيٚ  المروٌين هلاهعخمق بد
 ًّ اهـم ٝ 
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هةة ا آعٌةةت ًةة ي اً ٗ ارٝ اهعروةةٍٚ بملمٌولةةٞ اهر بٚةةٞ اهسةةر٘ ٙٞ بعةةدرٙ  المروٌةةين  
( ىوةةةٟ أْ  ٚةةة  ُعةةةم٢  اهدراسةةةم     2016أهِةةةم١ ابردًةةةٞ، ٗه كةةةد ػةةةمهّ اهِلةةةمر      

ٍ أكة  اهروٌٚٞ ه كد أْ المروٌين اه ّٙ تم هدرٙبٍٔ ىوٟ لى ارٝ اهصؽ اهدراسٛ ٓ
ػمىوٚٞ ًّ  يرٍٓ   لىىدا  ًلُ٘م  ا  ارٝ اهصؼٚٞ ٗضبطٔم  ٗهرى ٓة ا الآعٌةمَ   
بةةم  ارٝ اهصةةؼٚٞ ًةةّ ؿبةةى ٗ ارٝ اهعروةةٍٚ ٗهلوٚةةؽ اهـةةم ٝ بعسةةٔٚى ًٔةةمَ اهعةةدرٙ          
ٗالمشمركٞ ػٕٚ ٗاهعخطٚط هٕ ٓ ا ًم ٙؼسة  ٓة ٖ اهِعةم٢  الم هؼرةٞ، كٌةم ه٘فةوت       

دارظ ٙـً٘ةْ٘ بةث ٗارّٓ   هٌِٚةٞ ًٔةمرا      ( لى  أْ ًرلٍ ؿم٢ةدا  المة  2016اهِلمر  
لى ارٝ اهصؽ، ٗؿد حصوت ًرلٍ ًلُ٘م  ًٔةمرٝ هِلةٍٚ اهب٣ٚةٞ المم ٙةٞ ًٗٔةمرٝ لىاةمرٝ       
 اػرٚٞ اهطمهبم  ىوةٟ  رجةم  ىمهٚةٞ ٗىمهٚةٞ جةداً بمهيهٚة  ٗهسةٍٔ ؿم٢ةدٝ المدرسةٞ          

  بدرجٞ ىمهٚٞ   هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ هد٠ المروٌم 

 ٘ ( حٚةةي ه٘فةةوت لى  اهِعةةم٢  اهعمهٚةةٞ: أْ  2006  اهلةةةيرٜ  كٌةةم هعؼةةف ًةة  يوةة
 رجٞ ًسمٌٓٞ ًروٌم  ًٗدٙ ا  ًدارظ رٙم، الأةؼةمي كةبيرٝ   هٌِٚةٞ  ٚة      

( ٗه٘فةةةوت 2003ٗهشةةةمبٔت ًةةة  ُعةةةم٢    راسةةةٞ أبةةة٘ فةةةٜ٘        ًٔةةةمرا  لى ارٝ اهصةةةؽ 
اهدراسةةٞ لى  ىةةد  ًةةّ اهِعةةم٢  كةةمْ أٌٓٔةةم: لىْ أكةةة  المٌمرسةةم  الم هبطةةٞ بةةإ ارٝ        

صؽ ًّ ٗجٔم  ُل  المروٌةين ٗالمةدٙ ّٙ ٓةٛ  هِلةٍٚ اهعؼمىةى اهصةؼٛ ٗه٘جٚةٕ        اه
 ٍ   الأسةةةةة٣وٞ، ًٗلاحلةةةةةٞ اهطةةةةةلاب ًٗعةةةةةمبرعٍٔ ٗهـةةةةةدٍٙ هـةةةةةمرٙ  ىةةةةةّ سةةةةةير ىٌوةةةةةٔ
ٗاهعدرٙة، ٗاهعخطٚط ؿبى بد١ اهعدرٙة، ٗه٘جٕٚ سو٘ن اهطلاب، ٗهِلٍٚ اهب٣ٚٞ 

  م  اهطةةلاب اهصةةؼٚٞ هوةةعروٍ، ٗهةة٘ػير المِةةمخ اهِؼسةةٛ ٗالاجعٌةةمىٛ ًٗ٘اجٔةةٞ حمجةة     
ٓةة( حٚةي   1423كٌةم هعؼةف ٓة ٖ اهدراسةٞ ًة  اىسةٚني          ٗضبط سةو٘ن اهطةلاب(  

ٙةة ٠ ًرلةةٍ أػةة ا  اهدراسةةٞ ًةةّ ًروٌةةم  ًٗشةة ػم  ه ب٘ٙةةم  أْ المشةة ػٞ اهيب٘ٙةةٞ       
( ًٔةةمرٝ ًةةّ ًٔةةمرا  لى ارٝ اهصةةؽ، ٗأىوةةٟ ٓةة ٖ     12هسةةٍٔ بدرجةةٞ ىمهٚةةٞ   هٌِٚةةٞ     

بمرا  اهعشلٚ  أاِم١ اهعدرٙة، ة ؤ المٔمرا  لىسٔمًمً ٓٛ ىوٟ اهع٘اهٛ: اسعخداَ ى
أس٣وٞ هسعةير اهعؼلير هد٠ اهطمهبم ، لىفي ان ىد  كبير ًّ اهطمهبم    ا جمبٞ 

 ٞ   اسةةعخداَ أسةةمهٚ  ً اىةةمٝ اهؼةة ٗق اهؼ  ٙةةٞ بةةين اهطمهبةةم     ىةةّ الأسةة٣وٞ المط ٗحةة
 ,Hollandضةبط اهصةؽ ٗحؼة  اهِلةمَ ػٚةةٕ، كٌةم هعؼةف ًة  بمه ٙشةةٚم ٓ٘لاُةد         

عم٢لٔةةم ىةةّ أْ ؿم٢ةةدٜ المةةدارظ هةةدٍٙٔ رؤٙةةٞ ٗاضةةخٞ حةة٘ي  ( حٚةةي كشةةؼت 2009ُ
ٗاهؼـت ٓة ٖ اهدراسةٞ ًة   راسةٞ ج ٙسةَ٘ ٗهٚة         اهعٌِٚٞ المِٔٚٞ هوٌروٌين الجد ،

 Grissom& loep,2011 ٛ ٗهبةةدٗ ٓةة ٖ اه ؤٙةةٞ    ٗ راسةةٞ  (   ه٣ٚٔةةٞ المِةةمخ اهصةةؼ
وةةةٟ لى ران ؿم٢ةةةدٜ المةةةدارظ هلاحعٚمجةةةم  اهعدرٙبٚةةةٞ اةةة لا١ المروٌةةةين، ٗىٌوةةةٍٔ ى     

ا ٙؼةةم١ بعوةةم الاحعٚمجةةم ، ٗه٣ٚٔةةٞ أجةة٘ا١ اهرٌةةى أًةةمَ المروٌةةين الجةةد ، ٗاهرٌةةى    
ىوةةةٟ ُـةةةى احعٚمجةةةم  المروٌةةةين الجةةةد  لى  عٜٗ اهشةةةثْ   ا  ارٝ اهعروٌٚٚةةةٞ، ٗلى  

 المش ػين اهيب٘ٙين 

 النخائج المخعلكة بالشؤال الجاني ومناقشخها وتفشيرها : 
ٞ  ٗاهةةة ٜ ٙةةةِص ىوةةةٟ: ٓةةةى ه٘جةةةد ػةةة ٗق  اهةةةٞ       لىحصةةةم٢ٚمً ىِةةةد ًسةةةع٠٘ اهدلاهةةة

 05 0=α      رجةةةٞ هـةةةدٙ  أػةةة ا  ىِٚةةةٞ اهدراسةةةٞ هدرجةةةٞ مممرسةةةٞ  ؿةةةم ٝ ًةةةدارظ    )
 مػلةةةةٞ اهوٚةةةةي هةةةةدٗرٍٓ    هٌِٚةةةةٞ ًٔةةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةةؼٚٞ  هوٌروٌةةةةين هبرةةةةمً    
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لمعغيرا :  الم حوٞ اهعروٌٚٚٞ، كةمػةٞ اهؼصةى، سةِ٘ا  ابرة،ٝ، اهةدٗرا  اهعدرٙبٚةٞ       
 هصؽ(  المعخصصٞ   لى ارٝ ا

( هرِٚةةةعين T –Test  (   –ٗهلإجمبةةٞ ىةةةّ ٓةة ا اهعسةةةمؤي تم اسةةةعخدَ ايعبةةمر   
ًسعـوعين هولشؽ ىّ  لاهٞ اهؼ ٗق الاحصم٢ٚٞ لمع٘سطم  اسةعلمبم  أػة ا  ىِٚةٞ    

  كةمػٞ اهؼصةى( ، اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ، اهدراسٞ اه  هر ٠ لمعغيرا :  سِ٘ا  ابر،ٝ
(  جمبةٞ ىةّ   One –way ANOVAكٌةم تم اسةعخداَ  وٚةى اهعبةمّٙ الأحةم ٜ       

 اهس اي اهةمُٛ بمهِسبٞ لمعغير  الم حوٞ اهعروٌٚٚٞ( ٗػٌٚم ٙوٛ ه٘ضٚ  ه هم 

 :بالنشبة لمخغير المرحلة الخعلينية 
( لاسةةعلمبم  ىِٚةةةٞ  ANOVAتم اسةةعخداَ ايعبةةمر  وٚةةى اهعبةةةمّٙ الأحةةم ٜ     

  (7اهدراسٞ ٗػـمً لايعلاؾ ًعغير الم حوٞ اهعروٌٚٚٞ كٌم ٙ٘ضخٕ جدٗي  

( لاسعلمبم  ىِٚٞ اهدراسٞ ٗػـمً لايعلاؾ ANOVA( ايعبمر  وٚى اهعبمّٙ الأحم ٜ 7جدٗي  
 ًعغير الم حوٞ اهعروٌٚٚٞ

المع٘سط ًْصدر اهعبمّٙ المجمي
 اىسمبٛ

الانح اؾ 
ًسع٠٘ ؾالمرٚمرٜ

اهدلاهٞ

 اهعخطٚطًٔمرٝ  1

 653 0 65 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

 797 0 39 3 74المع٘سطٞالم حوٞ   *020 959 3
 712 0 66 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 709 0 59 3 297 المجٌ٘ 

ه٣ٚٔٞ ًٔمرٝ  2
المِمخ اهصؼٛ

 645 0 58 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

2 133 120  
 689 0 40 3 74الم حوٞ المع٘سطٞ
 662 0 46 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 662 0 51 3 297 المجٌ٘ 

 ٘ؿتًٔمرٝ لى ارٝ اه 3

 535 0 69 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

12 531 000*  
 767 0 25 3 74الم حوٞ المع٘سطٞ
 666 0 56 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 649 0 56 3 297 المجٌ٘ 

ًٔمرٝ الاهصمي  4
اهؼرمي

 584 0 35 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

1 881 154  
 630 0 51 3 74المع٘سطٞالم حوٞ 

 642 0 37 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ
 608 0 39 3 297 المجٌ٘ 

5 
اهعخؼٚ  ًٔمرٝ 

ٗاامرٝ  اػرٚٞ 
اهطلاب

 495 0 72 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

1 480 229  
 631 0 84 3 74الم حوٞ المع٘سطٞ
 606 0 70 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 554 0 75 3 297 المجٌ٘ 

6 
ًٔمرٝ اهضبط 
اهصؼٛ ٗلى ارٝ 
سو٘ن اهطلاب

 596 0 42 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

2 272 105  
 562 0 59 3 74الم حوٞ المع٘سطٞ
 655 0 42 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 602 0 46 3 297 المجٌ٘ 

اهعـًٍ٘ٙٔمرٝ  7

 611 0 14 4 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

2 120 122  
 718 0 98 3 74الم حوٞ المع٘سطٞ
 747 0 00 4 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 668 0 07 4 297 المجٌ٘ 

8 
هٌِٚٞ ًٔمرا  
ا  ارٝ اهصؼٚٞ 

كلى

 463 0 65 3 167الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ

628  535  
 560 0 58 3 74الم حوٞ المع٘سطٞ
 542 0 59 3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

 503 0 62 3 297 المجٌ٘ 
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 α=0 05* اهٞ ىِد ًسع٠٘ اهدلاهٞ 

( أْ سؾس هعـةةةدٙ  أػةةة ا  ىِٚةةةٞ اهدراسةةةٞ هدرجةةةٞ    7ٙعضةةة  ًةةةّ بٚمُةةةم  جةةةدٗي    
مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ     

ٞ  ( ٗٓٛ  ير  اهٞ لىحصم٢ٚمً 628 0هوٌروٌين كلى جم١  بـٌٚٞ    ىِد ًسةع٠٘  لاهة
( 120 2، 272 2، 480 1، 881 1، 133 2، ٗك هم نجد أْ سؾس جم١  بـٌٚٞ  (0005 

ٗاهعخؼٚةة  ٗلىاةةمرٝ  اػرٚةةٞ  اهؼرةةمي، هلةةلا ًةةّ ه٣ٚٔةةٞ المِةةمخ اهصةةؼٛ، ًٗٔةةمرٝ الاهصةةمي 
  اهطةةلاب، ٗ ًٔةةمرٝ اهضةةبط اهصةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةو٘ن اهطةةلاب، ٗاهعـةةٍ٘ٙ ىوةةٟ اهيهٚةة   

، بٌِٚةةةم نجةةةد أْ سؾس جةةةم١  (0005  د ًسةةةع٠٘  لاهةةةٞٗٓةةةٛ  ةةةير  اهةةةٞ لىحصةةةم٢ٚمً ىِةةة
( هلةةلا ًةةةّ اهعخطةةٚط ًٗٔةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةت ىوةةٟ اهيهٚةةة       531 12، 959 3بـٌٚةةٞ   

ٞ (0005   لاهٞ ٗٓٛ  اهٞ لىحصم٢ٚمً ىِد ًسع٠٘  لاهٞ أؿى ًّ ( 0001  ، ٗأؿى ًّ  لاهة
 ىوٟ اهيهٚ  

اهدلاهةةةةٞ ُةةةةٕ لا ه٘جةةةةد ػةةةة ٗق  اهةةةةٞ لىحصةةةةم٢ٚمً ىِةةةةد ًسةةةةع٠٘   أٗبةةةة هم ٙعةةةةبين 
 05 0≥α      رجةةةٞ هـةةةدٙ  أػةةة ا  ىِٚةةةٞ اهدراسةةةٞ هدرجةةةٞ مممرسةةةٞ ؿةةةم ٝ ًةةةدارظ    )

 مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ هوٌروٌةةين   المجٌةةى      
ٗكةة هم هوٌلةةملا   ه٣ٚٔةةٞ المِةةمخ اهصةةؼٛ، ًٗٔةةمرٝ الاهصةةمي اهؼرةةمي، ٗاهعخؼٚةة       

 ارٝ سةو٘ن اهطةلاب، ٗاهعـةٍ٘ٙ(    ٗلىامرٝ  اػرٚةٞ اهطةلاب، ٗ ًٔةمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ ٗلى     
 هبرمً لمعغير الم حوٞ اهعروٌٚٚٞ 

ٗٙرةةة ٗ اهبمحةةةي ٓةةة ٖ اهِعةةةم٢  ا  أْ اهعشةةةمبٕ اهلةةةبير   سةةةو٘ن اهـةةةم ٝ ٗكةةةط    
ْ ِٓمن اهع اَ بمهضة٘ابط ٗا جة ا١ا  المخعوؼةٞ    لىاهعروٍ   الم احى المخعوؼٞ حٚي 

ِؼٚةةة ٓم بطةةة ق  لجٌٚةةة  الم احةةةى هعشةةةمبٕ   أٓةةةداػٔم ىوةةةٟ اهةةة  ٍ ًةةةّ لىًلمُٚةةةٞ ه     
 مخعوؼٞ 

ٗػـمً لايعلاؾ ًعغير الم حوٞ  ( هولشؽ ىّ اهؼ ٗق اهبردScheffeٞٙ( ايعبمر فيٚؼٕٚ  8جدٗي  
 اهعروٌٚٚٞ

 
المع٘سط 
 اىسمبٛ

الم حوٞ 
الابعدا٢ٚٞ

الم حوٞ 
المع٘سطٞ

الم حوٞ 
اهةمُ٘ٙٞ

 اهعخطٚط
 - *26605 - 3 65الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ
 26605ةةةة   - *26605-3 39الم حوٞ المع٘سطٞ
 - *26605 0 -3 66الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

ًٔمرٝ لى ارٝ 
 اه٘ؿت

 - *43722 0 -3 69الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ
 *3895 0ةةةة  - *43722-3 25الم حوٞ المع٘سطٞ
 - *3895 0 -3 56الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ

ًسةةع٠٘  ( أُةةٕ ه٘جةةد ػ ٗؿةةمً  اهةةٞ لىحصةةم٢ٚمً ىِةةد      8ٙعضةة  ًةةّ بٚمُةةم  جةةدٗي     
(    رجةةةٞ هـةةةدٙ  أػةةة ا  ىِٚةةةٞ اهدراسةةةٞ هدرجةةةٞ مممرسةةةٞ ؿةةةم ٝ      α≤0 05اهدلاهةةةٞ  

ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ  هوٌروٌةةين     
مجةةملا   ًٔةةمرٝ اهعخطةةٚط ًٗٔةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةت( هبرةةمً لمةةعغير الم حوةةٞ اهعروٌٚٚةةٞ         

ٞ  ٗعهةةم بةةين ؿةةم ٝ الم حوةةٞ المع٘سةةطٞ ٗكةةلا ًةةّ       ؿةةم ٝ الم حوةةٞ الابعدا٢ٚةةٞ ٗاهةمُ٘ٙةة
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ٗعهم هصما كلا ًّ الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ ٗاهةمُ٘ٙةٞ، ٗٙرة ٗ اهبمحةي ٓة ٖ اهِعةم٢       
  ًٔةةةمرهٛ اهعخطةةةٚط ٗلى ارٝ اه٘ؿةةةت ا  ابرةةة،ٝ اهةةة  ٙلعسةةةبٔم ًروٌةةة٘ الم حوةةةٞ     
اهةمُ٘ٙٞ، أًم الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ ػةدًٗم ٙٔةعٍ اهـةم ٝ بةمهعخطٚط هوةدرٗظ   ضة١٘       

م  ٓةة ٖ الم حوةٞ اهةة  هعطوةة  جٔةدا لىضةةمػٚم ًةةّ المروٌةين ٗلا سةةٌٚم ًروٌةة٘    ًعطوبة 
اهصةةةؼ٘ؾ الأٗ ، أًةةةم الم حوةةةٞ المع٘سةةةطٞ ػٔةةةٛ تمةةةةى ً حوةةةٞ اُعـمهٚةةةٞ ٙـةةةى ػٚٔةةةم  
اهيكٚ  ُ٘ىم ًم ىوٟ ًٔمرا  اهعخطٚط ٗلى ارٝ اه٘ؿت، حٚةي ٙبةدأ اهيكٚة  ىوةٟ     

 أٍٓ الم احى ٓ ٖ المٔمرا    الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ ٗاه  هرد ًّ أيط  ٗ

 :بالنشبة لمخغير نجافة الفصل 
( هوؼة ٗق بةين ًع٘سةطم  اسةعلمبم  ىِٚةٞ اهدراسةٞ       t-testتم اسعخداَ ايعبمر  

 ( 9اه  ٗػـمً لايعلاؾ ًعغير كةمػٞ اهؼص٘ي كٌم ٙ٘ضخٕ جدٗي  

( هوؼ ٗق بين ًع٘سطم  اسعلمبم  ىِٚٞ اهدراسٞ ٗػـمً لايعلاؾ ًعغير t-test( ايعبمر  9جدٗي  
 كةمػٞ اهؼص٘ي

هٌِٚٞ ًٔمرا  مجملا  
ا  ارٝ اهصؼٚٞ

ْكةمػٞ اهؼص٘ي
المع٘سط 
 اىسمبٛ

الانح اؾ 
المرٚمرٜ

  
ًسع٠٘ 
اهدلاهٞ

 اهعخطٚطًٔمرٝ 
-  72189 5583 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

2 218 
027  

  52648 8548 3 31 ةمهبم ػثكة  25
ه٣ٚٔٞ المِمخ ًٔمرٝ 

 اهصؼٛ
-  66375 4790 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

2 588 
010  

  57922 8011 3 31 ةمهبم ػثكة  25

 اه٘ؿتًٔمرٝ لى ارٝ 
-  66162 5542 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

0 363 
717  

  54512 5991 3 31 ةمهبم ػثكة  25

ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرمي
-  61282 3816 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

0 839 
402  

  57048 4785 3 31 ةمهبم ػثكة  25
اهعخؼٚ  ٗاامرٝ ًٔمرٝ 

 اػرٚٞ اهطلاب
-  56149 7269 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

1 851 
065  

  45801 9208 3 31 ةمهبم ػثكة  25
ًٔمرٝ اهضبط اهصؼٛ 
ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب

-  61789 4344 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 
2 345 

026  
  37905 6891 3 31 ةمهبم ػثكة  25

اهعـًٍ٘ٙٔمرٝ 
-  68042 0677 4 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

0 515 
607  

  55896 1331 4 31 ةمهبم ػثكة  25

المجملا  كلى
-  50915 5984 3 266 ةمهبم 25أؿى ًّ 

2 104 
036  

  41568 7983 3 31 ةمهبم ػثكة  25

( هعـةدٙ  أػة ا  ىِٚةٞ    104 2( أْ س س جةم١  بـٌٚةٞ    9  ٙعض  ًّ بٚمُم  جدٗي
اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا    
ا  ارٝ اهصؼٚٞ هوٌروٌين كلى ٗٓةٛ  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً، ٗكة هم جةم١  س س بـٌٚةٞ       

( هللا ًّ مجملا  اهعخطٚط، ٗه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ، ًٗٔمرٝ 245 2، 588 2، 218 2 
اهضةةةبط اهصةةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةةو٘ن اهطةةةلاب ىوةةةٟ اهيهٚةةة  ٗٓةةةٛ  اهةةةٞ لىحصةةةم٢ٚمً ىِةةةد  

  839 0، 363 0، كةةٍ ٙعةةبين أْ س س جةةم١  بـٌٚةةٞ     (05 0 ًةةّ أؿةةى ًسةةع٠٘  لاهةةٞ   
ًةةّ ًٔةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةت، ًٗٔةةمرٝ الاهصةةمي اهؼرةةمي، ٗاهعخؼٚةة         ( هلةةلًا515 0، 851 1

ىِةد ًسةع٠٘    لىحصم٢ٚمًير  اهٞ  اػرٚٞ اهطلاب، اهعـٍ٘ٙ ىوٟ اهيهٚ  ٗٓٛ   لىامرٝٗ
  (05 0  لاهٞ 
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ًٗةةةةّ عهةةةةم ٙعةةةةبين أُةةةةٕ ه٘جةةةةد ػةةةة ٗق  اهةةةةٞ لىحصةةةةم٢ٚمً ىِةةةةد ًسةةةةع٠٘ اهدلاهةةةةٞ  
 05 0≥α      رجةةةٞ هـةةةدٙ  أػةةة ا  ىِٚةةةٞ اهدراسةةةٞ هدرجةةةٞ مممرسةةةٞ ؿةةةم ٝ ًةةةدارظ    )

  ٞ هوٌروٌةةين   المجٌةةى     مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚ
عخطةٚط، ٗه٣ٚٔةٞ المِةمخ اهصةؼٛ، ًٗٔةمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ        ٗك هم هوٌلملا   اه

ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب( هبرمً لمعغير كةمػٞ اهؼص٘ي هصما اهؼص٘ي اه  كةمػعٔةم  
 ةمهبم ػثكة   (25 

لا فيةةةةم أْ ٓةةةة ٖ اهِعةةةةم٢  هرلةةةةة ٗاؿرةةةةم حـٚـةةةةم ػلوٌةةةةم  ا  ىةةةةد  اهطةةةةلاب   
 هم اهؼص٘ي كوٌم فر  هِلٌٍٚٔ ٗك هم ه٣ٚٔةٞ المِةمخ اهصةؼٛ الجٚةد ٗكة     

لى ارٝ سو٘ن اهطلاب كٌم ٙصر  اهعخطٚط هودرٗظ ُل ا هردَ تملةّ المروةٍ ًةّ    
  ـٚف الأٓداؾ كمًوٞ هوخصٞ اه٘احدٝ 

( α≤0 05 كٌم ٙعبين إُٔ لا ه٘جةد ػة ٗق  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً ىِةد ًسةع٠٘ اهدلاهةٞ        
    ًٔةةمرٝ لى ارٝ اهصةةؽ، ًٗٔةةمرٝ الاهصةةمي اهؼرةةمي، ٗاهعخؼٚةة  ٗلىاةةمرٝ  اػرٚةةٞ اهطةةلاب  

 هبرم لمعغير كةمػٞ اهؼص٘ي  اهعـٍ٘ٙ

 بالنشبة لمخغير سنوات الخبرة 
( هوؼةةة ٗق بةةين ًع٘سةةطم  اسةةةعلمبم  أػةة ا  ىِٚةةةٞ    t-testتم اسةةعخداَ ايعبةةمر    

 ( 10اهدراسٞ ٗػـمً لايعلاؾ ًعغير سِ٘ا  ابر،ٝ كٌم ٙ٘ضخٕ جدٗي  

ٗػـمً لايعلاؾ ( هوؼ ٗق بين ًع٘سطم  اسعلمبم  أػ ا  ىِٚٞ اهدراسٞ t-test( ايعبمر  10جدٗي  
 ًعغير سِ٘ا  ابر،ٝ

هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ مجملا  
اهصؼٚٞ

ْسِ٘ا  ابر،ٝ
المع٘سط 
اىسمبٛ

الانح اؾ 
المرٚمرٜ

  
ًسع٠٘ 
اهدلاهٞ

 اهعخطٚطًٔمرٝ 
-  70742 4800 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

2 377 
018*  

  70065 6755 3 166 سِ٘ا  ػثكة  10

 اهصؼٛه٣ٚٔٞ المِمخ ًٔمرٝ 
-  66184 4644 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

1 116 
265 
  66152 5507 3 166 سِ٘ا  ػثكة  10 

٘ؿتًٔمرٝ لى ارٝ اه
-  65689 5038 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

1 301 
194  

  64199 6024 3 166 سِ٘ا  ػثكة  10

ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرمي
- 61608 3613 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

0 764 
446  

  60295 4157 3 166 سِ٘ا  ػثكة  10
اهعخؼٚ  ٗاامرٝ  اػرٚٞ ًٔمرٝ 

اهطلاب
-  58028 6836 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

1 764 
079  

  52892 7974 3 166 سِ٘ا  ػثكة  10
ًٔمرٝ اهضبط اهصؼٛ ٗلى ارٝ 

سو٘ن اهطلاب
  60771 4650 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

0 101 920  
  59935 4578 3 166 ػثكة سِ٘ا   10

اهعـًٍ٘ٙٔمرٝ 
  67227 0945 4 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 

0 457 648  
  66667 0587 4 166 سِ٘ا  ػثكة  10

هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ 
كلى

-  49793 5793 3 131 سِ٘ا  10أؿى ًّ 
1 216 

225  
  50682 6508 3 166 سِ٘ا  ػثكة  10

 α=0 05 اهدلاهٞ* اهٞ ىِد ًسع٠٘ 

( هعـدٙ  أػ ا  ىِٚةٞ  216 1( أْ س س جم١  بـٌٚٞ  10ٙعض  ًّ بٚمُم  جدٗي  
اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا    
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ا  ارٝ اهصؼٚٞ هوٌروٌين كلى ٗٓةٛ  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً، ٗكة هم جةم١  س س بـٌٚةٞ       
(  هلةةةةلا ًةةةةّ مجةةةةملا  ه٣ٚٔةةةةٞ المِةةةةمخ    457 0، 101 0، 764 1،  764 0، 301 1، 116 1 

اهصةةةؼٛ، ًٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةةت، ًٔةةةمرٝ الاهصةةةمي اهؼرةةةةمي، اهعخؼٚةةة  ٗلىاةةةمرٝ  اػرٚةةةةٞ       
اهعـةةٍ٘ٙ، ٗٓةةٛ  ةةير  اهةةٞ    اهطةةلاب، ًٔةةمرٝ اهضةةبط اهصةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةو٘ن اهطةةلاب،   

، كةةٍ ٙعةةبين أْ س س جةةم١  بـٌٚةةٞ   (05 0 لىحصةةم٢ٚمً ىِةةد ًسةةع٠٘  لاهةةٞ  أؿةةى ًةةّ     
 (05 0 ( لمجةمي ًٔةمرٝ اهعخطةٚط ٗٓةٛ  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً ىِةد ًسةع٠٘  لاهةٞ          377 2ةةةة 

 سِ٘ا  ػثك،   (10 هصما ػ٣ٞ المروٌين 

 ًٗةةةةةةّ عهةةةةةةم ٙعةةةةةةبين أُةةةةةةٕ لا ه٘جةةةةةةد ػةةةةةة ٗق  اهةةةةةةٞ لىحصةةةةةةم٢ٚمً ىِةةةةةةد ًسةةةةةةع٠٘ 
   رجٞ هـدٙ  أػ ا  ىِٚٞ اهدراسٞ هدرجٞ مممرسٞ ؿم ٝ ًدارظ  (α≤0 05 اهدلاهٞ

    ٞ هوٌروٌةةين   المجٌةةى    مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚ
 ه٣ٚٔةةٞ المِةةمخ اهصةةؼٛ، ًٔةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةت، ًٔةةمرٝ الاهصةةمي        ٗكةة هم هوٌلةةملا  

 ٝ اهضةةةبط اهصةةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةةو٘ن  اهؼرةةةمي، اهعخؼٚةةة  ٗلىاةةةمرٝ  اػرٚةةةٞ اهطةةةلاب، ًٔةةةمر
 اهطلاب، اهعـٍ٘ٙ( هبرمً لمعغير سِ٘ا  ابر،ٝ 

ٗيملّ هؼسير عهم   ض١٘ هـةمرب ابرة،ا  بةين المروٌةين، كٌةم أْ اهرٌوٚةم        
ا في اػٚٞ ٙعر ، ام المروٌْ٘   ض١٘ ًِٔ  ٗاحد ٙرعٌد   الأ و  ىوٟ أسو٘ب 

سة٘ا١ كةمْ تخصصةم     ٗاحد ٗٓٛ اه ٙمرٝ اهصؼٚٞ، ٗٓة ا اُرلةة ىوةٟ اهعخصةص     
 ىوٌٚٞ أٗ لىُسمُٚٞ 

    ٞ (   مجةةمي α≤0 05  بٌِٚةةم ه٘جةةد ػ ٗؿةةمً  اهةةٞ لىحصةةم٢ٚمً ىِةةد ًسةةع٠٘ اهدلاهةة
سةةِ٘ا   (10 اهعخطةةٚط هبرةةمً لمةةعغير سةةِ٘ا  ابرةة،ٝ، هصةةما ًةةّ يمعولةةْ٘ يةة،ٝ      
 ػثكة ، ٗٓ ا ٙلْ٘ ُعٚلٞ ابر،ٝ اهياكٌٚٞ هعخطٚط اهدرٗظ 

( حٚةةي ه٘فةةوت لى  ىةةدَ 2006اهلةةةيرٜ  ٗهعؼةةف ٓةة ٖ اهِعةةم٢  ًةة   راسةةٞ يوةة٘   
ٗج٘  ػ ٗؿمً عا   لاهٞ لىحصم٢ٚٞ بين ٗجٔم  ُل  أػ ا  اهدراسٞ ح٘ي ًد٠ ػمىوٚةٞ  
  ًةةةدٙ ٝ المدرسةةةٞ   هٌِٚةةةٞ ًٔةةةمرٝ ا  ارٝ اهصةةةؼٚٞ هةةةد٠ ًروٌةةةم  رٙةةةم، الأةؼةةةمي    

( حٚةةي 2003ٗعهةةم بةةميعلاؾ ابرةة،ٝ  كٌةةم هعؼةةف ًةة  ُعةةم٢   راسةةٞ أبةة٘ فةةٜ٘       
ه٘فوت لى  ىدَ ٗج٘  ػ ٗق عا   لاهٞ لىحصةم٢ٚٞ بةين ًع٘سةطم  اسةعلمبم  أػة ا       
ىِٚةةٞ اهدراسةةةٞ هرةةة ٠ لمةةعغير سةةةِ٘ا  ابرةةة،ٝ  بٌِٚةةةم تخعوةةؽ ًةةة   راسةةةٞ اه اٙةةةدٜ    

جةةةٞ مممرسةةةٞ  ( حٚةةةي ه٘فةةةوت لى  ٗجةةة٘  ػةةة ٗق عا   لاهةةةٞ لىحصةةةم٢ٚٞ    ر     2013 
ًٔمرا  لى ارٝ اهصؼ٘ؾ الأٗهٚٞ كلى ًٗٔمرا  الاهصمي بةمهطلاب ًٗٔةمرا  اهسةو٘ن    

ٓةةة( اهةة  1423اهطلابةٛ هرةة ٠ لمةةعغير ابرةة،ٝ  كٌةةم تخعوةؽ ًةة   راسةةٞ اىسةةٚني    
ه٘فوت لى  ٗج٘  ػ ٗق عا   لاهٞ لىحصم٢ٚٞ بةين أػة ا  اهدراسةٞ   ً ٢ٚةمهٍٔ حة٘ي      

 ٌ ٚةةٞ ًٔةةمرٝ ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ، ٗعهةةم بةةميعلاؾ  ًةةد٠ ػمىوٚةةٞ المشةة ػٞ اهيب٘ٙةةٞ   هِ
 ابر،ٝ 

 :بالنشبة لمخغير الدورات الخدريبية المخلصصة في إدارة الصف 
( هوؼةةة ٗق بةةين ًع٘سةةطم  اسةةةعلمبم  أػةة ا  ىِٚةةةٞ    t-testتم اسةةعخداَ ايعبةةمر    

 اهدراسٞ ٗػـمً لايعلاؾ اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ   مجمي لى ارٝ اهصؽ 
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هوؼ ٗق بين ًع٘سطم  اسعلمبم  أػ ا  ىِٚٞ اهدراسٞ ٗػـمً لايعلاؾ ( t-test(  ايعبمر  11جدٗي  
 اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ   مجمي لى ارٝ اهصؽ

هٌِٚٞ ًٔمرا  مجملا  
ا  ارٝ اهصؼٚٞ

ْاهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ
المع٘سط 
اىسمبٛ

الانح اؾ 
المرٚمرٜ

  
ًسع٠٘ 
اهدلاهٞ

 اهعخطٚطًٔمرٝ 
  73719 4718 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

3 777 
000**  

  61385 7860 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ 

 ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼًٛٔمرٝ 
  68455 4279 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

2 892 
004**  

  59870 5647 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ 

ه٘ؿتًٔمرٝ لى ارٝ ا
  66675 4831 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

2 631 
009**  

  60081 6860 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ 

ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرمي
  62333 3665 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

0 924 
356  

  58270 4339 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ 
اهعخؼٚ  ٗاامرٝ ًٔمرٝ 

 اػرٚٞ اهطلاب
  60835 7116 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

1 433 
153  

  44504 8067 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ 
ًٔمرٝ اهضبط اهصؼٛ 

اهطلابٗلى ارٝ سو٘ن 
070 0  62960 4629 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

 
945 
  55554 4578 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ  

اهعـًٍ٘ٙٔمرٝ 
  69581 0652 4 186  ٗرا  ػثؿى 5

0 310 
757  

  62208 0901 4 111  ٗرا  5أكة  ًّ 
هٌِٚٞ ًٔمرا  ا  ارٝ 

اهصؼٚٞ كلى
  53879 5703 3 186  ٗرا  ػثؿى 5

2 183 
030*  

  42738 7013 3 111  ٗرا  5أكة  ًّ 
 (05 0  * اهٞ ىِد ًسع٠٘ اهدلاهٞ( 01 0  ** اهٞ ىِد ًسع٠٘ اهدلاهٞ

( هعـةةدٙ  أػةة ا   183 2( أْ س س جةةم١  بـٌٚةةٞ   11ٙعضةة  ًةةّ بٚمُةةم  الجةةدٗي     
ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةٞ          

اهصةةةةؼٚٞ هوٌروٌةةةةين كلةةةةى ٗٓةةةةٛ  اهةةةةٞ لىحصةةةةم٢ٚمً ىِةةةةد ًسةةةةع٠٘     ًٔةةةةمرا  ا  ارٝ 
  (  ٗرا 5هصةةةةما ػ٣ةةةةٞ المروٌةةةةين اىمفةةةةوين ىوةةةةٟ أكةةةةة  ًةةةةّ     ( α≤0 05  لاهةةةةٞ

(  هلةلا ًةةّ اهعخطةٚط،  ه٣ٚٔةةٞ   631 2، 892 2، 777 3ٗكة هم جةم١  س س بـٌٚةةٞ    
    ّ  المِمخ اهصؼٛ، ٗ ًٔمرٝ لى ارٝ اه٘ؿت ٗٓٛ   اهٞ لىحصم٢ٚمً ىِد ًسةع٠٘  لاهةٞ أؿةى ًة

( لمجةةملا  310 0، 070 0، 433 1،  924 0(، كٌةةم ٙعةةبين أْ س س جةةم١  بـٌٚةةٞ  01 0 
ًٔمرٝ الاهصمي اهؼرمي، ٗاهعخؼٚ  ٗلىاةمرٝ  اػرٚةٞ اهطةلاب، ًٗٔةمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ       

 ( 05 0ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب، ٗاهعـٍ٘ٙ ٗٓٛ  ير  اهٞ لىحصم٢ٚمً ىِد ًسع٠٘  لاهٞ  

(   α≤0 05  م٢ٚمً ىِد ًسع٠٘ اهدلاهًّٞٗ عهم ٙعبين ٗج٘  ػ ٗؿمً  اهٞ لىحص
 رجةةٞ هـةةدٙ  أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي       
هةةةةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةةةةٞ ًٔةةةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةةةؼٚٞ  هوٌروٌةةةةةين   المجٌةةةةةى ٗكةةةةة هم  
هوٌلةةةملا   هعخطةةةٚط،  ه٣ٚٔةةةٞ المِةةةمخ اهصةةةؼٛ، ٗ ًٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةت( هبرةةةمً لمةةةعغير  

ٞ، هصما ًّ اهعخف ئٌسٞ  ٗرا  ػثكة   لا فيم أْ اهعةدرٙ   اهدٗرا  اهعدرٙبٚ
ٗاهعٌِٚٞ عا  أبرم  لىهمبٚٞ ىوٟ اهعروٍ ٗٓ ٖ اهِعم٢  هرد ًِطـٚٞ بدرجٞ كةبيرٝ  
ٗىمكسةةٞ هو٘اؿةة  ممةةم ٙروةةٛ ؿٌٚةةٞ اهعةةدرٙ  ٗاهعٌِٚةةٞ المِٔٚةةٞ ٗجروةةٔم أٗه٘ٙةةٞ ٗػةةف  

  أْ اهةدٗرا    دٙد الاحعٚمجم  اهعدرٙبٚةٞ بدؿةٞ ٗىِمٙةٞ كمػٚةٞ  ٗٙرة٘  عهةم لى      
  اهعدرٙبٚةةةٞ سةةةمىدهٍٔ لى  حةةةد ًةةةم   اًةةةعلان المٔةةةمرا  اهضةةة ٗرٙٞ    اهعخطةةةٚط   

 ه٣ٚٔٞ المِمخ اهصؼٛ، ًٗٔمرٝ لى ارٝ اه٘ؿت( 
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       ٞ (   ًٔةمرٝ  α≤0 05  بٌِٚم لا ه٘جةد ػ ٗؿةمً  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً ىِةد ًسةع٠٘ اهدلاهة
هصةؼٛ ٗلى ارٝ  الاهصمي اهؼرمي، ٗاهعخؼٚ  ٗلىاةمرٝ  اػرٚةٞ اهطةلاب، ًٗٔةمرٝ اهضةبط ا     

 سو٘ن اهطلاب، هبرمً لمعغير اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ  

( حٚةي ه٘فةوت لى  ٗجة٘  ػ ٗؿةمً     2013ٗهعؼف ٓ ٖ اهِعم٢  ًة   راسةٞ اه اٙةدٜ     
عا   لاهٞ لىحصم٢ٚٞ    رجٞ مممرسةٞ ًٔةمرا  لى ارٝ اهصةؼ٘ؾ هرة ٠ لمةعغير اهةدٗرا        

لى  ٗجة٘  ػة ٗق   ٓة( اه  ه٘فوت 1423اهعدرٙبٚٞ  كٌم هعؼف ً   راسٞ اىسٚني  
عا   لاهةةٞ لىحصةةم٢ٚٞ بةةين أػةة ا  اهدراسةةٞ   ً ٢ٚةةمهٍٔ حةة٘ي ًةةد٠ ػمىوٚةةٞ المشةة ػٞ      

 اهيب٘ٙٞ   هٌِٚٞ ًٔمرٝ ا  ارٝ اهصؼٚٞ، ٗعهم بميعلاؾ اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ 

 ٜ ٗؿةةد ه٘فةةوت لى  ىةةدَ ٗجةة٘   (2006  هشةةمبٔت ًةة  ُعةةم٢   راسةةٞ يوةة٘  اهلةةةير
ُل  أػ ا  اهدراسٞ   ً ٢ٚةمهّٔ حة٘ي ًةد٠     ػ ٗؿمً عا   لاهٞ لىحصم٢ٚٞ بين ٗجٔم 

ػمىوٚةةةٞ ًةةةةدٙ ٝ المدرسةةةةٞ   هٌِٚةةةةٞ ًٔةةةمرٝ ا  ارٝ اهصةةةةؼٚٞ هةةةةد٠ ًروٌةةةةم  رٙةةةةم،   
الأةؼةةمي، ٗعهةةم بةةةميعلاؾ اه٘ ٚؼةةٞ، الم ٓةةى، ابرةةة،ٝ ، ٗٗجةة٘  ػةة ٗق عا   لاهةةةٞ       
لىحصم٢ٚٞ بين ٗجٔةم  ُلة  أػة ا  اهدراسةٞ   ً ٢ٚةمهّٔ حة٘ي ًةد٠ ػمىوٚةٞ ًةدٙ ٝ          

ٌِٚةةةٞ ًٔةةةمرٝ ا  ارٝ اهصةةةؼٚٞ هةةةد٠ ًروٌةةةم  رٙةةةم، الأةؼةةةمي ٗعهةةةم   المدرسةةةٞ   ه
( 2010بةةةميعلاؾ ُةةة٘  الم ٓةةةى  هشةةةمبٔت ٓةةة ٖ اهِعةةةم٢  ًةةة   ُعةةةم٢   راسةةةٞ اهسةةةل         

ٗكشةةؼت ىةةّ ٗىةةدَ ٗجةة٘  ػ ٗؿةةمً عا   لاهةةٞ لىحصةةم٢ٚٞ    رجةةٞ هطبٚةةف ًروٌةةٛ          
لمةدٙ ّٙ  الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ لمبم   ا  ارٝ اهصؼٚٞ اهؼمىوةٞ ًةّ ٗجٔةٞ ُلة  المروٌةين ٗا     

ابرةة،ٝ(، هشةةمبٔت ًةة  ُعةةم٢    راسةةٞ أبةة٘ ، الم ٓةةى اهروٌةةٛ، هرةة ٠ لمةةعغيرا   الجةةِة
( ٗه٘فوت لى  ىةدَ ٗجة٘  ػ ٗؿةمً عا   لاهةٞ لىحصةم٢ٚٞ بةين ًع٘سةطم         2003فٜ٘  

 اهروٌةةٛ الم ٓةةى، اسةةعلمبم  أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هرةة ٠ لمةةعغيرا  اهدراسةةٞ  الجةةِة  
 سِ٘ا  ابر،ٝ( 

  والخوصيات والمكترحاتملل  النخائج : 
تم ى ، ًوخص اهِعم٢  اه  ه٘فوت لىهٚٔةم اهدراسةٞ اىمهٚةٞ، ٗهـةدٍٙ برةض      

 اهع٘فٚم  ٗالمـيحم  المسعـبوٚٞ   اهعمهٛ:

  :النخائجملل  أولًا : 
 أٍٓ اهِعم٢  اه  ه٘فوت لىهٚٔم اهدراسٞ ٓٛ:

    هصةؼٚٞ  ؿم ٝ ًدارظ  مػلٞ اهوٚي يممرسْ٘  ٗرٓةٍ   هٌِٚةٞ ًٔةمرا  ا  ارٝ ا
هوٌروٌةةةةين بدرجةةةةٞ كةةةةبيرٝ  حٚةةةةي جةةةةم١    الم هبةةةةٞ الأٗ  ًٔةةةةمرٝ اهعـةةةةٍ٘ٙ      

، ٗ  الم هبةٞ اهةمُٚةٞ ًٔةمرٝ    (0668 0  ٗانح اؾ ًرٚمرٜ (4007  اع٘سط حسمبٛ
     ٛ ٜ ( 3075  اهعخؼٚةة  ٗلىاةةمرٝ  اػرٚةةٞ اهطةةلاب اع٘سةةط حسةةمب  ٗانحةة اؾ ًرٚةةمر

 (3059  مبٛ، ٗ  الم هبةةةةةٞ اهةمهةةةةةةٞ ًٔةةةةةمرٝ اهعخطةةةةةٚط اع٘سةةةةةط حسةةةةة    (00554 
 ٜ ، ٗ  الم هبةةةٞ اه ابرةةةٞ ًٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةت اع٘سةةةط    (00709  ٗانحةةة اؾ ًرٚةةةمر

، أًةةم الم هبةةٞ ابرمًسةةٞ ػخوةةت ًٔةةمرٝ  (00649  ٗانحةة اؾ ًرٚةةمرٜ (3056  حسةةمبٛ
   ٛ ٜ  (3051  ه٣ٚٔةةٞ المِةةمخ اهصةةؼٛ اع٘سةةط حسةةمب ٗ   (00662  ٗانحةة اؾ ًرٚةةمر



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله النفص

 

 

 

   

 

322 
 

رٝ سةةو٘ن اهطةةلاب اع٘سةةط   الم هبةةٞ ؿبةةى الأيةةيرٝ ًٔةةمرٝ اهضةةبط اهصةةؼٛ ٗلى ا     
ٗ ةةٚرٍٔ بدرجةةٞ كةةبيرٝ، أًةةم أؿةةى   (00602  ٗانحةة اؾ ًرٚةةمرٜ (46 3  حسةةمبٛ

المٔةةمرا  ٗاهةة  حصةةوت  رجةةٞ ًع٘سةةطٞ ػلمُةةت ًٔةةمرٝ الاهصةةمي اهؼرةةمي جةةم١       
  (00608  ٗانح اؾ ًرٚمرٜ (3039  اع٘سط حسمبٛ

     ٞ  رجةٞ هـةدٙ    (   α≤0 05  لا ه٘جد ػ ٗؿمً  اهٞ لىحصةم٢ٚمً ىِةد ًسةع٠٘ اهدلاهة
أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ    
هٌِٚةةةٞ ًٔةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةؼٚٞ  هوٌروٌةةةين   المجٌةةةى ٗكةةة هم هوٌلةةةملا        
 ه٣ٚٔةةةةٞ المِةةةةمخ اهصةةةةؼٛ، ًٗٔةةةةمرٝ الاهصةةةةمي اهؼرةةةةمي، ٗاهعخؼٚةةةة  ٗلىاةةةةمرٝ  اػرٚةةةةٞ 

هعـةٍ٘ٙ( هبرةمً لمةعغير    اهطلاب، ًٗٔمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ ٗلى ارٝ سةو٘ن اهطةلاب، ٗا    
 ٞ  الم حوةةةٞ اهعروٌٚٚةةةٞ بٌِٚةةةم ِٓةةةمن ػ ٗؿةةةمً  اهةةةٞ لىحصةةةم٢ٚمً ىِةةةد ًسةةةع٠٘ اهدلاهةةة

 05 0≥α     رجةةٞ هـةةدٙ  أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدارظ    )
 مػلةةةةٞ اهوٚةةةةي هةةةةدٗرٍٓ   هٌِٚةةةةٞ ًٔةةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةةؼٚٞ  هوٌروٌةةةةين       

برمً لمعغير الم حوةٞ اهعروٌٚٚةٞ ٗعهةم    مجملا   اهعخطٚط ًٗٔمرٝ لى ارٝ اه٘ؿت( ه
بين ؿم ٝ الم حوٞ المع٘سطٞ ٗكلا ًّ ؿةم ٝ الم حوةٞ الابعدا٢ٚةٞ ٗاهةمُ٘ٙةٞ ٗعهةم      

 هصما كلا ًّ الم حوٞ الابعدا٢ٚٞ ٗاهةمُ٘ٙٞ 
     ٞ (    رجةةٞ هـةةدٙ   α≤0 05  ه٘جةةد ػ ٗؿةةمً  اهةةٞ لىحصةةم٢ٚمً ىِةةد ًسةةع٠٘ اهدلاهةة

دارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةة 
هٌِٚةةةٞ ًٔةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةؼٚٞ  هوٌروٌةةةين   المجٌةةةى ٗكةةة هم هوٌلةةةملا        
 اهعخطةةةٚط، ٗه٣ٚٔةةةٞ المِةةةمخ اهصةةةؼٛ، ًٗٔةةةمرٝ اهضةةةبط اهصةةةؼٛ ٗلى ارٝ سةةةو٘ن        

 (25 اهطةةلاب( هبرةةمً لمةةعغير كةمػةةٞ اهؼصةة٘ي هصةةما اهؼصةة٘ي اهةة  كةمػعٔةةم       
ٞ  ةمهبةةةم ػةةةثكة ، بٌِٚةةةم لا ه٘جةةةد ػةةة ٗق  اهةةةٞ لى     حصةةةم٢ٚمً ىِةةةد ًسةةةع٠٘ اهدلاهةةة

 05 0≥α  ًٝٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةت، ًٗٔةةةمرٝ الاهصةةةمي اهؼرةةةمي، ٗاهعخؼٚةةة  ٗلىاةةةمر   )
  اػرٚٞ اهطلاب، ٗاهعـٍ٘ٙ هبرم لمعغير كةمػٞ اهؼص٘ي 

     ٞ (    رجةٞ هـةدٙ    α≤0 05  لا ه٘جد ػ ٗؿمً  اهٞ لىحصةم٢ٚمً ىِةد ًسةع٠٘ اهدلاهة
رظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةةم ٝ ًةةدا 

هوٌروٌةةةةين   المجٌةةةةى ٗكةةةة هم هوٌلةةةةملا   هٌِٚةةةةٞ ًٔةةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةةؼٚٞ
 ه٣ٚٔةةٞ المِةةةمخ اهصةةةؼٛ، ًٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةت، ًٔةةةمرٝ الاهصةةةمي اهؼرةةةمي، اهعخؼٚةةة    
ٗلىامرٝ  اػرٚٞ اهطلاب، ًٔةمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ ٗلى ارٝ سةو٘ن اهطةلاب، اهعـةٍ٘ٙ(       

ٌِةةم ه٘جةةد ػ ٗؿةةمً  اهةةٞ لىحصةةم٢ٚمً ىِةةد ًسةةع٠٘      ٚبهبرةةمً لمةةعغير سةةِ٘ا  ابرةة،ٝ     
(   مجمي اهعخطٚط هبرمً لمعغير سِ٘ا  ابر،ٝ، هصما ػ٣ٞ α≤0 05  اهدلاهٞ

 سِ٘ا  ػثكة   (10 المروٌين اه ّٙ يمعولْ٘ ي،ٝ 
     ٞ (    رجةةٞ هـةةدٙ   α≤0 05  ه٘جةةد ػ ٗؿةةمً  اهةةٞ لىحصةةم٢ٚمً ىِةةد ًسةةع٠٘ اهدلاهةة

م ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هةةدٗرٍٓ   أػةة ا  ىِٚةةٞ اهدراسةةٞ هدرجةةٞ مممرسةةٞ ؿةة
هٌِٚةةةةٞ ًٔةةةةمرا  ا  ارٝ اهصةةةةؼٚٞ هوٌروٌةةةةين   المجٌةةةةى ٗكةةةة هم هوٌلةةةةملا   
 هعخطةةةٚط، ه٣ٚٔةةةٞ المِةةةمخ اهصةةةؼٛ، ًٗٔةةةمرٝ لى ارٝ اه٘ؿةةةت( هبرةةةمً لمةةةعغير اهةةةدٗرا    
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اهعدرٙبٚٞ، هصما ػ٣ٞ المروٌةين اهة ّٙ حضة ٗا يسةٞ  ٗرا  ػةثكة ، بٌِٚةم لا       
ٞ    ه٘جد ػ ٗق  اهةٞ لىحصةم٢ٚمً   (   ًٔةمرٝ الاهصةمي   α≤0 05  ىِةد ًسةع٠٘ اهدلاهة

اهؼرمي، ٗاهعخؼٚ  ٗلىامرٝ  اػرٚٞ اهطلاب، ًٗٔمرٝ اهضةبط اهصةؼٛ ٗلى ارٝ سةو٘ن    
 اهطلاب، هبرمً لمعغير اهدٗرا  اهعدرٙبٚٞ 

 الدراسة ثانياً: توصيات : 
          ٛىوٟ ؿم ٝ المةدارظ الآعٌةمَ بملاهصةمي اهؼرةمي ًةةى: اهعؼمىةى اهصةؼٛ اهوؼلة

ٗاهةلااةةٛ ٗالمعرةةد ، ٗاسةةعخداَ ًٔةةمرا  اهع٘افةةى  ةةير اهوؼلةةٛ، ه ٙةةم ٝ    اهةِةةم٢ٛ
 ػمىوٚٞ ًٔمرا  الاهصمي اهؼرمي 

      ٙةةم ٝ آعٌةةمَ اهـةةم ٝ   حصةة  الاحعٚمجةةم  اهعدرٙبٚةةٞ هوٌروٌةةين ٗاهعخطةةٚط 
 ىةةمؿٍٔ بةة،اً  هرةةما عهةةم الاحعٚةةمج ٗلا سةةٌٚم   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرٝ اهضةةبط       

 اهصؼٛ ٗلى ارٝ سو٘ن اهطلاب 
  ٝتخصةةةةٚص جةةةة ١ كةةةةبير ًةةةةّ اهةةةةدٗرا  المـمًةةةةٞ   ً اكةةةة  اهعةةةةدرٙ     ضةةةة ٗر

هوٌروٌين، ٗالمش ػين اهيب٘ٙين، ٗؿم ٝ المدارظ، هةدٗر حة٘ي ا  ارٝ اهصةؼٚٞ، ًةّ     
حٚةةي ًؼًٔ٘ٔةةم، ٗأٌٓٚعٔةةم، ٗكٚؼٚةةٞ هؼروٚٔةةم  ٗضةة ٗرٝ ؿٚةةمَ ؿةةم ٝ المةةدراظ       
ّ ًدارسٍٔ اسمىدٝ المروٌين ىوٟ ه٘ػير ًِةمخ فةؼٛ ًِمسة ، ٗعهةم لمةم هةٕ ًة       

 أٌٓٚٞ   اهصخٞ اهِؼسٚٞ، ٗاهعلٚؽ المدرسٛ هوطلاب 
  ٝ ٙم ٝ المخصصم  الممهٚٞ ٗاهصلاحٚم  هـم ٝ المدارظ ٗعهم هعسخيرٓم    ٙم 

جمٓ ٙٞ اهب٣ٚٞ المم ٙةٞ هوصةؽ ًةّ أجٔة ٝ ٗٗسةم٢ى هعة٘ػير اه٘ؿةت ٗلى ارهةٕ بشةلى          
 جٚد 

     ر ػٚةةٞ ِٙبغةةٛ ىوةةٟ ؿةةم ٝ المةةدارظ حةةي المروٌةةين بمسةةعٌ ار ىوةةٟ ربةةط ابرةة،ٝ الم
  بمىٚةةمٝ اهرٌوٚةةٞ ٗعهةةم ًةةّ يةةلاي اهةة حلا  المٚداُٚةةٞ المِمسةةبٞ لمؼةة  ا  المةةِٔ   
ٗعهم ًّ أجى اسعةٌمر ةمؿٞ اهِشملأ المع اٙد هد٠ برةض اهطةلاب لى  أىٌةمي    
لىبداىٚٞ ٗه ب٘ٙٞ ًؼٚدٝ، ٗٙعٍ عهم ًّ يلاي رػ  اه٘ىٛ هد٠ المروٌين بثٌٓٚٞ 

 اهعخطٚط الجٚد 
 ٓعٌمَ بعل ٍٙ اهطلاب المعؼ٘ؿين  راسةٚم ٗالمعؼة٘ؿين   ِٙبغٛ ىوٟ ؿم ٝ المدارظ الا

سو٘كٚم ىوٟ ًسع٠٘ اهصؽ ٗعهم ه ٙةم ٝ  اػرٚةعٍٔ هوعٌٚة  ٗاهعؼة٘ق  راسةٚم      
 ٗسو٘كٚم 

    الآعٌةةةمَ ب٘سةةةم٢ى اهعـةةةٍ٘ٙ اىدٙةةةةٞ ٗهةةةدرٙ  المروٌةةةين ىوةةةٟ اسةةةعخدأًم ٗلا
هليُٗٚةةةٞ ًةةةّ يةةةلاي ٗرر ىٌةةةى ٗ ٗرا  ٙةةةعٍ ػٚٔةةةم سةةةٌٚم الأ ٗا  ٗاه٘سةةةم٢ى ا 

هليُٗٚةٞ ٗكةة هم هٌِٚةٞ ًٔةةمرٝ   ٌٚةٞ ًٔةمرا  اسةةعخداَ أسةمهٚ  اهعـةةٍ٘ٙ ا    هِ
 هدّٗٙ الملاحلٞ ٗالمعمبرٞ المسعٌ ٝ هوطلاب 

 :ًالمكترحات ثالجا : 
  ض١٘ ًم ه٘فوت لىهٕٚ اهدراسٞ ًّ ُعم٢ ، ٙـةيؤ اهبمحةي  راسةم  ًسةعـبوٚٞ     

 ح٘ي: 
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       ًٞٔةمرا  ا  ارٝ اهصةؼٚٞ    ٗر ؿم ٝ المةدارظ   ًِةمةف أية ٠   المٌولةٞ   هٌِٚة
 ًّ ٗجٔٞ ُل  المروٌين 

      ّٗر ؿم٢ةةدا  المةةدارظ    مػلةةٞ اهوٚةةي   هٌِٚةةٞ ًٔةةمرا  ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ ًةة 
 ٗجٔٞ ُل  المروٌم  

       ٞالمر٘ؿةةم  اهةة  ه٘اجةةٕ ؿةةم ٝ ًةةدارظ  مػلةةٞ اهوٚةةي هوـٚةةمَ بةةدٗرٍٓ   هٌِٚةة
 ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ   

   ًةدارظ  مػلةٞ اهوٚةي   هٌِٚةٞ ًٔةمرا        ٗر ًلمه  اهعروٍٚ    ىٍ  ٗر ؿةم ٝ
 ا  ارٝ اهصؼٚٞ  

 المراجع : 
  اهسةةو٘ن اهـٚةةم ٜ لمةةدٙ ٜ المةةدارظ (2011  لىبة آٍٚ، ٙةةُ٘ة  ٌةةد  فيةةٔمب، فيةةٔ   ا   ٌةةد  -

  (15  ٗىلاؿعٕ بمتخمع اهـ ار، ًرٔد لىىدا  المروٌةين،  مػلةٞ ُِٚةٜ٘، مجوةٞ  راسةم  ه ب٘ٙةٞ،      
  30-13 اهر اق،

  هـٚةةٍٚ لى ارٝ اهصةةؽ   ًةةدارظ اهـةةدظ ًةةّ ٗجٔةةم  ُلةة     (2003   ٌةة٘ أبةة٘ فةةٜ٘، ٓمهةةٞ   -
 جمًرٞ اهـدظ، اهـدظ، ػوسطين  المروٌين ٗالمدٙ ّٙ  رسمهٞ ًمجسعير  ير ًِش٘رٝ،

   ًٔمرا  ا  ارٝ اهصؼٚٞ  ىٌمْ، الأر ْ:  ار اهؼل  (2010  اى ٙ ٜ، راػدٖ ىٌ  -

ٞ   ا  ارٝ المدرسٚٞ (2006  حسين، سلاًٞ ىبد اهرلٍٚ -  ٗاهصؼٚٞ: اهط ٙف لى  المدرسٞ اهؼرمهة
 ىٌمْ، الأر ْ: المطمب  الم ك ٙٞ 

(  ػمىوٚٞ المش ػٞ اهيب٘ٙٞ   هٌِٚٞ ًٔمرٝ ا  ارٝ اهصةؼٚٞ هةد٠   1423اىسٚني، ًِٟ فما   -
رسةةمهٞ ًمجسةةعير  ةةير ًِشةة٘رٝ ، جمًرةةٞ الموةةم    ًروٌةةم  الم حوةةٞ اهةمُ٘ٙةةٞ ادِٙةةٞ اه ٙةةم،   

  سر٘ ، كوٚٞ اهيبٚٞ، اه ٙم،

  ٗاؿةةة  مممرسةةةٞ لى ارٝ اهصةةةؼ٘ؾ الأٗهٚةةةٞ ًةةةّ ٗجٔةةةٞ ُلةةة        (2013 اه اٙةةةدٜ، ًسةةةؼ  ىةةة٘ا،    -
رسةةةمهٞ ًمجسةةةعير  ةةةير   ًروٌٚٔةةةم ًٗةةةدٙ ٜ ًٗ فيةةةدٜ الم حوةةةٞ الابعدا٢ٚةةةٞ ادِٙةةةٞ اهطةةةم٢ؽ   

 ًِش٘رٝ، جمًرٞ أَ اهـ ٠، ًلٞ المل ًٞ 

مفٌٞ ىٌمْ    رجٞ هطبٚف ًروٌٛ الم حوٞ اهةمُ٘ٙٞ    مػلٞ اهر(2010  اهسل ، رُم أحمد -
ٗالمروٌةةين أُؼسةةٍٔ  رسةةمهٞ   لمبةةم   ا  ارٝ اهصةةؼٚٞ اهؼمىوةةٞ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُلةة  ًةةدٙ ٜ المةةدارظ    

 ًمجسعير  ير ًِش٘رٝ، جمًرٞ ىٌمْ اهر بٚٞ هودراسم  اهروٚم، ىٌمْ، الأر ْ 

(   ٗر ًةةدٙ  المدرسةةٞ   ًرملجةةٞ برةةض المشةةللا   2013اهرعةةٚبي، ٓةة ا  بةةّ  ٌةةد اى يمةةٛ    -
الم حوةةةٞ المع٘سةةةطٞ    مػلةةةٞ اهةةةدٗا ًٛ  رسةةةمهٞ ًمجسةةةعير  ةةةير  اهسةةةو٘كٚٞ هةةةد٠ ةةةةلاب 

 ًِش٘رٝ، جمًرٞ ا ًمَ  ٌد بّ سر٘  ا سلاًٚٞ، اه ٙم،، المٌولٞ اهر بٚٞ اهسر٘ ٙٞ 

-  ٕ   الأكةةملأ اهـٚم ٙةةٞ اهسةةم٢دٝ هةةد٠ ًةةدٙ ٜ المةةدارظ  (2012  اهرلمرًةةٞ، ً٘اػةةف احمةةد فيةةخمه
ُلةة  المروٌةةين    مػلةةٞ اهرمفةةٌٞ ابرمفةةٞ ٗىلاؿعٔةةم اسةةع٠٘ جةة٘ ٝ اهعروةةٍٚ ًةةّ ٗجٔةةٞ  

 جمًرٞ اهش ق الاٗسط، ىٌمْ، الار ْ ، رسمهٞ ًمجسعير  ير ًِش٘رٝ ىٌمْ،

   ا  ارٝ المدرسٚٞ  اهـمٓ ٝ:  ار اهؼل  اهر بٛ (2000  اهرلٌٛ،  ٌد حسِين -

   ٗر ًةةدٙ ٜ المةةدارظ تجةةمٖ اىةةد ًةةّ  ةةمٓ ٝ اهرِةةؽ    (2008  اهرةةدٜٗ، أسةةمًٞ  ٌةةد أحمةةد  -
رسةمهٞ ًمجسةعير    مُ٘ٙٞ اخمػلٞ   ٝ ٗسبى هؼرٚوةٕ ًةّ ٗجٔةٞ ُلة  المروٌةين      هد٠ ةوبٞ اهة

  ير ًِش٘رٝ، الجمًرٞ الاسلاًٚٞ ،   ٝ، ػوسطين 
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   ٗر اهـٚةم ٝ اهعشةمركٚٞ اةدٙ ٙم  اهيبٚةٞ ٗاهعروةٍٚ      (2010  اهر ابٚد، ُبٚى احمةد  ٌة٘    -
 ةةير ًِشةة٘رٝ،  رسةةمهٞ ًمجسةةعير     حةةى ًشةةللا  ًةةدٙ ٜ المةةدارظ اهةمُ٘ٙةةٞ اخمػلةةٞ  ةة ٝ     

 جمًرٞ الا ٓ ،   ٝ، ػوسطين 

-    ّ   ًٔةةةمرا  اهـٚةةةم ٝ ٗفةةةؼم  اهـم٢ةةةد  المٌولةةةٞ اهر بٚةةةٞ       (2002  اهرسةةةمؾ، أحمةةةد ىبدالمحسةةة
 اهسر٘ ٙٞ، اه ٙم،:  ار المِمر 

   لى ارٝ اهعروٍ اهصؼٛ  ىٌمْ، الأر ْ:  ار اهٚم ٗرٜ (2008  اهرشٛ، ُ٘اي -

-   ّ ٍ هلأسةةةةةمهٚ  اهؼرمهةةةةٞ   ارٝ اهصةةةةةؽ    ًةةةةد٠ لى ران المروةةةة  (1997  اهغمًةةةةدٜ، ىبةةةةد اهةةةةة حم
 ٗمممرسعٕ ام  رسمهٞ ًمجسعير  ير ًِش٘رٝ، جمًرٞ أَ اهـ ٠، ًلٞ المل ًٞ 

ٞ  ٗؿطةةةةةةمًٛ، ;ٙ٘سةةةةةةؽ  ؿطةةةةةةمًٛ، -  الأسةةةةةةة اهسةةةةةةٚل٘ه٘جٚٞ     لى ارٝ اهصةةةةةةؼ٘ؾ:(2013  ُمٙؼةةةةةة
  (،ىٌمْ:  ار اهؼل 3لأ 

ا  ارٝ اهصةؼٚٞ هةد٠     ػمىوٚةٞ ًةدٙ ٝ المدرسةٞ   هٌِٚةٞ ًٔةمرا       (2006  اهلةيرٜ، يو٘  رافيد -
رسةةمهٞ ًمجسةةعير  ةةير ًِشةة٘رٝ، جمًرةةٞ الموةةم       ًروٌةةم  رٙةةم، الأةؼةةمي ادِٙةةٞ اه ٙةةم،     
 سر٘ ، المٌولٞ اهر بٚٞ اهسر٘ ٙٞ، اه ٙم، 

أكةةةملأ ا  ارٝ اهصةةةؼٚٞ هةةةد٠    (2012  مخةةةمً ٝ، كٌةةةى يوٚةةةى ٗأبةةة٘ سمةةة ٝ،  ٌةةة٘  أحمةةةد   -
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