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Abstract:  
The study aimed to consider the requirements of applying Al- Azhar 
university's role in developing the labor market needed skills for the 
students in light of the fourth industrial revolution, The study was 
limited to some of the university's subsidiary roles, which are: 
university administration , academic staff , educational programs and 
curriculums, and also students activities. The study used the 
descriptive method, and the study's tool was a survey which was 
directed to some faculty members at Al-Azhar university who worked 
in religion sciences, human sciences, medical sciences, engineering 
and basic sciences. The study indicated that all the requirements for 
applying Al- Azhar university's role in developing the labor market 
skills for students were really important. The responses of people who 
participated in the survey indicated that the most important 
requirements according to the relative weight were: reviewing the 
university's objectives continually to meet labor market needs, build 
and reinforce self-confidence in students , make sure that the 
curriculums and the programs have flexibility to stay current with 
technology trends , and the activities should be beneficial that develop 
students' skills.The study results also indicated that there were no 
statistically significant differences between the responses of the 
sample members regarding the importance degree of the requirements 
for developing the skills necessary for the labor market among 
students due to the specialization variable (theoretical - practical), 
however there were differences in gender (males – females) in favor of 
females, and there were also differences in job description (teacher - 
professor -  assistant professor) in favor of teacher. The researcher 
submitted recommendations that could benefit decision makers in Al- 
Azhar university which would develop the labor market skills for 
students in light of fourth industrial revolution to fully prepare fresh 
graduates who have skills that enable them to compete in national and 
international labor market. 
Key words: Requirements, Al- Azhar university, labor market skills,  
the fourth industrial revolution.  
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%!ــ���ــ�eإ(ــ�اد�CXــ@�ن� ��Qــ�ة،�وذ ــ��
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��Uـ��:ــ� ��ص�وا �5ـ�F�ت،�
!ــ��Fــ�دى� M!ـ�aا�0#7ــ�fأن���ـ�ض��ــ»ه�ا ,ـ#
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ــ�aا ,ــ#�fــ��ا �ا)ــ�PWــ#د�اz��3ــO ـــ��: را�&z� ة،�وا�ــF�PW7ــ��ا�ا �
   .E<�&��¹ا ¸��:��،�و(�?�ا ���c�ت�وا »=�ء�
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��&q:�� ��$ا ت�د روأ9� vـ��) Lyapina ,2019(ر �ا0%ـ?� ��z&�ـ�ت�ا »�mـ��mـ�داة�ا:�|� رإ/��ا �و ر
ة�إ�ـــ�اء� �Vـــ:�Lب،�وأو<ـــ�ات�ا �	��ـــ�� ــ�ي�ا �ـــ ر�ــ����ـــ#oc��vـــ�م�ا �	�ـــ�?�ا 	ــ�/��و�|ـــ#�avا0%ـــ� ور

ا$ـــ�ت��ـــ��
`ـــ�ل�ا$ـــ�_�ام�و�#�sـــ�yا �z&�ـــ�ت�ا »�mـــ���ـــ��أoc!ـــ��ا �	�ـــ�?�ا  	ـــ�/��ر
vuـــ��
ـــ�aا �
ا$ـ��د�Fـ[� 
	ـ�ت،�:q&!ـ��أmـ�ت�د�PW<ـ��ا�2019,(رو� Devi (�µـC#�ا$ـ�� ،�(Jـ��)Jung, 2020(رود

��ـ�� ��Wـ�اف�ا���fـ
� �3
�$@�ت�ا �	��?�ا 	�/��ا$>;ا��`��ت�w	�وÇ�����!رأ� اG�Wـ;اء�و�7ـ�ع�(ن
�)ــــ��v�Y) ا ــــ*&�(� ات�ا ــــ*&�(�� �|ــــ#7�avــــ# ـــ���:�1ــــ�ث���ــــ# ى�M!ــــ���F	�ــــ��:®�cــــ�ج�
ــــ&^�Zذو�<ـ ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	��!����ا 
�����ت�ا ,#�f
�y�D�� ���m« ات�ا ر%0�   . ر

ا$�    :ر
Y|���ا �

�aــــ 
	ــــــ��
ــ�PW�:�ST ا$ــــــ��
ــــــ�aا0�o1ــــــ��ا�0�9ـــــ�ة� ���1ــــــ�nأ¯&ــــــ�ء�ا �ــــــ� 
ــــــY|���ا ��fـــــ�tر� ر
ة�ا ــــ*&�(��� �ا 	!ــــ��0#ا�mــــ��
����ــــ�ت�ا ,ــــ# 
ــــ�� ــــ@# �ات�ا �ــــ�ب�ا  
%ــــ�� راc_�ــــ�ض�
ــــ@�# ق زى ر

�ت�اDYأ�ــــ?�ا0ـــ�aـــ
�ا 	!ــــ��ا �ا)	ـــ�،�و�ــــ�� ق Oــــ�3$ـــ�#ا���ا �ــــ�ب�)	ـــ��ا �_ــــ�ج� � �5ـــ�ق�)ــــ@#
ا$�ت 
�aا ���F�	 ذ ��ا��mأ��و/�،�و7�وا ��J50را:  

��و$ـــ£�و9ـــ!�ل�أ�zv�Mـــ�� - �Y���7ـــ�3 �ــX�y@ـــqc#� ا�pـــ�D
ا$ـــ��ا Oـــ7�3ـــ�م���ــ�� ت�ا � قأ9ــ� ر ر
��و$ــ£�و9ــ!�ل�أ�zv�Mــ�(()	&ــ#ان� �Yــ���ــ��ا ــ&�ات�ا��W���ــ��وا0#ا ة�w	�ــ�?�ا0%ــ� ق
�ــ�د ر إ/ــ�� ))ر

ــــ�،� �ا 	!ـ ات�ا��0#}ـــــ���ـــــ��$ـــــ# ــــ� ـــ��ا �ـــــ�ب�:�0%ـ vــ uــــ��� قإ��ـــــ�ق�أoc!ـــــ��ا �	�ـــــ�?�ا #�&�ـــــ���ـ ر و
ـــ��وا �z&�ـــــ�ت�ا�W�F,ـــــ���1ـــــ��nـــــuداد�
ـــــY|���(ـــــ�م���ـــــ�:�� وا �&ـــــ��R7:ـــــlن��7Eـــــ*�د�اPW�Fــ
�ا 	!�ـ��وا0±�¥ــ�� �ا 	!ـ��1ــ�ة�)ـ@¦�pا �5ـ# ات�:ـlن�
_��ـ�ت�ا �	�ــ�?�و1��ـ�ت�$ـ# لا0%ـ� ق ر

ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�و) 5c)ITــ#��z�cــ��ا0	�#
ــ�ت 
�Dــ�pا �#qcــ@�y.( را �z&�ــ�ت�ا�W�F,ــ��ا ,ــ#
�،��zv�Mل�أ�و$£�و9!�� �Y� �¢���7X2016�،�21�،�109ق(  

- � ا$ـــــ��ا ��tـــــ@�و ت�د ىأ9ــــ� ر �) 2018(ر ـــ�?�و1��ـــــ��$ـــــ# قإ/ــــ��.ـــــ	�yا0#اء
ـــــ��:ـــــlن�cــــ#ا�\�ا �	�ــ
�ا 	!ــ��اJ50ــ��وا 	ــ� ��3و
����ــ�ت�ا �&!�ــ��ا ¦ــ��v�Yو�7Eــ*�د���Fــ��ا ــ#��aا  ل	�gــ[�وا ــ�و

ات� vــ��ا �ــ�ب�:�0%ــ� u��eــ����
�ا %�
ــ�3ÊË ��	�ـ�?�اPWــ� ا$ــ��(Jــ��ا ــ�و را &�
�ـ�،�وأmــ�ت�ا � ور ر
�ا 	!� #@ ��
 �قا   . ز

ا$ــ��ا ــ@���و
5!ــ#د� - 
	ــ�ت�ا 	�}�ــ�� ــ?�w	ــ��
ــ@�	�ة�)	ــ��) 2019(رأmــ�ت�د�PWــ?�اo	
أن�
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،���<��
�$@�ت�ا �	��?�ا 	ـ�/� �ا0ـ*��v،�وا Oـ�3ر0#ا�5���%�F�ت�ا ,#

ـــ��ا �	�ــــــ�?�ا 	ــــــ�/�� 
ـــ#o&
�eـــــ���ــــــ ــــ;ات�اv��#PWـ ــــ�aا �l�xــ ـــــ�اث�
`!#(ــــــ��
ــ �ــــــ����ــــــ1�e��ــــــ���1ـ
�ا 	!ـــ�� �� ـــ@# �ء
��ـــ
ات�ا Oـــ¢�Dcـــ@���� ��:&ـــ��و
ـــ�ى� قو
�$ـــ@���،�وإ(ـــ�دة�ا &oـــ���ـــ��ا0%ـــ� ر

;lx�0ا . 

ا$ـ��ا ��ــY�ن�و$ـ!5�ن� - 
ــ�f) 2020(ر�أmـ�ت�د�pـ$�&dF��ــ	Ì�?/�� ـ�ـ�Wــ�3ا���	م�ا ��ـo& أن�ا
ة�ا *&�(���ا �ا)	�   .ر
�V�z�ت�ا 	*��و
�fا �z�م�ا �5���s����eÍ# #&D�F�ت�ا ,#

ن� - ا$ـــ��(�ـــ��ا %ـــ�دى�وآ�ـــ� ت�د و�أ9ــ� ر 
ـــ��ا �	�ـــ�?�) 2020(ر#o&
إ/ـــ��و�ـــ#د�M`ـــ#ة�l�mـــ;ة�:ـــlن�

ـــ���ت�(ــــ�د�l�mــــ;��y	ن�و.ــــl`vــــ��Wـــ��ا �ــــ��ذ ــــ��:�J)��� �!ــــ�،�وا ـــ	ا � قاPWـــ�
��eو$ــــ#

ـــ��m%?�ا ـــ±�?،�:��.ـــــ���Mإ/ـــــ��(ــــ�م�ا
ــ �ا 	!ـــــ��ا�Wـــــ�/��
ـ ـــ�����F�3ـــــ��$ــــ# ات�ا 	ــــ*���vا Oــ ق0%ـــــ� ر
�J�z�@0وا. 



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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�ــ�� - 
	ــ����PW���`ــ>;ا��$Eــ����Q �3ــÎ�� ا ���5ــ��ا�\b�ــ�c�Lإ/ــ��) 2022�،68 / 2018(ز�#<ــ�

±�ــ�� �: رو�ـ#د�(ــ�د�
ـzc�aــ�ط�ا ـV	�yوأو�ــ��ا zـ*# ات�ا �ـ�ب�ا���0ــ�� ــ@# 
%ــ��y	ق.ـ ر


	ـ��و�7ـ�ع�ا ـ*&�(�PWن�اlـ:� ة�نا 	!�،�.ـ	�yا �	ـ�و }ـ�ب�ا 	!ـ��:ـ*# ر�،�(ـ�م�
ـY�ر��mأ ر

�$ــ@�ت�ا �	�ــ�?�ا 	ــ�/�،�z�MEــ�ر�إ/ــ��
ــ@#ح��0�)	ــ��و�%ــ�ت�ا�Wــ�l`vن،�1��ــ���eــ���ــ�P^&

ح�ا ��vـ��و1ــ�� ات��و �ـ���ـ�E�eـ*�ل�وا 	!ـ��:ـ� �:�0%ـ� }ـ�ب�ا 	!ـ��إ/ـ���ـ�l`vن��F!�	#ـ وأ ر نر

y�D� ا��J)ة� �z ت�وا0#¯#���7وا�DY0را.  

5�����$��
��J)ء��ًو}&]wÒ�Sqb� ا� ا$�����ا d@�ؤ ل�د�
Y|���ا �   : ر

ة� ���ــ���ــ��.ـ#ء�
����ــ�ت�ا ,ــ#��ا 	!ــ�� ـ��� ات�$ــ# � �ـ���ــ���&!�ــ��
%ـ 
	ــ������ ر�
ـ��دو ق ر ز ر
  ا *&�(���ا �ا)	�؟�

  : و���vع�(��a»ا�ا @�ال��$���Uا ��(���ا �� ��          

ـــ�؟�واC	|�$ـــــ��- 1 ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ـ �ـــــ�ر�ا�0ــــ�����3 �,ـــــ#X��ــــ
�ر� ق���(Jـــــ��ا �	�ــــ�?�اPWـــــ�
���و$ـــــ#
  ا 	!�؟�

ة�-  2 �ا 	!ـــ��ا #ا�ـــ��p#ا��Mـــ�� ـــ�ى�ا �ـــ�ب��ـــ��.ـــ#ء�
����ـــ�ت�ا ,ـــ# 
ـــ�� ـــ@# �ات�ا  ر�
ــ��ا0%ـــ� ق ز ر
  ا *&�(���ا �ا)	�؟�

���ـــ���ــ�e.ـــ#ء�-  3��ا 	!ـــ�� ــ�ى� ات�$ــ# �ــ���ـــ���&!�ــ��
%ـــ� 
	ـــ������ ق�
ــ��
����ـــ�ت���	�ــ��دو ر ز ر
ة�ا *&�(���ا �ا)	�؟   ر
�����ت�ا ,#

4  -� 1�STــ# �ــ�ت�أ(ــV�ء���Uــ��ا �ــ� ق�ذات�د{ ــ��إ1ــ*����b:ــlن�
�#$ــ��ت�د ل��ــ���#�ــ��Mــ� ر ر و
ة� ـــ���ـــــ��.ـــــ#ء�
����ـــــ�ت�ا ,ـــــ# �ا 	!ــ 
ـــــ�� ـــــ@# �ات�ا  ـــ��
����ـــــ�ت��&!�ـــــ��ا0%ـــــ� �ـــــ��أ�!�ــ رد ق ز ر ر

ا$�؟   را *&�(���ا �ا)	�،���	��lx�0;ات�ا �

n5� اف�ا�أ� :  

�ـــ���ـــ���F!,ـــ��ا %ـــ�ف�ا ـــ��Sqb ��5ـــ��nـــ��ا #7ـــ#ف�(Jـــ��
����ـــ�ت���	�ـــ�� 
	ـــ������ زدو ر
�Rـ	ل�)�ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ�،�
ـ��aـ �ا 	!�����.#ء�ا ,ـ# #@ ��
 �ات�ا ��ب�ا  �%
ر�&!��� ق ز ر

���ا ��(��� ا$ـ��،��Cـ���Y(رأدوا ST،�ا G;ا
\�وا0&ـ�]�Zا � 
	��،�أ(V�ء�����Uا ���PWة�ا رXدا ر ر
��:�  ).ا �

ا$�   : ر
&^�Zا �

ـــ�[،�:�(��ــــــ� ــــ��ا0ــــــ&^�Zا #<ـــ ا$ــ ـــ��را$ــــــ�_�
�Lا � ا$ــــــ�،�m!ـــ ــــ#ع�ا � ــــ��0#.ــ �ء
ــ
ــ;� ره�أrmــــ ر
�aـــ
اء�(�&ـــ�� �Zا #<ـــ�[�و�ـــ#�E$ـــ�¦��ن� ��	ـــ�ف�(Jـــ��آ ا$ـــ��(Jـــ��أ1ـــ��أدوات�ا0ـــ̂& را(�!ـــ�ت�ا � ر
�ا 	!ـ���ـ��.ـ#ء� 
�� ـ@# �ات�ا  ���أ�!���
�����ت��&!���ا%0� �د #1�ST قأ(V�ء�����Uا �� زل ر ر ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	�   .ر
�����ت�ا ,#
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ا$�   : ر1�ود�ا �

  : �ا0#.#(��ا�W�ود

� ات�$ـــ# �ـــ���ـــ��e&!�ـــ��
%ـــ� 
	ـــ������ ا$ـــ���ـــ1�eـــ����ا0#.ـــJ)��¹#ـــ��دو قا�7ـــ*�ت�ا � ر ز رر
�ــ�� ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��
ـ��aـ�ل���	�ـ��)	ـ�Rأدوا ���ـ���ـ�e.ـ#ء�
����ـ�ت�ا ,ـ#�را 	!ـ�� ـ�ى� ر

ـــــــ��دو ــــــ*�ت�(Jـ ــــ�]�Z: را ��(�ــــــــ��وا�7ــ ST،�ا Gــــــــ;ا
\�وا0&ـــــ ـــــــ��ا �ــــــــ� 
	�ــــــــ�،�أ(ـــــــــV�ء���Uـ�PWة�ا رXدا ر
ا$��   . ،�����YCا ��:��را �

��c�|0وا���&
u ود�ا��Wا :  

�e�
�PWم�ا�	ل�ا �ا$��� اÊÕ¢�2022 / 2021ر�?�������أداة�ا � ر���eا �*��ا �
�aــ

ــ�c�aــ�Sا 	ــ�م�23وO1ــ�c#F�2022�¢ــ#�22(ا ,ــ�C[��ــ�eا �>ــ;ة��S�@ــÖ،�) �أ�ــ�cو;<D إ

�ــ��9ـ!��7�L�(ــ�ت� 
	ــ����`:�ST �7ـ��(Jــ��(�&ــ��
ـ�aأ(ــV�ء���Uــ��ا �ـ� زو ر 
	ــ��ور�PWا
���)�Yـــــ#م�ا ـــــ�	ع�ا �ـــ gـــــf،��7ــ ة،�(ر� �ا ـــــ��aFا0&ـــــ*# ـــ# ة،�أ<ــ را �xـــــ��ا 	�}�ـــــ��ا0&ـــــ*# لر

�:��%&ـ���9ـ�اف #c�ـz وا��	T�Yنا ـ(���c�@ـCXـ#م��	ع�ا ��7ـ�،)�،9ـ�اف���ا >;:�ـ��:��%&ـ
ة�:&ــــ�ت�:��%&ــــ���9ـــ�ـاف ـــ���9ــــ�اف،�ا �`ــــ� ا$ــــ�ت�CXــــ@����c:&ــــ�ت�:��%&ـ را � ،��7ــــ�ع�)ر

،��7ـــ�ع�ا %&�$ـــ��وا 	�ــــ#م�)�p:&ـــlن�:� zـــ���ة،�ا ـــ*�� ��:� zـــ���ةا �ـــ(ا 	�ـــ#م�ا ���ـــ��
  ).ا %&�$��:&lن�:� z���ة(�$�$���

ا$�   : رأ�!���ا �

ا$�� 	�ة�zc�ط   :ر���Bwأ�!���ا �

أو{
ً


	ـ�ت�و��ـ��ا Oــ�3:�PWب��ـ��ا�ات�ا Oـ¢��F	�!%ـ��ا �ــ ر�
ـ�a=#�ـ��
5�و ـ�� ـ@��ا �`ــ#ة�:ـlن�ا0%ـ�
�e!ــ���ـ	ة�وا �ــ��Wا�eــ���#�ـ���5F�Rــ	ل�ا7>ــ;اح�)�ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ـ�،�
ــ��aــ رsــ��ا ,ــ#

$?�ا @��$�ت�ا >;:#��vا0&�$��� �eار���z ا���C�>��أن�����n1�� ا��
�F�¢O ت�ا�را����0
ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ــــ���(ـــ�اد��ـــ�l`vن�(Jــــ�� 
����ـــ�ت�ا ,ـــ#�fــــ
ر ��ـــ#��vا Gـــ;ا
\�و����D%ـــ��

�ا  #$�e���@M�&!� �?%ات����� �%
ق�m�ءة�(� ��� ���?�   .	!��ا��J50وا 	� �3ر

¯��cـــ�
ً

: ��
�ا Oـــ���3ـــ�ف�إ/ـــ���ـــ#M�;lMـــ�ص�(!ـــ��{bـــ��و
&ـــ�\�2030
#ا���mـــ����Wـــ��ا �&!�ـــ��ا0ـــ@��ا
� ات�ا Oــ¢��!Dــ±�?�
ــ�����aــ��ا��1��ــ�ت�$ــ# ات�وا0%ــ� ق �Qــ�l`vن،�و����ــ��ا ــ�Y�ب�:� zــ� ر ر

F��Wا��ـــ��# #&D� ت�ا�ـــ��	
�fــــ
}ــــ��وا0ـــ���ة�وا Oـــ���3	�
ـــ�� .( ,ــــ�را 	!ـــ��
ـــ�aا 	!� ـــ��ا0�
vـــ��
ـــ*�� �zــ��ر �ـــ�)2030�،2016�،21ؤو̄ 
	ـــ����PW���`ـــ>;ا��$Eـــ����Q ��ا���F�@ـــ
( ز،�و

ات�
�_*ـ*��) 2022 -  2018 ات�و
%ـ� ف�و7ـ� �	
� روا O¢����ف�إ/��إ(�اد���l`vن�ذو ر ر ى
ات�ا$ـــ�_�ام�ا �z&�ـــ�ت�ا�W�F,ــــ�� �ا 	!ــــ�،�اD��!0ـــlن�0%ـــ� ر�!Dـــ±�?�
ـــ�aا �&ـــ���SMـــ�e$ـــ# ق

)�	
�PW���`ا��;<$E����Wا���  ) .2022�،65 - 2018ز��

�, �¯
ً

ات�
���a�اف�ا �qb@�� �>;:���ا0	�<�ة،�و
�����أ$�$��� : أ.×��ا �	��?�ا��J)�3Ç�0ا%0�
ً ً

ر
�&ــ�دي�:ــ��اo&0!ـــ�ت�ا �و �ــ��وا �	��!�ــ��ا0_���ـــ�،���<ــ���ــs�eـــ��
ــ�����.ــ���D&# #��ـــ��

�و9	#ب� ة�ا *&�(���ا �ا)	��
�M�aص�و�5�F�ت�(�f�!���Jدو لا ,# ا 	� ?،�
!��m�Fـ��ر



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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�f!�`0ت�ا�(�م�=���7�ة��7 
	ـ�ت- ور.��PWا��أ$ـ% �:��_ـ�ذ�
ـ���Fـuم�
ـ�aإ�ـ�اءات�- رو(Jـ��
�eـــ����;l�@ـــwو��ـــ%�Ø�#و���ــ�ØMم��ـــ%$Xـــ��:�،����F�ة�و�5ــ 
ــ��fـــ»ه�ا ,ـــ#�yـــ�D�� �£ـــzM�Sqر ــ

�{#Ö�0ت�ا���`�E.  

ا)	�
ً

�ا 	!��
���a!���:!|�ن��aD!F�n�1<� :ر ات�$# �%!:���t� ا��	Ìق �e�Cا �zار�
�y��D��aر
ات�اPW�Fــــ�ة،�وvــــ�}£�:ــــlن�
�$ــــ@�ت�ا �	�ــــ�?� �pv{��1��ــــ�ت�ا0%ــــ� ـــ�?�وا �ــــ� رocــــ?�ا �	�ـ ر
� 
ــ��aـــ�ل�إ7�
ــ��9ــ�ا=�ت�:ــlن��ـــ»ه�ا�0$ــ@�ت،�
!ــ��z5Fــ���ـــ#از�yــ�s#� وا�pv نوا �ــ� ر
�ا �&!�ـ���7Eـ*�د��F:�$ــd,!�ر� uـ	Ì��ـ
ات،�و�ـ#� 
`ـ�ل�(ـ�ض�و��ـ��pـ»ه�ا0%ـ��eـ���VـMزأ ر

ات�ا0@� 
�M����7�aاد�وا�0$@�ت�وا �z�(�ت�ا0_����را%0���M��. 

ا$� �� ���bا��Xت���Q�*0را :  


�����ت:  


���ـ�p،�و
ــ�دة�ا �ـ�ء�وا ـ�م�وا �ــ�ء��fت��!ـ�ا����0ـ )�pـ���ـ�eا �xـ��ا 	�}�ــ���ـ�ل�(Jـ��
5�و ــ��) 
،�وا����0 
�ة�)	��أ���p�� ا�p��� و�#ده�وأ�»ه،�ا� ىو��ان�ا 3ÊËء�وأ�»ه،�و������1�و �ت�ل

��v#z(�!��و��3ء� �ÊË� ��
 ط������7{ ز�9 
�( و�2002�،10: 1. (   

�،�Fد�ـــــــــ* ـــــ�اءات��7Eـ ــــ��
`!#(ــــــــــ��X�ـــــ ة�ا ــــــــــ*&�(���ا �ا)	ــــــ ــــــ# ـ ـــــــ�ت�ا ,ـــ ـــــــ�n:!����ـــ ـــــ*��ا ��1ـــ ـ رzFــــ

ــــــ�� �!Dــــــlن� �v¦�ــــــ�،�ا  ــــ�،�وا �� زوE��!�(�ــــــ�،�وا ــــــ@��$��،�وا z��c#cــــــ�،�و����7ــــــ�،�وا �	��!�ــ ر

���W!��وا	ا �eح���ا &`�a
ة�ا *&�(���و
#ا�5���%�F������Mاد�    .رة����s�eا ,#

�� ���	
��� زدو   : ر

�:�cـــ��               $ـــ�ت�ا ــ@�#���mاl!�0ـــ�ة�ا Oـــ��3ـــ���£�:!#7ـــ�fا��!ـــ���¹((رÌ	ــ�ف�ا ـــ�و ر�cـــ#ع�
ـــ�aا0!�
�������t� ا�aD!vت�و�وام�وا ,�� �:���¦@C�?@d��3O ن�،�واl	
   ) ���M2004�،�165،�ز=[�،� ( ))ً

�،�((:�cــ�� )  �Öــn( وT	�Mـ�� ر�
`!#(ــ��
ــ�aا #ا��ــ�ت�وا0%ــ�م�ا Oــ�F�3د��ــ��ا ــ����ا0&ــ#ط�:ــ��ا ــ�و
���Ø �3إ��tF�¢O ا��!o&0ا�e���
��c�|

�����و�� ��z5�34،� ( ))و���	#دة�،�ا 	2020�،�6ا  (   

�،\

`!#(��X��اءات،�ا @��$�ت،�ا0%�م،����YC،�وا G;ا��c�:���bإ��ا�n1�� ا��M�	Ì
ً

�أن #
ـــــ��و����ــــــ��لا0ــــــ� ���ـ�ــــ�� ــــــ�ى� �ا 	!ــ ــــ# ات�$ــ ـــــ�ف��&!�ــــــ��
%ــــــ� �ــــــ����ـ ق��zــــــ#م���ــــــ����
	ــــــ��� ر ز
�!o&
$��و 
�ر�£����M!��و	ا � وا��1���ت�$#   .ق

�aـ
�ـ���أن��zـ#م�:ـ��و
ـ��Fـ*����1 ��ا���eJ�z�@0ا0&ـ#ط�:`�
	ـ��� زوا ��zF�n1*��ا �و ر
fT�@ـــ��ا &!ـــ#�ا ـــs�eـــ���ـــ	(���ا �ا)�ة�ا ــ*ـ& �0	ـــ�{ت�ا0	�Mـــ�،�رl�xwـــ;ات�ا$ـــ�`�:�� �5ـــ�F�ت�ا ,ـــ#

ات� �ا %�bـــ���ـــD��e&# #��ـــ���Eـــ*�{ت�وا0	�#
ـــ�ت،�وا ��ـــ�pا0>�اFـــ��(Jـــ��
ـــ��Ìـــ@��3:!%ـــ� روا ��ـــ# ر
av�Y	 دي�وا��Wا� �z نا.  

�ا 	!� ات�$# �%
ق   :ر

ة�:��ــــ�              ـــ��
ــــ�aا ــــ@�(��وz�Xــــ�ن�
ــــ�f: رw	ــــ�ف�ا0%ــــ� �ـ ة�(Jــــ�eا �zــــ�م�)	!ــــ��
	ــــlن�:� را zــــ� ر
،�m!ـ��w	ــ�ف�:��ـ��ا ـ@%# ��وا �7ــ���ـ��إ�ـ�اء�(!ــ��
ـ��a(!ـ�ل�$ــ#اء��7Eـ*�د��ـ�eاPW%ــ��ا�0ـ ل»و

$��وا �	�? ر=�ن��»ا��داء��@!���أو�(��z��و����&!#��dc`��ا0!� ً س،�. ( ً   ) 2011�،190وا 	��ر
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�ا 	!ـ��            
`ــ�ل�ذو��ـ�l�cن�
�ـ���lن�و
�|ـ�
�lن: " قzFـ*��)ـ@# :� ى��cــ�p(ـ�ض��Fـ7�a!Vــ#
�ت��!:���
�)��v�Y(�pـ���pـc��ـ��و�Ùن��ـ|
�aـ
�yة��_��ـ�F�)ت�}�`
�eو�������
ات� �%
ر�و


�$ــ@�ت�ا �	�ــ�?��aــ

ــ���z

�$ــ@�ت�ا 	!ــ���ــ���7�(ــ�ت��(!ــ�ل،�0_��ــ�ت�w	��!�ــ���aــ
 ).
   ) 2020��،�282زv�ان�،�

ات�ا#��0}�� ف�وا%0� 
�aا0	���)#!`
����:���b!��إ��ا	ا � ات�$# �%
�n1�� ف�ا�	Ìر ر قر
�ا 	!ــــ��0 
	ــــ��اmـــــ@�����ق ــــ@#�PWــــ��اJ)ــــ��Ú�tF�3ـــــO ــــ��ا	(���ا �ا)�ة�ا ــــ*& ـــ# ر#ا�mــــ��
����ـــــ�ت�ا ,ـ

�(Jـــ�� لو�&!���ـــ�� ـــ�ى�ا �ـــ�ب�
ـــ��aـــ�ل�:�ا
`%ـــ��و���%ـــ��ا �	��!�ـــ��O1ـــD!�F�3&ـــ#ا�
ـــ�aا�Wـــ*#
ة�ا *&�(���ا �ا)	�   .ر
@����zو��s�e��]��sا ,#

ة�ا *&�(���ا �ا)	�    :را ,#

ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��:��ـ�� �z1ـ��<ـ&�(�����Fـ�ة���Çـ¢�و�#$ـ��fـ�¯l;�ا �7!&ـ�� ((رw	�ف�ا ,ـ#

`ــــ�{ت�ا ــــ»=�ء�E<ــــ�&��¹،�إc;<cــــ9��Lــــ��ء،�ا�W#$ــــ���ا ــــ¸��:��،�ا ���(ــــ���eة��ــــ�ــــF��� ق:�ـــ�
ات�ذا��ــ��ا �zــ�دة،���ـ�ض�(Jــ��ا �	�ــ�?� ،�وا ـ@�� uــ	ا0�fـ��ا #ا7ــ�m« ت�ا�ــ�#{ ر¯�¯�ـ���)	ــ�د،�ا � ز و

Û�:ـ���	ت����(�ا ــ*&�aـ
�اPWـ�
��eأc!ـ�ط���Fــ�ة� ىoc!ـ��ا »�mــ��وc;<cXـL،�و����ــ��p|ـ#7�avــ#
�ا 	!��    ) 2021�،�1422اC}#�W[،�( )) ق)��v�Yذ�34�����mا����0�ت�ا0@�5�¯�� @#

  �\
ة�ا �7!�ـ�،�و��!lـ��:ـ� رÌ	�M%ـ��ا ��1ـ�nإ��ا�bـ��:��ـ��أoc!ـ��ا D>;و�cـ��wـ@d&��إ/ـ��ا ,ـ#
b�F�l� {ت�ا�ن�ا0`ــl<ــ���:ــ�ــ#ط�ا ���Wــ��اvu��3ــO ت�ا�ــ�&z� ا��ــ�uD��
�ــ��وا �7!�ــ��وا ��# #��ــ�،�

�fا �#7ـ��ـ�±D!Fـ���mـ��إ/ـ��آ ـ��ذ Òـ��v#5���J)�um���n�1��/Ò� ل�$��3ÊÕا »=�ء�ا *&���¹وا �#5
أو�ا ��tــــ��أو�ا�_ـــــ�ذ�ا zـــ�ـار�:�$ـــــ�_�ام��z&�ـــــ�ت�ا ــــ»=�ء�E<ـــــ�&���¹وw	�ـــــ?�Ò ــــ��وا ـــــ�	�?�ا 	!�ـــــ��

Ò�aD!$ـ���ـ!
�CXـ@�ن��ـl,m�eـ;�
ــ�aوا ـ�Y|�ت�E<ـ�&�(���و(�ـ?�ا ���cـ�ت،� ر ـ��
ـ�aا �zـ�م�:ـ�و
ة� 
���E$ـ�	�اد� %ـ»ه�ا ,ـ#�PW?�ا��	<��ا ��!���و���	ت�ا ��ا�0$@��J)ض���F��!
را�W�{ت،�

�ا 	!� ات�ا0&�$��� ������ا����0�ت�ا0@�5�¯�� @# �%0�:����Uو������mذ��v�Y(� قوإ�c�ج�#7   .رى

�z:�@ ت�ا�ا$   :را �


�ا(ــ�ة�ا >;�qـــ�M�p!ــ��JFــ�e(ـــ�ض               �fـــ
�n5ــ� �ط�:�ـــ�� Eذات���z:�@ت�ا ــ�ا$ـــ ر�
¦ــ@£� �� ر
ا$�ت �3
7��a�م� 1Ü�ث�¯?���JFذ ��w	����(�م�(������Jا �Ç
u را:  

ا$ــــ�� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��وا #Mــــ�ء�:!�������ــــ���ــــ��LMد را$ـــ�`�:�� �5ــــ�F�ت�ا ,ــــ# (�ــــ��(ر
�، v#��ت�ا0ـــــــ@�z) 2019قا ـــــــ�از �&q@ا ـــــــ�aـــ ــــ��
ــــ 
ــــــÝـ�
`!#(ـــ�
$ـــــــ?� رإ/ـــــــ�� ����� ��ـــــــ#��v$��$ـــــــ�ت�ر

���lــ;� ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��وذ ــ���ــ�eإ�ــ�ر�ا �$ــ�# 
�ــ��ا0ــ*����vــ��.ــ#ء�ا ,ــ##|�Wت�ا�ــ	
�PWرا ر
7ــ?�2014 	ــ�م� ��v�*ت�ا0ـــ�ــ	
�PWــ�?�اo&�� #c�ر�و7ــ ا$ـــ�� )1972(  ــ@&��)  49(ن ر،�ا$ــ�_�
�Lا �

J)�?��vـــــ��
%ـــــ� ـــ��ا �ـــــ�ب�و�ـــــ� ة����Uــ �Vـــــ:�Lا��،�وأو<ـــــ�Yـــــt$Eا #<ـــــ�[،�و�Z^&را0ـــــ ر ة�ور رات�ا ,ـــــ#
ات�ا Oـــــw�3ـــــ@�(��?�(Jــــ���_�ـــــ�Bا 	�zـــــ�ت� را ــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ��وإ
ــــ�اد�?�:ـــــ� 	�#م�وا zـــــ�?�وا0%ــــ�

���z0ت�ا�
   .زو�

��J�Yا$ــــ��ا ــــ 
�ا�1ــــ��) 2019(رو�ـــ��LMد�fــــ�?�:`!�ــــ�	ت�ا ��ــــ@$�
� رإ/ــــ��ا$ـــ�	�اض�دو
ا� 
%ــ��pــm!ــ�� �#ا	ا � 
ــ��aــ?��ــ�e$ــ#�pv 
ــ�ت��ــ�eإ(ــ�اد����ــ�ل�و�ــ�#|�W!ــ��وا	ا � رو$ــ# قر �?�ق
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ــ��
ــ�fا �l�xــ;ات��	�� �،��7��dت�ا$ــ�$ــ�و$��;l:ا�ــ��fــ. ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�،�و و
����ــ�ت�ا ,ــ# ر
�ا ـ�Y=�ت� �ت�(Jـ��
ـ@�#F�ـ	w�aـ
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�و
���aD!Fأن���Fأ� ىا 5�$�3O��Þ��ا ,# ر


�ت#|�Wت�ا�$�و$� .  

� �%Yا$ـ��ا ـ ي:q&!ـ��$ـ	�Lد ة) 2019(ر �ا ــ*&�(���رإ/ـ��ا �5ــ�n(ـ�aوا7ـ�fا 	�7ـ��:ـlن�ا ,ـ#
�pv ��STــ�eا�0$ــ@��ا 	�
ــ�� ��ـــ� را �ا)	ــ��و
_��ــ�ت�ا �	�ــ�?�
ــ�aو�%ــ��ocــ��أ(ـــV�ء���Uــ��ا �ــ� ر
ات�ا &�(!ــ�� ا$ــ��:��ــ#��vا0%ــ� ا$ــ��ا0ــ&^�Zا #<ــ�[،�وأو<ــ�Lا � را �Çzــ¢�واß0ــ3،�ا$ــ�_�
�Lا � ر ر

���
��#ا<�� ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�وإYC�ء��@# 
�����ت�ا ,#�f
�p$�&dF��!:ب��ر �ى�ا � د ��ر
�ا 	!�   .ق:lن�ا�0$@�ت�ا �	��!���و$#

�!&q:ن��ن�و$!5�Y�� ا$���ا ات�) 2020(ر����LMد vـ��
z>;1ـ�� �&!�ـ��ا0%ـ� رإ/��و.ـ�fر ؤ
�Z^&0�ا$ـــ��:ـــ ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ�،�ا$ـــ�	��Lcا � sـــ��ybا0ـــ@�����zـــ��sـــ��ا ,ـــ# 
ـــ��0%ـــ�aو �را  رز و

b�ـــــs 
ـــــ�� à(ـــــ�اد�0%ـــــ�aو �ات�ا  وا #<ــــ�B،�و�#<ـــــ��Lإ/ـــــ��أن�ا0%ـــــ� ز ة�ر ر�yا0ـــــ@�����zـــــ��sـــــ��ا ,ـــــ#
ات�ا ,z�Mــــ��: ا ـــ*&�(���ا �ا)	ــــ�،��!,�ــــ��Lـــ��¯ــــ�ث�
`!#(ــــ�ت��ـــ� ات�ا ــــ�	�?�وX:ـــ�اع،�
%ــــ� ر
%ــــ� ر

ات� ا$ــــ��إ/ـــ��أن�
����ــــ�ت��&!�ـــ����ــــ��ا0%ــــ� ات�ا��Wـــ�ة�وا 	!ــــ�،�m!ـــ���#<ــــ��Lا � را �7!�ـــ�،�
%ــــ� ر ر

	�ـــ�،�و(ـــU���#Vـــ��ا �PWـــ��اUq� وا�،��
ST،�وا0&ـــ�]���Z	�ـــ��:|ـــ��
ـــ�aأ�ـــ�اف�ا �	�ـــ�?�اPWـــ� ر�ـــ�


	��وا�0$@�ت��cX�����وا *&�(���PWن�اl:��mا�Y وا�،��
�PWا�p �� ا�� «m!���و��	ا �.  

ا$ــــ��m!ـــ� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ـــ��(Jــــ��) 72020&ـــ��F،�(ر�$ـــ	�Lد ا$ـــ��اC	|ــــ�س�ا ,ـــ# رإ/ــــ��د ر
ا$ـــ�� ة،�ا$ــ�_�
�Lا � 
ـــ�� ����ــ��
����ـــ�ت��ــ»ه�ا ,ـــ# �ر
ــ@�M���zــ�ص�ا 	!ـــ�،�وX�ـ�ـاءات�ا  رز

ات،�ا0 �áv،�وا�Z^&0ا #<�[�و�#<��Lإ/��(�ة��c�b\�أ�!%�،�lxw;���|��ا ��J)�pـ��ا0%ـ� ر&^�Zا �� ر
ات�E��!�(�ــــ��ا ــــ@�#��m،�وzvــــ�� 
ــــ��وا0%ــــ��z�0ــــ��ا�M�	0ات�ا ر�1ــــ�n$ــــ�lداد�ا ��ــــJ)�pــــ��ا0%ــــ� ر
�yb�ـــsاث�و�$ـــ��دى�إ/ـــ��ا$ـــ�5��ـــ!m�،�ـــ��# #&D� �:��% ا��dا$ـــ�aـــD!F�3ـــO ات�ا را ��ـــJ)�pـــ��ا0%ـــ�

�F��yb�s# ا�a
�;l,D ة،�وأ�!���ا .  

ا$ـ�� 
	ـ�lF;�ا(�!ــ�د�) 2020(�ـ��ا zـ�در،�(رm!ـ���ـ��LMد��v#ـ�� �����z�@ـ
vـ�� ؤإ/ـ��و.ـ�fر
�Z^&ا$ــــ��ا0ـــــ ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ�،�ا$ــــ�_�
�Lا � ـــ#ء��5ــــ�F�ت�ا ,ـــــ# 
	ــــ�ت�ا0ــــ*����vــــ�e.ـ�PWرا ر

ات�و
%ــ�م�Fــ*	 
%ــ��;lM#ــ���ــJ)!ــ��	ــ��أ�!�ــ��ا J)ا$ــ�� را #<ــ�B،�وأmــ�ت��cــ�b\�ا � J)�pــ��Ò ــ��ر
ات� �w	��!�ــ����mــJ)�uــ��ا
ــ��ك�ا0ــ�	�?�
%ــ� ة���Çــ¢�
ــ�ا���وا$ــ>;ا��`��ت�و�ــ� �ــ�،�و.ــ� �`cرا ر قز و
Tــ[�ا0ــ@������zا Oـــ�3 �ا 	!ــ��(� �ــ��ا�M��Wـــ�،�وأوãــ�3Êا �5ــ�n:��!�ـــ��ا ���mــ��(Jــ����Çـــ�3ا � ؤ$ــ# ق


	�ــــــ��0#ا�%ــــــ�PWــــــ��و�7ــــــ��ا�	
�PWــــ��ا 
�$ــــــ@��&��ا �	��!�ــ��v#ــــــ���ــــــ����ــــــ�!�)�Sــــ ـــ��أ$ــ ����ÇـــــJ)�3ـــ
ات�ا *&�(�� #,� ��z1�  . را �5�F�ت�ا�0

� �vــ# ا$ــ��� نو1�و ــ�Lد ز ة�ا ـ*ـ&�(���ا �ا)	ــ�،�و��¯l;�ـــ��) 2020(ر را$dــ�Yاف�
ـــ@����zا ,ــ#
9ــ��ة�wــ@d&��إ/ــ��ا0	ــ�lF;�وا9�0ــ�ات� ر(Jــ��ا ــ@��$��ا �	��!�ــ���ــ��
5�و ــ�� �&ــ�ء�$��$ــ��w	��!�ــ��

ــــ��و�ــــــ�z5��a!Vـــــ���c�b`%ـــــ��ا�0�ـــــ#ة� ��z5ــــــ� 
��)	��ـ�£�Vـــــ¢��ـــــO (���ا�ة�ا ــــــ*& ـــ�ت�ا ,ـــــ# ر�
����ــ
�aـــــ
ـــ��و�ـــــ#د�
`!#(ـــــ�� ا$ــ ا$ـــــ��ا0ـــــ&^�Zا #<ـــــ�B،�وmـــــ�c�L�Yـــــ�b\�ا � را �ا)	ـــــ�،�ا$ـــــ�_�
�Lا � ر
9ــ��ة�ocـ�ـا� �xــ�ب�ا0	ــ�lF;�وا9�0ــ�ات�ا D!�ــ�� ًا0	#7ــ�ت�وا �5ــ�F�ت�أ
ــ�م�:&ــ�ء�$��$ــ��w	��!�ــ�� ر

ا$ـ��:��!�ـ���#�sـ�yا �D&# #��ـ ���ـ��(!��ـ�ت�روا �����Dا �V��3O£��ـ»ه�ا ـ@��$�،�وأو<ـ�Lا �
ا$�� ات�ا������z�@0ا&0��Z[ا � �%
را �	��?�وا �	�?،�و�l!Vن�   . ر
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ن� ا$����ل�وآ�� و:!&q�����LMد ات�ا�M#�0ة�M	����) 2020(ر ًإ/�������5ا �`#ة�:lن�ا%0� ر
�?b�ــz ا��J�z�@!ــ��ا0ــ	ا � ات�ا��0#}ــ�� ــ@# �و}ــlن�ا0%ـ� ق ـ�ى�
_��ــ�ت�ا �	�ــ�?�اPWــ�
���ا0ــ*� ري

�yb�ـــs ة�ا ـــ*&�(���و(Jـــ��
%ـــ�aو ر��Fـــ�ة��ـــ�e.ـــ#ء�ا �5ـــ�F�ت�ا0`�!	�ـــ��ا0ـــ@�!�ة�و{$ـــ�!��ا ,ـــ#
�L
،�ا$ـ�_� 
��ـ#�eÍ#ـ #&D����z�@ـ
را �ا)	ـ��و
ـ��Fـ���£���ـ��
ـz��a&�ـ�ت�و
����ـ�ت���`ـ��5cـ#�

ا$��ا�Z^&0ا #<��Bأ$�#ب������5ا �`#ات   . را �

ــــ��0_��ــــــ�ت�ا  ات�ا �	��ــ ا$ــــــ��و�ــــــ#د�M`ــــــ#ة�l�mــــــ;ة�:ــــــlن�ا0%ــــــ� ــــ�c�L�Yــــــ�b\�ا � رmــ �	�ــــــ�?�ر
s��bـ��اPW�Fـ�ة�ا &��`ـ�� �ا 	!ـ��ا0ـ@���J�z:!%&ـ��و #$�������F�¢O ات�ا �وا%0� 
���ا0*��PWوا ق رى

ـــــ��ا �	�ــــ�?،�ود
ـــــ\�#o&
ـــ�،�وا�W��ـــــ��إ/ــــ��إ(ـــــ�دة���|�ــــ�� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ��و�z&����ـ ر(ــــ�aا ,ـــــ#
ا�(Jـــــ�� �7ــــ�د ـــ?�ا0ـــــ@����zاPW�Fــــ�،�=ــ[ــ�Fـــ*ـ��Ýا �	�ـــــ�?�اPWــــ�
��eا0ــــ*� رً�_*ــــ*�ت���Fــــ�ة���bـ ى

�ا 	!ـ��وا
ـ��ك�و��sـ��
!lـ�ة��ـ��إ 
�� �,��ت����$ـ# �ات�ا  �:��ا�W��ا |����
�aا%0��قm@�ب� ز ر
��z�@0ا.  

�;lx*ا$ـــ��ا ــــ 
	ـــ�ت�ا0ــــ*���v) 2021(رm!ـــ���ـــ��LMد�PWـــ��ا�z5ى���ــــ
إ/ـــ��ا �	ـــ�ف�(Jـــ��
�،Bا #<ــــ��Z^&ا0ـــ�L
ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ــــ�،�وا$ـــ�_� ر����0ـــ�ت�وsـــ��ybا0ـــ@�����zــــ�e.ـــ#ء�ا ,ـــ#

ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��و��¯l;�ــ��(Jــ��=�Mــ��ا0`ــ�{ت�ا ــ@��$���و�7Eــ*�د���F&�و ــ�Lا  ا$ــ��ا ,ــ# ر� ر
ات�ا��0#}ـ�� %ـ»ه� روE��!�(���وا �	��!��،�وأ�?�ا0`�{ت�ا ��M#��3Oوsـ���ybـ��ا0ـ@���z،�وا0%ـ�

	ـ�ت��ــ��ا$dــ�Yاف��PWا� ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ــ�،�ودو را #sـ�yb،�و
ــ@����zا �	�ـ�?��ــ�e.ـ#ء�ا ,ــ# ر

  .���zوE$�	�اد� �ا0@�

�z:�@ ت�ا�ا$   :رw	����(�م���e.#ء�ا �

���Þ�5ــــ�3$ـــــ�O ــــ;ات�اlx� ا�Rــــ	(��äــــ���،�z:�ت�$ــــ�ا$ــــ ـــ#ء�
ــــ���ــــ?�(�.ــــ��
ــــ�aد رو�ــــ��.ـ
ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ��(Jـــ��
ـــ@�M���zـــ�ص�ا 	!ـــ�،��1ـــ��nـــ�دى�إ/ـــ��l�xwـــ;���|ـــ�� ر�D&# #��ـــ��ا ,ــ#ـ

c� ـــ�5�اث�أ�ـــــ� ات،�اzcــــ�اض�)	ـــــ�Rا #sـــــ�yb،�وا$ـ ىا ��ــــJ)�pـــــ��ا0%ـــــ� ـــ�d �a`ـــــ��أ�!�ــــ�ر ا l,Dـــــ;�
ــ
ا$ـــ�ت�أن�
ـــ�aأ�ـــ?�ا 	#ا
ـــ�� ����ـــ�� را #sـــ�yb،�وإ1ـــ�ل�Ò ـــ��
5ـــ��CXـــ@�ن،�و7ـــ��أ�!	ـــ�Lا �
ات،� 
ــــ��aـــــ�ل�:&ــــ�ء�و�&!�ــــ��ا0%ـــــ���Yا ¦ــــ�eر��ـــــ�!,dــــ$E�#ـــــ���ــــ	(���ا �ا)�ة�ا ــــ*& ـــ�ت�ا ,ــــ# ر
����ـ ر

ى�
ــــ@�����z،�وا$ــــ>;ا��`��ت،�و
ــــ�ا� 
	ــــ�ت�
ــــ��aــــ�ل���Çـــ¢�ر�PWا� ؤوا ���mـــ��(Jــــ��دو �ر ق��و�ــــ�
�ا 	!ـ��0#ا�%ـ��ا ـxV#ظ�وا �5ـ�F�ت�ا Oـ�3 ات�$ـ# 
@�(�ة�ا ��ب�(Jـ��ا
ـ��ك�
%ـ���J)�umق�� ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	�   . ر���.%��ا ,#

ة�إmــ@�ب�و�&!�ــ�� ا$ــ�ت�ا ــ@�:���zــ��ا ���mــ��(Jــ��.ــ� ا$ــ��ا�W� �ــ��
ــ�fا � رو���ــ��ا � ر ور
ة�ا ـــ*&�(���ا � ات�ا�0	�zـــ��:�z&�ـــ�ت�ا ,ــ# 
	ـــ�ت�ا0%ـــ��PWب�ا�ر�ــ ا)	ـــ��0#ا�%ـــ���5ـــ�F�����و����ـــ��ر

�ـــــ�ر�X��Ö�ـــــ��<ـــــ����z:�@ـــ ا$ـــــ�ت�ا ــ 
ـــــ�aا ��n1ـــــ�ا ���ـــــ@���Ì!ـــــ�،�و$ـــــ#ف�	ا � ـــ�ت�$ـــــ# ر
����ــ ق
ا$ـ�ت� ا$��ا�W� ���ا$�`�:��0ـ��أو<ـ�L:ـ��ا 	�Fـ��
ـ�aا � ا$��وw	�G;�ا � �� �]Cا�وا�0� �o& را ر ر ى

)�، ـــ�از ــــ��ا zــــــ�در،�(،�)2019ق(�ــــــ��ا ـــ ،�(،�)2020(�ــ ن�vــــــ# ا ��ــــــY�ن،�(،�)72020&ــــــ��F،�(،�)2020ز
ة�ا ــــــ*&�(���)2020$ـــــ!5�ن،� ات�ا ,ــــــ# J)�?��vــــــ��
%ــــــ� ــــ�ب�و�ــــــ����%?�و�ـــــ� ة����Uــــــ��ا �ــ �Vر،�:ــــــ رو ر ر

�fــــ
�pــــmا#�vءات�ا �7!�ــــ�،�و�ــــ�D ات�وا ـــ��Ìــــ@�(���ــــ��إ(ــــ�اد���ــــ����Fــــ��F!��ــــ��ا0%ــــ� را �ا)	ــــ��:!ـ
ة�(Jـ��ا �	 ك��ØMـ�،�وv!��ـ��ا zـ� �YـTو��%
راlx�0ـ;ات�ا �D&# #��ـ�،�:�5ـÌ�nـ@�#(����وTـ@�_� �ـ�?�ر

����z�@0!��ا	ص�ا �M�f�!��f
�?b��F��!:�،�!�@0ا.  
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ا$�   :رإ��اءات�ا �


5�و            ��	g ا$�����أ ر��!,��إ��اءات�ا � ر   :ر

 و�� لا#50 ا$�،�و�J)��!�YT: ر ��ر�ا50�د� ��Xاف�: ر�ا$ـ�،�أ�ـ 
Y|���ا ��،�
�z0را
Q�*ـــ
ا$ـــ�،� ا$ـــ�،�1ـــ�ود�ا � ا$ـــ�،�
ـــ&^�Zا � ا$ـــ�،�أ�!�ـــ��ا � را � ر ر ا$ـــ�،�ر ر��ت�ا �

�z:�@ ت�ا�ا$   .را �

 BC�, ا� ا$ـ��وTـJ)��!�Yـe: را#50 �� � ��ر�ا &�oـXر ة�ا ـ*&�(���: ى �ـ�ر�ا�0ـ�����3 �,ـ#Xر

�������ــ�،�واC	|�$ــ%���،����F�،�و�5ــ�د�ــ�	،�وأ)����،�أ�ــ?�$ــ!�ــ%
#%�
�n�1ــ�aــ
ا �ا)	ــ��

�ا 	 ات�ا Oــ�5F�3��%ــ��$ــ# �ا 	!ــ�،�وأ�ــ?�ا0%ــ� ق(Jــ��ا �	�ــ�?�ا 	ــ�/��و$ــ# !ــ���ــ��.ــ#ء�رق
ـــ#�����ـــــ�� �ـــــ��5cــ ـــ��� ــــ�ه���
	ــ ات،�ا�`ـ ــــ���ـــــ��e&!�ـــــ���ـــــ»ه�ا0%ـــــ� 
	ـ�PWا� ز
�������ـــــ�،�ودو ر ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	�   .ر
�����ت�ا ,#

 nــــــ �ا ,� ــــ��وTــــــJ)��!�Yــــــ�: را50ــــــ# ا$ــ �� �BCا�ر�ا�0ــــــ�ــــــ�Xــــــ��: ر�cا�ا$ــــــ��ا�0 رأ�ــــــ�اف�ا �
��;l@و�����cا�ا$��ا�0   . روإ��اءا���،��c�b\�ا �

 f(ا �ا�   .�ا �#<��ت�واz0>;1�ت�: را#50

�ــــ�ر�                X� ا$ـــ��،�D!Fــــ�M�a!ــــ��JFـــ���&ــــ�و �ــــ�ر�ا50ــــ�د� ��à �eJ�*ــــ�ض�ا ��ـــ	ــ»ا�ا  لوg	ـــ���ــ ر
ا$��)ÊË¢ء�
�aا ��*�� �� � �o& را   .ى

ا$� �� � �o& ر�ا��Xر   :ي

ة�ا *&�(���ا �ا)	� رأو{�
�%#م�ا ,#
ً

 :The Fourth Industrial Revolution   

ة�ا *  
�aر:�أت�ا ,#�Lz��cة،�وا�F�PWا���� ���Fا�:�f
���!$ ة� ر&�(���ا �ا)	��:*# ر
�avuــ��و�_ــPW�	
ة�ا ــ*&�(���ا ,� ,ــ����<ــ��9ــ�c;<cX��Dــ�Lو��7ــ�� ات�ا Oــ��zz1�3ــ��ا ,ـ#ـ رcX`ــ� ز
ات���L5�M:#اب� �`cXه�«%M�،�M�	0إ/��ا� 
|�c�ت�lÖ;�ا50�ودة� �#<#Xو�،��b�% ت�ا�
زا0	�# ل

ــــ�ت�l�mــــــ ـــ�ت،�إc;<cــــــ�Lأ
ــــــ�م�ا�>;ا(ــ }#�ـــ ــــ�ل�ا ــــــ»=�ء�E<ــــــ�&��¹،�ا � 
`ــ�eــــــ���U9ــــــ�c��ــــــ��# #&D� و;ة�
�9ـــ��ء،�ا &ــــ�D��#c&# ـــ#eÍ،�ا�W#$ــــ���Ò �ـــ�،�ا�m�0ــــ�ت�ذا��ـــ��ا �zــــ�دة،�ا ���(ـــ��¯�¯�ــــ���)	ــــ�د،�

ة�ا %&�$ــــ��ا�t�PWــــ�،�وlÖ;�ــــ� ــــ# َّا ���cــــ�ت�ا ــــ�ä!�،�ا 	!ــــ�ت�ME>;ا.ــــ��،��_ــــ�avuا ��7ــــ�،�و̄ .( ر
�،]C}#�W2021�،1423ا(  

ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ�،� �!ـــ�ة��و/ــــ��
ـــ�7�aــــ��ا0&�ــــ�ى� رو zـــ���ــــ?�ا$ـــ�_�ام�
ــــ*���Qا ,ـــ#
(!��ـــ��ا ـــ�
\�:ـــlن�((م،�و�ـــ��wـــlY;�إ/ـــ���7E۲۰۱6ـــ*�دى�ا 	ـــ� �¢��ـــ�eداMـــ#س،�$#ðـــ@�ا،��ـــ��(ـــ�م�

ا 	�ـــ#م�ا �F�l��bــــ��أو�ا0�دFــــ��:�ocÛ!ـــ��ا �7!�ــــ��وا ��# #��ــــ���ــــ�e(!��ـــ�ت�ا �ــــ*G)�f�tــــ;�آ{ت�Fــــ�?�
?D5� اLc;<c}�:���*�
���mوآ{ت�ذ���cو;<D ا���ØM�(().�،ن�Y�� 2020�،38ا (  

�ا0	�Mــــ��CXـــــ@�J)���cــــ��
ـــــ�ى� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ��wــــ�c��|Y��ـــــ�����	�ــــ�� ��ـــــ# Mَــــ� ,# ّ رً ِر
ّ

vــــ�����bــــ�� 
ــــ���ØMــــ��
_��ــــX�y:ـــ�ا(�ت�CXــــ@����cاPW�Fــــ�ة�M÷ــــ�3:!,�:ـــ����ــــ�ة�¯#�|���، َا 	ـــ*# رَ ر
ات� 
�aا ,ـ#��
u1�a
� ر��|# ن ف�َ ة�
ـ�aا0	ـ� را 	�!�ـ��وا �D&# #��ـ���ـV?��ـ�e�&����ـ��أ
#ا�ـ���ـ�د ر َ

ف�وX:�ا(�ت�وdmEـY�M�ت� 
`�ل�ا %&�$�ت�وا 	�#م�وا0	�������M�	0ات�ا را �D&# #����وا ,# َّ ر َ

  ).2020�،27و���،�(ا 	�!���ا0_�����
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qbـ@� ات��ـ��¯�¯ــ��أ)	ــ�د� 
ــ�a¯ـ#ـ��%z$ـ���ــ��(!ــ	(���ا �ا)�ة�ا ـ*& رو��!lـ��ا ,ــ# ر : ���!,ــ���ــ�ر
)61, 2016, Prisecanu) (Verina,2019.720 (LESWING,2020,9))(�،���)�!ــــــ ـــــ&	?،�إ$ـــــ ــــ��ا0ــــــ (�ـــــــ

2021�،5 (  

 ة   .ر$�(��اYdc�ر�ا �z&��ت�ا0*����1 %»ه�ا ,#

 {ت�ا0`��M�=��!Yd ��ا��;l¯����!)ق�و��cع��@wا. 

 ��Fد��7ـــــ*Eت��7ــــ���ــــ�eأoc!ـــــ���cXــــ�ج�وا 	 ����(Jــــ��إ1ــــ�اث�l�xwـــــ;��ــــ»ر ى7ــــ� ر
 . و��l$��zv;�ا0`�!	�ت

aــــ
(!ــــ�،�)( 2020�،48ا ��ــــY�ن،�: (:��.ـــ���Mإ/ــــ��(ــــ�د�
ـــ�aا�Wــــ*���bأ9ــــ�ر�إ �Øــــ��=ـــ��
  ) 2019�،7ا @��،�
5!#د،�) (۲۰۱۷�،۱۹

�ا ��3�7و}&�ء�ا ,��zا �7!�� .1 ات�وا0	���M ��	���ا �#5 لا(�!�د���(��Jا%0�  .ر
2. mة�أ �X:�اع�وE:�|�ر����(!�����cX�ج�:*# ر�*�(��دو أس�ا0�لر �a
�;Gر . 

��a(!�ل .3�;l,mن�����@CX��5
��¹�&�>Eء��ل�ا »=� . إ1
ــــ;ا� .4 $ـــــ��و
_�Gــ �
��!ـــــ��m�Ýأ<ــــــ��nـــ ـــ�ط�:ـــــlن�ا0ــــــ*��fCو�=�دF!�ـــــ�ت؛��1ــ ��ــ E

ً
ر ر

 .  ��	��?�وX:�اع�اY0>;ك
�ا0	�#
ــ�ت�وا ���cــ�ت�
&��5ــ�� .5 لأ<ــ��Ýا �#ا<ــ��ا0`�!�ــ�eوzcــ��و�_ـuـ�avو�ــ�او

��1�ود: . 
ــــY�M�ت�E$ــــــ���دة� .6 �v،�وا �tــــــ@���وا �|�
ــــــ��:ــــــlن�dmEــ �Vــــــ�Wات�اuـ̀ـــــ ر
ــــــ�aا0&

  .ا0_����

�ا ـ�و/�،�و}ـ�أت�lxwــ;� ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��z�z1ـ��وا7	ـ��(Jـ��ا0ـ@�# ى zـ��أ<ـ��L5ا ,ـ# ر
�وأ<ــــ�7�L5ــــ#ة�1�$ــــ!��:�{�7ــــ*�د� �ا 	!ــــ���ــــ��ا 	�Fــــ��
ــــ�aا ــــ�و ل
ــــ�aو�%ــــ���7Eـــ*ـ�د�و$ــــ# ق


ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ��{��_ـــ��وا �&!�ـــ��E��!�(�ـــ�،�و ـــ» ��Mـــ®ن�
#ا�mـــ�� ر�ـــ�دئ�و�c��ـــ�ت�ا ,ــ#ـ
��c��ــــ�ت� �&�ـــ�،� |ـــ# ؤvـــ��#7
�ـــ��و �ا$ـــ>;ا��`���دو ـــ��و ن
�$ـــ@��)	�±�ـــ�،�وإc!ـــ��Ú�tFـــ��أن��|ـــ# ون ر


�aا �z�(�ت�وا0`�{ت�;l,m�e���¯����:�،آ��� 
`�ل�دو��J)ة��*�z
�;lÖة� ن�»ه�ا ,#   .ر

qbــ@ g	ـــ��أ)	ــ�د� ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��(Jــ��أ روw	�!ــ��ا ,ــ# ر ،�2021ا�Wـــ#{C[،�:( ����!,ــ���ــ�ر
1425(  

1 -�Í#ــــــــ #&D� ا��ــــــــ	ء�: �ا ��ـــ� }#�ــــــــ�ت�وإc;<cــــــــ9��Lـــــ 
`ــــــــ�ل�ا ــــــــ»=�ء�E<ــــــــ�&���¹وا ��eـــ ـــ�م��ـــــ وM� �zـــــ
�aـــ
$�ــJ)�£xVــ��ا ــ�Y=�ت�
ــ�aأ�ــ��E(�!ــ�د�(Jــ��ا dــX���xY/ــ��وإ(ــ�دة�<ــ����Öا 	�Fــ��

�vو�ا ��� �!	ا ���zو��yb�s# ا.  

ــــــ���7Eــــــــ*�دى- 2 ـــــ#: �ا �	ـ ــــ��Ýا ,ـــ اد��(!ــــــــ�ل�ر�1ــــــــd��nـــ ـــ�� ــــــــ�(?�ر وة�ا ــــــــ*&�(���ا �ا)	ـــــــ��ا ��<ـــــ
��7E����;l�m*�د�ا 	� �3   . روا �Y=�ت�ا *lx;ة�وا�0#$���ا�Ý�*� �?P�W %��دو

ـــ;�ا zـــــ�?�ا0`�!	�ـــــ��وا ,z��Mـــــ�،�: �ا �	ـــــ��E��!ـــــ��¹- 3 �ا �D&# ــــ#ـ��eÍـــــ��l�xwــ ة�ا ��ـــــ# رFـــــ���£�:zـــــ� ر
eو��L7!�����أى�و	ا �a
����# #&D� ن�اlD!���s�e���>�نو��|
  . �أى�
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4  -pv ـــ�?�وا �ـــــ� �ا 	!ـــــ�،�وا��cـــــ�ج�: ر�)	ـــــ��ا �	�ــ ات�ا Oـــــ¢������Fـــــ��$ـــــ# J)�pvـــــ��ا0%ـــــ� قوT	Çـــــ�3ا �ـــــ� ر ر
yb�s# ا��J)�p�� ا����;lx� ا���m?�ا0@�!��0#ا�	ا ��p� �$أ .  

ة�ا *&�(���ا �ا)	�   :ر¯��c���5�F�ت�ا ,#

ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ��$dـــ@��?��ـــ���!Dـــlن��Mـــ�اد�وا0` �!	ـــ�ت�
ـــ��aـــ�ل�رإذا�=�cـــ�Lا ,ـــ#
ــــ���7Eــــــ*�د��FوE��!�(�ــــــ��وا ��ــــــ*��،�إ{�أن��ــــــ»ه�FX`�:�ــــــ�ت� إF`ـــــ�د��M<ــــــ����Fــــــ�ة� ��&!�ــ

	ـــ�ت�و}ـــ����ا�0$ـــ@�ت��PW�7ـــ��ا�aـــ
ة���Fـــ�� ر�z�:�%ـــ���5ـــ�F�ت�إن� ـــ?�Fـــ�?�ا �	�
ـــ��
	%ـــ��:ـــ*#

ــــ��(Jــــ��1ــــ��$ــــ#اء��z�0ــــ��وا�

±�ــــ��ا0`�!	ــــ�ت�ا &��BC�	ـــ� ا �	��!�ــــ��Mــــ®ن� %ــــ����	ــــ�ت���lــــ;ة�$ـ

  ).92019�،138#اب،�(

ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�،��ــ����ــ��ا �ــ�¯l;ات�ا &��`ــ��(ــz��a&�ــ�ت��ــ»ه� رو��!,ــ���5ــ�F�ت�ا ,ــ#
�،�v�Y!ـــ��ا ¦ـــ	ا � 
ـــ@�واة��ـــ��ا ـــ���،�و��!�ـــ��و
ـــ��F>;�ـــ�Ø�)�pـــ��
ـــ�a:�� ـــ�� zـــ#�ة�
ـــ�aا  ىا ,ــ#ـ ر


	�&ــــ��yb�ــــs ات�و vــــ�دة�ا ��ــــJ)�pـــ��
%ــــ� �ا 	!ــــ�،�و وو��!&ـــ��ا 	!� ــــ��ا�7�0ــــ��(Jــــ��$ـــ# ر ز ،�و
ــــ��ق
�،��c�@ـــــ ـــــ�ت�CXــ ـــــ�،��zـــــــ#�Rvا 	�7ـ ــــ*#<���&�� ��Qـ ــــ�ض��ـــ ـــــ&��D X>;و�cـــــــ��وw	ــ �Fــــــ*��:� �z<ـ
�ا$ــــ�_�ام��دوات�وا �z&�ــــ�ت�ا�W�F,ــــ�،�و
ــــ���Fــــ*��:��D�0ــــ��ا �v�Dــــ�� لا0_ــــ�وف�����7ــــ��1ــــ#

��%
ـــــ��ا$ــــــ�_�ا ــــــ@� �������7ــــــ���ــ ـــــ��ا ���cــــــ�ت�وا0ـ ـــ�3و
ــــــ�ی�
#¯#�7ــ ـــــ�ل�ا 	��ــــ ا ـــــــ@��،�(وو5�cEـ
2019�،13
5!#د،�.(  

ات�وا1>ــــ;اف�ا 	!ــــ�� ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ــــ��د7ــــ��ا0%ـــ� رو
ـــ�aا �5ــــ�F�ت�ا Oـــ����3.ــــ%��ا ,ــــ# ر
�aـ#���وا �7!&ـ�،�و ـ��!D ة�اu%��:��V�_&0ات�ا را ��q$�n�1�3Çz?�ا$�d�ال�ا #s��ybذات�ا%0�

ـــ�aا0_>ـــ;(lن�وأ�ـــ��ب��M|ــــ�ر��pب�ا0#ا�ـــ�ـــ��أ�ـــ�J)�}!ـــ��إ	ل�ا �ـــ`
��&ـــ�ك���ـــ��pـــ�� نF|ـــ#

ا ــــ��$�ـــــــ�UM�?Vــــــlن�أو�9ـــــــ��5v>ن�روE:�|ــــــ� ة�ا ـــــــ*&�(���ا �ا)	ــ ــــ# رت�اPW�Fـــــــ�ة،�M� �zــــــ@�?��ـــــــ��ا ,ــ
ات�" 9ـ���5v: ا��!ـ�(�lن ات�(� �ـ����ـ��" 
&_�ـ���V�ـ��/ ر
&_�ـ��Vا0%ـ� �(� �ـ��ا0%ـ� روأ�ـ� " ى

���)�!��Eدة�ا �#��ات��v ه�إ/�� ز
!��$��دى�:�و   ).a@12019�،2939،�(ر


ــ�fا �M�Ì	ــ���n1ــ�ــ��ا ���v2020�،71(و(� ل�أن�
ــ�aأ�ــ?�ا �5ــ�F�ت�ا Oــ�3$ــ�#ا�%%��ا ــ�و
�yb�ـــs# أ�!�ـــ��ا�aـــ

%ـــ�� �F��ـــ
�fـــ
ة��ـــ��ا�0� �ـــ��:ـــ� ��#��vا �Çzـــ�3وا ��7ـــ3،� ز�ـــ��sـــ���ـــ»ه�ا ,ــ#ـ ر
،�و�ــ���cــ�Sا #7ــ��Lــ��
�� �ـــ�� �Y&ـــ*��ا ¦ــ	ا �aء�(ــ�&xــ�$E�3ــÇ	Ì��ــ!
ىو�(!ــ�ل�وX�ــ�اءات،�

Mـــ�ص�(!ــــ�� %ـــ»ا�ا ــــ�u?�ا %�bـــ��ا ــــ»ى�:� 	!ـــ��(Jــــ�����zـــ��Cــــ@�pا ��� ـــ��:ــــlن�
#ا�&�Øـــ��:®F`ــــ�د�
�v#&$ن�l`v��Wا�a

	�ت��PWف�:��ا«z�!!  

�aـــD!F�}<ـــ�،�و�ت���$ـــ�ات�و$� �إ/ـــ��ا �ـــ����:zـــ�ا ر�ـــ»ا��
ـــ��ا ـــ»ى�Fـــ��fM)	ـــ�Rا ـــ�و ل
ض،�و{�أن��&�ى�:&�@%��أVF���a)أ$#ـاق�ا 	!ـ�� 
	�ت�أن��&�ى�:&�@%��(���1�a»ا�ا �	��PQ ر

��&��a
ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��وا$Yd	�ر�1�������ا�0`�دة،� ة�ا �z5�$}���t�7�ت�ا ,# ر�G;ز�.� رو
ـــo�t��3ــــــ����v¥ـــــ���ــــــ»ه� ــــ��ybا Oــ 
	ــــــ�ت،�وا Oـــــ���3!,ـــــ���ــــــ���ـــــ�l�cن؛���cــــــ�pا #sـ�PWا���	ــــ��<ـــــ (Jـ
ات�ا�����z�@0اÛ��{#��0$#اق�ا 	!�،�$#اء�أ=�s#� �Lcـ��ybاPW�Fـ�ة� 
	�ت،�و���pcا%0��PWرا

�� ��Wا��F���z� ا�yb�s#� أم� .  
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��, �¯
ً

ة�ا *&�(���ا �ا)	�    :ر
�����ت�ا ,#

�ر�E��!�(�ــ��) Schwab ,2018 ,37(1ــ�د�9ــ#اب� 
����ــ�ت�أ$�$ــ���0#ا�%ــ��Ò¯ــ�fــg رأ
ة�ا *&�(���ا �ا)	� #,� ��Fد��7*Eرو :  

1( �fـ. ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��و 
Ò�f¯�ر�E��!�(�ـ��و�7Eـ*�د��F �,ـ#��
�����cا �	� وا�0 ر و

	�{ت��f
��
  .ا ��� �آ ��ت���دة� ��	�

2( �>�M�a

	��وE$���دة��y�D� وا�،��

z�و�a
�}�:�;l�x� ن�ا�V�1ا.  

3( �aــ
���z5ــ#ه�$ــ�c$ــ��$ــ������ــ[،�وأي�$�z�z�Wل�ا�أس�ا0ــ رE(>ــ;اف�:ــ�ن�CXــ@�ن��ــ#�
 .(!����ا &!#��7E*�دى

ـــ�� )4 ـــ�ر�و�!#�v%ـ ف� PQ�Fــــ��
ــــM��a|ـ و:&ــــ�ء�ocــــ�م� �:�|ــــ�ر،�و�l�5ــــ�ه،�و�ــــ#lM;�أMــــ��Vا oــــ�
&!m��%zv#@wةو�F��ت��
 . �`�ت�و��

ــ���¹و�7Eــــ*�دى� ــ�3وE��!ــ �ا �	���ــ ــ��ا0ــــ@�# ــ�ت�(Jــ ى:��.ــــ���Mإ/ــــ��)	ــــ�Rا����0ــ
��±
ة�ا *&����)ا �ا(	��   : روا @���3ÊÕوا z�5���J)�p�x�� �]C#c�F�ت�ا ,#

1( ��Í#ــ #&D� ا� لإ(ــ�دة��5�Fــ��ا %ــ�ف�
ــ�aا �	�ــ�?�:�5ــ��n#اmــ�pأ�ــ�اف�ا �	�ــ�?�ا �5ــ#
ة�ا ــ*&�(� 
ــ�fرا ــ»ى�أ1�¯�ــ��ا ,ــ#�yــ�D� ــ��اJ)ة� ر��ا �ا)	ــ���(ــ�اد�أMــ�اد� ــ���?�ا zــ�

ــــــــ�ـد� 
`ـ�Sqـــــــ ــــــــ��و ـــ ــــ�yا0	�Mــ ــــــــ�?��#�sــــــ ــــ�ف�
ــــــــــ�aا �	�ــ ـ ـــــ*��Ýا %ـــــ ــــــــF�nـــــ ــــ@���z،�:�5ــ ــ ا0ــــ
����@dmا).Bernard Marr,2018,44  (  

2( ��J)��lm;< 5#�اc��� ��W?�ا��	ا ��?oc����#ل�����a
� �Y¦ ل�ا�أس�ا0 ىd$E,!�ر���� ر
ـــــ*��وc�x(ــــــ� ــــ��
`ـــــــ�{ت�ا 	�ــــــ#م�وا �z&�ــــــ��وا %&�$ـــــــ���|ــــــ#�avأ��ــــــ�ل���Fــــــ�ة�
�_*ــ ��ــ

ــــ�ض� vـ ـــ�� 
��1ــ�aـــــ
ـــ�� ـــ���z&�ـــــ�ت�ا ـــــ»=�ء�E<ـــــ�&���¹:�اFــ ــw�3ـــــ@d&��إ �Øــ روا �v�.ـــــ��ت�ا Oـــ
��
�PW?�ا��	���1ا ��
�3O1ل�و����2020�،42�ل،�. (�( 

ات�ا �7!�ـــ�� )3 ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ــ�،�:&ـــ�ء�ا �Dـــ�ءات�وا0%ـــ� ات�ا��0#}ـــ�� �,ـــ# ر��ــ#��vا0%ـــ� رر
ــــ��ا  ـــــ��ا �D&# #��ــــــ���$�$ــــــ���و(�ــــــ?�و�ــــــV!�±����ــ �ا0	�Mـ ــــ# نGــــــ;ا
\��=�دF!�ــــــ�،�وأن��|ــ

ا$�����
	���أ$�$������ا |���ت� ق،�إ$!�(���،�(را ���c�ت�
#ادا�د   ).2021�،35زر


,ــــــ��ا �ــــــ@�د�و(ــــــ�م� )4��Fد��7ــــــ*Eــــــ���)�!��E��=�Yا0ــــــ�yد�و�_��ــــــ��7ــــــ*Eن�l@5ـــــ�
ات�ا |��Mـــــ��و��z5ـــــ��ا �zـــــ �!,dـــــ$E�;lM#أ�ـــــ���ـــــ�aـــــ
�م��ـــــ��إ<ـــــ�1�ت�ocـــــ?�را0ـــــ@�واة�

ـــــــ�(lن� ــــــ�aا �ــــــــ�l,1ن�وا�0ـ ــــ��
ــ ــ ـــــ¢�ا |ــــــــ#ادر�ا 	�!�ــ ــــ¢،�و��Çـــ �pvاß0ــــ ـــــــ� ــــــ�?�وا �ـ ق،�(را �	�ــ زر
  ) .2021�،35إ$!�(���،�


`!#(ــ�� )5�fو.ـ��ـ% ���aـ
ة�
_ـ����ا ـ»=�ء�E<ــ�&�F�،e¹ـ�?� رإCـY�ء�:Uqـ���&�o!�ـ���دا
��E���
��و�
ــــa،�و�5�Fــــ��ا0_ــــ��!�(�ــــ��
ــــ�aا ــــ@��$�ت�وا dــــT�Y	�ت�و7#ا(ــــ��ا ــــ@

،�M۲۰۱۹ـــ@�SD،�(و�7Eـــ*�د��Fا Oـــo��3%ـــ���ـــ�اء�اdcـــY�ر��z&�ـــ�ت�ا ـــ»=�ء�E<ـــ�&���¹
۲۸.( 



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة
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أس�ا0ـــ�ل� )6 ر�ـــ����ا �و ـــ��(Jـــ��<ـــ	���ا ـــ@��$��ا0� �ـــ��
ـــ��aـــ�ل�Mـــ�ض�.ـــ�اJ)�pbـــ��
و9ــ�=�ت�ا �z&�ــ��ا 	!�7ــ��وا$ــ�_�ام�ا�Wــ*����ا�W�<ــ����ــ»ه�ا ــ���v�V ــ�(?�إ(ــ�دة�

ات��9|�ت �7�uvu	wو�� �!	م�0#ا�%ـ��ر������ا  �ز�ا!�W�!��E��F�lM#� ���);�ا ـ�(?�ا ـ
}�ـ� �fـ
9ـ�د�اß0ـ¢�و<ـ��z/رzM�ان�ا #s�:�،yb� tـ@��� �	!� ـ��lÖـ;�ا0ـ���ة� ��:���ر9ـ�

��!b�ات�وا �	�lن����ا #s��ybا0  ).2021�،22(���ا0&	?،�إ$!�(���،�(را%0�

dcــY�ر�ا dـــw���xY	vuــ�u:ــ�ا
\�ا �	�ـــ�?� ��Dــ�ر؛� ��ـــ�دى�ا �_Jــ��(ـــ�aأى�
#sــ�y)ـــ@¦�pا )7
�ا 	!�� #$�e���/Òق)�، ا����@# 
&�و=�،� #�¢Ç� ن  ).۲۰۱۸ر

�ا 	!� 
��eو$#�PW?�ا��	ا ���J)��	(���ا �ا)�ة�ا *& قا)	��اC	|�$�ت�ا ,# ر ً   :ر

،�و
�D5!���ـ�� #

%�!&��و
5�دة�v�`0�ت���������_
ة�ا *&�(���ا �ا)	��و ر z��أ<��L5ا ,# ر
�ا �	��?�و(*�7E�pـ*�د� #����m�1ا،�ر�ـF����Fد�ا�7ـ*��ذ�ـ#!c�p���dـ$�n�1ـ�،��z�@ـ��ا0ـ�

�ا 	!��   .قm!��أ���$�#����5�F�ت�l�m;ة����$#


�e) أ( �PW?�ا��	ا ���J)��%$�|	Cا:   

7!�ــــ���ــــ��l�xwــــ;� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��و
ـــ���FاzM%ــــ��
ــــ�aاC	|�$ــــ�ت�و�5ـــ#{ت� رwـــ@%?�ا ,ــــ# ر
�m%��ا0�

	��،��ocا�{�PWت�ا��0$@�¢�:���	ا ���%Y0ت�ا�ـ	
�PWـ��ا���aـ
	���ت�ا O¢��`	ـ��

 -�����$�|	Cا�f
ة�وا�l0ة�ا �&���J)���@M- �ا �e��;l@w�3Oر=�����وا O¢���#ا��Mو����(�� �z ���1ا�ر�<
ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ــ��(Jـ��ا �	�ــ�?�اPWـ�
����ــ� ����7Xـ�3وا ــ�و/�،�و��ـ�و�اC	|�$ــ�ت�ا ,ـ# را0ـ@�# : ى

)�،?F�&Ö2022�،117– 118(  

ة�ا ــــ*&� )1 �w	��!�ــــ��
�&#(ــــ��w	�!ــــ��(Jــــ��ر��ــــ�ض�ا ,ــــ# ـــ� ق(���ا �ا)	ــــ��ا$ــــ>;ا��`��ت�و�ـ
���YــــCــــ�����?��mر�Yــــ

	ــــ�،�m!ــــ��أ�ــــ���dــــ��Ý %ــــ�{ء�ا ���ــــ��Mــــ�ص��PWــــ��ا������YــــCأ

�!�	w�?�F��
اك� |�� �ذ��3Çوإد #V1�p�����3O ا���P^&
�را���P^&0وا   . ر
ـــــ��ا$ــــــــــ )2 ـــــ�J)�?bــــ ــــــــ�3ا zــــ ــــــــ��ا �	�ـــــــــ�?�ا ��7ـ ــــــ��(Jـ ـــــ*&�(���ا �ا)	ـــ ة�ا ــــ ـــــ��ا ,ـــــــــ# �_�ام�رw	�!ــــ

ا0ــ@�5�¯�ت�ا �D&# #��ــ���ــ��:&ــ�ء�:Uqــ��
�5ــuة�(Jــ��E:�|ــ�ر،�وذ ــ��ا(�!ــ�دا�(Jــ��(ــ�د�
�Lـــc;<cXـــ��J)��ـــ!�	w�¢ـــO ا.ـــ���ا;<ME� ل
ـــE�a$ـــ>;ا��`��ت�أ�!%ـــ��ا$ـــ>;ا��`���ا �ـــ*#
ـــ�� �ـ ـــ�ت�(Jــــ��دو ا$ـ ر=#$ــــ�£�أ$�Õــــ��3Êــــ�e(!��ــــ�ت�ا �	�ــــ�?�وا ــــ�	�?،�و7ــــ��أ�!	ــــ�Lا � ر

ة�داM	�ـــ��ا �� �,d(ــ���ــ��ا$ــ�ة�ا ���ـــ��را ���5ــ:��F�Yا ــ��ـــ%���� ر�ــ��و�ــ»ب�ا�dcــ��%?�وا
��#Yq	Ì�3O ا. 

ــــ*�� )3 
&ــ�;lM#ــــ ـــ���ـ ة�ا ــــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ��و��<ـــــ��إc;<cـــــ9��Lــــــ��ء�إ/ــ ر�ـــــ�دى��z&�ـــــ�ت�ا ,ـــــ#
vـــlن�وlÖـــ;�?؛� �$�DـــY�ف� 
	ـــ�ت�وXدا�PW�:»ة���ـــ�� ����ـــ��و�$ـــc�
رw	��!�ـــ��Ö&�ـــ��و


	������:Uqـ���PWا��
#o&0ا�f
ة�وا �	��?�وا ���(�� رw	��!�ـ��M�zbـ��ا ـ»=�ء�و ـ�����ا zـ�
�aـــ)��VــM�،ن�ــ|
(Jــ��
ــ@�(�ة�ا ���ــ��(Jــ��w	�ـــ?�أ9ــ��ء���Fــ�ة��ــ��أى�و7ـــ�Lو�ــ��أى�

���# #&D� ت�ا�¯�ا0@�5��| ���mا#

	�ت��PQ ��J!	 ا�f7ا #ا��	�������   . ردو
4( ��|Yا$ــــ���)ــــ ة���E!ــــ�م�:��ــــ#��vا0&ــــ�]�Zا � ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��.ـــ�ـ ر��ــــ�ض�ا ,ــــ# ور ر

p$�&dFـ;ة�أو�G���1أى����ا 	���3وا ���Í# #&Dا @�fT،�و{���9أن�
�ة�<ـ ر�
�fا ��#
ة�ا *&�(���ا �ا)	�� 
�aا ,# �e��;lx� ا�SqF�z!:��%$��7�?ة�إذا��;l*7�L5�>ة�أ �%
ر ز ر
ــــــ�� ــــ��1Ûـــــــ�ث�ا0ــــــــ@�`�ات�ا 	�!�ــ ـــــ@�!�ة�وzMــــ ة�
ــ ــــ*# ــــــ�����Fــــــــ�pإ(ـــــــ�دة��ــــــــ����%?�:ــــ ر
!ـ

���# #&D� وا. 
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5( _
ة�(Jـــ�� �ا 	!ـــ��رm!ـــ��اC	Dـــ@��Lـــ»ه�ا ,ـــ# ق��ـــ�ت�ا �	�ـــ�?�ا 	ـــ�/�،��1ـــ�nأ<ـــ��Ý$ـــ#
ات�ا ��lDــ;�ا &zــ�ى،� ات�ا ���z�Fــ��
,ــ��
%ــ� ات���Fــ�ة�
_���ــ��(ــ�aا0%ــ� 
%ــ��pـ���Fر ر ر
ة� ��cا0	��Mـ�،�وا zـ� ة�(��Jا ���وض،�ا »=�ء�ا #��اC[،�ا0	�X��M:�ا(��،�وا�0 �z را ور

  ).��J))�،�*c2021�،147 - 148إ<�ار��1|�م�

�ا 	!�)	�Rا �#7	�ت) ب(  #$��J)��	(ا �ا���)�&* ة�ا ق�ME>;ا.��� �,#   : ر

ة�ا ـ*&�(��� 
ـ@����zا #sـ�M�،ybـ®ن�ا ,ـ#� رو��v�z���Mا0&�ـ�ى��7Eـ*�دى�ا 	ـ� �1�3ـ# ل
�أ$ـ#اق�ا 	!ـ�� 
�aا �lx;ات�E��!�(���و�7Eـ*�د��Fوا ��Ö#!Fا�Mـ��$ـ�#5���;lÖ�f
لا �ا)	�،�

�ا 	!ـــــ��ا 	ـــــ� ات�ا 	� �ـــــ��ق�ـــــ��ا ـــــ@&#ات�ا z�د
ـــــ���1ـــــq$�nـــــY%��$ـــــ# ��ـــــ�pا0%ـــــ��eا��ـــــ�ـــ ر �u��3اFــ
��ـ��
_��ـ�yا #sـ��ybوا ـ*&�(�ت��ـ���!�ــ�fأ5cـ�ء�ا 	ـ� ?�وذ ـ��)ـ@¦u��pاFـ��إ$ــ�_�ام� ىا0ـ@�#
�،�!�äت�ا ــــ�ــــc��� ت،�وا�ـــ�#{ ،�وا � uــــ	ا0�f�¹،�وا #ا7ـــ�ــــ�&>Xء��ـــ��ا ــــ»=,
وا �z&�ـــ�ت�ا�W�F,ــــ�� ز

�v#��Wا����# #&D� د،�وا�	(����¯�ات�ا 	� �ـ��و�»ا�ا . وا ���(��ا , ر���pا0>�اF�� G�Q;ات�وا%0�
�e!ــ���ــ	ل�وأ$ـ#اق�ا �ذج��(!ــ�ـ!c�eــ��fق�وا$ــ�ـ�cــ��J)ت��ــ����ــ��ا.ـ��ا:��p¦@ـdF��7ــ� ىا0ـ@�#

��
2019�،49
	�ذ،�(ا @&#ات�ا z�د.(  

��mأ��و7)�،SD�@M2019�،17 (أم��y��1��	(ا �ا���)�&* ة�ا ر���
z�ل� ��)	&#ان�ا ,#
D� ر�ا�Yــــــdcأن�ا�،yb�ـــ ـــ��
ــــــ�a(ــــــ�و� �#sـــ �ا 	�
�ــــــ��$ــــــ#ف�Ìــــــ�Yك�اvu0ـــ ـ̀ـــــ�ل�ا zــــــ# 
ـــــ�� ى&# #��ــــــ���ـ

�ا 	�
�ـ�� #z ا���@Cض���_cا�f
�،�D� ا��J)ة��!�	ا0��Mد�ل�ا %�!)��a
��vu0ص����ا�ى���
ا Oـw�3	!ــ���ــ�eا0%ــ�aا ¦ــ@����و{$ــd,!�ر�
,ــ���ـ»ا�ا �l�xــ;،�F`ــ��pــ#lM;�=ــ#ادر�)ــ��v�Yأrmــ;�w	��!ــ��

ة،وإ(ـــ�دة�ا &oــــ���ـــ��ا �	�ــــ�?�(Jـــ �%

	ـــ�ت��ــــ��ا #7ـــ�Lا�Wــــ�/e،�و.ــــ!�ن�رو�PWس�وا �ا0ــــ�ا ر��
ــــ@�# ى
ات��ــ�� �(%ــ?�(Jـ��أ1ــ�ث�ا ��ـ#�ات�و�mـ�ءات���Fــ�ة�(Jـ��ا�ــ��ف�وsـ��b%?،�وإ vـ��?�:zــ� uر� رو

ـــCX�aـــ@�ن�E$ـــ�!�ار��ـــ��ا ـــ�	�?��pـــ���F!ـــ��	ا ���z�@ـــ

%ـــ±�?�و
`ـــ�ل�أ(!ـــ� %?،�و{�9ـــ��أن�

d@ــÌ�aــ
� ��Ûــ��ب�ى
ــ�ى�ا��Wــ�ة��و ــF�aــ&����ــ��
ــ@����zا 	!ــ��$ــ# ن��ــ��ا �	�ــ�?�وv,¦�ــ# ن,!� و
���»ا�d$E,!�ر #
#zF�?!��أ�	نا .  

�ا 	!ـــ�� ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ��(Jـــ��$ـــ# قو�#�ـــ��)	ـــ�Rا �#7	ـــ�ت�ME>;ا.ـــ��� �ـــ�¯l;�ا ,ـــ# ر
�ا 	!ــ��: (
±�ــ� قcــ�وة�ا �	�ــ�?�وا �#�%ــ�ت�ا �&!#vــ��وMــ�ص�ا �#�sــ�yا�W� �ــ��وا0ــ@�������zــ��$ــ#

  )21 – 2017�،20ا&0	z�ة�)@��&��(!�ن،�

 �yb�ـــــs# ــــ»ه�ا��pــــ�Öـــ�،�أ �Fــــlن�و��sـــــ���ــــ�ل�ا 	ــــ��Y$ــــ&#ات�ا z�د
ــ
��ــــÊ¢�$ــــ�	���

�ت�ا0� ����W��7وا�ا �����وا ���F�)� وا��v ����e(!�ل�ا�D0¦���وXدا ر$�|#   . ن

 ��J)ت���#{ �و�e�����sا 	��Y$&#ات�ا z�د
�) 140(و��!&��ا � #��
  . ن

 �uــــــm;<ل�ا�390$ــــــ#ف���ــــ�ة��ــــــ ــــ��(!ــــــ����Fــ  ــــــ@&#ات�ا 	ــــــ��Yا z�د
ــــــ���ــــــ���أ ــــــ�M�y<ــ
ــــ��ت� ــــ��وا �v�.ــــــ ــــ�ت�وا %&�$ــــــ ــــ ـــــ#م�وا �D&# #��ــ ـــــــ*�ل�وا 	�ــــ ـــــ�ت�ا0	�#
ــــــــــ�ت�و�Eـــ �7�(ــــ

����
�م�وا >;���Mوا�a%0ا0	�#)Xا0%&���و��
��Wوا.  

 ���@t:���c��0ات�ا    %.8راc_��ض�ا ����J)�pا�a%0ذات�ا%0�

 :��� �	 ات�ا ���ع�ا ����J)�pا�a%0وا #s��ybذات�ا%0� را    %.t56@���ر



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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ة� روإذا�=�cــــ�Lا l,Dــــ;�
ــــ�aا #sــــ��ybا�W� �ــــ��$ــــ�_����Bــــ��ا0ــــ@����z)ــــ@¦z��p&�ــــ�ت�ا ,ــــ#
ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��و��¯l;�ــ��(Jــ��ا #.ــ�fا ــ#�B��sا ــ�ا�c®M�،aــ���ــ�eاz0�:ــ��$dــ@%?�ا �D&# #��ـــ��
�ا 	!ــــ�،�و
ــــ�aأ
,�ــــ���ــــ»ه� ـــ�د�وsــــ���yb�Fــــ�ة�وا Oــــ¢�$dــــ@����(Jــــ��$ــــ# 
��9ــــ���ــــ��إF`ـ��|Yق)ــــ

yb�s# 5!#د،�ا:( ا
  )2019�،22 @���و

 -�eن��ـــــ }ـــــ#ت�وwـــــ����xYو}�
`�ـــــ�،�و
@dـــــY�ر ــــ����cا � ـــ��<ـ ــــ�ت،�
,ــ }#�ـ و�ا #sـــــ��ybا����0ـــــ��:� � و و
  .أ���7�ت�:&���bو��#�vه


,���!�fا ���c�ت�و����5%��وا �z5ـ��
±�ـ��و
ـ��-  �،�!�ä ت�ا�c��� ا��PW�	!:��z�	�0ا�yb�s# ا�
�%
��7�ت�ا$�_�ا��:���	�F.  

ـ̀ــــ�{ت��
&�ـــــ����ــــ#ـا7?�ا 	!ـــــ��ا-  ــــd$�3ـــــ@%?��ـــــ�eا0 ��ـــــ�ر،�وا Oـ� ــــ�و ـــ��bات�:ـ ن�W�<ـــــ��:�zـــــ�دة�ا �ــ
ـــــ��eــــــ#M�;lMــــــ�ص�(!ــــــ��0ــــــ#l�sن� ــــ�،�و$dــــــ@%?��ـ ــــ��ا��Wاbــ وا �v�.ــــــ���وzcــــــ��ا �ــــــV���fو
|�5Mــ

  .و
%&�$lن�وl�&Mن� *����cو�*!�?��»ه�ا ���bات

  -�,

ـ*: ��G;اء���eا ����ا ��*����،B

`�ل�ا�PW&�ت�أو�ا �ـ�pا�PW&ـ#���� #$�&%
�ن ن!!#
¢Ç�PWا��F�	� ت�ا��&z��e�� #**_�
  . ن V)Ü�ء�ا *&�(��،�

�ا »�mــ�،�: ��ــ#ا7?���<ــ��:� &zــ��ذاwــ�Bا �zــ�دة،�
,ــ�-  � ��ــ� �m�0ــ�uا �zــ�دة،�
%&�$ــ# ق
#�sــ# ن ن
�zcـــ�� ���DMـــ��1ـــ# � �&zـــ��ا ـــ»=�Bأو�
ـــ��Ìـــ@��3:ـــ��ا %ــ�GF;� ـــ#ب�وا ـــ»ى��ـــ�و 
%&�$ـــ#�، لM&�ــ# ن رن

�$�(��ا    . ���bاتز����ص�وا �V���f)@�(����`�و


�	�zــ��:� ���(ــ��¯�¯�ـــ���)	ــ�د�
,ــ�- �yb�ــsـــ*!!#�: �و
� ���ــ#ت�ا �7!�ــ�،� #v 
	!ـــ�� ن
ــ*!!# رن

&�`�ت�¯�¯����)	�د .  

�و�G;اء���e<&�(��ا �V�ء-  #��5
�و #�YD�@
��,

�	��z:��z�ع�ا �V�ء��yb�sن�و   . ن

�ا�0ـ*���:�{c;<cـ�Lا-  �: ��0!�ـ�،�
,ـ�ل�وs���yb�<ـ��:�D&# #��ـ��إc;<cـ9��Lـ��ء�وا0&ـ�ز ن
ـ*!!#
����إ�9��Lc;<c�ء� و #�
نو   ر

}#�ـــ�ت�ا �	��!�ـــ��ا0�(#
ـــ��:�D&# #��ـــ��-  و�وsـــ���yb�<ـــ��:�oc!ـــ��ا ـــ�	�?�ا ـــ»=[�ا zـــ�J)�?bـــ��ا �
� 	!��ـ�ت� و #�

	�!�ة�(��Jا »=�ء�E<�&��¹،�و�\
�av:�ا #�
��,
�،�¹�&�>Eء��نا »= ر ر

��m« ?�ا�	ا � .  

ة� ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��و
ــ��Fــ*���1��
ــl�xw�aــ;ات��#��vــ���ــ��ر�dFــlن� &ــ��
!ــ��$ــ���أن�ا ,ــ#
�Lا0#�ـ#دة��ـ��ا #7ـ�yb�ـs# ت�وا�ا �_*ـ*�aـ

`�{ت�ا��W�ة،�$q&`?�(±���ا����ء�l,mـ;���M�=
�yb�ــــsء�و�$ـــ��دى�إ/ـــ��ا���ـــ��ـــ!mة� ��ـــ#�أن��ـــ»ه�ا ,ـــ# را ـــ�ا�a،�إ{�أن��
ــ�ـ�ا ـــ»ي�Fـــ�(#� ���ـــ�ؤ ل

sــ���yb�Fــ�ة،�و
%ــ�aو�_*ـ*ـ�ت�Mــ@#ف��ـ�ـدى��ــ�eا #7ــ�Lذا�ــ��إ/ــ�� ��_*ــ*�ت�و
%ــ�aو وs%ــ# ر
�Mــ®ن�¯�ـــ�nا #sــ��ybاPW�Fـــ�ة��ــ��ا #{Fــ�ت�ا5�0ـــ�ة��
��Dvــ���ـــ�ل� ��m�ــ
��mــ��9ـــ�v�z� ��ــzM ىو

ً
و

��7،��
��ا »ي�m�F��أن�ا0ـ@����zوإن�=�ـن��a

#�#دة��aD��? ���.�0ا��&$�av�Y)و��@!�
�$ــــ�|# �Y&ــــ*��ا ¦ــــ	ــــ�،�إ{�أن�ا �M�?ــــ�o)ن��ــــ|

ــــY%��ى ��}#�ــــ�ت�و��!�ــــ���eــــ#ة��ــــz:ــــ#د��#
ن�

��l!� �ــــ��:ــــ����_
�y*و��ــــ���z�@ت�ا0ـــ�ــــ����
ا0ـــ@���z،�و�ــــ#����Fــــw�p	�ـــ�?��ــــ�
��F�e#اMــــ��و
eJ�z�@0!��ا	ا � ات�ا#��0}�� @# �ك�ا%0��
قوX:�اع�وإ   )2021�،10ا *lx;،�( ر
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�@
ة�ا *&����)ا �ا(	�:ً�� �ا 	!����e.#ء�
�����ت�ا ,# #@ ��
 �ات�ا  ر�ا%0� ق ز   : ر

ات�ا��0#}ــــ��
ـــ��aــــ ا$ـــ�ت�ا ــــ@�:��zا Oــــ��3&�و ـــ�Lا0%ــــ� ��vوا � ر�ل�
�ا�	ـــ��)	ــــ�Rا �zــــ� ر ر
�pـــc���aـــ
ة�ا ــ*ـ&�(���ا �ا)	ـــ�،���ـــlن�و�ـــ#د�ا��!ـــ�م�l�mـــ;� �ا 	!ـــ��0#ا�mـــ��
����ـــ�ت�ا ,ـــ# ر ـــ@# ق
ـــ��:� >;:�ــــــ��و�7Eــــــ*�د�وا �&!�ــــــ�� ــــ�ت�ا �و �ــــــ��ا0%�!ـــ ــــ�l,1ن�وا�0$ــــــ@�ت�واo&0!ــ ا 	�Fــــــ��
ــــــ�aا �ــ

ا$ـــ��و �:�،�
�ا�Wـــ�دى�را0ـــ@��ا ات�ا Oـــ�5F�3��%ـــ��ا ـــ�Y�ب� ��Qـــ�ة�وا 	!ـــ���ـــ�eا zـــ� ن�5�Fـــ��ا0%ـــ� ر
av�Y	 وا.  

�أ<ــ�ر�ا0&�ــ�ي��7Eــ*�دى�ا 	ــ� �¢��v�zــ�ا�(ــ�aوsــ��ybا0ــ@����zو�ــ���M2016ــ�B(ــ�م�
ً

�L&!Vــــ�،�و�ــــ	(���ا �ا)�ة�ا ــــ*& �ا 	!ــــ���ــــ�e(ــــ*��ا ,ــــ# ات��ــــ�¯l;ا�وأ�!�ــــ�� ــــ@# ر�Mــــ��أrmــــ;�ا0%ــــ� ق
ً

ر
ات�
���ــــــ� 
%ــــــ���Yـــ��(ــــــ ـــ;�ا &zــــــ�ى،�:( �(Jــــــ��ا &5ــــــ#�ا �ـــــ�/�را z�b!ــ ـــ�ة،�وا ��lDـــ �ت�ا0	zـــDYـــ��ا0ــــــ 1ـــ

ــــ�ار،� ـــ&�fا zــ ة��Mــــــ�اد،�وا �tــــــ@���
ــــــ�Ò�fــــــ�av،�وا ــــــ»=�ء�ا 	ــــــ���[،�واD�Wــــــ?�و<ـــ روX:ــــــ�اع،�وإدا
��M�	0ا��c 
[،�وا ���وض،�وا�0��Wووا �#���ا ).(World Economic Forum,2016 (  

��z�@ا0ـــــ�eـــــ¥vاد����إ(ـــــ�uـــــm�
 Center for future- ready (و7ـــــ��أmـــــ���v�zــــ�ـ�
graduates,2017 (ـ��
�	�� �Sqbـ��ا ـ�
ات�ا &�(!ـ���ـ��ا 	� ة�ا #�&�ـ��أن�ا0%ـ� #M�x&ـ$��	
ر:`� ر

ات ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ــ��و�ــVـ?���ــ��ا0%ـــ� ر
ــ5��fـــ#{ت�ا ,ــ# ة�(Jــ��ا 	!ـــ���5ـــ�L:( ر cــ�،�وا zـــ� را�0 و
��aـ)�nـ���ـ��ا �5ـ�Ö� ع�أى�ا��ا 	ـ���[،�و1ـE�p$ـ�� #	Y وا�،£x.ـ;�رlD�� ة،�وا�ـF��ب� ر`ـ�

ة�(M��£�.��J|ـ�ر�وا ـ@�#�m�ت� ��l�xـ;،�و
��)	ـ�� �z أي�ا�y�D� ر�ا ��ص،�وا�!,d$دى�وا�v� را
ا0ــــY�(��وا ـــــ@�#�m�ت،� �ت،�وا �ــــ*l;ة�أى�M%ـــــ?�وا�ــــ�� MÜ|�رDYا0ــــ�Bـــ و��z5ــــ����ــــ�اف�و�_�ــ

ح�ا ات��E*�ل�وا 	!��:� �%
��vأى�ا0@��!�����ا �l@5ن�وا ��#�v،�و ووا �   ). ���vرؤ

��m9ـ���ـmو��)Desire2Learn Corporation ,2019 , p.8 (���)�&*ة�ا ـ ات�ا ,ـ# رأن�
%ـ� ر
��v�،�و(!#
���ــــ�،�)xـــــ�Rا &oــــ��(ـــــ�aا �_*ــــ*�ت�ا0	��Mـــــ�،� 
���،�وا$ـــــ�!�ا#!F�ـــــ@?�:ــــdــــ���	را �ا)

ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�و��!,���� 
�� �	��qوا 	!����e(*��ا ,# �ات�ا  رو���L1(�دا�
�aا%0� ز : ر
ــــ��ا �� ــــــ�ل،�ا 	!ـــــ ـــ��ا �	ـــ ـــــــ*�ء�وا �!#ح،X:ــــــــ�اع،�ا �#ا<ــــــ �ت،z�$EــDY0ى�و1ـــــــــ��ا�ـــــــــz& ــــــــ;�اlD

 .اPW!��¹،�ا �z�دة�و�d$E���7،�ا #��¹ا »اw[�وا »=�ء�ا 	���[،�ا �D�ءة�ا 	���0

�aـ
ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ�،�وا �#�ـ��5cـ#�أ�!�ـ��ا 	�Fـ�� �ا �Çzـ�3ا %�bـ��:ـ� ,# روocـ�ا� ��5ـ# ل
ً

ـــــــــ ــــــــ��ybا�W� �ـــــــــــ�،�و}��.ـ ــــــ�ا #sــ {cـــــــــــ��:��ــــ ــــ�د�ر ـــــ��1ــــــ ات�ا�W� �ــــــ ــــ��ا0%ــــــــــ� و���Mإ/ـــــــ  Roland(ر
Berger.2016,35(�F�PWق�ا�ا @��f
ات�اPW�F�ة�ا �3O$��5�ج�إ �Ø����Mاد�   : ر(�د�
�aا%0�

1( ��!Yـwت�و�c��� ا�f
ة�(��Jا 	!�� �z ـ�3(راO ت�ا�ـ
ة�(Jـ��
	�PWـ��ا ���cـ�ت�وا0	�# را zـ�
�(��Øــــ��
ــــ��a�%ــــuة،�M%ــــ?�
_��ــــ�ت�ا ��� ات،�ا0	�Mــــ��لFـــ�?�ا�Wــــ*# رcــــ�ت�وا�_ــــ�ذ�ا zــــ�ا

  ). :�$�$��ت�(�?�1X*�ء

ــــ��ا0	�#
ــــــــ�ت�و�Eــــــــ*�{ت� )2 ��D&# #��ــــ ــــ��1ــــــــ# ــــ��� �D&# #��ــــــــ��(لا0	�Mــــ ف��$�$ــــ را0	ــــــــ�
ة(��Jا$ـ�_�ام�ا D!��ـ#���و��%ـuة�ا »�mـ��=� �}#�ـ�ت�وا ��:�ـM�،L%ــ?� را0	�#
ـ�ت،�ا zـ�

���# #&D��a
  ). �ا0	�#
�ت������m#ا<��آ ��:� �،�و!1���Fا ���c�ت�وأ

3( ��!Yــــwات�ا ��ــــ*���و ـــ��(را0%ــــ� ـــ��ا ��Dــــ�yوا �l�xــــ;،�وا�_ــــ�ذ�ا zــــ�ار،�ا 	!ــ ة�(Jـ را zــــ�
ات��E*�ل،�ا �#���5c#�ا �	�?�
�ي�ا��W�ة �%
�،�v�M�a!.ر (  
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4( �!Yــــwــــ��و�&z� ــــ��اM�	0ا )� ـــ# �ا �D&# #��ــــ�،�
	�Mــــ��
�_*ــــ*��1ــ ل
	�Mــــ��(�
ــــ��1ــــ# ل
 �:���&z�ÙÙت� �&��»����YCا�0	���zأ���YCا �*�f�tوا 	!���ت���eا0|�ن،�ا0	���Mا

�c��* �:( 

ا$ــ��ا ��ــY�ن،�$ــ!5�ن� 
ــ�� à(ـــ�اد�) 2020�،130(رو7ــ���#<ــ��Lد �ات�ا  زإ/ــ��أن�ا0%ــ� ر
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�وا Oـ¢�أ9ـ�ر�أMـ�اد�ا 	�&ـ��ا/ـ��أ�ـ��
%!ـ�� s��ybا��s�e����z�@0ا ,# ر�a%0و و

�ث�
`!#(�ت�
�aا%0�¯�e��L�,!��،ة;l�m���   :راتر:�

1( �eات��ـــ ات�ا ـــ�	�?�وX:ـــ�اع�و�!,�ـــ���Lـــ��ا0%ــــ� ر
%ـــ� ات�ا�0	�zـــ��:ـــ� ��lD;�ا &�7ــــ��(ر را0%ـــ�
ك،�ا �	�?�وE:�|�ر �Yd ل�وا�*�E�،ت�DY0رو��1ا.(  

2( �eات��ــــــــ ـــ� ـــــ���Lـــــــــ��ا0%ـــــ ــــــ��ا �7!�ــــــــ��و�!,�ـــ ات�ا ,z�Mــ ـــــ� ر
%ـــ ــــــ��(ر ــــــ��:� ,z�Mـــ ات�ا�0	�zــ را0%ــــــــ�

��،�¯z�z���M&���ا�)X��M�z, ا�،����

�ت�و�E*�لا0	�##�	0.(  

ات��ــ�� )3 ات�ا��Wــ�ة�وا 	!ــ��و�!,�ــ���Lــ��ا0%ــ� ر
%ــ� cــ��وا ��Dــy،�(ر ات�ا�0	�zــ��:��0 وا0%ــ� ر
ـــ�ت�ا�0	ـــــ�دة،��cX���ـــــ�� ـــ»اBw،�ا ���(ـــــ��E��!ـــــ���¹وM%ـــــ?�ا ,z�Mــ ـــ��ا ــ ة�وا �#��ــ را�0ـــــ�د

  ).ووا0@�ء �،�ا �z�دة�وا0@� ��

�ا ـــــ�� ــــــ@# 
ـ �ات�ا  ـــ�ل�(ــــــ�ض�ا0%ــــــ� ق�dFــــــlن� &ــــــ��
ــــــ��aـــ ز ة�ر ـــ�ت�ا ,ــــــ# ـــ#ء�
����ـــ ــــ���ــــــ��.ـــ ر 	!ــ
���JF��
  :ا *&����)ا �ا(	��


ــــ�ت�ا OـــD!��3ـــM��aــــ�اد�
ـــ�aا &`ـــ�ح��ــــ�� )1#z0أ�ـــ?�ا�aـــ
ات�ا �7!�ــــ�� رÌ	ـــ��ا
ـــ��ك�ا0%ـــ�
ات�ا �7!�ــــ��:��!�ــــ����<ــــ��ocــــ�ا� ���	ــــ��:Uqــــ��ا 	!ــــ�� ا 	!ــــ��وا��Wــــ�ة،�و�dــــ@?�ا0%ــــ�

ً
ر

��اlx�0;ة،���<��
�fا &!#�ا0>�اF����eا$�_�ام�ا 	!� ��أVـM�،د�ا�7�0ـ�#z	 ب�ا���
ً

�،��z�@!ــ���ــ��ا0ــ	ـ�ـص�ا Mــ��J)�;ــl�m��|Yــ(��¯ــ¢��ــ�O ا�fــ;ات�ا %�|��ــ���و$ــl�x� ا�aــ)
�aـ
Òذ��ا &�ـ�aـ
ات�ا �7!�ـ��ا0&�$ـ��،� �ا%0� �ا 	��qوا��W�ة��aD!�Fذو #�@
��J)رو ى ى

`�!ــ�fا0	�Mــ��ا 	ــ� �¢�eــ���mر�Yــ�،�وا0ــ�
#|�Wت�ا�
�إ/ــ��ا�Wــ�  ل �!	�#
ــ�ت،�وا #<ــ#

)�،eJ�Y ت،�) (2019�،175ا}�*�� �e/و�د�ا �5�E2018�،9.(  

�(Jــــــ�� )2 ا$ــــــ�ت��Û!���ــــــ���ــــــ��ا�Wــــــ*# ات�أ�!	ــــــ�Ø�)�Lــــــ��
	oـــــ?�ا � ــــ� لو�ـــــ#د�)	ــــــ�Rا0%ــ ر ر
ات�ا Oـ¢�{�Ìـ@����fا ـ»=�ء� ة�ا *&�(���ا �ا)	��و�ـ��ا0%ـ� ر
@����zو��s����]��sا ,# ر

��Yال�ا ¦ـuـF��
±�ـ�،�Mـ�aD!� ا��/Xن��@CX��¹و�&�>E��v�Yات�ا ¦ـ ر
�!lـ�ون��ـ��ا0%ـ�
ـــ���[�وzcــــ��ا0	�Mــــ�،�M%ـــــ»ه� ـــ»=�ء�ا 	ـ ـــ�اع�وا ـ ـــ�دة�وX:ـ ـــ��ا 	� �ــــ�،�
,ــــ��ا �zـ ذات�ا �z!ـ
��Q@ــÌــ[�أن�z�&0ا�aــ!M�?ــ¯�aــ
ات�$ــ�n5�q(±�ــ��أ�ــ��ب�ا 	!ــ���ــ��ا0ــ@���z،�و را0%ــ�
� ـــ�!�ار�m`ــــuـء�
%ـــــ?�و
��ــــ#ـب��ـــــ��ا zــــــ# ادوا�E$ــ ات�إن�أ ى�Mـــــ�اد�أ�cـــــ@%?���ـــــ»ه�ا0%ـــــ� ر ر

�
 ).SD�@M2019�،11،(�����ا���z�@0ا 	�

ات�
ـ�aأ�ـ��ا �zـ�ء��ـs�eـ�� رو}» ����ä�Fأ��cإذا�=�ن��&ـ�ك�ا��ـ�ق�(Jـ��أ�!�ـ���ـ»ه�ا0%ـ�
ـــ�م�ا �	���ــــ3،�و��<ـــــ�� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ�،��M`ـــــ�pأن�dDFــــ@����ا �ــــ�ب�
ــــ��aـــــ�ل�ا &oـ ـــ# را ,ـ

ـــ�a:&ـــــ�ء�ا ــــ@� lن�(ــ �avوا0ـ ــــ�?�ا 	ـــــ�/��ا Oـــــ¢�w	ـــــ���Mــــ�ـاد�ا zـــــ�د و
�$ـــــ@�ت�ا �	�ـ ــــ�fو�!ـــــ��?�ر 0`�!ـ
�eت��ـــ�ـــ	
�PWم�ا�ـــ��إ$ـــ%���m�aـــ)�yYـــD ـــ��إ/ـــ��ا���Wا�Lـــc�=��ـــ&��aـــ
ــ�� ـــ» �،�و 
ـ �ات�ا  ز:�0%ـــ� ر

eJ�z�@0!��ا	ا � #$�f
�y�D� وا��Mا#�� ��
 �ات�ا  قإm@�ب�ا ��ب�ا%0� ز   .ر
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ة�:ً$�د$ـ� �ا 	!ـ���ـ�e.ـ#ء�
����ـ�ت�ا ,ـ# ات�$ـ# 
	ـ���ـ��e&!�ـ��
%ـ��PWا� ر�دو قر ر
  : ا *&�(���ا �ا)	�

ة�ا ــ*&�(����ـ��إ (���ـ���D&# #��ـ��ا0	�#
ـ�ت�ا »�mــ�،�ا0!,�ـ�� �,ـ# ات�اd0ــ@� ر�ـ�ر�ا ��#ـ ِر
ّ ُ

ر
ات� ة�(Jــــــ��ا ��tــــــ��:�0%ــــــ� 
�$ــــــ@�ت�ا �	�ــــــ�?�اPWــــــ�
���إ/ــــــ���m�cــــــ�ت�7ــــــ�د� را �ا)	ــــــ�،��F	ــــــlن��5ــــــ# ر ل ُّ

��������Ø`v�،�وإد
��%�����:�ا
`%��ا �	��!���وا �5,��،��(�اد������z�@
ات�ا#��0}�� واPW�ا
ً

ر
Fـــ�،�و�ـــ»ا�	(���ا �ا)�ة�ا ـــ*& 
#ا�mـــ��
����ـــ�ت�ا ,ـــ#�aـــ
ات�وا �Dـــ�ءات�ا OـــD!��3&ـــ�� ر!��ــ�ـ�ا0%ـــ� ر

��±

�aا����0�ت���F�	 ا���z5�:��	
�PWم�ا�م��7u��@Ì : 

إ(ـــ�دة�ا &oـــ���ـــ���Mـــ@���ا �	�ـــ�?�اPWـــ�
���وأ��اMـــ��و
ـــ�ي����Dـــ��
ـــ�fا �Uqـــ��ا �و �ـــ�،� )1

	ـــ��ا�PWـــ��ا,
��vوا0%&�ـــ�،�و
ـــ�ى�ا$ـــ�	�اده� ��Çـــ�3<ـــ�x����Fـــ�ة� �!,dـــ$Eر0&�`ـــ��و


	ـــــ���PWـــ�،�وا 
	ـــــ��ا �5,�ــ�PWـــــ��وا ـــــ@��،�واl!� ـــــ��ا	

	ـــــ�ت�ا �D&# #��ـــــ�،�و���PWوا
�ا ��ـــY�ن�و$ـــ!5�ن�)2019�،38ا ـــ@��،�
5!ـــ#د،�( ME>;ا.ـــ�� �ـــ�ر�Fـــ�Xى،�و�ـــ���ـــ»ا�

)2020�،61 (�aــــ ـــــ�!�aDا�Wـــــــ�l`vن�
ـــ ـــــ;� ــ ـــ�?�اPWـــــــ�
�F�e`ـــــــ�pأن���lxــ أن�أ�ـــــــ�اف�ا �	�ــــ

ــــ� �ات�ا  زا0%ــــ� ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��:�5ــــ�nر sــــ��ybا0ــــ@�0���z#ا�mــــ��ا ,ــــ# ر�0%ــــ�aو و

ات� ر��ــــــ�ف�ا �	�ــــــ�?�اPWــــــ�
��eإ/ــــــ���&!�ــــــ��X:ــــــ�اع�وE:�|ــــــ�ر،�واmــــــ@�ب�ا �ــــــ�ب�ا0%ــــــ�
ة�ا *&�(���ا �ا)	�  .را �D&# #����وا �z&���اz����:������0�ت�ا ,#

2( 5
ــــ����:�z&�ـــــ�ت�و vـ uت�و��ـــــ	
�PQ ـــ�� ة�وا 	!ـــــ��(Jـــــ����ـــــ#��vا ��tـــــ��ا ���5ــ ر�=ــــ�ـت�ا ,ـــــ#
ا ـ*&�(���ا �ا)	ــ��و�ــ#lM;�ا ــ�Y|�ت�ا ــ@����Dوا �$ــ����Dوocــ?�أ
ــ�aا0	�#
ــ�ت،�و�ــ#�
�ا 	!ـــ�� ات�$ــ# ق
ــ��Ì	ـــ��ا��Wــ#ة��و/ـــ��5cـ#ـ�إF`ـــ�د�:Uqــ��
ـــ9�aــ����w	vuـــ�uود(ــ?�
%ـــ� ر
ــــ�،�و
ـــــــY�رz���m&�ـــــــ�ت�ا ـــــــ»=�ء� ـ ـــــ�_�ام�ا �z&�ـــــــ�ت�ا�W�F,ــ ا0ـــــــ@�Uq:�،�J�zـــــــ���ـــــــ�(?�ا$ــ

� �Y¦ &*��ا	ا �f
��¹�&�>Eى� ة�ا�y7#0ا �	���ـ3،�ود(ـ?�ا ـ�	�?��ـ�eا �ـ*# ل���إدا ر
�وا ���(ــ��و��ــ�دل�ا0	�#
ــ�ت،�wــ@!�Ý �!ــ�	�?� نا 	�دFــ��وME>;ا.ــ��،�وwــ@%���ا �	ــ�و
�ب��� �]�	w�،�M�	0ء�ا�&:�����mر�Y0وا��Y7�&0ن،�وا�|
:� �#ا<�����أى�و�L7وأى�

  ).2021�،1425 اC}#�W[،(ا ��<�� ��#ا<��
�fا�0	�l!ن����أ5c�ء�ا 	� ?�
ـــ�ت� )3 
ــــ��ا �	�ــــ�?�ا 	ــــ�/�� ����ــــ��
����ـ#o&
ا$ــــ�5�اث�أ7ــــ@�م�و�_*ــــ*�ت���Fــــ�ة��ــــ��

�ا 	!��اlx�0;��ـ��sـ�� #@ ��
 �ات�ا  �ا 	!��ا��J�z�@0واm@�ب�ا ��ب�ا%0� ق$# زق ر
ا �D&# #��ـــ�ت�ا�W�F,ــــ�،�
!ــــ���Fــ�ـض�(Jــــ��
�$ــــ@�ت�ا �	�ـــ�?�اPWــــ�
���و.ــــ�fآ �ــــ�ت�

ـــ��:�7ــــ�� 9ــــ#�e،�:( و
#.ــــ#(��،�و
ــــ�a:ــــlن���ــــ��Ò �ــــ�ت �5�Fــــ��ا �_*ــــ*�ت�ا��0#}ـ
�م،�)2020�،280( 
- ���z�@ـــــ ــــ��ybا0ـ sــ ـــــ�aو ــــ¢��_ــــــ�م�
%ـ ـــ��ا Oــ ــــ®��اء�ا �5ــــــ#ث�ا ���tـــ ـــ�م�:ــ و���E!ـــ

�l!� دة�وا#PWا�;lF�	
��z5و�.  
�ـــــ�ل�ا ــــ*ـ&�(�ت��ـــــ�� - ــــ�Y=�ت�و ش�(!ـــــ��
ـــــ�fأ�ـــــ��ب�ا ـ ر(!ـــــ��
zـــــ�:�ت�و ور

ــــ��ا0ــــــ@�����zـــــ��.ـــــ# ــــ��ا��1��ـــــ���?�
ــــــ�aا 	!� ـــــ���ـ vــــــ��?�ا0`�!ـــــ5� �f�Fـ ؤء�ر
�ا 	!ــ�،�:��.ــ���Mإ/ــ��ا9ــ�اm%?��ــ���ــ*!�?�ا Gــ;ا
\�ا �	��!�ــ�� ق �lxــ;ات�$ــ#

ات�ا#��0}� 
�fا%0���%@T ���?�F�¢O ات�ا رو�&��»��� V!�ن�
#اء
��ا%0� ر   .ر
- � ـــ# }�%ــــــ��:5��ــــــ��ا zـــ 
	ــــــ�ت�ا0ــــــ*��v،�و�PWا�eـــــ ى:&ــــــ�ء�7�(ــــــ�ة�:��cــــــ�ت�v��W¥ـ ر

�`ـــ#ة�:ـــlن�ا 	ـــ�ض�ا 	�
�ـــ��$ـــ#اء�:� �zـــ�ع�ا�W|ـــ#
[�أو�ا�Wـــ�ص،�و�5�Fـــ��ا 
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ــ����f	ــ�ت��pــ$�&dF��ــ!:�e�
وا ��ـp،�وإ(ــ�دة�ا &oــ���ــ��:ــ�ا
\�ا �	�ـ�?�اPWــ�
�J�z�@0!��ا	ا �  . ق$#

vــ�� �!%ــ�aوا #sــ��ybا Oــ�3$ــ#ف� - �ا 	!ــ��و(!ــ��إ1ــ*����bدو ر
�ا�	ــ��$ــ# ق
�،��z�@ــ��ا0ــ���%oــ�3$ــ�O ة�ا�ــF�PWا�aا0%ــ��ــF�5!ــ�،�و�	ا � ق�&ــ�¯��
ــ�a$ــ#


��f#����ا ��ب�وأ$��?� ��_a%0م�����ا���3_O ت�ا�** .  
4( �yــــ 
ـــــــ���� �#�sـــ� ــــ# �STا ��7ـــــــ�3 �|ـــ ات�ا �ـــــــ� ـــ� 
%ــــ�ST ن�ا
ـــــــ��ك�(ـــــــU���#Vـــــــ��ا �ـــــــ� ر ر ر

�aـ)�ST ا$ـ���أو��ـ�eا �ـ� �ا � �ST$#اء�دا�ـ��ا �ـ*# را0@�5�¯�ت�ا ��e����&zا �� ر لر

`�ـــــــ�ت�;G ت�وا�ام�ا0&ـــــــ*�$ـــــــ�_�أو�:�e¹�ـــــــ!��Eا �#ا<ـــــــ���fـــ ــــــ�_�ام�
#ا7ــــ ــــ��:�$ـ )	ـــ

ة�ا D>;و�cـ�����(��ـ��و�ـ*!�?�ا �	��!���ا0_����،�و�ـ ات�ا �	��!�ـ���ـ��<ـ# ر�ح�اz0ـ� ر
س�ا �	��!��� 2021�،188
5!�،�(و
#ا�Y �f7ح�ا �ر.(  

ـــ��
`ــــ�{ت��D&# #��ــــ���Eــــ*�{ت� ��STـ ـــ��ا �ــــ� ات�أ(ــــV�ء���Uـ ر�
!ــــ��Ìــــ@��uم��&!�ــــ��
%ــــ� ر
ـــــ�ت�ا �7!�ــــــ��ا »�mــــــ� ات�ا �	�
ــــــ��
ــــــ�fا �z&�ـ ـــــ� ـ̀ـــــ��وا ــــــ»=�ء�E<ــــــ�&���¹و
%ـ 
;G ت�وا�ــــــ
،�روا0	�#

�?����ا �	����3 � E��J)�av:�اع��z��e�F?�ا#�50 �ا �	���c#|F�3O1�،3#ا�7�د ىو�*!�?�ا#�50 رى
�ا 	!ــــ�،�و�qــــ@l;�ا �	�ــــ�?�وw	vuــــE�u:ــــ�اع�وE:�|ــــ�ر،� ق:�1ــــ�ث�ا #$ــــ���bا �D&# #��ــــ�،�و}&ــــ�ء�Mــــ�

av�Y	 دي�وا��Wا� �z ات�ا �%
�?)� ���!�	w���YCنو�*!�?�أ   )      Scott,2010,15( ر

�ا��!�
%ــــــ���ــــــ���!�ــــــ�fأCــــــ����Yا( )5 ـــ# 
5ـــ�pــــــ �ــــــ��ا �	ــــــ���`�!��	wت��د�ا$ــــــ>;ا��`��ر�!ــــــ

ـ��ا �	�ـ�?�#o&
ا 	!����ا �	��!��،�M®ذا�=�ـن�ا0ـ�	�?��ـ#�ا0_ـ�ج�ا ±�ـ���Bا ـ»ى�wـ@���
ــــ»ا�F`ـــــJ)�pـــــ�� �ا 	!ـــــ�� %ـ ات�ا Oـــــ�����F�3ـــــ��$ـــــ# ـــ� دا�:�0%ــ uـــــ
ــــ�،�وإ(ـــــ�اده� قإ/ـــــ���|#v&ـ ر و

ا�ــ��
�$ــ@�ت�ا �|ــ#�avوE(ــ�اد�����ــ��ا��1����ــ�� روا 	!ــ��(Jــ���z�z5%ــ�،�و�&!�ــ��7�
(Jــ��ا ــ�	�?�ا ــ»اw[،�وإ�ـــ�ق���7��ــ��ا |�
&ــ�؛� qــ@����fأن��Fـــ�ع�وD�¦vــ�،�و
ــ�aأ�ـــ?�

ات�ا ��ب �%
ا �	�?�ا z�b?�: را$>;ا��`��ت�ا �	��?�ا @w�3O�)����J)اm@�ب�و��&!���
�pــــــ$��Wام�ا�$ــــــ�_�(#م�:�ا0ــــــ�BCو�ــــ �ت،�ا ــــــ�	�?�ا �	ــDYت�و1ــــــ��ا0ــــــ�) �Yــــــ��ا0ــــــJ)و

ــ��ا0	�#
ــــ�ت�و� �STا�0!ــــ� w�،uــــ��f�Pا�0	�!ــــlن�(&ــــ���|�ــــ��%?�)D)CSCL&# #��ــ ر،�ا �ــــ�
�&�	
  ) 2019�،46ا @��،�
5!#د،�.( :!%�م�

vــــ�� ��ــــ�ب��ــــ��
`ــــ�{ت�ا �7!&ــــ��ا »�mــــ�� )6 v¦�ــــ��دو ات��� 9ــــ�د��Fودو ر��&oــــ�?�:ــــ�ا
\�ا رر ر
  )2021،1480اC}#�W[،�: (ا �	��!������ا0`�{ت�ا �� ��

 �¹�&ــــــــ�>Eء��ـــــ»= ــــــ�ت،�أ
ــــــــ�aا0	�#
ــــــــ�ت،��&�$ــــــــ���ا ــ ـــــ�ت،����5ــــــــ��ا ���cــ }#�ـــ و،�ا �
��m« ت�ا �7!&��ا�zام������ت�ا$�_��7���J)�pvأ�  . را�W�$��ت،�ا ��

 ام��ــــــ�3وا$ـــــــ�_���	ا �� ـــ# ــــ��ا�50ـــ �ـــــــ�ع�(Jــ�ـــــ��  ـــ;ا
\�D X>;و�cـ ـــــ�fا Gـــ ـــ��
ـ ى�ا �	�
ـــ
 .ا ����z�ت�ا�Q �����_0#$���ا ¸��:��

 �����_0?�ا�	ت�ا ��اط�����9|�_cEت��|�Y ا����:���{  .رو���v#zا�*�{���و

 ر��ـ|�:Eل�و�	وا �#ا<��ا ��e¹ا�:E�;lD�� وا��7�ا &�;lD�� ات�ا �%
��J)�pv ر�ا �� ر
�Bw?�ا ــــ»ا�	ات�ا ــــ� روD�$EــــY�ف�وا0ــــY�ر��mا ��(�ــــ���ــــ��e# �ــــ��ا0	�Mــــ�،�اdmــــ@�ب�
%ــــ�

�	(�a)�?�	� وا0@�!��وا. 

 e����m« ت�ا �7!���ا��`
;G و�*!�?�ا��v#ـ#م�����)�fـ
�=���Mا0`ـ�{ت،�وا �	�
ـ��
 .oc?�ا0	�#
�ت�وا ���c�ت
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�ا 	!ــ�� )7 
����ــ�ت�و1��ـ�ت�$ــ#�fــ
�\

ـ@�!��:!ــ�ى�اwــ@�ق�ا Gـ;ا��|Yــ��)ــo& دة�ا�قإ(ـ
�ـــــ#د���lmـــــ�� 
&ـــــ�]�Zو}ــــ�ـا
\�v#7ـــــ��
�	ـــــ�دة�ا �_*ـــــ*�ت،�و��M#ى��ـــــ�ـــــ
وا0ـــــ@��J�z،�و

ف�ا &v�oـــ��(Jـــ���cــ�ق�وا$ـــf،�و� w	ـــ���Fو��ـــ#��vروا��!ــ�م�:�PW#اcـــ�pا �����zـــ�� �!	ــ�
ات�ا$ــ�_�ام�ا �D&# #��ـــ�،� ات�ا ��lDــ;�وE:�|ــ�ر،�و
%ــ� را0&ــ�]�Z:�5ــF�nــ�?�
ــuج�
%ـــ� ر
ات�ا��Wـــــ�ة�ا #���sـــــ�،�
!ـــــ��F`	ـــــ��ا0&ـــــ�]�Zأrmـــــ;�M�(��ـــــ��وأrmـــــ;�M�bـــــ�ة� ��ـــــ�ب� رو
%ـــــ�

)�،;l)34 – 2016�،18ا �#ا .( 

ــــ��aــــ�ل�ا$ــــ�_�ام�
`!#(ــــ��وا$ــــ )8�،?vـــ#ـz� ا�p� �ــــ��:�$ــــ�	�F��ـــ 	��إ(ــــ�دة�ا &oــــ���M!ـ

�nب��<ـ����:�5ـ �fTوا �`� �Y0ا��J)د��&d$Eو�،?��z� ت�ا�ا$>;ا��`��a
��)#&�
رو ر

`ـ�{ت������zـ�،�m!ـ��Ú�tFــ���eـ���ــM�	0ا�yـ�s#ـ���J)�pــ �ة�ا � رFـ�?��7ـ�س�
ـ�ى�7ـ�

	��PWـــــ���eـــــ�ة��ـــــD��
�p� �ـــ ـــ�ع�أ$ــ �ـــــ��(Jـــــ��ا &zـــــ��وا ���5ـــــ��وا��ــ 
ـــــ�ى�7��Sqـــــzرأن��

ات� ــــ� �ت،�و���mــــــ��و�ــــــ#د�و�z5ــــــ��
%ــDYب�را0ــــــ�ــــ �ا 	!ــــــ��ا0ــــــ@���J�z ــــــ�ى�ا �ــ ق$ــــــ#
،�92020ــ#��eو(ــ�م،) (Nancy Gleason ,2018,PP.5-8) (،2019ا ــ@��،�
5!ـ#ـد،�(

318.( 

	ــ��و�7�(ــ�ت�ا 	!ــ��و�cXــ�ج�وvــ�?�ذ ــ��
ــ��aــ�ل )9�PWن�اlــ:��mا�Y: (�#¯�ــ��ا ــ��ــ
�1

) 2020�،64ا ��Y�ن،�$ـ!5�ن،�) (2019�،40ا @��،�
5!#د،�) (۲۰۱4�،۱۰۸(!�ر،�
)�،�V�۲۰۱۱�،۱۲۰)(�،�F�>۲۰۱4�،۱۷۰( 


!ـ�� -�،Z[�ا0&ـ��v#ـ���eا(ـ���ـ u ة�وا ��ل��(!�ل�ا����aF�l!�0ا *&�(��وا �`ـ� ��mر�Y
ر ر ر
(�ت� �Yـــــ��ا0ـــــJ)ع���ـــــEـــــ��J)ن�l,1�ب�وا �ـــــ�ـــ��ا¯ـــــ�اء�ا 	!ـــــ��و
ـــــ@�(�ة�ا �ـــــ وFـــــ�دى�إ/ــ

��z�@0ا������cا�ا�0.  
- ��z ت�ا�ـــــ��ت�وا��1�DYـــــ��:!ـــــ	
�PWا��ـــــ¢��`���ـــــO ت�ر}ـــــ£�ا �5ـــــ#ث�ا�ــــ@ (ـــــ�ت�وا�0$ـ

�����cX .  
�pvا �ــ�ب�(Jــ��
����ــ�ت�ا 	!ــ���ــ�eا�0$ــ@�ت��cX���ــ�،��1ــ�dF�nــ�دل�ا �ـــ�ب� - ر�ــ�

��YــÌ�	0ـ��>�Mـ;�ذ ــ��G�	Tن،�وlــ	
�Z^&ـ
ا$ـ��وMــ�� �M>ــ;ات�
ـ�aا 	!ــ��وا � #�	
راPWـ� ن
  . ا ��ب� ���Uqا 	!�

ـــــــ�ف�(Jـــــــــ - ـــــ�� �!�$ـــــــــ@�ت�ا ــــــــ*ـ&�(���و�cX���ـــــــــ�� ��	ــ vــــ ات�دو ــــــ� vـــ 
	ـــــــــ���PWا�?o&ر�ـــــــــ ر ��ز
  . ا��1������


	�ت� -�PW5,������ا:�fT �Y
��v#!ا �5,��(ر��¢ÊÕا�D ا (�����cXت��ا�0$@��v#�� . 


	��وا�0$@�ت��cX�������#ة��Ö�e�Fـ����!�ـ���PWن�اl:� ن�إن��#¯���ا �Yا��mوا �	�و
.ـــ����ـــ*��� �:�|ـــ�ر�وE:ـــ�اع�و��ـــ#��vا �	�ـــ�?�وا ـــ�	�?�:!ــــ ��ر ��ـــ#��vا Gـــ;ا
\�ا �	��!�ـــ�،�وT	ـــ��أ

ة�ا *&�(���ا �ا)	� ف�ا ,# �	
ات�و �%
�f
�p$�&dFر ر   . ر

9ــــ�د�E=ــــ�د�z5� �¢�Fــــ��أ7ــــ!�3Êا$ــــ���دة� ��ــــ�ب،�و{� )10 E�\
ر���	�ــــ��و��ــــ#��v:ــــ�ا
�pـc�PW�:ب���ا9�0����J)اPW���pc=�د�3�FوzM£�وإ!c��zF#م�:�#(���ا � ر�zF*��دو

ات�ا #��VM������s %?،�وأ���7�ت�ا 	! ��وd@Ì�y�m,!��=��راß0¢�و�#.��Ýا0@�
�ــ��
`�!	ــ��و�cــ@�،��1ــzF�nــ#م�ا9�0ــ�� M	ــ��و 
	ــ��
ــ�aأ�ــ���PWــ��دا�ــ��ا!�	w��ــ
ر ر

ــــ3 
ـــــ��:� 	�Fـــــ��
ـــــ�aا�Wـــــ�
�ت�ا�0	�zـــــ��:�PW�cـــــ�pاß0ـ�z�0ت�ا�ـــــ	
�PWا�e��3ـــــ�Fد�ـــ : �=ــ
)�،B
�z�	 2020�،46ا(  



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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- �pــــــc�PQ �}�ــــــ!mا��?�ا ��?�و7ــــــ� 
%ــــــ���v#ــــــ�� �eــــــJ!	 ا�pv ر�#(�ــــــ��ا �ــــــ�ب�:��!�ــــــ��ا �ــــــ� ر ر
�34vوzM�� �#7	���?�وا��1�����?،�و}� ���J)�n5ا 
\�ا ���c;G م�:�*!�?�ا#zvو�، �o& ر ي

�pvوzMـــ�� �_*ـــ*�ت�ا �ـــ�ب�ا0_���ـــ�،� 
ـــ��amا�0ـــ�ح���ـــ��ا �ـــ���aـــ)�Lـــc;<cE��Dر9ـــ�
وzvـــ#م�:� �#ا<ـــ��
	%ـــ�،� ��ـــ#��M ��ـــ�ب��`�}ـــ��(!��ـــ��
�!lـــ�ة���4ـــ¢��#7	ـــ���?�و
�ـــ*���

¢ß0ا�?%��z�@!:. 

`ــــ�ل��_*ـــــ*%?��ا �5ــــG)�nــــ;� -�eة��ــــ�Ö�Yا ـــــ�yb�ــــs# ت�ا�ـــ 9ــــ�c;<cX��Dـــــ�L(ــــ�aإ(�cـ

ط�E �5ـ�ق�:� #��sـ�،�وTـ@�(��?�(Jـ������ـ��أ�cـ@%?� وو
&�7ـ��Y?��ـ��
����ـ�ت�و9ـ�
�ا 	!�� ا$���ا0&�$��� @# �ل�ا �#$G�����f;ا��?�ا �	��!���وا����ر�ا0#اد�ا ���a
ق ر

ـــ�ر�ا Gــــــ; ا��?�ا ��ــــــ*���وmــــــ» ��ا���ـــ ـــ� 
%ـــ��vح�و��ـــــ#ـ�ـــــ?�را�0ــــــ ـــــ��ا���0ــــــ�� %ـ v¦�ـ را
\�ا ��
� �5�ق���»ه�ا #s��yb)	��ا �_�ج  . 

- �yb�ـــــــs# ا��ـــــــF�5ا��?�و� ــــ#ا���?�وا��!�
ـــــــ���?�و
%ـــــــ� 
ــ�?F�ـــ ــــ�ب�(Jـــــــ���zــــ ر
ــــــ@�(�ة�ا �ـــ

�����?�ا ��*���و$l;�?�ا »ا����f
��zMا�0#ا. 

ا �#ا<ـ��
ـ�fا0_�ــ*lن�:� ـ�Y=�ت�وا�0$ــ@�ت�ا �اbـ�ة�وأ�ـ��ب��(!ــ�ل�اl!0ـ�G)�aFــ;� -
?�D E>;و�cـــ��وا ـــ*�5�ت�ا �$ـــ!��� �!�$ـــ@�ت���ـــ�اء�
zـــ�:�ت�
ـــ�fا �ـــ�ب�
ـــ#ا7	%

9ـــــــ�د� E�uـــــــm�!:��*ت�ا0_*ـــــــ�ـــــــ)�z ـــ��ا ــــ*���?�دا�ـــ روا zــــــ�ء�ا50�.ـــــــ�ات�وzMـــــــ�� �_*ـــ
�ت�ا ��ـ*���:&`ـ�ح�{(�ـ�"�?�:�z0ز�ا�ا��������m��J)�?��v 
	�،�و���PW�:�¢�Fد�ر�=

ات�و أMـــ��Vا�0$ـــ@�ت�ا �اbـــ�ة��ـــ�e=ـــ��را ,zـــ��:ـــ� &�S،�وX��:ـــ��(Jـــ��=�Mـــ��E$��ـــ@�
��ــــ�� �vu ن�l`vــــ��Wا�yـــ�s#ض�� ر�_ـــ*�،�:�{.ــــ���Mإ/ـــ��ا(ــــ�م�ا �ــــ�ب�:!#ا(�ـــ��
	ــــ� ر

fC�*0ت�وا�=�Y� �����_0ت�ا�@$�!� ���cا��
ات� �vu:م���z روا. 


	ـــ� )11�PW�:ــ���:�w	ــ���Cــ���Yا ��:�ـــ��أ1ــ��أو$ــ�ط�ا >;:�ـــ��: �w	vuــC��uــ���Yا �
������)�@w�¢O وا��<���$ـ���و(&�ات��$ ر|ـ#���avـ*���ا �� ـ�pو�&!�ـ��)	ـ�Rا0%ـ�

���YــــC���)�@ــــw��ــــ!m�،!��ــــ�	ة�ا �ــــ��W�:���*ات�ا�0ــــ ر �ــــ�	�?�ا ــــ»اw[�وا0ــــ@�!��وا0%ــــ�
ات�واG�Wــ;ات�
ـــ��aـــ�ل�9Eـــ>;اك��ـــ�eاPW!�(ـــ�ت� را ��:�ــ���ـــ��اdmـــ@�ب�ا �ـــ�ب�ا0%ـــ�

ــ�����&!�ــــ��ا 	�7ــــ�ت�E��!�(�ــــ� �<ــــ��ت�
ــــ9�aــ �ا ــــ@��!��نا0_���ــــ���1ــــdDF�nــــ@�#
ات�ا ��lDـــ;�ا &�7ـــ��و�zـــ���Fا ـــ»ات�و�ـــ�(�?�ا ,zـــ�� روE(�!ـــ�د�(Jـــ��ا ـــ&��Sو�&!�ـــ��
%ـــ�
ـــ����ــــــ��ا0#ا7ــــــ�yا��W���ــــــ�� ات�ا0&�$ـــ ة��Eــــــ*�ل�وا�_ــــــ�ذ�ا zــــــ�ا روا ـــــ#��¹:� ــــــ»ات�و
%ــــــ� ر

  )2021�،226ا ��uاC[،�.( ا0_����


��aـ�ل�ا &ـ�وات�وا0ـ��!�ات�و�CـE���Y¯�ا�bـ��أن��&�ـ��	
�PQ �aD!vو��ـ����¢� ـ�ى�
$ـ��ا0#ا�&ـ��ا��50ـ��وا 	��0ـ�،�وw	�ـ?� �!
�����mو�،f!�`0ه�ا�`����:�`FX�?�z ،�وا�7�را #��¹ا &
�وا #ا��ـــ�ت�
,ــ��v�1ــ��ا �	�lــ;�وا ���(ـــ�� $ــ��اz�Wــ# �!
J)�pvــ�� قأ$ــ� �1�pــ��ا ــ*�اع،�وا �ـــ� ر ر

v¦�ــــ� ش�ا �� ات�
ــــ��aــــ�ل�ا ــــ# 
%ــــ��aــــ
ـــ��$ــــ��� 
ـ�uــــvu	w�aــــD!vو�،Ý
را �&ــــ�ء�وا dــــ@� ات�رر ر،�وا vuــــ�
���ـ��(Jــ��(!ـ��
&�ــ�F�ت�
ـ��aــ�ل���fPــ�wأن��aـD!F��ــ!m�،ـ��c�0ا�fت�ا0`�!ــ�ـ���0$ـ@�cا�ا�0

av��Ò�f
� %��(��Jا�W#ار�وا �#ا<����a
� #{ ��F�Lc;<cEن   )2020�،47ا @��،�
5!#د،�.( ر
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ة�ا *&�(���ا �ا)	�:ً$�)	� 
�����ت�ا ,#������ ��� ���	
ر�ا�`�ه���   : ز

��fـ����������0ـ�(��ـbا �ا��ـ� 
�aأ7�م���
	�ت�ا 	� ?�إ/ـ��w	vuـ�uدو��� ���)�:��� ���	
ر� ر ز
���
����Ýا zـــــ�J)�?bـــــ��ا #$ـــــ���،�وا �!lـــــ���ـــــ��
�ـــــ�ان�ا �	�ـــــ�?�اPWـــــ� ـــ 
�Bا ــ��zـــــ�F?�ا �Dـــــ��X$ـــــ
ات� �Vـــ�Wا��v#ـــ���eـــ@%?��ـــÌ��ءة�:!ـــ�ـــ��وا �&ـــ ��	ا0���
�روا �5ـــ�nا 	��ـــ3،�و}&ـــ�ء�ا ��ـــ*���X$ـــ

��c�@CX) .Wا��� ���	
�PW���`ا��;<$E2022�،62 – 2018ز����.( 

�Ý&ن�=��ـ�،�و�!ـlc�!¯�������=د��)�µ��Fإذ��،�*
�eت���	
�PWا�;Gmأ�a
��� ���	
����	wزو
�ــــــ�ت�ا ــــــ�:�#م� 
	�ــــــ���و/ــــــ�،�ود�PWدة�ا�%Yا ــــــ� ــــ@�# v#س،�وا �qــــــ@�J)�SCــــــ��
ــ �ــــــ��ا �|ــــــ� # رد ىر ر

اه��ــــ�e�!�ــــ�fا �_*ــــ*�ت�(Jـــ��
ــــ@�# #�m�وا ــــ�;l�@ـــ��ــــ��روا0	
�PWم�ا�ــــz��،�ــــ��	ت�ا �ا$ــــ ر�ا � ى
�aــــ

!ـــ��Ìــــ@!�Ý:�ــــ�ص�وا$ــــ	�� ـــ�	�?�ا �ــــ�ب�وا���ــــ�ر�ا0&�$ــــ�p %ــــ?�rmÛ۳۵۹ـــ;��¢ÊــــÕا ر�:�cــــ�
\�د

g	ـــ���7�(ـــ�ت�أ$�$ـــ�� �ـــ��: (روذ ـــ��
ـــ��aـــ�ل�أ 
	ـــ����PW���`ـــ>;ا��$Eـــ����W2022 /2018زا�،
23(  

1 - ��)�Yــــ#م�ا ــــ�	ع�ا �ــــ��ا : ��7ــــx� وا�، #c�ــــz وا��	T�Yت�ا ــــ�ــــ��=��!YــــTنو� ـــ�،�وأ<ــــ# ل	�}�ـ

���وا 	�}���$Xت��ا$ 
��،�وا �zآن�ا v�D?،�وا ��$X(#ة��وا �،aF� را.  

2 - ��c�@CX#م��	ع�ا �ت�: �7�ا$ ة،�وا �x�ت�وا >;�!�،�وا >;:��،�وا � روYT!��=���ت�ا �`� ر
e/��0د�ا��7*Eو�،��.�v� وا >;:���ا�،��c�@CX.  

3 - pــــــــ�ـــــ�ت�ا �ــــــــp،�و ــــY!��=��ـــ ـــــ*�� �،��7ــــــــ�ع�ا 	�ــــــــ#م�ا ���ــــــــ��وTــــ ـــــ&�ن،�وا ـــ ــــــ?�و�$ـــ �ا �ــ
Rv�!� وا.  

ــــ#م��$�$ــــــ�� - 4 ـــــ��وا 	�ــ ا(�ــــــ�،�: �7ــــــ�ع�ا %&�$ـ u $ــــــ��ا�$ــــــ�،�وا %&�ت�ا %&�ــــــ��=��!YــــــTرو
ا(� u #م،�وا�	روا .  


�bـ���aـ
�� ـp،�وأrmـ;��yن�أ ـlc�ـ! 
�bـ��و̄�aـ

	ـ���ـ�
�����ا �	��!�ـ��rmÛـ;��PWم�ا�zو���
�aـــ
�aF�ـــMا#� �����
�� �ـــ��و�dـــ@z� �fـــ�م��ـــ��yن�أ ـــlـــ¯� 
_��ـــ�yو̄�aـــ

�bـــ��و$ـــ�L(ـــ��Yدو ـــ��


�Y)�aة�آ{ف�(U���#Vـ���;rmأ�?�Ø�)م�#zF�p ���y أ��Y)��@!��a
ات�ا 	� ?�0���zFب� ر7�
�STو�!ــ@��آ{ف�
ــ�aا %�Uــ��ا0	�وcــ� �ــ��. (ر�ــ� 
	ــ����PW���`ــ>;ا��$Eــ����W2022 – 2018زا�،

23(  

ة�ا ـــ*&�( �ـــ��:_�ــ[ـ�¯�:�ـــ��5cـــ�z5��#ـــ��
����ـــ�ت�ا ,ـــ# رwـــ@�����
	ـــ��� ���ا �ا)	ـــ��
ـــ�aز
ات�ا ��ب�ا �7!���و�#�
�������e�����)�L*c��E$>;ا��`��� �%

2022�a / 2018ر��ل�:&�ء��

�eن��ـl*ا�0_*ـ��ـ�Ø`vل�����ا 	!��
ـ��aـ }£�:�ا
`%���=�دF!���:���1���ت�$# ��J)��!	 قا ر
�ل��a
ات�ا$�_�ام�ا �z&��ت�ا�W�F,��وا���äذ ��    :ر�3O9ا0`�{ت،�اlD��!0ن�%0�

 ــــ�� ��ـــــ#9��vـــــ�oc��Dـــــ?��D&# #��ـــــ��ا0	�#
ـــــ�ت،���ـــــ�ف��ـــــ#�t:�;lMـــــ�����5ـــــ��M	� ـــــ�� ��	�ـ
�ــ�ب��aــ
�ــ�
�ت��D&# #��ــ��ا0	�#
ــ�ت� �ــ*��إ/ــ��=�Mــ��ا0ــ@�����aF$ــ#اء�:� |��ــ�ت�
Mــ�m�fــ�ءة�ا 	!��ــ��ا �	��!�ــ��
ــ��aــ�ل�ا$ــ�_�ام� �STو(ــ�
�lن�و روأ(ــV�ء���Uــ��ا �ــ� ر

�ا�0$ــ@��ا �	��!�ــ��وا �ـ�ب�وأ(ــV�ء���Uــ����ـ��ا ��tــ��ا �D&# #��ـ���ــ�eا �#ا<ــ��:ـlن
ST  .را ��



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة
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 ��*ــ

	ــ��)	zــ���2030و ��z5ــ��أ�ــ�اف�ا$ــ>;ا��`����PWا�Lــ
� �&ــ�ء�
ــ*��ا �7!�ــ��7�
ــــــ*�{ت� ة��Eــــ ا ــــــ��و 
	ــــ�PWن�اlــــ ـــــ ـــــــ��:ـ �ـــ ــــــــ��� 
	ــ�PW��Í#ـــــــ ــــــــ#��vا �D&# ـــ �ا ��ــ ــــ# �#=ــــــ زر:� وز لو


����_�م�ا 	!���: و�D&# #����ا0	�#
�ت����ف�|�
���!7 ��
#o&
���z5!�ـ��ر���	ا ��
ات�ا ¦ـــ��v�Yو�_*ـــ*�ت�
�	ـــ�دة� د�ا�0$ـــ@�،�و}&ـــ�ء�ا |ـــ#ادر�و�&!�ـــ��ا zـــ� ة�
ـــ#ا روإدا ر ر
:!ــ��F_ــ�م�أ$ــ#اق�ا 	!ــ��ا��50ــ��وا 	��0ــ��وا 	!ــ��ا�Wــ��و(ــ�a)	ــ�،�و����zــ�ت�ا ــ»=�ء�
E<ــــ�&���e¹ــــ�eا0`ــــ�{ت�ا �5,�ــــ��ا����0ــــ��:� �xــــ��ا 	�}�ــــ�،�ا ����zــــ�ت�ا �D&# #��ــــ��

���1E���ت�ا�W�<��ا0@�(�ة�:!��F_�م�   ).2022�،2ا 3Ç�{�Y،�(يذو

�	
�PWا�L
  : ً�و}&�ء�(����7�

� ��ــــ�ب�ا0ــــ*�lvن� - 
`ــــ���!�ــــoc�fــــ?�ا �zــــ#;G:ن�(لl
ـــ� wــــ¸���Pو��9ــــ��Ýا �ــــ�ب�اz�0ــ
���P(،�وا #اMـ��aF) ��t@��،�ا �l:��v#5ن�ا |���ت،�إ(ـ�دة�ا �zـ�،�ا ,�v#cـ��ا0	�د ـ� wـ̧

aF�Mب�ا #ا�  .ر�ا &��| �\b���Mا �U�ت�ا @�:�z،�:#ا:���s%�)ر�Ö�ت�ا �


	��،��?�(!��:#ا:�� dـ¸�:���P�cـ�ت�ا ���ـ�� -�PWن�ا�ا0���@t���`
) �:&ـ�ت–:&ـlن�(:�
  .وإ(�ن��c�b\�ا lD@dن

ا �5ـــ*���D E>;وCــــ[،��ــــ?�(!ــــ��:#ا:ــــ��ا D>;و�cــــ��PW!�ــــ�fا �Uــــ�ت�ا ــــ@�:��z ��5ــــ*��� -
BCو;<D E .  

  . ر}£�ا �t@���:�#ا:��
*��ا �7!�� -

- z���::#ا��ـz و�،\b�ا &�ـ��ت� �<ـ�ات�و}#ا:ـ��ا |��ـ ات�ا zـ� ر�م�ا �� ـ�pا0ـ@�`��{���ـ� ر
ات� ر:�ــ�µإ�!ــ®/��(ــ�د�ا �ــ�ب�ا0ــ@�`��aFاz�0ــ�
lن� �|��ــ�ت�ا Oــ�����3ــ�pا���ــ�ر�ا zــ�

2021 – 2022 )18259 (�� ��
ً

. 

- � �ا ��7ـــ¢�:� |�
ـــ���1ـــ7�nـــ� 
ـــ�� ��5ـــ##|�Wـــ��ا���a!ـــ.�BـــCو;<D Eب��ـــ�D ر����ـــ��ا ل
�	
�PWا�S�`
�?7 ��@�PW�:�BCو;<D Eب���D ع�ا �Y
ر�إYC�ء� v%�) 656(و 
ـ�F#�20ر:���


	%ـ�،�(ـ�د��12=��ـ��و(ـ�د�67،�و z���µ�:(�د�ا |���ت�ا0ـ@����ة�ا�!ـ�/��(ـ�د�2021�
��m�140.000ــــ�ب،�ا�!ـــ�/��ا �ـــ�ب�ا0ـــ@�_�
lن� �����ــــ��1440ا �DـــJ)�pـــ��ا ����ـــ��

�e��� وذ�p ��1�#F�
�2022.  

- D Eات� >;و�cــــ��ا0#1ـــ�ة� �ــــ�ب�=��ـــ�ت�ا �ـــ�p �>ــــ;����u0او ـــ��
%&ــــ��ر�`�}ـــ�����Eـــ�
�� ��3627ا �:�p� z���ة�ود
��ط�وأ$�#ط� 	�د��.  

ـــ�� - ات�=��ـــــ��ا �xـــــ�ت�وا >;�!ــ �� ـــــ��pـــــ�c�eـــــ2319�S 	ـــــ�د�) 2022 /2021(را���ـــــ�ر�7ـــــ��
L�7#� ا 

- �;GF�� ل���#ط�ا�اد��?�VBNد��	�28 e�
 .��1م���

- ��� �yــ�s#� ــ��ا�c�|
ات�اdD0ــ@���وا >�وvــ��(zــ��:ــ�ا
\�w	vuــ�uا ر�ــ�،�:ــ�ا
\�<ــ��zا0%ــ�
ـــ��ا0	�#
ـــــ�ت،� ة��Eـــــ*�{ت�و�D&# #��ــ ا 
ـــــ�fو� ـــ�و ات���Fـــــ�ة� �!5>ـــــ;lMن،�:� �	ــ ر:!%ـــــ� زر ن

�!Yــــــــwو :��&!Vـــــ��ا0ـــــــــ ــــ#��vا ـــــــــoc�Embedded Systems��D�Y!ــــ  Web،���ـــــ
Developmentة� 
D E�a>;وArchitecture Visualization�BCر،��*#��vا 	!��،Cyber 

Securityــــ�� ـــ�ت�ا�xPWا�Mـــ ــــ?�ا0	�#
ــــ ــــ@#E��v��!ـــــــ�oc�،GIS��¹ـــ ــــ��وا dـــ �ا �7!�ـــ ن،�ا �&ـــــــ#
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Digital Arts Social Marketingــ#ال�PWت�ا�ــz������v#ــ���،Developing mobile 
Applications#ا�50ـــــ��v#ى،���ـــــContent Development�]ـــــCو;<D E�?�	ا ـــــ��،E- 

learning�Bـــ��>�pv �/ ر�و zـــ��:�ـــ�µا�!ـــ�/��
ـــ���ـــ?��&��ـــ»ه��ـــ� �10) 2022 -  2021(ي9ـــ�#
��J)ات� �@
 ).���eا �Y�ء�e��181ا *��yو�1190(��� ��1371ر

(�ت� - �Yل�وا0ـــــــ�ـــ ـــــ�دة��(!ــــ vــ �eـــــ��ا�0_*ـــــــ*���ـــــــ v¦�ــ ات�ا �� ـــــ�aا ـــــــ�و ـــــ��
ــ و(zــــــ��ا 	�Fــ ر ر ر
ات�ا �Uqـ�� ا 
ـ�fو� �#=ـ#{ت�ا �	ـ�و �ل�:���a
�yv�Y ا��� ��f
� را *lx;ة�:� �	�و زز ن ون

�،e¹�ــــــ!��E�a
�V{ت�وا �ــــــ�ــــــ*�Eت�و�ـــــــU�% وا��ــــ ـــــ�ة�وا ــــــ#ادى�اPW�Fــ و
5�oMـــــــ�ت�اlPWـ
���. (ا0`�!	�� ���	
�PW���`ا��;<$E����W59: 2022 – 2018زا( 

�ــــ�� - 
	ــــ����`:�B=«ــــ�م�ا ــــ�Wع�ا �Yــــ
زا�ــــ�ق� �2022
ــــ�F#�16(و(eـــ ع�إ/ـ �Yف�ا0ــــ�و،�و��ــــ :
�ا �ـــ�ب� #Uت�9ـــ�ـــ
#�	
ة�ا ـــ�	�?�D E>;وCـــ[�sisنocـــ�م� ات�LMSر،�ocـــ�م�إدا ر،����Eـــ�

<D E���cو;Online�3���	� ا� ،�oc�م�ا �#��ة�D E>;وC[،�ا �Dـ�ب�CMSى،�oc�م�ا#�50
}ــــ£��oc!ــــ�� �ــــ��و�ــــ�
�ت��#�ــــ�،� �،LM#ــــ$ �D�
�ــــ��و�ــــ�
�ت� رD E>;وCــــ[،� ر ور

�ا ���ــ��وا�Wــ�l`vن(ا �	��!�ــ��
ــ�aأ(!ــ�ل� #Uا$ــ��و9ــ �ا � #Uت�و9ــ�ــc�5�
Eن �ــ#lM;�) رن

�ي��m�ءة�ا 	!��e���,!ار����z ت��0_»ي�ا�c��:��v �z� ا��)#!`
ر���ا �	��!���ا(�اد�


�5�cــ�ت�E�\b�ـ�cب�و��STوا �ــ ��v(ــ�aأ(ــV�ء���Uـ��ا �ــ� رو
ـ�a.ــ!±����zـ� ا ــÇ�{�Y¢،�(ر
2022�،2(  

BCا�ر�ا�0��X:  

�ل�(�ض� ��a
ا$��ا�0�ا���cوإ��اءا���،�وذ �� �� ���P^&
��.�)��/��Wء�اuPWا� رdF&�و ً ً ل
ا$ــ��ا�0�ا�cــ��و��#ا��ــ�،�وا  ا$ــ�،�(Oــw�3ــY!�رأ�ــ�اف�ا � ا$ــ�،�(�&ــ��ا � ر�ــ*!�?�و}&ــ�ء�أداة�ا � ر

و
ــــ�ى�<ـــــ�����1داة� �����ـــــ�،�و��ــــ#ات�����ـــــ��E$ـــــ�d��c،�:��.ــــ���Mإ/ـــــ��أ$ـــــ� ��pا0	�PWـــــ��
��;l@ا$��و��   :وذ ��(��Jا &BwÒ�#5) ر*1E����b،�و�c�b\�ا �

أو{
ً

 :��cا�ا$��ا�0   :رأ��اف�ا �

ا$ــ��ا�0�ا�cـ��إ/ــ��ا #7#ـف�(Jــ �ـ���ــ��e&!�ــ��ر�ـ��LMا � 
	ــ������ ز��
����ــ�ت���	�ـ��دو ر
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ـ��
ــ��aـ�ل���	�ــ�� ���ـ���ــ�e.ـ#ء�
����ــ�ت�ا ,ـ#��ا 	!ـ�� ــ�ي� ات�$ــ# ر
%ـ� ق ر

���ا ��(�� ا$ـ��،�و�Cـ���Y: ر)	�Rأدوا ST،�وا Gـ;ا
\�ا � 
	�ـ�،�أ(ـV�ء���Uـ��ا �ـ��PWة�ا رXدا ر ر
�ــــ��أ�!�ــــ����ــــ��ا����0ــــ�ت�
ــــ�aو ـــ�،�و�5�Fــــ��د ـــ��را ��:�ـ m�،ST!ـ ــ��ocــــ��أ(ــــV�ء���Uــــ��ا �ــــ� ر�%ــ

ـــ�� ا$ــــ��وzMـ ق�:ــــlن�ا$ــــ�`�:�ت�أMــــ�اد�(�&ــــ��ا � ا$ــــ��ا�0�ا�cــــ��ا �	ــــ�ف�(Jــــ��ا �ــــ� ًا$ــــ����LMا �
ر ور

�(lx�0ـــ;،�ا �_ـــ*� س�(،�ا #��sـــ��)�(!Jـــe- يocـــ� �- ذmـــ�(،�ا &ـــ#ع�)�أ$ـــ��ذ- �أ$ـــ��ذ�
ـــ@�(��–ر
ـــ�
3*cأ.( 

��c�¯
ً

 :��cا�ا$��ا�0   :ر��#ات�ا �

ا$ -1   :�ر�*!�?�و}&�ء�أداة�ا �

ا$ـ�ت�ا ـ@�:��zذات�ا ـ*���:!#.ـ#ع�  �وا � �ل�ا ��#ع�إ/��أد:��ت�ا �5ـ�nا >;:ـ#��a
ر ي
ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ��و
�������ـــ�� �ا 	!ـــ�،�وا ,ـــ# ا$ـــ���M!ـــ���F	�ـــ��:ـــ� �	��?�اPWـــ�
�e،�و$ـــ# را � ق ر
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ا$ـ�� ا$ـ��ا�W� �ـ�،��ـ?�إ(ـ�اد�أداة�ا � �� � �ـ�ر�ا &oـ�E��/إ��M�.}�:ر ر و7ـ��ا9ـ�!�E (�L$ـ�d��c(ى
�eــــ���ــــJ)و �ــــ������� ـــ��) 75(ر<ــــ# ،�و� ��z5ــــ��
ــــ�a<ــــ�ق�E$ــــ�d���cو
ــ g	ــــ��
5ــــ�و ة��Öــــ�Lأ ر(�ــــ� ر ر

�µا >;:�ـــ��:�ــــ�eن��ــــl*ا�0_*ـــ�aــــ
�����و �ــــ��(Jـــ��
`!#(ـــ�� ر�qzـــ@��
��دا��ـــ���ــــ?�(�.ـــ%���ــــ�e<ـــ#
�ا�0ـــV!&���ـــ��E$ـــ�d��c،�و
ـــ�ى�ا�c!ـــ�ء�) 20((ـــ�د�?� �ا50ـــ�و ا"�ـــ?�1ـــ# ر
D5!ـــ�،� ��	ـــ�ف�(Jـــ��آ ل ر ً

ات� �!5� �را 	�� #5
��=�]�x� ����F��mى��
ات� �z�س�
��و.	�L �،�و �ء
������ا 	��
،�و رو ر ر
ات،�و�ــــ�e.ــــ#ء�ا7>;ا1ــــ�ت� ة�
ــــ�aا 	�ــــ� ـــ� �E$ــــ�d��c،�وmــــ» ��1ــــ»ف�أو�w	ــــ���Fأي�(�ـ 
5ــــ�و�aــــ
ر ر ر
�?V����b��± ا���� #>�����c��d$E�L5�>ت�ا��0#}�،�وأ�F�	� ا��!)�?��?���o1�
راl!D50ن�و

)60 (�J)��) #
ة،� ز(�� �ا ��/eر �!m��F#���اPW�و 
5�و��	g ل�أ ر   . ر

�?7 � ر��و   ): 1(ل

#5
ات�=�� ����ا ±�����bو(�د�(�� #>�����c��d$E� ر
5�و رر  ر

ات   (�د  را#50 ا$�  را 	�� �ا � ر
5�و   ر

��و لا#50 
	�� 17 ر�PWة�ا �Xدا ردو  ر

BC�, ا� ST  12  را#50 �(��U���#Vا �� ردو  ر

n �, ا� �ا G;ا
\�وا0& 16  را#50 ا$��ردو  ر�]�Zا �

f(ا �ا� �����YCا ��:��  15  را#50  .ردو

ا$�� ������ -2   :ر
�ى�<����1أداة�ا �

 D�Qـــ?�(Jــــ��
ــــ�ى�<ــــ�����1داة� �����ــــ���ــــ?�ا �z5ــــ��
ــــ�a<ــــ�ق��داة��ــــ��ا$�zــــ*�ء�
���Òات�#��Wل�ا���a
��ت��c�`�$E�\b���J)��::&#د��،�وذ �� 
#.#(%��و̄:  

ا$� -  أ  :ر<�ق�أداة�ا �

��m��� و���Ò� ا$�،��?�ا���ع�ا �� ق
�a<�ق��d$E���cا0@�_�
�����ا �   :ر

 ى�ا *�ق�ا o���-  ب

ــــــــــ�� ا$ـــــ ــــــــــ�ق�أداة�ا � ـــــــ@�ب�<ــــــ ــــــــــ?�1ــــــــ ــــ�d��c(ر�ـــــ ـــــــــ ـــ���) E$ــ ـــــــــ ــــــــــ*�ق�ا oــــ ـــــــــــ�_�ام�ا ـــــ   ى:�$ـــــ
 Face Validityل�(ـــ�ض��ا �_ـــ*�� �
ـــ��aـــ ا$ـــ��(Jـــ��
`!#(ـــ��
ـــ�aاD50!ـــlن�ذو ىأداة�ا � ر

ا$ــ�،�وwـــ@�ؤ{���،�واG�Wــ;ة� ��zــ�م�:��D5!%ـــ�،�وذ ــ��)	ـــ��ا�ــ�ع��ــ�{ء ر�اD50!ـــlن�(Jــ��(&ـــ#ان�ا �
�ء
��ا ��zات�

�ى��n�1�a
ا$��و�zMا���� �أداة�ا � #1�?���o1�
ا"�?�و روأ��اM%�؛��:�اء�آ لر

ا$� �� ��M���@0ت�ا�
ا$�،�و<�%7����eا �a)�yYDا0	�# ر0#.#ع�ا �   . ر
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 ]wق�ا »ا�ا *�: 

 :7���?�1@�ب�ا *�ق�ا »اl�zv��:�]wن��!�

�$�d�1�c@�ب�   �]wق�ا »ا�ا *:  

ــــ»ر�ا >;:��ـــــ��0	�
ـــــ�� ��vـــــ��1ـــــ@�ب�اPWـ�aـــــ)�]wق�ا ـــــ»ا�ب�ا ـــــ*�ت(�ـــــ?�1ـــــ@�) ا ,�ـــــ��ـــ أ �ــ
?7 � ���ا *�ق�ا »ا!m�]w��:�PW�و �c�خ،�و=��Lcد �mر لر  ): 2(و

�?7 � ر��و   ): 2(ل

�c��d$����ا *�ق�    ر�F#���د

ات را#50 
��ا *�ق  ر(�د�ا 	���	
���ا *�ق    رد

��و لا#50 
���	� 0.988 17 ر 

]C�, ا� 
���	� 0.984 12 را#50 

n �, ا� 
���	� 0.990 16 را#50 

f(ا �ا� 
���	� 0.989 15 را#50 


���	� 0.996 60 ا0`!#ع  

� 1,�
�aاPW�و�F2(ل (��� 
��ا *�ق�ا »اzF�Bw>;ب�
�aا #ا1��ا ����Ýو���د�	
رأن�
�ـــــ��(� �ـــــ��
ـــــ�aا �:��c��dـــــ$E�fو}ـــــ» ����!�ـــــ�،��b�*ـــــ��إ1ـــــ #�z
ر  ـــــ*�ق،�وD!vـــــE�a(�!ـــــ�د�(Jـــــ��ً

ا$�   .ر�c�b`%�����ا �

��c��dـ$E� �:ـlن�
5ـ�و ��ـ�ط�:l;$ـ# 
ـ��ا�	
ر�1@�ب�ا *�ق�ا ـ»اw[�:�$ـ�_�ام�1ـ@�ب� ن ر
�?7 � ���ا *�ق�ا »ا!m�]w��:�PW�و ��،�و=��Lcد رو
`!#ع�
5�و لر   ): 3(ر

�   ) 3(ل��و

��d$E���cوg	V%��و}�±���و}lن�ا  �:lن�
5�و #$;l:ط���� 
��ا�	
���#Fر ن �$�d��cر �eJD 0`!#ع�ا   

��و را#50 لا#50 �ا ,�BC  ر �ا ,� n  را#50 �ا �ا)f را#50  را#50

���ط 
��ا�	
 **968. **972. **977. **968. ر

�د{ ��** #�@
���ط�دا ��(&�� E��
�	
ى�w	Ç¢�أن��7!��   ). 01,0(ر
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�ـ��� 
����ـ��ا��c��dـ$E� 
5ـ�و�fأن��!�ـ��ä�F��:�@ ا� :�$��zاء�اPW�و
ً

ر ر 
#��ـ��v#7ـ��ل��ً ً

� #�@

!��m�F��ا *�ق�ا 	�/�� �$�d���cو}&#د��.) 01(ى
�fا�!�/���d$E���cو���دا ��(&��.  

 :�ا ,��ت 

��c��dــــ$Eت��ب�¯�ــــ�ــــ?�1ــــ@�Reliabilityط��ــــ�� �ت�ا

ــــ��aــــ�ل�
	ــــ����b�*ــــ��ا1ــــzv��:ر�
��Jا��ق�ا �@wEInternl Consistencyخ��c �m��� أ��zv���n1�� م�ا�ا$�_��!m�،و) Cronbch's 

alpha (� 
��¯��ت��d$E������cاPW�و�	
�Ý�.#��aD!v4(لو :(  

  )4(ل��و

�c�خ �m��� أ��
�	
��v���a)� #5
��=��J)و���!`
ا$�� و¯��ت�أداة�ا � ر   .ر

ات را#50 
��ا ,��ت  ر(�د�ا 	���	
���ا ,��ت    رد

��و لا#50 
���	� 977. 17 ر 

]C�, ا� 
���	� 969. 12 را#50 

�ا , 
���	�  16  .982� nرا#50 

f(ا �ا� 
���	� 980. 25 را#50 


���	� 993.  60 ا0`!#ع 

7ــــ?� � 
ــــ�aاPWــــ�و��äــــ�Fر ـــ�ت�
`!ــــ#ع�E$ــــ�d�m��c|ــــ��
���	ـــــ��) 4(ل ـــ��¯�ـ �ــ ،�).993.(رأن�د
�ـ��¯�ـ�ت�(� �ـ��و
�z# ـ��إ1ـ*��b�،�و ـ» ���ـ�ءت� ����Ýو�ـ��د �1ًـ�nإ�ـ��
z>;:ـ��
ـ�aا #ا1ـ��ا ـ ر

vو�،�� �)��c��d$Eق��>���   :!�aDأن���F��ذ ����رد

�$��z �L	.و��!�M��c��d$E���1�>���m���.  

�ذ ��
��9ا� #|F��7و�،�� ��Wا$��ا ً�إ
|����c¯��ت�ا &��b\�ا �aD!F�3Oأن�w@���(±���ا � ن ر
�%`b��c�?�!	� ا����ً.  

3- �>��f!�`0ا$��وا    :ر(�&��ا �

�ـــ 
	ــــ����`:�ST 
ـــ�aأ(ـــV�ء���Uــــ��ا �ـــ����bا#Yر�(�&ـــ��(ــــ�ـــ?�ا���ــــ���ز7ـــ �� ����ــــ��أداة�ر
��%

!,��� %»ا�ا7�f!�`0#ا���bا#Y)��&�)�p�/�?���7و�،�c��d$E)480 (��v#U
���@t:�،دة��


�ـــ��وا �ـــ� �µ(ـــ�د�?�% 3.53 
	ــ����`:�ST ز
ــ�a�!�ـــ��أ(ـــV�ء���Uـــ��ا �ـــ� 
�ـــ�دة،�و�ـــ�e) 13591(ر
Eوا ���5ــــ���µــــT���� ���W�*ت�ا ــــ�c��¦ــــ�$Eد��ــــ)�µ:�ــــ��ــــ�،و7>��fــــ��0`�!ــــ�,!
1ــــ*��C�Bــــ@���


ــــ�a)	ــــ�Rأ(ــــV�ء���Uـــــ�� t:83%ــــ@���) 400(��c��dــــ$Eــــ��J)� ل،�و�v�ــــ�fذ ــــ��إ/ــــ��(ــــ�م�ا�Wــــ*#

�aا0%�م��=�دF!���وا �5,���;l,D ا�e��?% �xYC}ا��oc�� وذ�ST ا ��

ً
� ��	���U. ( ر um�0ز�ا�%PWيا

��،e/�	 ا�?��	�� �ST    ) 2020را 	�
��و1X*�ء،�ا �Ytة�ا @&#��vأ(V�ء�����Uا ��

�ـ�ن�و7ـ�� #
��ــKrejcie and Morgan�eرا(�!ــ��ا ��1ــJ)�nـ����zvــ��
	�د ــ�� lD;�ــÊ0¢�و

`�!	ــ�ت��<ـ���aـ
�1ــKrejcie, R. V., & Morgan, D. W,1970,607- 610  ( �n( ا���ـ�ر�ا 	�&ـ��

�aـــ)��{#�¸د�ا�0ـــ�دات�ا0ـــ�ـــ��(ـــzF�}�n�5ـــ:�fـــ�� %ـــ»ا�ا0`�!ـــ�,!
���bا#Yـــ��(ـــ&�)�pـــ�/�aـــD!F



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)2( ، الجزء)200: (العدد

 

 

419 

ــــ�a)0.05(و}!	&#vـــــ��%) 95(
�ـــــ�دة�:tـــــ@���¯zـــــ��) 357( ) 15000(،��1ـــــzF�nـــــ��
`�!ـــــ��f<ـــــ��(ـ
��ن #
�*1X�Ê0�;lD ���b¢�و ر
��دة،�و��dc�S�c�e`��اPW�او   .ل

�?7 � ر��و   ): 5(ل


�lx;ات�ا &#ع�وا �_*��وا |������Mن�وl) #
��v#U0ا���@t &��وا�	اد�ا �Mد�أ�ز(  

;lx�0ار  ا�D� ا  ��v#U0ا���@t ا%  

�m62.5  250  ذ%   StPWع�ا#c  

¢*c37.5  150  أ%   

�ocا �_*�   %67.5  270  ى  

�J!)  130  32.5%   

س �
   %69  256  ر

�)�@
   %17  68  أ$��ذ�

���s# ا  

   %14  56  أ$��ذ

   %100  400    ا0`!#ع

ا$� -4  :ر������أداة�ا �

ـــ�n:�ـــــ*!�?� ـــ�م�ا ��1ــ �ـــــ�ت�E$ـــــ�d���cو<ـــــ����1�� �����ـــــ��7ــ )	ــــ��ا �z5ـــــ��
ـــــ�a<ـــــ�ق�و̄
yـFا ��vــ��Google Drive رE$ـ�d�J)��cــ���#�ــ��د�aــ)�ST $ــ� %��إ/ــ��أ(ــV�ء���Uـ��ا �ــ� ر،�¯ـ?�إ ر

�aـ

ـ�23�aوO1ـ�c#F�2022�¢ـ#�22(و$���bا �#ا<��!��E�e¹،�ا #ا�Swأب،���eا �>;ة��S�@ـÖأ�
�7��(��J)	�Rأ�Mاد�ا 	�&�)�S�cا 	�م   .ر،�:�{.���Mإ/������z%��و

5- ��b�*1X��PW�	0ا�p� �$أ:  

ــــ�،� ـــــ*��)	ــــــ������ــــــ��E$ــــــ�d���cو�`!�	%ــ ��Wــ ـــ?����TــــــE�µ$ــــــ�`�:�ت��ــــــ�e�ــــــ�او ل�ــــ
���b�*1ــــــXم�uــــــ�Wا�\

ــــــ��aــــــ�ل�:�cــــــ����b�*ــــ ات�و0	�PWــــــ��:��c���ــــــ��ا1ــ ــــ�ا ًا �Dــ ) SPSS(ر

Sttisticl Pckge for Social Sciencesم��ا$ـــ�_��و7ـــ�،av�Yـــ	وا �nـــ �ار�ا ,�ـــ>X�
ـــ��
ـــــ��a$ـــــ� �1E�pـــــ*����bا Oـــــ¢�wـــــ@���ف�ا �zـــــ�م�)	!��ـــــ��ا ���5ـــــ�� 
`!#(ــ�n1ـــــ�ا �

ات��d$E��c،�و�eا #<� ��	 ��/}��$Eو�Bر:  

��ــ�ط�:l;$ــ#  .أ  
ــ��ا�	
ن� �E$ــ�d���cا ��(�ــ��وا�!ــ�/��E$ــ�d���c: ر ��ــ�ط�:ــlن�
5ــ�و Eس��ــ�z ر ر
�Bwق�ا »ا�ا *�a
��z5�� �� وذ)�Jا��ق�ا �ا * (�c��d$� . 

ات  .ب  7ــــ�م�: را tـــ@�pاv#U0ــــ���ــــ1�eــــ@�ب�ا �Dــــ�ا ��aــــ;ا�(ــــl�	w�;ــــrmــــ��أv#U0ــــ@���اt ا��ـــ	w�nر�1ــــ ً

 .ا�W�م

ن�ا tـ@34  .ج  ن�ا tـ@��34ـ��: زا ـ# �ا �zـ���Fا ��7ـJ)�3ـ��(ـ�د�أMـ�اد�ا 	�&ـ�،�وTـ@�(��ا ـ# زوTـ@�و ى
�ـ��ا tـ@�¢4 ات�E$ـ�d���cو������ـ��1ـ@�pو ة�
ـ�a(�ـ� �ا0#اzMـ��(Jـ��=ـ��(�ـ� #�@
��F�5ز� ر ر ى
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?7 � ة،�واPW�و ر |��(�� �و
�ى�ا0#ا��zM |��ا$�`�:��
ـE�a$ـ�`�:�ت�) 6(لر #�@
���#Fى
�z:�@ ا :  

��   ) 6(ل�و

�و
�ى�ا0#ا��zM |��ا$�`�:� #�@
���#Fى  

�:�`�$E� #�@
  ا0�ى  ى

����7  �a
 )0.66 + 1 (�66,1إ/��1

��$#�
  �a
  )0.66 + 1.67 (�2.33إ/��67,1

  )0.66 + 2.34 (�3إ/��34,2
l�m  �a;ة

 �o1�
 :SD	 �:��c��d$E�e������@ ات�ا 
�fا 	����
  .ر�?�ا �	�

�(5���J�F��ا �LdYd: ى��5cEاف�ا0	��ر- د�   . ى@Ì�)���5cEاف�ا0	��ر

ق�:�$ـ�_�ام�ا���ـ�ر�ا �ـ�ء�lÖـ;�ا0	�!ـ��- ه� ا$ـ��ا �ـ� و�د �وذ ـ�� �zــ�س�T – testر
�aF�ــ!�	
ق�:ــlن�
�#$ــ�lن�lÖــ;� ��1ــF�nــ�?�Independent Simple T – Testوا �ــ�

ق�:lن ا$��ا �� ود  : ر

��z�@0ات�ا;lx�0ا.  

  .اlx�0;ات�ا ��)	�

�ــــ�ت��1ـــ�nا$ـــ�_�
�Lا ق�:ــــlن�
�#$ـــ��Bد ا$ــــ��ا���ـــ�ر�ا �ــــ�ء� �zـــ�س�ا �ـــ� ر � ور
ا$�،�وذ ��:� lx�0���@t;�ا �_*��وا &#ع   .را$�`�:�ت�(�&��ا �

ق�:ـlن�) One Way A nova(وا���ـ�ر����5ـ��ا ��ـ��aFأ1ـ�دى��E`ـ�ه� و0	�Mـ��ا ��ـ
���s# ا�;lx�0���@t �:��&�	 ت�ا�UMت��:�ا$�`. 

�, �¯
ً

 :���cا�ا$��ا�0   :����5%��و��@�c�;l�b`%�ر�c�b\�ا �

1. ��c��dــ$E� ن�ا tــ@4¢�ا�Wــ�ص�:!5ــ�و ا$ــ����zــ�� >;�qــ�pا ــ# ر�cــ�b\�ا � ز ً
ر

��!`
:  

�ـــ�� �E$ـــ�d���cا����0ـــ��:ـــ� #7#ف�(Jـــ��د 
5ـــ�و�pـــq�;<:ـــ��>��Wا�\b�ا &�ـــ�Ýـــ�.#��aـــD!Fر ر
���ـ��
ــ��aــ�ل���ا 	!ــ�� ــ�ى� ات�$ـ# �ــ���ـ���&!�ــ��
%ــ� 
	ــ������ قأ�!�ـ��
����ــ�ت���	�ـ��دو ر ز ر

�ـ��ا ��(�ــ���	�ـ� ا$ـ��،�و�Cــ���Y: ر�)	ـ�Rأدوا �STوا Gـ;ا
\�ا � 
	�ـ�،�و��Uـ��ا �ــ��PWة�ا رXدا ر ر
��:��. ا � �ل�اPW�و��a
����)��zMا0#ا���@Cو� #5
��| ���¦@t ان�ا 
�#$£��و�n�1�a
ل ر ز

  :ا ��/�
  

  
  



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)2( ، الجزء)200: (العدد

 

 

421 

�   ) 7(ل��و
��d$E���cو������� 
`!#ع�
5�و��J)��&�	 اد�ا�Mت�أ�:�ا�!®/��ا$�`���#Fر.  

  را50#  م
ان� ــــــــــ£��و ــــــــ ــــــــ ز
�#$ـ
ات� ـــــــ� ــــــ@¦��� 	�ـــــ را tـــــ

  را#50

ا tـــــ@���اv#U0ـــــ��
ــــ��(Jـــــــ��  �!#اzMـــ

  را#50

�(Jــــ�� ر���qـــ�pا50ـــ#
ـــــ£� 
�#$ــــــــ�p@ــــــــ 1ـــــ
ــــــــــ@¦��� ــــــــ ان�ا tـــــ ز�و

ات�ا#50 ر 	��   ر

�ــــ��ا0#اzMــــ��(Jــــ�� رد
�aــــ ــــــــ 
ــــ� ـــــــ# ــــــــ ــــــــــ��
5ـ ر=ــــــ
��c��dـــــــــ �E$ــــــ ــــــ�و ر
5ـــــــــ

�%)#!`
  و

 l�m;ة  ا ,� n 81.88% 2.4565  ل�و 1

2  ]C�, ا , 82.01% 2.4604  ا]C�  ة;l�m 

3  n �, 80.07% 2.4023  ا f(ة  ا �ا;l�m 

4  f(ة ل�و 82.95% 2.4887 ا �ا;l�m 

ا�!®/��
�c��d$E  

2.4520 %81.73 
  l�m;ة

J)�STـــ��أ�!�ـــ��           �ا ـــ@�:��ا�!ـــ�ع�أMــ�اد�ا 	�&ـــ��
ــ�aأ(ـــV�ء���Uـــ��ا �ــ� 
ـــ�aاPWــ�و��äــ�Fر ل
�ا 	!ـ�� ـ�ي�ا �ـ�ب� ات�$# �%
���!&��eت���ق�»ه�ا����0 �ـ��ر ر�1ـ�n�ـ�ءت�ا$ـ�`�:���?�(Jـ��د

ن� �ــــ��l�mــــ;ة،��1ــــ�n:�ــــ�µا�!ــــ�/��ا ــــ# �:��c��dــــ$E� 
5ــــ�و�aــــ
� زأ�!�ـــ��ا0#اzMــــ��(Jــــ��=ــــ��
5ــــ# رر ر

	ــ�� % ) t: )81.73ــ@���
v#Uــ��:�xــ�L) 2.4520(ا tــ@�¢4�PWــ#م�اzة�أن�� ور،�و�ــ#�
ــ�����Fــ�p.ــ�

p@ـــDFأن��aـــD!Fا ـــ»ى���|Yـــ �و}��ـــ�;lM#ـــ���J)!ـــ��	ـــ�اءات� ��Eـــ��M�=ذ��_ـــ��ات�: ���ـــ��ا0%ـــ��ر�
ة�ا *&�(���ا �ا)	� �ا 	!�����s�eا ,# #@ ��
 �را  ق   . ز

�eء��ـــــ�ـــــ���ـــــ�:���Cـــــ���Yا � �ا �ا)ـــــ�fا�Wـــــ�ص�:ـــــ�و ��Fـــــ��äأن�ا50ـــــ# رو}>;�qــــ�pا50ـــــ�و رر
�ــــ��ا �z5ــــ� 
ــــ�1�aــــ�nد� را >;�qــــ��pو ن�Cــــ@l�m(¢4ــــ;ة(ل ( ،�:tــــ@���
v#Uــــ��:�xـــــ�L)2.4887(ز،�:ـــ#ـ

�ا ,ــ��BCا�Wــ�ص�:ــ %)  82.95 �1�STــ�n�ــ�ء��ــ�eا���0ــ��ا ,��cــ��ر��Fــ��ا50ــ# �أ(ــV�ء���Uــ��ا �ــ� ر�و ر
��z5���� ن�l�m (¢4@C;ة(ر:� � % )   t:�، )82.01ـ@���
v#Uـ��:�xـ�L)2.4604(ز:# ��و ل��Fـ��ا50ـ# ر

ـــ���z5ـــــــ�� �ــــ ــــــ�n�ـــــــ�ء��ـــــــ�eا���0ـــــــ��ا ,� ,ـــــــ��:� ــــ���1ـ 
	�ـــ�PWة�ا �Xدا را�Wـــــــ�ص�:ـــــــ�و ر ــــ;ة(ر ن�) l�mـــ ز:ـــــــ#
�ا Gـــــ;ا
\�)  % t: )81.88ـــــ@���
v#Uـــــ��:�xـــــC)2.4565 (�Lــــ@¢4 �ا ,� ـــــ�nا�Wـــــ�ص�:ـــــ�و ر،���Fـــــ��ا50ـــ#ـ ر

�ــــ���z5ــــ�� ـــ����1ــــ�n�ــــ�ء��ــــ�eا���0ــــ��ا �ا)	ــــ��:� ا$ـ روا0&ــــ�]�Zا � ن�Cـــــ@l�m (¢4ــــ;ة(ر )  2.4023(ز:ــــ#
Lx�:��v#U
���@t: )80.07 ( % �/إ�f��F�� ذ��	و :  

أو{
ً

ــــــــ# %?�:  ات�ا �ـــــــــــ�ب�و
�ــــ ــــــــــY�ف�7ــــــــــــ� ـــــــــ[�{dmـ ــــــ����اz�z�Wـــ ـــ ــــــــ��ا0ــ ـــــــw���Y	ــــ ـــــــ���Cــــ ــ $ــ �!
رأن� ر
،�و��!lــ��:ـــ*���x��ا 	!��ــ�،�و}&�"�ــ��(Jـــ��ا ��Öــ��وا�0ــ�،�
!ـــ��F`	ــ��ا �ـــ�ب�وا$ــ�	�اد��?


	ـ�� ��ـ�ب�و�	�%ـ���PWا�pـq�5و��p�Ö������?%@w��!m�،�$ رأrm;�اF`�:������(!����ا0!�
أM�;rm�(����و��¯l;ا�����1���?

ً
 ).�،���o ا��2015�،432(� (  

¯��cــ�
ً


	ــ��M!ــ��aـــ�ل�ا 	�7ــ��ا #¯�zــ��:ــlن��Cــ���Yا ��:�ــ��و�&!�ـــ�: �PWب�ا�ات� ــ�ى��ــ ر�ا0%ــ�
ات�
,ــ�� ا ,zــ��:ـــ� &�S،�(ر9Eــ>;اك��ــ���Cــ���Yا ��:�ــ��D!Fــ��a&!�ــ��ا 	�Fــ��
ــ�aا0%ــ�

J)�pvــــــ�� ح�اPW!�(ــــــ��وا �ـــــ� ــــ�Lر ـــ�ار،��,¦�ـ ة�(Jـــــ��ا�_ــــــ�ذ�ا zــ رو�Eـــــ*�ل�ا �	ـــــ�ل،�وا zــــــ� ور
ة� �ت،�وا zــــ�DYدل،�و1ــــ��ا0ــــ�?�ا��0ــــ��وا ��ــــ� ،�وا �	ــــ�و را �zــــ�دة�وا dــــY�و ن (Jــــ���5!ــــ��ر
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�،fء� �!`�!ـــــ�ـــــ!�cEح�ا ـــــ#{ء�و وا0ـــــ@U# ��،�و1ـــــ�pا 	!ـــــ��ا ��ـــــ#��¹واPW!ـــــ��¹،�و�&!�ـــــ��ر
$��ا ��lD;�ا &z�ى�وX:�ا�¹ �!
  ) �)2015�،425��ا o���(�، (رو

ا$�� 
��أm����د�f
ا$�� رو������c�b\��»ه�ا � $������YC) 2018ا �xا:��،�(ر �!
رأن�

	ـــ��أو���PWا0_���ـــ��دا�ـــ��ا��% �9ـــ|�:�e�
�ا0&�9ـــ£�ا Oـــ¢�wـــ@�(��ا ـــ�Y�ب�اPWـــ� �%ـــ��
ـــ�aأ:ـــ� ز� ر

�aــ)�n5ـ� �م�:�ــ�z ا� ر �Vا ـ�aــ
ا�ــ��وا
|��cـ����#��vــ�،�و}&ـ�ء�(Jــ��ذ ـ��=ـ�ن� �%
ى(Jـ��اdmـY�ف� و ً ر
�aــ
�ا 	!ــ�� ــ���?� ات�$ــ# 
ــ�� �&!�ــ��
%ــ� �ات�ا  ات�ا �ــ�ب�واmــ@���?�ا0%ــ� ق���mــ���&!�ــ��7ــ� ر ز ر ر


	ــــ��وا 	!ـــــ���PWا��%
vـــــ�دة�اG�Wــــ;ات�و�&!�ـــــ���ــــ�ل��Cــــ���Yا Oـــــz��3ــــ� �eــــ���ـــ ز(Jــــ��E$ـــــ���دة�
±�ـ
�ا 	!�� �ى�ا ��ب ات�$# �%
ق   .ر

2. �¢4@t ن�ا ات�وا �p@tا��v#U0وا # ا$��ا�W�<��:�$�_�ام�ا ��Dا ز�c�b\�ا � ر ر
�c��d$E� 
5�و�a
� #5
ات�=�� ر)	�� ر  :ر

	
�PWة�ا �Eدا �ا�Wـ�ص�:ـ�و ��و ات�ا�0	�zـ��:ـ�#50 را &�ـ�b\�ا�W�<ـ��:>;�qـ�pا 	�ـ� رر ل �ـ�،�1ــ@�pر
��¦@t ا��ا�   :زأو

�aـ
ات� �ـ�ر�أن�ا 	�ـ�Eـ»ا���eا$ـ���ـ رأو���c�L�b\�ا � �ـ��) 17- 1(ر رو7	ـ��Lـ�c�eـ�ق�ا �z5ـ��:�
ا�ــ��ا tــ@¦���:ــlن�)l�mــ;ة( 
�#$ــ£�ا$ــ�`�:��أMــ�اد�)2.3875(و) 2.5225(ز؛��1ــ��n>ــ;اوح�أو�µو}�ــ�،

��|m�   ).2.4565(را 	�&��(��Jا#50
�   ):8(ل��و

ات�ا0 ��)�pq������#Fر����¦@t ا��ا� 
	����p@1أو�PWة�ا �Eدا �ا�W�ص�:�و ��و ز#5 رر ل   )400= ن(ر
�pq���

ات� را 	��
�p@1
ن� زا #

�5cEاف�
  يا0	��ر

ن� زا #
¢4@t ا 

ة   م  را 	��

6 
0.65645 2.4875 

ــــ��:!����ــــــ�ت� 
	ــ�PQ ���`ــــــ>;ا��$Eــــــ����Wر}ــــــ£�ا
ة�ا *&�(���ا �ا)	�  .را ,#

1 

13 

0.68624 2.4275 

Mء��ـــــ�?�:&ـــــ�	wــــ?ـ�و�	wـــــ��
ـــ@�����}#vـــــ���ـــــ�(?��|� �ــ
ة�ا ـ*&�(��� �ا 	!��(��J.ـ#ء�ا ,#ـ ات�$# �%
ر ق ر

 .ا �ا)	�
2 

1 
0.65999 2.5225 

ـــــ@�!�ة� ة�
ــــــ ــــ*# ــــــ��:ــــــ 
	ـــــ�PWاف�ا�ــــــــــ��أ�ــــــــــ	ا��
ر
�ا 	!� #$�eات�ا0@�!�ة��;lx� ا���mق0#ا. 

3 

4 
0.69365 2.4925 

ــــ�ت� ـــ��:���1��ــ 
	ـــ�PWت�ا�ــــــ@$�!:� ـــــ# ل}ــــــ£�ا �zـ ر
|
Xر��z:��!	 ا�  .�نق$#

4 

 

10 
0.69871 2.445 

ــw�3ــــــ@�(�� ا$ــــــ���ا�W�F,ــــــ��ا Oــــ ر��ـــــ»�:ــــــ� &o?�ا �
��F�@ـــــــÌر�ا �_ـــــــ*��ا ــــــ»ـى��ـــــ��ا���ـــــــ ا �� ـــــــJ)�pــ

�ا 	!� �3
�fا��1���ت�$#Ê��!�vا���و ق7�  .ر
5 

8 
0.71755 2.4625 

ة�
#ا�mــ�� �V(ـ��:ــ�ــ��7&J)ـ��v ر�ـ#lM;��7ــ�دات�إدا ور
�ا 	!� ات�$# قا 	*��و��E!�م�:!%�  .ر

6 

3 0.68274 2.505 B=ذ�e�

#1�ة� �*!�?��1م�����v  7 .ؤإF`�د�ر
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�pq���
ات� را 	��
�p@1
ن� زا #

�5cEاف�
  يا0	��ر

ن� زا #
¢4@t ا 

ة   م  را 	��

11 
0.6727 2.44 

ات� ة�(��Jا$�Ydاف�ا%0� رإYC�ء�
�ا�um:7���,5�د ر
���z�@0ا�yb�s# ��
 � زا 

8 

16 

0.69217 2.39 

ف� ــــــ� 
_��ــــــــ�yا0	ـــ� ـــــــ# ــــ��:��cــــــــ�ت�1ـ ــــ#lM;�7#ا(ــــ ر�ــــ ل
�ا 	!ـــ�ـ�(Jــــ��.ـــــ#ء� ات�ا Oــــ¢������Fــــ��$ــــ# قوا0%ــــ� ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	�  .را ,#
9  

5 

0.66408 2.49 

�fـ
�p$�&d���,F�1���!�)ت��اث��_**�ا$�5
�pـــــــــ ـــ@��eJ�zو�#اmــــ ــــــــ ــــــــ��ا0ـ ــ �ا 	!ــ ـــــــ# ــــ�ت�$ـــــ ق���	ــــــــ

ة�ا *&�(���ا �ا)	�  .ر
�����ت�ا ,#
10 

12 

0.67941 2.4325 

ات� ـــ� ـــــ�� ــــــــ�(?�و�&!�ــــــــ��ا0%ــــــ ــ ــــ#ا��Mا �Uqــــــــ��ا0#ا��ــ ر�ــــ
ــــ�ءات� ــــــ&�ت�(وا �Dـــــ ــــ�،�1�.ــــ ش�ا 	!ـــــ ــــــــ�،�و 
ــ�	
ر

�fTا:�ا(��،�
�اv� �um�دة�� �Y
 ).(!�لرأ(!�ل،�
11 

 

15 
0.68813 2.4125 

� 
ــــــ@�#�SــــــD	Ìــــــ��!m#�Q ��ــــــF��م��ـــ ي��	�ــــــ��ocـــ
�ا 	!��(Jـ�� ات�$# �%
���!&������	
�PWم�ا�zق� ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	�� �ى�ا ��ب  .ر.#ء�ا ,#
12 

 

17 
0.70965 2.3875 

��	�ـ��آ �ــ�ت�ا0ـY�ر��mا ��(�ــ��PW%ـ�ت�ا 	!ــ���ــ��
�ا 	!ـــــ���ـــــ�� ات�$ـــــ# �pvا�0	�!ـــــlن�(Jـــــ��
%ــــ� ق�ــــ� ر ر

��z�z�Wا���±m�
 . :Uq�ت�ا 	!��وأ
13 

9 

0.7131 2.4475 

ـ̀ـــــــ�ل� 
ـــــ�fا ــــــــ�Y=�ت�ا�0_*ــــــــ*���ــــــــ�� 
ـــ� نا �	ــــــــ�و
ش� ــــــ*�{ت� 	zـــــــ��و ـــ��ا0	�#
ـــــــ�ت�و�Eـ ــ ر�D&# #��ــ

�ب�� ���¦v ات��� ر(!��ودو  .ر
14 

2 
0.67897 2.5125 

�n�1ـــــــ�aــــــ 
ـ�¢�Fـد�د��=ــــــ�ـــــ 9ــ E�\
ر��E!ـــــــ�م�:Gـــــــ;ا
 .�X?v#z(�اد�وا �&��»�و�9Xاف�وا�0�)	��وا 

15 

14 
0.69324 2.425 

� ـــ# }�ـــــ��:!����ـــــ�ت�$ــ ــــ¢�و ق(�Fـــــ��ا �5ـــــ�nا 	��ـ ر ر
�
 .ا 	!��وا �&!���ا0@��ا

16 

7 

0.61689 2.48 

�?��v �STو�ـــــ� ــــ��ا �ـــــ� ات�أ(ـــــV�ء���Uـ ــ� ر�&!�ـــــ��7ـــ ر ر
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��و�#��s%ــ�� ر(Jــ���z&�ــ�ت�ا ,ـ#ـ

 .���ا 	!����ا �	��!��
17 

ان�ا l�m  2.4565 ���¦@t;ة ��وز
�#$£��و ات�ا#50 ل 	�� ر   ر

�Lــc�=� ��و ات�ا50ـ# �ا ـ@�:��أن�ا$ـ�`�:��أMــ�اد�ا 	�&ـ��(Jـ��(�ـ� 
ـ�aاPWـ�و��äـ�Fل رل ر
�m|ـ�� 
�#$ـ£�ا$ـ�`�:��?�(Jــ��ا50ـ#�µــ�:�nـ;ة،��1ـl�m2.4565(ر(�aــ
ات�أ�!�ـ�� ر،�وأن�أrmــ;�ا 	�ـ�

7ــــ? ة� ا$ــــ���ــــ�eا 	�ــــ� رو�%ــــ��ocــــ��(�&ــــ��ا � ر 
	ــــ��:ــــ*((و
ــــV!#���) 3( ر�PWاف�ا�ــــ��أ�ــــ	ا��
ة�� ر#



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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�ا 	!� ن�C@4¢�))ق
@�!�ة�0#ا���mا �lx;ات�ا0@�!�ة����$# ����z5ـ��) 2.5225(ز�:# ) l�mـ;ة(رود
�ذ ـ�� uـ	Ì��ا$��و7ـ �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ��)��J)أ�n�1�a
� ى��eا >;���pqو رل رر
ـــ��£��ØMـــــ��
	��ـــــ�ت�ا �Dـــــ�� �و�ـــــ#��ه،��1ـــــ��n_ــ ـــ��ا >;:ـــــ# ـــ��أ�!�ـــــ����ـــــ�اف�M÷ـــــ�7�3ـــــ�pا 	!ــ ىإ/ــ

���	!:� ة�ا *&�(���ا �ا)	��وا7	��
	qـY�M�،ـ®ن�ا �	�ـ�?�{�:ـ��أن��|ـ# نت�ا #اf7،�و0��=��Lcا ,# ر

&��ـــــ��أن�=ــــ��l�xwـــــ;�
`�!�ــــ�e{:ـــــ��أن��aــــ
�ا �D&# ــــ#�Í،�وذ ـــــ�� ـــ��
#ا�mـــــ���ــــ»ا�ا �5ـــــ# لأ��اMـ

،�و�»ا�
��أ9�ر�(���� #{���;l�xw���1�*Fي)Bernard Marr, 2019 (�aـ
ة�إ(ـ�دة�ا xـ�ض� �.�a
ور

	%�ا �	��?�ا$�	�y�D� وا��	(���ا �ا)�ة�ا *& #,� �;lV5�� ادا��ر.  

ا$ــ�ت� 
ــ��أm��ــ��ا 	�Fــ��
ـ�aا ��fـ
)( Penprase, Bryan, 2018(رو���ـ���ــ»�ا &�d`ــ��
ة�إ(ـ�دة���zــ�?�)2021
5!ـ�،�) (2020ا ��ـY�ن،�$ـ!5�ن،�) (2019ا ـ@��،�
5!#ـد،� ور،�
ـ�a.ـ�

ة�ا ــ*& �(���ا �ا)	ــ�،�و
��)	ــ��أ�ــ�اف�ر�Mـ@���وأ�ــ�اف�ا �	�ــ�?�اPWــ�
���eــ��.ــ#ء��5ـ�F�ت�ا ,ـ#ـ
��z�@0ا�e��? �	 ه�ا�%YÌا »ي���b�% ا� �3
�fا ��#Ê��!���3O !��ا	ا � ر$#   .ق

�?7 ة� ر:q&!����ءت�ا 	�� 
�n�1�a((و
V!#���) 15(ر�¢�Fد�د��=�9 E�\
ر���E!�م�:G;ا
?v#ــz� ــ��وا	(�9ــ�اف�وا�0Xاد�وا �&��ــ»�و�ــ)X((�¢4@ــCن� �ــ���z5ــ��) 2.5125(ز�:ــ# �ــl�m (�eــ;ة(رود

�ذ ��إ/��أن� u	Tا$��و �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ��)��J)أ�n�1�a
�BC�, ا�pq�;< ىا ر رر
���
�PW?�ا��	ا ����Ø�)م�#zF�¢O ا�ub�=� أ�?�ا��!���وأ1��	!����ا �	ح�ا  9�د��=�دÌ�¢�F	��ر Xو ر

ا��?�وإ
|�cـــ���? 
	�ـــ��وzMــ�� zــ��PWــ��?�اUq:ب��ـــ����وا���ــ�ر�ا �_ـــ*��ر�1ــÌ�nــ@%?��ـــ��د
ــ\�ا �ــ
�?%��z�@
�e���7 ات�ا �� را&0�!:�?% �p$����z5Fأ��ا!m�،?%M��Ì@�(��ا ��ب�(��Jا�_�ذ�ا �zا ر
ا��?�و�#��Ø%ــ�،�وا �_�ـــ�£� �ا �ــ�ب�وا��!ـــ�
��?�و7ــ� ر�=ـ�ـد�3�Fواß0ــ�3
ــ��aـــ�ل�اdmــY�ف�
�ــ# ل

?%��z�@ل،�.(0ـــ�ـــ!m۲۰۱۸،۳۷۱) (�،]
) (Swecker,Hadyn, 2014) ۲۰۱٤ا�W!�ـــ�،)(۲۰۱۵ا ��ـــ#
ا$ــــ�� ا$ــــ��
ـــ�fد رو���ـــ���ـــ»ه�ا � 9ــــ�د�) M۲۰۱۹ـــ�اد�وا:ـــ�ا��?،�(ر Eل��ــــ��أن�اد�ـــJ)ت��ـــmــــ¢�أO روا

�أداء�ا �ـ�ب�و����ـ�� 
ـ@�#��v#ـ�� ��ـ�Q
ة� 
��ا �	�ـ�?�اPWـ�
���أ<ـ��Ý.ـ�#o&
ى�=�د�F¢�إ/�� ور
��	
�PWا��Uq� ا�f
�y�D� ?�ا0_�����وا�����ا��1.  

7ــ?� ة� رو�ــ�ءت�ا 	�ــ� vــ��
#1ــ�ة� �ـــ*!�?�1ــ�م��ــ�
��eذ=ـ[ــإ((و
ـــV!#���) 7(ر . ))ؤF`ــ�د�ر
ن�Cـــ@�¢4 �ــــ���z5ـــ��) 2.505(ز:ـــ# �) l�mـــ;ة(رود ات�ا50ــــ# 
ـــ�1�aـــ�nأ(Jــــ��(�ـــ��nــــ �ا ,�pـــq�;< ا�eر�ــــ ر

�ST:��!�ــــ�� ا$ــــ�،�و 	ــــ��ذ ــــ���F�ــــ�fإ/ــــ��و¹ــــ��أ(ــــV�ء���Uــــ��ا �ــــ� را$ــــ�`�:��
ــــ�7�aــــ��(�&ــــ��ا � ر
�av#و�|ـ���
�ا ��7ـ�3وا ـ»=[��ـ���eـ#oc��vـ�م�ا �	�ــ�?�اPWـ� ات�ا �	��ـ�� ـ�ي�ا �ــ�ب،�لا �5ـ# را0%ـ�


	�ــ��
`�����ــ���PWت�ا�ــ��ا�0$ــ@J)�p	*ــFــ��b ��
ــ@�`�ات��aــ
ر�ــs�eــ��
ــ��wــY%�ه�ا0`�!	ــ�ت�
�F���z� !���ا��	ا ���%x�*:.  

� ��	�ــــــ�?�ا 	ــــــ�/��وا �5ــــــ�nا 	��ــــــ3،� ـــــ��f#<ــــــ��ت�ا0&�ــــــ�ى��و ـــ»ه�ا &�d`ــــــ��
ـ لو���ــــــ���ـــ
D��¹و��ــ�&>Eء��ا ــ»=�;l¯ــ�� � &# #��ــ�ت�ا0	�#
ــ�ت�ا�W�F,ــ���ــ��:&ــ�ء�
`�!ــ�fلوا0ــ��!��ا ــ�و/���و


	ـ�ت��PWـ��اv#5ـ��و�	(���ا �ا)�ة�ا ـ*& ات�ا ,ـ# ة�
#ا�mـ����ـ# �:Vـ� را0	�Mـ��وE:�|ـ�ر�ا0ـ*� ر رو ى
�\v�_����أ�a
�أو�ا �	���3،� �Eدار �ل�(�
lن�$#اء�(��Jا0@�#����mت�ذ�	
يا��v�*0إ/���� ى

ات�ا 	��0ــ� 
���ــ��و
#ا�mـ��ا ��ـ#��v�Yــ¢،�. (ر9ـ#ادر�)ـ��	ا �n/��وا �5ـ�ــ	ـ�?�ا �	�� � لا0&�ـ�ى��و
۲۰۱۹) (�،]
�z�	 2020�،46ا(  

�aــ
ا$ــ�ت�=ـ�� ت�إ �ـ��د 
ــ��أ9ـ��fـ
رو���ـ���ـ»ه�ا &�d`ــ�� (�ــ�� (,Uskov et al (2016(ر
ـــ�دي،� ــــــــyv�Y،�) (۲۰۱۷ا %ـــــــــ ــــــــlن،�)(۲۰۱۸ا ــــ ـــــ�ن،�(،�)۲۰۱۸أ
ــــ ـــ#� ��ـــــــ ــــــــ ) Lyapina ,2019(،�)۲۰۱۹أ:ـ

Talu,2020)�،(Kuppusamny) ن�Yــــــ��۲۰۱۹،�ا ) (�،]C}#ــــ 
ـــــــ�aا�W��ـــــــ��ا0�$ـــــــ��إ/ـــــــ��) 2021ا�Wـــ
��
�PWم�ا��Wا������mذ���&zات���l%`7!���و� ����5����t:اد��رإ(.  
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ـــ��ا0ـــ*���v:��ـــ#���t:��vـــ��ا �	��!�ـــ��و��<ـــ��#|�Wم�ا�ا��!ـــ�fـــ
و��!��ـــ��3Êـــ»�ا &�d`ـــ��
ـــ�/��وا �5ـــــ�nا 	� ة�ا �	�ـــــ�?�ا 	ــ ا �:ـــــlن�و �w	ـــــ�و �#=ــــ#ـ �:�uـــــvu	w�?ـــــ��nــــ�،��1ـــــ�	
�PWرا ز ن ل ة�و ا ر�ـــــ�3و وز


	ـــ�ت�ا0ـــ*���vإ/ـــ����
	ـــ�ت�ذ�mـــ��و�&��ـــ»��PWـــ��اv#5ف���ت���ـــ�ـــ
�Eـــ*�{ت�و�D&# #��ـــ��ا0	�#

	ــــ�ت��PWت�ا�ــــzــــ��و����&D�!0ات�ا 
ــــ�����Eــــ�#o&
ع� �Yــــ
7!�ــــ��
�!lــــ�ة�
ــــ��aــــ�ل� ر�ــــ�
�ت� ور

ة�ا �	�ــ�?�ا 	ــ�/��وا  ا را »�mــ�،�وا >;lmــ��(Jــ����ــ#��vا ��tــ��ا ���5ــ��وا ــ&o?�ا �D&# #��ــ��:ــ# �5ــ�nز

[،�(ا 	���3�)E�um�0۲۰۲۰ا )(�،]C}#�W2021�،1431ا(  

7ــ?� ة� ا$ـ���ـ�eا 	�ـ� $ــ��
ـ�aو�%ـ��ocـ��(�&ــ��ا � �!
ات� ر:q&!ـ��=�cـ�Lأ7ـ��ا 	�ـ� ر ر ر ) 13(ر
���#!V
�((و ات�$# �%
��J)ن�l!�	�0ا�pv ���e���!	 ت�ا�%PW���)�� ا��mر�Y0ت�ا�آ ����	ق��� ر ر

�z�Wا���±m�
ن���z((�¢4@Cا 	!���Uq:�e�ت�ا 	!��وأ 
�n�1�aأ��7) 2.3875(ز�:#�;l���pq�;< ا�e�
��� �:��z5� ق�ا��c�e���%)#7و�a
�?Ö� ا��J)�،�$ا �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ر(�� ر رر
�pـ �ـ��ا � ���aـ

�ـ�اC[�وا�7ـ���F	ـ�ف��pv �ا 	!ـ�� �ـ� �ذ ـ��إ/ـ��1��ـ��$ـ# u	Ì��7ة،�و;l�mر ق ى

ات�(Jــ��:Uqــ��ا 	!ـــ��وzvــ#م�:�Û(!ـــ�ل�ا Oــ¢��� 
%ـــ���v#إ/ـــ����ــ��M�.ــ��ا0%&ــ���7ــ��ا �_ـــ�ج،�:��ر����ـــ
�(Jــــ��Mــــ�ص�(!ــــ��)	ــــ�� �ا 	!ــــ�،�
!ــــ��Ìــــ@�(��?�(Jــــ��ا�Wــــ*# �$ــــ# لا �ــــ�ب�و�Gــــ;ا��?� ــــ��# ق ل

  .ا �_�ج
  

��U���#V)� �ا ,�C[�ا�W�ص�:�و #50�:��z�	�0ات�ا را &��b\�ا�W��pq�;<:��>ا 	�� ر ر
��¦@t ا��ا� �p@1�،STأو زا ��   :ر

ا$� ات�
ـ�aرأو���c�L�b\�ا � �ـ�ر�(Jـ��أن�ا 	�ـ�Eق�) 29 - 18(ر��ـ���ـ»ا��ـ�c�eـ��Lـ	و7
�ــــ�� ا�ــــ��ا tــــ@¦���:ــــlن�)l�mــــ;ة(را �z5ــــ��:� 
�#$ــــ£�)2.385(و) 2.555(ز؛��1ــــ��n>ــــ;اوح�أو�µـــ ،�و}�ـ

��|m�   ). 2.4604(را$�`�:��أ�Mاد�ا 	�&��(��Jا#50
�   ):  9(ل��و

ST �(ـــU���#Vـــ��ا �ـــ� �ا ,ـــ�C[�ا�Wـــ�ص�:ـــ�و ات�ا50ـــ# رF#�ـــ�����qـــ�p(�ـــ� رر ا�ـــ��ا tـــ@¦���ر = ن(ز�1ـــ@�pأو
400(  

ات� ر����pqا 	��
ن� ز�p@1ا #

34@t ا  

�5cEاف�
  ىا0	��ر

ن� زا #
¢4@t ا 

ة   م  را 	��

3 0.68642 2.4975 
1�ST�F,ـــ����ـــ�ف�إ/ــــ�� ��ـــ� را$ـــ�_�ام��ـــ� ق
�ا 	!ـ��(Jـ�� ات�$ـ# ق�`ـ@���و�ـl!Vن�
%ـ� ر

ة�ا *&�(���ا �ا)	�  ر.#ء�ا ,#
18 

 

5 
0.7146 2.475 

ة�ا ـــ�	�?�ا ــــ»اw[�د(ـــ?�ا �ـــ�ب� �& ــ� ر!�ــــ��
%ـ
�yـــ�D� !ـــ��وا	ـــ��ا Uq:ـــ���ـــ��>��Wا� ر ���ـــ#
ة�ا ـــــ*&�(��� ـــ�fا �lxـــــ;ات�ا0ـــــ@�!�ة� �,ـــــ# ر
ــ

 .ا �ا)	�

19 

 

12 
0.74711 2.385 

ة� ة�وا�ــ��� ��ــ�ب�(ــ�aا ,ــ#ـ ر�zــ�F?�<ــ# ر
ـــ�� ــــY�ر���mــــــ���5��e%ـــ ــــ�� �!ــ ا ــــــ*&�(���ا �ا)	ــ

�%7��$�e�����# #&D� ا� #���f7#رو�. 
20 
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ات� ر����pqا 	��
ن� ز�p@1ا #

34@t ا  

�5cEاف�
  ىا0	��ر

ن� زا #
¢4@t ا 

ة   م  را 	��

9 0.69736 2.43 
�Eـ���t�� وا��m;<Yم�:®��اء�ا �5ـ#ث�ا0ـ�!�

��z�@0ا�yb�s  .وا ��3O_�م�
%�aو
21 

11 0.68276 2.4 
(�ت� �Yــــ ـــــ�J)�?bـــــــــ��ا0ـــــ ــــ�	�?�ا zــــ و�&��ـــــــــ»�ا ـــــ

�تDY0!����و��1ا	ا . 
22 

8 0.67571 2.4325 
� uـــ	w�¢ـــO (��ـــ��ا�ا ���p� �ـــ���$ـــJ)ـــ��lm;< زا

 .ا ��lD;�ا &z�ى�وX:�ا�¹
23 

7 0.70639 2.4525 
�Pـ�wف��YــD�$Eو�nــ��ا �5ــJ)ب���fا �ــ

ــــ�ت� ــــــ;ات�و�!ـــــــــ�fا0	�#
ـــــ وا$ــــــــ�_�ام�اG�_0ـــ
��cا��

ً

. 
24 

10 0.69928 2.415 
ــــ�� ـــــ������ـــــــ ــــــــ�����mـــــ ــــــ�ب�(Jــ ــــــــ@�(�ة�ا �ــــ 
ــ
ات�ا dDF�¢Oـ@�#����ـ���1ـ���?�ا �#
�ـ�� را%0�

)¢Ç	0?�ذو�ا��	ا �( 
25 

4 0.66014 2.4825 
�aــــ
ات�ا Oــــ¢��!Dــــ±�?� vــــ��ا �ــــ�ب�:�0%ــــ� uر� و

�z ذ�ا�ات�ا0%&��ا�_  .را
26  

2 0.68494 2.545 
wــــ��f�Pا �ــــ�ب�(Jـــــ��
��)	ــــ��ا0ـــــ@�`�ات�

�ا 	!�  .قواlx�0;ات����$#
27 

6 0.67015 2.455 
ــــ�Y�ب�و�l�5ــــــ��?� ــــ�ت�ا ـ l�xwـــــ;�DMـــــ��وا�`��ـ
�وا 	!ــ�� ي ��`ــ�ه�إ/ــ��=ـ�ـ�
ــ�aا 	!ــ��ا �ــ�و

��Wا. 
28 

1 0.61475 2.555 
ـــ��(&ـــــ�� cــ ــ� &��Sوا�0 ــــ�ء�ا ,zـــــ��:ـــ وw	vuـــــ�uو}&ـ

 .ا ��ب
29 

�ا ,�l�m  2.4604 ]C;ة ات�ا#50 ��	 ���¦@t ان�ا ر
�#$£��و ر   ز

�Lـc�=�]C�ا ,ـ� ات�ا50ـ# �ا @�:��أن�ا$�`�:��أ�Mاد�ا 	�&ـ��(Jـ��(�ـ� 
�aاPW�و��ä�Fر ر ل
��|m� 
�#$£�ا$�`�:��?�(��Jا#50�µ�:�n�1�،ة;l�m2.4604(ر(�a
��$ �!
ات� ر،�وأن�أrm;�ا 	�� ر

ة ا$ــ���ــ�eا 	�ــ� رو�%ــ��ocــ��(�&ــ��ا � 7ـــ?�ر cـــ��(( و
ــV!#���) 29(ر� وw	vuــ�uو}&ــ�ء�ا ,zــ��:ــ� &��Sوا�0
ن�Cــــ@4¢�))(&ــــ��ا �ــــ�ب �ـــــ���z5ــــ��) 2.555(ز،�:ـــــ# ـــ;ة(رود 
ـــــ�1�aــــ�nأ(Jـــــ��) l�mـ� ل�ـــــ�eا >;�qــــ��pو

�ذ ��إ/� u	Tا$��و �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ى(�� ر   : رر
أو{
ً

 :� ��v �V $���وا�ت��$�
�z0ا�a
�S�& �:��z, ة�ا �%
رأن� &`�ح����ا��W�ة�و(� ?��(!�ل�ور
)Blades et al., 2012(���*اف�ا ��ــ�ــ����ــF�5ــ���,
ات� ر،�و�ــ���£�:� 	�Fــ��
ــ�aا0%ــ�

وا �_��£� ��Q�ة،��VcE�ط�ا »اw[�وا0,�:�ة����
#ا�%��ا *	#}�ت،�ا >;����J)��lm�اف�
  ) OECD,2013b( وا x�F�ت�ا��z@d0���ا
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ا$ـــ� �) Bandura, 1994 ()Gutman and Schoon, 2013( رو zـــ��أmـــ�ت�د نأن�ا ـــ»F�aF!�|ـــ#
ن�إ/��ا0%�م�ا *	���(Jـ��أ�ـ���5ـ�F�ت�F`ـ�pا ـ@���ة� �o&F�S�& �:��z, �:��v#7��$�@1وإ ً ً

� #oM�5ـــvو���	ــ>��Mا�ــ@%?�أ�ـــ�cÛ� #	VــF�?،�إ�ـــ�د��ــ����pــ`Fات��ـــF����L@ــq ،�و�ــ�Ø�)ن ًن

ـــ�،�وwــــــ@��?��ــــــ»ه�ا &oــــــ�ة�:�_�ــــــ�E�R�%ــــــ�د� �:�z�z5%ـــ ـــ�ام�7ــــــ# وا �ــــــ#��،�و�ــــــ�(?�ى(Jــــــ��ا >ـــ
ات� را$ــــ�	�اد�ا0ــــ�ء�0#ا�%ــــ��:Uqــــ�ت�ا�7ــــ*�د��Fوأ
&�ــــ��
	zــــ�ة،�و ــــ» ��w	ــــ��
ــــ�aأ�ــــ?�
%ــــ�

��Ø�)��lm;< وا�����!&��p`F�3O !��ا	ة�وا ���Wا.  
¯��cـ�
ً

ة�(Jــ��ا �#sــ�yو��z5ــ��ا &`ــ�ح��ــ��:  � ��v	vuـ�uاz0ــ� �Vات�ا ــ cــ��
ــ�aا0%ــ� رw	ــ��<ــ���ا�0 ر ور و
��وذ ـــ��0ــــ���!,�ـــ��
ـــ�z�@ـــ
ا 	!ـــ��

ً

ـــ��fدوار�ا�0&#(ـــ��و
ــــ@� ��ت��yـــ�D� أ�!�ـــ���ــــ��ا�aو
ة�(Jـ�� ف�و�و #vـ�ت�اlx�0ـ;ة،�ا zـ� ة�(��Jا 	!�����ا oـ� �z ،�وا���7�و$�����!��وأو7	را  ور
ات�E��!�(�ـ��ا Oـ�3 ر
�ا�	ـ��ا��Wـ£��ـ��
#ا�%ـ��ا 	�zـ�ت�وا &Dـ@�ت،�وw	ـ��
ـ�aأ�ـ?�ا0%ـ�

���z�@وا0ـ��� ��W!�����ا �>;ة�ا	ا � #$��%���5Fدر�ق�ا ـ*���z�@ا0ـ�yb�ـsـ��وv�z� ��ـzMو��
ً

وأmــ�ت�) World Economic Forum,2016( 2016(ــ�aا0&�ــ�ي��7Eــ*�دى�ا 	ــ� ��3 	ــ�م�
ا$ــــ�ت� Ö# ــــ�
�ن،�و
�F|ـــــ�،�) (Wenting,W.2015) (2010: ا�W�Fــــ�(ر(��Øــــ��ا 	�Fــــ��
ــــ�aا �

  )2020ا ��Y�ن،�$!5�ن،�) (2018
7ـــ?� ة� ر:q&!ـــ���ـــ�ءت�ا 	�ـــ� �f�Pا �ـــ�ب�(Jـــ��
��)	ـــ��ا0ـــ@�`�ات�wـــ�(( و
ـــV!#���) 27(ر

�ا 	!ــ� ن�Cـــ@4¢�))قواlx�0ــ;ات��ــ�e$ـــ# �ــ���z5ـــ��) 2.545(ز�:ــ# 
ـــl�m (�aــ;ة�( رود�]C�ا ,ــ�pـــq�;< ا�eــ�
ا$ـ�� 
�fد��`�d& ا$�،�و������»�ا �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ��)��J)أ�n�1ر ر (�ـ��(رر

��STــ��wــ�) 2020ا zــ�در،� �(ــU���#Vــ��ا �ــ� روا Oــ�3أmــ�ت�(Jــ��دو �f�Pا �ــ�ب�
ــ��aــ�ل��v#zــ��ر
ض��z�F!������ف� �)�;lM#!�،�و�	ا � #$��%���5Fة��F��ات� �%
وا �������Öا �	�?�{dm@�ب� ق ر
ه�:��0ا�	ـــ��ا0ــــ@�!�ة� رw	�vـــ�yا �ـــ�ب�:���	ـــ��ا 	!ـــ��:��0$ــــ@�ت��cX���ـــ�،�:��.ـــ���Mإ/ـــ��دو

9�د�ا ��ب� %ـ�،�و �ا 	!�� �5�F��أ�?�ا�a%0ا�M#�0ة�وإ ر����0�ت�$# 
�ا�	ـ��أ�ـ��ب�ا 	!ـ��ق

_�ــــ£�����0ـــــ�ت�ا0%ـــــ�aا Oـــــ�3�fـــــ. ات�ا��0ـــــ#ب��#ا��Mــــ���ـــــ�eا�Wـــــ�l`vن�و ـــ� ـــ��c#(�ـــــ��ا0%ــ و �5�Fـ ر

]��sو��|Y(��!	 ا� 
�����ت�$#�f
�p$�&dق�.  
7ــــــ?� ة� ــــ� رو�ــــــ�ءت�ا 	�ــ ــــ����ــــــ�ف�إ/ــــــ��((و
ــــــV!#���) 13(ر 1�ST�F,ــ ��ــــــ� ـــ� ـــ�_�ام��ـــ ر�ا$ـــ ق

ة�ا ـــــ*& ـــ��.ـــــ#ء�ا ,ـــــ#ـ �ا 	!ـــــ��(Jــ ات�$ــــــ# ــــ@���و�ـــــl!Vن�
%ـــــ� ر�`ـ ق ن�Cــــــ@4¢�. ))�(���ا �ا)	ـــــ��ر ز:ـــــ#
�ـ���z5ــ��) 2.4975( �ا$ــ�`�:��
ــl�m (�aــ;ة(رود ات�ا50ــ# 
ــ�1�aــ�nأ(Jــ��(�ــ��nــ �ا ,�pــq�;< ا�eر�ــ ر

ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��(Jــ�� ا$ـ�،�و 	ـ��ذ ــ���F�ـ�fإ/ـ��ا �5ـ�F�ت�ا Oـ����3.ــ%��ا ,ـ# ر�7ـ��(�&ـ��ا � ر
ـــــ@�z�� �fT&�ـــــــ�ت�ا �7!�ـــــــ��
!ـــــــ�����Fـــــــ�pإ �ا ــ ـــ# ST،�وا ��ــــ ـــــ� ــــ��ا �ــ ر(ـــــــU���#Vـــ (ـــــــ�دة�ا ��lDـــــــ;��ـــــــ�eر

�fـــ
�ا 	!ــ�� ـــ�ى�ا �ــ�ب،�و���ـــ���ــ»ه�ا &�d`ـــ�� ات�$ـــ# ��ST&�ـــ¢�
%ــ� ��ــ� قا$ــ>;ا��`��ت�و�ـــ� رق ر
�aــــ
ا$ـــ�ت�=ــــ�� ) 2020ا ��ــــY�ن،�$ــــ!5�ن،�)( 2020(�ــــ��ا zــــ�در،�) (2020ا ــــ@��،�
5!ــــ#د،�(رد

�yـs#ـ���,F�1ت��ا��`�;<$�:��F���z� ?�ا��	ت�ا ��ال�ا$>;ا��`���d$ة�ا �.��J)ت��mأ�n�1ور
&D� ـــــــ�،�ا ـــــــ��ا �	��!�ـ �ا 	!��ـ ــــ# 
5ــــ�pــــــــ �ــــــــ��ا �	ــــ�،�و�` ــــ��ا �	��!�ــــ ـ ـــــ���ــــــــ��ا 	!��ـــ ر# #��ــــــــ��ا�W�F,ـــ

Tــ@��� �����ا ���YــCــ��ذ ــ�،�و�#��ــ���z5ــ���ـ���	(���ا �ا)�ة�ا ــ*& روE$ـ���دة�
ــz��a&�ــ�ت�ا ,ــ# ر
�F���z��;lÖ� ��:�;lD�� ا��J)�?��v ات�ا ��ب،�و�� �%
���!&��#5cق ر   .ر

ـــ ــــ�aو�%ـــــــ��ocــــ ات�
ـــ ــــ�Lأ7ـــــــ��ا 	�ـــــــ� 7ـــــــ?�ر:q&!ـــــــ��=�cـــ ة� ـــــ���ـــــــ�eا 	�ـــــــ� ا$ــ ر��(�&ـــــــ��ا � ر ) 20(ر
��#!Vــ
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�� �!ــY�ر���mــ���5��e%ـــ��((و ة�وا�ــ��� ��ــ�ب�(ــ�aا ,ــ# ر��zــ�F?�<ــ# ر

�ا �D&# #��ــــ���ـــ�e$ـــ��%7� ن�Cـــ@4¢�))رو�#7ـــ���fـــ# �ــــ��ا >;�qـــl���pـــ;،�
ــــ�1�aـــ�nأ7ــــ��) 2.385(ز�:ــــ#
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ا$� �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ر(�� ���l�m;ة،�و7ـ��
�fو%)#7����e. رر �:��z5� ق�ا��cر

�lxـ;ات�ا 	ـ*��وا �	�
ـ���fـ
�ا %ـ�م� �!	�ـ?��ـ���!Dـlن�ا �ـ�ب�
ـ�aا �	�
ـ�� �ذ ـ��إ/ـ��ا ـ�و uـ	Ìر ى

ــ�aا$ــ�	!�ل�ا �z&�ــ��و.ــ��%���aD!ا �7!&ــ��وا ــ���ــ1����3%ــO {ت�ا�9ــ|Xو�yا0#ا7ــ�fــ
ا �9ــ���


�����ت������mا#
��J)ة� ة�
���ة،��(�اد�=#ادر�)7��v�Y�د ر:*# ة�و
��������ر   .ر��ا ,#
�\
�ا G;ا �ا ,� �nا�W�ص�:�و #50�:��z�	�0ات�ا را &��b\�ا�W��pq�;<:��>ا 	�� ر ر

��¦@t ا��ا� ا$��،��p@1أو زوا&0��Z[ا �   :ر
�aـ
ات� �ـ�ر�(Jـ��أن�ا 	�ـ�Eا$���ـ���ـ»ا� رأو���c�L�b\�ا � و7	ـ��Lـ�c�eـ�ق�) 45 - 30(ر

�ــــ�� ا�ــــ��ا tــــ@¦)l�mــــ;ة(را �z5ــــ��:� 
�#$ــــ£�)2.35(و) 2.4525(���:ــــlن�ز؛��1ــــ��n>ــــ;اوح�أو�µـــ ،�و}�ـ
��|m�   ). 2.4023(را$�`�:��أ�Mاد�ا 	�&��(��Jا#50

�   ):  10(ل��و
ا�ــ��ا tـــ@¦���� ا$ــ���1ــ@�pأو �ا Gــ;ا
\�وا0&ــ�]�Zا � �ا ,� ــ�nا�Wــ�ص�:ــ�و ات�ا50ــ# زF#�ــ�����qــ�p(�ــ� رر رر

  )400= ن(
�pq���

ات� را 	��
ن� ز�p@1ا #

¢4@t ا  

�5cEاف�
  يا0	��ر

ن� زا #
4@t ا¢ 

ة   م  را 	��

3 
0.66143 2.44 

ــــ�ت� 
����ـــــــ�fـــــ ـــــ��
ـــــ ـــ;ا
\�ا �	��!�ــــــ ــــ@�ق�ا Gـــــــ اwــــــ
�ا 	!��ا��J50وا 	� �3  .قو1���ت�$#

30 

12 
0.72114 2.3725 


	ــــ�ت����fـــ
��m;<Yـــ
�&��ـــ»�:ـــ�ا
\�أ=�دF!�ــــ��
�7#
�
. 

31 

14 
0.71832 2.3575 

ة� ــــــــ# ف�ا ,ــــ ــــ� ات�و
	ــــــــ ـــــ� ــــــ���?�و
%ــــــ ـــuج�
�ــــــ ر
ــــــــ ر ر
ات� �z0وا�Z[�&0(������ا�ا$��را *&  .را �

32 

9 
0.68276 2.4 

��#Tـــ�fا �z&�ـــ�ت�ا �7!�ـــ���ـــ�eا �	�ـــ�?� ����ـــ��
 .ا ��ب� ��Q�ة�ا 	!���

33 

1 

0.68842 2.4525 

cـــ��وا z�:��ـــ�� �0�:�Z[�وا0&ـــ�\
وأن��dـــ@?�ا Gـــ;ا
ـــــــ;ات� ـــــ�fا �lxـــــــ 
ـــــــــ�?b�ــــــ� ـــ ـــــــــ��nـــــ ــــــy،�:�5ـــــ  ���Dــــــــ

�z1� .ا �D&# #����ا�0
34 

6 
0.69657 2.4225 

ـــ �ST(�ــــــــ#م�ا0ـــــ ـــ� ـــــ��را �#$ــــــــ��fــــــــ���ـــــ 
,ـــ���z�@
�`
;G ت�ا�x ت�و�
 .�D&# #����ا0	�#

35 

11 

0.69897 2.3875 

���\vــ����ـvو�< ��Jvا �5ـ#ـ�pv رإCـY�ء�:ــ�ا
\� ��ـ�
ــــ@�(��?� ات�wــــ ــــ� ـــــ*�ت�ا &v�oــــــــ��:!%ـــ را �_*ــ

�ا 	!� #$���� ق(��Jا ��#  .ل
36 

8 
0.65035 2.41 

ـــ��ا�0	�zــــ��:¦&ــــ�ء� �v�ت�ا 	!��ـ ر��X!ــــ�م�:� �ــــ�
ات�ا �7!�  .�را �D�ءات�وا%0�

37 

16 

0.73747 2.35 


&o!ـ�ت��aن�(ـlـ�,!
��mر�Y!:�Z[�&0ا��v#��

ــــــ�fأ1ــــــ�ث��Z[�ن��ـــــ#ـاءم�ا0&ــــــ�!Vل� ــــــ�ــــــ!)�
ـــــــ�ب� ـــــــ@�ب�ا �ــ �ا 	!ـــــــــ��وإmـ ــــ# ات�$ــــ ق��ــــــــ# ر

38  
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�pq���
ات� را 	��

ن� ز�p@1ا #
¢4@t ا  

�5cEاف�
  يا0	��ر

ن� زا #
4@t ا¢ 

ة   م  را 	��

ات�ا#��0}�  .را%0�

4 
0.65333 2.435 


	�ــــ���PWا�Z[�!ــــ���ـــ��ا0&ـــ	?�ا ���ـــ�
��$ـــ�%�
��:�`FX��!	 ت�ا��m#�$�7?�و��YCو. 

39 

2 
0.67723 2.45 

ا >;lmــ��(Jــ��أ$ــ� �z��pــ#w�?v	�!ــ��(Jــ���داء�
p ��� �Bz�z�Wا)e�7ا #ا�?v#z� ا.( 

40 

10 
0.69976 2.3925 

ـــــ�ار�ا 	ــــــــ�م� ــــ@�!� ��� J)�pــــــــ��
ـــ ا �zــــــــ#v?�ا0ــــ
¢ÊÕا  .را �

41 

13 
0.70262 2.3675 

�eت��ـــــــــ�) �Yــــــ�،�وا0ــــــــ و
5�=ـــــــ�ـت��Gــــــــ;ات�ا 	!ــ
?v#z� ت�ا�آ �. 

42 

7 

0.74105 2.415 

رات�ا�0�ا�cــ��:!#ا7ـ�fا 	!ــ����E!ـ�م�:�{���ـ�
�aــــ ـــــ���
ـــ ــــuءا�أ$�$ــ ـــــ���ـــ و�cXـــــــ�ج�وا(��ـــــــ�ر�ذ ــ

ً ً


�����ت�ا �_�ج. 
43 

5 

0.73559 2.4275 

�(Jـ��ا �F«xـ��ا �ا�	ـ��
ـ�7�a�(ـ�ت� لا�Wـ*#
ــــــــ�l`vن� ــــ@�#v�ت�ا�Wـ 
ـــــ� ـــ# ــــــ��1ــــــ �ا 	!ـــ ــــــ# ل$ـــ ق

ات�ا ��ب �%
��v#�������%
 .ر{$�_�ا
44 

15 

0.76888 2.3575 

ــــ�eأ ـــــ��%?��ــــ ــــ���_ـــ ـــــــ�ب�)	ــــ 
��)	ــــــــ��ا �ـ�am�ــــــ 
ــ
�\
ــــ#��v:ــــــــ�ا ــــــ?�و��zــــــــ�!%?�
ــــــــ�aأ�ــــــــ����ــــ (!�%ـ

��
�PW?�ا��	ا �. 
45 

�ا ,� l�m  2.4023 n;ة ات�ا#50 ��	 ���¦@t ان�ا ر
�#$£��و ر   ز

�Lc�=�n �, ا� ات�ا#50 ��)��J)��&�	 اد�ا�M:��أ�:��أن�ا$�`�ا @� 
�aاPW�و��ä�Fر ر ل
�m|ـ�� 
�#$ـ£�ا$ـ�`�:��?�(Jــ��ا50ـ#�µــ�:�nـ;ة،��1ـl�m2.4023(ر(mوأن�أ�،�aــ
ات�أ�!�ـ�� رrــ;�ا 	�ـ�

7ــ?� ة� ا$ــ���ــ�eا 	�ــ� رو�%ــ��ocــ��(�&ــ��ا � ر cــ��((و
ــV!#���) 34(ر �0�:�Z[�وا0&ــ�\
و�أن��dــ@?�ا Gــ;ا
ـــ��ءم�
ــــ�fا �lxــــ;ات�ا �D&# #��ــــ��ا�0�z1ــــ� ن�Cــــ@�34))وا z�:��ــــ�� ���Dــــ�y:�5ــــ��nـ ) 2.4525(ز�:ــــ#

�ــ���z5ــ�� �ا) l�mــ;ة(رود ات�ا50ــ# 
ــ�1�aـــ�nأ(Jــ��(�ــ�� ر�ــ�eا >;�qــ��pو ر $ــ�`�:��
ــ�7�aــ��(�&ـــ��ل
�nF�ة��5ــ ا$ـ�ت�(Jــ��.ـ� ا$ـ�،�و 	ـ��ذ ــ���F�ـ�fإ/ــ��
ـ��أmـ�ت�(��ــ���cـ�b\�ا 	�Fــ��
ـ�aا � را � ر ور
� قو��#��vا G;ا
\��=�دF!���وا%0&��� ���ءم�
�fاlx�0;ات�ا �z&�ـ��ا�0�z1ـ��و����ـ��
����ـ�ت�$ـ#


ـ��F&�ـ¢�ا0%ـ���±�!Vا$��،�و�ـ ات�ا � �z0وا�Z[�&0ا��F�	w!�،�و	را  ات�ا 	�!�ـ��وا �D&# #��ـ�،�ر ر�
ـــــ?� ات�ا ��lDــــــ;�X:ــــــ�ا�e¹وا &zــــــ�ى،�وا �#ا<ــــــ��وا 	!ــــــ��اPW!ــــــ�D!� �e¹ــــــlن�ا �ــــــ�ب�
ــــــM�a%ـ رو
%ــــــ�
ات�ا ���5ــ��وا ��tــ��وE:�|ــ�ر��ــ��ا �	�
ــ��
ــ�fأoc!ــ���D&# #��ــ�� را �z&�ــ�ت�ا »�mــ��واmــ@���?�
%ــ�

ـــــــ�ن،�) (12019ــــــــ@oc) .�،aــــــــ?�ا0	�#
ــــــــ�ت ــــ#د،�) (۲۰۱۹أ:ـــــــ#ـ� ��ـ ــــــ@��،�
5!ــــ ـــــــY�ن،�) (2019ا ــ ا ��ـ
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ـــــــ!5�ن،� ــــــــ ـــــــــ�در،�) (۲۰۲۰$ـــــ ــــــــ ـــــــ��ا zـــ ـــــــــ ــــ#{C[،�)( ۲۰۲۰(�ـــــ ـــــــــ ـــــــــــ#���c��) 2021ا�Wــــــــ ــــــــــ��$ــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ��Íــ ــــــــ ا$ــ رد
)G.Suganya,2017(ن� �وآ�ــ� ا$ــ��mــ��Sðو�vــ@# و،�و�د ن  , Pamela(،�و)Chris Wilson,2017(ر

Allen,2018 (و�)�،   )Penprise, 2018) (2020ا:�ا��?،�) (۲۰۱۹ق(���ا �از
7ــــ?� ة� ر:q&!ــــ���ــــ�ءت�ا 	�ــــ� �ا >;lmــــ��(Jــــ��أ$ــــ� �z��pــــ#w�?v	�!ــــ��(Jــــ��((���و
ــــV!#) 40(ر

�p ��� �Bz�z�Wداء�ا�)e�7ا #ا�?v#z� 4¢�))) ا@Cن� ������z5) 45 .2(ز�:# ��eا >;�l�m (�pq;ة(رود
ا$ـــ�،�و 	ـــ��ذ ـــ���F�ـــ�fإ/ـــ�� �ا$ـــ�`�:��
ـــ�7�aـــ��(�&ـــ��ا � ات�ا50ـــ# 
ـــ�1�aـــ�nأ(Jـــ��(�ـــ��BC�را ,ـــ رر

��pــــc�PWا��ـــ rmــــ;�أ�!�ــــ��و�rmــــ;�1ــــ@�$����ــــ��ا &oــــ�م�أ�!�ــــ��(!��ــــ��ا �zــــ#v?��1ــــ��n#<ــــ�y:��ـ
�STوا &�ـــ�b\�ا �	��!�ــ�،�و���ــ���ـــ»ه� $ــ�ت�ا �ــ� �!
�ــ��
��9ـــ�ا�:�0&ــ�]�Zو��� را �	���ــ�3و�ــ���£�ا ر ر

ً ً

ا$ــ�� ة�إ(ــ�دة�ا &oــ���ــ�e(!��ــ��ا �zــ#v?�:�5ــ�n) 2019ا ــ@��،�
5!ــ#د،�(را &�d`ــ��
ــ�fد ور
ــ�a.ــ�

`ـ�{ت��eـ���ـM�	0ا�yـ�s#ـ���J)�p �� ة�ا 
�ى�7��Sqzى�ر��ـ
�Sqـzـ��أن��Ú�tF��ـ!m�،ـ��z����

�تDYــ��ا0ــ�PW�	

��Dــ�ة��ــ���p� �ع�أ$ــ�وا ���5ــ��وا��ــ��ــz& ــ��اJ)ـ��� ا$ــ��. ر7� رm!ــ�����ــ��
ــ�fد
ـــ�?�
_���ــــ��و
�&#(ــــ���zــــ�Sq) 2020ا ��ــــY�ن�و$ــــ!5�ن،�( ـــ�3أmــــ�ت�(Jــــ��إ(ــــ�اد�أدوات���zـ وا Oـ

��z�@0ات�ا 
�ى�اdm@�ب�ا ��ب�%0��Sqzدة،�و��5
��!%
  .ر
7?�و��ءت�ا 	� ة� ر� 
����ـ�ت�و1��ـ�ت�((و
V!#���) 30(ر�f
�اw@�ق�ا G;ا
\�ا �	��!���

�ا 	!ــ��اJ50ــ��وا 	ــ� �3 ن�Cــ@4¢�))ق$ــ# �ــ���z5ــ��) 2.44(ز�:ــ# 
ــl�m (�aــ;ة(رود�nــ �ا ,�pــq�;< ا�eــ�
���Vإ/ـــ��أن�7ـــ�fـــ��Fـــ��ذ ـــ��	ا$ـــ�،�و  �ا$ـــ�`�:��
ـــ�7�aـــ��(�&ـــ��ا � ات�ا50ـــ# ر�1ـــ�nأ(Jـــ��(�ـــ� رر

ـــ��و( ــــ*&�(���ا �ا)	ـــ ة�ا ــ ــــ# ة�را ,ــ ـــ��ا ,ــــــ# ��ـــ ـــــ�3أ¯� ـــ;�ا zــــــV�F��ا Oـ 
ــــــ�aأrmـــ�yb�ــــــs# وا�a%0�ـــ ــــ��:ـــ ر���7ــ ر

!ـــ��أدى�إ/ـــ��و�ــ#ـد��7ــــ���،yb�ـــs# م�وا�ات�وا0%ـــ را ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ��
ـــ�1�aـــl¯���n;�ـــ��(Jـــ��ا0%ـــ�

�����D(!ـ�ل�وا �!�$ـ���&Fد��J)��¯��$�pا0#ا���zcو�B��s# ا ��وح�ا�a
��mأن��a
��Fا�<


�ا 	!ـ��
ـ�7�aـ���oc!ـ��ا »�mـ��ا0`�!���
c�a����1وأن�أ�uاء� قl�m;ة�
±���$#ف��ـ�¯��(Jـ��$ـ#
و��!�ـــ�،�و ـــ» ��Mـــ®ن��mـــ�ءة�
�$ـــ@�ت�ا �	�ـــ�?�ا 	ـــ�/��w	�!ـــ��(Jـــ��1ـــ@�aا���ـــ�ر�ا �_*ـــ*�ت�

��J�z�@!ــ��ا0ــ	ا � ا ��ــY�ن،�$ــ!5�ن،�) (2016�،47ا ــ� #،(قا����0ــ��:5��ــ�ت�و�
����ــ�ت�$ــ#
2020�،36. (  


��w@���إ�f
��`�d& و������»ه�ا�eـ*���ـ
�eـ¢��ـ��	ا �n/��وا �5ـ�	?�ا ��	ة�ا � ا ر ���و ز

ــــ*����

ــــ5��aــــ@lن��&�Mــــ@���ocــــ?�و
_��ــــ�ت�ا �	�ــــ�?،�۲۰۳۰.ــــ#ء���ــــ��ا �&!�ــــ��ا0ــــ@��ا�،

��*
�e��3��	 ا�n5� /��وا�	?�ا ��	ة�ا � ا ر�Lt���n�1و 
±�����#��v:�ـا
\���Fـ�ة�) ۲۲(ز��) �Y
و
���z�@ــــ;ات�ا0ــــlx� ا�fــــ
�pــــ$�&d� ��/�ــــ	ــــ�?�ا �	ــــ��ا ���\
�ا 	!ــــ�،�و��ــــ��a!Vــــ»ه�ا Gــــ;ا ق���ــــ��$ــــ#

ـــ��(��0ــــــ��
,ــــــ��:ــــــ�ا
\�ا 	�ــــــ#م�ا ���ـــــــ�� 
#7ـــ�

	ــــــ�ت����fــــــ
ـــ�� 
uدو�ـــ�\
�_*ــــــ*�ت�:��tــــــ��و}ــــــ�ا
vــــ�� ة�ا �	�ــــ�?�(وو����zــــ�ت�ا �lــــ�ر،�و}ــــ�ا
\�ا &ــــ�D��#c&# ــــ#��Íو}ــــ�ا
\�ا 	�ــــ#م�ا &# ا را$ــــ>;ا��`���و ز


*�،4.0ا 	�/��وا ��n5ا 	���3��
  ) ۲۰۳۰ ����.#ء�����ا �&!���ا0@��ا
ا$ــــ�� ـــ��أm��ــــ��د 
ـ�fــــ
ـــ��) c۲۰۱۹ــــ�eÍ،(رو��vــــ��ذ ــــ�� ـــ��و}�ا
`%ـ 
	ــــ��Ûدا"�ـ�PWا��v#ة���ــــ ور
ــــ�a.ــــ�

ات� �ا 	!ــــ�،�وذ ــــ��
ــــ��aــــ�ل�إ
ــــ�اد�ا�Wــــ�l`vن�:�0%ــــ� 
ــــ��1E�f��ــــ�ت�اlx�0ــــ;ة� ــــ@#�pــــ$�&d� ر ق
�&�	
���&
 �ل�M>;ة����
 �زوا �D�F�ت�ا    .ز

$ــ��
ـ�aو�%ـ��ocـ��(�&ــ �!
ات� ر:q&!ـ��=�cـ�Lأ7ـ��ا 	�ـ� 7ــ?�ر ة� ا$ـ���ـ��ا 	�ـ� ر��ا � ر ) 38(ر

ــــ�f(( و
ــVـ!#����Z[�ن��ــــ#اءم�ا0&ـــ�!Vل� ـــ�ت��(!ــــ�ـــ!o&
�aن�(ـــlــــ�,!
��mر�Yـــ!:�Z[�ا0&ــــ��v#ـــ��

ات�ا#��0}� �ا 	!��واm@�ب�ا ��ب�ا%0� ات�$# رأ1�ث���# ق ن�Cـ@�34))ر �ـ��ا >;�qـ�p) 2.35(ز�:#
ا$ـــ� �ا$ــــ�`�:��
ـــ�7�aــــ��(�&ــــ��ا � ات�ا50ــ#ـ ر��lـــ;�
ــــ�1�aـــ�nأ7ــــ��(�ــــ� 
ــــ�fو7#(%ـــ���ــــ�c�eــــ�ق�.رر�

ا$ـ�� 
ـ��أو<ـ�L:ـ��د�fـ
���l�mـ;ة�و��vـ��ذ ـ�� �:��z5� را  ,Lawrence et. Al(و�) 12020�Fـ�،�(ر
2019) (Sakhapov ,Absalyamova,2018 (���)�&*ة�ا ـ ة�أن����Dـ�uا Gـ;ا
\��ـ�e(ـ*��ا ـ*# ر.ـ� رو
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�J)��	(ا �ا :!��	w�\

	�ت� ��#��v:�ا�PWا�f
���Q*0ب�ا�أ���a
��F�	 ا9>;اك�ا�p$�&d����

ــUq:�fـ��ا 	!ــ��اlx�0ـ;ة��yـ�D� وا�،�U9ــ�!ـ��ا &	ـ�ـص�ا M�fـ
،�:��.ــ���M)2021ا ــ@���
5!ـ#د�،(

y�s#�� �� �	M���$ء��ات�و}& }�ب�ا 	!����دى�إ/���l@5ن��#دة��&!���ا%0� رإ/��أن�
Y�ر��mأ  .ر


ـــ��أوãـــ�3Ê:ـــ��
&�ـــ�ى�ا �zـــ�ع�ا�Wـــ�ص�ا 	�gـــ[،�ا ـــ»ى�ا��ـــ�?��fـــ
و���ـــ���ـــ»ه�ا &�d`ـــ��
�ا ,�l:���)17�]C;وت�أ(!� �� #c�=?�) 2019ن����	د�ا ��3�7و�����7ا ���7*E��/إ� ة�ا �#5 �V:ل ور


ــــ�fا �zــــ�ع�� ـــ�،�وذ ــــ��(Gــــ;�د(ــــ?�ا �	ــــ�و ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ـ pv،�0#ا�mــــ��
����ــــ�ت�ا ,ـــ#ـ نوا �ــــ� ر ر
�ا 	!ـــ�� ات�اPW�Fـــ�ة�ا��0#}ـــ�� ـــ@# 
&ـــ�]��Z�Fـــ�ة���#اMـــ��
ـــ�fا0%ـــ��fص،� #.ـــ�ـــ�Wقا 1ـــ�ادة،�(ر

2019�،15(  
�����YCا & �ا �ا)�fا�W�ص�:�و #50�:��z�	�0ات�ا ر��b\�ا�W��pq�;<:��>ا 	�� ر ر

��¦@t ا��ا�   :زا ��:��،��p@1أو
�aـ
ات� �ـ�ر�(Jـ��أن�ا 	�ـ�Xـ»ا���eا$���ـ رأو���c�L�b\�ا � و7	ـ��Lـ���cـ�ق�) 60 - 46(ر

�ــ�� ا�ــ��ا tــ@¦���:ــlن�)l�mــ;ة(را �z5ــ��:� 
)2.4225(و) 2.5425(ز؛��1ــ��n>ــ;اوح�أو�µــ£�،�و}�ــ$#�
��|m�   ). 2.4887(را$�`�:��أ�Mاد�ا 	�&��(��Jا#50

�   ): 11(ل��و
���¦@t ا��ا� �����YCا ��:����p@1أو �ا �ا)�fا�W�ص�:�و ات�ا#50 ��)�pq������#Fز� ر ر   )400= ن(ر

ات� ر����pqا 	��
ن� ز�p@1ا #

34@t ا  

�5cEاف�
  ىا0	��ر

ن� زا #
34@t ا 

ة   م  را 	��

5 
0.65256 2.515 

�f�Pـــ�wـــ��$ �!
را �ـــ�ب�(Jـــ��cE_ـــ�اط��ـــ��
��	
�PWا���YC�. 

46 

9 
0.68613 2.48 

���YــــــــــــC���)�&ـــــــ ـــــــ��<ـــــ ـــــــ�ب��ــــ ـــــ�اك�ا �ـــــ إ9ــــــ
�%!$ �����mر�Y0روا. 

47 

1 
0.62784 2.5425 

ات� ــــ�ب�
%ـــــــ� ���دMــــــ���Dـــــــ@�pا �ــ رأن��|ــــــ# ن
�)#&�
. 

48 

7 
0.70084 2.5075 

ـــــــ�ة�ا #ا7	�ــــــــ��ا Oــــــــ¢� ـــــ��:!#ا7ــــــــ�yا��Wـ �%ـــ��� را
 .�ا�0$@��ا �	��!��F#ا�%%��ا ��ب���رج

49 

13 
0.74011 2.44 

ة� ــــــ# ــــــ��وا ,ــــ ــــــــY�M�ت�ا 	�!�ــــ ـــــــ��:�{dmــ �%ـــ��� را ر
 .ا *&�(���ا �ا)	�

50 

8 

0.7044 2.4925 

ـــ��ا Oــــــ¢��ــــــ�(?� vـــ را >;lmــــــ��(Jــــــ���Cــــــ���Yا%0�
ــــــ� �ا 	!ــــــــ ـــــــــ# ات�$ـــــ ـــــــــــ� ـــــــ��
%ـــ ق�&!�ـــــــ ــــــ�?�( ر 
_ــــــــ

ض� ــــــ� ــــp،�و
	ــــــــ ـــــــــ ــــ��ا0#ا�ـ ـــ ــــــ ــــــ�دات،��&!�ـ را �zــــــــ
�fTوا0&�`�ت �Y0را.( 

51 

15 
0.74187 2.4225 

ات�
ـــ�7�aــ�ـ�ا �ـــ�ب��0$ــــ@�ت� vـــ� ر�&oـــ�?� ز
 .ا 	!��و�cX�ج

52 
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ات� ر����pqا 	��
ن� ز�p@1ا #

34@t ا  

�5cEاف�
  ىا0	��ر

ن� زا #
34@t ا 

ة   م  را 	��

6 
0.70428 2.515 

�?F�ـz� ب��إ7�
��ا@0�z:�ت�ا��Wة�:lن�ا �ـ
 .�M|�ر��<���

53 

3 
0.70712 2.535 

��ـــ#��vأCـــw���Yـــ@�(��ا �ـــ�ب�(Jـــ��ا 	!ـــ��
�¹�!PW!��ا	ح�ا   .و��v��mو�&!���ر

54  

4 
0.64858 2.52 

اء��#�ــــ���Cــــ���Yا �ــــ�ب� Ò5ــــ#�ا1>ــــ;ام�cر
��M�z, ت�ا�M���E��F�zا0_�����و�. 

55 

11 
0.68173 2.4625 

ـــــ�ب� ــــــــــ��fMا �ـــــــ ـــــ¢��ـ ـــــــ���Yا Oـــــــ ـــــــ*!�?��Cــــ �ــــ
ــــ�وض� ـــــ#ار�وا ��ـــ ــــ�e(!��ـــــــ�ت�ا�Wــ ـ �c_ـــــــ�اط��ــ 

�1 ��M|�ر�ا��0 و#1  .ل
56 

2 
0.68173 2.5375 

ات� �%
��v#����J)ب��ر@w�)������YCا �
 .ا �#ا<��ا �	�ل

57 

10 
0.70012 2.4675 

ــ�م�:� 	!ــــ��ا ��ــــv#z� ��¹#ــــ���cE!ــــ�ء� ��E!ــ
�pvا ��ب�(�p1��Jا 	!��ا ��و يو��  .ر

58 

12 
0.67404 2.4575 

ـــــــ�� ـــــ�ب�(Jــــ ــــــ@�(��ا �ــــــ ــــw���Yـــــ ـــــــ*!�?�أCـــــــ �ــــ
��z�@!� �£��_� وا� �:� ���ؤ #	Y لا  .ر

59 

14 
0.69785 2.435 

�y��ـــ*!�?�أCـــ����Y&�ـــ1X�3ـــ@�س�:� �	ـــ�
�bا�Y ط�وا#xV ا�%��ا#
 .و

60 

�ا �ا)l�m 2.4887 f;ة ات�ا#50 ��	 ���¦@t ان�ا ر
�#$£��و ر   ز

�Lـc�=�fا �ا)ـ� ات�ا50ـ# �ا @�:��أن�ا$�`�:��أ�Mاد�ا 	�&ـ��(Jـ��(�ـ� 
�aاPW�و��ä�Fر ر ل
��|m� 
�#$£�ا$�`�:��?�(��Jا#50�µ�:�n�1�،ة;l�m2.4887(ر(�a
��$ �!
ات� ر،�وأن�أrm;�ا 	�� ر

7ـــ?� ة� ا$ـــ���ــــ�eا 	�ـــ� رو�%ـــ��ocـــ��(�&ــــ��ا � ر ���دMــــ���Dـــ@�pا �ــــ�ب�((
ـــVـ!#���و) 48(ر ن�أن��|ـــ#
ات�
�&#(ــ� ر
%ــ�

ن�Cــ@�¢4. )) �ــ���z5ــ��) 2.5425(ز:ــ# 
ــ�1�aــ�nأ(Jــ��) l�mــ;ة(رود� ل�ــ��ا >;�qــ��pو
�aـ
ا$ـ�،�و 	ـ��ذ ـ���F�ـ�fإ/ـ��أ�!�ـ���5�Fـ��ا %ـ�ف� �ا$�`�:��
���7�a(�&ـ��ا � ات�ا#50 ر(�� رر

�fM�Fف��ات�و�#د�� ا ��د�Ûداء�ا tـY�ط�O1ـz5F�3ـ��ر��a!M�،��YCأ�?�(#ا
��اdm@�ب�ا%0�
ة�F`	ـ����lDـ;�ا0ـ�	�?�
&ـ*���و
�`%ـ��5c#ـ� ا ��د���:�،�M�.}���Mإ/��أن��5�F��ا %�ف�
�aا%0�

ً
ر

  )2015�،427(���ا o������z5� ).�،ا %�ف�ا��0#ب
7ــــــ?� ة� ــــ� ر:q&!ــــــ���ــــــ�ءت�ا 	�ـــ ات�((و
ــــــV!#���) 57(ر 
%ـــــــ���v#ـــــ ـــــ����ـ ر�wـــــــ@�(���Cــــــ���Yا �ــــــ�ب�(Jــ

ن�C@�34.))ا �#ا<��ا �	�ل ������z5) 2.5375(ز�:# 
ـ�1�aـ�nأ(Jـ��) l�mـ;ة(رود�BC�ا ,ـ�pـq�;< ا�eـ�
�ذ ��إ/� u	Ì��7ا$��و �ا$�`�:��
���7�a(�&��ا � ات�ا#50 ى(�� ر   :رر

أو{
ً


ـ�z5��aـ��ا ���(ـ��: �aـD!��3O ا���t�� ات�ا ��*���ا ات�ا �#ا<��ا �	�ل�ا1�ى�ا%0� �%
ر ر
v�� �zــــ���Fا ــــ»ات�وا �Dــــ�ءة�ا »ا��ــــ�،�ً:ــــlن��Mــــ�اد�وا0ــــY�ر���mــــ��ا0`�!ــــ�fوw	ــــ��$ــــ¦� ورً��.ــــ�

ات� ات�:!����eذ ـ��ا �#ا<ـ��ا ��oـ[�وlÖـ;�ا ��oـ[،�وw	ـ��
%ـ� �����وا$	��
�aا%0��B�xwرو ر ً ً
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$ــ���� �!
�=�%ــ��و ات�ا��W���ــ���$�$ــ�����ـ�ـ را �#ا<ــ���ــuءا�{��F`ــuأ�
ــ�aاdmــ@�ب�ا0%ــ� ىر ً

ات �ا��W���ــــ��ا�0	�zــــ��:� ��ــــ�وض�رو�&!���ــــ�،���ــــ��n#�ــــ��<ــــ���و¯�zــــ��:ــــlن�ا �#ا<ــــ��وا0%ــــ�
��mر�Y0وا�   )KuhI,2011;Dennis et al., 2016(نوا ��RMوا �	���yوا �	�و

¯��cـــ�
ً

sـــ��ybا0ـــ@�0���z#ا�mـــ��:  
ـــ��0%ـــ�aو �ات�ا  ات�ا �#ا<ـــ��ا �	ـــ�ل�
ـــ�aأ�ـــ?�ا0%ـــ� وw	ـــ��
%ـــ� ز ر ر
ـــ��(Jـــــ��ذ ـــــ��دا$ـــــ�� ـــ��أmــ ـــ��m!ــ ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ــ ) Trilling and Fadel ,,2013(را ,ـــــ#

ات�ا �n5�F�3O(±���أ�ـ��ب��(!ـ�ل��ـ��إ�7ـ�?�) 2020ا ��Y�ن،�$!5�ن،�( رو
�aأrm;�ا%0�
��و$ـ£�و9ـ!�ل�أ�zv�Mـ�� �Yقا ـ)World Bank, 2008 (�3Oc�ـvا$ـ��دو  2018,(رو7ـ��أmـ�ت�د

Dwiyanti )(�،a@ل،�) 12019ــــ�ـــــ*�Eات�ا �#ا<ــــ��و ـــ@�ب�ا �ــــ�ب�0%ــــ� ة�اdmــ ـــ� ر(Jــــ��.ـ ور

#ا��J)ب��ة�ا ـ*&�(����Û��$#ف�w@�(��ا � ر�%��
&�Mـ@��CXـ@�ن�Ò/ـ���ـ��(ـ*��ا ,ـ#

  .ا �ا)	�
7ــ?� ة� رو�ـ�ءت�ا 	�ــ� ��ــ#��vأCــw���Yـ@�(��ا �ــ�ب�(Jــ��ا 	!ــ��v��mــ��و�&!�ــ��(( و
ــV!#���) 54(ر
ح�ا 	!ــ��اPW!ـــ��¹ ن�Cـــ@�34))ور �ـــ���z5ـــ��) 2.535(ز�:ـــ# 
ـــ�1�aـــl�m (�nـــ;ة(رود�nـــ �ا ,�pـــq�;< ا�eـــ�

���7�a
�ا$�`�:�� ات�ا#50 ��)��J)رأ ا$�ر �ذ �� 	�ة�أ$��ب. ر(�&��ا � u	Ì��7ىو :  

�أو{
ً

 :��%Mد�ـــــ*F�3ـــــO ت�ا���Yـــــt ا�aـــــ
��#��vـــــ��:� tـــــ@��� �	�Fـــــ�� Ì	ـــــ��ا 	!ـــــ��اPW!ـــــ���¹وا �	ـــــ�و
ً

ن
ــــــY|��ا z�(ــــــــ�ة� �	�7ــــــــ�ت� �ت،�وTــDY1ــــــــ��ا0ــــــــ�eــــ ــــــ@��?��ــــ ــــــ�ة،�وTــ ـــ� ?�ا��Wــ ـــ��(ـــــ ــــــ@�ن��ـــــ CXــ

  .E��!�(���ا ����
¯��cـ�
ً

�وا 	!ــ��اPW!ــ��e¹أ$:  ات�ا �	ـ�و نw	ــ��
%ــ� ة�(Jـ��ا �#sــ�yوا &`ــ�ح��ــ��ر ر�$ــ��� |ـ��
ــ�aاz0ــ�
ـــ�ت� 
_��ــــ�yا0`!#(ـ�fــــ
ـــ;ام� �:�	� �ــــ��وا1>ـ نvــــ�دة��(!ــــ�ل�Ûن��Mــــ�اد�ا�0	ــــ�وlcن،�Ì	!�ــــ# ر

��m�Yاف�ا0ــ�ز���ـ�ـ`c�)Brewer, 2013(ات� 
ــ�aأrmـ;�ا0%ــ��e¹�ـ!PW!ــ��ا	ة�ا  ر،�وw	ــ��
%ـ� ر
���z�@ـ
���ـ��
ــ��a�cــ�pأ�ـ��ب��(!ــ�ل،�و7ــ��أmـ��ذ ــ���v�zــ���yb�ــs# در�۲۰۱۸ا�ا ــ*�

� ــــ#l�sن�ذو ـــــ»lFن��ــــــ�eا0ـــ ــــ��av�Fا �&��ــ ـــــ�ى��7Eـــــــ*�دى�ا 	� ��1،3ــــــÖ�F�nـــــــ�pا0ــ ى(ــــــ�aا0&�ـ
��&zات�� �%
�?��� �aF« ا��U أو�a
�;rmأ� ات�ا �	�و �%
را ��lD;�ا &�7��و   . نر

7ــ?� ة� ا$ـ���ـ��ا 	�ـ� $ــ��
ـ�aو�%ـ��ocـ��(�&ــ��ا � �!
ات� ر:q&!ـ��=�cـ�Lأ7ـ��ا 	�ـ� ر ر ر ) 52(ر
���#!V
ات�
���7�aا ��ب��0$@�ت�ا 	!��و�cX�ج�&(( و �v �?�oر ن�Cـ@�34))ز �ـ��) 2.4225(ز�:#

�eـــ���و7#(%ــ�fــ
ا$ـــ�،� �ا$ــ�`�:��
ـــ�7�aــ��(�&ــ��ا � ات�ا50ــ# را >;�qــl���pــ;�
ـــ�1�aــ�nأ7ــ��(�ـــ� رر
�ــ�� ات�) l�mــ;ة(ر�cــ�ق�ا �z5ــ��:� �ST:��!�ــ��ا vuـــ� �ذ ــ��إ/ــ��و¹ــ��أ(ـــV�ء���Uــ��ا �ــ� uــ	Ì��رو7ـــ ر ى

7�uvu	w������cا�ت�ا�0�����
ات�ا ��ب�و<G���z;ا��?�و�����Ø?�0#ا���mا��1���ت�و �%
ات�و ر� ر
ات��vuـــ��
ـــ7�aـــ�?�ا ـــ#{ء� sـــ��ybا0ـــ@���z،�:��.ـــ���Mإ/ــ��أن��ـــ»ه�ا vuـــ� �ا 	!ـــ��ا �	��ـــ��و ر$ــ# و ق
و�cE!ـــــ�ء� ـــــ�ى�ا �ـــــ�ب�و1ـــــ�pا 	!ـــــ�� ـــــ���?،�وا ��Öـــــ���ـــــ��ا0ـــــY�ر��mا0`�!	�ـــــ�،�وMـــــ��ÝآMـــــ�%7?�

�F�PWا���z�@!� .  
ا$��و������ 
��أو<�L:��د�f
��`�d& ر»�ا)�،pF�@�Wل�أ:#�ا�ة�) 2017�،190: �V:ور

�ت�ا Oـ¢�w	>ـ;ض�DYـ��ا0ـJ)�?ـ%)��ات�
ـ�7�aـ��ا �ـ�ب��0$ـ@�ت�ا 	!ـ��و�cXـ�ج�� �v �?�o&ر� ز
�fت�ا0`�!ـــ�ـــ@$�
�pvا �ـــ�ب�دا�ـــ�� ر��ـــ��ا�0$ـــ@�ت�و���mـــ��ا0ـــ@��!���ـــ���1%ـــ�،�وmـــ» ���ـــ�


���و�cX������(�اد�?� ��W!�ا	ا �   .ق�c_�اط����$#
  
  



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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ًا)	� 
�ى�ا0#ا��J)��zM: ر��J)��&�	 اد�ا�Mت�أ�:�ن�ا$�`l:ق� �� �:��>��Wا�\b��& وا
ا$� 
�lx;ات�ا ��p@5:��� 
`!���و
5�و��c��d$Eر   : ر


`!�ــ����c��dـ$Eـ��J)ــ��zMى�ا0#ا�ـ
ق�:ــlن�ا$ـ�`�:�ت�أMـ�اد�ا 	�&ــ��(Jـ�� وا &�ـ�b\�ا�W�<ـ��:ـ� ��
�;lx�
�p@5:��� ا$��:�$�_�ام�ا����ر�ا ��ء�lÖ;�ا0	�!��رو
5�و  .: t – testرا �

ق�:ـlن�ا$ـ�`�:�ت�أMـ�اد�ا 	�&ـ��(Jـ��
ـ�ى�ا0#اzMـ��(Jـ�� �� �:��>��Wا�\b��& وا

�lx;�ا �_*���p@5:��� 
`!���و
5�و��c��d$Eر)� �ocي -eJ!)�:( 

ــــــ*����b:ـــــــlن� ــــ��ا1ـ ق�ذات�د{ ـــ ـــــ�ـ ــــــ��أcـــــــ��{�#�ـــــــ��Mـ ــــــ��ا�0�ا�cـ ا$ـ ـــــ��c�Lـــــــ�b\�ا � وأو�ــ ر
�ـ��ا ��(�ـ����	ـ��lx�0ـ;�ا �_*ـ��ا$�`�: ً�ت�أ�Mاد�ا 	�&��(��Jا�!�/��E$ـ�d��c،�و
5�و �(ر ىocـ�

 -�J!)�(� ن�ذl�F��/�� ا�   ل،�واPW�و
�   ):  12(ل��و


�lxــ;�ا �_ـــ*��:�$ـــ�_�ام�ا���ـــ�ر�ا �ـــ�ء�lÖـــ;��p@&ـــ��:5ـــ�	ـــ�اد�ا Mن�أlق�:ـــ وF#�ــ��ا �ـــ�
  )400=ن. (t – testا0	�!��

  ا�0#$£  ن ا �_*�  را50�و
5cEاف��

  يا0	��ر
��!�7
  ا ��ء

� #�@
ى
  ا �{ �

�oc11.07393 38.1280 270  ى 
��و لا#50   ر

�J!)  130 39.1667 12.47194 
.704 

.482 

 lÖ;�دا �

�oc7.95447 26.9604 270  ى 
]C�, ا�   را#50

�J!)  130 27.9028 8.73258 
.894 

.372 

 lÖ;�دا �

�oc10.96375 34.6006 270  ى � را#50
n �, ا  �J!)  130 36.0972 11.96728 

.975 
.303 

  lÖ;�دا �

�oc10.28313 34.2287 270  ى 
f(ا �ا�   را#50

�J!)  130 34.4722 11.53558 
.178 

.859 

 lÖ;�دا �

�ocا0`!#ع� 38.98682 133.9177 270  ى
�eJD ا

�c��d$�   eJ!)  130 137.6389 43.90653 
.716 

.474 

  lÖ;�دا �


�aاPW�و��ä�Fـ�اد�) 14 (لMت�أ�:�ن�ا$ـ�`l:���b�*1ق�ذات�د{ ��إ �M���#��}��cوأ
�ـ��ا ��(�ــ����	ــ��lx�0ـ;�ا �_ــ*�� ًا 	�&ـ��(Jــ���!ـ�/��E$ــ�d��c،�و
5�و �(ر :� tــ@���) �(!Jــ�- ىocـ�

�ــ��ا ��(�ــ�،��1ـــ�n�ــ�ءت��7!ــ�� :� tـــ@���0`!ــ#ع�E$ـــ�d���c) ت(ر0`!ــ#ع�E$ــ�d�m��c|ـــ�،�و50�و
�ST:� |��ـ�ت�و�lÖ��!�7�e;�دا �) 0.716( ر�إ*1��b��و�ـ#�
ـ��Ì	Çـ¢�ا��ـ�ق��!�ـ�fأ(ـV�ء���Uـ��ا �ـ� ً

�ــ��l�mـــ;ة� �ا 	!ـــ�� ــ�ى�ا �ـــ�ب�:� ات�$ــ# را &v�oــ��وا 	!��ــ��(Jـــ��أ�!�ــ��
����ـــ�ت��&!�ــ��
%ـــ� قر
ا$ــــــ�� ���ــــــ���ـــــــ»ه�ا &�d`ــــــ��
ـــــــ�fد ـــــ��و ة�ا ــــــ*&�(���ا �ا)	ــ ر0#ا�mــــــ��
����ــــــ�ت�ا ,ـــــــ# و ا ��ـــــــY�ن،�(ر

  ).2020و$!5�ن،�
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وق�:ـlن�ا$ـ�`�:�ت�أMــ�اد�ا 	�&ـ��(Jـ��
ـ�ى�ا0#اzMـ��(Jــ��ا &�ـ�b\�ا�W�<ـ��:ـ� ��

�lx;�ا &#ع��p@5:��� 
`!���و
5�و��c��d$Eر)��m3- ذ*cأ�:( 

ق�ذات�د{ ـــ��ا1ـــ*����b:ـــlن�ا$ـــ�`�:�ت� ا$ـــ��ا�0�ا�cـــ��و�ـــ#د�Mـــ� وأو�ـــ��c�Lـــ�b\�ا � ر
�ـ��ا ��(�ــ����	ـ��lx�0ـ;�ا &ـ#ع� ًأMـ�اد�ا 	�&ـ��(Jـ��ا�!ـ�/��E$ـ�d��c،�و
5�و �)c*ـ�3أ- ذmـ��(ر ل،�واPWــ�و

  :ا ��/��l�Fن�ذ �
�   ):  13(ل��و


�lx;�ا &#ع�:�$�_�ام�ا����ر�ا ��ء�lÖ;�ا0	�!���p@5:��&�	 اد�ا�Mن�أl:ق�  tوF#���ا ��
– test) .400=ن(  

  ا�0#$£  ن ا �_*�  را50�و
�5cEاف�

  يا0	��ر
��!�7
  ا ��ء

� #�@
ى
  ا �{ �

�m11.63524 37.7719 250  ذ 
��و لا#50   ر

3*c8.73437 41.5172 150  أ 
2.341 

.020 

  دا �

�m8.33384 26.7865 250  ذ 
]C�, ا�   را#50

3*c6.20640 29.1552 150  أ 
2.069 

.039 

  دا �

�m11.38325 34.3187 250  ذ 
n �, ا�   را#50

3*c9.08455 38.1207 150  أ 
2.416 

.016 

  دا �

�m10.69976 33.5205 250  ذ 
f(ا �ا�   را#50

3*c8.00879 38.7069 150  أ 
3.526 

.000 

  دا �

�m40.97678 132.3977 250  ذ �eJD ا0`!#ع�ا
�c��d$�   3*c29.86475 147.5000 150  أ 

2.687 
.008 

  دا �

� 
ــ�aاPWــ�و��äــ�Fــ�اد�) 15(لMت�أ�:�ن�ا$ــ�`lــ:���b�*ق�ذات�د{ ــ��ا1ــ وأcــ���#�ــ��Mـ�ـ
�ـ��ا ��(�ــ����	ـ ًا 	�&ـ��(Jـ��ا�!ــ�/��E$ـ�d��c،�و
5�و :� tـ@���0`!ــ#ع�) �أc*ــ3- ذmـ��(��lx�0ــ;�ا &ـ#ع�ر

�ــ��ا ��(�ــ�،��1ــ�n�ــ�ءت��7!ــ�� ) 2.687(:� tــ@���0`!ــ#ع�E$ــ�d���c) ت(رE$ـ�d�m��c|ــ�،�و50�و
�ذ ��إ/� u	Ì��7�3و*cأ�;lx�0ا��W�* ���b�*1�7!��دا ��إ�eيو� ً :  

ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ��(Jـــــ��أ$ـــــ#اق�ا 	!ـــــ��: أو{ ـــ# ـــ��را �5ـــــ�F�ت�ا Oـــــ����3.ـــــ%��ا ,ــ 
ــ#!)
ً

ا$ـ�ت�أن�اا tـ@�ء��ـrm��aـ;��ـ�¯�ا���ـ»ه�ا �l�xـ;ات،�:_ـ�ف� وا t@�ء��*#<�،�m�n�1ـ�L�Yا �
ً ً

ر

�#$ـــ���و
&_�ـــ��Vا ـــ���،�و$ـــ�#ا����ـــ»ا��yb�ـــs# ا�eـــ;��ـــGmـــ���U� ء�ا�ـــ@t ا��xYـــwل��ا ��ـــ

!ــ�����Fــ�pإ(ــ�اد��a ����	ــ��اlx�0ــ;ة��،��z�@ا0ــ�eــ��pــ#�ا ��ــ!c�eــ����ا &ـ#ـع�
ــ�aا #sــ����ybــ�

�s# ��z�@0ا�yb) .�،��)�!$?،�إ	ا0&��2021�،6(� )( World Economic Forum,2017(  
¯��cـــــ�
ً

ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ��
ـــــ�aا 	�Fـــــ��
ـــــ�aا �ـــــ�ص�و��<ـــــ��:  �(��ـــــ��ا ,ـــــ# ر
ـــــ���&�ـــــ# ي
ات�ا��0#}ــــ�� دة�:�0%ـــ� uــــ
��إذا�=�cـــ�Lا0ــــ�أة�
%�Uـــ��وb�ـــ��
ا� ر:� tـــ@��� �tـــ@�ء�
!ــــ��F#�ـــ��
&oــــ# و ر

ً ً

>Ê¢��1ـــ��nـــ#��Mا �D&# #��ـــ��ا  ــ 
ـــ�aا �ـــ�ص� �tـــ@�ء��1ـــz��nـ�fق�أو$ـــ�ـــ�cـــ��ذات�)#!`
�7!�ـــ��
��mر�Yـــ
c!ـــ�ذج�ا 	!ـــ��اPW�Fـــ�ة�
,ـــ��ا 	!ـــ��(ـــ�a)	ـــ�،�وا 	!ـــ��ا�Wـــ��(Jـــ��ا 	#ا
ـــ��ا Oـــw�3	�7ـــ��
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�ت� ��(�a��$Û��F،��1ـz��nـ�ر��z
�a%�>#:��¹�!��E�a� را t@�ء���eأ$#اق�ا 	!��Ûداء�دو
�ع�:!@� ��.Eو� و(�p@m��Jا0�ل�
�aا��0 ��&ـ�ك�ل ن�����E��!�(������ا #7ـ�c�Lـ@�،� ـF�a|ـ#

ات�ا 	�
ـــ��ا�W�$ـــ?�ا #�1ــ���Ûـــ��ب�ا 	!ــ�� (�ـــ��ا0ـــ&	?،�(ر�!�lــ��1ـــ@�pا &ـ#ـع،�و$�ـــ*��Ýا0%ــ�
ا$��). 2021�،21إ$!�(���،� 
�fد��`�d& ه�ا«��y��_ن،�(رو��ن�و$!5�Y�� 2020ا.(  


�- ج���J)��&�	 اد�ا�Mت�أ�:�ن�ا$�`l:ق� �� �:��>��Wا�\b��& و�ا��J)��zMى�ا0#ا
�aF�ر�ا ��ــ�ام�ا���ــ�$ــ�_�ا$ــ��: 
�lxــ;�ا ��p@:5ــ��ــ� 
`!�ــ��و
5�و��c��dــ$Eر ر

 .أ1�دى��E`�ه

�ى�ا0#ا��J)��zM  -أ ��J)��&�	 اد�ا�Mت�أ�:�ن�ا$�`l:ق� �� �:��>��Wا�\b��& وا

���s# ا�;lx�
�p@5:��� 
`!���و
5�و��c��d$Eس�(ر �
�-�أ$��ذ�
@�(��–ر
 ).أ$��ذ

ق�ذات�د{ ــ��ا1ـــ*����b:ــlن�ا$ــ�`�:�ت�أMـــ�اد�أو�ــ��c�Lــ�b\�ا � وا$ــ��أcـــ���#�ــ��Mــ� ر
�وا �ا)ـ���f	ـ��lx�0ـ;� ��و �ـ��ا ��(�ـ��(ـ�ا�ا50ـ# 
`!�ـ��وmـ» ��(Jـ��
5�و��c��d$E��J)��&�	 ًا ل ر ر

����s# س�(ا �
�ا ��/��l�Fن�ذ �). �أ$��ذ- �أ$��ذ�
@�(��–ر   :لواPW�و
�   ):14(ل��و

ق�:ـlن�ا$ــ�`�:�ت�أMــ�اد�ا 	�&ــ��ا0ــ@����ة�5cــ#��F#�ـ���cــ�b\�ا���ــ�ر�ا ��ــ��aF �{ ــ��ا و �ــ�

�lxـــــ;�ا #��sــــ��:�$ـــــ�_�ام�ا���ـــــ�ر�ا ��ـــــ��aFأ1ـــــ�دي��p@1ـــــ��ـــــ%)#!`
�E$ـــــ�d���cو ر
5ــــ�و

  )400=ن(�E`�ه�

  را50�و
����s# ا
 ا �	��!��

  ا�0#$£  ن
�5cEاف�

  ىا0	��ر
��!�7
  ا ��ء

� #�@
ى
  ا �{ �

س �
 10.84656 39.1014 276  ر

أ$��ذ�
�)�@
  

��و 12.29105 35.2794 68 لا#50   ر

 12.01070 38.1250 56  أ$��ذ

3.148 
.044 

  دا �

س �
 7.79399 27.7935 276  ر

أ$��ذ�
�)�@
  

68 25.0882 8.94383 BC�, ا�   را#50

 8.14924 26.3393 56  أ$��ذ

3.396 
.034 

  دا �

س �
 10.76094 35.7862 276  ر

أ$��ذ�
�)�@
  

68 31.4706 11.67018 
� را#50
n �, ا  

 11.76434 34.4821 56  أ$��ذ

4.192 
.016 

  دا �

س �
�ا �ا)f 9.63950 35.4928 276  ر   را#50

أ$��ذ�
�)�@
  

68 30.2794 11.45770 

7.346 .001 

  دا �
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  را50�و
����s# ا
 ا �	��!��

  ا�0#$£  ن
�5cEاف�

  ىا0	��ر
��!�7
  ا ��ء

� #�@
ى
  ا �{ �

 12.14261 33.1071 56  أ$��ذ

س �
 37.71297 138.1739 276  ر

أ$��ذ�

�)�@  

68 122.1176 43.51343 
��c��d$E

�|m  

 43.11820 132.0536 56  أ$��ذ

4.635 
.010 

  دا �

� 
ــ�aاPWــ�و��äــ�Fــ�اد�) 16(لMت�أ�:�ن�ا$ــ�`lــ:���b�*ق�ذات�د{ ــ��ا1ــ وأcــ���#�ــ��Mـ�ـ
����s# ا�;lx�0��	�����)�� ا��� ًا 	�&��(��Jا�!�/���d$E��c،�و
5�و س�(ر �
�- �أ$ـ��ذ�
ـ@�(��–ر

ــــ�دي) أ$ـــــ��ذ :� tـــــ@���0`!ـــــ#ع�) ف(��E`ـــــ�ه،��1ـــــ�n�ـــــ�ءت��7!ـــــ��:�$ـــــ�_�ام�ا���ـــــ�ر�ا ��ـــــ��aFأ1ـ
��c��dــــ$E).4.635 (ا$ــــ�� س،�و���ــــ���ــــ»ه�ا &�d`ــــ��
ــــ�fد 
ــــ���W�*ــــ ���b��7!ــــ��دا ــــ��إ1ـــ*ـ�eرو�ــــ ر ً

�ST ق�ذات�د{ ��إ*1�l:���bن�
�#$��ت�ا$�`�:�ت�أ(V�ء�����Uا �ـ� �Mو�#د��eن���Y�� را و
�lx�0ـــ;�ا # uـــ	wات� �ـــ��أ�!�ـــ��
����ـــ�ت��&!�ـــ��ا0%ـــ� �د ى1ـــ# رل س�( ��sـــ�ر �–�أ$ـــ��ذ�
ـــ@�(��–ر
ـــ�

ق�) أ$ــ��ذ ا$ـــ��ا ��ــY�ن�إ/ـــ�eو�ــ#د�Mـــ� ق��1ــ��n#<ــ��Lد 
	%ــ���ـــ��ا�`ــ�ه�ا �ـــ��y_��ـــ���ــ�±D وو رو
�eق��ــ 
ــUM�aــ���$ــ��»ة�ا0ــ@�(��aFو�$ــ��»ة�:q&!ــ���ــ�ءت�ا �ــ��ST و ــ*���Wأ(ــV�ء���Uــ��ا �ــ� ر

��UM�a
�ST ا$�� *���Wأ(V�ء�����Uا �� ر�»ه�ا � س(ر �
  ).ر
ا  -ب    :$��ا�0�ا��cر
�c���Q�b\�ا �

أو{
ً

�ا 	!ــــ��:  ات�$ــــ# 
	ــــ�� �&!�ــــ��
%ــــ��PWا� دة� ��	�ــــ��دو قأن��!�ــــ�fا����0ــــ�ت�ا ــــ#ا ر رر
�ST ا$ــ��ا(�Gــ;ت�
����ــ�ت�
%!ـــ��
ــ�aو�%ــ��ocـ�ـ�أ(ـVـ�ء���Uــ��ا �ـــ� ر ــ�ى�ا �ــ�ب�:�$ــ�d���cا � ر
ان� 
�#$ـــــ£��و�µـــــ�:�nـــــ;ة،��1ــــl�mــــ��� 
%!ـــــ��:�� �ـــــ�،��1ــــ�n�ـــــ�ءت��!�ــــ�fا50ـــــ�و ز:`�
	ــــ��� رر ز

g	ــــ��ا tــــ@¦���� �� ر�!ــــ®/��ا50ــــ�و ا$ــــ��)81.73(%و}tــــ@���
v#Uــــ��) 2.4520(ر �ا � 
5ــــ�و�Lــــ¦� ر،�و ر ر
e/�ـ��ا &5#ـ�ا �ـJ)�����!أ��p@1 :� ST،�¯ـ?�دو �أ(ـV�ء���Uـ��ا �ـ� ��Cـ���Yا ��:�ـ�،�¯ـ?�دو ردو ر رر

ا$�� �ا&0��Z[ا � 
	��،�¯?�دو�PWة�ا رXدا   . رر
¯��cــ�
ً

ن�ا tـــ@��34أs%ـــ�ت�ا$ـــ�`�:�ت�أMــ�اد�ا 	�&ـــ��أن�أrmـــ;�ا����0ــ�: زت�أ�!�ـــ��1ـــ@q����pــ�pا ــ#ـ
]wÙ�=�Lc�=�،�	g �� 
�aا50�و� #5
ات�=�� ��)�a
��J)ع���{ X�e���	7روا #ا ر رر   :ر


	��  -ج �PWة�ا �Xدا ردو  : ر

�ا 	!� )1 #$�eات�ا0@�!�ة��;lx� ا���mة�0#ا�!�@
ة� #*:��	
�PWاف�ا�أ���	ا��
ق   . ر

ـــ�1�aــX�n(ــ�اد� )2�¢�Fـد�د��=ـ�9ـــ X�\
وا �&��ـــ»،�و9Xـ�ـاف،�وا�0�)	ـــ�،�ر��E!ــ�م�:Gــ;ا

?v#z� وا.  
3( B=ذ�e�

#1�ة� �*!�?��1م�����v  . ؤإF`�د�ر

ST  -د  �أ(V�ء�����Uا �� ردو   :ر

��c(&��ا ��ب )1   .وw	�uvuو}&�ء�ا ,:��z� �S�&وا�0
�ا 	!� )2 
��)	��ا0@�`�ات�واlx�0;ات����$#��J)ب��  .ق�f�P�wا �
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1�ST�F,ــ����ــ�ف�إ/ــ���`ــ@���و�ــl!Vن )3 ��ــ� را$ــ�_�ام��ــ� �ا 	!ــ��(Jــ��ق ات�$ــ# ق�
%ــ� ر
ة�ا *&�(���ا �ا)	�   . ر.#ء�ا ,#

ا$��  -ه  �ا G;ا
\�وا&0��Z[ا � ردو   :ر

ــــ;ات� )4 ـــ��ءم�
ــــــ�fا �lxــ cـــــ��وا z�:��ــــــ�� ���Dــــــ�y:�5ـــــ��nـــ �0�:�Z[�ــــ وأن��dـــــ@?�ا Gــــــ;ا
\�وا0&ــ
�z1� . ا �D&# #����ا�0

5( �p ��� �]z�z�Wداء�ا���J)��!�	w�?v#z��p� �$أ��J)��lm;< ا #ا��7(ا�?v#z� ا(.  
�ا 	!��ا��J50وا 	� �3 )6 
�����ت�و1���ت�$#�f
  .قاw@�ق�ا G;ا
\�ا �	��!���

- ��:������YCا �   : ردو
7( �)#&�
ات� �%
���د�p@D���Mا ��ب� رأن��|#   . ن
ات�ا �#ا<��ا �	�ل )8 �%
��v#����J)ب��  .ر@w�)������YCا �
9( �¹�!PW!��ا	ح�ا     .و��#��vأw���YC@�(��ا ��ب�(��Jا 	!����v��mو�&!���ر

�, �¯
ً

:a)��$ا   : ر��L�Ymا �

�lx�0ـــــ;� )1 uـــــ	w&ـــــ���	ـــــ�اد�ا Mت�أ�:�ن�ا$ـــــ�`lـــــ:���b�*ق�ذات�د{ ـــــ��إ1ـــــ ي(ـــــ�م�و�ـــــ#د�Mـــــ� و
�(ا �_*�،� �ocي–eJ!)�.(  

2( �StـــPWـــ;�اlx�0� uـــ	w&ـــ���	ـــ�اد�ا Mت�أ�:�ن�ا$ـــ�`lـــ:���b�*ق�ذات�د{ ـــ��إ1ـــ يو�ـــ#د�Mـــ� و

�cX�;lx�ث��W�* .  

ق�ذات�د{ ــ��إ1ــ*����b:ــlن�ا$ـــ�`�:�ت�أMــ )3 �lx�0ــ;�ا #��sـــ��وو�ــ#د�Mــ� uــ	w&ــ���	ي�اد�ا 
س�( �
س) �أ$��ذ- �أ$��ذ�
@�(�–ر �
��UM��W�* ر . 

ا$�   :ر�#<��ت�ا �

n1�� �3اÊã#F�\b��c�a
ا$�� 
���#<��Lإ ���ا ���J)ءا��ر:& ً:  


	ــ��إ/ـــ�� -�PWا� ات�ا �ــ�ب�
ـــ��aــ�ل��5ـــ# ل�ــ#lM;�ا �Uqــ��ا �ا(!ـــ��وا0#ا��ــ�� �&!�ـــ��
%ــ� ر
�����lmــــ� �ا ـــ�J)�Sqbــــ��ا �� ـــm�p!_ــــ�ج� ��	�ـــ�?�:��ــــ#��vر
ـــ�ن�w	��!�ـــ��ذ�mــــ�،��F!5ـــ#

ة�ا ـــ*&�(��� �ا 	!ـــ���ـــ��.ـــ#ء�
����ـــ�ت�ا ,ــ#ـ ا�ـــ��وzMـــ��{��1��ـــ�ت�$ـــ# �%
Mـــ��و �	
ر ق
ً

ر ر
;G)��z5�F��
  : ا �ا)	��و�#�

 ة� ـــ�e.ــــ#ء�
����ــــ�ت�ا ,ـــــ# �وأ��اMــــ���ــ �ـــ�ـ ��e�
رإ(ــــ�دة���zــــ�?��Mــــ@���ا �	�ـــــ�?�اPWــــ� ى ز
  .ا *&�(���ا �ا)	�

 ا�ــــ:Eر�و�ـــــ|�:E$ــــ���ـــــ¢�د(ــــ?�$���	ا �nا �5ــــ�uـــــmا�
�eر��ــــ�!,dــــ$E�،ل�دة��(!ـــــ�ــــv رع�و
ة�ا *&�(���ا �ا)	�  .روإYC�ء�1�.&�ت��z�����y�s#� ����# #&D�ت�ا ,#

 {ت��ــــــ* ـــــــ��ا0	�#
ــــــــ�ت�و�Eــ ـــــ�ل��D&# #��ـ 
`ـــ�eت�ا�0_*ــــــــ*���ــــــــ�=�Yــــ 
ــــــــ�fا ــــ� نا �	ــــــــ�و
ات�ا ��ب �%
��v#�� ات��������� ش�(!��ودو روا �z&��ت�ا » ���m	z��و ر  .ر

 ـــ�J)�nـــ�Wي�ا�ـــ
�ا ـــ�	�?�ا ـــ»اBw،�وCـــz¯��Y�Mـــ��ا$ـــ��ا
��ا �	�ـــ�?�و��Çـــ¢�
�%ـــ#م�ا ـــ�	�?�
ة�ا ــ*&�(��� 
ــ�fا �lxــ;�ا0ــ@�!�� �,ــ#�yــ�D� !ــ��وا	ــ��ا Uq:�eــ���ــ>��Wا� را��Wــ�ة� ���ــ# ر

��t�� ت�ا�_**� �م�:�!��E،�و�	ا �ا) . 

 !��ــــ��	ــــ��أو�ا v�o& ت�ا�ا |��ــــ�eت�$ــــ#اء��ــــ�) �Yــــ��ا0ــــJ)�?b�ــــz ?�ا�	م�ا ــــ��ــــocل��وإد�ــــ
ات�ا ��ب �%
 .ر �&!���
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 م��ــــــo& {ت�ا�ــــــ`
�aـــــ
ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ــــــ��:|ـــــ��
`ــــــ�ل� ات�ا ,ــــــ# ــــ���?�و
%ـــــ� ر
ـــــuج�
�ــ ر
���YــــــC��،?ــــــ��	ت�ا ��ــــــUq:�،ST �ا �ــــــ� �ــــــ��،Z[�ا0&ــــــ�،;lF�ــــــ	اف،�ا0�ــــــ3،���ــــــ���	را � ق

��¦v  .را ��:��،�ا G;ا
\�ا ��

 )�&* ة�ا z��y�s#���J)�ST&��ت�ا ,# ات�أ(V�ء�����Uا �� ر��&!���7� ر ���ا �ا)	����eر
ا 	!����ا �	��!��،�وا$�_�ام�ا$>;ا��`��ت�w	��1���!�F,ـ����mـJ)�uـ��اmـ@�ب�و�&!�ـ��

�ا 	!� ات�$# �%
قا ��ب�  . ر

 ��ــ!:�e¹�&*ع�ا ــ�ــ�z �:ا �5ــ#ث��uــmا�

	ــ��و�PWة� ــ�}£�ا�ــF���p� �ا���وأ$ــ�ــ
���Çـ�3
�ا 	!ــ ات�ا�Wــ�l`vن�وzMــ�� ���1��ــ�ت�ا0ــ@������z ــ@# ق��Fــ���ــ��e&!�ــ��
%ــ� ً

�،�وإCــY�ء�ر
��v#@ـــd ��ـــ��# #&D� ا��v#@ـــwـــ��وzc�pــ��|

	ـــ��و�PW�:��v#@ـــd ات�ا�و1ـــ� رو��	�ــ��دو
�;lM#ـــ �:5ـــــ�ث�ا �����zـــــ�،�وا ـــــ@��� ����ـــــ��c!ـــــ�ذج�
ـــــ�ن�ا0	�Mـــــ�،�وا Oـــــ¢�D!Fـــــ�a %ـــــ���ــ

`ـ�{ت���#Tـ�fا �D&# #��ـ�،�وا �ـ*!�?�وا ��ـ#�v،�وا0ـ#اد�اPW�Fـ�ة��e����7ا |#ادر�ا �ا

D��#c�& وا�،����zو������;lÖو�،���t�PW$��ا�وا %&�،eÍ# #&. 

 ـــــــ��� ـــــ��� �ا ـــــــ�و/��:ـــــــlن���
	ــ ــــ�و 
ـــــــ��aـــــــ�ل�ا �	ـــ�،��
ـــ�?�اPWـــــــ� زwـــــــ���f�Pـــــــ�و��vا �	�ــــ ن

	ــــــ�� ���cــــــ�ح�(Jــــــ���PWــــــ�ص�اM1ــــــ���ا��eــــ@%?��ـــــ 
	ـــــ�ت�ا �و �ــــــ��ا�0
#7ــــــ�،�:!ــــــ��Ìــ�PWوا
�eدة��ـــــ�ـــــMXات،�و ـــ�ت�و��ـــــ#��vا0%ـــــ� 
|��cــXـــــ;ات�وG�Wدل�ا�ف���ـــــ�3،���ـــــ� �ـــــ	ء�ا �Vرا �ـــــ

�ا0`ــ� 
	ـــ�ت�(Jــ��ا0ـــ@�#�PWا�e!ــ���ــ	ا � ي{ت�ا �	��!�ــ��وا �D&# #��ـــ��و(���7ــ��)ـــ@# ق
 .�3���7Xوا �و/�

 �?F�z���!Yw!�،�و	ا ���z�@0اد��	�$Eات�و @ ���!7��M`#ات�ا%0� ��*&
رإYC�ء� ر
�����z�@ات�ا0ــ ش�(!ــ��وcــ�وات�و zــ�ءات�ا D>;و�cــ�� ��#(�ــ��:�0%ــ� v¦�ــ��و ات��� ردو ر ور ر

ا:£�:ــlن�ا �ــ�ب�وا�Wــ�l`vن�M%ــ?�:!,�:ــ��
ـ#ـ�%lن�ا��0#}ــ��:|ــ���_ــ* و�،�ود(ــ?�ا ــ�
 .و
l:�£{�� �av�@qن��و$�ط��=�دF!���وا *&�(���وا0`�!	��

 ي��ـ
ا$ـ�� �ا 	!�،�ود #@ ��
 �ات�ا  ة�(��Jا$�Ydاف�ا%0� رإYC�ء�
�ا�um:7���,5�د ز ر قر

����ـ�fــ
�aا ـ�ا��Lا #7ــ�eــ���ـ	
�PW�:ت�ا0#�ـ#دة��وا �_*ــ*�\
��|ـ���Mا Gـ;ا ق�ت�$ــ#

����z�@0ا�yb�s# !��وا	ا . 

 اث��ـــ�5 ـــ�،�
ـــــــ��aـــــــ�ل�ا$ــــ ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ ة�ا ـــ ـــ# ــــــ�ت�ا ,ــــ ــــ��اC	|�$ـ ر�E$ـــــــ�	�اد�0#ا�mـــ
�fـــــ
�?P¸ــــtF��ــــ��:!ـــــ!b�z ت�ا�وا �_*ـــــ*�\
�ا Gــــ;ا 
�5ـــــ#��v#ة�و��ــــ�ـــــF��ت��ى�_*ــــ*
� ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ�،�و�v#5ـــ��دو را0ـــ@�`�ات��ـــ���7Eـــ*�د�ا ـــ#��3Çو
����ـــ�ت�ا ,ـــ# ر

ــــ��
ـــــــ�aا > 
	ـــ�PWــــ�،�ا ـــــ��
�ـــــــ�أ�إF`ـــــــ�د�Mـــــــ�ص�ا 	!ـــ ـــــ��ا >;lmـــــــ��(Jــ ;lmـــــــ��(Jـــــــ��ا �#�sـــــــ�yإ/ــ
�ــ�ب��\v_ــ�� �����و�_*ــ*��ــ%P[�&

	ـ�ت�ا �v�دFــ��wــ@���إ/ــ���ــ*!�?�:�ا
`%ــ��و�PW�M

�M������J)�avص�ا 	!�  .ر7�د

 ات��ــــ@�` 
ــــ�fــــ 
ــــــــ��
ــــ�	�� �pv 
`ــــــــ�{ت�ا �	�ــــــــ�?�وا �ــــــــ��eـــــ ــــــ�ت���Fــــــــ�ة��ـــ ـــــ�f$��$ــ رو.ـــ
Ö�ـــ�،�و<ـــ�	(���ا �ا)�ة�ا ـــ*& ��ocـــ?�و.ـــ#ا:£��Wـــ@E�a$ـــ���دة�
ـــ�aرو����zـــ�ت�ا ,ـــ#

� ا$ـــــ���Gـــــ;ات�ا ــــــ�و ــــJ)�nـــــ��د ـــ�uا �5ـ 
�اmـــ�f�Pـــــ�wت،�و�ـــــz���� ات�وا�ــــ»ه�ا0ـــــ@�` ل�ـ ر
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�و(�f�d���Jو�CE�?��z	|�$�ت�ا�50!��� روا �Y=�ت����
`�ل�ا ,#
�ا 	!ـ�،�و�5�Fـ���c�b`%ـ��ا ,z��Mـ�� ة�ا ـ*&�(���ا �ا)	ـ��(Jـ����|ـ��ا �	�ـ�?�و$ـ# ق �,# ر

Eو��)�!��. 



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د
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 �f&ـــ��<ـــ���ـــ@���:�±�!ـــt� ل�وا�ت��(!ـــ�ـــ@$�

	ـــ��و�PWن�اlـــ:��mا�Yا ـــ�uـــvu	wـــ��و�	���
ـــ�دة�
ـــــ�aأM|ـــــ�ر� اء�واG�Wـــــ;ات،�وMXــ Òدل��!�ـــــ�،�و��ـــــ��	ـــ��ا � ات�ا�0	�zـــــ��:� 	!��ــ را zـــــ� ر
�ا 	!ــ�،� ات��ــ�e$ــ# �ــ�ع�(Jــ��آ�ــ��ا0ــ@�`�ات�وا ��ــ#E!ــ�،�و	ب�ا �ــ{ قو�#<ــ��ت�أ ر ر

��Gــــ;ات�:��.ــــ���M �ــــ#M�;lMــــ�ص��ــــ 
!ــــ��rFــــ;�fض�ا #ا7ــــ 
��ا�cــــ�� ��ــــ�ب�(Jــــ��أ�pv ى� ر ر
�ا 	!� ات�ا ��ب�و�D:�?%���v�ءة� �c_�اط����$# �%
قو  .ر

 ب��ــــ@dm}ــــ��	
�PWت�ا�ــــ��=�aـــ
إCـــY�ء�:ــــ�ا
\� ��v#5ــــ��اß0ــــ7�3ـــ*l;ة�ا0ــــ�ى�:|ــــ��=��ــــ��
�J�z�@0!��ا	ا � #$���ØV�zF�¢O ءات�ا0%&���ا��D قا. 

 o& ت�ا�ــــ��|� ��Jv#ـــ �pvا �5ـ ��ــــ�ط�:ــــlن�
_��ــــ�ت�ا �	�ــــ�?�را �ــــ� Eــــ���z5� ــــ��� �mــــ��vر�
ات���� �%

	���Mو�p �� ا�p@dDF�n�5:�،�>�	0!��ا	ا � 
��eوا��1���ت�$#�PWرا ق

`ـ�ل�أو��_ــ*��إ.ـ����
ــ���£�:�_**ـ���<ــ�J،�:!ــ��vuFـ��
ــ�M�aـص�1ــ*# ��(Jــ��

���# #&D� ا��b�$# ا�f
��
ا�����eا �	� �%
 . ر(!��
&�$p،�و�&!���
  :را$�
z>;1�ت�ا �

 ���)�&*ة�ا ــــ �ا 	!ـــ��و(�7ــــ��ا ,ــــ# ات�$ــــ# 
`ــــ�ل�
%ــــ��eا �5ــــ#ث��ـــ�aــــ
را�ـــ�اء�اvu0ــــ�� ق ر
 .:!_���ت�ا �	��?

 ت������

	�����.#ء��PWا��¥v��W��!	 ا� ات�$# �%0���!v#z����	�d���$ا ق�ا��اء�د ر ر
ة�ا *&�(���ا �ا)	�  . را ,#

 ــــ���ــــ���&!�ــــ���:�����mــــ����ــــ#��v:ـــ�ـا
\��Cــــ���Yا � ا$ــــ��1ــــ# لا�ــــ�اء�د �ر ات�$ــــ# ق
%ــــ� ر
  .ا 	!�� �ى�ا ��ب
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f�ا�0ا:  

أو{
ً

  : ا�0ا��fا 	�}��: 

�e/#ا0ـ��ة�(�ـ ة�ا ـ*&�(���). 2020(را:�ا��?،�$ـ� 
	ـ�ت�ا0ـ*�0��v#ا�%ـ���5ـ�F�ت�ا ,ـ#�PWا��v#ر��ـ
ا$�ت�ا 	���� �>;:��،�ا �ا)	����
	�ت�ا���PWا �ا)c�f!#ذ��،� ر
`���ا 	�#م�ا >;:#�v،�=����ا �

z ا��	
417 – 469،��)1 (28،�
\����ة��. 


	ـــ�ت�ا0ـــ*���vإ/ـــ����
	ـــ�ت�). 2019(،�
&ـــ��
5!ـــ�� ��ــBـ� ��ـــ�نأ:ـــ#��PW�:ل��ـــz�c�
z>ـــ;ح� � ر�ـــ*#
ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ�،� ــ��.ـــــ#ء�ا ,ـــــ# ـــ��ا �ا)ـــــ��fـــ �ـــــ�را�PWـ ـــ���  3،�ز
`�ـــــ��=��ـــــ��ا >;:�ـــــ�،���
	ــ

)181(�،365 – 417. 

��*�{ت�5�E�د �e/و�(��أدوات�ا). 2018(�ا #!`
y�&��،ا�@T#$�،��!7� ات�ا   . ر%0�

;l)ا �#ا��ات�). 2016(،�أ1! �ک�ا 	�
�lن���e:�ا
\�ا �����ا�e���=�0$��&��(!�ن�%0��
ر
�ى�ا
د�cــ���ـــ�eا 	�ـــ#م�ا >;:#vـــ�،�
ــ\ـ� �ا #ا1ـــ��وا 	ـــav�Y،�ا0`�ـــ��� ف�ا zـــ� رو
	ــ�  -  513،� ) 4( 12نر

525.  

2018(،�
ــ*���Bأ1!ـ��أ
ـlن .(�PWا�eا ��7ـ¢��ــ� 
	ـ�ت�ا0ــ*�m��v!���ـ�z5� �pــ��
`�!ــ�fلا �5ــ#
�،�M�	0ا�v#:;< ة�ا   .117 – 11،�)19 (ر
`���Xدا


ـ��(�ـ��الله�يا ��tـ@�و�=�eـJ� �،)2018 .(�،!ــ�	ا � قا0#اء
ـ��:ــlن�
_��ـ�ت�ا �	�ـ�?�اPWـ�
��eو$ـ#
�،�V�W�:ن�l`v��Wا�a
��&�)��J)��$ا 1( ،87،�
ـ\�
`���=����Òداب،���
	ـ��ا zـ���ةرد (�،

35 - 37.  


`�ــ��ا ��ـ��وا �D&# #��ـ��(zـ����Fــ���Cـ@�ن���Fـ��0`�!ـ��f�Fـ�،�). 2020(،�1ـ@�aي �ـ��وا
  .�39ع�ا ��# ��وا �&!��،�ا�S�`0ا 	��Bg ���# ��وا �&!��،

vــــ� 2020( �
ــــ*��ا 	�}�ــــ��ر�!%# .( ��v#&@ة�ا ــــ�Yــــt ء،�ا�1ــــ*Xــــ��و
� ��	�Uــــ��ا 	� uــــm�0ز�ا�ــــ%PWيا
� ST–نا ��ب�ا�z0�و   .،�إ<�ار�أ�m#}�2020 – �2019 ��	��?�ا 	�/��ر�أ(V�ء�����Uا ��

ات�ا >;:#vــ��ا0�
`ــ��). 2010(،�<ــ�دق��� ــ��ا�W�Fـ� ات�ا��W���ــ��ا0	�<ـ�ة�ا0#ا�mــ�� ���ــ# را0%ــ� ر
د���cا �$!��،� 
	�ت���PWا������.�v� ت�ا >;:���ا���=�Z[�&
ا$�ت،�ر��� ر
���� ��5#ث�وا �

	
���،��)�!��Eو���c�@CX#م��	ا ���@�$�� �
109 – 4�،��132 ( 25،�
\�ؤ��.  

��J)�،ادة�د�). 2019(1�ـ�،�ا�5ـ�c�, ة�ا �7!�ـ��ا ر�5��nFا&0��Z[ا �	��!���0#ا�mـ��
����ـ�ت�ا ,ـ#
�Fد��7*Eة�ا �5#ث��b}���دا�	ف�ا �x ا .  

�y����!1ء�أ�أ$!�،a@1)2019 .(���cو;<D X���&%0ت�ا �&!���ا�����0��1;<z0ت�ا��#v �&q@ را
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ـــ�،�ا0`�ــ��ا >;:#vــ�،�=��ـــ��ا >;:�ــ�،���
	ــ��$ـــ#��ج،� �!	�ــ?� ر�ــ�e.ـــ#ء�ا ,ــ#

  . 2974 – 2903،�) 68(ع



  متطلبات تفعيل دور جامعة الأزهر فى تنمية مهارات سوق العمل لدى طلابها 
 فى ضوء الثورة الصناعية الرابعة

  لى محمد عبد النبى أحمد المتو/ د

 

 

442 

ــــ@�aا�W!�ـــــــ� ــــــ�ء�(�ـــــــ��ا50ـــ �ا �5ــــــــ*�c�،)2014 .(�eJ`ـ Mـــــــ�fا0ـــــــ@�# ــــ�ـد�F¢��ـــــــ�� 9ــــــــ�د��=ــ X� يدو ر ر ر

	ـ�ت�ا�PW��3ـ��ا�Fد�د��=ـ�9ـ X��v#�� ���!��7Xوة��ا &�،��
�PWا�p ��� �y�D� ـ��روا�{�	 


	��ا 	�}���ا��0#�1،�$��&��(!�ن،��PW!��،�ا��	ت�ا ��14- 1وا�0$@.  

�V5!ــــ#د��ــــ

ـــــ�a). 2011(،��!�ـــــ��أ1!ـــــ���Sqـــــb �pـــــ���!m�3ــــ��	ا �nت�ا �5ـــــ�ـــــ��_
��v#@ـــــwر
�،e/�ــ	ـ�?�ا �	ن��ــ#دة�ا ��!Vـ �e/و�ا ــ�Bـg�	 ـ�،�ا0ــ��!��ا�	ا0`�!��mا�Yـ#دة�وا ــPWت�ا�ـ����


دن� 
�F#13 – 9ر��.  

�ـ��). 2018(��ـ�ز����
	ـ� 
	ــ����PW���`ـ>;ا��$Eــ����Wزا)��F�ــ&F2018  -�;G!@ـÌــ@��). �2022د��
��	
�PWا�S�`
)626.(  

BC}#ــ�W5!ـــ#د�إ:ـــ�ا��?�ا
ة� 
	ـــ�ت�ا0ـــ*����vـــ�e.ـــ#ء�). 2021(و،�
ـــ��PW�:ـــ���m« ـــ��ا �7!&ــ��ا�	��
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�ا0`���ا >;:#�v،�=����ا >;:��،���
	��$#��ج،�ج  – 1498،�)87 (3را ,#

1409.  

ا$ــ>;ا��`���
z>;1ــ��0#اb!ــ��
_��ــ�ت�ا �	�ــ�?�ا 	ــ®/��{��1��ــ�ت�). 2016(،�1!ــ�ي�أ$ــ	��ا ــ� #
ا$ــ�ت�ا 	��ــ��ا0ـــY>;ك� ة،�:�cــ�
\�ا � #Yـــt
$ــ� ��
��ــ@�lÖ�;lــ;� �ا 	!ــ���ــ�M�eـــ@�lن،� ر$ــ# رر ق

¢Ê!7���	
ا$�ت�ا 	����و�� ة� �� ر:lن�أ=�دX���!Fدا   .ر

ـــــ��ا ��ــــــY�ن ة�ا ـــــــ*&�(���:ـــــــ). 2019(،��!ــــــ�ل�
5!ـ ـــــ# ر�ا
\�إ(ــــــ�اد�ا0	�ــــــ?�0#ا�mـــــــ��
����ــــــ�ت�ا ,ـ
  .3199 - 3153،�)68(ا0`���ا >;:#�v،�=����ا >;:��،���
	��$#��ج،�ا �ا)	�،�

sـــــ��yb). 2020(،��!ـــــ�ل�(Jــــ�����ـــــ�،�$ــــ!5�ن،�
&ـــــ�ل��M×ــــ�eا ��ــــY�ن 
ــــ��0%ـــــ�aو �ات�ا  وا0%ـــــ� ز ر
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��و
����ـــ�ت��&!���ــ� vــ��
z>;1ــ�،�را0ــ@�0���z#ا�mــ��ا ,ــ# �ـــ��ؤ�ر ̀�ــ��ا >;:#vــ�،�=� ا0

  .149 - 80�،1،�ج�ا >;:��،���
	��$#��ج

�aــ!F(��،�أ�ء،�إ$ــ!�ق،�c`ــ ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ��وا ــ»=�ء�E<ــ�&���¹و
ــ@����z). 2021(زر را ,ــ#

&o!��ا 	!��ا �و ��،�ا z���ة�p�D
�،�*
�e���!	 ا.  

�E(�!ــ�د��=ـ�ـد�F¢��ــe). 2020(،�(!ــ��(Jــ��ا �M�Ì	ــ� �$ـــ�`�:��ردو ��F#د	ت�ا ــ@�ــ	
�PWــ��ا��#��
ة�ا ــ*ـ&�(���ا �ا)	ـــ�،� 7ـــ�ء،�ر{$ـــ�z5�7�ت�ا ,ـــ# u ـــ��ا	
را0`�ـــ��ا �و �ـــ�� ـــV!�ن�اPWـــ#دة،���

  .2،�ع3،�
\(!�دة�ا ��n5ا 	��3

BــCا��u ا�a@5ــ
ات�ا &�(!ــ��). 2021(،�أ
lــ;ة�$ــ	�� ��Cــ���Yا ��:�ــ���ــ��e&!�ــ��)	ــ�Rا0%ــ� ردو ر
��v#c�, ت�ا���1�0ا�� ��
	�!���a،� �ي���oc��%�و�a
��	
ا0`���ا >;:#�v،�=����ا >;:��،���

  ).87 (1،�ج$#��ج

،�أF!ـ�aأ1!ـ�� #�vن ة�). 2020(ز 
	�lF;����ـ�e.ـ#ءا ,# 
ـ*��e!�ـ���ـ��	$��ا ��9ـ�ات�ا ـ@��
ر:&ـ�ء� و
�vا *&�(���ا �ا)	�،� �&D$E��	
237 – 256،�) 2 (�30
\�،ر
`���=����ا >;:��،���.  


ـ�ـاد�،�أ$ــ!�ء�
ــ�اد�<ـزvـ�ان��W� )2021 .( ــ��v#c�, س�ا 
ــ�� �ـ�ب�ا0ــ�ا ��ا 	!ــ��ا  ات�$ـ# ر
%ــ� ز قر
ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��و
����ــــ�ت��&!���ــــ��،� ا0`�ــــ��را �&�ــــ��ا ــــ*&�(���:!ــــ*��(Jــــ�e.ــــ#ء�ا ,ــــ#

�v#:;< ج،�=����ا >;:��ا��#$��	
   ) 85( ،�1،�(�د�
�F#�،�ج،���
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5!ــــ��(�ـــــ��ا Çxــــ3،�
5!ـــــ#د،�أÌــــ@?�$ـــــ	��
ا ــــ@���a@�@ـــــC�،ی��ـــــ�?�). 2019(5!ــــ�	ا ����z�@ـــــ

ة�ا ـــــ*&�(���ا �ا)	ـــــ�،� ـــ�/��:!ـــــ*���ـــــ�e.ـــــ#ء��5ـــــ�F�ت�ا ,ـــــ# 
`�ـــــ��ا 	�ـــــ#م�ا >;:#vـــــ�،�=��ـــــ��را 	ــ

ا$�ت�ا 	���� �>;:�����
	��ا z���ة 96 – 1،�) 4(27،�
\را �.  

eJ�Yا ــ��
�ــ���ــ��sــ��). J)�،)2019ــ��:ــ�a$ــ	���:ــ�a(ــ� #%s�fوا�0#7ــ��ؤ�ــ�إ����fا�0#7ــ�yb�ــs# را
ة�ا * ة�ا *&�(���ا �ا)	��وأ¯����&�(���ا �ا)	�،�را ,# 
�� �!��!��ا �و/�eا ,#�z
��!)��7 رو ر

ة�ا 	�
�،�س���J)21 – 23ا �	��?����ر� 
	%��Xدا�،�F�&F172 – 183،� )157 ( 41ر�.  

yv�Yا ــــ�5!ــــ
�yF�ــــc�a$ــــ?�:ــــ�ــــ��). 2018(،�:�m« !�ــــ��ا �7!�ــــ��وا��	ت�ا ��ــــ�&z� �:�e¹#ي�ا ــــ�ــــ

W�:�ST 
	�ت�ا @	#د��Fوا�`�����?�5c#��،�رV)Û�ء�����Uا ���Pـ��	

`���=����ا >;:�ـ�،���

��   .650 – 601) 179(،�ز�

�%Yن�يا ــــ�ــــ&M2019(،�أ .(�aــــ
ة�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��و
_��ــــ�ت�ا �	�ــــ�?� روا7ــــ�fا 	�7ــــ��:ــــlن�ا ,ــــ#
�pvا �Çzـ¢�واß0ـ¢��ـ�eا�Wـ�ج،� �e��STا�0$ـ@��ا 	�
ـ�� ��ـ� رو�%����ocأ(V�ء�����Uا �� =��ـ��ر


	��أ$�#طا >;:����،�\
�،35 ) 11.(   

ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�،�
`�ــ��DMـ�ـ�
�mـuـ�ا 	��|ــ�ن� Ü:5ــ�ث�). m�،)2019ــ�وس�9ــ#اب رwــ���DYا ,ــ#
�،�Yt 138 – 139،�)25(وا.   

e�#9ــــــ��m�:��9ــــــ�ـــ��<ـــــــ 1ـــــــ�ب�أ1!ـــــــ�،�(ـــــــ�م،���ــــ ـــــ#م�). 2020(ر،� ــــlن�
	�ـــــــ?�ا 	�ــ ـــــ�ر�
z>ـــــــ;ح� �!Dـــ إ�ــ
ة�ا ـ*&�(�� 
����ـ�ت�ا ,ـ#�aـ
�]g�	 ا���)�!��Eا >;:�ـ�،�ر�eـ��3ـ��	ـ�ا n5� ـ��ا�`
�ا �ا)	ـ�،�

  .8،�ج�21��
	��(lن�S!9،�=����ا �&�ت� Aداب�وا 	�#م�وا >;:��،�ع�

�F�ــــ ــــ��<ــ ـــــ�Yا��m:ــــــlن�). 2014(،�أ$ــــــ!�ء�أ:ـــــ#ـ�:Dــ 
ــــــ���� ��	�ــــــ��ا ـ��vــــــ#م�ا ــــــ���او�	ـــــ��ا  
	ـ��
ـــ�،� 
	ــــ�ت�وا�0$ـــــ@�ت��cX���ــــ��
5�oMـــــ��ا ـــــ#ادي�اPW�Fــــ��c!#ذ�ــ�PWــــ��=��ـــــ��ا >;:�ـــــ�،�ا�`


��v �7u ا��	
  .20144 -   2�،�2033،�ج85،�ع�ز�

;lx* ن�اl@1��!1ء�). 2021(،�أ#.�e����z�@0ا�yb�sت�و�����
���z5و���v�*0ت�ا�	
�PWا
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،� 22-  88�،1،�
\�ا0`���ا >;:#�v،�=����ا >;:��،���
	��$#��جرا ,#.  

ـــ( �!ــــــ��زv�mــــــ��
5!ــــــ��قا ــــــ�از���ـــ�M�،)2019 .(ــــــ�F�:ت���#v �&qت�ر$ــــــ�ـــ 
	ـــ�PWت�ا�ــــــ$��$��v#ـــــ �� ��ـ
ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ�،� 
�ـــ��ا0ـــ*����vـــ��.ـــ#ء�ا ,ـــ##|�Wـــ��وا �&!�ـــ�راM�z, ـــ��ا�`
،�ع�19،�س�

139�،199 _ 276.  

ـــــ�� ــــــ���(�ــ ـــ�ت�). 2015(،�9ـــــــ�!�ء�(Jـــــــ��ا oـ ــــــ�� �� �ــــ ات�ا��W���ـ ـــ��ا0%ـــــــ� ر�Cـــــــ���Yا ��:�ـــــــ��و�&!�ــــ

	ــــ�،��PWت�و}5ــــ#ثا�ا$ــــ 
ــــ��E��!�(�ـــــ�،�د��Q !�ـــــ���	ـــــ�را0`�ــــ��ا �zـــــ�������
��Wــــ��ا��=�،

\

	��أ$�#ط،����،��)�!��E1423 – 2�،437،�ع�.  


	ــ�ت�). 2020(،�
%ــ��
5!ــ��أ1!ــ��
5!ــ��ا zــ�در(�ـ���PWد�ا�ا(�!ــ�;lF�ــ	
��v#ــ�� �����z�@ــ
vـ�� ؤر
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�،� ا0`�ــ��ا >;:#vــ�،�=��ــ��ا >;:�ــ�،���
	ــ��را0ــ*����vــ��.ــ#ء��5ــ�F�ت�ا ,ــ#

2427 – 78�،2511،�
\�$#��ج.  
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5!ـــــ��ا0ـــــ&	?(�ــ ع�:5*ــــــ¢�1ـــــ# �Yـــــ
ل و
ة�ا ــ*&�(���ا �ا)	ــ�� ا$ــ�ت�ا�7ــ*�د�Fا ــ»=�ء�E<ــ�&��¹،�) 1(ر �,ـ# �ا &zــ��ر
`�ــ��د ق،�<ــ&�و

  .78ا 	�ب،�ع

ـــ�دي(�ـــــ�� ـــ!�(���ا %ــ 
	ـــــ�ت�). 2017(،�/ـــــ���إ$ــ�PWا�eـــــ���ـــــ�m« ت�ا�ـــــ	
�PWـــــ#م�ا%�
أداة� ��	�ـــــ��

	ــــ��ا zــــ���ة،�
`�ــــ��ا �5ــــ#ث�ا 	!�ا�cــــ�،�=��ــــ��ا �_�ــــ�£�ا 	!�اCــــ[�و�7Xــــ�?��v،�ا0ــــ*���،

)26(�،23 – 39 .  

B
ة�). 2020(،�9ــ�!�ء�
&lــ;�(�ــ��ا�W!�ــ��ا 	�zــ� 
	ــ�ت��ــ��.ــ#ء�ا ,ــ#�PW�:�3�Fـد�د�أ=ـ�9ــ Xر7!&ــ�� ر ر
ـــ�،�=��ــــ��ا �&ــــ�ت� ـــــAداب�ا ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ��c!ــــ#ذج�
z>ــــ;ح،� 
`�ــــ��ا �5ـــــ�nا 	��ــــ¢��ــــ�eا >;:�ـ

S!9ن�l)��	
���،�v#:;< #م�ا�	55 - 14�،1،�ج�21،�ع�وا .  

س ـــ�ت�(�ـــــ#م� ). vu)�، )2011ـــــuة�(�ـــــ��ا ــــ�ـ�a!1وا 	�ـــــ�ر 
ـــــ��0	�!ــ �ات��دا�bـــــ��ا0	�<ـــــ�ة�ا  زا0%ـــــ� ر
اء�اlM�Y0ن�،� 
�����.#ء�آ�D0ا��D!:��v#c�, را���1�0ا��	

`���:5#ث�ا >;:���ا &#(���،���

ة    .  �21،ع�را0&*#

ة�ا *&�(���ا �ا)	�،�). a@1�) 2017أ1!�(!�،� ةر
�%#م�ا ,#   .19 – 666�،16،�ع�رc�دي�ا �`�


	ــ�ت�ا ـ@	#د���Fــ�� ). 2020( �،�ا:dـ@�م�(�ــ��ا Dـ�v?�،�ا 	��4ـ�3،�:ــ�ر�:ـT#��a	ـ��ا 	ـ#دة�PWا� ردو

z>;1ــــــ��،���xــــ� �ا 	!ــــــ��<ــ ــــ#م�ا >;:#vــــــ��ق����ــــــ��ا��1��ــــــ�ت�$ــــــ# ــــ����
	ــــــ��ا ��ــــــ#م� �	�ــ 
`�ــ

�14،�
\�وا &�@��.   

،��� ��(�ـ��الله��ا �xا:� 
5!�،�ا �ا:#��m�M�،ـ��). 2018(ي�����Wات�ا 
	ـ���ـ��e&!�ـ��ا0%ـ��PWا� ردو ر
ا$ـــ��
��ا�cـــ�،� ات�د 
ـــ�X�fـــ!�`
ر �ـــ�Y�ب��ـــ�� ،�ا0`�ـــ��ا 	�}�ـــ�� 	�ـــ?�E��!ـــ�ع،�=��ـــ��Òدابر


	��ا z���ة،�ع���،��)�!��Eت��ا$   . 50 - 21�،1ر
��umا �5#ث�وا �

SD�@ــــــ ــــــ�س�Mـــ ة). 2019(،�إ �ـــ ــــــــ# ــــــــ»=�ء�را ,ـ ــــ�yb؟�ا ـ ـــــــ�yأم�(ـــــــــ�و� �#sـــــ ـــــ����1ــ ــــ*&�(���ا �ا)	ــــ �ا ـــــ
د�ا ¦ــE��v�Y<ــ�&��e¹وا�W��ــ�� ��ــ��ا 	�
�ــ�،� د�ا ¦ــ��v�Yا %�Uــ��5�E�دFــ�� �!ــ#ا ر
`�ــ��ا0ــ#ا ر

¢4s�#:أ�،��
#|�W10،�عا�v�:ا�،.  

ــــ�ح����Mـــــــ� ق�(�ـــــــ�ه�،�ز=[،أ1!ـــــــ��(�ـــــــ��ا ��ـــ �� ).  2004( و،�Mـــــــ�ر ــــــ?�
ـــــــ*��Q�ت�ا >;:�ـــــــ�� �oـــــــ 
PCـ
ً

  .�ا #M�ء�،�ا z���ة�ًوا<��1��،�دار

9ـــ�د��=ـــ�د�F¢� �ـــ�ب�=��ـــ��ا >;:�ـــ��اPWـــ�د،�). tc�،)2019ـــÊ0¢�أ1!ـــ��وإ:ـــ�ا��?�Mـــ�اد Xت��ـــ����
ر

`���=����ا >;:��،���
	��أ$�#ط�\
  .670 – 7�،594،�ع��35

B
�F#$ــــ�yا ��ــــ# ـــ��ا �	�ــــ�?�ا 	ــــ�/��ا�Wــــ�ص،�). 2015(ن،�
qــــ@# ـــ�د��=ــــ�د�F¢��ـ 9ـ Xم��ــــocــــ��ر�`


@����zا >;:���ا��{�	 \
�،�*
  .99،�ع�22،�

�F�!ـــ���ـــ��.ــــ#ء�). 2020(،���1ـــ¢�7&ـــ	ـــ�ـص�ا M���z�@ـــ
ات�ا �D&# #��ـــ��(Jـــ�� راC	|ـــ�س�ا ��ــــ#
ة�ا *&�(���ا �ا)	�،� ة�را ,# ة�وإدا vـ�،�=��ـ��ا �`ـ� ا$ـ�ت�ا �`� را0`���ا 	�!��� ��5#ث�وا � ر ر ر

  . 62 -  2�،1،�ع�34،���
	��1#ان،�
\��(!�ل

9ـ�د�:�c). 2018(،���ى�أ!1��m!�ل Xات� 
z>;ح��m@�ب�ا9�0���aF=�ـدl�!Fن�
%ـ��pv ���\
ر� ر ر
�،�)�!PWا��
��� #o&
�a

��E��!�(��ر��Wا���`
  .343 – 5�،377،�ج�59،�ع�
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��m!�ل�1�3�PD�، )2002 .( <ـ�ة��	ت�ا0�F�ـ#ء�ا �5ـ.�eـ���v#:;< ا���������

���و�$X��v#% ا
���
�$X���:;< ا�?@M�،�;l�@��
�� �$ ��،�ر،� ���	
   .ز=����ا >;:���،���


�F|ــــ���،µــــ&�m)۲۰۱۸" .؟)�ــــcو�	�Fل�أن��ــــ®/��و�(!ــــ	ــــ�?�ا �	ا ��e¹�ــــ���7ــــJ)ن�lــــ	�Fذا��ــــ��،�"0ــــ�`

��v#�ا 	�}�� �SCu:د� �M ر�� ر �ل�ا �ا:£�1،�ر��a

��ح��،�v�:إ�https://hbrarabic.com  


�ــــ»�اz��Wــــ���و/ــــ��
ــــ�a). 2021( &�34،�إF!ــــ�ن�$ــــ�
�E(�ــــ�ا
5!ــــ��M�(��ــــ��ا �Uqــــ�ت�ا �!�t�Dــــ�� �
ة�ا ـــ*&�(���ا �ا)	ـــ�،� 
`�ـــ��ا �5ــnـ�ا 	��ـــ¢��ـــ�eرا �	�ـــ�?��$�ÕـــJ)�¢Êـــ��.ـــ#ء�
����ـــ�ت�ا ,ـــ#

،S!9ن�l)��	
  .56 - 1�،1،�ج�22عا >;:��،�=����ا �&�ت� Aداب�وا 	�#م�وا >;:��،���

ـــــ@	�� ـــــ�،�:ـــــــــ�ل�
5!ـــــــــ��
ــــ ــ 
5!ــ)2017 .(Eت��ــــ 
	#7ـــــ���
ــــــ� ـــــ�?�اPWـــ ـــــــ�ت�ا �	�ــــ ـــــlن�
_��ــ ر��ـــــــــ�ط�:ــــ
�� ���	

��@�l;،�=����ا >;:���:� z���ة،����� �$ �ا 	!��:!*�،� زوا��1���ت�$# ر   .ق

�Bــــــ
�)Xـ�uـــــm�0ــــــ»�). 2020(ا��&� � ــــ�و �w	ــ ــــ# �#=ــ vــــــ�ا�ا �	�ــــــ�?�ا 	ــــــ�/��و�Eــــــ*�{ت�F#7	ــــــ�ن�:� نو ل و ز
n/��وا �5ــ�ــ	ـ�?�ا �	ة�ا � ا �ا ��7ــ�3واD�0&ــ��:ــ# (�ت�ا �5ــ# �Yـ
ر ز ة��Eــ*�{ت�لو ا ر�ا 	��ــ3،�و ز

  . و�D&# #����ا0	�#
�ت

.https://mcit.gov.eg/ar/Media Center/Press Room/Press Releases/46793 

ـــ!�ل�أ�zv�Mـــــ�� ��و$ـــــ£�و9ـ �Y���7ـــــ�3 �ـــــX�y�@ـــــC#� ا�pــــ�D
ات� ) . 2016( ق ة�w	�ـــــ�?�ا0%ـــــ� ر
�ـــــ�د ر
��و$ــ£�و9ــ!�ل�أ�zv�Mــ�� �Yــ���ــ��ا ــ&��إ)ــ�دة�ا &oــ���ــ��w	�ـــ�?�،LSCE((قا��W���ــ��وا0#ا

}ــ���oc!ــ��و�)	ـــ�د� �z
��وس�و9ــ!�ل�أ�zv�Mــ�� �Yــ���ــ��ا ـــ&�ات�ا��W���ــ��وا0#ا را0%ــ� قر
ــــ�ر�ا�0ــــــ�����3وا G;ا
¥ــــــ�،� �ــX�av�Yــــ �ا�Wــــــ�دي�وا 	ــ ات�ا zـــــ�ـ g	ـــــ��5cــــــ�z5��#ــــــ��
%ــــــ� ن� ر ر
��و$ــــ£�و9ــــ!�ل�أ�zv�Mــــ�،� �Y���7ــــ�3 �ــــX�pــــ�D0ة� ���# ــــ�،�ا�ــــ?�ا5�0ــــ
�� ق<ــــ&�و ق

دن(!�ن،   .ر��

��و$ــــ£�و9ــــ!�ل�). 2017(ا0&�ــــ�ى��7Eــــ*�دي�ا 	ــــ� �¢� �Yا ــــ�eات��ــــ ق
ــــ@����zا #sــــ��ybوا0%ــــ� ر
��zv�M: أ�	(���ا �ا)�ة�ا *& #,� �?��7Xاد��رإ(.  

�aــ
� ��	�ــ�?�ا 	ــ�/��وا �5ــ�nا 	��ــ¢�:ــlن�ا�W�.ــ��وا0ــ@���z،��ــ�eا �>ــ;ة� �6- 4لا0&�ــ�ى�ا 	ــ� ���3و
��v�:2019ا�v   .�اPW�F�ةر،�ا 	�<!��Xدا

م،�
%�ي� � ��� ��	��?�ا ���v#������¢�7ا ��n5ا 	��¢،�ا0`���). 2019(ر(#اm���!7� ا����D0ا� ردو
  .78 -  7�،�65ا 	�}��� �	�#م�ا >;:#��vوا &�@��،�ع�


ßــ¢�
5!ــ��ا:ــ�ا��?��،�?F�ــ&Ö)2022 .(ت��ــ	
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  .2،ع�5
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	ـ���

  .1ج
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