
 

 

 

 

 

أخلاقيات الإدارة التربوية من المنظور الإسلامي والفكر 
الإداري التربوي الحديث والإفادة منها في مؤسسات 

 التعليم العالي )دراسة مقارنة(
 

  إعداد
مشاعل بنت عبد الله الباشد/   

 الأستاذ المساعد في قسم القيادة التربوية بكلية التربية، 
 جامعة الملك فيصل

ت فرحان القرنيسعداء بند/   
 المشرفة التربوية للكيمياء والعلوم بالإدارة العامة للتعليم

وزارة التعليم -بالمنطقة الشرقية    
 

 



أخلاقيات الإدارة التربوية من المنظور الإسلامي والفكر الإداري التربوي 

   عليم العالي )دراسة مقارنة(   الحديث والإفادة منها في مؤسسات الت

 مشاعل بنت عبد الله الباشد. 

 سعداء بنت فرحان القرنيد. 

 

 

510 

أخلاقيات الإدارة التربوية من المنظور الإسلامي والفكر الإداري التربوي الحديث 
 والإفادة منها في مؤسسات التعليم العالي )دراسة مقارنة(

 2سعداء بنت فرحان القرني، 1 الباشمشاعل بنت عبد الله

 جامعة الملك فيصل،كلية التربية، القيادة التربوية قسم1

 -المشررررفة التربويررررة للكيليررراء والعلرررروم برررالإدارة العامررررة للتعلررريم بالمن قررررة الشرررررقية 2
 وزارة التعليم

    malbash@kfu.edu.sa: البريد الالكتروني للباحث الرئيس1

 ية:المستخلص باللغة العرب

هددد هذههدددراهة  لة دددعهف ددد هة قيدددالإهارددد هربويةدددق هةرؤةل هة لامية دددعه هددد هة ا  دددعهةر دددو ةعه

 ربويةق هةرؤةل هة لامية دعه هد هةجاهقهدق هةيث ، دع ه داهةة قلندعهيةن حدقه دفهوةدوهةةدردة ه ةة د له

 ةصدد ه ة دلسدع ه إهقؤ ه ؤ سق هة قيلدة هة يدق مه دفههدراهةيبويةدق  ه ةاليدذهة  لة دعهةةد   هة

ةةكقبدداهةة ددقلت ه اةصددلذهف دد هنقددقيمهرهحرددق ه،حكددفهةيتحدداهيدداتهربويةددق هةرؤةل هة لامية ددعه ددفهةة  ددةله

ةر دو  ه ربويةددق هةرؤةل هة لامية ددعهةيث ، ددعه ةرهدقؤ ه ن حددقهاددمه ؤ سددق هة قيلدة هة يددق مه ددفهوةددوه

ؤ سدق هة قيلدة هة يدق م هةةدرة ه ةة  له ة دلسدع ههر قكهربويةق ه طلةبعهركثمه دفهيامهدقهادمه 

 قةةه ردقه دداهعلةيددعهة يحدديهةيوددقؤ،ياه ةرؤةلشه  دي هة لدددقهةع ه ة  دد و ه ةكثق دد ةع ه ةيثةكحددع ه

 ةي قنعهة يلحةع ه ةةسؤ  ةعهةكتقحيةع ه يامهقه فهةيبويةق  هكحقهر صذهيد هفا ةؤه ة قوهربوقمه

 ةعه  ددقه،قةةهدد ه يرددقه ددفهربويةددق هةرؤةل ه،هحدداهيدداتهربويةددق هةرؤةل هة لامية ددعه هدد هة ا  ددعهةر ددوه

ة لامية عهةيث ، عهامه ؤ سق هة قيلة هة يدق م ه إاد ةؤه   ندعهربويةدق هةرؤةل هة لامية دعه هد هة ا  دعه

ةر ددو ةعهيثةددوهامددةته اميددقه لححق دداته لمثكدد هاردد هةةةةيددصهةيبويةددعهة  دداها ددقؤلإهةةؤ سددق ه

هةرؤةل عهة لامية ع.

هوو هفؤةل هاابة ع همق يق . هربالكللات المفتاحية
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ABSTRACT  

This study aimed to explore the ethics of educational management from an 

Islamic perspective and the ethics of educational management in light of 

modern trends, comparing them in terms of concept, source, and philosophy. 

It also aimed to highlight the benefit of higher education institutions from 

these ethics. The study followed a descriptive-comparative research 

methodology. The study concluded that the ethics of educational 

management from an Islamic perspective and modern educational 

management ethics can be integrated and utilized in higher education 

institutions, emphasizing the importance of certain ethics in academic and 

administrative work, such as transparency, honesty, accountability, 

governance, academic integrity, social responsibility, and others. The study 

recommended the development of an ethical charter that combines the ethics 

of educational management from an Islamic perspective with those 

compatible with modern educational management ethics in higher education 

institutions. Additionally, it proposed the establishment of a code of ethics 

for educational management according to the Islamic perspective, serving as 

a reference for professionals to assess ethical situations encountered in 

educational management institutions. 

Keywords: Ethics, Educational Management, Universities. 
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هالمقدمة:

هواكعه ه وا ع هوق يةةع هيقةؤ سق  هاثةط هة  ا هةيت ،   ه ة قغامة  هة قثةج  هظي ام
ار ههراهةةؤ سق هة قأيل هل  سهةي ةةله ةي، شهة يق لعه ثةل هةةيلة ق ه ظرةلهة قكقو ه مبه

هة  اه ههم هة  قجثع ههقةؤ سق  ه ةج قحاةل هيق  هقح ه رق هيسحح ه م  هةةقغامة  ههرا ه ا  ة قكةص
هةةؤ سق ه هةيث ا هج هةة قل ه  ةي ه ار  هنهقورق ه دققح هة  لاشههة هيقةةلؤ هةرهقحق  رؤلكذهرت

هة تلكةلعهة   هار  هيقاقحقؤهق  قهةعه ةجمقحقاةعهكتقحيقت قهة ةقيقنةعه ةيةقنةعهه  هةلالطهنهقورق
 هةه ق ححهيقطقي هره ةلإهة داؤه اهره ةلإهةةؤ سعهوةوهر  ذههراهةةؤ سق هرهحةعهي ةىه

ه لمتقنبهة  ةياه ةيبوقمهامهراحق رق.ه

 تي هة  اة هف  هةيبووهة كا حع ه ة قحسكهب قه ةةءهروقتههرةه اهة  دسهر ه اهة غام ه
 ه2003"بي ذهياح هصقيحهةيبوو"ه)ة لي    ههةر و  هيقلهه فهريازهة غق،ق هة  اه،ثوهالي ق

(ههقيبووه13 هصه8ه هج1422"فتهبةقلك هروق  ك هربويق"ه)ة لحقلش هه( ه يقله232 ه10ج
ضا ل هكبمىهتيحيهار هاحق كهةكتقحا ه نلاهة تسق حه ة ي له ة قيق ته ةي فه ةةةؤ ه ة اوحعه

 قسهي قءهةي   ه  قهةنتلا هةيبووهة دق   هامه هقحاهفجهوقنذه ةكثلعهياتهرهاةؤا هكحقهرن قهر
هاهَ ثَ َّ

َ
هه ههِيَ ق دَسَُ ةة

َ
هه مَهِيَ ق

ْ
هُ لا ق

َ
َ اْن

َ
هر
ً
اَْ ع

َ
هي ْ لِكَ تهنُّ

َ
هر ق

َ
لَؤْن

َ
هر ة

َ
ه)َ إِذ هيقلهتيق    يَْ قهؤ ةوهار هيابهز ة ه 

َ
ل

ْ ِ امًة(ه)ةر اةء ه
َ
قهَقها

َ
اْن َّ  َ

َ
ةْلُهه

َ
 
ْ
ه(.ه16ة 

لآ،ق هة  اآتهة كا  ه،ه هك امةه فهةلآ،ق هة  اآنةعهة  اههرشقل هف  ه قه،هبهرتهه ةةق يا
ةَةِ َ ْ،فِهفِوْسَقنًقهَ ذِشه

ْ
ه"َ بِق  ،قثر هيههةةسل ه فهةيتقنبهةيبوقمه اهة  دس ه  اهة غام هيقلهتيق   

قسِهوُسًْ ق"ه) ةل ه ةةهِ ل َّ
ُ
ة 
ُ
سَقكِاتِهَ ي

َ ْ
ةَقَقَ ىهَ ةة

ْ
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ةْظ
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غ
ْ
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َ
م
ْ
( ه يقلهتيق مه"َ ة 

ه ه) ةل هآلهاحاةت  ثْسِِ اتَ"
ُ ْ
هةك هُ،ثِبُّ ُ

َّ
قسِهَ اللَّ هة  َّ هاَفِ يَقهِاتَ

ْ
وْحَفِه134َ ة  هة اَّ ه"َ اِلَقؤُ ه يقلهتيق     )

ه ةة
ُ
ق 
َ
هي ةتَ

ُ
تَقهِل

ْ
هةي بَُ ُ 

َ
قع

َ
هب ة

َ
هَ إِذ لْضِههَةْنًق

َ ْ
هةي  

َ
هاَر ةتَ

ُ
هَ،حْل رِ،فَ

َّ
هة  هة دايقت  ه) ةل  ً ق"

َ
ه يقله63َ و  )

رِشهيَيَْ كَهَ بَيَْ هُهاهَ
َّ
ةهة 

َ
إِذ
َ
وْسَفُهه

َ
ِ اههِمَهر

َّ
اْهيِق 

َ
هةؤْه

ُ
ع
َ
ئ ِ
ي  هة سَّ

َ
هَ ج

ُ
ثَسََ ع

ْ
سْقَةِشهةي

َ
ههت

َ
هتيق   ه"َ ج هُهَ ِ مٌّ نَّ

َ
أ
َ
هو
ٌ
َ ةَ  

ه(.34وَحِةٌ "ه) ةل هه لذ ه

امهةج و هار هر قسهربوقمه إنسقن هذ هه النىهةيبووهيةمههاق ه ةيبويةق هةرؤةل ع
   لها قي شهلبقن ه،قهر هامهة  اآتهة كا  ه   عهة  باهصر هاللههالةهه  ل  ههق  اآته، اةهف  ه
ةيبووهة كا حعهة  اهاهلذهبسلةكهل ةلهاللههصر هاللههالةهه  ل هو ىهرتهاللههرشقؤهيههامهية هه

ٍ هاَِ ةٍ ههتيق  ه
ُ
ل
ُ
يَر هب

َ
كَه  ه.(4) ةل هة  ل  هآ،عهه َ إِنَّ

هفجه ههم ه ق هة لامية ع هةرؤةل  هيت ه هبقصع  هرهحةع هة لامية ع هةرؤةل  هام هةيبوقم هة لي    ح ي
هل ق ت ق هه هاث ة  هنثة ه ة يق لات هة يحي ه اةمةه ه هي ةقؤت ق  هةةؤ سع هيقي  ه، ة  هربويةع ل ق ع

هة لا هة  قي  هيات ه،هحا ه اكب ه  طلمح هةةينى هب رة هةيبويةع ه رحقهههق  ةقؤ  ه بات ه هةرؤةلش  ميةش
ه(.11 هه2013ةيبويةعهامهةةؤ سع هه   ىهاح لهه  ة ه  لقؤئههراهة  ةقؤ ه)ة يقةبا هه

هة رشهاةةمرهه ؤ سق ه هقحاه هرهحةع  تي هربويةق هة يحيهةرؤةلشهةةةضةعهةيكثم
 هرهحةعهةجاحقلهة ةة ههحاهة قطةلهة يلياه ة قك ة ةجمه ةنق قلهةكتقحيق هة  ها اهةةياهعهةزؤةؤ

امهةكتقحاهبلميهكلامه رصلحهؤ لهقههقاوهار ه حقلصهةةسقة ق ه ربر هةي  ه ة ليةبهاتلقلىه
هفعقله هضحف ه لحؤ سق  هاحي ه آ ةق  ههلسدع ه ضا ه،قطلب هةي ا ه هرة ه  كتلدقت ق يححلاماقت ق
ههراه ها لح هيثةو ه رعاةهه هةكتقحا ههئق  ه حقلص هار  هف،هقيةق ه، يكس ه ةمقحقعم ربوقم

هةجهقحق هة هزةؤ هةيبام  هة س ةة  ه ام هةكتقحا  هةمةنق  هلةيط هةمقحقعم ه نسةم ه ح لع ةؤ سق 
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ه ربويةعه هةسئة ةق هةمقحقاةع ه ا  ي ق هيقكتقحا هااالطهيقجاحقله اويت ق هة  ا هة يلحةع يقيث ةل
ه(.138-137 ه2013)ة ةيش ا ه

ةق هةرؤةل هه رصلثذه    هةزؤةؤهة طلبه  رهي ة،عهة  اتهة ةةو ه ة يلا فهار هربوي
هافه هةيبام  هةلآ نع هام هاقث ث هةرؤةل ع هيق ق حةع هةةرقحع ه ةة  حق  هةرؤةل ع هةةؤ سق  ه ف ك ام
ضا ل هؤا هربويةق هةرؤةل ه ةجهقحق هيقطة اهقه ا ة حرقه  صيهةي اهيقةسئة اتهامههرةهةكتقله

هربل عهةرؤةل ه)ه ه ذ كه،اماه ي هEthicsة  هفي ةعه  طلمحه" ه( (ه2010 هر لقبه)از زشه.هوسف 
ه( 2009)ة لليب ه

 ةجزؤ ةمةعهةيبويةعه تيق يهبيضهةة لةءهيحل رهة كةيهيحكةق ات. .1
هةجمقحقاةعه .2 هآثقلا هيخطةل  هةجنثاةلإهةرؤةلش ه مةؤ ه ةكتقحيق ه ف هة   ل ه  قيح اضال

  ة   قهةعه ة سةق ةعه ةجيق قؤ،ع.ه
 ه إنلقءه   حعهة لدقهةعهة يقةةعه إؤبقلهازة، هة ضغطه فهيليه ؤ سق هةكتقحاهةة ن .3

ه،ح يهاث ،ق ه ربويةق هةرؤةل هكح الهؤلةس اه سق يهامهك امه فهةيتق يق هة يقةةعهيحق
هر ق هةة  حق هامهتيز زه ازت قهة ق قهسةعه فهبولهربويةق هفؤةلت ق.ه

ي ه ة ةنًقه يته ؤ سق هة قيلة هة يق مهتيقبمهرو ههراهةةؤ سق  هرضصهف  هذ كهرن قهت
هة اشة ه هيقيخل  هةةي ةع ه ة قيلة  هيق لاميةع هر ق ق ه االطع هوةن ق هربويةق  ه مةؤ ه ضا ل  ب لًق
  يسهةةياهعهةكتاؤ هه طه هةه قووهالةههؤ،ن قهةيث ةص هكحقهرن قهثحا هيترةؤه   ةة ه لامةكحعه

هف  ه،قي ةا هيي هةةياام هة قيلة  هار  ه، ق ا هج هة رش هةةقي ؤ   هة قيلة  هة  دس اهةاةوي هة  حة  
 ةجمقحقعم هيحقيلحلهه فهربويةق هاؤثاهار هة داؤهندسهه ار ه حيعهةةؤ سعهة  اه،نقياهف ي ق ه
 جوً قها  هةجنحاةطههةحقه،ح  هة ةعفه فه ظةدعهر ه ر عهاقطلبهي لةه فهةيبووه،ةةزشهةةرقلة ه

هص هة  ةةنات هركثم هاث  ه هج هي  هة   ع ه ف هي لًة ه،ث   هيحق هيةقبه ةةيقللإ  ها   هب ةصًق اة ع 
ة ايةب ه  ر كهؤاذهةيثقمعهف  هاطة اهة يحيهةرؤةلشهةيتق عمه فهةة  ةلهةر و  ه)ة  اةم ه

(هف  هرتهةج لازة هيقةسؤ  ةعهةيبويةعهامهةيتق يق ه2017( هكحقهاةصلذهؤلة عهة راة لعه)2019
ه ههؤ لهكلامهامهاث ة هةيتةؤ .ه

ف ةههبيضهة   له  يهر ا مقه با طقنةقه ؤ لهشاوهآ ةقه إذةهربرنقهامهةجاقلقله ق صلذه
ل ةعه ةةقؤ،ع ه

ُ
 فهادةوهفؤةلشهامه ؤ سق هة قيلة هة يق مهر ق ههةيتحاهياتهة  ة هةرنسقنةعه ةيخ

هامه هة ق    ه فهربويةق هي ك  ق ه  قشحله هةر و   ه فهةة    هيقج قدقؤ  هاث ة ه هنسقطةا   ق
ي ه هه فها   ه ي ةشهاح يهةيبويةق ه ثةلًةهلييسةًقههةه ه هةهش ىهةكتقج ههق ق   هةةقؤشهجه

 قشتاهة لقو ققتهار هفماةءههراهة  لة عهة  اهاااكزهار هةة قلنعهياتهربويةق هةرؤةل هة لامية عه
 ه هة ا  عهةر و ةعه ربويةق ههةرؤةل هة لامية عهةيث ، عه إ مقنةعهةرهقؤ ه ن قهامهفؤةل ه ؤ سق ه

هة يق م.هههة قيلة ه
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 مشكلة الدراسة: 

ا ة هةرؤةل هة لامية عهامهوقهعهمةةنب قهار هر قسهامةتههةههبيضهة   ا ق هةرنسقنةعهامه
هة كو ةكةعه هةة ةلس ه قيات هات ةع هة   ا ق  ههرا ه  ه  ها     هة رش هةة طل  ههم هة لاميةع  هقل

ه ن  هي هوق  ذهفكحقله ه إتهوقنذهويه ةو   هة ن ق،عه فه ة يلحةعه ةرنسقنةع  هام هفجهرن ق ةيباى 
ه ر كه، راهي ةلهقه ه  ه فهادكام  ه، يهف ةه هبيضه ق هام ه لمخطأ هة رشهيي هااضع هة  لا ص ا
ا   قهاطل هار هرلضهة ةةياههقمةتهامهوقمعه لقل ،يه هة قي ،يه ه هة  ا لإهة لامية عهة  اهاحاه

ته فها يه ل حه مس  ه  نلغمهب ق ه  فهمرعهرباىههق رشه،  اه لطلةيعهةرنسقنةعه،ه هرن قهاقمةه
ة قيق يه يرقهار ههرةهةي قس هؤ تهتغلةبهمقنبهار هآباهو ىه،قث  هة قمق يهامهوقهعهة ةظقيصه

ه ةةرق ه ةةرقلة هةة ةععهب رةهةرنسقتهار هرهضيه مه.

  اهظرةلهةجاهقاهةيث ،وهامهة لاميةعهعارهتغامهار هة دكاهةرؤةلشهة لاميةش هةنيكسهار ه
 قيلةحةع ههأصلحه ثةلهقهاابةعهمحةاهمةةنبهة شخ ةع ه   هيي هةجهقحق هيقصاةهار هة سةق عهة

اابةعهمقنبهؤ تهآبا هكحقهرتهه قكهاةمههف  هة طقباهة و اكزشهامهةرؤةل  ه هة يويق هةرنسقنةع ه
ه(.1997 هاكايسهة  ،حةياةعةعهامهة قيلة ه)بلةي ه

ةعهامهة دكاهة لاميةشهة غاب هفجهرتهه قكه لي هة قأكة هار ها  هفيدقلهةيتةةنبهةر،هقي
اأثاهيق   ا هة غابةعهيامهةر و ةع هامهةكتقحيق هة يابةعه ةر و ةع هوةوهرصلثذهيا لعه فه
ه للاميةعهةر و ةعه ه ة ر لإهةي يى هبي  هافهةجا قلإهيق لحة ةع  هكحق هة  نةةشهةةقؤش  ةجاهقا

   تههة رشهةلاضقاهامهوقهعهمةةنبهةيثةق ه  ن قهه هةهةيقغقءه اضق هاللههازه ميه فهبولهاطلة 
( ه ة دكاهةر و  ه،زباهيق ك امه فهة  ة ه1980ة قطلة هة يحرمهار هةرؤةل هة لامية عه)ة غضلقت ه

ةيبويةعهة  اهادة هامه هقلهةرؤةل هة لامية ع هة  اه،قداؤهب قهافهياماه فهةة ةلسهة لامية عهةيباىه
 للاميةعهةر و ةع ه ة  اهر،ضًقه،حكفهةؤ سق هة قيلة هة يق مهةج قدقؤ هه ة  اهاث  هة ر لإهةي يى

ه(.2019 ن قهامهاطة اهرؤةئ قه اث ة هره ةهرقه هةه قهرك  هالةههؤلة عه)ة  اةم ه

(هف  هرته2009 يهحةعهةيتةةنبهةيبويةعهامهة لاميةعه ةرؤةل هه  هرشقل هؤلة عه)ةيتةقل ه
هةيه هة لي  هرياةز هضا ل  هامهه ق ك هصقيلع هياةلة  هةاحقذ هار  هة   ل  ها حةع هار  ه ة قأكة  بوقم

هة  يبه ه ف هةيبوقم هيقج ق ول هة ليةل ها حةع ههإت هةة قيي ه ام هةكخقلدع  هةيبويةع ةةةةيص
اث ة هه فهبولهال اتهة  ة هر هيا رقهامهة  دةسههثسب ههق  حةهةيبوقمه إتهوقتهنحةةهعلةيةقه

ئعهة  ا لإهةة ق لعه ةة قخهةةوي هة رشهيسقا هار هفثقلاهه ؤهيههف  ه اةويهفجهرنههامهوقمعهف  هت ة
هرلق .

لذلك برزت مشكلة الدراسة في تحديد ماهية أخلاقيات الإدارة التربوية من المنظور 
الإسلامي، ومقارنتها بأخلاقيات الإدارة التربوية الحديثة، وإمكانية الإفادة منها في مؤسسات 

 ي.التعليم العال

 أسئلة الدراسة:

ه ه قهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه فهوةوهةةدرة  هةة  ل هة دلسدع؟1س

ه ه قهربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عه فهوةو هةةدرة  هةة  لههة دلسدع؟2س

لامية عه ه قهر مههةة قلنعهياتهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه هربويةق هةرؤةل هة 3س
هةيث ، عه فهوةوهةةدرة  هةة  ل هة دلسدعه.
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 ه قهر مههفهقؤ ه ؤ سق هة قيلة هة يق مه فهنققيمهةة قلنعهياتهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامه4س
هةر و ه ربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، ع؟

 أهداف الدراسة:  

ةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه،قح يهة ر لإهة يق ه ل لة عهةيثق ةعهامهةة قلنعهياتهربوي
 ةبويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عه فهوةوهةةدرة ه ةة  ل هة دلسدع ه إ مقنةعهةرهقؤ ه ن قهامه

ه ؤ سق هة قيلة هة يق م ه    لجهاثذههرةهة ر لإهةيه ةلإهة دااةعهة قق ةع ه

   هةة  ل هة دلسدع.ة قيالإهار هربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه فهوةوهةةدرةه .1
ة قيالإهار هربويةق هةرؤةل هة لامية عههامهة دكاهةيث ،وه فهوةوهةةدرة  هةة  ل ه .2

 ة دلسدع.
ةة قلنعهياتهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه ربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عه فه .3

هوةوهةةدرة  هةة  ل هة دلسدع.
نققيمهةة قلنعهياتهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و هفهقؤ ه ؤ سق هة قيلة هة يق مه فه .4

  ربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، ع.
هابمزهرهحةعههراهة  لة عهامهةيتةةنبهةجاةع هأهلية الدراسة:  

هامهظيهة ق ق  هة كلامهةقه .1
ً
رهحةعهةيتقنبهةيبوقمهكاكاز هر ق ةعهامهنهقحهةرؤةل هب ةصق

قهةعه ةةسقء عه ضا ل هو ة رقهار هلضقه يلةلهةكتقحاهة رشهيق هييالإهيحيق،امهة لد
 تيحيههةهه هرةه،قطلبهةتهاقحقاهةاحق رقهيلي هربوقمه

فهقؤ هة لقو اتهامه هقلهةرؤةل هة لامية عهامه ةضةعه،ثقيهرهحةعهكلام هامه   ة عهة يحيه .2
 ةرؤةلشهةيث ،و.ه

فها  همةةنبهبقصعهامهظيهشحهاةمههةهقحق هة لقو اته  لة عههرةهةيتقنبهامهةرؤةل ه  .3
 ة  لة ق هة  اها ق لههرةهةةةضةعه ه قهةقه م اههة طق لققتها  هفا ةؤههراهة  لة ع.ه

هياتهربويةق هة دكاهةرؤةلشهة لاميةشهةر و  ه ة دكاهةرؤةلشهة لاميةشهةيث ،و ه .4 محيرق
  ة يحيهار هةرهقؤ ه ن قهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م.

ة  اةلهامهةة  حق هةرؤةل عهومة ةعهوقنذهر هب  ةعهار ه ضاهه،حكفهرتهتسقا هص قع .5
ه،قيل ه ههةحق ه ر ةع هة غام هة سلةك ه  قها ه اوام هةر،هقيةع هةيتةةنب ه قيز ز  ؤشاة 

 يقبويةق هة يحيهةرؤةلش.
 ف مقنةعهةج لامشقؤهب قها  هي قءه ة قوهربوقمه ليحيهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م. .6

 :مص لحات الدراسة

 ق: الأخلا  .1
ه،حصه ههةحق هةكتحةاع هر  هة داؤ ه لةك هاثك  هة  ا ه ة  ة  ه ةةيق،ام هةةلقؤئ  هحةاع

ه(.337  ه2015ة  ةةبهر هةيخطقه كر كهةيتة هة هة س ئهامهةةةةيصهةكخقلدعه)ة طاة نعه  لمث  ه

كحقهتيالإهيقن قه) هحةعهة  ةةا ه ةةلقؤئهة  اه،حضاه رقهةجنسقتهامها اهقاهه  ثقك ه
ة ه لةكهه هراهة  ةةا ه سقح  ه فها ةلهشق يه،ااكزهة قهار هة ي يهة هار هة  ،فهف ي قهامها ة

ه(ه133  ه2013ة هار هولي حقه)ة ةيش اه 
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  حكفهتيا درقهفماةيةًقهيأن ق هه هحةاعه فهة  ة ه ةةيق،امهة  اهييقح هالي قهرهاةؤهةكتقحاه
 ةقهر هؤ،نةقهر هكوهحق.امهة قحةازهياته قهةهمة ه  قهةهس ئه   لةله يامه  لةلهةمقحقا

 أخلاقيات الإدارة: .2
 هحةاعه فهةةيق،امه ةةلقؤئهة  اهت ةحفهار هة سلةكهةرؤةلشه ةةقيل عهيحقهةهصثةحه

 ه(هكحقهرن قهن ق ه مةته فه هحةاعهة  ةةا ه ةي سه ة  ة ه2006 ه 2006  قهةهبطأه)نه ه 
امه لةكهة يق لاتهامهة يحيهةرؤةلشههةةسقح  ه فهة  ،فه ة ليئعهةجمقحقاةعه ة  اهامةته طلةبع

ه(.141  2013)ة ةيش ا 

هامه ه ة يق لات هةة لةء ه لةك هاةمه هة  ا هةيبويةع هةةيق،ام هيأن ق  هفماةيةًق هتيا درق   حكف
 ةة  حعه اضلطهرؤةءه .

 أخلاقيات الإدارة وفق الرؤية الإسلامية: .3
   ا عهيق قطلة هيقلهتيق  هربووهاحلةعه،االطههي قهةجاق قؤهيق يحيه ة  ةلهيق دييه ة

)،أي قهة ر،فهآ  ةةه  ها ة ةته قجاديلةتهكبمه  ققها  هاللههةتها ة ةةه قجاديلةت(ه) ةل هة  ص ه
ه (.214  هه2012(ه)اق ا ه2ةلآ،عه

كحقهتيالإهيأن قهن ق ه مةته فهيةةا ه ر سه ية ه سقح  ه فهة  ،فهةر و  ه ة ليئعه
ق لاتهامهة ةظقيصه ةياحقلهةرؤةل عهاقيل هيحقهةه ايةبه يامهةجمقحقاةعه ضا ل عهامه لةكهة ي

ه وةل  ه ه)ة  ثاز هة يق ع هةة لمثع هاث ة  هف   ه لةصةل هصثةح ه يام هصثةح ه بحقهة  ايةب
ه(861-859  ه2013

هامهه هة يق لةت هب ق ه،للاز  هةيبويةع هةةيق،ام ه ف ه هحةاع ه هيأن ق  هفماةيةًق هتيا درق   حكف
هقؤةت  ه يةحر هةر و ةع.ههةة  حعهيحقه،قد ه اهةاق 

 الإطار النظري والدراسات السابقة

 / الإطار النظري:
ً
 أولا

ه رصلثذهةيبيقؤه هة يق   هام هكلام هيقهقحق  هةيبام  هة ي ةؤ هام و ةذهربويةق هةرؤةل 
هامه هندسرق هةة  حع ههسقه  هةةر  هة لي  ههرة هف   ه ب  تهةج ت قؤ ه  رحًق  هضا لً ق ه طللًق ةيبويةع
 ةةمرعه يضو هربويةع هُ،طلبه ن قه ةةمرت قه ولرقهر هاثحيهآثقلهقهة كلام ه  مةتههرةهة لثوه
ييقح هار هةة  تةههة ةصدةعهةةكق ةعههسة ق اهةرعقلهة   اشهار هةيبيقؤهة اييسعهامهربويةق ه

ه ة هة لامية ع هةرؤةل  ه  ن ق هةيباى هةرؤةل  ه دا ع هةي قس ه  مةن ق هاق  هبلمي ه ةت ق  رقهةرؤةل    ا
هيق لثوهجوً قها  هفمقيعهةي ئلع ه هم 

  درة هربويةق هةرؤةل . -1
 رهحةعهربويةق هةرؤةل هامهييئعهة يحي. -2
   ةبيهربويةق هةرؤةل . -3
   قؤلهةبويةق هةرؤةل . -4
 فل قءهربويةق هةرؤةل هامهييئعهة يحي.ه -5
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: مفهوم أخلاقيات الإدارة: 
ً
 أولا

ةةيق،امهر هةةلقؤشهامهة سلةكهةرنسقن ه ة  اهتسقح  ه لمثك ههةيبووه درة  هيلامهة  
 (.249  ه2009ة هة سةطا هار ه لةكهةجهاةؤه)ة لكاش ه

تيالإهةيبووهيأن ق هشميه فهرشمقلهة ةعمهةرنسقن ها ة هار هضلطه لةكهةرنسقته
هةةن هوقتهذ كهام هر ه ا  ةحههامه هقج هةيثةق هةجمقحقاةعهوقهعهؤ تهة قث قءه ةةء زله اهةي ا 
ه(.ه20 ه2012ة قيق يه اهة  قس هر هامهة يحيهر هامهة سةق ع هر هامهةي قكفهة يق ع".ه)ة   يش ه

(هيأن ق ه" هحةاعهة  ة ه ة سلةكةق ه ة ق اهق هة  اها  له30 ه2012 ااهرقهوحقؤنهه)
هيثةوهجهاقيقلضه اهاقؤةاهه ا ق ة اه هلسدقهه  يق  هةكتقحا   ةاههة  ،نةعهافهة داؤه  ق للرق

ه ة دكا ع".

ه) ه2014 االإهةةكةيا هان قه11  ها  ل ه ل دسهلةسخع هافههةئع ه"القل  ه هةيخل هيأنه  )
ةيهيقلهبسرة عه يساه فهيامهوقمعهف  ههكاه ل  ع ههإتهوقتهة  قؤلهان قهةيهيقلهةيثس عهوقنذه

 ه إتهوقتهة  قؤله ن قهةيهيقلهة  لةثعه حةذهة رةئعهة  
ً
هوس ق

ً
هة رةئعهبل ق

ً
اههمه   لهذ كهبل ق

."
ً
ه يئق

هص ة فه ه ميلرحق هةر و ةع ه ةيبوو هة لااةع هةة قص  هيات هلبط ه ف هة لقو ات   ف
ه قثقحعه قث  ع ه  قهرل ه قأصلع ه ه ة يويعهيةن حق هة ليض   قوز ات هجه، دمقتهافهبيضرحق

ة تلايا ه ةةيقن ه  قهذ كهفجه ةو  ه   لهحق ه  و  هيق،ت حق ههقة قص هة لااةعهفنحقههمهل حه
هة  ةحعه هالك  ه رملرق هرا حرق ه ف ه ة  ا هة قملةص  هةةملصه  ف ه ف ه مي هاز هة لقلش هرلةؤهق ة  ا

ه(.317 ه2014ةيبويةعهة اهةيع هة  اهبُيوهة  باهالةههة  و ه ة سو ه فهرملرقه)رزها ه

هاضلط هةر و ةع هة لاييع ه ف ه سقح   ه  ةمرق  ه" يق،ام ههم  هةر و ةع ه ةيبوو
 ا   ه لةكهة للقبه ادقالر هبوله ةةيصهةيثةق هةكخقلدعهيحقه،كديه ر هبامشهة  نةقه ةلآبا "ه

ه(.214 ه2015)ةيخةقط ه

  اىهة لقووهرتهةيبووهةر و ةع ه هحةاعه فهةةيق،امه ةةلقؤئهةةسقح  ه فهة  اآته
ه ا هادقاله ه اضلط هةرنسقن   هة سلةك هاةمه هة  ا هةةطرا   ه ة س ع ه اث ؤههة كا   هوة ه   ف

هةاهقهقاهه  ةة ه ه ا ةؤاهف  هيق،ق ه نلةؤ هامهةيتقنبهةيبوقم.

هةةيق،امه ه ه هحةاع هاف ه"القل  هةن ق هتيا صهربويةق هةرؤةل  ه،حكف ه ل  ه ق هار   ب قء
ه رؤةءه ه ه لةكر  ه قثك  هةة  حع هام هاةةم ه  هبول هةيهاةؤ ه ف ه هحةاع هانلئ ق هة  ا  ةةلقؤئ

هياحق ر .

 :
ً
 أهلية أخلاقيات الإدارة  ثانيا

   هؤاقهةر و هف  هفؤ قجهة داؤهامهةيتحقاعه إؤ قجهةيتحقاعهامهة داؤه ةاقبمهويه لةكه
ه ضيصه ا ةيطهةكتقحاه هربوقم هيام ه لةك هوي هرت هكحق هيليضه هةكتقحا ه  و 

ً
ه  ة ق ربوقم

 فهمرعه كيق يهه( ه امههرةهاأكة هار هرهحةعهةيبووهكيق يهاأ يسه ب قءه92 هص1986)ا لع ه
ه(.107,هص2008ودظه ب قءه فهمرعهرباىه)بلةص,ه
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ه زة،قاه هوسق ةع هزةؤ  هولحق ه ه ل  ق   هة را   هة سل  هام هةرؤةلش ه مقنع هةلاديذ  ولحق
 ب ق عهةيخل ةعهرهحةع ه هرةهجهييناهرتهربويةق ه سقة ق هة   ق هة  قا ،عهر هةرماةيةعهيامه

ة ق هةلهةيبوقمهامه سقةىهةرؤةل هة يلةقه ل  ق هيلميه رحع ه  كفهةة  ةؤهرتهادش اهة دسقؤه ه
هامه هةيبوقم ههق دسقؤ هيحهحله  ه تيد ه هة   ق  هفهسقؤ هام ه لبا ه اؤ ؤ ه ف ه ر ك هةق

ً
هكلامة

ً
بطاة

 سقةىهةرؤةل هة يلةقه ل  ق هيلميها  اهاثة اه إبولهامه درة ه جءهة ي قصاهة لقيعهة يق لعه
-71,هص2001ءه لأشخقصهي لهة ةجءه ل  ق ه ره ةهه)ة طة ي,ههةههيثةوهيل هقهامهةاهقاهة ةج

ه(.72

هر ه هةةر ع هر  هة ةظةدع هام فتهةج لازة هيقةلقؤئه ة سلةكهةيبوقمه ةةءهار هصية هة داؤ
هره هة   قطه ه،رم ه هةحق هرهحةعهيق غعهكخقلصهشاةيحهةكتقحا  هذة ار ه سقةىهةة  حعهكميهييقبم

هةة  ح هاطلة  هرهحةع هابمز ه ة يق اشهة  ا ه)ة غق با هاحلرق ه هقل هام هةرؤةل  ه ية  هيبويةق  ق 
ه(138  ه2008 

ههإنهه ✓ هة   ام هةة ى هار  ه،كف ه   ه إت هةيبوقم هةج لازة  هبول ه ف ه ق م ه اؤ ؤ اث ة 
هة رشه هة ق لة ش هةة  ةل هض  ه هرة هة طة ي هةة ى هار  ه ةضثق ه،مةت ه ةلإ يق قأكة 

ةقح لعهيق ابحهةةقؤشه باتهةج لازة هيقةيق،امه،قيقلضهياتهاث ة ه  قيحه   حعهةياحقلهة
 (.167-166  ه2008ةيبويةعه)ة غق با ه

ه ةلإهامةته ✓ ههييهةيعاةلإهةيباىهة  ا هلؤ ؤ ه،ؤؤشهف   هة يحي فتهاهقهيهةيبويةق هام
  للةعهيق قأكة ه ة  اهاؤؤشهف  ه يةعهرضاةلهار هةة  حع.

هة ✓ هعةقت ق هام هاثحي هشرقؤة  هار  هةة  حع هو ةل ه ةمقحقعمهفت هربوقم هيحضحةت الامةهق
 ييط ه لح  حعه   ةيةعهضحفه  قهسعهية ع.

هتيز زه حيعهةة  حعهار هة  ية هةكثرمهر هة    م.ه ✓
 / مداخل أخلاقيات الإدارة

ً
 :ثالثا

هةرؤةل ه هربويةق  ه در  هعا  ع ها  ،  هاثق ل هة  ا هةة ةبي ه ف هة ي ،  هظرا     
ه(.هه249 ه 2009بيه ه)ة   لشه صقيحه   يقيتت قه هةحقه،رمهبيضههراهةة ة

هة  اه-1 هةة ديع ه فهبول هالةه ه،ثك  ه،هبهرت هة ديي هيأت هةة بي ه،دلامضههرة هة  دعم  ةة بي
،   رقه لحهقحاه رته،نقمهرييهرذىه ةةلملعهامههرةهةة بيهرنههج،حكفهرتهن لكهويهةة قهاه

ها  هةاحقذههياةله ياتهر ها  هة  ةق هيق الإه يات.ه

ةيث ةوهة داؤ،ع ه،دلامضههرةهةة بيهيأتهة  لاه ر هو ةوهر ق ةعه،هبهرتهاثلام هامهه  بي-2
محةاهة  اةلة ه ة سلةكةق ه رتهه قكهياةلة ه ية عه،هبهاه ب قهفذةه قتيقلضذه اهو ةوه
هيق نسلعه هن اكه يسهو  هام هو  ههحقهة هتيا صهةيث   هةة بي ههرة هام ه ةةلملع ةلآبا ف

ه ةمرعهن اهرباى.

هةة بيه لإن قلإه ة ي لهامهرشهياةله،قحراهة داؤه ة ي ة عهتيناه  بيهة ي-3 ه،قياضههرة  ة ع 
ها  هة قحةازهياتهةيشخقص.ه

ه

ه

ه



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أكتوبر(، 2(، الجزء ) 200العدد: )

 

 

519 

 /مصادر اخلاقيات الإدارة
ً
 : رابعا

ةة  لهة  ،نا هفتهةيؤ،قتهة سحق  عهولرقهاأ اهةرنسقتهيق ق ةىه ة طقاعه وسفهةةيق لع ه •
نسقنةعه حقلصهة طاوهة سلةحعهامهتيق يهة  قسههق  ،فهةر و  هار ه  ةيهةة قلهي  ه لإ

 (.17-16 ه 2008 اهبيضر ه)ة  امام ه
هلكز هة يقيلع • هة سلةكه  ىهة داؤه  ررة ه ل قء هةي    هاح يهة يقيلعهكح  له لأبووهة  ةة   

ةيؤ،قته ةكتقحيق هةيثضقل عهار هة ل قءهة سلة ه ليقيلعه احق كرقهيتهة داؤه،ل رهةكتسقبه
 رةهةة لاهةي ل.ه لةكهه فهه

ث قهعهةكتقحاه يةحهه اقؤةاه ه،قأثاه لةكهة داؤهيحؤثاة هبقلمةعهك ام ه   اهامه    ت قه •
ث قهعهةكتقحاه يةحهه اقؤةاهههيتهة داؤهةمقحقعمهيطليهه جيسقطةاهة ييشههيحيزلهافه

   لحهههرةهةكتقحاه ا  هةنقحقءاهف ةههر هف  همحقاعه ية عههإنهه،أبره فهيةحرقه رااةهرق
هان ق.ه

ً
   ةهيق

 لطعهة   ، ه ة  ة هة شخ ةعهةةقأصلعه  ىهة يق لات هوةوهفتهةكتقحيق هة ق لة ،عه •
هة سلةكةق ه ةيبويةق هبقصع ه هار  هكلامًة هاأثامًة ههي ق ه ةيثضقلش ه لحةل ثهة   قام يي 
ه ةةءهً هةكتقحا هية  هام ه،ؤثا هرت ه جي  ه قوو ع هز  ةع ههلامة  هابم

ً
ه قأصو همقء هي  ةههرة
 يقر،هقيةعهر هة سللةع.

ةيخبم هةةلامةكحعه ة ضحامهةرنسقن هة  قيح هتيقبمهةيخبم هة  اه،قحقاهب قهة داؤه   لًةه رحقه •
ه)ة غق باه هةةطا وع هة  ضق،ق هاهقا هيأبويةق ه ية ع هة يحيه احقيه هام  قمة فه لةكةقاه

ه(.146-138  هه2009 ة يق اش 
 / إرساء  اخلاقيات الإدارة ف

ً
 ي  بيئة العلل:خامسا

هار ه ه  ىهة لازة هة يق لاتهيأبويةق هة يحيهي قءً هةة  حعهرتهتيقح هار  ج،حكفهرؤةل 
ي قات  هة شخ ةعهييههمهيثقمعهرتهالز ر هير ك ه  ر كهجي ه فهة لثوهافهرلضةعهربويةعه

ه(.358  ه0200 لح  حعه فهبولههة اوقيزهةلآاةعه)ة سمقلنع ه

ل ب هفتهة قطةلهةي  اهامه هقلهربويةق هةرؤةل هنه اهامه هقلهةجهقحق هيق قيلة ه ة ق  •
هة كقبه ههي ق ها لسه ا  ل هةةقؤ  هربر ههرا هة   قاةع هة   ل ههد  ه ة ق ل ب؛ ة قيلة 
ةةقح  عه ةة  تةعهار هنطقوه ة ا ه  ةم هامهة ةج،ق هةةقث  هةي ا كةعهوق ةقهركثمه

ه فه  الة هربويةق هةرهه500 فه ه  لس ا هةيتق يق هي  ة هوق ي ه  ال ها لسهام ؤةل 
ه امهاق هه%90 إته هةكتقل  ه فهة ق ل بهامههرة ها   هنةاًق  هرص ل هة رةئعه2004 ن ق

ه   مه هاةمي ةه ه لقؤئ ه ة قهقل  هةياحقل هفؤةل  هولةق  هفنلقء هار  ها قؤو هة  ا ة    ةع
هةةلقؤ ههرا ه ااكز هة يلحةع  ه ها ليسهةرؤةل  ه ةةؤ هام هرلبيعهةيبويةق ه ةيثةكحع هار  ئ

 هقج ههمه سئة ةعه   حق هةياحقلهامهةكتقحاه ة  ةقؤ هةيبويةعه ص قاعهة  اةلة ه
 ةيبويةعه وةكحعهة لاوق .ه

 ة     هةيثس ع ه هرةهبقصهيقة ،ا ه ةةةظداته جشكه،قأثا تهي قي ه . •
ه وه • هرهيقل هاقضحف هرت ه  نلغم هةج لامةاةهةع هصةقيع ها   هةرؤةل  هربويةق  يحعه اةاق 

هرلضةعه هرل قء هةيترةؤ هاضقها ه ف هجي  هيحينى هة يحي هربويةق  ه ات ق به ا   ةضثع
هربويةعهامه   حق هةياحقله  ررةهجي ه فهامقثصهمحةاهةيعاةلإه قث ة رق.



أخلاقيات الإدارة التربوية من المنظور الإسلامي والفكر الإداري التربوي 

   عليم العالي )دراسة مقارنة(   الحديث والإفادة منها في مؤسسات الت

 مشاعل بنت عبد الله الباشد. 

 سعداء بنت فرحان القرنيد. 
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 ثانيًا/ الدراسات السابقة:  

ي هة  لة ق هة سقي عهلةهً ةهالحةقهذ هرهحةعهكلام ه للقوو هوةوهتسر هف رق قهكلامةه
ُ
ت

هذ كه فههام هزةؤ هيث ه  ها ة ع ه،ثسفهة لقووهاةظةصهالكهة  لة ق هام ه ق ه ب  ل هةةياام ةرثاةء
يةحعهة لثوه رهحةقهه ي ها هة قةصيهف  ها ؤه فهة  لة ق هذة هة  لعهةةلقشا ه يامهةةلقشا ه

هيق  لة عهةيثق ةعه االعهوسبهةيو ثه همهوق قق م 

قترح لاستخدام أعضاء هيئة التدريس بجامعة ( "ميثاق أخلاقي م2022دراسة بديوي و علي )
هة لثوهة قةصيهف  هصةغعه  لاموعهةة قوهالمنوفية لشبكات التواصل الاجتلاعي"  ة ت  لإههرة

ربوقمهج قح ة هراضقءههةئعهة ق ليسهيهق يعهةة ةهةعه للمق هة قةةصيهةجمقحقعم ه فه مرعه
ةصد ه ةج تلقنعهوأؤة ه ل لة ع ه بلغذهن اهبيضهببمةءهة لاميةع ه ة قح  ذهة  لة عهةة   هة 

ه فهفمحق مهه154اة عهة  لة عه
ً
اضة ه اةصيهة لثوهف  هاث ، ها  هربويةق ه،نلغمهه597اضةة

هاثذه هةنق حذ هةجمقحقعم  هة قةةصي ه للمق  هة ق ليس ههةئع هراضقء هة قح ة  ها   هااةع  رت
هةجه10 هة رة ع/ هةولامة هب ةصةعهةيتق يع/هةكثقه عهار  هةة  ةيةعهربيقؤه هم  ن  قجهةيتق عم/

هة دلات/ه هةولامة هة  ةقؤة /هصةقنعهةيتق يعه فهة ت  ، ة ه إثقل  هة لي هافهة سخا ع/  ة لدقهةع/
ةكثقه عهار هة ا ةيطهةيتحيةعهياضقءههةئعهة ق ليسه اهيامه /هة قةةصيهةر،هقب ه اهة طوب/ه

هؤا همرةؤهةيتق يعهامهة قطة ا/هةكثقه عهار ه حيعهةيتق يع.

( ه"  دددةهعه يددق،امه  لاموددعه قطددة اهةبقةددقله  حقل ددق هيةددقؤة هة قيلددة هاددمه2022ؤلة ددعهة اشددةؤه)
  دةهعه يق،امههضةءه   نعهيةةا هة سلةكهة ةظةد ه ربويةق هة ةظةدعهة يق ع"هه هذهها  ، 

  لامودددددعه قطدددددة اهةبقةدددددقله  حقل دددددق هيةدددددقؤة هة قيلدددددة هادددددمهضدددددةءه   ندددددعهيةةاددددد هة سدددددلةكهة دددددةظةد ه
هاددددمهةبقةددددقلهيةددددقؤة هة ةظةدددددعهة يق ددددع ربويةددددق ه

ً
 ه ددددفهبددددولهة قيددددالإهاردددد هةةيددددق،امهةةيقحدددد  هوق ةددددق

ة قيلة هيق ةزةل  ه كر كهةرهقؤ ه فه   نعهيةةا هة سلةكهة ةظةد ه ربويةق هة ةظةدعهة يق عهامه
هي دددقءه  ددددةهعهةةيدددق،امهة يق دددعهةة لامودددعهجبقةدددقلهيةدددقؤة هة قيلدددة  ه ةاليدددذهة لقو دددعهةةددد   هة ةصدددد 
ة ةثددددقي  ه قثلةدددديه ا يدددد ىهةةيددددق،امهة ددددةةلؤ هاددددمه ثة ددددعهضددددةةيطهاملةددددصهشددددقيرمهة ةظددددقيصهة قيلةحةددددعه
 آ ةقادده ه اثلةددديه ا يددد اهةةيدددق،امهة دددةةلؤ هادددمه   ندددعهيةةاددد هة سدددلةكهة دددةظةد ه ربويةدددق هة ةظةددددعه

يق ددددددعهة يق ددددددعهةةيحددددددةلهب ددددددقهاددددددمه زةل هةةددددددةةلؤهة  لددددددا عهيقةحلكددددددع ه ة ةصددددددةلهة دددددددةهعه ددددددفهةةيددددددق،امهة 
ةة لاموددددعه قطددددة اهةبقةددددقلهيةددددقؤة هة قيلددددة هاددددمهضددددةءه   نددددعهيةةادددد هة سددددلةكهة ددددةظةد ه ربويةددددق ه
ة ةظةدددعهة يق دددع ه ادد هة ةيدددةلإهاردد هصددد وهةةيدددق،امه ةيثكدد هارددد هؤلمددعه  ق دددلعهة د دداة ه دددفهوةدددوه
ه  ددد ىهةنقحقئ دددقه لحهدددقلهة دددرشه ضددديذهاثقددده ه  ددد ىه  ق دددلت قه لحيةدددقلهة دددرش

ً
ه  غة دددق

ً
هصدددةقيت قهي قيةدددق

(ه) ثكحددددق( ه اةصددددلذهنقددددقيمهة  لة ددددعهف دددد هةيلاددددمةحهثوثددددعه يددددق،امه15صددددححذه  ةق دددده هبياضددددرقهاردددد ه)
ة سددلةكهه-ةةيددقللإه ةةرددقلة هه–لييسددةعهجبقةددقلهيةددقؤة هة قيلددة هيددق ةزةل  ه هددم ه)ةةددؤهو ه ةيخبددمة ه

عه هدددمهة دددةظةد ه ربويةدددق هة ةظةددددعهة يق دددع( ه تسددديعه يدددق،امههااةدددعهانسددد له دددفهةةيدددق،امهة اييسدددة
ةةرددقلة ه ة  دددق هه-ةةياهددعهةيوقؤ،حةددع-ةيخبددم هة يلحةددعهه-ةيخبددم هة يحلةددعهة لامية ددعه-)ة قأهةدديهة يليدداه

ة سدلةكه ةيبدووهةاهدقاهه-ة سدلةكه ةيبدووهةاهدقاهةيتحردةلهه-ة سدلةكه ةيبدووهة يق دعه-ة شخ ةعه
يه يةقلههاعمه هحةاعهةكث ةلة ( ه  ض هوهه-ة سلةكه ةيبووهةاهقاه ا   ةهه-ة ا  قءه ة ز وء

 دددفهةةيدددق،امهة قد دددةلةع؛هكحدددقهر صدددذهة  لة دددعهيضدددا ل هةيبدددرهيح ددددةهعهةةيدددق،امهة  ددداهاددد هي ق هدددقهادددمه
هددددراهة  لة ددددعه ة قأكةدددد هاردددد هضددددا ل هاثدددد ،وه ثة ددددعهضددددةةيطهاملةددددصهشددددقيرمهة ةظددددقيصهة قيلةحةددددعه

لةحةدددددعه اطة اهدددددق ه آ ةقادددددهه ة  ددددداه تسدددددقه هيحلددددديئعهاللههادددددمهةجلا دددددقءهيحسدددددقةىهمدددددةؤ هةيخددددد  ق هة قي
 ة قأكة هار هرهحةعهةيبرهيحيق،امهة سلةكهة ةظةد ه ربويةق هة ةظةدعهة يق عهامهااشةحه ةبقةدقله
ههقً دددقه دددفه قطللدددق هة يحددديهةدددةظد ه زةل هةةدددةةلؤهة  لدددا عهة  ددداه،هدددبه

ً
ة  ةدددقؤة هيقاقلقلهدددقهتيددد همدددزءة
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بهاةةهاهدددددقهادددددمهيةدددددقؤة هالدددددي  هاطلة ردددددق ه ب دددددقءهرؤ ة ه   دددددق،يسهشخ دددددةعه  ةدددددقسهة سدددددحق هةةطلدددددةه
هة قيلة .

( "أخلاقيات إترقان الأعلال في مؤسسات التعليم العالي: دراسة حالة 2017دراسة أحلد )
هة قيلة همؤسسات التعليم العالي السودانية"،  هة لثوه"هربويةق هفا قتهةياحقلهام ا ق لههرة

بووهةقه رقه فهاأثامهكلامهامهوةق هة يق مه"هامهرلبيعه ثق ل ه همهوةل هةكثةلهةي لهيةقتهرهحةعهةيه
هةكثةله ه ا  هةر و   هام هة يحي هة  قن  ه ةكثةل هةيتق يق   هام هبقصع ه  ه ة ليةب ه ةي   ةيهاةؤ
هره ه هار  هيق لامكاز ه ذ ك ه رهحةت ق  هةيتق يق  هام هة يحي هفا قت هربويةق  هة لقوو ها ق ل ة  ق و

هرن ه،قة   هة رى هة ق ليس ههةئع هاضة ههة ههي ق  هبلاى هة ق ليسةعها  ا هةياحقل ه ي   هقز
 ة قيلةحةعه ة لامية عهامهةيتق يق  ه ا هة اةباهر لؤهة لقووهة  لة عهةةة ةنةعهة  اها ق  ذهرثاهفا قته
هة  لة عه ه  ةة  هرث قء هة طوب هتساب ه ار  هةيت ؤ هة طوب هة ق طقب هار  هةياحقل ربويةق 

رتهه ق كهةلالقطهياته سقةىهفا قتهه ب  عهةكتقحا ه ي هباجهة لثوهبي ؤه فهة  ققيمه فهرهحرق
ربويةق هةياحقلهامهة ليئعهة ق ليسةعهيقيتق يق ه  ي ج هة ز قؤ هامهة ق طقبهة طوبهةيت ؤ ه
هةرا قته هربويةق  ه ة قو هفص ةل هضا ل  هرهحرق  هة قةصةق  ه ف هبي ؤ هة لقوو هر ص ى هث    ف

 ئعه فههئق هةكتقحاهةيتق عم.يقيتق يع ه،ثقةشهار ه لقؤئه ر سه يةةا هربويةعه ر ةعه ميهه

م( بعنوان "أخلاقيات الإدارة لدى قيادات 2014دراسة حلرون، ضيف الله وحسين محلد )
ه هذهة  لة عهف  هة قيالإهار ه ةياهربويةق هةرؤةل ه  ىههالاقسام الاكاديلية بجامعة تبوك"

هبو ه ف ه رق ه حقل ت   ه ؤلمع هالةك هيهق يع هةيوقؤ،حةع هةييسق  هبل ةعهيةقؤة  ه  قها ها   ل
اضح ت قه ثق لهة  لة عه اح لذهامهةيخل هةرؤةلشهةةيةقلشه ةيخل هةرؤةلشهذشهةةاميةعهة  ،نةعه
هةجبويةق ه هام هة دا و هاث ،  هف   هه هذ هكحق هة  دعم  هةرؤةلش ه ةيخل  هةةزةجم هةرؤةلش  ةيخل 

هجبقوه هالةكهاليًق هيهق يع هةيوقؤ،حةع ه  ىهيةقؤة هةييسق  ه فهةةقغامة ه ربامًةهةرؤةل ع لإها ؤ
ه  ىه هيأبويةق هةرؤةل  هةجلا قء هار  هتسقا  هرت ه،حكف هة  ا هةة لاموق  ه ف ها ؤ ي  ذهة  لة ع
يةقؤة هةييسق هةجوقؤ،حةعهيقيتق يعهامهضةءه قهاةصلذهف ةهه فهنققيمه ة قح  هةة   هة ةصد ه

ه) هيةة رق هاة ع هار  هعل ذ هة تلقنع هبول ه460 ف ههةئع هراضقء ه ف هبوله( ة ق ليسهيقيتق يع
هه ي هاةصلذهة  لة عهف  ه هحةاعه فهة  ققيمه فهرهحرق ه1434هه/1433ة د يهة  لةس اهة  قن ه

هي لمعه هالةك هيهق يع هةيوقؤ،حةع هةجيسق  هيةقؤة  ه  ى هاق  هيةمه هةرؤةل  هربويةق  هةلادقع ه( ر
،نا هامهواتهو  هويه فه قة طع ه وقتهةيخل هةةيةقلشهةيار ه فهوةوهةةسقةى ه،لةههةيخل هة  

هةةيةقل عه هةرؤةل  هربويةق  هام هها و هاةم  ه    هةييي  هة نسب ه هةةزةجم ه ةيخل  هة  دعم ةيخل 
هيةقؤة ه هواتهوقنذهه قكهةبقوهق ه  قيح هام ه ةيؤيةع  هة يلحةع ه  ىهيةقؤة هةييسق   ة  ،نةع

هيةقؤة هةييسق  ه   قيح هةةزةجم هة  حطهةيبوقم هام هة   ا ع ه وقنذههةييسق  هة  دعم  هام ة يلحةع
ربويةق هةرؤةل هة  ديةعه ة  ،نةعهرار ه  ىهة روةلهان قه  ىهةرنقث هامهواتهزةؤهةيخل هةةزةجمه
هامه هك امة هةيخبم  ه قغام ه،ؤثا ه    هةةيةقلش  هةيخل  هام هةيتحةا هتلقيه هيي حق هةرنقث  هة  ةقؤة    ى

هالةه همق يع هام هيةقؤة هةييسق  ه  ى هةةيةقلشهربويةق هةرؤةل  هةيخل  ههحق  هنحطات هام ه ةى ك 
هها وه هاةم  ه   هكر ك هةييي  هةيخبم  هذ ش ه  قيح هة  دعم ه ةيخل  هةيار / هةيخبم  هذ ش   قيح
هامهواته هياتهة  ةقؤة هة سيةؤ،اته ة غامه يةؤ،ات  هةيخل هة  ،نا هةيخل هةةيةقلشهر  هام  لمثةظع

ه هةةزةجم هةيخل  هام هة سيةؤ،ات هة  دعم هوقنذهه قكهةبقوهق ه  قيح هام هة سيةؤ،ات هيام    قيح
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هةجلا قءه هام هتسر  هرت ه،حكف هة  ا ه ةة لاموق  هة قةصةق  ه ف ه هحةاع هة  لة ع هي  ذ  ربامة
هيأبويةق هةرؤةل ه  ىهة  ةقؤة هةجوقؤ،حةعهيقيتق يع.ه

م( بعنوان "أخلاقيات الإدارة الجامعية في ضوء المنهج الإسلامي والفكر 2012دراسة عامر )
 ه ي هه هذهة  لة عهف  ه ياهعهةيبويةق هامهويه فهةة   هةر و  ه ة دكاهة ةقيقن ه"الياباني

ه لإؤةل ه هةيبويةع هةةلقؤئ هاديةي هفماةءة  هاث ،  ه كر ك هةج قدقؤ   هر مه هاث ،  هف    صةجهً
هة لثوه ه ةنقهى هةيصة م هة ةصد ه كر كهةة    هة لقووهةة    ه ي هة قح   ه  ا  هام ةيتق يةع

 اعه فهةج قنققمق ه ذ كه قديةيهربويةق هةرؤةل هةيتق يةعهامه  اه فهرهحرق يحهحةه

رتهةة   هةر و  ها ة  ه شاييعهوضهار هةيبويةق ه رتهه قكه   ة عههكا عه •
  قمق لعهةيعاه ةةلقؤئه ل قءهةيبويةق هةرؤةل عهيحيق لرقهةر و ةعهامهويه هقل.ه

هةرؤة • هةيبويةق  ه   ة ع هاكف هرهلرقه   ها ةل هام هن ا ع ه   ة ع هةر و  هام ل ع
هرهيق هه هام ه  ل  هاللههالةه هصر  هة ا ةل همس هق ههيلةع ه حقل ق  هوقنذ   كن ق

  راحق هه كر كهمس هقهة صثقيعهة ققبيةتهامهة ي ةلهةر و ةعهةي   ه

احلكهةرؤةل هة ةقيقنةعهن ق قهربويةًقه،قةةه ه اهةةلقؤئه ةي سهةر و ةعه إذةه قه •
قهفؤةلً قهامهمحةاهةكتقج .ه

ً
 ا هاطلة ههو  ذهةرؤةل هةيتق يةعهادةي

اةم ههة هيقيا هياتهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهكثق عهربويةعه  ق ةعه •
نؤ فهب قه نقطلاهف ي قه باته حقل ق هةرؤةل هةيتق يةعهكثق عه ةييةعهةيقي  هب رةه

هةة ق مهاثذ  عأ هةيخليهة ي قي شه ة دكاشهامهندةسههة   لهر هذةكهافهنحةذمرق
 ةةةظدات.ه

هةر و ةعه هة ةقيقنةع هربويةق هةرؤةل  هة قحل ذهة لقووه ف هةج قنققمق هة سقي ع هار   ب قءًة
ة ي ، ه فهةجاقلقلة هةيبويةعهة  اه،نلغمهةجوقرةءهب ق هث ه ضاهة لقووه هحةاعه فهةرماةءة ه

 ة تلاييةعه ة ق  ةحةعهة  اه فهشأن قهاديةيهربويةق هةرؤةل هة لامية عه ةجيق قؤ،عه ة سةق ةعه
هةيتق يةعهامه  ا.

ه( بعنوان " نحو نلوذج لميثاق أخلاقي مقترح لمهنة الإدارة المدرسية من 1427دراسة المهداوي )
ههراهوجهة نظر مديري مدارس ادارتي التربية والتعليم بلحافظتي الليث والقنفذة  ه هذ

 ، ه مرعهن اه  ،اشهةة ةلسهامهي ةؤه ربيقؤهنحةذجهةةة قوهةيبوقمهةة لامحهةر عهة  لة عهف  هاث
ةرؤةل هةة ل ةع ه فهوةوهؤلمعهةيهحةعه ة ةضةحه ة   وه ة قطلة ه  ياهعهةيلامةوق ه  ،اشه

ه) ه  فهره هة  ققيمهة  اه71ةة ةلسه عل ذهة  لة عهار  هة لةوه ة   در   ه فه ثقه  ا ه  ،اة )
  قهة  لة عه قه،رم هر دا هان

ر(هو  ذهة ل ةؤهامهمحةاهربيقؤهةةة قوهةيبوقمهةة لامحهةر عهةرؤةل هةة ل ةعهيةحقهاق ةعهامهؤلمعه
هة قطلة (هه–ة   وهه–ة ةضةحه-)ةيهحةعه

ه ه)ةيخبم  هة   هتيزى هة ةضةح ه ؤلمع هةيهحةع هؤلمع هام هفو قيةع هذة هؤج ع هها و هاةم  هج ه–ب(
هةكثقه ع(هه-ةةؤهي

هاةم هها وهذة هؤج عهفو قيةعهتيزىهة  هةيخبم هةرؤةل عهامهؤلمعهة   و.هج(
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هر( دراسة بعنوان: "مدير المدرسة وأخلاقيات الإدارة من وجهة نظر 1426أجرى السهلاوي )
هة  لة عهمديري مدارس التعليم العام بالأحساء بالمللكة العربية السعودية" هره ةلإ ه  ف  

هييئعهاحيه  ،اشهةة ةلسه   ىه مةؤهق هاث ، هنةعهةةلكو هذة هة  هام  لعهيق  ة هةةةمةؤ 
هيتحةاهةةاةويه  فهره هة  ققيمهة  اهه120 كةصه،ق هة قيق يه يرق ه عل ذهة  لة عهار ه   ،اًة

هر دا هان قهة  لة عه قه،رم ه

هة يق ه هة قيلة  ه  ةلس ه  ،اش هاحي هييئع هام ه ةمةؤ  هيق  ة  هصلع هذة  ه لكو  هه قك هرت ر(
هوسقءه فهنةعهةجنت قوق ه ةةآزو.يقيه

هة  قن ه هة  ةع هة   هانقيا هوةوه مةؤهق ه ف هةي    هة  وث هةةاةاب هام همقء  هة  ا هةةلكو  هرت ب(
ه)ةةآزو(.

ج(هرتهه قكهةادقيقهياتهةة ،ا فهوةلهة ل ،يهة رشه،ق هةبقةقلاه لقيق يه اهبيضهةةلكو هذة ه
هة  لعهيق  ة .ه

مهة قيق يه اه لكو هة  ةعهة  قن ه)ةةآزو(هامهواتهوقنذهة  يةبعهرييهؤ(ه ةمههةة ،ا تهصيةبعهاه
هامهة قيق يه اه لكو هة  ةعهة  قن ه)ةجنت قوق (.

اقع أخلاقيات العلل الاداري لدى مديري ومديرات مدارس 2003دراسة طرخان ) م( بعنوان "و
ذهة  لة عهة  هة قيالإهار ه ه هوكالة الغوث الدولية في الأردن وعلاقتها بسلوكهم القيادي"، 

ه) هار  هة  لة ع ههرا ه عل ذ هة  ةقؤش هبسلةكر  ه اويقه هةرؤةلش هة يحي هربويةق  (ه406 ةيا
هة يحيه هةبويةق  هرؤة  هة لقوو ه ة قح   هة    ةع  هة غةث ه  ةلسه وق ع ه ف ه  يلحق   يلحات

يةعهة قق ةع هاثلةيهةرؤةلشه رؤة هة سلةكهة  ةقؤش ه ا هاثلةيهةيؤ ة ه فهبولهةي ق ةبهةرو ق
ه هه–ة قلق،ف هشةدةه هه–ةبقلقل ه،رم  ه ق هة  لة ع ه رق هاةصلذ هة  ا هة  ققيم هةه  ه  ،اشه   ف هرت ر(

هةةيق،امه هار  هةرؤةلش ه لةكر  هام هييقح  ت هةيلؤت هام هة    ةع هة غةث ه وق ع ه  ةلس    ،اة 
هة ت قؤةه  لمعهاأثاه هامه لةكر

ً
   ةيبويةعهة قق ةعه االعهااايلقها قز ةق

 اويعهةة ،اهيقةيلحاته -

 اويعهةة ،اهيقةر عهندسرق.ه -

 اويعهةة ،اهيق  ةةناتهةةااةع. -

كلدذهنققيمهة لثوهرتهه قكهها يقهذة هؤج عهفو قيةعهيثاهاق يهةيتنسه  قيحهةرنقثه -
 هةحقه،قيل هيقج لازة هيأبويةق هة يحيهةرؤةلش.ه

 يحهذ شهةيخبم هة طة لع.اةم هها وهذة هؤج عهفو قيةعهيثاهةيخبم ه  ق -

 اةم هها وهذة هؤج عهفو قيةعهيثاهةةؤهيهة يلياه  قيحهوحلعهةةقمسقامههحقههةو. -
 

ه ه ق ي ه ةقو ه) ام هتلةك هب ق هيق  هة  ا هة  لة ع هنققيمهChik, 2020ه هذ هيثو هف   )
نةق هة ي ، ه فهةيؤيةق هة  اهتسلطهة ضةءهار هة  ةقؤ هةيبويةع ه فهبولهمحاه اثلةيهةر مق

هف  ه ه    هاح  هة  لة ع ه قث ، هةينحقطهة  ةقؤ،ع  ه ق از،ق هام هفؤةلة هة قيلة  هرو  هام ة قيلةحةع
 ه2019 هه1991اثلةيهة ي ، ه فهةييثقثهة قها  ةعه ة  اهنلا هامه هو ه درا عهياتهاق  ه

هيةقؤ  ه لثةث هة سةققم هة  حط هج قكلقلإ  هةةيقصا  هةةياهع هر ق ةق  هة لثو ههرة ه يسقح  
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هة يق  ه هؤ ل ه فهةييثقثهام هة ي ،  هار  هة  لة ع ه تيقح  هة  لة ع  ه يذهفماةء ةيبويةق هو ى
اه دقهةحةعه ق ةاع ه فهرميهاثساتهمةؤ هةيبويةق هامهيةقؤ هة يحلةعه

ُ
ةكخقلدع هيق قح ة هرع

هة  ةقؤ هيقأثام هةةقيل ع هة دهةة  ه ف هة ي ،  ه مةؤ هاف هة  لة ع هنققيم هر دا  ه      هة لامية ع 
ةيبويةعهامه ةقوهفؤةل هة قيلة  ه  س ههراهة دهة  هرك  هة  لة عهار هضا ل هفماةءهة ي ، ه

 . فهةييثقثهامهةةسق ليهيق قح ة هة   ا ق ه   قؤلهة  ا هةيباىه

ه) هيقن  هب ق هيق  هة  ا هاح  هة  لة ع ههثصهةيؤيةق ه ثة عهGhanem, 2018كحق هف   )
هة قيل هام هةيبويةع هيق  ةقؤ  هة  ةقؤ هة  لع هتيالإ هوةو هة قيلة   هفؤةل  هيأبويةق  ه اويت ق ة 

هرتهةةيلحاته ه اةاق  ه ا هة ةة ةع  هةرؤةل ع هةينلطع هي ةةا هة سلةكهة ،اشهةة ةلسهام ةيبويةع
هيحدرة ه هةةقيل ع ه ة ق ق ة  هة   قهع هفعقل هام ه ة لةةيح ه ل ةةنات هيقج ق قل هةة ةلسه لز ةت    ،ا 

ه هً ق ه ة اؤشء هيق  ة ههة  قيح هيقجتسق  هةيبويةع هة  ةقؤ  ه اقحاز هةيبويةع  هة  ةقؤ  ةلقؤئ
ةيبويةعهامه ظقيصهةرؤةل ه  يهةاحقذهة  اةلة  ه ةيبويةق هة سلةكةع ه ة قةةصي ه ة قنسة  ه
هب قه ه،قحقا هة  ا هةيبويةع هة  ة  هرت هة  لة ع هرك  هنققيم ه     ه ة ق  ة   ه ة قحطةط   ة  ةقؤ  

ويةةتهامهرؤةءهؤ لهة  ةقؤ هاليبهؤ لًةهكلامًةهامهةةؤ سق  ه اث ؤهية ه  ،اشهة قيلة هة  قؤ هةيب
 فهبولهاث ، هة سةق ق ه ة دلسدعهة قيلةحةع ه ثق  اتها دةرههراهة سةق ق ه فهبولهياة مه
 ةمرع ه ةبقةقله اطة اه ا ةة هة يق لات ه ة قح ة هةةةةلؤهبلميه  ط   ه بل هث قهعهاابة عه

 .صثةع

هااالطهةرؤةل هةيبويةعهينققيمهفؤةل هةةؤ سق هKim, et al. 2015رك هكة ه ربا ته) )
 تسلطهة ضةءهي ةل هكلام هار هة قيق تهة ق  ةيا هكحقهااالطهر،ضًقهيإؤةل هةةةةلؤهة  لا عه ؤيعه

ةقنق هة يحيهرؤةل هةي ةةله ز قؤ هلضقهةةةظدات ه    هعل ذهة  لة عهةيثق ةعهة ق ةقتهيتحاهة ل
يق ي ، ه فهةةؤ سق هةي ا كةعه ة  اهرك  هرتهةةةظداتهذ شهة ةعمهةيبوقمهةةااداهوقته  ي  ه
لضقهركبمهافهة يحي هكحقها هةجاقحقؤهار هة ي ، ه فهة داضةق ه ة  حقذجهة ت قؤًةهف  هة  لة ق ه

ه   هة قثةل  ه نةة،ق هةةةظدات هلضق هار  هةيبويةع هةرؤةل  ه دثصهاأثام دثصهة داضةق هة سقي ع
 هكحقها هفماةءه سحه ل لة ق هة سقي عهة  اها هفماة هقهامه ؤ سق هرباى ه    هرظرا ه

ً
اها  ةق

هةةؤ سعه ه،ةهاهياضقء ه حق هة قثةل  هة يحيه نةة،ق هلضق هار  هةيبويةع هةرؤةل  هرثا نققيمهة  لة ع
ه هة قي ةؤ هار  هريةى هي ةل  ه  للامكاز هةيبويةع  هةجاقلقلة  هيح ةص ه  ةةيحهبةقلة  ةرؤةل 

 .  ةق ق هةةؤ سع

(هف  هؤلة عهةيبووهةي ق ةعهAhmadi, 2023 ي هه لإهة لثوهة رشهيق هيههروح شه)
 ة قحطةطه ة ق دةره ة ق ةة ه للثةثهامهةيتق يق هةر و ةعهةرن  نيسةعه لحسقهحعهامهاث ة ه

هةكثقةىها هاثلةي ه  بي هار  هة لثوهةيثق م هةاقح  ه     هة يقة   ه ةقوهةة بيهة  ةعمهة سو  م
   ةلة هم ،  " ه    هه-ةة   هة ةصد (ه ةت ق به اهه يهة كققبه"ةيبووهامهة لثوهة يلياه)

رظرا هنققيمهة  لة عهرتهةيبووهةر و ةعه ة  حطهة يلياه ة قك ة ةمةقههمهر قسهفؤةل هة لثو ه
ق هيثوهالياه ؤ ةيههنا ه رتهة قحطةطهيبويةق هة لثوهجي ه رته،ق ه فهبولهفنلقءهاطلة 

هة  لة عه هر صذ ه ي  هةةةو   هة ق ليس هن ق  هبول ه ف هة لثو هربويةق  ها دةر هف   يقرضقهع
يضا ل ها ةة هربويةق هة لثوهافهعا  هةةاةمياتهامهةكتقج هةةقؤ هة يلحةعهةة لاموع ه احلةعه

ه.ة لثو ه ة قحة ي ه ة  ققيم ه  ةق ق هيت عهة لثوهيطا  عه قةةزنع
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 :لتعليق على الدراسات السابقةا

،قضحه فهة ياضهة سقي ه ليضهة  لة ق هة سقي عهذة هة  لعهبلميه لقشاهر هيامه
  لقشاهيقيبويةق هةرؤةل عهة لامية عه ق،رم 

،ووظهيلعهةجهقحق هي لة عه ةضةعهربويةق هةرؤةل ه ربويةق هةرؤةل هامهةر و  ه يق به .1
 همهةيثاىه فهنقوةعهةكثقةىهة يليا ه لبحقهييةؤهذ كه مةتههةةاةماه ة  لة ق ههةههي ،حع 

هةيث ، عه هةةاةما هام هة لثو ها  هرنه هالحًق ه يقيتقه  هام ه هلسد  ه ربوقم  هاأصةرم ةةةضةع
   ةوظهرتهة كو ههي قه كاله ةيت  ىه  هه ث  ؤ .

هة .2 هيلع هف   هيقرضقهع هاق  هبلمي هةرؤةل  ههقالةع هاثسات هام هةيبوقم هة لي    لة ق هامهرهحةع
 هقلهربويةق هةرؤةل ه فه   ةلهؤ  م هه  ها ق  ذه ي  هة  لة ق هة سقي عهربويةق ه
ةرؤةل هامهةكتقلهة قيلةياهة يق ه ةيتق عمه قا ةهؤلة عهةةر ة شه ة  اهه هذه ةضاهنحةذجه

 ةة قوهربوقمه  لامحهةر عهةرؤةل هةة ل ةع.
ح ذه  لةءهةةؤ سق هة قيلةحةعه  ييهذ كه،اماه ي  هرهاةؤهة ية عه ل لة ق هة سقي عهاض .3

هاطلة ه هام هياما هر  هوقنذهتيلةحةع هةة  حعه ةةء هرهحةعهربويةق ه ية ه  يق  ة ه  ،ا ف  
 ربويةق هةرؤةل ه  يق،امهقهة صثةثعهامه لةكةق هة يق لات.

ه ة .4 هةر و   هةة    ه ف هوي هةيبويةق هام ه ياهع هه هذهف   ه ة  ا هاق ا  دكاهاحاز هؤلة ع
 ة ةقيقن ه فه مرعهن اهة لقو ققته لأ لقبهة قق ةع 

نققيمهة  لة عه ة  اهرشقل هف  هر مههة قحازهامهربويةق هةرؤةل هة ةقيقنةعه حقه، اةهةرؤةلة ه •
هةرؤةلشه هة دكا هم به ا هف   هم لًق هرلضهة ةةيا هار  ه اطلة ه ه  ه هةج قدقؤ  هف   ةيث ، ع

 ةر و  .ه
ةت قه فهة  لة ق هةةدة  ه للقو اته ص قعهة  اةلهين قهاةضحهن قطهؤلة عهةة قلنعهامهو هذ •

هة  ة ه ن قطهة ضيصهامهةكتقج هة  اهاق ه  قلنت ق.
 منهجية الدراسة والإجابة عن أسئلتها:

 / منهجية الدراسة: 
ً
 اولا

ةاليذهة  ةل عهةي لةبهة ةصد هةةكقباهةة قلت ه ة رشهييقح هار ه صصهةيبويةق ه
هةره هث ها ق لهويه ن حقهام هةيث ، ع  هة لامية ع هةر و  ه ربويةق هةرؤةل  هة لامية عه فهةة  ةل ؤةل 

يق قثلةيه ةة قلنع ه  فهث هة قنققجهف مقنةعهفهقؤ ه ؤ سق هة قيلة هة يق مه فهالكهةيبويةق  ه
سد هي ، ه بق اي ه فهي  هةةاةماهبس بهعلةيعه ةضةعهة  لة عههقيبووهثقيقعه ة كو ههي قههل

هامهةةاةماهةر و ةع.

 / الإجابة على أسئلة الدراسة
ً
 ثانيا

: ما أخلاقيات الإدارة التربوية في الإسلام من حيث المفهوم، المصدر، 1س
 الفلسفة؟
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 من حيث المفهوم:

د ه
ُ
دل
ُ
ه ةيخ هي ة ع  هةيبوو ه   ةل هةيف هاالإ ه لملحع هة لغةش هة قيا ص هام هةيبوو   ينى

هة ستةع د  
ُ
دل
ُ
هة و ه ةيخ هةيخل هيض  هةيخل . هرث يه فهوسف هةةازةت هام ه يسهش اء هةيث ،و  ه ام ..

هندسهه ه هم هة لقع ع هةرنسقت ه  ةل  هصةل  هرنه هو ة قه ه ة ستةع. ه ة طلا هة  ،ف ه هة   مةن ق 
ه(.86 هص10 ر صقهرقه  يقني ق ه  رحقهر صقلإهوس عهيلةثعه) سقتهة ياب هج

ه ه هةةلقؤئ هاف هالقل  ههم هة لاع  هام هة  اهةيبوو هةجنسقن  ه لسلةك هةة  حع ة  ةةا 
،ث ؤهقهة ةحمه ق  ة هوةق هةجنسقته اث ، هاويقههبغاماهار هنثةه،ث  هة غق،عه فه مةؤاهامه
ه عا  عه هةيخام  هةيثةق  ه فهة يحيه فهرمي هن ق  هرتهةيبووههم هفذ هركحيه مه  هار  هة يق   هرة

هرته،مةته ه،نلغم هة غامه فهوةوه ق هة سلةكهكسلةكهفنسقن هباَمهة قيق يهةرنسقن ه ا الةهههرة
ه(.35 هص2003اهقاهةلآبا ف ه ذ كهي قءًهار ه قه ضاه ههبق  هه فهره ةلإهامههراهةيثةق ه)واب  ه

هوس عه ه ف هةجبقةقل ع هةرلةؤ،ع هةيهيقل هان ق هة  دسها  ل هام هلةسخع ههةئع
ً
هر،ضق  هم

هة لامي ه قأثام هيطلةيت ق هيقيلع هة رةئع ه هرا ه يلةثع ه محةلع ههي قه  يئع ه ة سيئع هةيثس ع ةع
( ههقيخل هةكثحةؤهصدعهثقيقعهامهة  دسههطا عهر ه كتسلعها هاهف  ه لةكه10 هص2001)،قغم 

فلةؤشه ثحةؤها  هة ي وءهوقيبرهيقيث هر هةيخامهر هةيتحقله إتهبق صهة رةىه ااكهة لقعيه ة لاه
ه(.20 هص2008 ة  لحه إته ةه هة رةىه ة لرة ه)بلةص ه

 يات الإدارة في الإسلام:مفهوم أخلاق

ههقيبووه ه ل وه؛ هةر و  هيتةها
ً
هاهسة ة همقء هه   هةر و   هام ه"ةيبوو" ه درة  ر ق

اسهةيبووه ة دضةلع؛ههق  اآتهة كا  ه
ُ
غ
ُ
 اميرقهف  هة  ،ف ه افهعا  هةةلقؤئه ة طاوهة  ،نةعهت

ه ع هة  لة   ع ه ره– ة س   ه ة سو  هة  و  هالةه هة ا ةل هريةةل هام ه قح لع هة يويعهه–هيق ه ،ؤك ةت
ه
ً
هاضح ذهيةقنق هة  ا هة كا حع هةلآ،ق هة  اآنةع ه ذ كه فهبول هةيبوو؛ ه  مقل  هة  ،ف هيات ة ةثة ع
ه  يسه هبام   ه فهة سلةكهة يق ه فهرميهوةق 

ً
هةيبووهن ق ق ه ي همييهةر و  ةمقل هةيبوو 

ه فهن ق هةر و هة يق ههثسب هييههةهمةه
ً
هاهةر و ه  لهه ل وههة سقل عهة   ق هةيبوقمهمزءة

ه(.21,هص2012امهمحةاهمةةنلهه)ةيتايس ا,

ههم ه هةر و ةع ه ه هة ا  ع هة لامية ع هيأتهربويةق هةرؤةل  هة  ةل ه،حكف ههإنه  بقرمحقل
ه سلةكهة يق لاتهامه

ً
هر ق ق يَُ 

ُ
ه ت هاقةةه ه اهة لاييعهةر و ةع  هة  ا ه ةةيق،ام  ه ة  ة   ةةلقؤئ 

ة لامية ع ه ة  اه،هبهالي  هةج لازة هب ق ه امةتهيح قيعهةاهقهق هتسقا هامهةيثك هه ؤ سق هةرؤةل 
 هيق سلةكهيةمههاق ه)ةةاماهة سقي  هص

ُ
ه(.33ار هةيشةقءه ا ةة هةةةةيص ه ة قثك

هة يةةبههومن جللة الأخلاقيات التي يفترض أن يتحلى بها الإداري: ه لام ه  ة قةةضا
 ةج ق ق عه لبطهة  ةلهيق يحيه ةي اهيقةيا لإه ة  هاهافهةة كاه اأؤ،عهةيث ةوهوق لعه ليق لاته

ه(.266-261هد ه1410 اثحيهةةسئة ةعه ةجيق قؤهامهة  د عه باهة ز وءه ة ةهقءه ر ه)،قغم؛ه اعم,ه

 وينبغي علي الإداري المسلم الابتعاد عن بعض المحظورات مثل:

 هاملةدصهة يق دديهيحددقهجه،طةدد هكز ددقؤ ه ددقاق ههقر ددو ه،اشدد هف دد هادد هإرهراق المررونفين بالعلررل:– 1
ه
ً
ه ر،ضدق

ً
ة يحيهر هكحةقههافهة   ل هار هرؤةيدههةدقه درة كه دفهادأثامه دلباهارد هفنققمةدعهة يق ديهر ج

اردد هندسددةعهة يق دديه اردد هة ي ة ددعه ةةسددق ة هاددمهاةزيدداهة يحدديهيدداتهةةددةظداتههل دد هيددقلهتيددق   ه هجه
هندسٌهفجهُ  يرق{هةلآ،ع)ة ل ا 

ُ
ملص

ُ
ه(.177هد 1425(.ه)ةةطامش,ه233 ا
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  ددفهصدددق هةجنت ددقزشهةنيدد ة هة  دد وه كثددم هودد ،ت  هاددفهةة ق ةددق ه ةةلددقؤئه ا دد ، ههالانتهازيررة:– 2
ةة لمثعهة شخ ةعه ةة ديعهة رةاةدعهارد هوسدقبهةة يدعهة يق دعه ةج دتل ةؤه ة قيسدصه ة قكبدمه

 فه ة ق  دددددديه ددددددفهةةسددددددئة ةعه ةنيدددددد ة هة قضددددددثةعه ة قبم،دددددداه قهددددددق زةت  ه اضددددددخة هربطددددددقءهةلآبدددددداه
ه(.هه42-34هد ه1424)ة ك امش,ه

  ة هه لثقنهه هتيق   ه)،دأي قهة ر،فهءة  دةةههغيبة الآخرين: ر هسوء الظن بالآخرينر ههلتجسس – 3
 هبيضًدددددقهرُ،ثدددددبُه

ُ
سُدددددةةه جهيغقدددددبهبيُضدددددك ه دددددفهة  دددددفهفتهبيدددددضهة  دددددفهفثددددد ه جهاهس 

ً
لدددددةةهك ادددددمة

ُ
ةمقن

يهيث هربةهِه ةقهً
ُ
ه(.ه12قههكاهُقحُةُا(هةلآ،ع)ةيحتاة  روُ ك هرته،أو

هددقسه ددلثقنهه تيددق  هي ددبه ددفهيلددقءه ددقهيلددقءه  ثددا ه ددفهيلددقءه ددقهيلددقءه هضدديههحسررد الآخرررين:– 3
هاردد هبيددضهيددق  ي ه ة ددازوهيثكحددع,ههةهددبهرته،ا دد ىهيحددقهراددقاهاللهه ددفهنيدد ه يلددكااهالي ددقه

ً
بيضددق

 ه) جهاقح دددددةةه دددددقههضددددديهاللههيدددددهه رتهجه،قطلددددداهةدددددقها ددددد هةلآبدددددا فه  ثسددددد اهالي دددددقههل ددددد هيدددددقلهتيدددددق  
 هار هبيضٍ(هةلآ،ع)ة نسقء 

ُ
ه(.270-267هد ه1410(.ه)،قغم؛ه اعم,ه31بيضك

ه د هر داهاللهه دلثقنهه تيدق  هالد ةاهيقجاقد ةلهادمهةينددقوه اد  هةر داةلإههالاعتدال في الإنفراق:– 4
لةة

ُ
يه ست ه و

ُ
 ها  هو

ُ
 ةهز نقك

ُ
ر
ُ
ةةهفنهُهجههكحقهمقءهامهية ههتيق   ه)،دقهيناهآؤ هب

ُ
ساه

ُ
 ةشابُةةه جهت

ساهات(هةلآ،ع)ةياالإ 
ُ
هه(.ه71هد ه1419(.ه)ةةزمقجم,ه31ُ،ثبُهةة

اه بهةرصاةلهار هةيخطأه ها  هة قي بهة ي  اشهومن جللة ما يجب أن يتجنب عنه الإداري: 
سدددخا عهر هة طدددقيد ه هاه دددبهةيخةقندددعه هة كدددربهارددد هةلآبدددا فه هة قللددديسه ة  حةحدددعهيددداتهةلآبدددا فهر هة 

ه(.270-267هد ه1410 ن  ه)،قغم؛ه اعم,ه

 من حيث المصدر:

ه  لقؤئ قه هرومق رق هة  اهتسقح ه ن ق ،   هيح قؤلهة لاميةعهةر و ةعه اةميرق ه رصة رق
ههإنهه ه ر ك هةر و ةع  هة لاييع ه ف

ً
همزءة هةر و   هة لاميةش هة   ق  هوقت ه ةق ه رهمقلهق   يةحرق

ه ه ا  س ههراهةة قؤلهف  هيسحات يسقح هيةةا اه رومق هه فه  قؤلهق

ة  س هةي ل ه  قؤلهرصلةع ه همهةة قؤلهة  اهةاد هة يلحقءهار هةجوقهقجهب ق ه ة امةعه
ه هراه ه..., ه ة لامية ع ه ة سةق ةع هةجيق قؤ،ع هةكخقلدع؛ هةكتقج  هام هة لااةع هةيومق  هةياهع ف ي ق

ه ةرمحقع هة  لة ع  ه ة س ع هة كا   هة  اآت ههم  هةةقد ههةة قؤل هيقة قؤل
ً
هروةقنق ه تسيى  ة  ةقس 

الي ق ه تسيىهيقة قؤلهة   لةعه همهة  اآتهة كا  ه ة س ع ه  حةذهن لةعهين قهتيقح هار هة   يه
ه ة ا ة،عهر هة ةحم.

ة  س هة  قن  ه  قؤلهاليةعه همهةة قؤلهة  اهةبقلصهة يلحقءهامهحتةت ق ه مةةزهة امةعه
ه هة قنلقطهةيومق  ها   هةةقد هالي ق هف ي ق هةة قؤل هف   همحلت ق هام هااما هةة قؤل ه هرا ة لااةع...

 هراهةة قؤلههم هةج قثسقت ه ةج قصثقب ه ةة قيحهةةا لع ه ة يالإ ه شاعه فهيلل ق ه   ه
ه(.15,هص2007ة رلةئا ه  رهبهة صثقب ه...ةيخه)ة يرم,ه

هر و ةعهار هة  ثةهةلآت    حكفها ق له  قؤلهربويةق هةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهة
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: المصادر الأصلية:
ً
 أولا

 المصادر النقلية )القرآن السنة(: •
الةهه  ل هيق لدظهة ياب  هة  اآتههةه)كو هاللههتيق   هةةنزلهار هن ةهه ثح هصر هاللهه

يَْ لِه
ْ
ُ اُهيِق 

ْ
هَ،أ َ

َّ
هاللَّ ىهيأي اه ةل ه  ههةة  ةلهف ة قهيق قةةاا(هيقلهتيق   ه)فِتَّ ةةقيل هيقو اه هةةقث  

ه مِ(
ْ
لَغ

ْ
هَ ة  اِ

َ
ْ ك
ُ ْ
هَ ةة قءِ

َ
دَثْل

ْ
هة  هاَفِ هَ َ ْ هَىٰ ُ اْبَىٰ

ْ
هذِشهة  هَ إِ،قَقءِ ِوْسَقتِ

ْ
تهة كا  ه يي هة  اآه]90ة  ثي [َ ةر

ه تي ه هة لامية ع  هة قنلقطهةةلقؤئه ة  ةةا ه ةيهمقل هام هةي له ةي قسهة رشهييقح هالةه ةة  ل
هاللههالةهه هيقلهة ا ةلهصر  هة لاميةشهةر و    هة   ق  هة  قن ه فه  قؤل هةة  ل هة  لة ع ة س ع

ه.  ل  ه)فتهاللهه  ه،لي ناه ي قًقه جه قي قًق ه  كفهبي ناه يلحًقه يساًةه(

 المصادر العقلية: •
هج قنلقطه هةر و ةع هة لاميةع هام هة لقو ةت هف ي ق ه،لمتأ هةر و ةع ه للاميةع هةة قؤل  هرا

هةيومق هةةقيل عهيقيتةةنبهة لامية ع ه ة  اهاقد ه اهةة قؤلهة   لةع.

 الكتب الإسلامية: •
ه ةيث ، ه ةيصة ةع  هة د رةع  هةكخقلدع  هيحةضةاقت ق هةر و ةع هة كقب هرت ثةع ه،ووظ

هيسقنلطه ن قه هرت ه،حكف ه ه ة قةوة ... ه ة قدسام  ه ة سام   ه ة لامةم   ه ةيبوو  هة ق ةلإ   كقب
,ه2007ةةلقؤئه ةيهمقلهة لامية عهةر و ةعهةيبويةعهامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةع)ة يرم,ه

ه(.23ص

 ةيخبمة هةرنسقنةعهة  قهيعهة  اهاقد ه اهة لاييعهةر و ةع  •
كفهةرهقؤ ه فهةيخبمة ه ةيهمقلهة لامية عهة  اهي  رقهةةدكا ته ة لامية ةتهامه رةهب  ه،ح

هة لاييعه ه ا هةيهمقل ههرا هاقيقلض هرج هبلاط هةر و ةع هة لاميةع هب  ع هام ه اةظةدرق ةكخقلدع 
ه  قؤله ه ف

ً
ه   لة ه ميلرق هةرهقؤ   ههرا ه لا اةع هام هةج ت قؤ ه  حكف ه   قص هق  ةر و ةع 

ةر و ةعهف  هيةلهة  باهصر هاللههالةهه  ل  ه"ة ملحعهةيثكحعهضق عهةةؤ فهوة حقه م هقههة لاميةع
ه(.25 هص2007هرةهرو هب ق"ه)ة يرم,ه

: المصادر  المرتب ة البيئة الاجتلاعية:
ً
 ثانيا

ه  قؤله هره  ه ف ه يرق ه  قدقاي هةرنسقت ههي ق هيييش هة  ا هةجمقحقاةع هة ليئع تي 
هاؤثاهام ههةيبويةق هة  ا

ً
ههقكتقحاه،قمةته فه هحةاعه فهةيهاةؤه،حقلكفه ثقةىهيةحةق ةرؤةل  
هةيبويةعه ه لسلةكةق  هاقهه هف،هقيةع همةةنب ه،ثحي ههليضههؤجء هيةن    ههةحق

ً
ه حقلدق

ً
  لةكةق

ه(.50 ه2012 بيضر هةلآباه،ثحيهمةةنبه للةعهاقهههنثةه لةكةق هيامهربويةعه)ةيتايس ا 

 الأسرة والتربية البيئية: •
هار هربويةق هةرؤةلش ه رنحقطه لةكهه  

ً
هكلامة

ً
فهث ههإنهه،حكفهة  ةل هيأته لأ ا هرثاة

هَ سْؤ له  ْ
ُ
ك
ُّ
ل
ُ
هَ و هلَةعٍ  ْ

ُ
ك
ُّ
ل
ُ
ه"هو امهرث قءهاأؤ،قهه يحله ه  ؤك هذ كهيةلهة ا ةلهصر هاللههالةهه  ل  

مُيُه هَ ة اَّ قِهِ  هلَاِةَّ هاَفْ هَ َ سْؤ لٌ هلَةعٍ هةرَِ قُ  قِهِ  هلَاِةَّ ه..."هاَفْ هاَنُْ   هَ سْؤ لٌ هَ هُةَ هيَيْقِهِ  هْيِ
َ
هر هاَرِ  هلَةعٍ

ه(.51 هص2012)ةيتايس ا 

 الثقافة الاجتلاعية: •
هة  ة ه ة يقؤة  ه ه هحةاع ه   َّ رق هام ه، ا هك ام   هيحؤثاة هبقلمةع ،قأثاه لةكهة داؤ

ه ة ق ق ة هةجمقحقاةع ه ة دكا ع هة  اهتسةؤهةكتقحاهة رشه،نقياهف ةه.
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هامةه هي قيهه ا   ق ه ا ه  نستحع هة داؤ ه  ى ه ةضثع ه ة يقؤة ه ة ق ق ة  هة  ة  ههرا ت
امه لةكةقاههامهة يحي ه انق يههراهة  ة هف  هه– جهشكهه–ةي اشهة رشهنلأهالةه ههإن قه قؤثاه

هاهس ه هة  ا هيق  ةل  هةةؤ سق  ههرا ههق را ههي ق  هة يق لات هعا   هاف هةرؤةل ع ةةؤ سق 
ه(.52 ه2012تايس ا ربويةق هة يق لاتههي قه)ةي

 مؤسسات التعليم: •
ه  ىه هة سلةكهةيبوقم ه ا حةع هةيبويةع  هة  ة  هامة ف هام

ً
هيقلزة

ً
هؤ لة هة قيلة  ه   ق  فت

ةيهاةؤ ه ي ه،حقلكههرةهة   ق ههلسدعهتيلةحةعه ةضثع هاقمق يههي قه حقلصهآ ةق هة يحيهيهحةاه
هة ي هيق  لة ق  ه ةنت قء هةيعدقل  هل قض ه ف هي ءًة ههراهةةاةوي  هبول ه ف هة    ع ه اهس  لةق 

هة سلةكه هاطة ا هام هيسر  ه ق ه  لقؤئ ق  هيةحرق ه ف
ً
هنقبيق

ً
هربويةق

ً
ه لةوق ة دلسدع

 (.53 2012ةر،هقب )ةيتايس ا 

 الجلاعة المرجعية: •
ه  حقلصه هةيبوقم ه يام هةيبوقم ه لسلةكهة داؤش

ً
ه رحق

ً
ه   لة هةةاميةع هةيتحقاع تي 

هيقبق هةةاميةع هةيتحقاع ه ةيؤيةع هاأثام ه ة  ،نةع  هة سةق ةع  هةةاميةع ههر قك هرنةةارق  ولإ
هر ه

ً
 ة  للةع ه يامهقه فهةينةةعهة  اه ة راهاأثامهقهامهشخ ةعهة داؤ ه ياةلةاه ه  لةكه هف،هقيق

 هؤةبيهةة ط عهة  اهييحيههي قه)ةيتايس ا 
ً
 (.54 2012 للق

: المصادر المرتب ة بالتشريعات القانونية والمدو 
ً
 نة الأخلاقية.ثالثا

 التشريعات القانونية: •
،   هيق تلاييق هؤ قةلهة    عه محةاهة  ةةناتهةة    عها ه هن ق هةيخ  عهةة نةع ه

هة  اهاضلطهربويةق هة يحي.ه-ار هةبقولإهرنةةارق- ةين حعه ة لةةيحهةيباى ه

نة الأخلاقية: • دوَّ
ُ
 الم

عهةيبووههمهالقل هافه"ه ثة عها  لهقهةة
  حعهةيخقصع ه اقضحفه هحةاعه فهُ   نَّ

ة  ة ه ةةلقؤئهذة هة يويع هاةضحه قههةه ايةبههةهه فه حقل ق  ه  قههةهيامه ايةبههةه ه
هاةةمررقه هة قيق يه اهةةلكو هةيبويةعهة  ا هاقضحفه هحةاعهيةةا هربويةعهتسقا هار  كحق

ه"ه)ةيتايس ا 
ً
ه(.58 هص2012 اةلة

 من حيث الفلسفة:

هة دلسدع هة لايةعههاأثا  هوق دلسدق  هة دلسدق   ه ف هوة رق ه  ق هيللرق هيحق ةر و ةع
هرثا ههمهةيباىهامهة دلسدق هة  اهمقء ه فهبي هق ه اأثاه هكحق  ة ةةنقنةعه ةة ا عهة   ،حع... ه
هالكهة دلسدق  ه هعليذهيطقبا هرن ق ه فهة دلسدق هجهيينا ه وة رق هيحفهيللرق ة دلسدعهةر و ةع

هوقنذ هرن ق هيينا هةيث ةص هه  كف هةر و  ه لقؤئ ه ا ه  قحش ى ه، ق ب ق ه ق هاأبر هةنق قيةع  ةنقحقيةع
هاللهه لثقنهه ه ياهع هتينا ه ةيثكحع هةيثكحع  ههم هةر و ةع هة دلسدع ه ف هة   ةى  وقنذهة غق،ع
هةيث  هييهوقنذههلسدعهاحلةعهاثضهار هةةوو عه  تيق  ه جها صهة دلسدعهةر و ةعها  ههرة

عمه  لحةسهامههرةهة مةتهة ةة اهة دسةحه)ةيخزةالع,هة ل ي ا,هة سخنا,ه ة قها ب ههةحقههةه ةي
ه(.59,هص2011ة لةبم ,ه
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يِيِه ِ
ْ

هةر  
َ
هفِ  اُ تَ

ُ
هَ،  

َ
و
َ
ه)ره هتيق    ه  ة ع هةةياهع  هةيث ة ع هف    ة غاضه فهذ كهة ةصةل

ذْه 
َ
لِ 

ُ
هب

َ
ةْص

َ
هلُهِيَذْه 17ك

َ
ةْص

َ
حَقءهك  هة سَّ

َ
ه18{هَ إِ 

َ
تِلَقلِهك

ْ
 هةي

َ
ِ َ ذْه {هَ إِ 

ُ
هن
َ
ه19ةْص

َ
ةْص

َ
لْضِهك

َ ْ
 هةي

َ
{هَ إِ 

 يةلهرب هوق  هة غزة م ه)فتهاث ةيهة يل هالقؤ هييههةهرهضيهه]20-17{(ه]ة غقشةع ه20ُ طِثَذْه 
ه(.1994ة يلقؤة (ه)نقصا,

 الأخلاق في التشريع الإسلامي:

ه ه ة سو   هة  و  هرهضي هالةه هةة طدى هن ةه
ً
ه قؤوق هاللههتيق   ه{يقل كَ ٍ هَ إِنَّ

ُ
ل
ُ
هب  ٰ

َ
يَر

َ
 

ههرةهه]4ة  ل  [ه}اَِ ةٍ ه هاللهه رصق ع ه ازةت هام هةيبوقم هة ي  ا هاحهة  هار  هؤج ت ق هة لدقع هلررا
هامه هوق  قظا هة ي ة   ههرا هام ه ة  قظا هةكثح ،ع  هةيث ة ع هوأصق ع هةر و ةع هةيث ة ع هام ة ي  ا

ههي قه)بلةص,ه
ً
هرصةو

ً
ه(.34,هص2008 ام هل ة رقه،ه هة ي  اهةيبوقمهيقلزة

هةي قسهةيبوقمه ههقسهازهميه  ه،لامكه  ق هرتهن صها  هق هن طعه رحعه،ه لهي ق  ه ق
ه ةيبووه هيثلق هة  ة 

ً
هةنطلقاق هييط  ه حق هوأ قسه    ل هرياا ه ةجبقولإه إنحق ه ومت قؤ

ً
 ة ةنق

ةيق،امههرراهةه-كتاؤهشةةارقهر ها  هشةةارقهامههراهةكتقحيق ه- ا  هتغق،اهقه فه هقحاهف  هآبا
ال  ه ةضةاةعهجهااالطهيح قيحهشخصه قهر همرعه ية ع ه  ييههرةه قه،ؤك هضا ل هة قحاةله

ه(. www.nnabaa.orgةيبرهيقةيق،امهةيبويةعهة ةةلؤ هامهة  ،فهةر و  هةيث ةصه)ؤ.هف،حقتهاز

 قييه كفهةر و ه،ؤك هار هو ة عه مةؤهةيبووهامهةكتقحاهة ياب هآنرةكهفجهرنههامهةة
ه قهوقتهالةههة يابهامه

ً
ي هوقلبهة ك امه فهة يقؤة هةيخقعئعههةه ه" إذةهوقتهةر و هي هيامهاحق ق

هيقعلعه ضق عهافهةيث ههإنهه  ه،دييهذ كهامهنقوةعهةيبوو ه مقهلةت  ه فهة ي قي هينهه م هق
...ه فهرميهذ كهوقتهة يابهار هة قي ةؤهكلامه  لةله قه

ً
هعلةيةق

ً
مقءهيههة  اآته فه وقتههرةهر اة

ه(.ه20 هص2003ه ة،عه إلشقؤه ربووهب قهصوحهة داؤه ةكتقحاهامهة  نةقه ةلآبا "ه)واب  ه

ه للقاوهار هةيبووهيامهة  للةعه ة ي  ةعه
ً
هم ، ة

ً
 ك هه  ه،كقصهير كهييهرضقلإهبُي ة

ه،ق ابهب ق ه القؤ  ه فهة ي ة  
ً
هةيبووهمزءة هب را هيق  ،فه مييهةج لازة  هلبطرق هف  هاللهههفذ ة يل 

هة قيق ة ه هب را ه،اؤ ه   ه  كفهةر و  هةلآبا   هام ه ة ا  ى هة  نةق هام هة سيقؤ  ه ة قل ه تيق    لثقنه
( ه51 هص1993فيق عه رهبهامهةيبووهار هياةله رةهبهةيبووهة ةةنقنةعه  قهشقب رقه)زيز و ه

 هامهيحعه
ُ
ل
ُ
ه،هييهوُسفهةيخ سه لأبووهامهصُلبهة ي ة  هه ه ا" ه،نلغمهرتهييهر   ةيه ةلإهة  ا

هييه هالله  ها   هصقوب ق هي ل هااها هؤ،نةع هؤلمع ه رةاه هةيخل  هوسف ه  هيي هةيهاةؤ  ،ت قهسههي ق
يُستلصه فهك امه فهةيوقؤ،وهة  لة عهرتهةيثاصهار هوسفهةيخل هرهضيها  هاللهه فهةجن حقكه

ه ه)واب   هةيخل " هيثسف هةجهقحق  هؤ ت هة ا وةع هة يلقؤة  هص2003ام ه)بلة26   ه2008ص (
ه(.37ص

هة  اه هةر و ةع هيق  لغع هةر و ةع هة دلسدع هام هة لامية ع   ر كهعليذه ظقيصهةرؤةل 
هابمزهؤ لهةر،حقته ة يحيه ل نةقه ةلآبا ه ذ كهكحقه،رم 

ه"ة قدكامه ة ق ياهامهرؤةءهاحيه سق لرمه لا ع ه اهه– فهةة  ةلهةر و  هه-ة قحطةطهه/1 يأنه 
هاللههتيق ه ةر،حقتهلبطهذ كهيحليئع هة قةوي هوق ي ه ا هاث ة ه  هام هةي لقبهةةلا اع هيرل هث     

هيق غةبههةحقهيضقاهاللهه ي لاهار هة  ققيم".

 ههإته درة هة قحطةطه،قضحفهثوثعها قصاهلييسةع ههم 
ً
هي قءهار ه قهذكاهآندق

هاث ، هةيه ةلإهةةسق للةع ه اهفاحقلهة دكاهامهل  هره ةلإه لا اع. -1
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.تيةاته  قييهاث ة ر -2
ً
 ق ه اهاث ، هة ة قييهةةققوع ه ه هةةةةلؤهةةلقوعهشااق

اث ، ه   ه  ق لعه لق دةر ه فهث هة ل ءهامهة ق دةر ه اهلبطهة  ققيمهي ضقءهاللههي لاه -3
 (.131 هص2012)ةيتايس ا ه

هامهو هذةاههفنحقه  ةلعه لةصةلهف  هة ر لإهيطا  عهرهضي ه  لةصةلهف  هه/2
ً
ة ق  ة  هجهيي هه هق

ه ققيمههإنهه،قياتها  هتيقلضهفماةءة هة ق  ة ه اهة  ة هةيبويةع.رهضيهة 

 ذ كهيةضاهويههاؤهامه مقنههة صثةح ه اثحيهةةسؤ  ةعهةةل ق هار هاقا ه هيقرضقهعه
ه وهقحق هيق  ا لإهةج قث قيةعه  اةاقت ق ه إ،هقؤهيتقتهتيحيهكثل عه صيهياتهةة  حعه ةكتقحا.هه

هة ه/3 هفلشقؤ ه هة ه،ؤؤ ةهة قةمةه  ه م  ه،لز  ه ق ه اةضةح ه تشتةير  ه تيلةحر  هةة  حع هام يق لات
هاحلر هيدقالةعه وحقسه ث ع.

  ق هاةمي ر ه فهبولهثوثهؤاقي هلييسةعه هم هة  ةقؤ ه ةجا قله ة قثدازهةرنسقن هكحقهو يه
ه
ً
هيحلةلت  ه  ثدزة

ً
ه ير ه آبرة

ً
 ر هامهيز  هةيخ  وهوةوهرتهة ا ةلههةهة  قي ه وقته قةةصو

هيدقحهة لق ه هقلس.
ً
ه   لاة

ة ايقيع هوةوهجهتسق ة هة يحلةعهةرؤةل عهار هركحيه مههؤ ته مةؤهليقيعهاضلطهة يحيهؤةبيهه/4
هةرؤةل .

هامهة   ق هةر و  ه ةةءهامهةيثسلعهر هة يسسهر ها حةعه
ً
 ة يحيهيق ايقيعهوقته ةضثق

ه هاحقلسهوة ةلع هرج هربويةقت ق هره  ه  ف هة  ،نا  هبولهة ةةزع ه ف هةج ق و ةع ها يا هيي  لي قب
ا حةت قهيتةةنبهةري ةعه ة    ه ةيثةةل هيقرضقهعهف  هضا ل هاةخمهة  يعه ة نزةهعههي قهيتهةيخطأهامه

هار هندةسهة يق لاته)ةيتايس ا,ه
ً
ه(.2012ة ايقيعه، يكسه للق

هة  ة ه هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهتست  هار   ةيبووه  ضةصهة لقووهرتهةرؤةل 
هف ي قهة  ،فهةر و   ه  يهة ي ل ه ة تسق ح ه ة اوحع ه ة يطص ه ة قيقعص ه ة دقضلعهة  اهؤاق
 ةي قنع ه ة  بم هه ة يدع ه يامهق ه ة  اآتهة كا  هةشقحيهار هآ،ق هك ام هاثوهار ههراهة  ة  ه

هول هوي هار  ه،ثق بهندسه هرت هةرنسقت ه ار  هة سلةكةق هة ةة ةع  هام هب ق ه ا الإهر ه ة قح ي حع
قظِحِاتَه

َ
م
ْ
ه"َ ة  هة  دسهر ه اهة غام ههد هة تسق حهيقلهتيق     لةكهص له  ه ه ةةءهروقتهذ كه اه

ثْسِِ اتَ"ه) ةل هآلهاحاةت ه
ُ ْ
هةك هُ،ثِبُّ ُ

َّ
قسِهَ اللَّ يَقهِاتَهاَفِهة  َّ

ْ
هَ ة 

َ
ةْظ

َ
غ
ْ
( ه امهة ي لهه ةروسقتهه134ة 

ه ُ اْبَىهَ َ ْ هَىهاَفِه ة يطصه  سقا  هةلآبا فهيقلهتيق   ه"فِتَّ
ْ
ِوْسَقتِهَ إِ،قَقءِهذِشهة 

ْ
يَْ لِهَ ةر

ْ
ُ اُهيِق 

ْ
هَ،أ َ

َّ
هاللَّ

هة  ثي  ه) ةل  اُ تَ"
َّ
ك
َ
ر
َ
ها  ْ

ُ
ك
َّ
يَل
َ
ه   ْ

ُ
ك
ُ
هيَيِ  مِ

ْ
لَغ

ْ
هَ ة  اِ

َ
ْ ك
ُ ْ
هَ ةة قءِ

َ
دَثْل

ْ
رِه90ة 

ُ
ه"ب هة يدةهيقلهتيق    ه ام  )

اْاِضْهاَفِهة
َ
يُاْلِإهَ ر

ْ
ُ اْهيِق 

ْ
يَدْةَهَ ر

ْ
تَقهِلِاتَ"هه) ةل هةيااةلإ هة 

ْ
ه199ي َ

َّ
هاللَّ ( ه امهةي قنعهيقلهتيق   ه"فتَّ

ه هة نسقء  ه) ةل  هْلِرَق"
َ
هر  

َ
هفِ  قِ 

َ
َ قن

َ ْ
هةي ؤُّ ة

َ
ؤ
ُ
ها تْ

َ
هر  ْ

ُ
ُ اُك

ْ
هار ه58َ،أ هة  دسه ة سةطا  هام هة قثك  ه ام  )

ه هة لةلى  ه) ةل  دِاُ تَ"
ْ
هيَغ ههُْ  ضِلُةة

َ
هي هَ ق ة

َ
ه"َ إِذ هيقلهتيق    هةلآ،ق ه37ة غضب  ههرا ه  فه، ار ه  )

هة  اه ه ة ي قي ،ع هة لااةع ه ةيومق  هةشقحلت ق  هة  ا هةةيقن  هار  ه لةيةلإ ه ا يا هبي ق،ع  يامهق
يه قهب قه فهربووه ية هجهشكهامه

 
اضح ت ق ه ة قنلقطه قهب قه فهوك ه ابمه   قص ه الي ه اح 

هرتهذ كه، يكسهار ه لةكهههة  ةياهةةلقه ه يامهةةلقه .
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ضةءه قها هااضههالاتهةة  ةؤهيأبويةق هةرؤةل ه ه هة ا  عهةر و ةعه فهوةوهه ام
ه قه ه،رم  ه ق هنصهار  هة رش هةي ل هة سؤةل هرمقيذهاف هة  لة ع هامةت ه بر ك ه ةة  ل  ة دلسدع

هربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه فهوةوهةةدرة  هةة  ل هة دلسدع.

 إجابة السؤال الثاني:

 لاقيات الإدارة التربوية الحديثة من حيث، المفهوم، المصدر، الفلسفة؟: ما أخ2س

 من حيث المفهوم:

ه) هةةداؤ  هاثذ هةيبوو هتيا ص همقء هة بم،طقنةع هةةة ةاع ه فهEthicsام هيس  هيأن ق  )
 
ً
ينىهيحقههةهمة ه يلةحه  قههةهصثةحه بقعئهمقءهامهة كققبهن ق

ُ
هة دلسدعهة  اهت

   Ethocs is the branch of philosophy that is concerned with is morally good 
and bad, right and wrong.(976 هص6)ةةة ةاعهة بم،طقنةعهجه 

هرته هةرؤةل ( هةةل بهيأب  هةرؤةل  هاق   ه) هاق،لةل ههة ةل هةرؤةل  هام هر ق هةرؤةل   هام ةيبوو
اثك ه لةكهرهاةؤهةكتقحاهتلميهةيبووه هحةاعه فهة  ةةا ه ةةيق،امهة  اها   قها لحهثقيقهه ه

هةجاهقهق ه هار  ها يكس ههها ه يةةني ه  ه ا ق ة ا هاقؤةاه هام ه اقهس  هةكتقحا هث قهع ه ف
ً
مزءة

هة يحلةع ه هةيثةق  هام ه ظةدعهبقصع ه رق هةيبويةع ههقةيق،ام ههةه  ةجمقحقاةعه ا ا هة ةةزعهةيبوقم
هر ه ةثك هار  هة داؤ هتسقح  هك  ةيه لأهيقله يسقح  رق هةةلقؤئهة  اههها ه هم ه  لةكه  بويع

 ه2000ا اله قه، لكههة داؤهر هةكتحةاعه فهر لقبهربويةعه ل ةق هبيحيه ياتهؤ تهآبا)ؤ ةن  ه
ه"ةيخل هة  ة  ههةهن ق ها قا شه قمق يه فهة يةةعصه  قمق يهنتةهعه104ص ه تيالإهيأن ق  )

 ضلطهة  دسه ة قةمةه"ه)نقصا ه قلكهة سةطا  ههقيبووهاؤؤشهف  هة قحق كه ة يز حعه ة  ويعه
ه(.22 هص2006

 مفهوم أخلاقيات الإدارة:

،   هب قه" هحةاعهةةلقؤئه ةةيق،امهة  اهاثك ه لةكهة داؤه)ر هةيتحقاع(ه ااالطههراه
ه(.7 هص2001ةةلقؤئهيقث ، ه قههةهبطأهر ه قههةهصةةبهامه ةيصه يات"ه)،قغم 

هةةيق، ه ف ه هحةاع ههم هر،ضق هةرؤةل  هة سلةكه ربويةق  هار  هت ةحف هة  ا ه ةةلقؤئ ام
هاةمي ةعه لح ،ا فهامه

ً
ةرؤةلشه ةةقيل عهيحقههةهصثةحهر هبطأ ه اح يهربويةق هةرؤةل هبطةعق

ه
ً
ص اهة  اةله إتهرهحةت قهازؤةؤهيق ق ق به اهآثقله نققيمهة  اةل ههملحقهوقتهنلقطهةة ،اهركثمهاأثامة

ه(.18 هص2005ذ كهةة ،اه)نه  هامهةلآبا فهولحقهةزؤةؤ هرهحةعهربويةق ه

 همهن ق ه مةته فه هحةاعه فهة  ةةا ه ةي سه ة  ة هةةسقح  ه فهة  ،فه ة ليئعه
ةجمقحقاةعه ة  اهامةته طلةبعهامه لةكهة يق لاتهامهة يحيهةرؤةلش ه اقيل هيق قحةازهياته قههةه

لمثعهة يق عه)ة ةيش ا هصثةحه  قههةهبطأه  قههةه ايةبه  قههةهيامه ايةب هب  لإهاث ة هةة 
ه(.140 هص2013

ه ةي سهة  اه هة  ةةا  ه" هحةاع ههم هيأن ق  هةيؤبهةرؤةلش هام  اُاهذهةيبويةق هر،ضق
هامه ر قهه

ً
هامهتيق لهه اهة  قس هنقجثق

ً
،هبهار هةةهناهة قحسكهب قه ة يحيهيح قضقهقه ةمةتهنقجثق

هار هةكتسقبهث عهزبقي ههةةقيق لاته يهه فه
ً
ز وءه ل  قءه  ا   ات ه همه هحةاعه قهؤة هيقؤلة
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 لقؤئه   نعهر هيامه   نعهاأ اهر ها هىهافه لةكةق ه ية عه"هاثذهظا لإه ية عه همهةنيمقسه
ه(.62 هص2008(ه)بلةص ه8 هص2001 ل ة هة  اه،قحرهقهة داؤهكحيق،امهاثك ه لةكةقاه"ه)،قغم ه

ه ه ف ه هحةاع هف   هيست   ه ظةد  ه هنا ه لةك هيأن ق ه،قغم  هاالإ ه ةيااةلإهكحق ة  ة 
 ة ق ق ة هة  اه،قد هر ه،قيقللإهالي قهرهاةؤه هقحاه قهوةله قههةهبامه و ه ا لهامها  ة هر ةله ه

ه(.241 هص1411)،قغم 

هة ق اهق ه هاطلة ه ل ة هار  هيأن ق هة يق ع هربويةق هة ةظةدع   اىهيقو ةتهآبا تهام
لصهةةةةيصه ة  ا لإ ه ا يكسهامهة داؤ،ع ه اةهامهر قسهيقنةن ه ربوقمه لسلةكهة داؤشهامه حق
ه(.8 هص2012ة  ةةناته ة قيلةحق ه يةةا هة سلةكه ةةيق،امهةةر ةعه)،قغم ه

  حكفهتيا صهربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عهيأن ق ه لةكه هناه ظةد ه،تلاه حقلصه
ه،ث ؤهوسفه يل هر قسهتلايعم ه اه مةؤ هة لامية ع  هة  ة  ه يقي هار  حههرةهةةةةيصه ةيو ةث 

هة سلةكه هً قه لأااةلإهةةااةعهامهييئعهة يحيهر هة  ةةناته ة قيلةحق هةةر ةعهامهةرؤةل هة لامية ع.

 من حيث المصدر:

  مصادر الأخلاقيات في الإدارة التربوية الحديثة:

ه قكها ةعهامه  قؤلهربويةق هةرؤةل هة لامية عههةيث ، عهكحقه لؤهامهةيؤيةق هنةلؤه ن قه
ه قه،رم 

هق ليضهيسحرقهيق طا  عهةلآاةع ه

 المصدر الديني •
يههرةهةة  ل ه بحقصعهامهةكتقحاهةر و   هره ه  قؤلهربويةق هةةر ع؛هفذهرنهه ِ

 
ُ،ح 

اهيبويةق هةةر عهبل هة ايقيعهة رةاةعهامهة داؤ؛ههقةهناه،حكفهرته،ت ابه فهة ايقيعهة سةق ةع ه ِ
 
،ةه

 يلقحيههههيسقطةاهريً ةهرته،ت ابه فهليقيعهاللهه لثقنهه تيق  ر هةجمقحقاةع هر هة  قنةنةعه ك ههج
هرةهةة  لهار هةةلقؤئه ة ق  ةحق هة  اهاث  ه يقؤ هةرنسقته ةكتقحاهامهويهةكتقج  ه ار ه
هار ه ه ا  ة هوةقت  هامهويهز قته  مقت ه يلقحيهر،ضًق ة  ةةا هة يق عهة  قيثعه ر ة،عهة  قس 

هة  لاهرندسر  ه ق  ة هوةقت  هيقكثقه عهة  ةةناتهة ةضيةع ه همه ةي ة اه ة  ةةهمهة  اه ضيرق
هة تلاييق ه هتيَ  ه ر ك هيةن    ه ةةسق ة  هة ي ة ع ه نلا ه ةملقت   ه اث ،  هة  قس  هو ةو ار 
 ة  ةةناته ةين حعهةةيحةلهب قه   لًةه فهةة قؤلهةيبويةع ه ُ    هيق تلاييق هؤ قةلهة    عه

هةة هوقهع هرنةةارقه ة  ةةنات هار  هةيباى ه ة قيلةحق  ه ة لةةيح هةة نةع  هةيخ  ع ه ن ق  ها ه      ع
ه ةجولامة  ه هيه ه ة ق ة  ه فهوةوهةجنضلقطهيق ةيذ  هك ام   هربويةقٍ  هاثقةشهار  هة  ا ةكخقلدع
هر اةله هفهلقء ه ا   هةيخقصع  هةة لمثع هار  هة يق ع هةة لمثع ه ا  ،  هةكثسةبةع  هاف  ةجيقيقؤ

ه(ه29 صه2006)ة  لاش ههلةلهة اشة ة يحي ه ا  هي

 المصدر السياس ي •
هة   ق ههه مهةكتقحا ه ةنيمقسهاةمرق ههرة ِ

     هيههنحطهة   ق هة سةقس اهة رشهيُسا 
ار هربويةق هةيهاةؤ؛ههإذةهوقتهة   ق هة سةقس اه،ؤ فهيق قي ؤ،ع ه ةةلقلكع ه ةيثةةل ه ةولامة ه

 هةيهاةؤه ي قاقت  هةةر ةع ه إذةهوقتهة   ق هة سةقس اهة ارشهةلآبا؛ههإنهه ةلإه،ؤثاهف،هقيةًقهامهية
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هامهاةمرق ه ههق ً ةهجه،قةلعهافهة ن ب ه يشتاهة  ة هة لق ةع؛ههإتهاأثاماه ةمةته للةًق ؤكققاةلً ق
ه(.32 هصه2007ةيهاةؤهامهويه ؤ سعه)يناهبق   ه

،قأثاهيطلةيعه واته، ة هةةهناهيأؤةءه ةملقاههامهظيهر ضقعه ةق عٍهيقيحع؛ههإته لةكهه
هراهةي ضقعه ب قي رق؛ههق   ق هة سةقس اهة رشه،قحره فهة  قيحهة يق هيق،عه ه ه،قياتهالةهه
هةزؤهقله هف   ه،ؤؤش هة   ق  ههإت هه ق ه  ف ه ةةسقء ع  ه ة  ،ح اةعةع  ه ة لدقهةع  هيقيثا ع  ةر،حقت

ه ة هة  ضقيةع  هة ايقيع هف   ه،دق ا هة رش هة سةقس ا هة   ق  هر ق هةةر ةع  ه ة ليلةع هةيبوو رؤةل ع 
هةيهاةؤه ه سقةى هار  هة وبل   هة سلةك هتغر،ع هف   ههةؤؤش ه ة  ل ؛ هةج تل ةؤ هنثة   حةي

ه(2005)ةيثةلةن  ههةر عهيحقصع.  سقةىهرهاةؤهةهبيق ع 

 المصدر الاجتلاعي: •
ه  يق  ةاهه هيةحه هُ اث ؤ هواكقه  ها    هة  ا هيه  هةيخقصع هث قهقه ه هقحا ه مي فت

تهث قهعهةكتقحاهةيتةةنبهةجمقحقاةعه اويقاه ه  جءه ةن ِ
قحقءهرهاةؤا ه  فهةةيا لإهرتهره ه قهُ،مة 

ه ي ه هةجمقحقاةع  هةيثةق  ه  حقل ق  هة ييش  ه نحط ه ة يقؤة   ه ةةيق  ة   هة  ة   هام ةةقح لع
ه ا ق ة اه هاقؤة هةكتقحاهةيكبمهة رشهيييلةتههةه  هييحلةتههي ق هرشه ؤ سعٍ ،ثحيهةةر ةةتهف  

هف،هقيةع؛هه رااةهه  ه ا ق ة  هيةحق هر  هةمقحقاةع  هر اةضًق ه ة ق ق ة  هة يقؤة  ههرا هوقنذ  ةةءً
اهامهة سلةكهةةهنا؛ ِ

 
هة  يههراهههقكتقحاهة رشه،قحسكهرهاةؤاهيح قيثر هة ضة ع؛ههإتهذ كه،ؤث

ه(.39 هص2005)ةيثةلةن  ههةينحقطه فهة سلةكهف  ه ؤ سعهة يحي

 المصدر الاقتصادي •
ه  فهيةن  هةةر ةةتهاقثك هة  ا لإهةجيق هرهاةؤا همحةا هام هةكتقحا  هام هة سقي    قؤ،ع

 ةرؤةل ةت؛هفذهرتهة  ا لإهةجيق قؤ،عهة  يلع ها هاهيأهاةؤهةكتقحاهيق لًقهف  هرنحقطٍه فهة سلةكه
ه(.40 هصه2005)ةيثةلةن  ههبيةً  هافهةةيق،امهةيخل ةع

هة ييش ه  حك ه ه ا ح  هةيق قؤش ه ضا هة شخصهيييشهام هوقت هرهاةؤهههإذة ه ا يكاة ع
ه ضيهه هوقت هفذة هر ق هركة ة  ه ة لازةً ق هلهةيع هربويةقٍ  ه  ه هاقةيا هرت هة سري ه ف ههإنه ر ااه؛
ةجيق قؤشهجه،حك هه فهة ةهقءهيق لازة قاههةةقي ؤ هاهقاهر ااهه  هقحيه؛ههةقةياه  ههةجنثاةلإ ه

اقضقاصهبلميهكلامهه ة غش ه ةجلتلقء ه ة قغولهة ةظةدع ه  ييهرهحةعهة لي هةجيق قؤشهي 
هة نزاعه هتسةؤ ه إذ هةةغا ق   ه ف هة ك ام ه،ة  هوي هام هة قك ة ةمةق هاطاح هفذ هةيثقضا  هة ةيذ ام

ه(32 هصه2007)يناهبق   ههةج ت وكةعهياتهة  قس

 المصدر الإداري التنظيمي: •
تي هة  ةةناته ةين حعه ة تلاييق ه فهةة قؤلهة اييسعهة  اهاقثك هامهتسةامهةرؤةل هامه

ه  ةةيح هةة هيةةنات ه ف ههي ق ه ق هيمي هة داؤ ههي ق هييحي هة  ا هة ق  ةحةع هة ليئع هيه ه        حق  
 رن حع ه ية ه ا ق ة ه ُ  يهاًث ؤه لةكهة يق لاتههي ق ه اةمهه سقله  ه  حقه،ؤثاهامهية هة داؤه
هة يحي ه رنحقطها سة  هة ق  ة   هؤةبي هةرؤةل  ه لقؤئ ههةه هاطل  هة رش ه ر لةبهاحله  ه ة لازة ه

 ن  هةج لامةوعه ةةمقهأ  ه رشمقلهة ايقيعه ة ي قب ه إن قه،هبهرتهن لكهر،ضًقهرتهه قكهادقاوه
هةةؤ سعه ههق لةةيحه ة  ةةناتهةةطلَّ عهام هياتهة ليئعهة ق  ةحةعه ة ليئعهةجمقحقاةعهة يق ع؛ ب لًق

ة  ة ه ة سلةكهة سقي ههتسقح هامهة يقؤ  هر هاقأثاهار هةيييهيق  ةةناتهة  قهر هامهة لوؤ ه رنحقط
لعهينحقطهة  ة ه ة سلةكهة لقئيعهامهةكتقحا ِ

 
 هصه2007)يناهبق   ههامهةةؤ سع ه همهاة عه ح 

ه(33
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 ، أن هناك أربعة مصادر للأخلاقيات في الإدارة التربوية وهي:2013بينلا يرى الويش ي، 

 المصدر الديني: •
هة س بهمحةاهة لاةئاهة سحق  عهذكا هةيبوو ه ؤاذهف  هضاه  ل هة قحسكهب ق ه  ررة

هيصةلهةيبوو.
ً
هتي هالكهة لاةئاه   لة

 البيئة الاجتلاعية: •
ه لةكه ها يكسهام ه ة  ا ه ةمقحقاةع  هؤ،نةع هية  ه ف هةكتقحا ه،حقلكه ه ق هاف هالقل  هم
رهاةؤا ه جهي ه فهفياةزهرهحةعهة ليئعهةجمقحقاةعه ؤ لهقهامهتلكةيهة ق اهق ه ةةحقل ق هةرؤةل ع ه

هةجمقحقاةع ه ه هة   قهع هةي ا   هةرؤةل ؛ هربويةق  هار  هةةؤثا  هةجمقحقاةع هة ليئع ه  قؤل  ف
ه ؤ سق هة قيلة هةيتحقاق هةةاميةع.

 التشريعات القانونية: •
هة  اه هةة نةع هةيخ  ع هك  ق  ها ه هةة    ع هة  ةةنات ه محةا هة    ع هؤ قةل هب ق    ،

هر هةيخقص.ه  قلهذ كهةجنق ق هيق   ة .هاضلطهربويةق هة يحيهةرؤةلشه ةةءهةيثمة  

 المدونة الأخلاقية: •
القل هافهجيثعهؤةبلةع ه ثة عها  لهقهةةؤ سعهاقضحفه هحةاعه فهة  ة ه ةةلقؤئه
هاقضحفه هكحق ههةهيامه ايةبههةه  ه  ق ههةه ايةبههةهه فه حقل ق   ه اةضحه ق ذة هة يويع 

ه)ة ةيش ا ه هحةاعهيةةا هربويةعهتسقا هار هة قيق يه اهةة
ً
لكو هةيبويةعهة  اهاةةمررقه اةلة

ه(.156 هص2013

 من حيث الفلسفة:

ه فه هرصلح  
ً
ه عليق هوقنذهستةع هفت ه   لسهبي  ه،لثو

ً
هالحق هرصلثذهةيبوو ا   ق

هرنهه فهةي ق ةق هة رق عه هجه ةحق
ً
ه ن يلق

ً
ة وز هرته،ثقكهيمقهعهة يلة هةيباىه ةأبرههي قهوازة

ها هرش هالي ق ها ة  هةيبووهة  ا هاثكحرق هةي مبهرت ه ف هصقل
ً
هزةؤ هة يويق هتي ة ة ه ولحق ويع 

ه،ثحي قه فهةةلقويه ة دة  ى.
ً
ه تلميه ةقمق

 امه هقلهةرؤةل هة لامية عهيح ةل رقهة يلحةعه ة كو ةكةعه ة يويق هةرنسقنةعهةكخقلدعهه
هحةعه مةؤا هوأ قسهامهاأت هةيبووه قبمزهكيق يههق هرصلحهة  ةل ةته ة لقو ةته،ؤك  تهار هر

هةة  حق ه هام هة يق لات ه ا هةة ،ا)ة  قي ( ه ق اهق  ه   طل  هةرؤةل ع ه ةرماةءة  هةرؤةلش ة ل قء
ه)اطةش  هةكخقلدع ههمه189 ص2001 ةةؤ سق هة لامية ع هة  قجثع هة لامية ع ههق  ةقؤة هةرؤةل ع )

 فه تسقدة هيأوسفه قه  ي  هة  اهاث ىهيق  ،اهكلامه فهةلآبا فه همهة  اهتسقطةاهرتهالر هةلآباه
ه اةةهاه هي يع  هاحلر  هة ق ةح هار  هي ل  هاةةها ه ا ههرة ههيقل  ه  حا هتيق ت هام ه محقاق  وأهاةؤ
ةهقحق هةنسقن هكلامهيقيهاةؤه ةج قهقيعهةلقااه ه روق يسر "ه هراهة قد ةو هولرقه   لمعه

ه(.62 هص2008اثذه سيىهاق ه  ةو  ه فهنققجهر اه ر هرجه هةه"ةيبوو"ه)بلةص ه

 ي ه،مةتهركثمه قهتيقن ه  ههة    هةجمقحقاةعهة ةة ههةهرز عهامهةيبووه يةقبه درة ه
 سقء عهة رة ه  ثق لت قه  اةيلت قه اةيلعهذةاةع ه إنههامهة ةيذهة رشه،اا  ههةههويههاؤهاق يهف  ه

سقؤه ة لامهيهةرؤةلشهةةسقةىهةر،هقب ه فهةيبووه ةةسقء عه ةكثق لعههإتهة ك امه فهرااةضهة د
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 قنقهاه تيةؤه لحهقحاهيةاهه ن ق اه إنققمةقهه اطق ا ه اقثةلهن ح قه فهن  هذة ه سقةىه فه
ةيؤةءهةيار  هرشهف  ه سقةىهةري ةعههحق قا قهة  لا عه  ي قهة ك امه فهة   لة ه ةر مقنق هة مق  عه

ه(.247 هص2001ة  اهاثققجهف  هص يه إاقؤ هصةغه ااايبهةي  ة ق ه)ة طة ي ه

هةةدرة  ه هة لامية عهةيث ، عه فهوةو  هربويةق هةرؤةل  ها هااضههاقضحه ه ق  امهضةء
هامةتهة  لة عهي هرمقيذهافهة سؤةله هة دلسدعه ه هة   ا ق هة لامية عهةةيقصا  ه ب رة ةة  له

هة  قن .

 إجابة السؤال الثالث:

ي الإسلام وأخلاقيات الإدارة : ما أوجه المقارنة بين أخلاقيات الإدارة التربوية ف3س
 التربوية الحديثة؟

 أوجه المقارنة من حيث المفهوم:

،قد ه درة هةيخل ه فهوةوهةةدرة هامهةيؤبهةر و  ه ةيؤبهةيث ،وهار هرنهه قيل ه
هيقث ، ه قههةهوسفهر هيلةح.

هعلاه هاف هالقل  ههة هةر و   هة ياب  هةيؤب ههد  هة طلةيع هوةو ه ف ه،حقلص   ك ه
هيي حقهامهةيؤبهة غاب هةيث ،وههةهيس ه فهة دلسدع. ستةع ه

  قد قتهر،ضقهار هرتهةيبووه فهبو رقه،ق هةيثك هار هة ق اهق ه  قه،نلغمهرته،مةنةةه
هالةه ه اث ؤهة طا  عهامهة قيق يه اهةلآبا ف.

ه ةةيق،امه هةةلقؤئ ه ف ه هحةاع هة لامية ع هةرؤةل  هربويةق  هميي هام ه،قد قت هرن حق كحق
(ه إته2000(ه )ؤ ةن  2001ة  اهتي هر ق قه سلةكهة يق لاتهامهةةؤ سق هة لامية ع)،قغم ه ة  ة 

هوقنذهامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهجي هرتهاقةةه ههي قهةيبويةق ه اهة لاييع.

ه ر،ضقههإتهةيبويةق هامهةيؤبهةر و  ه االطعهيق ةحمه   ةيه لمث ةلهار هل  ىهالله.

 لمقارنة من حيث المصدر:أوجه ا

هامه هةيث ، ع هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعه ةرؤةل  هةرؤةل  هةيبويةق هام اقد ه  قؤل
هةة قؤلهة قق ةع 

ه)ة ةيش ا ه هةيبويةع ه ةة  نع ه ة تلاييق هة  قنةنةع هةجمقحقاةع ه ة ليئع هة  ،نا ةة  ل
ه(.2013

ه كفهه قكهةبقوهق هظقهاا هام هةادقيق هامهه  كفهفتهي ة هة لامية ع هرتهةرؤةل  ه هة مةها ق 
ه ة  ةقس ه ه ةرمحقع هة كققبه ة س ع ه هم هةيصلةع هةر و ةع هةة قؤل هار  هر ق ق هتيقح  ةر و 
وةوهفتهةة  لهة  ،ناههةهةي قسه ياماه فهةة قؤله،اماهف ةههار هةاقلقلهرنههةيصيه)هق ليئعه

هةيبو ه ةة  نع هة  قنةنةع ه ة تلاييق  هوقنذهةجمقحقاةع ههإت هة  ،نا  ه لح  ل هااما هولرق يةع(
 قةةه عه يهههةحكفهيلة رق ه إتهتيقلضذه يهههوه،حكفهيلة رقههضوهافهةاقلقلهقه   لًةه فه

ه  قؤلهةيبووهامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةع.
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هة لامية عه ه هة ا  عهةر و  ه هويه فهةرؤةل  هةيبويةق هام هرته  قؤل هر،ضق ةعه  قضح
ه،حكفه ه حق هةيبوقم هةةة ةت هام ه،ه  ه ق ه مي هة تةيقب ههر قك هيقةا نع ه،تسحقت هةيث ، ع  ةرؤةل 

هةاقلقلاه   لةه قث ، ه قههةهوسفهر هيلةحهامهةةة ةتهة لاميةش.

 أوجه المقارنة من حيث الفلسفة:

ة هةنطل ذههلسدعهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامهةر و ه فهعلةيعهةر و هندسه ه اث 
هة س عه ه ؤاذهف ي ق هآ،قاه هة  اآتهام هف ي ق هؤاق هةيبووهة  ا ه ق حةع هة رشه،مةتهؤةهيق هة  ،نا ة ةةزع
ة  لة عه ةيوقؤ،وهصاةوعهيثسفهةيخل  هكحقهرن قهاأثا هيق دلسدق هة سقي عه ة وو عههةحقهييززه

ه هة رش هة دضةل هكثلص هاكايسرق هار  هاحلذ هيي هااهضرق ه    ه   حي ق هةيبويةع هار هة  ة  وو
ة  هقعهافهةة لة ات ه ةج قدقؤ ه ن قهامهواتهنلر ه قجه،قد ه اهة  ة هةر و ةعهوةرؤهة ل ق ه

ه ةيخحاه ياماه فهة سلةكةق هة  ةلمع.

ه  ل عه هوي هاأثا  هه   هةيث ، ع هة لامية ع هةرؤةل  هام هةيبويةق  ه دلسدع هيق نسلع ر ق
ةعهعق لذهيق يحيه  اةاق هة ةيذه برلهةيتر هيأه ةلإهةة ل عهة  اهةنطل ذهان ق ههقة ل عهة يلح

ه قةةه عه اههراهةيه ةلإ ه كر كهامهة كو ةكةعه  قث ة هرهضيهاقي  ه بر كهنه هربويةقت ق
هة قيق ته ه  ل ر هة يق لات ه اةاق  هار  هاثو هربويةقت ق هههقء  هةرنسقنةع ه ليويق  هيق نسلع ر ق

ه ةةلقلكع ه ا حةعهة ةجءه لح  حع.

يبويةق همزءه فهة دلسدعهة  اهةن   ذه ن قه ةآءًةهامهة دلسدعهةر و ةعه ب رةهامةتهة
هر هامهة دلسدعهةرؤةل عهةيث ، ع.

هامه هكيل  هةرؤةل  هينلأ  هر،ضق هةيث ، ع هةرؤةل  هربويةق  ههلسدع هةلالطذ هه    ر،ضًق
هةةةمةه هها ارق هف   هةرؤةل  هادااذ هرت هف   هاطةل  هث  ه ف ه  هة يسكاش هر  هة   قعم ؤ هةكتقل

هامه2011وق ةق)ةة اش ه (ه ه اهويههاعهاةم هربويةق ه ويحعه ههركثمهاثق لهةةؤ سعهتيز زهق
ة يق لات ه كر كهةيثقلهامهةرؤةل هة لامية ع ههقيبويةق ه إتهوقنذهامهمحلت قه طلةبعهفجهرتهه ق كه

ه ه ف هة ل ك ه  ،ا ه  ى ههقي قنع ه رق  هةيثقمع هيثسب هيامهق ه ف هركثم ه دضلع ره هربويةق 
هره ه ه ف ه ةة قيا  هة يسكا ع  هربويةق  هره  ه ف هة شتقاع هيي حق هةةر ع  ههرا هام ةيبويةق 

هربويةق هة طق ب ه هكرة.

ر قهةيبويةق هامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهههاه ةمةؤ هرصوهامهة دلسدعه
ا هامهة

 
 
ُ
هن  ي ةلهةر و ةعهة سقي عهكحقهةر و ةعهيةمةؤهة  اآتهة كا  ه ة س عهة  لة عه ر،ضق

هةيث ،وه هة لاميةش هة دكا ه قطةل هن اة هوق ةق  هةةةمةؤ  هيق  ةل  ه يسذ ه  كف هة لثو  هام  ا
 ةج قدقؤ ه حقه،   ههامههرةهةكتقل ه كر كه قها هةيقلق ههافهعا  هة لاممحع ه حقه،قةةه ه اه

هة لاييعهةر و ةع.

 الخاتلة:

فهةةدرة ه هةة قؤله ة دلسدعهةيبويةعه لإؤةل ه امهبقق ههرةهة لثوه،حكفهة  ةلهرته 
هة لامية عه،حكفهة قأكة هار ه قه،رم 
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هاث ة هةيه ةلإههههه.1 هنثة هة سام هام هي  ق هةةض ا هار  هاؤك  هة  ا هةيثق ةع  هةيبويةع هة   قهع هر 
هيكدقء ه هة لامية ع هةرؤةل  هام هة يق لات ه  ى هةيبوقم هة ةعم ه سقةى هز قؤ  هبول ه ف ة   قهةع

هيق ةع. ه

هةة  حعههههه.2 هاطلله ه ق هيات هةةةةزنع هة ضا لش ه ف هرنه هااى هة  ا هةيبويةع  هةةيق،ام هرهحةع  ياهع
هفنهقزه هاثك  هةيبويةع هةةيق،ام ه ف ه هحةاع هةةدلامضه مةؤ ه ف ه ب رة هةيهاةؤ   ةوقةقمق 

هة يحي هر ه ة قوهربوقمه،ثك هة يحيهة لاميةش.

هة يلهههه.3 هة  ةقؤ  هربويةق  هة يحيهاا  م هفنهقز هام ه ة قدقن  ه ة   و هةي قنع هبول ه ذ كه ف ةق 
هي ةعه هار  هرثا ه ف ه ل ةقؤ  هةق هةيبويةع  هيقةيق،ام هيق قحسك ه  احق ه لإنهقز هة  ةقؤ   ؤا 

ه(.39 هص2010)يةالقس هةةسقة ق هةرؤةل ع.

غق،عه فه مةؤههرةه.ههه اهلبطهويه قه ل هيق ر لإهةي يىه لإؤةل هة لامية عهامهةر و هة  قباه فهة 4
هةرنسقتهار ههراهةيلضه يحقلت قه اث ة ه قههةههبامه هه  رقه ةيقغقءهل  ىهاللهه ة  ةلهةلآبا .

 إجابة السؤال الرابع:

ما أوجه إفادة مؤسسات التعليم العالي من نتائج المقارنة بين أخلاقيات الإدارة : 4س
 ديثة؟التربوية في الإسلام وأخلاقيات الإدارة التربوية الح

هة لثوهوةلهربويةق هةرؤةل هة لامية عه فهةة  ةله ها هة قياةضههامههرة  فهبوله ق
ه فههراه ه ؤ سق هة قيلة هة يق م هفهقؤ  ه،حكفهاث ، هر مه هةيث ، ع  هة لامية ع ةر و  ه ةرؤةل 

هةيبويةق ه فهنقوةعهةةدرة ه ةة  له ة دلسدع.

ئه ة  ة هذة هة قأثامهةيثسف هة  اهاقةةه ههحفهوةوهةةدرة  ه،مةتهذ كهيقيبرهيقةلقؤ
ه ؤ سق هة قيلة ه هام هةيؤةء ه اثسات هاهة   هندسهة ةيذها بهام ه ام هةر و ةع  هة لاييع  ا
ة يق م ه حقهمقء هيههةرؤةل هة لامية عهةيث ، عه ةةءًةه فهن ا ق هر هةاهقهق هر ه يق،امهر هيامهذ كه

سفه ةيهضلةع هر هبيلقل هرباىهيه  ةاه هقي اههامه حقه،حكفهاث ، اهوسبهةيااةلإهةةر ةعهيقيثُه
 ؤ سق هة قيلة هة يق مه  يهةج لازة هيأبويةق هة   وه ة لدقهةعه ةي قنعهة يلحةعه ةكثق  ةعه

ه ة ق ة  هة رةت ه ة ليةلهيقةسؤ  ةعه يامهقه فهربويةق ه طلةبعهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م.

هة يحي ه،حكف ههو هةة  ل  هوةو ه ف هؤ تههر ق هربويةع ه   نع هر  هربوقم ه ة قو ار 
قه ل ةؤهربويةق هة يحيهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م.

ً
ه اميةعهتي ه   لًةه ةثةي

 كحقهلر، قه قيً قههقة قؤلهامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهجهاحقلصهشملةًقهافه
هةيتةهاشه هة داو هرت هفج هةيث ، ع  هة لامية ع هةرؤةل  هام هة لاميةعههةة قؤل هام هةة قؤل هي ةع هوةت هة

ه جشكهرنهها  ه ه ه  هةيباىهاأت هاليًق ه ةة قؤل هةي له)ة  اآته ة س ع(  ه لح  ل ةر و ةعهتيةؤ
هيثقمعه ق عهف  ه هر ه   نعهربويةعه ليحيهامه ؤ سق هة قيلة هة يق مههإن ق  ضاه ة قوهربوقم

ة قيلة هة يق ه ة قيلة هة يق مههةه ة ةنهه  قؤلهلصي عه،   رقهة دكاهة لاميةشهةيث ،و هوةوهرته
  ةضةاهه بق قق مهنأبره  هه قه،ضحفهرهضلةعهة يحيهةةهناهيأبويةقاههةةطلةبعه لأؤةء ه اهة قأكة ه

هار هاةةه رقه اهةة قؤلهةر و ةع.

هةيبووهامهة دلسدعهةر و ةعه يسذه ةضاهةمت قؤ هييههمه  ربامًةه فهوةوهة دلسدع 
 ةي قنعهربووهثقيقعه طلةبعهامهويهز قته  مقت ه هرةهجه،قيقلضه اهوةن قههلسدعههثقيقعههق   و

ةنقحقيةعه اهيامهقه فهة دلسدق  ههررةهييطي قه ا نعه ةنق قيةعهافهةج قدقؤ ه فه قهي  ههة دكاه



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أكتوبر(، 2(، الجزء ) 200العدد: )

 

 

539 

 همههةرؤةلشهة لاميةشهةيث ،و ه اهة قأكة هار هةيبرهيقةيق،امهةيبويةعهةر و ةعه ةج لامشقؤهب ق 
ير كهتلميهفعقلًةهةقه،حكفهةيبرهيهه فهةة ةلسه ةجاهقهق ه ة   ا ق هةرؤةل عهة لامية عهةيث ، ع ه
هة يق م ه ه ؤ سق هة قيلة  ه ةرؤةلشهام هة يحيهةيوقؤ،يا ه قهةع ه،قد ه ا ه بحق يححقلصهاةمرقت ق 

اه ب  عهةكتقحاه  اةاق هيخ ةصةت قه ةوقةقمقت ق هار هصية هة قيلة هةيوقؤ،ياه ة لثوهة يلي
هر ه امهة يحيهةرؤةلش.

 ر كهجي هرتهاقث ؤههلسدعهربويةق هةرؤةل هة لامية عهامه ؤ سق هة قيلة هة يق مهيحقه
،هبهرتهامةتهالةهههراهةةؤ سق  ه  ؤؤشهف  هةزؤهقلهقه نحقئ قهبلميهرهضي ه وةوهرتههلسدعه

ه   هوي ه، ق ب ق ه ق هاأبر هةيث ، ع هة لامية ع هةرؤةل  هامهربويةق  ههررة ه، ق ب ق  ه ق هوسب ل ع
هةكتقحيةع ه هةةسؤ  ةع ههأبويةق ه  ي هاثقلرق  هة  ا ه لحمقنع هن اًة هر    هة يق م  ؤ سق هة قيلة 
 ة لدقهةعه ةيثةكحعه ةي قنعهة يلحةعه ة ق ة  هة رةت ه ة ايقيعهة رةاةع ه إتهوقنذه طلةبعهامهك امه

ه طلةبعهبلميهركبم.ه فهةةؤ سق هفجهرن قهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م

 النتائج والتوصيات والمقترحات:

 نتائج الدراسة:

جاءت نتائج المقارنة بين أخلاقيات الإدارة التربوية من المنظور الإسلامي مع أخلاقيات  .أ
 الإدارة التربوية الحديثة  وما بينهلا من اتفاق أو اختلاف كلا يلي:

هامهةةدرة  

هة لامية  -1 هةرؤةل  هربويةق  ه درة  ه ة  ة  هرت هةةلقؤئ  ههة  هةر و ةع هة ا  ع ه ه  ع
ه سلةكهة يق لاتهامهةرؤةل ه

ً
هر ق ق يَُ 

ُ
ه ت هاقةةه ه اهة لاييعهةر و ةع  هة  ا  ةةيق،ام؛

هةيثك هار ه هام هةاهقهق هتسقا  ه امةتهيح قيع هب ق  ه،هبهالي  هةج لازة  ه ة  ا ة لامية ع 
 هيق سلةكهيةمهه

ُ
ه اق .ةيشةقءه ا ةة هةةةةيص ه ة قثك

هة لامية عهامهةيؤبهةرؤةلشهةيث ،وه قي ؤه  حكفهة  ةلهيأن ق ه -2  درة هربويةق هةرؤةل 
 لةكه هناه ظةد ه،تلاه حقلصهةةةةيصه ةيو ةث ه يقي هار هة  ة هة لامية ع ه اه مةؤه
ر قسهتلايعمه،ث ؤهوسفه يلحههرةهة سلةكه هً قه لأااةلإهةةااةعهامهييئعهة يحيهر ه

 ةثة ه ة قيلةحق هةةر ةعهامهةرؤةل هة لامية ع.ة  ةةناته ةةةه

 في الفلسفة: .ب
 ا ة ههلسدعهربويةق هةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهار ها  هر ةلهرهحرق 

هةةوو عه • ة ر لإه فهة دلسدعهةر و ةعههةهةيثكحعه  كفهوقنذههلسدعهاحلةعهاثضهار 
تهف  هةرييهكةصهبل ذ(ه) ةل هة غقشةع ه ة قها به لةصةلهف  هة دضةلعه ةيث ه)رهوه،  ا ه

 ( ه همها يكسهي  لهقهار ههلسدعهةرؤةل هة لامية عهامهةر و .ه17آ،عه

 ةي قسهةيبوقمهامهةر و ه يسه ة ةنقه ومت قؤ ه ر كهةيبووه ة  ة هثقيقع.ه •

 امهةكتقحاهة ياب هرياهةر و هةيبووهة دقضلعه وقلبهةيخقعئع.ه •

 ي ةهآباةه لأبووهفذهلبطرقهيق  ،فه ميلرقه فهة يلقؤة .رضقلإهةر و هبه •
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امهةةة ةتهة لاميةشهةر و   هنه هةيثوهار هعلبهة يل ه تيلةحه ه ة اهاه فه نز عهة يلحقءه •
ه اطاؤهةيوقؤ،وهامهيةقتهةلآؤةبه ةيبووهة  اه،نلغمهرته هة يلحقء( ه،حش ىهاللهه فهالقؤا )فنحق

 ال ىهةةسلحةتهالكهة قيق ة ه تيقعةةه يرق هف،حقنقه اطلة قه،قثر هب قهعق بهة يل  ه ةةيل  ه
هنق ذهة ك امه فهةهقحق ر ههك امه فهالحقءهة لاميةعهامهةر و هاملحةةهافهآؤةبهةةيل ه  ر،ضق

  ةةقيل هوقيفهاةحةعه ة غزة مه ةيفهبل  ته يامه هامهة   ، ه ةيث ،و.

   ا ة ههلسدعهربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عهار

ه،لُثوهرصلحه فهة وز هرته،ثقكهيمقهعهة يلة هةيباىه جه ةحقه •
ً
ا   قهرصلثذهةيبووهالحق

هةةق لعه ه طلةيت ق هن اًة هة لامية ع هرنههش ، هةجلالقطهيقرؤةل  هكحق ه فهةي ق ةق هة رق ع  رنه
 يقيلة هةرنسقته انلئقه.

 ةل ةته ة لقو ةته،ؤك  تهار ه امه هقلهة لاميةعهاأت هةيبويةق ه قبمزهكيق يههق هرصلحهة ه •
 رهحةعهمةؤاه هوأ قسهامهة ل قءهةرؤةلشهة لاميةش.ه

هار ه • هاؤك  ه  ل ع ههمي ه ن ق هبامذ هفؤةل ع ه  ل ع هيمي هر،ضق هةرؤةل  هربويةق  ةلالطذ
هةيبويةق هة  اها احرق.

 ه ي ه،مةتهركثمه قهتيقن ه  ههة    هةجمقحقاةعههةهرز عهامهةيبووه  درة ه سقء عهة رة  •
ب ةصًقه اهازة، هةةقؤ،عه ة قغةلهة ارسه ق مهة ابحمهار هوسقبهة  ة هةيبويةعه)ة طة ي,ه

ه(.ه247,هص2001

ه ةةسقء عه • هةيبوو ه ف هةر،هقب  هةةسقةى هف   هاق ي ههاؤ هوي ههةه ه،اا   هة رش هة ةيذ ام
هيإذتهالله هار ه ةكثق لعههإتهة ك امه فهرااةضهة دسقؤه ة لامهيهةرؤةلشهامهة لاميةعه قنقها

 (.ه2008 سقةىهة  قي ه ةةيل ه ةرؤةلشه ة طق به)بلةص 

 في المصدر: .ج
ه  قؤلهةيبويةق هامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعههم ه

 ر_هةة قؤلهة   لةعه ا  س هف   هرصلةعه)ة كققبه ة س عه ة  ةقسه ةرمحقع(.ه

هقته ةج قصثقبه ةة قيحهةةا لع..( اليةع ه همهي ةعهةة قؤلهةكخقلصهامهحتةت قه)ةج قثس

ه هةر و ةع هة كقب هف   ه ا  س  هة ي لةع  هةة قؤل هه–ب_ هة  قهيع هةرنسقنةع   قؤلهه– ةيخبمة 
هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عهبي هاأصةلرقهف و ةًق.

ه  قؤلهةيبويةق هامهةيؤبهةرؤةلشهةيث ،وها  س هف   

هةة  نعهةيبويةع(.ه–تلاييق هة  قنةنةعهة ه–ة ليئعهةجمقحقاةعهه–)ةة  لهة  ،ناه

هة لامية عهه-ج هةر و  ه ربويةق هةرؤةل  ه فهةة  ةل هة لامية ع هياتهربويةق هةرؤةل  ،حكفهةيتحا
 ةيث ، عه ةرهقؤ ه ن حقهامه ؤ سق هة قيلة هة يق مه فهوةوهةةدرة ه ةة  له ة دلسدع.

سق هة قيلة هة يق م ه قةةه رقه اهعلةيعهة يحيهه قكهربويةق ه طلةبعهركثمه فهيامهقهامه ؤ ه-ؤ
هة يلحةع ه ه ةي قنع ه ةيثةكحع  ه ةكثق  ةع  ه ة   و  هة لدقهةع  ه  ي  ه ةرؤةلش ةيوقؤ،يا

ه ةةسؤ  ةعهةكتقحيةع ه يامهقه فهةيبويةق .
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 توصيات الدراسة: 

ق هة قيلةحةعه فهاديةيهاطلة هربويةق هةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعهامهةةؤ س -
 بولهتلكةيهيت عه قح  عهةققبيعهة قطلة ه.

فا ةؤه ة قوهربوقمه،هحاهياتهربويةق هةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعه  قه،قةةه ه -
 يرقه فهربويةق هةرؤةل هة لامية عهةيث ، عهامه ؤ سق هة قيلة هة يق مه فهبولهتلكةيه

ه قوه اققباهاطلة ههيحؤ سق هة قيلة هة يق م.يت عه قح  عها ة هيإا ةؤههرةهةةة

ه اميقه - هامةت هيثةو هةر و ةع هة ا  ع ه ه  هة لامية ع هةرؤةل  هربويةق  ه   نع فا ةؤ
ه فه هة لامية ع ها قؤلإهةةؤ سق هةرؤةل ع هة  ا هةةةةيصهةيبويةع هار  ه لمثك   لححق ات

 امهةكتقلهةرؤةلش.هح  عهاقة مهفا ةؤههراهةة  نعه تيحة هاطلة رقبولهتلكةيهيت عه ق

ههق  ةهاه - ه لإا قت  ق
ً
هيقا  ه،مةت هوةو هة يحي همةؤ  هلها هام هةيبوو هؤ ل هيأهحةع ة قةاةع

ةيبوقمه فهريةىهةكثدزة هيتةؤ هةيؤةءه فهبولها  ة هؤ لة ه باة مهاةاة عهتسر هامه
 ذ ك.

 مقترحات بحثية مستقبلية:

هةةسلحاتهوق غزة مه ةةق لؤش.هؤلة عهاتليةعهج قحوصهربويةق هةرؤةل ها  هراو  -

ؤلة عه قطللق هفا ةؤهةة  نعهةيبويةعهامهةرؤةل هة لامية عه ه هة ا  عهةر و ةعه فه مرعه -
 ن اهة  قؤ ه ةةا   ات.

ه ه ه - هة لامية ع هةرؤةل  هربويةق  هيات ه،هحا هربوقم ه ة قو ه ا حة  هرا ةؤ ه  لاموع ؤلة ع
 يث ، عهبي هاأصةلرقهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م.ة ا  عهةر و ةع ه ربويةق هةرؤةل هة

هة  ةقؤة ه - ه  ى هةر و ةع هة ا  ع ه ه  هة لامية ع هةرؤةل  هربويةق  ه حقل ع ه ةيا ؤلة ع
 ة قيلةحةعهامه ؤ سق هة قيلة هة يق م.
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هالمراجع

 ةيفه   ةل.ه)ؤ  (ه سقتهة ياب.هؤةلهصقل هيام  .

ه) هةيثسف. هة  ،فه ثح  هاحقؤ هؤلة عهه(.2017روح   هة يق م  هة قيلة  هام ربويةق هفا قتهةياحقل
ه85ه1ع ه2وق عه ؤ سق هة قيلة هة يق مهة سةؤةنةع.ه هلعهةرؤةل ه ة  ةقؤ هةر و ةع.ه م,

 .114.ه-

(.ه  قص هة لاييعه اويت قهيق  ة هةيبويةع هوة ةعه اكزهة لثةثه2014رزها ههلق هيفه ية .ه)
هيعهة  قها  هولةعهؤةلهة يلة . ة  لة ق هةر و ةع ه  ا همق 

ه(.هةيتق اهةةس  هة صثةحهةكخق اه1422ة لحقلش ه ثح هيفهف حقاةيهيفهفياةهة هيفهةةغام .ه)
ه ثح هزهامهيفهنقصاه ه ه)اث ة    فهر ةلهل ةلهاللههصر هاللههالةهه  ل ه  ن هه ر،ق ه.

 ة  قصا( هيام   هؤةلهعةوهة  هق .ههه

ه) هر حقء. ههةزش  ه ثحةؤ. هة ق ليسه2022ي ،ةش  ههةئع هراضقء ه  لامحهج قح ة  ه ة قوهربوقم .)
هة لامية عه ه ليلة  هة دةة  همق يع ه هلع هةجمقحقعم. هة قةةصي ه للمق  هةة ةهةع يهق يع

ه.133-ه1 هص4 هج16 ة  دسةع.هع

ه) هي ل ع. هةةقث  ه2006ة  لاش  هةر قلة هة يابةع هؤ  ع هام هة لازة ه  ،اشهةة ةلسهة  قنة ع هؤلمع .)
هل ق عه قمسقامهيامه نلةل  همق يعهيأبوية ق هةةر عه فه مرعهن اه يلياه  ةل ر .

 احقتهة يابةعه ل لة ق هة يلةق هةيلؤت.

 (.هة تسة  ه ةةسئة ةعهةجمقحقاةع.هؤةله ةيي هاحقت.2009ة لكاش هثق اه،ق ا.ه)

ة قيلة هامه ثقه عه(.هؤلمعهة لازة هةرؤةل اتهة لامية اتهامه  ،ا ق هة لاميةعه ه2007يناهبق   هبلص.ه)
هل ق عه قمسقامه ةةداوهيأبويةق ه ر عهة قيلة ه فه مرعهن اه  ،اشهةة ةلسهة  قنة ع.

هيامه نلةل .هةيتق يعهة رقشحةع هةيلؤت.

(.هؤلمعهة لازة هل  قءهةييسق هة يلحةعهيأبويةق هة يحيهةرؤةلشه اويت قه2010يةالقس ههةز ع.ه)
ةئعهة ق ليسهامهولةق هة رةئعهة يق عه لقيلة هة قطلة  هيحسقةىهة ا حهةةي ة عهياضقءهه

هولةعه ه نلةل . هيام ه قمسقام هل ق ع هرندسر . هةياضقء ه،اةهق هة مة ذهكحق  ة ق ل بهي   ع
 ة يلة هة لامية ع همق يعهة لاوهةي  ط هة مة ذ.

ه) سْاَْ مِاؤشهةيخاة قن .
ُ
هة سنته2003ة لي    هروح هيفهةيثساتهيفهارمهيفه ةس ىهةيخ ة كبمى ه(.

ه ه)اث ة  ه ثح هال هة  قؤلهاطق(هيام   هؤةلهة كقبهة يلحةع.3ط

ه) هال ة اوحف. هبق   ه كقلعه2012ةيتايس ا  ه ةرؤةلش. هةر و   هةة  ةل ه ف هربويةق هةرؤةل  .)
 ةةلكههر هة ةع ةع هة ا قض.

يلياهة س ةشهة  قن ه(.هة لي هةيبوقمهة ل عهةةسق ليهل  عهاابة ع.هةةؤاحاهة 2009ةيتةقل ه رام.ه)
  ه  ا.153-151 هصه1  ل عهةةسق ليهة ةةياه ةةأ ةل.ههولةعهة لاميةع هيةل ية .هجه-

 (.هةيبووهياتهةيثوله ةيثاة ه ة  ةةبه ةيخطأ.ه نلأ هةةيقللإ هةج ك  ل ع.2003واب  هبق  .ه)



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  أكتوبر(، 2(، الجزء ) 200العدد: )

 

 

543 

يأبويةق ه ر عهة قيلة ه(.هؤلمعهة لازة ه يلياهة لغعهة يابةعه  يلحقت قه2012وحقؤنه هرؤ،بهذ،قب.ه)
 فه مرعهن اهيقؤ هةة ةلسه   ،اةت قهامه  ،ا ق هة لاميةعه ة قيلة هكثقه عهةةداو.همق يعه

ه.ه50ه–ه29( ه1)9آلهة ليذ هةيلؤت هةكتلعهةيلؤنةعهامهة يلة هة لامية ع ه

 (.هرصةلهةيبووهامهة  اآتهة كا  .هؤةلهةيخلةمه لنلا هاحقت.2000وحز  هاحاه،ة ص.ه)

ه) هة اوحف. هال  هصقيح هيق ب ه لأ ققذه2005ةيثةلةن   هةيوقؤ،حةع هةيبويةق  نع هُ     هاطة ا .)
ةيتق عمه فه مرعهن اهراضقءههةئعهة ق ليسه ة طللعهامهةيتق يعهةيلؤنةع.هل ق عهؤكقةلة ه

هيامه نلةل .هةيتق يعهةيلؤنةع هةيلؤت.

هة سخ هة ل ي ا هال اللههيفهمحيع. هة لةبم  هةيخزةالع ه ثح ه لحقت. نا هوساتهال ة اوحف.
 (.ه لقؤئهامهال هة لاميةع.هؤةلهصدقءه لنلاه ة قةزيا هاحقت.2011اسقلإهال لبه.ه)

 (.هربويةق هة  ةقؤ .هؤةلهةياره لنلاه ة قةزيا هة مة ذ.2008بلةص همحةلعهشثقؤ .ه)

ه) ؤاحاهة س ةشه(.هربويةق هةرؤةل هة قيلةحةعهل  عهف و ةع.هةة1997بلةي ه قةعه ثح ه ثحةؤ.
  ه  ا.179-141ةيخق سه لمتحيةعهةة ا عه للاميةعهةة قلنع.همق يعهااتهة لحس.هص

(.هؤ لهة لاميةعهةر و ةعهامه ةةمرعهة قث ،ق هةةيقصا ه2015ةيخةقط هاق ةعه ثح ه ثح هااةب.ه)
هة لاميةعه هولةع ه هلع ه  ا  هاثلةلةع  هؤلة ع هة للقب  ه  ى هةيبويةع هة  ة  ه   ة ع ار 

ه.252-207 هفيا يهصه102 هة ي ؤ ه26عهين ق( ه هل ه)مق ي

ه) هينذهبق  . هنةل  ه  بيه2019ة  اةم  هةر و ةع  هيقرؤةل  ه اويت ق هةةقيلحع هةة  حع هاأصةي .)
 ه415.ه-ه386ه6ع ه35 قطة اهةرؤةل هامهةيتق يق هة سيةؤ،ع.ه هلعهولةعهة لاميةع.ه م,

ه) هكحقل. هةة2000ؤ ةن   هام هة  ةقؤ  هربويةق  هامه(. هة لامية ع ه ةرؤةل  هة ققبيات هار  ه رثاهق   حق 
 ة لل ةتهة يابةع.هة رةئعهة لل قنةعه ليلة هة لامية ع هيام  .

ه) هفؤةل هة قحكاته ةيق قؤ،ق هة   عهامه   حق ه2009ة   لش هزكا قه طلك.هصقيح هروح هارم. .)
 لؤت.ةياحقلهةي دةعهة  ق  ع.هؤةلهة ةقز لشهة يقةةعه لنلاه ة قةزيا هةيه

ه) ه،ق ات. هةكثسف هال  هؤجل هةة ةلسه2012ة   يش  هيقؤ  ه  ى هةيبوقم هة  اةل هص ا ه سقةى .)
ةةقة طعهامهؤ  عهة مة ذه اويقههيقج لازة هة ق  ةياه لحيلحاته فه مرعهن اه .ه)ل ق عه

ه قمسقامهيامه نلةل ( همق يعهة لاوهةي  ط هة مة ذ.ه

هالله هال  هيف ه يةؤ هينذ هة ل  لش ه)ة اشةؤ  هةبقةقلهه(.2022. ه قطة ا ه  لاموع ه يق،ام   دةهع
  حقل ق هيةقؤة هة قيلة هامهضةءه   نعهيةةا هة سلةكهة ةظةد ه ربويةق هة ةظةدعه

ه هة ي ؤ هةيزها  همق يع هيق  قها   هي ات هة لاميةع هولةع هة لاميةع  ه هلع هريا ي ه194ة يق ع   
ه.449ه–ه407ةيتزءهةي ل هصهصه

ه.ه    عهامهال هةيبوو.هؤةلهة دكاهة ياب  هة  قها .(1993زيز و ه ثحةؤهوح ش.ه)

 (.هربويةق هة يحي.هؤةلهةةسام ه لنلاه ة قةزيا هةيلؤت.2009ة سمقلنع هيولهبلص.ه)

 (.هة ق حةعه ةرصوحهامهة ةعفهة ياب .هي  تهنقشا هة مة ذ.ه2009ة لليب هوقظ .ه)
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 ة كققبهة  قنةن  هة مة ذ.ه(.هربويةق هةةةظصهة يق .هؤةل2008ة  امام ه ثح .ه)

ه) هيق  . ه لمث   هبسق . ه لنلاه2015ة طاة نع  هةةسام  هؤةل ه ةرؤةل . هة يحي ه ربويةق  هيةةنات .)
  هةيلؤت.1 ة قةزياه ة طلقاع هط

ه(.هةرؤةل هة قيلةحةعه دقهة ه آهقو.هؤةله ةييه لطلقاعه ة نلا هاحقت.2001ة طة ي ههقن .ه)

ويةق هةرؤةل هةيتق يةعهامهضةءهةة   هف و  ه ة دكاهة ةقيقن .ه(.هرب2012اق ا هنقصاه ثح .ه)
  ه  ا.2 هعه28 هلعهولةعهة لاميةع.ه مه

ه) هروح هياو . (.هؤلمعه حقل عه  ،اشهةة ةلسهة  قنة عه ل ةقؤ هةيبويةعه اويت قه2013ة يقةبا ه
ه قمسقام هل ق ع هة مة ذ. هؤ  ع هام هةةيلحات هن ا ه مرع ه ف هة ق  ةحةع  نلةل  هههي ةحر 

هيس هةرؤةل ه ةة قه  ههولةعهة يلة هة لامية ع ههمق يعهة لاوهةي  طهةيلؤت.

ه) هوسف. ه زةل ه2010از زش  هةر و  . هة ةعم ه هلع هةرؤةل . هربويةق  هؤا  هام هةر و  هؤ ل .)
  هة مة ذ.ه5321ةي يقلإه ة لئةتهةر و ةع.هعه

ه) هةرؤةل هة قيلةحةعه ةره2001اطةش همةؤ هاز . هؤةلهة   قهعه لنلاه ة قةزيا ه(. شاةلإهة لاميةش.
 احقت.

ؤلة عهه–عاوها ليسرقهه– لقؤئهتيلحرقهه– قهةت قهه-(.هة لاميةعهةر و ةعه2008ة يرم هصقيحهوحة .ه)
 اثلةلةعهاأصةلةعه  قلنع.هؤةلهة مل هة طةب هؤ ل .

ه) ه ثسف ه ر ش هصقيح هة يق اش  ه   ةل. ه ثسف هعقها هة2008ة غق با  هةةسئة ةع جمقحقاةعه(.
  ةيلؤته.ه1 ربويةق هةياحقله ةكتقحا.هؤةله ةييه ط

ه(.ه فه ياتهة لاميةعهةر و ةع.ه كقلعهةيثا ات هة ا قض.1980ة غضلقت ه ثح ه  ام.ه)

ه) هالله. هنةل هوةل   ه قم . هةيبويةق هةر و ةعه2013ة  ثاز  هاطلة  ه رهحةع هةةيقصا  هةرؤةل  .)
 .ه11 هة ي ؤه3قنةعه ق   ع.ه هل ههي ق.ه هلعهيثةثهف و ةعه إنس

ههد(.هةجنت قز ةت.هة ا قض ه)ؤ.ت(.1424ة ك امش,ه ثح هنقصا.ه)

ه) هروح هؤة ؤ. ه هلعهمق يعهةةلكهال ه1419ةةزمقجم, هةةدرة ه ةيخ قيص. هةرؤةل هةر و ةع  هد(.
ه.94-61(.هصهصه2(.ع)12ة يز ز هةجيق قؤه ةرؤةل .ه ه)

 رؤةل هامهةر و .ه ؤ سعهشلقبهةيتق يع.هةر ك  ل ع.ه(.هة2011ةة اش هال الله.ه)

ه) ه قعا. هوزة  هة ا قض ه1424ةةطامش, هة  قنةع(. ه)ة طليع ه ةةحقل ع. هةة    هةر و ةع  هةرؤةل  هد(.
ه كقلعهة اش .

ه) ه  ة . هبق   هة مة ذه2014ةةكةيا  هؤ  ع هام هةيخقصع هة لاميةع ه  ةلس ه  ،اش ه حقل ع هؤلمع .)
عه فه   ةلهف و  ه اويت قهيقيؤةءهة ةظةد ه لحيلحات.ه)ل ق عه قمسقامه ل ةقؤ هةيبوية

هيامه نلةل ( همق يعهآلهة ليذ هةيلؤت.ه

 (.هر سهة لاميةع.هاحقله لنلاه ة قةزيا هاحقت.1994نقصا هفياةهة .ه)

ه) هنه . هالةؤ ه ؤ سعه2005نه   هةياحقل. هشاوق  هام هةياحقل ه  سؤ  ةع هةرؤةل  هربويةق  .)
  لنلاه ة قةزيا هاحقت.هة ةلةو
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  هةيلؤت.1(.هربويةق هةرؤةل .ه ؤ سعهة ةلةوه لنلاه ة قةزيا هط2006نه  هالةؤ.ه)

ؤ لهةج لازة هيأبويةق هة قيلة هةيتق عمهامهضحقتهمةؤ هة قيلة ه.(2016) .ة راة لع هوسف.الةقته
ه/10/10ةج لاممقعهام هةةن يهةر كلام نةع.ها هه.ة يق مه فه مرعهن اهيت عهةيتق يق هةيلؤنةع

ه2023 هة اةيط ه45 02  هار  ص.
https://platform.almanhal.com/Reader/Article/96875 

ه) ههقحم. هة سة  ه لق ل به2013ة ةيش ا  هة يابةع هةكتحةاع هة  لا ع. ه لحةةلؤ هةي ق ةبهة  ةقؤ،ع .)
  هة  قها .1نلا.هط ة 

ه) هاةهة . ه اعم, ه ثح ؛ هفؤةل عهف و ةعهتسقحلصه فهة  اآته1410،قغم, هنثةهصةقيعهن ا ع هد(.
ه.293-233(.هصهصه3ة كا  .ه هلعهمق يعهةةلكهال هة يز ز ةجيق قؤه ةرؤةل . ه)

ه) هيةقسه ةةيصهةة ،ا فه فهبيضهة  ةةهاهةةسلكةعهةكث ةله1411،قغم ه ثح هال ة دققح.  ه(.
 .241 هص3ار هةةةظصهة يق هؤلة عه ة ةنةع.ه هلعهمق يعهةةلكه يةؤ.هةكتل 

 (.هةيبويةق هامهةرؤةل .ه كقلعهة ة  ع هاحقت.2001،قغم ه ثح هال ة دققح.ه)

ه(.هةيبويةق هامهةرؤةل .هؤةله ةييه لنلاه ة قةزيا هاحقت.2012،قغم ه ثح هال ة دققح.ه)
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