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ة�ا������������ت�ا�
	���ا����   ر�	����ت�ا���

��ا�! �   ل�	���$���"���ا�	#"

  �#���أ*���(�!�)�'&

��, )!،������)!ة،�.�-" ا��ت�وا��#"ث�ا��3���2،�.��0�1 را�!>;�ا��و:����6�7�8�9 ز ر

  �?!�ا�1!<��

  M_hashem1@hotmail.com: ا�AB�C��D@E@و���

�V�W	ا��:  

ــ �ــــ"ع�أ�ــــ^�[Y��،إ]�أYZــ ـــ���6و̀ �ــــ�ت�ا�
	�ــــ��ا�ـ���aــــ��`���ــــ��bــــ��&c!��ــــ��bــــ@��ــــdeBا��b1ــــ����6ــــf��

�ghiا���ـــ�ء�ا���ـــ��Yq��,"3ـــ��ا�W	�pـــ��،����noـــ���mإ:ـــk�`�lـــ ات�و̀ 7Bت�ا�sـــ�g`	�1ـــ$���rـــ�ء�ا��ـــ� را�ـــ̂

)��و�2")ـ��،و,ـ�دى�إ:ـn�lـ�v1اtuـ���ت�ا�sـ�g`�ـ��-�� را�	����ي�،و<��	�:Yy����lz)�!{�D�9ـ��وا�ـ	�!ا

��20�@dm"`;م��	�0!�ا��ي�~�،��Y���bD��p	وا��� ات�)�ه�ر����-" � �&)������pBا����)�pر�ا�

�ا�! �ـ��ا�ـ�ى�fـ^-�ه���mـ�� ,�دة��^��-��،����������lا�	�d@ات�ا�1��!ة�وا�	#ـ" لا����ت�و ز

ة�ا���ـ���� ا�ـ��ا�u���ـ��إ:ـD�#`�lـ���	���ـ�ت�ا��ـ� �ا�1ـ��&�،و<�ـ�ء(��lz��ـ�$�،�)ـ���mا�� ردو ر ل

�ا�! �ـــــــــ��،�وا ــــــ" ــــــ��ا�	#ـــ ـــ��ا�ـــــــــ����6	���ـــــــــ$���"�ـــ ــ�ت�ا�
	�ــــــ ــــ�،�ل����ـــــــ ـــــ�g`"ا.--ـــــ ـــــ�ت�ا�sــــ �1" ــــ

�ـــ���إ:ــ�lأن�أ)ـــ&�ا�	���ــ�ت�ا�	�ـــ�������وا�	����ـــ��" ا�ـــ��ا�ــ����ا�"�ـــ�p،�و̀ روا�ــ	����Wا��

�ا�! �ــــg،�و>ـــــ���� ـــ$��ــــ�9(���ــــ��ا�	#ـــــ" ي���	"اmــ ��3دو لإ(ــــ�دة�`��ــــ�&�ا�ـــــA@ا`�
���ا���ــــ����ــــ̂ ر

,ــــ�ده�ا�uــــ"اm;�ا��دDــــ�aوا��1",ـــ��aــــ�	�6��Wا�Eــــ@ا���وا�	 ����ــــ�ت�ا�! ��ــــ�،��زا�	���ـــ�ت�ا�	�",��ــــ��

ـــــ�9ا>�ــــــــ^�ف� ـــ����ا�	�B"�".�ــــــــ���ـــ ـــــ��dن�ا�"�ـــــ ـــــ��وا�	�B"�".�ــــــــ���`ـــ ,�rـــ ــــ�ت�ا�	� ــــ&�ا�	���ــــ روأن�أ)ــــ

7Bت�وا��1ـــ��(zـــ�l*�-ـــ�،�����ـــ��)�ـــ�ك�(ـــ�ة��1" ـــ�ت�أ)�-ـــ�� م�ا�".ـــ�a(ا�ــ̂ زnـــ�v1ا�	�",ـــ��ا�ـــ7

� ������E@ا��،(�م�`"m!�3�8��2�ت�ا��������-�ه�ا�	����ت���ي��0?����دا���ا�����،�}&

ة�ا���ـ�������1��uـ�ت�0)��ـ����ـ��Y�B�Dـ�� ا����ـ�ء�ا��ـ� ا���(�دا���bا��A@*�ت�،�}&�`ـ?" را�� رًر

g� !ا��   .ل��b`���$�ا�	#"

��*�	pا���3�ت�ا� :g� !ا�� ة،�ا����ت،�لا�	#"   .�ا������،را���
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The institutional capacity requirements of civil society 
organizations to implement the digital transformation system. 

Mohamed Ahmed Omar Hashem. 
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Abstract: 

Although civil society organizations offer a variety of activities, they 

suffer from many problems related to capacity-building and its various 
configurations. as well as adopting the traditional institutional 

structure, thus affecting its survival, continuity and growth, It results in 

poor services to the public and its beneficiaries which requires the 

provision of effective systems to support the capacities and increase 

the activity of these organizations, Especially in the light of 

contemporary changes and digital transformation taking place in all 

countries of the world. Based on the foregoing, the present study 

aimed to identify the institutional capacity requirements of civil 

society organizations to implement the digital transformation system 
the study used the descriptive approach and identified the most 

important coordination and regulatory requirements, the most 

important being the periodic reassessment of the enterprise strategy for 

compatibility in the digital transformation process, as well as funding 

requirements, the most important of which is increased material and 

moral incentives for users of digital software and applications training 

and technology, the most important of which is the inclusion of 

technological means in the detection and resolution of problems, while 

there are several obstacles, the most important of which are 

(weakness). 

Keywords: digital transformation, organizations,  capacity,  

institutional 
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  : ������^���3ا��#�: أو]

�،aدو2ـ�bأن�`".ـ�����ـ����ـ�bـB�D�[ح�ا���ـ��ت�و�
��p	�ح�2 !^rا��1?!�ا��@E	1~ى
.ـــ��(���ــ���ـــ�bا�! ــ�lوا�	�ـــ�م�و�-�ـــ��و< ر��	ــ�:��9-�ـــ����2ــ��ا�	
-dـــ¢ات�¡��ــ��وا�	�B"�".�ـــ��(zــ�lد

ة�(�lzأن�`�Y£��������ت ���bا��1��!�ا���د !^rا��1?!�ا��@E	1�m�،9:�ا��v "ر��ن�ا�   .ى

�ــــ&�ا�ــــ������ا�1��ــــ�� ة��¤ــــ�9ا�!>dــــ¢ة��0��ــــ������و�ــــ��اeD��uــــ��>�ــــ��أن� ر�و1fــــ��8دا ر
�m���¥���� ��ًـ��pB`ـ��eD�*ـ��, ر�،���]�����bو."د�.-�ز�`���pي�1m�ل�~1	���z)ـ�lأ�ـ���¦�إدا

�lــــz)ــــ�ح�ا���ــــ��ت�
`�ــــ�D&�اtuــــ���ت�ا�1��ــــ���ــــ�9أ ــــ?!�و ــــ��و<¨ ــــ��`p�3ــــ�����Bــــ�،�و§1	�ــــ��2
ــــ¦��	���ــــــ�ت� �وا�	
�Dــــــ��و�8ــــــ�اع���"ا>ــ `ــــــz)�aــــــ�lا�	�ــــــ" �و��� )ــــــ��8دار ر>pــــــ�ءة�و2"(�ــــــ��.-� ر يز

���. �tuا�a	©�>و�a1�	
  ).36،2019ى،)"ار(ر�

���و�1fـ��ا��و�ــ��.�)ـ�ة��ــ�9ا�" ـ��ا�ــ!ا)��b	#��ـ$��1ــ�]ت�أ(zـ���l	���ــ��C.	��(�ــ��
��ـdن���mـ�� �إ:ـ�lذ�ـ��D	��ـ¦�ا�	1ـ�و -�ه�ا�1ـ��&��ـd�f�bـ@ات��و��"�ـ" نوC 	?�د�����l���D��~ـ̂ ل
�)��ـ��وm�(�ـ��ودا1mـ� )ـ�� ـ" �ا���ـ�ت�dcـ@�ا3�u"��ـ����(	�� ي�����ت�ا�
	�ـ�،�و)�ـ��Dـ¨��fدو ر �ر

�ا�^!,��ا�^�gk�`�9��g±1ا����D��ا��"��ـ�� �����ا�
	�1�ت�ا�#����*���أYZ��`¨���دو ر�	�",!�و̀
�,!^rد�ا� "����	3������	�����ا�"ا���gk�`�9��&(��fرا�-����و .  

ا�ــ��ا�	���ــ�� ���gــsــ��ا���eا��1ــ&�ا�� )ــ��ا�	��",ــ����)	�ــ�م��ــ�ص��ــ�9دو زو ــ��*ــ��دو ل ر
��	)���،�-��gh³��0#�ي�	ـ���ـ�9ر¤�9ا��)�pر>��ا�� �&�ا�"ا��dن���bأ.��ا�ـ̂�	�1",���fا� ر)��إ��

ـــ��´���	��dــــ@� !�أ���ــــ��و<#�ــــ��`ــــ?��µ)ــــ�ه�ا���ــــ�ت�و�ـ ا����1ــــ��ا�	��",ــــ��ا�1	�ــــ�ة�(zــــ�9ا�rــــ̂
Yq���ـ��9ــ�ي�ا�	d�1ـ@��ــ?�ق�و'ـ���m�p(ـ�bو.ــ�ان�وnـ�d@�وا*	��.ــ�ت� رC.	�ـ�·�9*�ـ��`	
zــ�9 ـ�

(�ت�ا�
	�1ــــ�ت�ا�#��ــــ��ا�sــــ1f�gــــ�Y¸m�¹ــــ��و�ــــ� ! و���c)ــــ�ه�C*	��.ــــ�ت�(zــــ�9'ــــ���3ــــ!ا���و�ــــ̂
   ) .m!)3،2008�ن،�(`�(&����^�ر>��ا�^���1

ة�)���ــــ���ــــ�9.��ــــ��ا����(ــــ�ت�ا�
	��1ـــــ��،� ر��و��ــــ��أ*ــــ�}��`�B"�".�ــــ��ا��1"�ــــ�ت�}ـــــ"
� ر يو�ــ�ر�`�ــ�دل�ا��1"�ــ�ت��ــ0�b(�ــ�ل�ا�-��ــ���ـــ�9`�ــ",!�و`���ــ��ا�
	�1ــ�ت،�وا�ــ���µــ�bا�ـــ�! و

.Cا�����ت��lz)ـ��e�Cام��W	ـ�C�lا:ـ�l»ـ�fـ�،�وان�Yq���� 	��(���ان����1fا��!���9ادواYq��و̀
وا�1pـ�ل��	�B"�".�ـ��ا��1"�ـ�ت�وC`ـ?�]ت�¼Yـ�ف�`#ـ�dن��!دود)ـ��(zـ�lا�pـ!د�وا�
	�ـ���1ــ��ان�
��`���	����ت�ا��u�ة�ا�f��,!?1^��3(�½ـ��}�ـ�z)�7ـ�lا���ـ��ت�C.	��(�ـ���ـ�9`�ـ�D&��ـ���ت�

ً

�	.C��D�)!ا���)�.  

ـــــ"م� ��ـــــــ����p-ـــ ـــــ�ت�ا�	���ـــــــ���̀! ــــ�9أد��ـــ ات��ـــ ــــ�ء�ا��ـــــــ� ـــ�اD�ت��p-ــــــــ"م���ـــ ر*�ـــــــ���-ـــــــ!ت��ــــ
�ا�����ـــ��>¨�ــــ�س� لا����ءا���ـــ1��ghiـــ��ا�uـــ!ب�ا�1���ـــ��ا�e��2ـــ��o(ــــ�دة���ـــ�ء�ا���ـــ��ت��ـــ�9ا�ـــ�و

،�وا�sـــ��g�2ـــ��1f	�ـــ�����Âـــ�س�(zـــBm�lـــ!ة�ا���ـــ"ذج�ا��!Àـــ� و��ـــ��. ل����1ـــ��ا�	���ـــ���ـــ�9`�ـــ��ا�ـــ�و
�ا�-ـ&�ا�	�Wم��2"ذج�� ������ـ��ت�(zـ�lا(	�ـ�ر�ا�ـ�و ات��ا�����ت���9ا�	#��ـ��ا��ـ�ر ر��ء� � ن ر

��3أmـــ��،� ,ـــ��وا�ـــ�������،و���ـــ���ـــ��إ�3��2ـــ��ا�ـــ	#Y¸m�&Bـــ���ـــ̂ ر�����ـــ��ت��ـــ�9ا�	���ـــ��8دا
ــــــ�ى�ا���ـــــــــ��ت� ــــ"اm!ة��ـــ ــــ��a	ـــــ ـــــــ��0داء�أو�`����ـــــ ــــ���� �ـــــــــ�س�1m���ــ ــــ�ر�أن�و�ـــــ ــــــ�lا(	�ـــــ ــــــ����(zـــ و>ـــ

ى،(   ).147،2015را���."

���ــــــ���و<�D�Yــــــ� ـــــ"م���ــــــ�ء�و̀ ــــ����1�ت��-ـــــ!ـ��p-ـ ـــــ��ا��ــ !,�bو<�اDـ ــــ̂ �ا�1ــ ن�}�����2ــــــ�ت�ا��ــــــ!
��3^~�a2أ�lz)ات� !��p-"م����ء�ا����D���*�،�����	�����1ا����� �ا�7 ات�>¨*���ا�#�و را��� ز رر
ــ¦�(zـ�l)ــ�ا�2	ــ����وا�31��ــ�ت� @̀A,ــ�،�و���	��1ـ�����	ــ�)�&�ا�pـ�-��.��ــ��ا�pــ�رج�أ��D�gــsـ��ا��ا�
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�����وأ�!Dـ�ر�ىا�	ا(�lـz)ات� 
�������9ا��ـ!��p-ـ"م�`���ـ��ا��ـ�DC31���ت��C��e�	`�،ر������
ـــ���ــــ�ا���ا�	���ــــ��،����ــــ��`	�eــــ��31�C��ــــ�ت�ا�ــــ��������7ــــ	�Wام� ي�����ــــ�������uـ رأ2ــــ��a#ــــ"

a��$� ا����س�ا���lz)ة�   .را�"ا������p-"م���1f�9د��1����ا�p-"م�و(�م�ا���

���ا��"��3"����ÆÇ"   أن�)��ك�}7}���?����ت�أ������'��UNESCO (�1،7،2005( و̀

ات�ا���ــــــــ���،�(zــــــــ�9ا��#ـــــــــ"� ـــــ�ل�ا��ــــــــ� ـــ���ــــــــ��9
ـــ ــــــ��وا�	����ـــــ ,ــ ـــــ0�9د��ــــــــ�ت�8دا ـــــ	�Wام��ـــ ر�Cـــ ر
   -  : )UNESCO،7،2005(ا�	�:9

ات�ا���ــــ��� - 1 ــ� د�ا�"ا.ــــ¦�`"اm!)ــــ��: را��ــ ات�وا�D�pBــــ�ت�وا�ــــ"ا ف�وا�-ــــ� رو¤ــــ��9
�"(ــــ��ا�1ـــ� ر ر
  .اء�و���p-��او��-��-��ا���"<���7�n7��������Dع��¨د

ات�ا���ـــ��� -  ٢ �و¤ـــ�9(���ـــ��`�Bـــm0�bـــ!اد�أو�ا��u�(ـــ�ت�او�ا���ـــ���>3ـــ���ـــ�b:ر`�ـــ",!�ا��ـــ�
#��ــ$� 7Bت،�و̀ اYq��ا��ا`�ـ��(zــ�9أداء�ا�"�ـ���vا���"<ـ�،�و*ـ��ا�ـ̂ `�ـ�ء���ـ� Cـ",!�و�	را� ر

��p0)�اف�ا�#�دة���
ً

 -9·���uدي،�أو�ا!pا��   .ي��"اء�(�9zا��	"

ات�ا������- ٣ ات�: ر����ء�ا��� Bـ;�–�ا����$�ا��>!�- رو,;,��(�Æ��?��b`�",!�ا��� ��ـ�9اYZـ��`̀!
ات�ا���ــــ����ا�sــــf�gــــ��(��mCــــ!اد،�او راDــــ���(zــــ�9د(ــــ��&� �(ــــ�ة��	�*ــــ���ــــ�p���ــــ�bا��ــــ�

ً ً
 
�µ��D�"#2�lz)��fء�ا��ا�p	<C�bا���"ب��� �ا:�lا��	" "�يا��u�(�ت�او�ا��������9ا�" ل

���!pا���-�����)�mءة�و�pBا��ا��������YZ ة�'� وoدا   .ر

�bـــ ــــdن�ا���ـــــ����ــ ة�ا���ـــــ����أ*ـــــ��ا�"�ـــــ����ا�sـــــf�gـــــ�	�Wم��	�Bـ رو§1	Eـــــ@�`�ـــــ",!�ا��ـــــ�
.�ـــــ��،*�ــــــ�� �tuــــ��وا �ا���ــــ"ـب�وmـــــ$�ا�	�dـــــ@ات�ا��ا���ـ ـــ�D�ت�و`#��ـــــ$�ا�	#ــــ"ـ ر�Cـــــ	
������	#ــ ل

�fف�إ*ـ�اث��Y]ـ�f�gـsا����1ـ�ت�ا��bـ���)"�
ة�ا�������� �dـ@��ـ3��9"2ـ�ت�رD	���b`�",!�ا���
9·���uو�ا�g���ا�p!دي�وا�	� ة��f-&���9`#��$�ا�	�" را�������?"    ) .�63،2017��&،�(ر

��ــــ��l"ا.-ــــ��- و��ـــ��]�'ــــ���mــــ�aإن�ا�u�.ـــ��إ:ــــ�lا���ــــ�ء�وا���ـــ"����ــــ�ت�ا�
	�ــــ��ا�ـــ����
�`#ـــ�dن�ا�1p���ـــ�����1�)ـــ��ا�"ا�ـــ��¤ـــ�lا���ـــ¦–ا�	�dــ@ات�ا�1���ـــ�� ���-ـــ��`	��ـــ¦�أن�3Dـــ" ن�أ�ـــ" �ر

�gـsا���D�أ)ـ&�ا��ـ��bن�.ـ"دة�0داء��ـdـ�# �ـ�ت�،�و��ـ��أ�ـ�#���ـ^���3`�ـ",!�و̀�����gh³��0
�ا�1ـــ��&�،�ا�ــ���دا�إ:ــ�lأن�`�ــ",!�و`#ـــ�dن� `��ــ�6ا�;,ــ���ــC�b)	�ـــ�م�واtuــ?"�����ــc�l����ــ��دو

ً
ل

����1pا��!�  .."دة�0داء���e�Dأ)&�(��

�ا�! �ـــz)�gـــ�lا���ـــ��ت��Cـــ	p�دة��ـــ�bا� *�ــــ��	���ـــ�ت�اeD��uـــ�،��لو� ـــ��mـــ!ض�ا�	#ـــ"
��ـــ����ـــ��أن�)�ـــ�ك� دا� ر~1	�ـــ��)ـــ�ا�ا�1ـــ?!�ا�! �ـــz)�gـــ�l`"��ـــ�vا����2ـــ�ت�ا�sـــe�`�gـــ��ا��ـــ"م��ـــ" ر
�ا�!��ـــ���ا�����ـــ�،�و¤ـــ�9ا�sـــD�gـــ	&� �ا�1ـــ?!،�أو�ا�ـــ�)¦،�أو0�ــ"ـ ل�ـــ��D�bـــ$�(�¸Yـــ���ــ?ـ��p2�Æـــ́

#���-ـــــ��و �ر>[Y��و��2-ـــــ��و̀ )��و�ـــــ̂ ��eـــــ��وا�ـــــ�Y¼ـــــ�ع�p	2Cد�-ـــــ��و��	ـــــ¢�(�-ـــــ���d<@Aـــــ?����را�	ـــــ���-p��"`
�a1ــ��!,��>�ــ��وأYZـ��fـ��)&��ــ�9`�ـ�d@�ا`Wــ�ذ�ا��ـ!ار،�و ,ــ��ا�sـW`�gــ�م�ا�rـ̂ �3	�Cـ�ت�
رو��ـ$�ا��	
ـــ!ك�ا�ـــــ!��¥� ــــ^D��3ــــ�ـ��bا�ـــــ��واة�وا��1ا�ـــــ��وا�ـــــ^���m�pاذ�أYZـــــ��`�eـــــ��ا�#ــ و]�ـــــ���ـــــ�b`��و�-ـــــ���ـ

���m��	ة�ا�¢dا��،�ود(&�ا��	ا�������	ا�����Ó��m��) lÔ�17،2022،�ا�!ا�.(  

��Yq ات�`�ـ��ا���ـ�ت��ـ�bا��ـ��D��8'ـ3�����وذ�ـ���ـ�����bـ$� ـ� رو��1f �������ء� ـ� ر
ات�ا�rـ^!,�� ر(�lzا����م���-�م�`��",��و�����D����m	Y�,"3`��1�����$�1��و�V�2اdtu@ات�وا��ـ�
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�bت�إ�2����������7و�ـ��
)��إ:�lا�A@ا` ��	mا�#����وا��Yq�1�	
���و(�م�و(¸Y����	����ت��� را�7 ز
��� 
�د�*�"D0)�اف�وإ�b���D�1ز�ا��
ل��$�ذ���Õmن�ا���)�����9.����ا�
�]ت�ا�	��",��وإ2

���	ــــ���a!,ــــ$�ة1m��ــــ�� 7Bت�`���ــــ$��ــــ�bأ)��ــــ��`�ـــ"ـ,!�ا��1ــــ��z(0ــــ�9و̀ 1m�2ــــ����D�1ــــ���ــــ�bا�ـــ̂ـ
�ا�	�"ع� "	����1
D�����p�W	ا�������وا�� �´�أ���������و ىو<��������m�no)��ك�("ا�$�`̀! ل

ً

lـــz)�¥ــ���gـــsف�ا� �.��ـــ��3�8��2ــ�ت�`�ـــ��ا�ـــ! ��ـــ�b.-ــ��و1fـــ�و ���`���ــ�a)ـــ�ه�ا�ـــ�و و��ـــ�	" ن ل ى
ف�C.	��(�ــــــ�� !ــــ�� ـــــ��C.	��(�ــــــ��>�dــــــ@ة��ــــــ!<´�ا�	�ــــــ"ع�و�ــــــ�	",�`��aــ و`
1ــــــ���ــــــ�½"����ا��tuـ
وC 	ــــ?�د�����Dو�ــــ��*sــــ��Y�B�Dــــ���ــــ�b`#��ــــ$�أ)ــــ�اف�و�	���ــــ�ت�ا�	���ــــ����(	�ــــ�ر�أن�ذ�ــــ��)ــــ"�

�gh³��0��-m�(�$��#`�lz)��Yqإ]�أن�و."د�` � �bو���Y]��)�m�b���#D7ت�B^ر���ا�1" �ت�وا�
  ).l:�)10،2005،(`���0)�اف

ـــ� dcــــ@ ا���ــــ�ت �	�ــــ� وا��ــــ"�� ا�1ــــ���C g)	�ــــ�م و<A¢اDــــ� ـــ9 ا3�u"��ـ  �ــــ^7Bت ��u�1ــــ� �ـ
!n��uت و�"ا.-� ا�D�#` ���	ـ� ا��� a�1ـ�` bـ�·9 ردو �ـ�	ـ?�دي ا.	وا  ghـ�م و���³ـ�  Âو.ـa و̀
 ا�	#ـــ�D�ت �ــb ا�D�1ــ� `"ا.ــa ا�ــ�	#�}� ا�
	�1ــ�ت )ــ�ه ��2ــ� وإذا C.	��(�ــ� (�Dــ�ا�! �ــ���ت

7Bت A@ك وا��1ـــ� ا�"ا.-ــــ� `	��ـــ¦ ا�sــــg وا�ـــ̂  �ــــ^7Bت و(ــــ7ج �uـــ�  ���ــــ� أYZـــ� ����ــــ$ �ـــb ا�ــــ̂
��1�	
إ*���� ��b� �YZ�3� &YÖ ا�r^!,� ىا��" )�ه وان ا��"�� �

ً
 أن ~ـ�	��1"ا و>�ـ� ����"��ـ� 

ة ��eــــــ� ~E1ــــــ@وا  dcــــــ@ ا���ــــــ�ت )ــــــ�ه ردو D	1ــــــ��& ذ�ــــــ� nــــــ"ء �ــــــ9 �ــــــ�	���-& (ــــــb .�ا�ــــــ� رو<ــــــ?"
ـــb ا�ـــــ��´ �-ــــ�ا ���ـــــ� �ـــــ?�p `���ــــa و��mـــــ� (��ــــ� �ـــــ?�p ا�����ـــــ� ل���ــــ�و ا�#��ـــــ� ا�
	�1ــــ�ت  �ــ
 `#��$ �bB�D b� �-�7 و����ت �!ا�� �b ا��	#�}� �ا�
	�1�ت �9 �ا3�u"��� و¤9 ا�
	�1�ت

����` �,!^� ���
	�1�تا� ¼�Yه �	"ا )،&�  ).55،2003(��ا�1

و�ـــ��9ــــ��ا�	#ــــ�D�ت�ا�sــــ�g`"ا.ــــ�aا���ــــ�ت�C.	��(�ـــ���ــــ�9ا�" ــــ��اn��uــــ!�وا�	��eــــ���ــــ�9
�lـ�ة�إ:ـDا¢Aا��aـ.��uـ!ة��ـ��ا��ـ�ت�ا�1� C��-ـn!p`�gـsت�ا��D#ـ�	7*�ـ��وا�	زا�ـ��"ط�ا�ـ�!§��1ا�

#�dن�أداء�`�ـ��ا���ـ�ت�و�ـ��ا�;,ـ�دة�ا�-���ـ���ـ�9 2
�ز�و̀C�9��a)!��bD��p	أ(ـ�اد�ا��1ـ7ء�ا�ـ�
�ــ�b`�ــ��ا���ــ�ت�و�ا�	�ــ�م�ا�ــ�!§���ــ�9و�ــ����C`ــ?�]ت�و`¨}d@)ــ��(zــ�lآ��ــ�ت�ا��1ــ��C.	�ــ�·�9
-ـ!ـ�ا�u�.ــ�aا:ــ�9أ)��ــ�C�aـ	p�دة��ــ�B`�b"�".�ــ��C`ــ?�]ت�و2ــ&�ا��1"�ــ�ت�`�aوأدوا`ــ�a���ـ� وو

  )�Ù3،2021�ج،(��9(���`���ا����ت

@d�	أن�)�ه�ا���
�2#ـ"�ا�! ��ــ�،���و)�Bا�2 �8.�ـ�ر يات�� ـ��n!mـ��(zـ�lا�1ـ��&�ا�	#ـ" ل
�ــــــ������p?ـــــ���ــــــ�)��	.Cـــــ����tuـــــ��و<#ـــــ"ث�ا��)�ap?ــــ وn!mـــــ��(zـــــ�lا��#ـــــ"ث�C.	��(�ـــــ���ـ
ـــــــ�� ــــــ"]ت�ا�	�B"�".�ـــ ــــــ����	#ـــ ��"ا>�ـــ ـــــــ!��ــــــــ�9أ.�ــــــــ�Yq��ا��#�eـــــــــ���#�ــــــــ��`Bـــــــــ" ـــ�دة�ا��ـ ة�إ(ـــــ ــــــ! نnــ ور

�	.Cــــــ����tuـــ��وأن��-�ــــــ��ا ـــ��و*ـــــ�ات��	p�(�ـــــ�،�وC.	��(�ـــــ��ا�ـــــ?�*������ــ ـــ���ــ �(�ــــــ��`	1��ــ
�¦�
س��ـ��9
	�ــ���ـ!§��ا�	�dــ@�و)ـ"��ـــ��pDــ!ض�(�¸Yــ��أن�`	�dـ@��ــ�bو ـ���Úـ!ـ�وfــ�	 �ــ� رو�	�dـ@ة�و̀

  .�"ا ��ا�
	�ـ��و`
ـ�ده�و`"ا>ـ¦�ا�	#ـ"]ت�ا�	�B"�".���ا��!§�1

�ا�1��uـــ�ت�0)��ـــ���ــ��bـــ7ل���ـــ�ء�ا�	���ـــ�ت� ة�إ:ــ�l`�ـــ",!�دو رو�ــ�b)�ـــ��اe1�2ـــ��ا�ـــ�! ور
,ــــ�� 	#ـــ�dن�اtuـــ���ت�و� ات�8دا �ـــ!���ــــ�ء�ا��ـــ���)�lـــ���ــــe�	`��nـــ��ا�ــــ�	�bD��pوا�sـــ #��ــــ$� رو̀ ر ر

ة�ا�Eــــ@ا��،��ــــ�ا�mــــÕن� ,�rــــ��وا�	�",��ــــ��وا�ــــ	�Wام�`�B"�".�ــــ��ا��1"�ــــ�ت�وا�ــــ�(&�ا�Û�pــــ"إدا روا�	� ر
��،���tu�ت�ا�1��uـ�ت�0)��ـ��و`���ـ�hiا����¢d�	ا��$��#	���� �ز1f;,;�و<��ء�)�ه�ا�	����ت�ا�7

ــــــ�ه� ــــ�a)ــ �ا��Ü	�دDـــ �ا�	��ـــــــ" ــــ�و ـــ�lا�ــــ ــــــ�}!�(zــــ ــــــ¨�a2أن�Dـ ـــــ�b'ــ ـــــ���ــ ــــ�ءة�وm�(��ــ ـــ���pBــــ ,ــــ اYq��8دا ــــ� ى ـــ ر ر ر
ـــ�� ـــ��أ>Ýـــــــ@�ا�ـــــــ	
�������½[Yــــ �ـــــــ��[Y��و,
�1-ــــ ,[Yــــــ��وأداء� ـــــ$�ر ـــــ�l`#��ــ z)��Yqــ ـــــ� ـــــ�ت،�و�ـــــــ�ى� ــ را�1��uـ ؤر

��Y���bD��p	د)��ا��ا����،�وا�� .��و�"ا �tuرا   ).19،2019(���ا�!*�b،� (ر
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ـــ��و]�>�ــــ���2
ــــ��أن�ا`
ـــــ�ه�ا��tuــــ�� ـــ��ا�ـــــ��µأ�ــــ!ا�*	��ــ �ا�! �ـ Cً.	��(�ــــ��`
ـــــ�ه�ا�	#ــــ" ل
�ــ��AB�C@و�2ـــ�� ر�pـ!ـ���ــ�a،�اذ�أن�ا�"nــ��ا�ــ!ا)D�b#ــ	&�(zــ�C�lــ?���dن�C.	�ــ�(�dن�`�kــ��ا���
�ــ��ا��tuـــ��C.	��(�ــ���ـــm���lـــ�� ����lـــ����ا�! �ـــ ر����tــ��C.	��(�ـــ��وا�ــ	�Wام�آ��ـــ�ت�ا�	#ــ" ل

��)��	.C����tuا�bD672،2020د�،�أ�"�ا��1" (���د(. 

ا��ت�ا�������: }��2�   :را��

lzD���m�b(ا�!ا��#�������� ا��ت�ا�������ا�̀!   - :رو,���B��ا�	1!اض�2	�����1£�ا��

ات�ا������- أ �ا��� ا��ت�ا�!`������#" ر�ا��   :رر

ا�ــ�� - ة����ــ�ت�ا�
	�ــ��ا�ــ�����ـــ�Ù۲۰۱۱ (�9ــ�ج،(: ر�ــ��1د را�" ــ"ف�(zــ��lـــ�ى� ــ�
#�Dـ���	���ــ�ت�`#��ـ$�)ــ�ه�0)ــ�اف�`#��ـ$�0)ــ�اف��28���ـ��� �p�âــ��اD��uــ�ة�،و̀

�lــz)ة�ا���ــ��� !,��وnــ�v1 ــ� ة�ا�rـ̂ـ ا�ــ��إ:ــn�lــ�v1ا��ــ� �ــ���ا��" ر�28���ــ��،و̀ ر ر
ة�ا�1ــ���dن�¼Yـ��،وnــ�v1 �ــ"ات�C`ـ?�ل��ــdن�ا���ــ���وdc@)ـ���ــ����bــ��ت� ر��ـ�ء� ــ�

���Aــــ@ح� ـــ��~ـــ�-&��ـــ�9 ا�ــــ��إ:ـــ�lوnـــ��`ــ?ـ" را�
	�ـــ��ا�ـــ���،�>�ـــ��`"�ـــ���ا�� `�ــــ�ء�ر Cر
��ت�ا�
	���ا�������9`#��$�0)�اف����p�â�������28ا�D��uة���.  

ا�ـــ�� - �ـــ��وا ـــ��`�B"�".�ـــ��ا��1"�ـــ�ت����1��uــــ�ت�)۲۰۱۳إ�ـــ!ا)�&،(: رو�ـــ��1د ��lر�إ:ـــ
ات�ا��1"��`�ـــ�� �ــ��وا ـــ��`"��ـــ�B`�v"�".�ــ��ا��1"�ـــ�ت����ــ�ء�ا��ـــ� ر0)��ــ��،و>ـــ���� ر

ا�ـــ� �`"��ـــ�B`�v"�".�ـــ��ا��1"�ـــ�ت�ر�����1ـــ�ت�0)��ـــ��،و`"�ـــ���ا�� ى�إ:ـــ�lأن��ـــ�	"
ا�ـ��ذات�(7 ــ�� pـ��،و1fـ��)ــ�ه�ا�� ات�ا��1"��`�ــ���̀! ر���1��uـ�ت�0)��ـ�����ــ�ء�ا��ـ� ر

������uا���ا   . ر ",����^���3ا��

ا��� - Bـ;�(zـ�lا�
	�ـ��)م1�۲۰۱٤"ض�(: روا�[��m�Yد ا�	��ر�`ـ¨}d@��2ـ"ذج�ا�	¨)�ـ��ا�̀!
ات�ا�1��u�ت�0)���� (�p�0��D�ل�ا�	"*�dDن،�و`#�Dـ��ر����9�ء� � را�1��������9
�ل�

ق�ذات� ا�ـ��و.ـ"د�mـ! ,��r،�وأ}��ـ��ا�� ات�ا�	� و��ى����)���ا���"ذج�����9�ء�ا��� ر ر ر
�9z)�;Bا�
	���و<��ء� د]���إ*?������dن�ا�	����ا�����gå	�Wام��2"ذج�ا�	¨)���ا�̀!

ات�C`?�����وا�1 ,��r،�و>�ا����ء�ا��� ات�ا�	� را��� ر  .�"��`���������1ر

ــ�ل،(: >�ـــــ�� ـــــ�م - ـ ـ ة�) م٢٠١٦>�ـ ا�ـــــ��)ـــــ���mا:ـــــ�9وnـــــ��د��ـــــ�� ��³ـــــ��gh	��ـــــ�&�ا��ـــــ� ر�� ر
�����،�وا�ـــــ	�Wم�ا���*ـــــ��ا�ـــــ���� ��ب�(zـــــ�lأ�ـــــ¥�ا�uـــــ"دة�ا�ـــــ̂ ا���ـــــ�����!ا>ـــــ;�ا�ـــــ̂
��ب�وا�!,�nـــ�� ا�ـــ���ـــ�9ا���ـــ�دات�ا�	�D��pـــ�����D!,ـــ��ا�ـــ̂ ��eـــ��(��ـــ��ا�� را�"�ـــ��p،و̀

ة��1ـــ�د�. ر,ـــ� �ـــ�دة�إدا) ۲۰(وا��ـــ���é(ـــ�د)&� �!ا>ـــ;�'ـــ��ب�) ۱۰(روأ(ـــ��ء��
ـــ��¥�8دا
ـــ�é(ـــــ�د)&� ا�ـــــ��) ٥٠(*�ــــ����ــ ��ب� �ـــــ��ا�� ـــ��9!ا>ــــ;�ا�ــــ̂ـ ��ــ رmــــ!د�،و�ـــــ�bا�u-ـــــ�ز�8دار ي

)&�)  ۷۰(وا��ــ���é(ــ�د)&� ,��`ــ&�ا�	�ــ� ��Bــ���8ــm�#ــ^!ة��!ا>;'ــ��ب���)�bــ!د��ــmر ر
ـــــ?���،و`#� ــــــ��ا�tìـــ ــــــ��ا�����ــ "ا����ا�����ــــــــ��،وا�ــــــــ	�Wم�ا���*ــ ــــــ̂ ـــ������!,�ــــــــ��ا�1ــ �ـــــ

ـــــ¨دوات�1��u�����2ـــــــ�ت،و��bأ)ـــــــ&�ا��	ــــــــ���� ة��Cـــــــ	�r�ن�>ــ ــ�����،وا�ـــــــ	�� �ا�"}ـــــ ـــــ" را�#	ــ ى
ة�ا��������!ا>;�ا�^��ب ا���(�م�ا���p�ء��dD�1��£1@�ا��� را��   .ر

(��University of Wyoming 2018)(.��1ــ��واDـ"���>�ـ��أ.ـ!ـت� - ! �B,!�0�ًــ���ـ̂ـ و
1Àــ���!ا ��ــ�bأ ة�ا���ــ����D	3ــ" ر�	3ــ����7	�ــ",!�ا��ــ� ا�	�-�ــ��: *ــ��أ���ــ���`	ــ��bنر
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�� ع�و§ـــــ̂ ! ـــ�ت�و8(ـــــ�اد�����ـــــ��7ت�،�و`��ـــــ�&�: و���ـــــ̂ `���ـــــ$�ا�u">�ـــــ��و`
-dـــــ¢�ا����2ــ
ة�ا����ـ��ا�	#	�ـ�� #��ـ��ا����2ـ�ت�`��ـ�&� ـ� ةا�������و§^���إ.!اء�ا��ـ��7ت�و̀ را��� ر
ات��0�د��Dــ�� ا�ــ��،`��ــ�&�ا��ــ� ة��Ùــ!ات�ا�� ��ــ�&�اtuــ���ت�ا����7ــ��`��ــ�&� ــ� رو̀ ر ر

ة�ا��(&��0�دD��g،`�",!��2"ذج�`��ـ�&�و§^� � ��D�#`،������1	ات�ا� ر��`���&�ا��� ر
ات،�وا�	�",! ات�،�و`#��Dا��� ات�و§^���د���`�����ت�ا��� را��� ر   .ر

ــ�)ـــ���mد - ة�ا���ـــ���)�2021#�ـــ"د،:(را�ـ ���Aـــ@ح��	�ـــ",!�ا��ـــ� رإ:ـــ�lا�	"�ـــ���	ـــ?" ر
�ـــــ���ا��" ـــ"ء��1ـــــ£�ا���ـــــ�ذج��r�.0ـــــ��،و̀ )ـــــ!��ـــــn�9ــ ر�u��1ـــــ��0 ا�ـــــ��إ:ـــــ�lأن�`ـــــ"اm!�ز

ا�ـ��`Aــ@اوح��ـdن�nـ��p�1و�	"�ــ��� ة�ا���ــ�����ـ�bو.-ـ��2ــ!�(��ـ��ا�� ر(���ـ!�ا��ـ� ر
ق�ذات�د]�ـــ��إ*ـــ?������ـــdن�ا�ـــ	
���ت�أmـــ!اد� ا�ـــ��إ:ـــ�l(ـــ�م�و.ـــ"د�mـــ! �ـــ���ا��" وو̀ ر
)ــ!�وmــ$��	�dــ@� ة�ا���ــ�����
��1ــ��0 �ــ!�ا��ــ���)�!mــ��`ـ"ـا. �د ا�ــ��*ــ" ز(��ــ��ا�� ر ر لر

!ة�ا�����3'ـ!(���و(!<�ـ��2 ا���A@*ـ���	�ـ",!�ا��ـ� ا�ـ��`ـ?" nـ��1ا�� ر,ـ��(���ـ��،و ر
ً

رً و
!( 0��1���uزا�������.  

��ا�! ��- ب �ا�	#" "#������ ا��ت�ا�̀! لا�� ر   :ر

ا�ــ� -  ك�،�(:ر ــ����د ��ــ���	�1pــ��و`�ــ",!�ا�ــ	�Wام�`���ــ�ت�ا��1"�ــ�ت�:)م2016ر��ــ�
@Aو�ا��،�aـــ*�
#�Dـــ���1" ـــ�ت�2 ع� �ـــg،�و̀ ! ر�ـــ��bـــ7ل�`#�Dـــ���	���ـــ�ت���ـــ�ء��ـــ̂ >dـــ¢�و

2
ـــ�ح�(���ـــ��oأ)ـــ&�ا��"�ـــ�ت��0��ــ����bه��ــ ���(	�ـــ� ! ر(zــC�l)	�ـــ�م�����1ــ?!�ا�rـــ̂ ى
ــــ��ا�	���ـــــ�ت�ا���pـــــ��وا��دDـــــ��و0.-ـــــ;ة� ـــ��`ـــــ"اm!�.��ـ �ا�! �ـــــ��gـــــ�b*�ـــــ��أ)��ــ لا�	#ـــــ"

�ا�pB�ءات�ا�1�����، ��،و�ا�3"ادر�ا�r^!,��وا�"�����pا��)���وذو ىا�7   ز

ا�ـــ�� -  �ا�! �ـــ�g(zـــ�l �ـــ�ع�إ:ـــ�lا�	1ـــ)Silviya:2019(: رو)ـــ���mد ل!ف�(zـــ�l("ا�ـــ��ا�	#ـــ"
��ـ�����ــ��bـ7ل�C(	�ــ�د�, ا���ـ�ء �ا�! �ـ�D�gـ�م�m"ا�ــ�� ت�ا��	ــ����ا:ـ�lأن�ا�	#ــ" روأ'ـ� لر

���ـــ�ت�C`ـــ?�ل�وا�	����ـــ�ت�ا��>�ـــ�،�وأن�ا�p"ا�ـــ���-ـــ��`ـــ¨}d@����'ــــ!� (zـــ�lا��1"�ـــ�ت�و̀
�ا� ! �ــ��gــ�9آmــ�ق�ل(zـ�l`#ــ�dن�2"(�ــ��*�ــ�ة�ا��ــ�س���noــ���mإ:ـ�8�lــ-�م�ا�d�Bــ@���	#ــ"

�Y¸�)�&��ر�ا����e��Cا��!§��و�!�#	����´�  <ا�	�����ا�̀!

ا�ـ� - �ـ���د" ��إ:ـ�lأن�ا�	�ـ"(dن�ا�ـ! ��dن�~ـ�	��1"ا�أن�Bout : 2019) ) ,�ـ"ت:(رو̀

ـ"ة��ـ�ى�ا�ـ�½"�dن�mـ��."`�bBث،�و� اك�ا�
	�«�9و ��*�وث�ا�3"ا وا��8�bد ر~1; ر ز

�ghــــø"`�&ــــ{�bذ�ــــ�،�و�ــــ�bدة��ــــ�p	ــــ�Cــــ���p�<� 
ــــ¦�(zــــ�lو�ـــ�ـ]ت�ل*ــــ"D�aا�ــــ���¨2ــــ را��
������B�Dـ�bأن� ك�أن�0.ـ;اء�ا�!��ـ�����ـ�bا��1"�ـ�ت�ا��ـ̂ �أن�`� ر�8	
�������"ار ئ
ـــــ�� ــــ�:�9د�ـ 
ــــــ¦�ا��1ــــــ���ــــــ��ا�	�ــــــ"(dن�ا�ــــــ! ��dن�و<��	ــD�&ـــ ـــــ�b}ـــ ــــ�رج��2� -ــــــ�،��mـ `�ــــــ���ــ

��."�"�B	ا������D����	�0���¦�ا�. 

ا�ـــــــ� -  �ا�Jacob (2019:( :رو*ـــــــ�دت�د ــــ$�ا�	#ـــــــ" ــــ��`���ـــ �لm"ا�ـــ ــــ�	" ــــــ��lـــ ى! �ـــــــz)�gـ
,ـــ�دة�ا �ـــ�ل�ا��1ـــ7ء #��ـــ$�, زا���ـــ��ت�ا�ـــ?�d@ة�و�	"�ـــ���ا�üuـــ&��ـــ�9ا��f@Eـــ�ل��ـــ�9 و̀

ات�ا�#ــــ�ودة�,, �;اDـــ��`��mـــ��� د�وا��ـــ� رو*ــــ�دت�آ��ـــ�ت���A@*ــــ���ـــ�b'ــــ¨1f��YZ;,ـــ;�ا�ـــ"ـا ر
aـــــــ*�
�ا�! �ـــــــ�gوإ2 ـــ��ا�	#ـــــــ" ��ـــــــ�9`
!<ــــ ���-ـــــــ��ا�ـــــــ��"kـــــــ��D��ـــــ��ا���ـــــــ��ت�*sـــــــ ل�	�ــ , ل

و�ــــ���	#",ــــ��ا���ــــ��ت� ��ــــ��و�ــــ�ى�إ�ــــ-�م�ا�1ــــ���dن��ــــ�9وا�	1ـــ!ف�(zــــ�lا�u-ــــ"د�ا���
ً

ر
 <`#��$�ذ��
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ا�ـ� - ت�د روأ'ـ� إ:ـD�#`�lــ���ـ�ى�.�);,ـ��`���ـ$�ا�u">�ـ��AB�C@و�2ــ��:)٢٠١٩(�ـ"د�،:(ر
!,��و��'ـ!ـ�`�B"�".�ــ�� د�ا�rــ̂ ة�وا�ــ"ا روأ)ــ&�ا��'ــ!ات�ا���"<ــ��و`#���-ــ��>��'ــ!�ا��ــ� ر

ـــ ـــ���ا:ـــــــ�l(ـــــــ�م�`ـــــــ"dm@���ــــ �ــــ" ــــ?�]ت�و̀ ـــ���	���ـــــــ$�ا�u">�ـــــــ��ا��1"�ــــــ�ت�وC`ـــ ���"}�ــــ
,ــ��دا�ــ��ا���ــ�� رAB�C@و�2ــ��وا�u�.ــ��إ:ــ��l;,ــ���ــ�bا�ــ�(&�وا�	�ــ",!�����ــ�دات�Cدا

  >����(�م�`"��V�?W`�@dm�:���9��¦���!ض�`���$�اAB�C���<"�u@و��2،��

ا�ـــــــ�� - �ـــــــ���د" ــ��(:رو̀ ـ ــ �v(ـــــــ�bأ�ـــــــ���¦�ا���ـــــــ��ت� ):�2020#�ــ ـــــ̂ ��ـــــــ��bـــــــ7ل�ا�Bــ
�lــــــــz)ـــ!اد� ــــــm0�¢ـــــ ــــــ���	#dpــ ــــ?�ل�ا�	�"(�ــ �ــــــــ��ا�ــــــــA@ا`�
��ت�C`ــــ ـــــ��ا�	�ــــــــ"·9،�و را��1ـــ

ا��	����������W�ت�ا�	�"(���(Eـ@��ـz)��Yq�#pـ��l"ا ـ��ا�	"ا�ـ��C.	�ـ�·���9ـ^!�
ا�ــ��إ:ــ�lأن��;اDــ��ا�	�ــ"ع�(Eــ@��"ا ــ��ا�	"ا�ــ��C.	�ــ�·�9 ر}��mــ��ا��1ــ��ا�	�ــ"·9،�ا��

2C��)!ــــ"·9،�و�ــــ�	ا��1ــــ��ا��bأى�(ـــ�م�(ــــ 
ــــ�د�Dإ�lــــz)��)�ــــ�f��ــــYZـــ���ــــ�9أ�e�`ر،�ر� �ــــ̂
  .و.�ب�ا�^��ب��7��bل��^!�8(27�ت

ا�� - ���: ) a1�.2020،:( ر>���ا�[��m�Yد 
�"(����bا�	����ت�ا�7��lz)1!ف�	ا��l:زإ
���ــ$� ة�ا�ــ	�Wام�و̀ ا�ـ���ــ�! ر�	�"ـ,!��ــ���ت�ا�!(�Dــ��C.	��(�ـ��و ــ���!.ــ��ا�� ور

ـــ��¤ــــــ�9ا�ــــــ����rا��ــــــ� ت�أن�ا�u">�ــــــ��AB�8@و�2ـــ ــــ� ـــ��وأ'ــ �Æþر2ــــــ&�ا�u">�ــــــ��AB�C@و�2ـــ
`pـــ�ع�ا���ــ¦�(zــ�lا��1"�ـــ�ت� `�ــ�ء��	�ــ��ا���ــ�ت�،�و`���ـــ��ا�ــ��´�(�¸Yــ��*�ــ��ا ر�7 ر
��-�Dـــــــــ��`�lـــــ���ــــــــ ـــــــ�ت�وC`ــــــــ?�]ت�fــــــــ��(��ا���ـــ ــــ��ا��1"�ـ واtuــــــــ���ت،�وأن�`�B"�".�ــــ

a��)��2���������m��3أ^�����������)��	.C��D�)!ت�ا����tu.  

ا�ـــــ� -  �ا�! �ـــــ�gا�	1ـــــ!ف�(zـــــm�l"ا�ـــــ���ــــ̂ـ)August:2020: (رو*�و�ـــــ���د (�ت�ا�	#ـــــ" ل! , و
� ــــ��	#" 7Bت�ا��1ـــــ�ة�ا�	��1ـــــ���ـ ـــY¼�bـــــ��ا�	1��ـــــ���ـــــ��ا�ـــــ̂ #�Dـــــ��ا��p�Bـــــ��ا�sـــــB�D�gــ لو̀

gــــ�3ــــ�ر�و�8ــــ�اع�, ا�! 	�C�lــــz)ة� ـــ��ا��ــــ� ـــ�ة�`��eــــ���ــــ�9`���ـ رو`"�ــــ���إ:ــــ�lأن�أ)ــــ&�m��ـ
&YÖء�����	ح�ا�"]ء�و28   .و��ى�ا�d���1ن�و1f;,;�ر

- ����" ا��و̀ ��7��bل: )��2020�`ـa،�:( رد ل�`#����ا�31���ت�`���$�آ���ت�ا�	#ـ"
ا�! �ــ��g¨�1ـــ�ده�ا�W	�pـــ��(zـــ�l`����ـــ�ت�ا3�u"�ـــ��AB�8@و�2ـــ��إ:ـــ�lا�D�1ـــ���ـــ�bا��	ـــ����

�ا�ــ�:��9ــ	pW£�: أ��-ــ� "� �ا�! �ــ�g`ــ�}!�(zــ1f�l;,ــ;�أ�1ــ�د�ا�ــ̂ لأن�`�1pــ��آ��ــ�ت�ا�	#ــ" ل
"dm@��ـ���ت�����ــ��ا�	p�3ـ��ا����ـ����ـ����ا��	
ـ�ت�واtuـ���ت�ا����ــ��وEcـ@�ا����ـ��،�و`ـ

ـــ��،�و`#ــــــ�dن�.ـــــــ"دة�اtuــــــ���ت�ا����ـــــــ�����1ــــــ7ء�وا�ـــــــ"ا��dن�،�و]�ـــــــ���� �ــــــ!§��1وآ��ــــ
9:��.8�9z#ن�ا���`��ا�E�#`.  

ا�ــــ� - ــ�،:(رو�ا�ـــ[��m�Yد ة�AB�8@و�2ــــ���!mــــ��: )2021(�ــ ر`#�Dــــ���	���ـــ�ت�`���ــــ$�8دا
ة������ا�"ا��dن����	¨ &�.C	��Õ��9·دا������p��"ءة�0داء�ا��p<ر�gsن�ا�?��9وا�d�

ـــ�9 !,�،�ا�	���ــــــ�ت�ا�	���ـــــ�،�ا�	���ــــــ�ت�(`	�eـــــ���ــ ـــ�ت�ا�rـــــ̂ ,ـــــ�،�ا�	���ـــ ــــ�ت�8دا را�	���ــ
ة�AB�8@و�2ـــ���!mــــ��)ا����ـــ�،�ا�	���ـــ�ت����0ــــ� ر،�>ـــ����`#�Dــــ���1" ـــ�ت�`���ــــ$�8دا

ة����ــــ��ا�ــــ"ا��dن����	ــــ¨�dن�ا�ــــ?�9،� ر>pــــ�ءة�0داء�ا�ــــ"�������pــــ�&�C.	�ــــ�·��9ــــÕدا
ة�AB�8@و�2ـ���!mـ��>pـ�ءة�0داء�ا�ـ"�������pـ�&�ا�	"���إ ر:A���l@*ـ�ت��	���ـ$�8دا

 . .C	��B��9��9·	¦������ا�"ا��dن����	¨�dن�ا�?�9
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ا�� - �m�(رو):،ج��Ù2021(ـ�ت����	ـ�ت�0)��ـ�����ا:�lا�	1!ف�(�lzوا ��ا�ـ��e�ر�ا��
�ـ���ا�" �ـ�ت�ا�ـ�	#�}��،و̀ ا�ـ���1ـ�د��ـ�bزا�! ������9`#��ـ$�أ)ـ�اm-���ـn�9ـ"ء�0 ر�

ة�ذ)��ـــ�� را��	ــ����أ)�-ــ��أن�ا�	���ـــ�ت�ا�! ��ــ���ـــ�(�ت�ا���ــ�ت�0)��ـــ���ــ���9ـــ�ء��ــ"
ــــ�3�ت�ا�	"ا�ـــــ��،>�ـــــ��أYZـــــ�� �'ـ ــــ���ـــــdن�.�-ـــــ" (�ت�ا�1��uـ ! ــــ��bـــــ!ا���و�ـــــ̂ 
���ـــــ��(ـDرإ و
�ــ�)����ــ��9ــ!(��و�ــ-"���0داء�،و'ــ���m�pود ــ�ا�o.ــ!اءات،�وا�Aــ@و,���m��eــ��ا�	Eــ@ع�

�@dm" ����3�'ــ!�(Eــ@�ا�	�ــ"(dن،�و.ــ�ء��	�",ــ��ا���ــ�،و̀ ُ��"�ــ��`W��ــ¦�ا�ــ"ا���bـ̂ـ ُ

ات�ا�-��ـــــــ�،� � �ـــــــ���C�&Dـــــــ̂ ـــــ�gو̀ ــــ�(&�ا�kpــ ة���ـــ ـــ"د�ادا ـــــ�م�و.ــــ ــــ�bأ)ـــــــ&�ا�1" ـــــــ�ت�(ــ ر�ـــ ر
�ـــ�ت�ا�
	�ــــ��ا�ــــ�������vــــ�	W��9ــــ��ا�! ��ـــ���ــــm��eا��! ا�ــــ��1f;,ـــ;��ــــ̂ روا A@*ـــ��ا��

ة�ا�������	�",��ا�E@ا���وا�	�����ت�ا�! ���  .ر،1f;,;�ا���

- �<�mا�ـ� ��)ـ� �ا�! �ـ��gـ�9ا���ـ��ت�)�2023#�ـ�،(: رد لإ:ـD�#`�lـ���	���ـ�ت�ا�	#ـ"
ا�	��������1?!�،وا�1" �ت�ا��gs`"ا.--�،و`"����إ:ـD�#`�lـ��أ)ـ&�ا�	���ـ�ت��	���ـ$�

�ا�! �g،و��Yـــــ� `#ـــــ���Dا��ـــــ"اd2ن�وا��ـــــ"ا��µا���ـــــ����	�1ـــــ�&�،��ـــــ���Dـــــ��&��ـــــ��: لا�	#ــــ"
ـــــــ��ا�-���ــــــــــــ��و ــــ�دة�)���ـــــ ــــ �ا�! �g،إ(ــــ ـــــــ" ــــــــ�9ا�لا�	#ـــــ ــــــ!اءات��ــــ ـــ�ت�و8.ــــــ ـــــــ���ا����1ـــــــــ ��ـــــ

��1���uت �� `����¦ ،�#��ا����	#" `���$ �	لا� ،g� !ا� @dm"` ���� ��	#` ،ة¢d�	� 
bــــ� �0��ــــ�� ا����ـــ� `�",ــــ� �ــــ7ل �ـــ�."�"�B	� ــــ?�]ت، ا��1"�ـــ�ت`Cو`¨)�ــــ� إ(ــــ�اد و 

د !,� را�ــــ"ا ـــ�ت (ــــ�ة )�ــــ�ك ����ــــ� ا�ــــ�	�!، ا�ــــ	�1& �ــــ!ا�� و`ــــ"dm@ ا�	�1ــــ�& �ــــ9 ا�rــــ̂  �1" ـ
,�، �ا�1" �ت :أ)�-� اك و �ـ� ا�! �ـg، لا�	#ـ" �	��pـ� وا��دDـ� ر8دا  Â)��ـ� ا�1ـ���dن رإد
 .ا�! �g لا�	#"

¦��1f lz) ا��ت   : ا������ را��
             a.0و�b���D�1�9��9ا�:��uا�ae#��9������ا��ت�ا��   - :را�	p�د�ا���*����bا��

- e1ــ����f��ــYZ"��9ا�ــ�ت��ــ ��ــ����2ــ���2Cــ7ق�ا�!��ــ���ا�sــ��gــ-���`#�Dــ��ر�أmــ�دت�)ــ�ه�ا��
  .�^���3ا��#��و>����`#���Dأ)�ا�amو�f�ؤ]`n�9��a"ء�ا��	����ا������

ـــ��ا�! ��ــــــ���أن - �ا�ــــــ�:��9ــــــ	pW£��ا�ــــــ	�Wام�ا�	�B"�".�ـــ "� ــ;�أ�1ــــــ�د�ا�ــــــ̂ ل~ــــــ��(��(zــــــ1f�l;,ــــ
ا������`a(ا�	��p�3ا������������ا��tu�ت�   .)2020،�رد

أى�(�م�(�bا����1ا�	�"·9،�و.�ب��ا�! ������ا�	�Wام�ا�	�B"�".��أن - 
�د�Dإ�l���)��~ر
ا����#��( ا�^��ب�����1  ) 2020رد

ـــ�ت�(zـــــ�lا�71 ـــــ���ـــــdن - ا�ــ ــــ��دا�ـــــ��ا���ـــــ�ت�0)��ـــــ�� رأ>ـــــ�ت�c����ـــــ�aا�� ــ��ا�! ��ـ �ـــ را���
�Yyن�أداd�# اYq� و̀  . رو<��ء� �

�ا�! �ــ��gــ9 - ا�ــ�ت�(zــ�lأ)��ــ���ــ!ا���ا�	#ــ" ل�>�ــ��أ>ــ�ت��1ــ£�ا�� ��ــ��ا�	�dــ@ات�ا�	1��ــ� ر
��1�	
ا���(�"د�(و����B^fو·�9ا�"ا�Y¼�b���و����ا�	1�����1-� ا�   ). 2019رد

�e��{ :ا��   :ر�^���3ا��

            �bــ@��ــdeBا��b1ـ����6ــf��ــYZأ�[إ،��Y]� (zـ�lا�ــ!c&��ــ��b�`���ـ�aا�1��uــ�ت�0)��ــ��و`�ـ"ع�أ�ـ̂ـ
7Bت�ا�sــــ�g`	�1ــــ$�� ات�و`3",��`ــــ�aا�W	�pــــ�ا�ــــ̂ `�kــــ�gا���ــــ�ء�ا���ـــــno� �ghiــــ���mإ:ــــ�l ،ر�rــــ�ء�ا��ــــ�

ات�وا�	�dــ@ات�8 ����ــ��وا�1���ــ��ا�1��ــ!ة،�و<��	ــ�:D�9ــ� }!�(zــ�lرا�	���ــ�ي�ا�ــ�ي�]�D"ا>ــ¦�ا�	�ــ"
)��و�2")ــ� �وا�ــ�	Y���bD��pــ�� ،ر���Yyـ��وا�ــ	�!ا رو,ــ�دى�إ:ــn�lــ�v1اtuــ���ت�ا�sــ�g`���ــ�aا����-ــ"

ـــ��ا���pBــــــ� ـــ��ا�p�(�ـــ 20�ـــ�@dm";م�`ــــــ�	ــــــ�دة�،�0ـــــ!�ا�ــــــ�ي�~ــــــ�, ات�)ــــــ�ه�ا���ــــــ�ت�و ز��ــــــ�(&�� ــــــ� ر
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�ا�1��&�،و<�ـ�ء� �ا�! ���ا��ى�f^-�ه�����mدو ل�^��-�،����������lا�	�d@ات�ا�1��!ة�وا�	#" ل
ــــــ"ء� �ا�! �ــــــــ�،و�n�9ـ ـــ��9"ا>�ـــــــ���-�ـــــــ��ا��tuـــــــ��C.	��(�ـــــــ����	#ـــــــ" ـــ�$�،و>�Wـــــــ"ة��ــــ ـــ���ــــ ـــــ��lــــ ل(zــ

�gــ�ا�! � ات�ا�A¢2030ل�CــA@ا`�
���ا�"���ــ����	#ـــ" اDــ�ة�ا�sـــ�g'ــ-�)��ا�1��ــــ&�ر�،و�ـــ��9ــ��ا�	�ـــ"
�>deـ@��ـ�bا�	#ـ�D�ت� 
�و`�lz)"��������(�ة�������	ا��bدة���p	�C�l:ا�����إ��.��uز�-!ت�ا
ا�ــ�ت�ا�ــ������وأد��ــ�ت�ا�
	�ــ�� �ــ�ت�ا�sــ�g`"ا.ــde<�aــ@��ــ�bا���ــ��ت،)�ا�و ــ��أ>ــ�ت�ا�� رو0 ز

�ـــ�ت�ا�
	�ــ��ا�ـــ�����ـــ�9`#��ـــ$�ا�	���ــ��وا����� Yـــ"ض��ـــ��
	���وإن��ــ�ـن�را�ــ����(zـــ�lأ)��ـــ��دو
ات� ـــ��D!.ـــــ��إ:ــــ�2�lـــــ��Vـــــ�9ا��ـــــ� �`�ـــــ��ا���ـــــ��ت�وا�ــــ�ي� ــ �ا�ــــ�ي�~A1ـــــ@ ر)�ــــ�ك��1ـــــ£�ا��ـــــ?" ى ر
ى�أو�ا�A@ا`�
��ت����Y"ض� ا��ت��&�`��م�����أي�ر ؤا�r^!,��وا�	������،إ]�إن�أ�b���D)�ه�ا�� ر

ا����	���ــــ�ت�ا�sــــ�g`#	�.-ــــ��`�ــــ��ا���ــــ�ت��	#��ــــ$�أ ـ̀ـــ?" �	�ــــ��ا���ــــ�ت�و�ــــ&�`�ــــ�م�
ً
)ــــ�اm-��ر

,ــ���ـــ?!� Y����ـــ���	���ـــ�ت�ر ��3(ـــ�م�و`��'ــ̧ ���3ـــ�ص،���ـــ��دmــ��ا���*ـــ����	1ـــ!ف� 2030ؤ�ــ̂ �ــ̂
���ا�! � "���ا�	#"���$���	���-�(�`��sات�ا� ل(�lz)�����اذا�����2`���ا�����ت�`����ا��� ر
ا������9#�و��� )���f�(����l`#��$�أ)�اف�ا�	����؟�و(�����m�a`#�دت��^���3ا�� ����وsروا� ر

�.8�lz)�������	ا����ؤ]ت�ا�: 

ة�ا�������������	����ت- 1  �ا�! ��؟���ت�ا�
	���ا�����ر�ا���   ل�	���$���"���ا�	#"

 :و,	p!ع����a(�ة��f�و]ت�

�ا�! ��؟- أ  ل����ا�	����ت�ا�	�����������ت�ا�
	���ا������	���$���"���ا�	#"

��ت�ا�
	���ا�- ب��������ا�! ��؟����ا�	����ت�ا�	�   ل�����	���$���"���ا�	#"

�ا�! ��؟- ج ��ت�ا�
	���ا������	���$���"���ا�	#"�����r, ل����ا�	����ت�ا�	�   ر

�ا�! ��؟- د   ل����ا�	����ت�ا�	�",��������ت�ا�
	���ا������	���$���"���ا�	#"

��ت�ا�
	���ا������	���$���"���ا�	- ه�����."�"�B	ت�ا�����	؟��ا���ا�! �   ل#"

�ا�! ��؟- 2 "���ا�	#"���$���`�lz)ة�ا������ � �b���#`��sل����ا�1" �ت�ا�   ر

�ا�! ��؟- 3 "���ا�	#"���$���`�lz)ة�ا������ � � ;1f��sت�ا��*@Aل���ا�� ر   ز

ا��: را�1�   :رأ)����ا��

`;اDـــــ��ا)	�ـــــ�م����ـــــ��ت�ا��tuـــــ��C.	��(�ـــــ���ـــــ!<´�ا�	�B"�".�ـــــ��اeD��uـــــ����
ـــــ�]ت� - 1
�ـــــ�� �را��� ـــ" �و(ـــــ?!�ا�	#ــ ــــ��ا�	�ــــ"ـ ـــ���ـــــ���9
ـــــ�ل�ا��1ـــــ��z(0ـــــ��9"ا>�ـ ـــ��و���ــ لا�-��ــ ر

g� !ا�. 

 ا�1"�ــ� ا`
�)ـ�ت �ــ� و���ـ� d�0ــ@ة ¡و2ـ� �ــ9 ا�ـ��� ا�
	�ــ� ���ـ�ت ا�A¢اDــ�ة 0)��ـ� - 2

tـــ?�،tuوا µــــ�� ا�	���ــــ� �ــــ�d@ة د(ـــ& �ــــ9 ا���ــــ�ت )ـــ�ه (zــــl ��1ــــ"د �0ـــ� *�ــــ��أ

  .ا�1��!ة ا�
	�� �^7Bت و�"ا.-�

 �����1 ا�?�� ذات ا�^7Bت �b ا�b� @deB ا�u�:9 ا�" � �1f 9��6 0)��� ا�1��u�ت إن - 3
ات ��ــ�ء `ـــ;داد�D"�ــ� را��ــ�

ً
 �0ـــ! وا�1���ــ�، و8 ����ـــ� ا�#��ــ� ا�	�dـــ@ات �ــ�D ¦rــ"م �1ـــ� 

ات )�ه د(& ~�	�;م ا��ي   .را���
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 �����ـــ��ت ! �ـــgا� لا�	#ـــ" 2#ـــ" وا�#zـــl ا�1ـــ���g ��	".ـــa �"ا>�ـــ� Dـــ¨6f ا��#ـــ� )ـــ�ا أن -4
� ا�eBــــv و�Cــــ	�Wام ــ  ا�"���ــــ� ا�u-ــــ"د �ــــ��D!ة �ــــ� وC`ــــ?�]ت ا��1"�ــــ�ت �	�B"�".�ــ

ـــ",! ـــ" أ)��ـــــ� إ:ـــــl �	ـــــ".¸Y-& ا��ـــــ!ار �	Wـــــ�ي وإmـــــ�دة ا��1"�ـــــ�ت 2ـــــ& �	�ــ  ا�! �ـــــg لا�	#ــ
$��#  .ا���ghi ا�	�",! أ.� �� b	����a` و̀

ه �ــ�C bـ	p�دة - 5 �ــ��� ا��1"�ـ�ت ر}ــ"  ��ــ�C aــ	p�دة �ـ�bB�D و�ــ� �9ــ ا�	�"(ـ� ا�m!1ــ� وو
ه ��e��1 روا��p	� !,"�  .ا�	���� (����ت �9 0)��� ا����ت ردو و̀

ا��: �����   :رأ)�اف�ا��

ة�ا���������`#����D	����ت- 1 ��ت�ا�
	���ا�����ر�ا�����"��ا�	#"]�! �������	�.  

 :و,	p!ع����a(�ة��f�و]ت�

�ا�! ���`#���Dا�	����ت�ا�	�����������ت- أ  ل�ا�
	���ا������	���$���"���ا�	#"

�- ب ل�`#�Dــ���ـــ��ا�	���ـــ�ت�ا�	����ـــ�����ـــ�ت�ا�
	�ــ��ا�ـــ�����	���ـــ$���"�ـــ��ا�	#ـــ"
�  ا�! �

�ا�! �g- ج ��ت�ا�
	���ا������	���$���"���ا�	#"�����r, ل�`#���Dا�	����ت�ا�	�   ر

�ا�! ���`#���Dا�	����ت�ا�	�",��������ت�ا�
	���ا��- د   ل����	���$���"���ا�	#"

�- ه ـــ" ــــ��ا�ــــــ�����	���ــــــ$���"�ــــــ��ا�	#ـــ ــــ�����ــــــ�ت�ا�
	�ــ ـــ�ا�	����ت�ا�	�B"�".�ــ ل`#�Dـــ
�  .ا�! �

2 -��ا�! � "���ا�	#"���$���`�lz)ة�ا������ � �b���#`��sا�1" �ت�ا��lz)ل�ا�" "ف�   ر

"���ا�- 3���$���`�lz)ةا������ � � ;1f�gsت�ا��*@Aا���l:ا���ر�ا�	" �ا�! ��ز   .ل	#"

ا��: ��د��   :ر�����ت�ا��

,ــ�دة�>pــ�ءة� .1 ة�ا���ــ�������ـ�ت�ا�
	�ــ��ا�ـ����~ــ��)&��ـ�9 ز`#�Dـ���	���ــ�ت�ا��ـ� ر
  .ا�����و,����)�ر�و����!�ا����ت

2. �lـــz)ة�ا���ـــ��� .ـــ��>�dـــ@ة� ـــ� ة�ا���ـــ���������ـــ�ت�وا���ـــ��ت�`#ـــ�د��� را��ـــ� ر ر
  .`#��$�0)�اف�ا�	��",�

ة�n!pD-��ا�"ا ��`���$���"���ا�	#" .3 !nا��������	
��ت�ا������ور�ا�! �  .ل

ـــ���dن�وا�ـــــ�	��bD��pـــــ��bـــــ���ت� .4 nـــــ��ا�1ــ �bـــــ���ـــــ,;D��ـــــ-���# ر�`#�Dـــــ��ا�	���ـــــ�ت�و̀
�Y]�)!^��9»�	
 .ا����������ED@ر�و."د)��و§A)C��Y¸�1@اف�ا�
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�1���:�#���� !  :ى��C�ر�ا��

ا��   :ر�p�)�&�ا��

     :�p-"م�ا�	����ت  -  أ


�ده����1��أد���cا�	�ء�~1!ف�اDء�أو��#�و���إgh�ا��¦���a2¨����>!1�9ا�����ا���¦���
¦��	��b��[���¦وا���ء�و'�دت�����ل����)�، ـ"���b2684،1988را�ـ(�@Aـ&�و§ـ�����@d ،��و§ـ̂

A@ط�`ــ"اm!ه�أو�D#	ــ�ج�إ��ــ�aأو�)ــ"�'ــ!ط����ــ"ب  Webster’s)  إ:ــ�lا�	��ــ¦��¨2ــ�aا�ــ�ghء�ا�ــ�ي�~ـ̂ـ

,1997,846).  

Bا�ــ�� �أن�ا�	���ـــ�ت�¤ــD�#`�9ــ��ا�ـــ"اد�ا�����ــ��أو�ا�sــB�D�gـــ�bإ`�*[Yــ��وا�Eـــ@ا���ىو,ــ! ي!
ـــــ?!اع�أو� دواج�وا�ــ C�¦ـــــــ�
`�bـــــــB�D��ـــــ د،�*sــ ــــ��$��-ـــــــ�ه�ا�ـــــــ"ا زوا�u-ـــــــ"د�ا�	1�و�2ـــــــ����ـــــــ!<´�وا�	�ـــ ر

"(���ا��tu�ت�ا��gs`��م #�����Dى��2�ق�و̀ ،(ا�	��m¥�و̀ !B482،2000ىا��.(  

ــــ�aو,�Bـــــ1f�b!,ـــــ�vا�	���ـــــ�ت�ا.!ا��ـــــ���ـــــn�lـــــ"ء�ا ا�ـــــ��ا�!ا)�ـــــ����¨2ـ ــــ�b: ر�� 
�"(ـــــ��aـ�
�) ا�tìـــ?���وا�-��ـــ��وا���ـــ���(ا�ـــ���ت� نا�"ا.ـــ¦�`"اm!)ـــ���ـــ�C�lـــ?����C.	�ـــ�·3��9ـــ3D�6ــــ"

������D#�$�أ)�اف�ا������ا�	��",�åأداءه�ا��l���)���.  

ة�ا�������p-"م  - ب   :ر�ا���

ات�ا���ـ��� ة�ا���ـ�ت�(zـ�lا���ـ�م���: ر(!ف�ا��1£�ا��ـ� �-ـ�م��1p���ـ��ر(zـ�lأ2ـ�a ـ�
د��m�3ـــــ��أ'ـــــ3��-� ���`���ـــــ��ا�ـــــ"ا ـــ̂ ــــ�	�!ة�fــ )ـــــ���(���ـــــ���ـ رو>pـــــ�ءة�وا(	�� !,��وا���ـــــ����: ر ـــ̂ ا�rــ

ات�ا��lz)�¢d<@Aا���م��أو�ا���½ـ���أو�ا�ـ���ق�ا�1ـ�م��ا�ـ�ي�. وا������وا��1"��`�� رو§^������ء�ا���
ــــــ�ت ـــــــــــ�ت��وا�
	�1ــــــــ ـــــــ!اد�وا���ـــ ــــــــــm0�aــــــ ـــــــــ�7��bــــ ــــــــ���ـــــ ـــــــــ�(D	p�(ـــــ ـــــــــ���ت�ا���ـــــ ـــــــــ;��ـــــ ـــــــــــ@��!>ــــ ت�dcـــ

،���"3�u34،2010ا.(  

ة ة�m0ـ!اد�وا���ــ�ت�: "رو>ـ����1f!,ـ�vا�E@2ــ�����28ـ������âـ&�ا�	#ــ�ة����ـ� ر�¨2ـ�aا ــ�
��, ،>�ـــ��~1ـــ!ف�ا�E@2ـــ����"رأو�ا�"*ـــ�ات�ا�	����ـــ��(zـــ�lا���ـــ�م���-��-ـــ���pBـــ�ءة�و1m���ـــ��وا�ـــ	�!ا

ات ـــــ� ـــ�ة���ــــــــــ�ء�ا��ـــــ ــــــ&�ا�	#ــــــــ ــــــ������âــــ ــــ" ر�28ــــ ـــــــ�7��b-ــــــ ــــ	&��ــــ ـــــــD�gــــــ ات�������1ـــــــــــ��ا�sـــ ـــــــ�� ـــــــــــ� ر��`���ـــ
�gـــــــsـــــــ��ا�. ـــ������� ــــ��أ�و.��(�ــــ ـ ة�m!دDــ ـــــ?" ـــــ"اء��ــ ـــ�ت�وا���ـــــــ��ت،وا�
	�1�ت��ــ رm0!اد،وا���ـــ ر

  ).�b��&Y�B�`)2000،U.D.Pا����م����"����vو*��ا�^7Bت�وا2
�ز�ا���D�ت�

��-mــــــ�ا(ـــــ$�أ��#`�lـــــz)ة�ا���ـــــ��� ة���ـــــ�ى�`#��ـــــ$�ا�W!.ــــــ�ت� ـــــ� ر>�ـــــ��1fـــــ!ف�ا��ـــــ� ر
���p-ـــ���pBـــ�ءة ة�1f	Eـــ@�ا��ــ"ـة�ا�#!>ـــ��ا�sـــ�g`ـــ�دي�إ:ـــ�l`#��ـــ$�ا��	ـــ����و¼Yـــ�ا�ا�1. وو رkـــ��mـــÕن�ا��ـــ�

�ــ��،�. ا�!c"<ـ� د�ا�7 ة�D	ــ���bا�D�1ـ���ــ�bا�1ــ������Yــ��إ`�*ــ��ا�ــ"ا زو)ــ�ا�ا�	1!,ــ�vا�ــ���$����ــ� ر ر
ة�(zـــ�l �ـــ�س�ا��	ـــ���،�و)ـــ�ا�~ـــ�	�;م� روا���½ـــ��ا����ـــ������ـــ�م�ا���ـــ�ت��"���p-ـــ���pBـــ�ءة،�وا��ـــ�

  ).Rosemary،65،2008( ��ا�!c"ب��u����Y¸m"دة�وا�����Bا������ا�	"���إ:�lا��	��
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����
ـــ	 ـ ــ ـ ـ ـ ـــ�C�9ــ ـ ــ ـ ـ ـ ــــ�����ـ ـ ـ ـ ـ ـ��ا�ــ ـــ ـ ـ ـ ـ ـــ$�ا�
	�ــ ــ ـ ـ ـ ــــ@ض��!,ــ ـ ـ ــ ـ ــــA1f�gـ ـ ـ ـ ــ ــــ�D�ت�ا�sـ ـ ـ ـ ـ ـــ�ت�وا�	#ــ ـ ـ ـ ــ ـ ا�1" ـ
  ):d��113،2009@،�و��Ù�ج،(����D�ا�"ا��dن

  و,	��b :�1" �ت�و`#�D�ت�f^!§���1و������

1 -9z(0���1������1ا���½��ا��^!§���1ا��.  

deBا�� !D���1ى§! @ون�أن�����ت�ا�
	�ـ��ا�ـ�����ـ��9ـ?!�`"ا.ـ��1��aـ�ت�و`#ـ�D�ت�fـ̂
ة�أن� ن�nـــ! )ــ���pBـــ�ءة�وm�(��ــ�،�و,ــ! اz)��Yqــ�lأداء�دو �ــ	���Vــ�b ـــ� ر`#ــ���ــ�bا�ـــ	�Y]��7��و̀ ور و ر

�Yq;-.3"���وأ�uا��p�"و !ا�����@d>و���!ة�و�����(�b�������1�	
��`�����   .ر`#!

)ـــ����cـــ�ب�ا��ـــ�خ�ا�ـــ���D!ا���وm!دDـــ- 2 �0*ـــ;اب�ا�ـــ�������(ـــ�bأداء�دو ر��اB�uـــ&�و ـــ?" ر
�����uا.  

وا�7*ــ��أن�)�ــ�ك��Wــ�وف�>deــ@ة��ــ�ى�20�ــ��ا�1!<�ــ��`
ــ�ه�ا��1ــ��z(0ــ�9وأ�ــ���¦�
�Y¸mــــ��ا�ــــ�1£�¡�ــــ!��Eـــــ@را� �Y¸mــــ���cـــــ�ء���	�ــــ!ف،�و,ــــ! ـــ! �	a؛�mــــ���D�£1ـ ى`�",�ــــ�aو2"(�ــــ��أ�ــــ̂ ى

،�������D!ا)��ا��1£�ا�e������!ا� !Bp27�ً#!اف�ا�   .�YÖد��C	�!ار�ا�����gh³و "ة�اB�u&ي

3 -�9z(0���1اء�ا�   :ز�`".-�ت�ا3�u"���إ

��k1ـــ��أن�ا�ـــ�(&�وا�ـــ���2ة�Dـــ	&�`".¸Y-ـــ�������1ـــ�ت�ا�sـــ`�g	pـــ$��ـــ������ـــ��ا��و�ـــ��أو�
ع��0ـ!�ا��	
ـ���ـ��9ـ?!�ا�ـ�ي�*ـ?��(zـ�lد(ـ&� ! )������eـ̂ �������Bو "��`� وا��gs`�"م���و ر ير

���9·��	.C�   .	����ق�b��&tÇا�?��و

  :�1" �ت�و�#�دات�`�",���

1��������تf ��	
)�،� ا� د�ا����ـ��و�#�ودDـ���ـ?�د را��������9ـ?!��ـn�bـ�v1ا�ـ"ا ر

!ة��^��3دا�&���9)�ا�ا����9���1?!�¤�9 ����ا�	�",��p	أن�ا������ا��l:ة�)���إ 
�ر�8'� رو̀

��9� �tuاق�ا@A�7أداة����YZ¨�����(0ت����9،�واYq�م�ا�� �tuرا �a�r،�وأYZ��إن�����2*����ا�����ر
  .�g�mو�����~�	��-��ا��!ب��	#��$�أ)�اف����������0�9�س

  :و,	��b: ا�1" �ت�ا��ا`���وا�	������ا��ا����

١ -9zD�����(ا�^"ا���`�   :ز��c�ب�اA�8���tu@ا`�
�����ى�����ت�ا�
	���ا�����وأ�!

ة�-  " fــ^d@�إ:ــ�lو.ـ"د���ــ´�إ�ــA@ا`�
���) ا�AB@و�2ـ��رو �ــ��أو�( ر�(ـ�م�و.ــ"د�و}ــ��$��B	"<ـ��أو���ـ̂ـ
ة�)�ه�ا�����ت   .ر�1	��ة���b ���إدا

ات�ا�	�D��pـ������ـ�ت�ا�
	�ـ��-  ات�و8دا ,ـ���ـ�ى��1ـ&��
ـ��¥�8دا ات�8دا ر��v1nا��� ر ر ر
  .ا�����ا�?!,�

ـــ�ت���
ـــــ!د�اY]2ـــــ�ء�ا�	�",ـــــ�؛�و)ـــــ"�د��ـــــ��(zـــــ�lأن�)ـــــ�ه�-  (�ت�ا�sـــــp�`�gـــــ�)��ا���ــ و�`" ـــــ�vا�ـــــ^!
(�ت������.;ء�ا���bإ�A@ا`�
���ا����ا�   .و^!

 -¥B1",��و��¥�ا��	در�ا��?�����Yq!�� "3`��������c��D@dtuت�0)����ا��  .ن��
�]ت��^�ط�ا��

د�ا�r^!,��ا�	W??���1��9£�ا�
�]ت�ا���"<�- 2   .ر�c�ب�ا�"ا

د- 4 ة�ا�"ا ر�v1nا�u">���وإدا   .ر



 

زهرجامعة الأ  
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة  اكتوبر،  ،)2( ، الجزء)200: (العدد

 

 

565 

  .�v1nا��^d����rن�����ت�ا�
	���ا����- 5

�ا�! �g- ج   :ل��p-"م�ا�	#"

ـــ�� ة�أ(���-ــ ـــ����	���ـــــ���ــــ�9إدا �ــــ�ت�أYZـــــ���ــــ	�Wام�ا���ـ�����gـــــ�ا�! � ر�Dــــ?���ــــ��	#" ل
#�������Yq�2����9ا�	"ا�ـ���ـdن�اm!اد)ـ��و�ـYq7��1f�9ـ��ا�AB@و�2ـ�� و����Yq��وا�^�[Y��و����u�1��9و̀

���3��ــــ��و]��ـــ��ان�Dــــ	&��ـــ��ذ�ــــ���ــــ���9½ـــ��`���ــــ�� ��ـــ��آ��ــــ���ــــ����ة ا��Û"ا(�����a��#�`�2ر�ـــ̂
ا�ــ��ا�!ا)�ــ����2ــ�aا�ــ��e�ر�ا���ــ����Eــ@ا��� �ا�! �ــ�gا.!ا��ــ���ــn�9ــ"ء�ا�� رو,�Bــ1f�b!,ــ�vا�	#ــ" ل

)ــــ��ا�ــــ�[�Yف� "-��u� �3�ت�C.	��(�ــــ���ــــ�9ا�"�ــــ" روا�	����ــــ�ت�ا�! ��ــــ��ا�	�*ــــ��(Eــــ@�ا�ــــ̂ و�ــــ�lل
ــــــــــ� ــــ�dن�أداء)ـــــــ ــــــــ �[Y��و`#ـــــ ـــــ̂ ـــــــــ ـــــــــ��أ�ـــ ــــــ�	�ا��`��pــــــــ ــــــــ ـــــــــ��ا�ـــ ـــــــ�اف�ا�	���ــــــــ ــــــــ ــــــــــــ$�أ)ــ ـــــ�����	#��ـــــ ــــــــ  ،��"�ــــ

)،   ) .716،2020يا�^"<!

ا���ا�!ا)�ـ����2ـ�aا�ـ��e�ر�ا���ـ�� �ا�! ��gا.!ا�����n�9"ء�ا�� رو,��v,!1f�bBا�	#" ل
�ا�! �ــ��gــ��bــ7ل��ا�" ــ"ف� ل��Eــ@ا���وا�	����ــ�ت�ا�! ��ــ��وإ`�*ــ����½ــ�����ــ����دا(�ــ����	#ــ"

)ـ��ا "-��u� �3�ت�C.	��(�ـ���ـ�9ا�"�ـ" ة�ا���ـ����(Eـ@�ا�ـ̂ ر(��lz	���ـ�ت���ـ�ء�ا��ـ� ل �ـ�[�Yف�ر
�-mأ)�ا�$���u�����"��،��(ن�أداءd�#   و����p�`�lأ�^�[Y��و̀

���ا�! �   :ل�?���Vا�	#"

�bـــ���ـــ)"�
�ا�! �ـــB�D�،gـــD�#`�bــ��� ل�ــ��bـــ7ل�ا�ــ	1!اض�ا�pـــ�)�&�ا�ـــ��������	#ــ"
gsا��V��?tuا �Yو���،g� !ا��   )Anderson., 2012,. 36: (لD	�Y¼�¢d��ا�	#"

١ -vــــ�B	ا��lــــz)ة� �ا��: ر�ا��ــــ� ة�(zــــ�lا�	�Bــــ��vــــ��ا�	�dــــ@ات�ا�	�B"�".�ـــــ��نأن�`3ــــ" ر�ــــ��ت� ــــ�د
��. �tuرا.  

٢ -¢d�	ا�� :��m�وا���¢d�	ا��lz)ة�   .ر*������������1f�ت�ا���

*�ـــ��Dـــ!<´��ـــdن�ا���ـــ��ت�و1Àـــ�-��و<ـــdن�ا���ـــ��ت�وا�1ـــ���dن�: �و.ـــ"د���ـــ�ء�`���ـــ�g'ـــ��3- ٣
  .��ا��-�

"0�µ�nدوا: �ا�^���m�pوا��¢ا)�-  �&�و̀�`�lz)���1f���*ر�وا�-�م�وا��½"���ت�و0)�اف.  

  .�ا�	3������*���`
��1ا��tu�ت��	3�����و§�	Y�����p��.����ا�����ت�وm0!اد- ه�

g� !ا��   :لm"ا���ا�	#"

!Dى�b�����)2018.90David & Kim ( 9��b�B`�g� !ا��   : لأن�m"ا���ا�	#"

  .�`#��$�ا�	d�����3ن�ا�"����0�v�����دا���ا�����ت�0)���- 1

!,��ا�sــــ�g`#�ــــ$�أ)ــــ�اف - 2 ات،�وا�ــــ��e�ر�3�8�2ــــ�ت�ا��دDــــ��وا�rــــ̂  ر`�ــــ",!���"�ــــ��ا`Wــــ�ذ�ا��ــــ!ا
  .ا�����ت

3 -$��#`�lz)���1f�gsة�ا��1"��`��،�ا� ,���7��bل�8دا ر�`�",!��20�ط�ا����د��Dو8دا ���دئ� ر
��m�p^ا���ء���وا��¢ا)��وا�.  
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ات�ا�! ��ـــ���"ا>�ــــ��ا�	�dــــ@ات��`!>ـــ;�(zــــ�lا�ــــ	�1&�ا�ـــ�ا��fوإ>ــــ��ب�ا�1ــــ���dن�ا- 4 ر�D�1ـــ���ــــ�bا�-ــــ�
  .ا�	�B"�".���ا��!§�1

5 -ghi0داء�ا����b�#D������-�uا�" ��وا�!m"`��YZÂ؛����)�m�@Ý<ة�ا�" ���^��3أ   .ر�إدا

�ا�	����D��`�9���D&�ا��tu�ت- 6 ق�`��D&�����ت�إ��ا(���و��	B!ة����1ا�(�bا��! ً.  

ا���: }����   :ر8.!اءات�ا����������

ا��  -  أ ا��ت�ا�"����p : ر2"ع�ا��   . ر�D	��gا��#���إ:�2�9´�ا��

 .ا�����ا�"�6p: ا�����ا��	�Wم  -  ب

ا��- ج ا��: ر�أداة�ا�� ����1
�ل�ا����uة�ا را����Â��2(��ء��
��¥�إدا   .ر

  : و ���!����ء�0داة����!ا*��ا�	�����           

         -�b��`داة��â��������&��?`�  )47 ( �fة� �����¤lر(��   :ر��������أ�1�د�

� ـــــــ�: لا��1ــــــــــ��0و ةا���ـــ ــــ���������� ـــــــ��وا�	�ـــــــ ــــــ�ت�ا�	����ـــ ـــــــــ��را�	���ــــ �ا�! �ــ ــــ" ل���	���$�ا�	#ــــــ
������.  

����eا����1ا� :���������ا�! � ة�ا��������	���$�ا�	#" لا�	����ت�ا�	�",�������   .ر

����eا����1ا�: � ةا�������	���$�ا�	#" ������r, لا�	����`��	� ر ��ر������  ا�! �

��: ا����1ا�!ا����������ا�! � ةا��������	���$�ا�	#" ������."�"�B	ت�ا�����	لا�   ر

�¥��tuت�ا�! ���: ا����1ا�����	ا���وا�@Eام�ا��W	�[ة�ا�������   .ر�1" �ت�ا���

�ا�! ��: ا���1ا���دس� ة�ا���������	#" ل��A@*�ت�1f;,;�ا���   .ر

ــ-      Yq��ا�����ـــ��(zـــ��9
�"(ـــ���ـــ�0�bـــ�`�ة�ا�	W?ـــ?dن��ـــ�9ا��tuـــ���`ـــ&�(ـــ!ض�0داة���ـــ�9�ـ ر"
��ــâداة��و�C(	�ــ�د�(zــ�l) C)12.	��(�ــ��و(ــ�د)&� ي�#�Bــ��وذ�ــ��¼Yــ�ف�ا�	�ــ�ر�ا�ــ?�ق�ا�ــ�)! ً

�bـــ�ق�]�`�ـــ��(ـــp`ـــ��ا. ات،�%) 80(رد ــ�lذ�ـــ���mـــ��`ـــ&��*ـــ�ف��1ـــ£�ا��1ـــ� ة،�و<�ـــ�ء�(zـ ر�3ـــ��(�ـــ� َر

���c�ـــ����D1ــــ�fات،�و ات�روإnـــ�1���mـــ£�ا��1ـــ� ات،�و�ـــ�b}ـــ&��mــــ��و�ـــ��(ـــ�د�(�ــــ� ر1ـــ£�ا��1ــــ� ر
�b�� !(�ة�إ:�l(�د� ) 47( ي0داة�����1ا�	��ر�ا�?�ق�ا� ة) 46( ر(��   ر(��

ة��،���ـــ?��µإ.�ـــ�:�9-  ات�ا�sـــ��gـــ&�`#ـــ?��(zـــ��lـــ����p`Cـــ�ق�ا��ـــ! ر� ـــ�م�ا���*ـــ���#ـــ�ف�ا��1ـــ� ر
������Yا����Yq "�ات�ا�Y����2"3`�gs��0داة����9 را��1� ة�� )45( ر   .ر(��

��(�lz(��ـ�� Re – test`&�ا�	�Wام��!,���إ(�دة��C	��ر�: �e����������Reliability�ت�0داة��-     
�15 "ا�-ـــ�� `�ـــ�ط��d@�ــــ" �kـــ�gأ�ـــ�"(dن��ــــdن�ا�	����ـــdن����ـــ	�Wام��1��ـــ��ا �ـــ���p��،ـــ!دة�pن�� ر ز

lات�إ:ــ و<ــ�����mــ��أ�ــ�#��0داة���ــ���u���uــ�� % 82,6رو ــ��و�ــ��� ��ــ���1��ــ��}�ــ�ت�ا��1ــ�
�ا� "�@dط����` ن���2�ت���bا���ان�،�وذ������	�Wام��1����ا   .ر
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�]ت�ا��#��- د��:  

 ���3ل�ا��
��ا���)!ة: ( ا�m�#���@dtu����1?!�ا�..(   

  :�E@رات�ا�	��ر�ا�
�ل�ا�3���

1 -��-mــ�ا(Â��ــ( �
�وfــ�	�Wم�ا�	����ــ�ت�ا�! ��ــ���ــ�lا2 �ط��ــ�ر ز�1fــ���ــ�bا�1��uــ�ت�ا�sــ��g-ــ���ـ̂ـ ز
�و¤ــــe���l��ــــ���2ــــ ةا���ــــ�����	#" ـــ��aــــD�#`�lــــ���	���ــــ�ت�ا��� ل"ذج��eــــ�:B�D��lــــ�C�bــــ	p�دة���ـ ر

�  ا�! �

�وا�	��"- 3 @dtu�1�ت��^������9ا����1ا��uا�@E<أ�b���YZي�أ   .ى

���(�lzا�	�d@ات�ا�1��!ة- 4 @̀Aت�ا��� ة�0 ز���ن��-��ا�!����E<0@���9إدا   .ر

5 -e*�ا������   .dنن�`!*�¦�ا��½"�dن��Õ`��م�ا��#��وا�	1�و

 !^ــــrــ�ل�ا� ة�وا�ــــ�½"�dن�و<�ــــ�é(ــــ�د)&�: يا�
ــ �.��pــــ!دة49ر.��ــــ��أ(ــــ��ء��
�ــــ¥�Cدا
  ا����2�ت�0و���

��& � ر.�و   ) 1(ل

ÆÇ"Dا��#��ن���	
  49=�ا����2�ت�0و�����

ات ا��"ع م  ا������ا�½",�٪ را�	B!ا

 ٪71 35 ذ>! 1

2 � ٪29 14 أ2�

1 �b��� 29 14 ����30أ٪ 

2 �b�30� إ:�9أ��b��40���� 16 33٪ 

�b�40�b��� 20 10 �����50إ:�9أ٪ 
bا�� 

3 
�b�50@Ý<¨m����� 9 18٪ 

 ٪39 19 أ(;ب 1
��)��	.C����uا 

 A� 30 61٪¢وج 2

1 l»��. 33 67٪ 
 :ا�u����ا�	�����1

��ت�(��� 2  ٪33 16 رد

1 �b�5��b��� أ�l:24 12 �10ا٪ 

 ��"ات�اEtu@ة
2 �b�10@Ý<¨m� 37 76٪ 
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1 @Ý<¨mات�  ٪84 41 ر}7ث�دو
ا ,��rرا��و  ر̀��	�

`�ن 2  ٪16 8 ردو

 100 49 ا�
�"ع 

�lzD���Æ 	D�$��ا��� �������71أن�����:ل����!�����و ����2%) 29(ر٪���bا��½"�dن���bا���"
�lــz)ن�dأو�أن�ا����ــ�a1ــ�� ن�ـ28�bــ�ث،�و ــ��D!.ــ��ذ�ــ��إ:ــ1����lــ��و}��mــ��ا�
	�ــ��ا�ــ�ي�D	1ــ���"

)&��ـ���ـdن�% �33٪��ت�أ�b��&Y!�cا�!.ـ�ل،�وأن�ا�����1	���ا� ا�ـ��`�ـ��أ(�ـ� 
	�ـ��ا����bر�ـ ر
)&�أ ـــ���ـــ�b% �29ـــ��،�����ـــ��) 40 – 30( � �ـــ���30ر`�ـــ��أ(�ـــ� ل��ـــ��،�،�و,	ـــ ��Æـــ�b)ـــ�ا�ا�uـــ�و

�bـــ)�&( ��ـــ����ـــ!c&��ـــ��`#��ـــ�a`�ـــ��ا�p½ـــ���ـــE��bـــ@ات،وأن�50را�p½ـــ��ا��1!,ـــ��ا�ـــ��bD`;,ـــ��أ(�ـــ�
٪�،�و,"�ÆÇذ���39>����و.�ء�أ(;ب�������% A61¢و.dن�������c������(����ا��½"�dن���bا�

ا�ــ�،�و �ا�ــ�ي�~1ــ��m�¹ــ�aأmــ!اد�(��ــ��ا�� ر�ــ�ى��Cــ	�!ار��0ــ! �ــ�bا�ــ�½"�dن�) ٪68(أن��ــ����ى
��dن�(���lz)7ت�(���،��������������uا�b�)16 ا�ـ�ت�(��ـ�،�%) ر��bا��½"�dن�*���dن�(zـ�lد

اDـــ��2!,ـــ��و�Eـــ@ة����ا�2ـــ�� �ـــ�9ذات�ا�" ـــ��،و.ـــ�ء�(ـــ�د��ـــ�"ات�اEtuـــ@ة�����ـــ����رو§B1ـــ¥�ذ�ـــ��د
�b�������lz)ن�*���.�ءت�أdD��p�	ن�وا�d�"½����10ـ������@Ý<¨mو.ـ�ء�(ـ�د�% ٪��76ـ�"ات��،

�������@Ý<¨mات� ��*?��(�¸Y��أm!اد�ا�����1}7ث�دوsات�ا� را��و   %.84ر

 �k�;ل�ا��
 .�2023ا:r��l	�E@��9�2023ا�Ap@ة���bا��c¥� : ا�

  :`���ا�8���u� :$,!��b)�����?*8���u�1*?����ا�1: `��1�

 ة�*�lz)ة�   .ر*��ب�ا���¦�ا�½",�����3(��

 ة�*�lz)ة� ��)��3����rا�������(Cر*��ب�. 

 ان� ة�(zــــــ�l*ــــــ�ه�وذ�ــــــ�����ــــــ	�Wام�أ�ــــــ�"ب�0و ,ــــــ���3ــــــ��(�ــــــ� .ــــــ��ا��1� ز*ــــــ��ب�ا�� ر ر ر
ات��و ـ��`ــ&�nـ!1= ،�]�2= �،�إ:ـ�l*ــ���ــ��3= ا�!�þـ���Õ(�ــ�ء�`Bـ!ار��1ــ&� �1ــ&�(رب�`Bــ!ا

×3�����*�l:1-�) 1× ،�]�2× �،�إ�.�&{. 

 ــ�ه�*�lــz)ة� .ــ��ا�	#�ــ$��3ــ��(�ــ� �(zــ�lد ,ــ��B�Dــ�bا�uــ?" .ــ��ا��1� ر�ــ��bــ7ل�ا�� ر ر لر
,ـ��(zـ�Ù�lـ&�ا���1ـ���ـ���7*ـ��أ2ـ�aإذا���2ـ��ر� .ـ��ا��1� روذ�����ـ����ا�� �mـÕن�3= ر

ة�`	#�$�`����،�وإذا�����2ر� ا��1�
ً

ة�]�`	#1= ر �$������،�ر�Õmن�ا��1�
ً

 

 ��2�1,66 <ر� < 1أ���إذا���p�1n��. ة�`	#�$��� ر�Õmن�ا��1�   .ر

 ��2�2,33 <�ر�< 1,67أ���إذا�����"	���. ة�`	#�$��� ر�Õmن�ا��1�   .ر

 ��2�ة3 <�ر�< 2,34أ���إذا��@d�<��. ة�`	#�$��� ر�Õmن�ا��1�   .ر

 �������ا���b�*ام�����س��W	2ا��*�lz)ة�  .ر����3(��
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 :ا���ر2	����ا��: (�'!ا

ات� �`#����D	����ت�ا��� ا���*" ا���]�	
����(����ا�� ر(!ض�و`#����و`d�p@�2	����ا�� ر لر
��ت�ا�
	���ا����������ا�! �   :لا��������	���$���"��ا�	#"

ة�ا�������:أو]   را�	����ت�ا�	�������وا�	������>¨*��آ���ت�ا���

�& � ر.�و   ) 2(ل

�  ����ÆÇ"Dا�	����ت�ا�	�������وا�	�

ا���ن   49=را�	
���ت��
	���ا��

ة  م ــــــ� ــ ــ     را��1ــ
  ]إ:�9*����  �1&

��. را��
�,   را��1�

�.   رد

  ا�	#�$

������ 2�
�Y]�[ود  

���(0  

��rا���  
¦� @̀Aا�  

  26  8  15  ك
1  

ـ�ت� ـ ـ ـ��ا�1��uــ ــ ـ ــ�$��ـ ا�	�ـــ
�ل� ـp2�9ـــ¥�ا�
ـــ ـــ���ــ ا�1���

�Y q�2�3ا��bدة��� p	�7�.  %  30.6  16.3  53.1  
87  1.77  10.06  59.2  3  

  21  9  19  ك
2  

�a�� !ا��am��e1;,;��^!�ا�f
�ت� ــ ـ ــ �ــ���vـــ ـ ـ ــ �	Wن��dـ ـ ــ ـ ــ �

  42.8  18.4  38.8  %  ا�
	���ا����
96  1.95  5.57  65.3  2  

  37  5  7  ك
3  

�bــ ـ ـ ــ ـ ـ ���dن��ــ ــ ـ ـ ـ ــ ـ dن�ا�1ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ `�Bــ
ا�	�Wام�أ*�ث�ا�	����ت�

  75.5  10.2  14.3  %  ا�! ���
68  1.38  39.35  46.3  7  

  22  3  24  ك

4  

ـdن� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ��ق��ــ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـــ"د�اfــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ و.ــ
�ا�! ��gا� لA@ا`�
���ا�	#"

�����وأ)�اف� ,��و رو<dن�ر ؤ
  .ا�����

%  49  6.1  44.9  
100  2.04  16.44  68.1  1  

  26  8  15  ك
5  

1f;,;�ا�	�ـ��$�وا�ـ^!ا>��
�lا���ـ��ت�ا�!ا�ـ�ة��ـ���

��ا�! �   53.1  16.3  30.6  %  ل�
�ل�ا�	#"
  م3  59.2  10.06  1.77  87

  37  4  8  ك

6  

A@ا` 
���إ(ــ�دة�`��ــ�&�ا�ــ�
ي� ــ^��3دو ـ ـ ــ ـــ����ــ ـ ـ ـ را���ــ
� ل��	"اm$���9(�����ا�	#"

g� !ا�  
%  16.3  8.2  75.5  

69  1.40  39.7  46.9  6  

  29  6  14  ك
7  

���� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ــ ــ��و ـ ــ ـ ـ ـ ,ـ ــ"د�ر ـ ــ ـ ـ ـ رو.ـ ؤ
واÇــ���و�B	"<ــ������1ــ��

g� !ا��   59.2  12.2  28.6  %  .لا�	#"
83  1.69  16.69  56.5  4  

.��ا�	��1����$�# ,��ود .��ا��1� را�� ر     56.4  �	"���  1.68  581  >�3ر
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�ا����$� &� ر���	�!اءا��uو   :D	 9zD���Æ) 2(ل

ة� ــــــ&� ر.ــــــ�ءت�ا��1ــــــ� �و�p�د)ــــــ��) 4(ر �ــــــ¦�0و @̀Aل�ــــــ�9ا�)���
ـــــA@ا`� ـــdن�ا�ـ و.ــــــ"د�اfــــــ��ق��ـــ
�ــ����وأ)ــ�اف�ا���ــ�� ,ــ��و �ا�! �ــ�gو<ــdن�ر را�	#ــ" ؤ ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����) .ل و*�ــ��`".ــ��mــ!

��,"�1�� ا��،�*���أ>���dن�ا�	
�) 0.01(ى(�����	" ا��� %) 49(ر��ت�(����ا�� ر��b(����ا��
mــ£� .ــ�� %) 44.9(ر�ـ"اY]�m&�ا�!أي،�ــ���9��ـ�� )ــ���� ة��ــ�9ا�ـ�ر��#" رو ـ��`#��ــ��ا��1ـ� ) 2.04(رر

ـــ�� .ـــ ـــ�9د ــــ��(رو¤ــ ــــ$��	"�ــ ــــ����r) `#�ــ ــــ��ذ�ــــــ��إ:ــــــ�9ا 	�ــــــ�ع�ا���ــــــ��� %) 68.02(و<¨)��ــــــ���ـ و,!.ــ
ؤ,[Yـــ���ـــ��ا�ـــA@ا`�
���ا�	#ـــ" ة�اfـــ��ق�أ)ـــ�اm-��و ر�ـــ�! ض�آ��ـــ�ت�ور ر�ا�! �ـــ�gوذ�ـــ��*sـــ��]�`	1ـــ� ل

ة� &� را��������1	����ت�ا�
	���و��"*�`�a،�������.�ءت�ا��1� �¦�ا�eـ����و�p�د)ـ��) 2(ر @̀A�9ا��
�ــ�ت�ا�
	�ـــ��ا�ـــ����(���vـــ�	Wن��dـــ��aا�! ��ــ�aـــm��eا��! ق�ذات�) 1f;,ـ;ـ��ـــ̂ و*�ــ��]�`".ـــ��mـــ!

��,"�1�� ا�ـ�،�*�ـ��أ>ـ���dن�ا�ـ	
���ت�) 0.01(ىد]���إ*?�����(�����	"  % 38.8(ر(��ـ��ا��
mـــ£�)  ا�ــــ���ـــ"اY]�m&�ا�ــــ!أي��ـــ���9��ــــ�� ر�ـــ�b(��ـــ��ا�� ة��ـــ�9ا�ــــ�ر� %) 42.8(ر رو ــــ��`#��ـــ��ا��1ــــ�

.ــ�� )ـ���� ر�#" .ـ��`#�ــ$�) 1.95(ر و,�Bــ�b`#��ــ$� %) 65.30(و<¨)��ـ���ــ����r) �	"�ــ��(رو¤ــ�9د
�و<�ـ�ء�ا�71 ـ�ت����Yـ��و<ـdن�ا��و�ـ���ـ�( اYq�،�نذ����7��bل��ا�	�ـ��$�وا�	1ـ�و د�و<�ـ�ء� ـ� ر&�ا�ـ" ر

ة� �ــــ¦�ا�!ا�ــــ��و�p�د)ـــ��) 1(ر����ـــ��.ــــ�ءت�ا��1ــــ� @̀Aــــ¥�(�ـــ�9ا�p2�9�1ـــ�ت�ا�1���ــــ���ــــ��uــــ�$��ــــ��ا�	ا�
ق�ذات�د]�ــــ��) ا�
ـــ�ل���7ــــ	p�دة��ـــ�bا�Yq�2�3ــــ� ،�*�ــــ��`".ـــ��mــــ! و�ـــ�9ا����ــــ��ا�"�ــــ�����6#ـــ" ر
���1",ـ�� ا�ـ�،�*�ـ��أ>ـ��) 0.01(ىإ*ـ?�����(�ـ���ـ�	" �ــ�b % ) 28.6(ر�ـdن�ا�ـ	
���ت�(��ـ��ا��

mــ£� ا�ــ���ـ"اY]�m&�ا�ــ!أي��ــ���9��ـ�� ر(��ـ��ا�� )ــ�� %) 59.2(ر ة��ـ�9ا�ــ�ر��#" رو ـ��`#��ــ��ا��1ــ� ر
.ــ�� .ــ��`#�ــ$�) 1.69(ر�� �ــ¦�.ــ�ءت� %). 56.46(و<¨)��ــ���ــ����r) �	"�ــ��(رو¤ــ�9د @̀Aا��¥pو<ــ�

ة�� �ا�! �ـــ��(را��1ـــ� 
ـــ�ل�ا�	#ـــ"��lا>���ـــ��ا���ـــ��ت�ا�!ا�ـــ�ة��ـــ! ا�mـــ����") ل1f;,ـــ;�ا�	�ـــ��$�وا�ـــ̂
.��`#�$��	"�ـ���% 30.6 �ـ�دل�ا�u-ـ"د�) 1.7(ر،�ود �ر>��و̀ و,�Bـ�b`#��ـ$�ذ�ـ����ـ��bـ7ل�ا�ـ̂

� ف�و1f;,ـــ;�mـــ!ص�ا�	1ـــ�و �ـــ�دل�ا�1ـــ� !�ا�	"(�ـــ��ا�
	��1ـــ���m��eـــ��ا�"ا��ـــ��ا�! ��ـــ��،و̀ ��ـــ̂ ن*ــ" رل
ا�ــــ��، ���� ـــ�ر�ا��ـــ!ـ ـــ�ا��ــــ��D	pــــ$��ــــ���Cـ روا��ــــ^���rو)ـ �ــــ¦�ي @̀Aـــــ¦�) 6(ر ــــ&�و.ــــ�ء��ــــ�9ا�� @̀Aــــ�9ا��

ةا�� ي���	"اmـ$��ـ�9(���ـ��(و�p�د)��) 6(ر�دس�ا��1� ��3دو رإ(�دة�`���&�ا�ـA@ا`�
���ا���ـ����ـ̂
gـــــ�ا�! � ���1",ـــــ��) لا�	#ـــــ" ــــ?�����(�ـــــ���ــــــ�	" ق�ذات�د]�ــــــ��إ*ـ ـــ��mــــ!ـ ى*�ــــــ��`".ــ �ــــــdن�) 0.01(و

ا�ـــ�،�*�ـــ��أ>ـــ�� ا�ـــ���ـــ"اY]�m&�ا�ـــ!أي��ـــ���9��ـــ�� % ) 16.3(را�ــ	
���ت�(��ـــ��ا�� ر�ـــ�b(��ــ��ا��
�£mو ��` %) 75.5(ر��. ����( ة���9ا��ر��#" ر#����ا��1� .��`#�ـ$�) 1.40(رر ) nـ�p�1(رو¤�9د

���r������(¨>و)46.93(% ،�¦� @̀Aو.�ء���9ا��@d�0ة `�dBن�ا�1ـ���dن��ـ�b(و�p�د)��) 3(ر� &�را��1�
�) ا�ـــــ	�Wام�أ*ـــــ�ث�ا�	���ـــــ�ت�ا�! ��ـــــ� ـــ��إ*ـــــ?�����(�ـــــ���ـــــ�	" ق�ذات�د]�ــ ى*�ـــــ��`".ـــــ��mــــ!ـ و

ا���،�*���أ>���dن�ا�	
���ت�(��) 0.01(��1",�� ا����"اY]�m&� % ) 14.3(ر��ا�� ر��b(����ا��
mـ£� .ـ�� %) 75.5(را�!أي�����9���� )ـ���� ة��ـ�9ا�ـ�ر��#" رو ـ��`#��ـ��ا��1ـ� .ـ��) 1.38(رر رو¤ـ�9د

ات� %) 46.25(و<¨)��ــ���ـ�n (���rـ�p�1(`#�ـ$� ��¨2ـ�a`�ـdن�أن�)�ــ�ك�nـp1���ـ�9 ــ� رو,�Bـ�bا��ـ"ـ
ً

ل
bـ��وذ�ـ���ـ���ة�(zـ�9إ ��ـ��(7 ـ�ت��ـ��أ�ــ!اف�ا���ـ���ا�	�ـ������وا�	� ر��ـ7ل�nــ�v1ا��ـ�

ي� �o(�اد�ا�E@ا���ا�	��",��،�و>����*�.[o��Y(�دة�`���&�ا�A@ا`�
���ا�������ـ^��3دو رأ�! ى
�aـ̀ــ �ا�! �ــــ�g،�و)ــــ�ا�D	pـــ$��ــــ���ــــ��أ>� ا�ــــ��.�1ــــa،(ل��	"اmـــ$��ــــ�9(���ــــ��ا�	#ـــ" ا�ــــ��2020رد ر،ود

ة�(zــ�9إ ��ـ��(7 ــ�ت�) �Ù2011ـ�ج� �ر�ــ¨ن�)�ـ�ك�nــ�v1ا��ـ� ��0ــ!�ا�ـ�ي�~1ــ" ق�ـ��أ�ــ!اف�أ�ـ! ي
.��ا�	��1����$�#>��3   ).56.4(و<¨)���������r) 1.68(ر`#��$�أ)�اف�ا�����،�و ��.�ءت�د
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ة�ا������� ا�	����ت: }��2�   :را�	�",����>¨*��آ���ت�ا���

& � ر.�و   ) 3( ل

ÆÇ"D ت���
ا��*" (��� ا�	 لا��  ):ا�	�",���������1�ت�0)��� ا�	����ت ر

ا�������������ن   49= را�	
���ت���
	���ا��

  م

  

ةا ــــــ� ــ ــ   ر��1ــ
  &1�  

  إ:�9*�

���  
[  

��. را��
�,   را��1�

�.   رد

  ا�	#�$

������ 2�
�Y]�[ود  

����(0
��rا���  

¦� @̀Aا�  

  24  3  22  ك
1  

ــ�ة� ـ ـ ـ ــ�� �(ــ ـ ـ ـ ��1��uــ ��!mـــ"ا ـ ـ D	ــ
  49  6.1  44.9  %  .���2�ت����u-�ت�ا���#2

96  1.95  16.44  65.30  3  

  19  2  28  ك
2  

�lـ ــ ـ ـ ـ ـ ت�(zــ ــ� ــ ـ ـ ـ ,¦�ا�1��uــ ــ� ـ ـ ـ ــ ـ ر`ـ
د)�   38.8  4.1  57.1  %  ر�e��C�ر����e�0"ا

107  2.18  21.33  72.78  2  

  37  5  7  ك

3  
�aــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ"اm;�ا��دDـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ده�ا�uـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ز,ـ
���	�6��Wا�E@ا��� a,"�1وا�

a�� !ت�ا������	75.5  10.2  14.3  %  وا�  
68  1.38  39.35  46.25  10  

  25  7  17  ك
4  

(�ت ـ���ـــ^! ـ��ا�1��uــ �و`��pــ
ة������   51  14.3  34.7  %  .ر��

90  1.83  9.95  61.22  4  

  34  4  11  ك
5  

د� ــ"ا ـ ـ�دة�ا�ـ ـ���;,ـــ ـ ـ ــ����ـ روnــ
  69.4  8.2  22.4  %  .ا�����

75  1.53  30.14  51.02  8  

  9  6  34  ك
6  

�£ptuن�d)"�	�����2�1	�C
  p28��p�3`.  %  69.4  12.2  18.4�ق�(�lzا��1���

123  2.51  28.93  83.67  1  

  30  8  11  ك

7  
�ل� ـ ــ ـ ـ�ل�0(�ـ ـ ـ ـ ـ	1����2!.ـ ـ ـ ـ �Cـ
ا�ــ�:p2#��9ــ�ق� �	ــ"dm@�ا�ــ�(&�

  22.4  16.3  61.2  %  .(��lz!ا���`�����ا�")"<dن
79  1.61  17.41  53.7  7  

  29  4  16  ك
8  

�@dm"	ة��!B	د��?�در����
Dإ�
�f",��ا��ا�	59.2  8.2  32.6  %  .ا�  

85  1.73    57.82  5  

  35  3  11  ك

9  
�ع� ـ ــ ـ ـ��ا���ــ ـ ـ ــ!اك�ا�1��uــ ـ ـ ا'ـ
ــ�½"���� ـ�9`#�ـــ��ا�ـ ـ��9ــ z(0ــ

���)��	.C  %  22.4  6.1  71.4  
74  1.51    50.34  9  

  25  15  9  ك

10  

ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ة�ا�1��uــ ــ�	d1ن�إدا ــ ـ ـ ـ ــ ـ ــ fر
ــ�� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ����ا�	�B"�".�ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ���"�ـ
د�ا������ ة�ا�"ا راo��eD��uدا ر

�( ��eروا��.  
%  18.4  30.6  51  

82  1.67    55.78  6  

  �. .��ا�	#�$������1>�3را�� ,��ود ر�ا��1�     59.79    1.79  879  ر
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�ا����$   :D	 9zD����Æ)  3( ر & ل���	�!اء�ا��uو

ة� &� ر.�ءت�ا��1� �و�p�د)��) 6(ر �¦�0و @̀Aـ��(ل��9ا�p�3`�£ـptuن�d)"�	��1����2ـ	ـ�C
���1",ــ��) p28ــ�ق�(zــ�lا��1��ــ� ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����(�ــ���ــ�	" ى*�ــ��`".ــ��mــ! �ــdن�) 0.01(و

ا��،�*���أ>�� ا����"اY]�m&�ا�!أي،�و ��`#���� %) 69.4(را�	
���ت�(����ا�� ر��b(����ا��
.ــــ�� )ــــ���� ة��ــــ�9ا�ــــ�ر��#" را��1ــــ� .ــــ��) 2.51(رر  %) 83.67(و<¨)��ــــ���ــــ����r) `#�ــــ$� ",ــــ�(رو¤ــــ�9د

د�ا����ـــــــ�� ـــــ"ا �ر>��ا�	�ـــــــ"(dن����ــــــ��ا�ـ ــــ��bــــــ̂ ـــــ�����]�ـــــــ	p�دة��ــ ــــ�م�ا���ـ ــــ��ذ�ــــــ��إ:ـــــــ�9ا)	�ــ رو,!.ــ
�bــ��vــ�pW	و���bــ��ghــ$��ــ����ــ�أ�أ��³ــp	Dــ�،�و)ــ�ا�-
(ــ¦ء�3�C��2ــ�ت�ا����ــ���p2#ــ�ق�(zــ��9!ا�

�ر>���ـ��bـ7ل�ا�ـ-�م�ا�	�ـ"(dن��ـ�9ا�u-ـ"د�ا�	��",ـ���ـ"اء� ���دئ�ا��tuـ��C.	��(�ـ��و)ـ"�ا�ـ̂
�ـــ��!أي�أو�ا��1ـــ��أو����	�",ـــ����ـــ��Dـــ�دي��ـــ�9ا��D�Yـــ���	#��ـــ$�أ)ـــ�اف�ا���ـــ��ت�وا�
	�ـــ��>3ـــ�،�

C�aــ�Çة� ــ&�و)ـ�ا��ـ��و ،�����ــ��.ـ�ءت�ا��1ـ� ر�ـ�ر�ا��ـ! ر �ـ¦�ا�eــ����و�p�د)ـ��) 2(ي @̀Aـ�9ا��)�¦, ر`ــ�
د)ــ� �) را�1��uـ�ت�(zــ�C�lــ��e�ر�e�0ــ���"ا ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����(�ــ���ــ�	" ى*�ــ��`".ــ��mــ! و

ا��،�*���أ>��) 0.01(��1",�� ا����"اY]�m&� % ) 57.1(ر�dن�ا�	
���ت�(����ا�� ر��b(����ا��
.ـــــ��ا�ـــــ!أي�،�و ـــــ��`#��ـــــ�� )ـــــ���� ة��ـــــ�9ا�ـــــ�ر��#" را��1ـــــ� ـــ$�) 2.18(رر ـــ��`#�ــ .ــ ـــ�9د ) �	"�ـــــ��(رو¤ــ

���r������(¨>و)ـ�&� %) 72.78ة���� �ـ¦�ا�eـ�������1ـ�،�و,�Bـn"`�bـ��µذ�ـ���¨2ـ�a}�ـ��nـ! @̀A��ور�
�@dm"ـــ ��ــ�(&�و̀ �و<�ــ�ء�ا�71 ـــ�ت����Yــ��و<ــdن��0ـــ!اف��0ــ! ى �(ــ�ة����2ــ�ت�وذ�ــ����ـــ�-���ا�	1ــ�و ن

د������ـ��،�����ـ��.ـ�ء ة�را�ـ"ا �ـ¦�اtuـ��¥�و�p�د)ـ��) 8(رت�ا��1ـ� @̀A�1ــ��(�ــ�9ا���uة�ا ر`#ـ!ص�إدا
�f",ـــ��ا�ــــ�ا�	ا��@dm"ــــ	ــــ!ة��B	ــــ�د��ـــ?�در���
Dإ�lـــz) (ــــ��`".ــــ���*�، ر�ـــ�9ا����ــــ��ا�"�ــــ�����6#ـــ"
���1",ــ�� ق�ذات�د]�ــ��إ*ـــ?�����(�ــ���ـــ�	" ىmــ! ا�ــ�،�*�ـــ��) 0.01(و ر�ـــdن�ا�ــ	
���ت�(��ـــ��ا��

ا����"اY]�m % ) 32.6(أ>�� m£�ر��b(����ا�� ة� %) 59.2(ر&�ا�!أي�����9���� رو ��`#����ا��1�
��. ����( ر��9ا��ر��#" .��`#�$�) 1.73(ر �ـ¦� %) 57.82(و<¨)��ـ���ـ����r) �	"�ـ��(رو¤�9د @̀A>و

�ء��ــــ?�در���	�",ـــ��ا�ـــ�ا���fــــ�(&� �ا�1��uــــ���ـــ�9ا�ـــ̂ ة�إ:ـــ�9دو 
ــــ¦�8'ـــ�D��ـــ��¥����1ـــ�،�و)�ـــtuرا ر
ة�`ـ"dm@��1ـ£�اtuـ���ت�وا�Eـ@ا���وا�sـ�g) م٢٠١٦>�ـ�ل�،(�!ا�
-ـ��،�و)ـ�ا�D	pـ$��ـ�� ورأو�ـ���ـ�!

ة���ـــ����*sـــ��B�DـــC�b(	�ـــ�د� (�ت��ـــ� ! را�sـــ1f�g	�ـــ��(zـــBm�lـــ!ة�ا�	�",ـــ��ا�ـــ�ا�f،�وا���ـــ�م���ـــ̂ و
،��1��uا��(�1f�gsا���ا�@E�9ا����f",��ا��ا�	�9ا����Y¸�)ة� �¦�ا��1� @̀Aا���D�YZ�9ـ�9) 9(ر ـ&�رو.�ء���

�¦�ا�	����و�p�د)�� @̀A�1ـ��ا�(ا���uـ�ا'!ـاك�ا�)��	.C����"½ـ��9ـ�9`#�ـ��ا�ـ�z(0ـ��) ��ـ�ع��*
���1",ــ�� ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����(�ــ���ــ�	" ى`".ــ��mــ! ا�ـــ�،�) 0.01(و ر�ــdن�ا�ــ	
���ت�(��ــ��ا��

mـ£� % ) 16.3(*���أ>�� ا����ـ"اY]�m&�ا�ـ!أي��ـ���9��ـ�� ر��b(����ا�� و ـ��`#��ـ�� %) 75.5(ر
.ـ�� )ـ���� ة��ـ�9ا�ــ�ر��#" را��1ـ� .ـ��`#�ـ$�) 1.40(رر ،� %)46.93(و<¨)��ـ���ــ�n (���rــ�p�1(رو¤ــ�9د
ة �ــــ¦�ا��1ــــ� @̀Aــــ¥�ا�p2�9ـــ ز,ــــ�ده�ا�uـــ"ـاm;�ا��دDــــ�aوا��1",ــــ��aــــ�	�6��W(و�p�د)ــــ��) 3(ر� ــــ&�رو,��ــــ��aـ

aـــ�ت�ا�! ��ــــــ ــــ��) ا�Eـــــ@ا���وا�	����ــ ���1",ـ ــــdن�ا�ـــــ	
���ت�(��ــــــ��) 0.01(ىو¤ـــــ�lدا�ــــــ��(�ـــــ���ــــــ�	" �ــ
ا�ــ��،�*�ــ��أ>ــ�� ا�ــ���ــ"اY]�m&�ا�ـــ!أ % ) 14.3(را�� mـــ£�ر�ـــ�b(��ــ��ا��  %) 75.5(ري��ــ���9��ــ��

.ـ�� )ـ���� ة��ـ�9ا�ـ�ر��#" رو ��`#����ا��1� .ـ��`#�ـ$�) 1.38(رر و<¨)��ـ���ـ�n (���rـ�p�1(رو¤ـ�9د
ــــ�م�`ــــــ"اm!��ــــــ"ادر��ــــــ^!,�� %) 46.25( ــــ��(zــــــ�9ا�	�ــــــ"(dن��1ــ ��ــــــ¨ن�ا�1��uــــــ��1f	�ــ ــــ�bا��ــــــ" ل،�و,�Bــ

ات�ا���ــ���ا�	�", د)ـ�،�>�ــ��`�ــdن�أن�)�ـ�ك�nــ��v1ــ�9 ـ� رfـ��(�)��(zــ�9`���ــ���"ا ��ــ��o(ــ�اد�ر
�aــ���إ��ــ�ا�ــ���1ــ"ض)ا�Eـ@ا���ا�	��",ــ��،�و(ــ�ا��ــ��`" ا�ــ��إ�ــ!ا)�&،۲۰۱٤رد �ــ¨ن�) ۲۰۱۳رم،�و�د

�`#��ـــ$�أ)ـــ�اف� د�ا����ـــ���وnـــ�v1ا�	�",ـــ�������ـــ�ت��0ـــ!�ا�ـــ�ي�~1ـــ" ق)�ـــ�ك�nـــ��v1ـــ�9ا�ـــ"ا ر
.��ا�	��1����$�#>��3   ).59.79(و<¨)���������r) 1.79(را�����،�و ������2د
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�e��{ :��	تا��� ��r, ة�ا������� را�	�   ر>¨*��آ���ت�ا���

�& � ر.�و   ) 4(ل

��r, �ا�	����ت�ا�	� ا���*" ر�ÆÇ"Dا�	
���ت�(����ا��  لر

ا�������������ن     م  49=را�	
���ت��
	���ا��

ة � ــ ـ ـ ــ ــ ـ ـ ـ   را��1ـ
  ]إ:�9*����  �1&  

��. را��
�,   را��1�

�.   رد

  ا�	#�$

������ 2
�Y]�[ود  

����(0
��rا���  

@Aا�¦�`  

  26  4  19  ك

1  

,�rـ����ـ�� را�	��W´����ـ!ا���ا�	�
ـــ�ت� ـ ـ ـ ـ ــ ــ��C*	��.ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ¦��ــ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ��D��ــ
ــ?��� ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ��ذات�ا�ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ,�rــ را�	�

��ا�! �   ل���A@ا`�
���ا�	#"
%  38.8  8.2  53  

91  1.85  15.45  61.90  3  

  36  7  6  ك
2  

ـ�Etu@اء� ـ ـ ـ ـ ـ	1����2ـــ ـ ـ ـ ــ ة��Cــ ــ! ـ ـ ـ ـ ورnــ
���p� وا�	d??Wن���9`?��&�و̀

  73.5  14.3  12.2  %  ا�E@ا���ا�	�����ا�!اد�`����-�
68  1.38  35.55  46.25  9  

  27  0  22  ك
3  

ـ�� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ,�rــ ـ@ا���ا�	� ــ ـ ـ ـ ـ ـ ــ Eـ��ا� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ر�"ا>�ـ
�eD��uـ��ا���	ت�ا��{�#	����  

%  44.9   -  55.1  
93  1.89  25.26  63.26  2  

  31  3  15  ك

4  

�ت� ــ ـ��ا�u-ـ ـ���ــ ـ ــ��ا�1��uـ `"ا�ـ
�lـ ���dن�(zــ ـ ,¦�ا�1ــ ـ���	ـــ� را���1ــ
ــ^7Bت� ـ���ــ ــ���ـــ ــ��ا�	1��ــ >��pــ

��ا�! �   .لا�	#"
%  30.6  6.1  63.3  

82  1.67  24.15  55.78  5  

  34  6  11  ك
5  

ـ�ت� ــ ـ��ا�-�½ـ ـ ـ ـ���ـ ـ �ا�1��uــ ـ�و ــ ن1fـ
�lـ ���dن�(zــ ـ ,¦�ا�1ــ ـ���	ـــ� را���1ــ

��."�"�B	ام�ا��W	69.4  12.2  22.4  %  .ا�  
79  1.61  17.37  53.74  6  

  22  2  25  ك
6  

ب� رfـ�	���pا�1��uـ���ـ�bا�	
ـ�
ــ	�Wام� ـ�ل�ا�ــ ـ ــ��9
ــ ــ ــ��� ا����þــ

��."�"�B	44.9  4.1  51  %  ا�  
101  2.06  19.13  68.70  1  

  28  8  13  ك
7  

ــ!,&� ـ ـB`�lــ ـ ـ ــ z)ــ�� ـ ــ �1��uــ!ص�ا ـ `#ـ
اYqـ&� را�")ـ"<dن�(�ـ��ا.	�ـ�ز�دوا

��r,   57.2  16.3  26.5  %  .را�	�
83  1.69  13.24  56.46  4  

  30  11  8  ك
8  

�lـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ��(zـ ـ ــ ـ ـ ـ ة�ا�1��uـ ــ!ص�إدا ـ ــ ـ ـ ر*ـ
ــ�� ,�rــ ـ�ت�ا�	� ـ ر`#�Dــــ��C*	��.ــ

  61.2  22.4  16.3  %  ���	�!ار
76  1.55  17.41  51.70  7  

  33  6  10  ك
9  

ـ�� ـ ـ ـــ ـ���	��� ـ ـ ـ ,�rــ ـ��`� ــ ـ ــ����ــ ــ روnــ
�Y ات�ا�d���1ن�¼   67.3  12.2  20.4  %  .ر �

75  1.53  26  51.02  8  

.��ا�	��1����$�#>�3   ,��ود .��ا��1� را�� ر     57.88    1.73  936  ر
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�ا����$� & ر���	�!اء�ا��uو   :D	 9zD����Æ) 4(ل

ة� ـــــ&� ـــ� ر.ـــــ�ءت�ا��1ــ �و�p�د)ـــــ��) 6(ر �ـــــ¦�0و @̀Aب�(ل�ـــــ�9ا� رfـــــ�	���pا�1��uـــــ���ـــــ�bا�	
ـــــ�
��9
�ل�ا�	�Wام�ا�	�B"�".�ـ�����þ�ا�� (� ق�ذات�د]�ـ��إ*ـ?�����(�ـ���ـ�	" ى*�ـ��`".ـ��mـ! و

ا�ــ�،�*�ــ��أ>ــ��) 0.01(��1",ــ�� ا�ــ���ــ"اY]�m&� %) 51(ر�ــdن�ا�ــ	
���ت�(��ــ��ا�� ر�ــ�b(��ــ��ا��
�£m .��و ��`#����ا %) 44.9(را�!أي،�����9���� ����( ة���9ا��ر��#" ر��1� .ـ��) 2.06(رر رو¤ـ�9د

ــــ��( ــــ$��	"�ـ ــــ����r) `#�ـ ــــ�9ا)	�ـــــ�م�ا���ـــــ�����]�ــــــ	1���2 %) 68.70(و<¨)��ـــــ���ـ ــــ��ذ�ـــــ��إ:ـ و,!.ــ
ـــ�������ـــــ��ت�وا���ـــــ�ت�ا�#��ـــــ��وا��و��ـــــ�� ,�rــ ات�ا�	� �ـــــ����rـــــ�ء�ا��ـــــ��tuب�ا ر�ـــــ�1£�ا�	
ـــــ� ر ر

وا�sــ�gأ>ــ�ت�) �Ù2011ــ�ج�،�(را�ــ����7ــ	p�دة���Yــ��>$��ــ���ــ�9`�ــ",!��!ا�
-ــ��،�و)ــ�ا�D	pــ$��ــ��د
�bــ)��ات������ــ�ت�0)��ــ��إ]�أ2ــk�~�[�aــ ,¦�~1ــ��إ*ــ�ى�آ��ــ�ت�(���ــ����ــ�ء�ا��ــ� ر(zــ�lأن�ا�	ــ� ر
ات������Dدي���9ا�����D�Y	#��$�أ)�اف�ا�����ت�وا�
	���>�3،�������.�ءت� ر(��������ء�ا���

ة� ــــ&� را��1ــــ� �ــــ¦�ا�eــــ����و�p�د)ــــ��) 3(ر @̀Aــــ@ا(�ــــ�9ا�Eــــــ���"ا>�ــــ��ا����	#�}�ت�ا�	ــــ�����ــــ��r, ر���ا�	�
���1",ــ��) اeD��uــ� ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����(�ــ���ـــ�	" ى*�ــ��`".ــ��mــ!ـ �ــdن�ا�ـــ	
���ت�) 0.01(و

ا��،�*���أ>�� m£� % ) 4.9(ر(����ا�� ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9���� ر��b(����ا��  %) 55.1(ر
.ــ�� )ــ���� ة��ــ�9ا�ــ�ر��#" رو ــ��`#��ــ��ا��1ــ� .ــ��`#�ــ$�) 1.8(رر ،�����ــ��.ــ�ءت�) 	"�ــ���(رو¤ــ�9د

ة� ـــــ&� را��1ـــــ� �ـــــ¦�ا�e��ـــــ��و�p�د)ـــــ��) 1(ر @̀Aــــــ¦��ـــــ��(�ـــــ�9ا�����D��ــــ����ــــــ ,�rــ ـــ�´����ــــــ!ا���ا�	� را�	�Wــ
��ا�! �ــ ,�rـــ��ذات�ا�ــ?������ـــA@ا`�
���ا�	#ــ"ـ لC*	��.ــ�ت�ا�	� ق�ذات�د]�ـــ��) ر و*�ـــ��`".ــ��mـــ!

���1",ـ�� ا�ـ�،�*�ـ��أ>ـ��) 0.01(ىإ*ـ?�����(�ـ���ـ�	" �ــ�b % ) 38.8(ر�ـdن�ا�ـ	
���ت�(��ـ��ا��
.ــ�� )ـ���� ة��ـ�9ا�ــ�ر��#" ا�ــ���ـ"اY]�m&�،�و ــ��`#��ـ��ا��1ــ� ر(��ـ��ا�� ر .ــ��`#�ــ$�) 1.8(رر رو¤ـ�9د

ي�) �	"���( ��3دو ,�rـ����1ـ���dن��ـ̂ ر،�و,��µ�n"`�bBذ�ـ���#�.ـ��ا�1��uـ��o(ـ�اد���ـ´�`� ر
ة� ���	B!ة،�������.�ءت�ا��1� ��ت���! اYq&���9ا�	1����ا�^7Bت�و0 ر�	������-� ز �¦�) 7(قر @̀A�9ا��

,�rـــ�(ا�ـــ��دس�و�p�د)ـــ�� اYqـــ&�ا�	� ر`#ــ!ـص�ا�1��uـــ��(zـــB`�lـــ!,&�ا�")ـــ"<dن�(�ـــ��ا.	�ـــ�ز�دوا �ـــ�9) .ر
���1",ـ�� ق�ذات�د]�ـ��إ*ـ?�����(�ـ���ـ�	" ،�*�ـ��`".ـ��mـ! ىا������ا�"��#����6" و ) 0.01(ر

ا��،�*���أ>�� ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9� % ) 26.5(ر�dن�ا�	
���ت�(����ا�� ���ر��b(����ا��
.ـــــــ�� %) 57.2(رmـــــــ£� )ـــــــ���� ــــــ�ر��#" ــــــ�9ا�ـ ة��ـ رو ـــــــ��`#��ـــــــ��ا��1ـــــــ� .ـــــــ��`#�ــــــــ$�) 1.69(رر ـــــ�9د رو¤ــ

ــــ���ـــــ����r) �	"�ـــــ��( � %) 56.46(و<¨)��ـ ة�إ:ـــــ�9دو 
ـــــ¦�8'ـــــ�D��ـــــ¦�ا�ـــــ��دس����1ـــــ�،�و)�ـــــ� @̀A>رو ر
ا�1��uـــ���ـــC�9)	�ـــ�م��Õ ��ـــ��*pـــ��`Bـــ!,&����	�dـــ¢��bDـــ����bـــ��¸Y����ـــz)�&-1��ìـــ�9ا�	�1ـــ$��ـــ�9

"	����m ات���YÖ&،�ر�
�]Yq&�و ر�ا�-� ة�ي �¦�ا��1� @̀Aا���D�YZ�99(ر &�رو.�ء�� (�b��ـeـ¦�ا�� @̀Aـ�9ا��
ات�ا�1ــــــ���dن�¼Yــــــ� (و�p�د)ــــــ� ـــ�� ــــــ� ـــ���	���ـــ ,�rـــ ــــ��`� ــــ����ــ روnــ ق�ذات�د]�ــــــ��.) ر ــــ! و*�ــــــ��`".ــــــ��mــ

"�1�� ا�ـ�،�*�ـ��أ>ـ��) 0.01(,ـ��ىإ*ـ?�����(�ـ���ـ�	" �ــ�b % ) 20.4(ر�ـdن�ا�ـ	
���ت�(��ـ��ا��
ا�ــ���ـ"اY]�m&�ا�ــ! mــ£�ر(��ـ��ا�� )ــ�� %) 67.3(رأي��ــ���9��ـ�� ة��ـ�9ا�ــ�ر��#" رو ـ��`#��ــ��ا��1ــ� ر

��. .��`#�$�) 1.53(ر�� ة�إ:ـ�9ذ�ـ�� %)51.02(و<¨)�����ـ����r) �	"���(رو¤�9د ر،�و,�Bـ8�b'ـ�
�����¦�و`����� `��ء����d���1ن�إ:���9	" ي�7��bل�أن�ا������`�"م��Õ(�اد��!ا���و��´��7 ر

اYq&�ا����1ـــ�،�و,��ـــ��aـــp2�9ـــ¥�ا ةر ـــ� �ـــ¦�ا��1ـــ� @̀Aـــ��) 2(ر� ـــ&�ر�(د�pو�)ة� �Cـــ	1����2ـــ�Etu@اء�ورnـــ!
ق�ذات�د]�ـــ��) وا�	W?ــ?dن��ــ�9`ــ?��&�و`��pــ��ا�Eــ@ا���ا�	���ــ��ا�ــ!اد�`����-ــ� و*�ــ��`".ــ��mــ!

��,"�1�� ا�ـ��،�*�ـ��أ>ـ��) 0.01(ىإ*?�����(�����	" �ـ�b % ) 12.2(ر�dن�ا�	
���ت�(��ـ��ا��
ــــــ���9��ـــــــ ا�ـــــــ���ـــــــ"اY]�m&�ا�ـــــــ!أي��ـ ـــ��ا�� mـــــــ£�ر(��ــــ ـــــ�ر� %) 73.5(ر�� ـــــ�9ا�ــ ة��ــ رو ـــــــ��`#��ـــــــ��ا��1ـــــــ�

��. ���( ر�#" .��`#�$�) 1.38(ر وذ����Dل�(�lzأن� %) 46.25(و<¨)�������p�1n (���r(رو¤�9د
,¦�>�ـ��وÇـ�Æا�1ـ���dن������ـ���dcـ@��ـ�	�!�وdcــ@��	"ا�ـ��(zـ��lـ���ـ��)ـ"�.�Dـ��و*ــ���Dا� ر	ـ�
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#�ــ$�ا���"<ـ¦��ــ�bا�Eــ@ا���ا��@�rDــ���ـ��9
ــ�ل�ا��1ــ��و�ـ�ا�m-ــ&��ــ�l*�.ـ��ا:ــE��lــ@اء��ـ�lا�
ــ�ل���	
.��ا�	��1����$�#>��3   ).57.88(و<¨)���������r) 1.73(را�����،و ������2د

ة�ا������� ا�	�B"�".�� ا�	����ت :را�1�   ر>¨*��آ���ت�ا���

�& � ر.�و   )5(ل

�ÆÇ"D� )ات�ا������   ).را�	����ت�ا�	�B"�".���ا��1"��ت�����ء�ا���

ا�������������ن   49=را�	
���ت��
	���ا��
  م

ــ ـ ـ ــ ــ ـ ـ ـ ةا��1ـ   ر�

  ]إ:�9*����  �1&  
��. را��
�,   را��1�

�.   رد

  ا�	#�$

������ 2�
�Y]�[ود  

����(0
��rا���  

¦� @̀Aا�  

  36  5  8  ك
1  

���� ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ	1����2��"�ـــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �Cــ
ا�	�B"�".�����9ا�	1�������

��1�	
��ت�ا�   73.5  10.2  16.3  %  .ز0
70  1.42  35.79  47.61  6  

  38  0  11  ك

2  
�lz)���1��uة�ا را(	��د��إدا
��( رو�����8(7م��o!از�دو

��	
  77.6  -   22.4  %  ��9ا�
71  1.44  46.81  48.29  5  

  13  5  31  ك

3  

ــ�� ــ���"ا ـ ا�ـــ	�Wم�ا�1��uـ
ا�	"ا���.C	���u�9·ـ�ب�
ــ"ع� ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ"(dن���	�ـــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ا�	�ـ

��1��u��.  
%  63.3  10.2  26.5  

116  2.36  21.07  78.91  1  

  29  6  14  ك
4  

ــ�",$� ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �ــ ـ	1�����2�� ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �Cــ
ـ�� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ���E@ا�
-ــ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ AB�8@و�ــ

�Y]�^59.2  12.2  28.6  %  .وأ�  
83  1.69  16.69  56.46  3  

  36  5  8  ك

5  
ـ���� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ	1�����2��"�ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ �Cــ
ـ���ـــ�9ا>�ـــ^�ف� ــ �."�"�B	ا�
�-�*�lz)���17ت�وا�B^73.5  10.2  16.3  %  ا�  

70  1.42  35.79  47.61  7  

  31  11  7  ك

6  
ــ�� ـ ـ ـ ــ���" ــ ـ ـ ـ ــ^¨ت�ا�1��uــ ـ ـ ـ ــ أ�
ــ^�ط� ـ ـ ــ ــ ــ!از�� ـ ـ ـ ـ ــ �oــ�� ـ ـ ـ إ�AB@و�ــ

��1��u63.3  22.4  14.3  %  .ا  
74  1.51  20.23  50.34  4  

  20  3  26  ك

7  

� ـ���" ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ــ�	�Wم�ا�1ــ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ن~ــ
ـ���� ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ��ا�"�ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ���1��uـ
ا�	�B"�".�����9`¨د��Dا�-�م�

&Y¼���"ا��.  
%  53.1  6.1  40.8  

104  2.12  17.42  70.74  2  

.��ا�	#�$����   ,��ود .��ا��1� را�� ر     59.33    1.77  785  ��1>�3ر
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�ا����$� & ر���	�!اء�ا��uو   :D	 9zD����Æ) 5(ل

ة� ــ&� ر.ــ�ءت�ا��1ــ� �و�p�د)ــ��) 3(ر �ــ¦�0و @̀Aــ��(ل�ــ�9ا��ا�ــ	�Wم�ا�1��uــ���"ا ــ��ا�	"ا
ق�ذات�د]�ــــ��إ*ـــ?�����(�ــــ��) C.	�ـــ�·�u�9ـــ�ب�ا�	�ــــ"(dن���	�ـــ"ع����1��uـــ� و*�ــــ��`".ـــ��mـــ!

���1",ــ�� ا�ــ�،�*�ــ��أ>ــ���ــdن�ا�ــ	
���ت�) 0.01(ى�ــ�	" ا�ــ�� %) 63.3(ر(��ــ��ا�� ر�ــ�b(��ــ��ا��
�£m .ـ�� %) 26.5(ر�"اY]�m&�ا�!أي،�����9���� )ـ���� ة��ـ�9ا�ـ�ر��#" رو ـ��`#��ـ��ا��1ـ� ) 2.36(رر

ـــ�� .ــ ـــ�9د و,!.ـــــ��ذ�ـــــ��إ:ـــــ�9ا)	�ـــــ�م�ا���ـــــ��� %) 78.91(و<¨)��ـــــ���ـــــ����r) `#�ـــــ$��	"�ـــــ��(رو¤ــ
�ء���]�ــــ	p�دة��ــــ�bا�"�ــــ����ا�	�B"�".�ــــ���ــــ��bــــ7ل�ا�ــــ	�Wام ���Bا��و��ــــ���A2#@2ــــ��وا�ــــ̂ �ا�ــــ̂

�p#�ت�(��9z"ا ��ا�	"ا���C.	��·�9وا�	��v,!1¨�^���و<!ا���ا���ـ���>��ـ�ة�ا`?ـ�ل����Yـ��
�ر>���ـ�9ا�u-ــ"د�ا�	��",ـ���ـ"اء��ــ��!أي�أو� و<ـdن�ا�	�ـ"(dن�و>ــ����ا�ـ	���ل��	�ـ"(dن�.ــ�د�وا�ـ̂

ة� ـ&�ا����1أو����	�",ـ����ـ��Dـ�دي��ـ�9ا��D�Yـ���	#��ـ$�أ)ـ�اف�ا���ـ ر��،�����ـ��.ـ�ءت�ا��1ـ� ) 2(ر
�ــ¦�ا�eــ����و�p�د)ــ�� @̀Aــ��ا�-ــ�م�(�ــ�9ا�Dــ���ــ�9`¨د�."�"�B	�1ــ��ا�"�ــ����ا���u��� ن~ــ�	�Wم�ا�1ــ���"

&Y¼���"�1",��) ا���� ق�ذات�د]���إ*?�����(�����	" !m��."`���*ى �dن�ا�	
���ت�) 0.01(و
ا�ــ�،�*�ـ��أ>ــ�� ا�ــ���ـ"اY]�m % ) 53.1(ر(��ـ��ا�� mــ£�ر�ـ�b(��ــ��ا��  40.8(ر&�ا�ــ!أي��ـ���9��ــ��

.ــ��%)  )ـــ���� ة��ــ�9ا�ــ�ر��#" رو ــ��`#��ــ��ا��1ــ� .ــ��`#�ــ$�) 2.12(رر و<¨)��ـــ��) �	"�ــ��(رو¤ــ�9د
���rن� %) 70.74(�ـــــــ�d���ـــــــ7ل� �ـــــــ�م�ا�1ـــــــ��bــــــ���ـــــــ ــــــn"`�bـــــــ��µذ�ـ �ـــــــ¦�ا�eـــــــ�������1ـــــــ�،�و,�Bـ @̀A���

ـــ��(�¸Yـــــ��ا���ـــــ����ـــــ�9ا ــــ��p�ء������ـــــ������ـــــ	�Wام�ا�u��ـــــ¦�0:ـــــ��9"�ـــــ����`�B"�".�ـــــ��1f	�ــ �ـ
ة� �ـ¦�) 4(را����2�ت�وا��1"��ت�و>����`¨د��Dا�-ـ�م�ا�	��1ـ�������ـ��،�����ـ��.ـ�ءت�ا��1ـ� @̀Aـ�9ا��

�[Y�(ا�e��ــ��و�p�د)ـــ�� ،�.) �C	AB�o��,"������2�1@وE��2@ا�
-�وأ�ـــ̂ ر�ــ�9ا����ـــ��ا�"�ـــ�����6#ـــ"
���1",ـــــ�� ق�ذات�د]�ـــــ��إ*ـــــ?�����(�ـــــ���ـــــ�	" ــــ��mـــــ! ى*�ـــــ��`".ـ (��ـــــ���ـــــdن�ا�ـــــ	
���ت�) 0.01(و

ا��،�*���أ>�� m£� % ) 28.6(را�� ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9���� ر��b(����ا�� و �� %) 59.2(ر
.ـــ�� )ـــ���� ة��ـــ�9ا�ـــ�ر��#" ر`#��ـــ��ا��1ـــ� .ـــ��`#�ـــ$�) 1.69(رر و<¨)��ـــ���ـــ����r) �	"�ـــ��(رو¤ـــ�9د

)56.46 (% ��B� �ء��" ــــ���-ــــ�����ــــ̂ ـــ̂ ة�إ�ـ �nــــ! ة�ا�1��uــــ��`ــــ! ة�إ:ــــ�9أن�إدا 
ــــ¦�8'ــــ�D��ر،�و)�ــــ ر ور ى
�ـ��¼Yــ��وا�	"ا�ــ���ـ��ا�	�ــ"(dن��;,ــ�دة�ا��و��tuا��� �ـ���A2#@2ــ���ــ�(&�وfـ�",$�ا�Eــ@ا���و�0ـ̂ـ

،�-m#��$�أ)�ا	ـ¦�ا ��ل�(�7ء�.�د����������� @̀Aـ��ا�D�YZ�9ة� ـ&�و.�ء��ـ را��1ـ� �ـ¦�) 2(ر @̀Aـ�9ا��

	��(اtu��¥�و�p�د)�����m�( دو ةاÛ�)��1��u"�ـ��o7(�7#�!ا را(	��دإدا ز ق�) ر و*�ـ��`".ـ��m!ـ

���1",ــــ��ذا ا�ــــ�،�*�ــــ��أ>ــــ��) 0.01(ىت�د]�ــــ��إ*ــــ?�����(�ــــ���ــــ�	" ر�ــــdن�ا�ــــ	
���ت�(��ــــ��ا��
mـ£� % ) 22.4( ا����ـ"اY]�m&�ا�ـ!أي��ـ���9��ـ�� ر��b(����ا�� ة��ـ�9 %) 77.6(ر رو ـ��`#��ـ��ا��1ـ�

.ــــ�� )ــــ���� را�ــــ�ر��#" .ــــ��`#�ــــ$�) 1.44(ر ،�و,�Bــــ�b %)48.29(و<¨)��ــــ���ــــ�n (���rــــ�p�1(رو¤ــــ�9د
ة�إ:ـــ�9ذ�ـــ���ـــ¨ن ة�(zـــ�C�9ـــ	1����2"�ـــ����C(ـــ7م�ر8'ـــ� ة�ا�1��uـــ��dcـــ@� ـــ�د ر�إدا )ـــ���ـــ�9ر ر�oـــ!از�دو

د�����ــ����)ــ��ا�
	�ــ� #	ــ�ج�إ:ــ��9ـ"ـا `pــ�ع�`p�3ــ��`�ــ��ا�"�ــ�������ــ��اYZــ����m"(ــ��0.ــ!�و̀ ر�] ر
ة�ا����1��u�]�	1����2��"�ـ����ا�	�B"�".�ـ�����ـ��`Y]p�3ـ��و�ـ-"���ا�ـ	�Wا�-�� ر�����`B	��pإدا

ة� ــ&�>�ــ��أYZــ���	�*ــ �ــ¦�ا��1ــ� @̀Aــ¥�ا�p2�9ــ��aن������ــ��،�و,��ــd���ــ��ا�1ــ���uر���ــ��ا�" ــ�� ) 5(ر
ـــــ�� 7B`"ا�Û�1��1#�-�(و�p�د)ـ ق�) �C	�7���"����2�1	m�^�<��m��."�"�B��ـــــــ̂ و*�ـــــــ��`".ـــــــ��mــــــ!ـ

���1",ـــ�� ا�ـــ��،�*�ـــ��أ>ـــ��) 0.01(ىذات�د]�ـــ��إ*ـــ?�����(�ـــ���ـــ�	" ر�ـــdن�ا�ـــ	
���ت�(��ـــ��ا��
ا % ) 16.3( mـ£�ر��b(����ا�� ة��ـ�9 %) 73.5(ر����ـ"اY]�m&�ا�ـ!أي��ـ���9��ـ�� رو ـ��`#��ـ��ا��1ـ�

.ـــــ�� )ـــــ���� ـــ�ر��#" را�ـ .ـــــ��`#�ــــ$�) 1.42(ر ـــ�9د ـــ���ـــــ�n (���rـــــ�p�1(رو¤ــ ـــ�b %) 47.61(و<¨)��ــ و,�Bــ
�!�	p`��YZ�9أداء�ا�-�م�إ]�أ������������."�"�B	ام�ا�"�����ا��W	ا��b��&c!ا��lz)ن�¨�� لا��"

7B`"ا�Û�1��1#�-���0ـــ!�ا�ـــ�ي�ا���ــ���ا�ـــ	�Wام�`�ــ��ا�"�ـــ���� �ف�ا�ــ̂ ا�	�B"�".�ـــ���ــ�9ا>�ـــ̂
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�aـ̀ـــــ ــــ��أ>� 7B`"ا�1���1-��و)ــــــ�ا��ــ ــــ�v`�ــــــ��ا�"�ــــــ����و�Cــــــ	p�دة���Yــــــ���ــــــ�9*ــــــ��ا�ــــــ̂ ~�1ــــــ$�`"��ــ
ا�ــــ�( ـ̀ــــa،�2021(�ــــ�،(رد ����،2020( (�aا.ـــــ"`�gـــ 
�"(ــــ���ــــ�bا�1" ــــ�ت�ا�sـ��lـــ �ــــ���إ:ـ"`�gــــsوا�

ات�ا��1 �ر`"��ـــ�B`�v"�".�ـــ��ا��1"�ـــ�ت����ـــ�ء�ا��ـــ� ق"��`�ـــ�����1��uـــ�ت�0)��ـــ���0ـــ!�ا�ـــ�ي�~1ـــ"
ـــ��ا�	#�ــــــ$����1ــــــ��>3ـــــــ�� .ــــ ــــ�ءت�د ــــ��،�و ــــــ��.ــ و<¨)��ــــــ���ـــــــ����r) 1.77(ر`#��ــــــ$�أ)ــــــ�اف�ا���ـــ

)59.33.(  

����� :��ا�! � �����1���1" �ت�ا�	#"�tuا����	لا�� 

�& � ر.�و   ) 6(ل

�ÆÇ"D)��1��uا.��1إ:�9ا   ).ر�1" �ت�

��	
ا�������������نا�	
���ت���     م  49= ر�ا��

ة ـــــ� ــ ــ   را��1ـــ
  &1�  

  إ:�9*��

��  
[  

��. را��
�,   را��1�

�.   رد

  ا�	#�$

����� 2�
�Y]�[ود  

����(0
��rا���  

¦� @̀Aا�  

 15  2  32  
1  

<dن� ــ� ــ ـ ـ ـ ــ�اد�ا�	ـ ـ ـ ـ ـ ــ��ا(ــ ـ ـ ـ ــ ر �ـ
ـ��ا�	����ـــ�ت� ��	1��ـــ���ــ

�eD��uا���ا@E65.3  4.01  30.6  % وا�  
81  1.65  27.7  55.10  5  

 11  4  34  
2  

ه���ـــ�(& ـ"د�ادا �ر(ـــ�م�و.ــ
ات� �^��C�&D�� را��gkpو̀

  69.4  8.2  22.4  %  ا�-���
75  1.53  30.14  51.02  6  

 16  6  27  
3  

����W	1"<��ا�����ا���
ــ@ا��� ــ ـ ـ ـــ^���وا�Eـ ـ ـ ـ ـ�0�9ـ ـ ـ ـ �ـــ

��r�.0  %  32.7  12.2  55.1  
87  1.77  13.5  59.18  4  

 18  7  24  
4  

ــ�(&� ـ���ــ ــ"د�آ��ـــ ــ�م�و.ــ (ــ
�1��b)���1ا�  

%  36.7  14.3  49  
92  1.87  9.1  62.58  3  

 31  7  11  
5  

م� ــ7 ـ ـ ــ ــ��ا� ـ ـــ ــ�v1ا�	�", ـ ـ زnــ
  ا�".E���a@ا��

%  63.3  14.3  22.4  
118  2.40  20.23  80.27  1  

 21  9  19  

6  

ـ�ت� ـ ــ ـ ــ �2�3�8�!m"ــ ـ ـ ـ ـــ�م�`ــ ـ ـ (ــ
ـ�ت� ــ ـ�ه�ا�	��� ا����ــ����-ــ
ــ�� ـ ــ ــ?����دا�ــ ـ ـ ـ ــ�ي��0ـ ـ ــ �ـ

  ا�����
%  42.8  18.4  38.8  

100  2.04  5.05  68.02  2  

.��ا�	#�$������1>�3را��   ,��ود ر.��ا��1�     62.69    1.88  553  ر

9zD����Æ 	D�$��ا���   :ل���	�!اء�ا��uو

ة� ــــ&� ر.ــــ�ءت�ا��1ــــ� ــ��) 5(ر أس�ا�1" ــــ�ت�و�p�د)ــ �lــــz)ر)�aم�ا�".ــــ زnــــ�v1ا�	�",ــــ��ا�ــــ7
���1",ـــ��) ��Eـــ@ا�� ق�ذات�د]�ـــ��إ*ـــ?�����(�ـــ���ـــ�	" ى*�ـــ��`".ـــ��mـــ! �ـــdن�ا�ـــ	
���ت�) 0.01(و

ا�ـ�،�* mــ£� %) 63.3(�ـ��أ>ـ��ر(��ـ��ا�� ا�ـ���ـ"اY]�m&�ا�ـ!أي،��ـ���9��ـ�� ر�ـ�b(��ـ��ا��  22.4(ر



  متطلبات القدرة المؤسسية بمنظمات المجتمع المدني لتطبيق
محمد أحمد عمر هاشم/ د  منظومة التحول الرقمى  

 

 

578 

 (%��. ����( ة���9ا��ر��#" رو ��`#����ا��1� .��) 2.40(رر و<¨)��ـ���ـ����r) `#�$� ",ـ�(رو¤�9د
د�ا����ــ���1ــ�م�ا��ــ�",$�ا��uــ��و�Cــ	1����2ــ��	�"(dن�ا��ــ"�dن� %) 80.27( رو,!.ــ��nــ�v1ا�ــ"ا

�Cء�¦)�b��v�pW	���&ة� ـ ر3��2�ت�ا�������p2#�ق�(��9z!ا���ا�����،�������.�ءت�ا��1� ) 6(ر
�ـ¦�ا�eــ����و�p�د)ـ�� @̀Aـ�ت��ــ�ي��0ـ?����دا�ــ��(�ـ�9ا����	3�8��2ـ�ت�ا����ــ����-ـ�ه�ا��!m"ـ�م�`ــ)

���1",ــ��) ا���ــ�� ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����(�ــ���ــ�	" ى*�ــ��`".ــ��mــ! �ــdن�ا�ــ	
���ت�) 0.01(و
ا�ــ�،�*�ــ��أ>ــ� mــ£� % ) 42.8 (ر(��ـ��ا�� ا�ــ���ــ"اY]�m&�ا�ـ!أي��ــ���9��ــ�� ر�ـ�b(��ــ��ا��  38.8(ر

.ــ��%)  )ـــ���� ة��ــ�9ا�ــ�ر��#" رو ــ��`#��ــ��ا��1ــ� .ــ��`#�ــ$�) 2.04(رر و<¨)��ـــ��) �	"�ــ��(رو¤ــ�9د
���rـــــــ�� %) 68.02(�ــــــــ� ـــــ�ت�ا�	�B"�".�ـ ــــ3�8�9��2ـــ ــــــ�ك�nــــــــ��v1ــــ ن�)�ــ ـــــ̈ ــ��µذ�ــــــــ���ـــ ،�و,�Bــــــــn"`�bــــــ

r, ��ــــ��E@ا���ا�	� ــ��Dــــ�دي�إ:ــــ�l ــــ?" ر�����ــــ�����ــ ة�ر �ــــ�9) 3(ر�ــــ����1ــــ���dن�¼Yــــ�،�����ــــ��.ــــ�ءت�ا��1ــــ�
�ـــ¦�ا�!ا�ـــ��و�p�د)ـــ�� @̀Aـــ�(ا��r�.0ـــ@ا���Eوا���� �ـــ�9ا����ـــ��) �ـــ1"<��ا���ـــ��ا�ـــ�	�����Wـــ�0�9ـــ̂

���1",ــــ�� ق�ذات�د]�ــــ��إ*ــــ?�����(�ــــ���ــــ�	" ،�*�ــــ��`".ــــ��mــــ! ىا�"�ــــ�����6#ــــ" و �ــــdن�) 0.01(ر
ا�ـــ�،�*�ـــ��أ>ـــ�� ا�ـــ���ـــ"اY]�m&�ا�ـــ!أي��ـــ���9��ـــ���ـــ�b(��ــ��ا� % ) 32.7(را�ــ	
���ت�(��ـــ��ا�� ر�

.ـــــــ�� %) 55.1(رmـــــــ£� )ـــــــ���� ــــــ�ر��#" ــــــ�9ا�ـ ة��ـ رو ـــــــ��`#��ـــــــ��ا��1ـــــــ� .ـــــــ��`#�ــــــــ$�) 1.77(رر ـــــ�9د رو¤ــ
ــــ���ـــــ����r) �	"�ـــــ��( ة� ـــــ&�،� %) 59.18(و<¨)��ـ �ـــــ¦�ا��1ـــــ� @̀Aـــــ��ا�D�YZ�9رو.ـــــ�ء��ـــــ �ـــــ¦�) 1(ر @̀Aـــــ�9ا��

<dن���	1��ــ���ــ��ا�	����ــ�ت�وا�Eــ@ا���ا�u(اtuــ��¥�و�p�د)ــ�� *�ــ��`".ــ��) �eDــ�ر �ــ��ا(ــ�اد�ا�	ــ�
���1",ــ�� ق�ذات�د]�ــ��إ*ـــ?�����(�ــ���ـــ�	" ىmــ! ا�ــ�،�*�ـــ��) 0.01(و ر�ـــdن�ا�ــ	
���ت�(��ـــ��ا��

m£� % ) 30.6(أ>�� ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9���� ر��b(����ا�� ة� %) 65.3(ر رو ��`#����ا��1�
��. ����( ر��9ا��ر��#" .ـ��`#�ـ$�) 1.65(ر !.ـ��و,،� %)55.10(و<¨)��ـ���ـ����r) �	"�ـ��(رو¤�9د

ــــ�(�&�(���ــــ����ــــ�ء�ذ�ـــ�� ,�rــــ��و(ــــ�م�ا�ــــ	�Wام�أ�ـــ���¦�`�ــــ",!�و̀ رإ:ــــn�lــــ�v1و �ــــ��ا�Eـــ@ا���ا�	�
ـــ��وnــــ��v1ـــــ?�در�ا�	�",ــــ��و)ــــ�ا�D	pــــ$��ـــــ�� ـــ�ت�ا����ـ ـــ���ـــــ��3�C�V��2ـ ,�rــــ�����2
ـ اYq��ا�	� ر ــــ� ر

ا�ـــــ��( ا�ــــــ��) August:2020(رد ـــ�ء�))1�.2020ــــــa،( ر،�ود �ــــــ���إ:ــــــ�lأ)��ــــــ��ا`
ــــــ�ه�(���ــــــ����ـــ" ،�و̀
ات�ا�1��uـــــ� ــــ�9`�ـــــ",!�ر ـــــ� ��ـ ــــ�ت،�و`�ـــــdن�أن�)�ـــــ�ك� ـــــ?" رت�0)��ـــــ��2#ـــــ"�C)	�ـــــ�م��ـــــ�1£�¡��ـ

ة �ــ¦�d�0@ا��1ـ� @̀Aا��lت،�و�ـ�) ! ر¡��ـ�ت��eـ��ا�Eـ@ا���وا�ـ̂ ه�(و�p�د)ـ��) 2(ر� ـ&�و ر(ـ�م�و.ــ"د�ادا
ات�ا�-��ـ� � �ـ���C�&Dـ̂ �) ر��ـ�(&�ا�kpـ�gو̀ ق�ذات�د]�ـ��إ*ـ?�����(�ـ���ــ�	" ى*�ــ��`".ـ��mـ! و

ا���،�*���أ>���dن�ا�) 0.01(��1",�� ا����"اY]�m&�% ) 22.4(ر	
���ت�(����ا�� ر��b(����ا��
mـ£� .ـ�� %) 69.4(را�!أي�����9���� )ـ���� ة��ـ�9ا�ـ�ر��#" رو ـ��`#��ـ��ا��1ـ� .ـ��) 1.53(رر رو¤ـ�9د

و,!.ــــ��ذ�ــــ��إ:ــــn�lــــ��v1ــــ�9ا�3��2ــــ�ت�ا���ــــ��� %) 51.02(و<¨)��ــــ���ــــ����r) �	"�ــــ��(`#�ــــ$�
	*C�@dm"ــ	د)ـ��� ة�وا�ـ�(&�،�و)ــ�ا��ــ��را����ـ��و �ــ���"ا " �ـ�D&�ا�ـ̂ـ ,�rــ����1ــ���dن،�و̀ ر��.ـ�ت�ا�	� ر

�aـ���إ��ـ�ا�ـ��(`" د�ا����ـ���) )Bout  ( ()2019:Silviya :2019(�ـ"ت�رد ر�ـ¨ن�)�ـ�ك�nـp1���ـ�9ا�ـ"ا
ً

#��ـ$�أ)ــ�اف�ا���ـ��،�و ــ�� �`ـ"dm@�ا*	��.�Yqــ��و̀ قوnـ�v1ا�	�",ـ�������ــ�ت��0ـ!�ا�ــ�ي�~1ـ"
.��ا�	��1����$�#>��3   ).62.69(و<¨)���������r) 1.88(ر����2د
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�ا�! ��: ��د�� �ا��������"���ا�	#" �����A����1@*�ت�`#"�tuا����	لا��  ل

�& � ر.�و   )7(ل

��ا�! � �ا��������"���ا�	#" ل�A���ÆÇ"D@*�ت�`#"  ل

  
�ا����$� &� ر���	�!اء�ا��uو  :D	 9zD����Æ) 7(ل

ة� ـــــــ&� ر.ـــــــ�ءت�ا��1ـــــــ� ـــــ¦�0) 3(ر �ــ @̀Aــــ�9ا� ــــ���ـــ ـــ� ا�1��uـــــــ� ا)	�ـــــــ�م( لوو�p�د)ـــ ــــــ� �"nــــ ,ـ  ؤر
��
�.) ا�! �� لا�	#" `���$ ���p�B ا�A@ا`� ق�ذات�د]���إ*?�����(�����	" !m��."`���*ى و

ا�ــ�،�*�ــ��أ>ــ��) 0.01(��1",ــ�� ا�ــ���ــ"اY]�m&� %) 98(ر�ــdن�ا�ــ	
���ت�(��ــ��ا�� ر�ــ�b(��ــ��ا��
mـــ£� .ـــ� %) 0(را�ــ!أي،��ـــ���9��ـــ�� )ـــ���� ة��ـــ�9ا�ـــ�ر��#" رو ـــ��`#��ـــ��ا��1ــ� .ـــ��) 2.97 (رر رو¤ـــ�9د
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ة� ــ&�)99.31(و<¨)��ــ���ـ����r) `#�ـ$� ",ــ�( ر،�����ــ��.ــ�ءت�ا��1ـ� �ـ¦�ا�eــ����و�p�د)ــ��) 1(ر @̀Aــ�9ا��
)¦, ,�rـ� ا�E@ا�� `���p �9 اlz) ¦����0 �eD��u ا�d���1ن ر`� *�ـ��ـ`".ـ��) ا�! ��ـ� �
ـ�ل �ـ9 را�	�

���1",ــ�� ق�ذات�د]�ــ��إ*ـــ?�����(�ــ���ـــ�	" ىmــ! ا�ــ�،�*�ـــ���ـــdن�ا�ــ	
���ت�() 0.01(و ر��ـــ��ا��
m£� % ) 93.9(أ>�� ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9���� ر��b(����ا�� ة��ـ�9 %) 2(ر رو ��`#����ا��1ـ�

��. ����( را��ر��#" .��`#�$�) 2.91(ر �ـ¦�ا�eـ���� %) 97.27(و<¨)��ـ���ـ����r)  ",�(رو¤�9د @̀A���
��pـ��ا ,�rـ���ــ1����9ـ�،�و)ـ�ا��ـ���D>ـ��أ)��ـ��ا�ـ	�Wام��0ـ���¦�اeD��uـ���ـ�9`�ـ",!�و̀ ر�Eـ@ا���ا�	�


ـــ�ل�ا�	#"]�! �Û"ا�ـــ	�Wام�ا�"�ـــ����ا�sـــ�g`	"ا>ـــ¦��ـــ����	ـــ���ت�ا�1ـــ?!�ا�uـــ���Dو`���ـــ¦��
�eD�*آ���ت��$mو���	
  .ا*	��.�ت�ا�

ة�  ��1ــــ� ا���1ــــ� ا�u-ـــ�ت �ــــ� ن1fـــ�و `"�ـــ"ـ]تو�! (�ـــ�(و�p�د)ــــ��) 4(ر����ـــ��.ــــ�ءت�ا��1ـــ�
ات ,�rـــ� ردو ،�*�ـــ��`".ــــ���ـــ�9.) ا�! �ـــ� لا�	#ــــ" `���ـــ$ آ��ــــ�ت (zـــl ر`� را����ــــ��ا�"�ـــ�����6#ــــ"

���1",ــ�� ق�ذات�د]�ــ��إ*ـــ?�����(�ــ���ـــ�	" ىmــ! ا�ــ�،�*�ـــ��) 0.01(و ر�ـــdن�ا�ــ	
���ت�(��ـــ��ا��
m£� % ) 79.6(أ>�� ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9���� ر��b(����ا�� ة� %) 10.2(ر رو ��`#����ا��1�

.ـــ�� )ــ���� ر�ــ�9ا�ــ�ر��#" .ــ��`#�ــ$�) 2.69(ر ،�و)ــ�ا��ـــ�� %)89.79(��و<¨)��ــ���ــ��r)  ",ـــ�(رو¤ــ�9د
�،�� !�["#	������	`���$Û�)ـــ��r, ا`	� ���u�1-�`����1����1دو ر�D>ــ��أ)��ـــ��(�ـــ��'ـــ!ا>��و1fـــ�و ر ن
��pــــ�� nــــ��و̀ Yq&�(zــــD�#`�9ــــ��0)ــــ�اف�وإ(ــــ�اد�و ة�(zــــ�lا�	1��ــــ���ــــ��bــــ7ل� ــــ� ـــ� وm-ــــ&�أ>Ýــــ@� ـ ر ر

ة�(zــ�lا�	1��ــ���ــ��ا�"ا �وأ�ــ¥�(���ــ�،�>�ــ��أYZــ&�أ>Ýــ@� ــ� رو�	��1ــ��ا�Eــ@ا�����ــ!  ــ��ا�	�B"�ــ"��9ق
��B����p�3   .�¨��"ب�(���b��v)��D�g.-"د�ا�	�",!�و<¨ ��.-��و̀

ة �ــــ¦�ا��1ـــ� @̀Aـــ��ا�D�YZ�9د)ــــ��) 6(ر� ــــ&�رو.ـــ�ء��ــــ�pـــ��¥�و�tuــــ¦�ا� @̀Aة(�ـــ�9ا�  `ــــ"dm@ ورnـــ!
ق�ذات�د]�ـ��إ*ـ?�����(�ـ��.) ا�	�B"�".�ـ� �ـ� ا�	1��ـ� �ـ9 ا�	d??Wن ا�d���1ن و*�ـ��`".ـ��mـ!

���1",ـ�� ا�ــ�،�*�ـ��أ>ـ���ــdن�) 0.01(ى�ـ�	" ا�ــ�� % ) 83.7(را�ـ	
���ت�(��ـ��ا�� ر�ــ�b(��ـ��ا��
mـ£� .ــ�� %) 16.3(ر�ـ"اY]�m&�ا�ـ!ـأي��ـ���9��ــ�� )ــ���� ة��ــ�9ا�ـ�ر��#" رو ــ��`#��ــ��ا��1ـ� ) 2.67(رر

.ـ��`#�ــ$� ة� ـ&� %)89.11(و<¨)��ـ���ــ����r)  ",ـ�(رو¤ـ�9د �ــ¦�ا��1ـ� @̀Aـ�9ا���aر،�و,��ـ و�p�د)ــ��) 5(ر
ا( ة�1fد�ــ?�د !�Û�)��1��u��ر*! ق�ذات�د]�ــ��إ*ــ?�����. �	�",��7ا`���YÖ�ور و*�ــ��`".ــ��mــ!

���1",ــــ�� ا�ــــ��،�*�ــــ��أ>ــــ��) 0.01(ى(�ـــ���ــــ�	" �ــــ�b(��ــــ�� % ) 63.3(ر�ــــdن�ا�ــــ	
���ت�(��ــــ��ا��
�£m ا����"اY]�m&�ا�!أي�����9���� را�� .ـ�� %) 20.4(ر )ـ���� ة��ـ�9ا�ـ�ر��#" رو ��`#����ا��1ـ� رر

.ــ��`#�ــ$�) 2.42( ـ̀ـ"dm@� %) 80.95(و<¨)��ــ���ــ����r)  ",ــ�(رو¤ــ�9د ة� ورو)ــ�ا��ــ���D>ــ��أ)��ــ��nــ!
�ا�! �ـ��،�>�ـ��`�ــdن��ـ��bـ7ل�ا�"ا ـ��ا��ــ�ا��� ,¦��	���ـ$���"�ــ��ا�	#ـ" م�وا�	ـ� لا�	�",ـ��ا�ـ7 ر ز
�bدة��ــــ�p	ــــ�Cــــ��9ــــ�ي�z)�¥B1ــــ�D���1ــــ����ــــ��u���¦, ر����*ــــ��(ــــ�م����7ــــ��ا�3ــــ�ن��	��ــــ��ا�	ــــ�

�`#��ـ$�أ)ـ�اف�ا���ـ��،و ���� .ـ��ا�	#�ـ$����1ـ��>3ــ��قا�Eـ@ا����0ـ!�ا�ـ�ي�~1ـ" ) 2.76(ر2ـ��د
���r������(¨>و)92.06.(  
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& � ر.�و   ) 8(ل

��ا�! � ات�����ت�ا�
	���ا������6	#" 
�"ع��	����ت����ء� ���ÆÇ"Dل   ر

¦� @̀Aت  ا�����	ا�  ��. را��
�,   را��1�

�.  رد

  ا�	#�$

�.  رد

ة   ر`#�$�ا��1�

���(0 

��rا���  

1  ��r,   57.88 ����	"  1.73  936  را�	����ت�ا�	�

  59.79 �	"���  1.79  879  ا�	����ت�ا�	�",���  2

3  ��."�"�B	ت�ا�����	"���  1.77  785  ا�	59.33 �  

ا�	����ت�ا�	��������  4
����  وا�	�

581  1.68  ���"	�  56.4  

               ��."�"�B	",����}&�ا��	7)��ا�`� �¦�0و @̀Aا��lءت���.���r, لو,7*��أن�ا�	����ت�ا�	� �ر
 .و�d�0�l@�ا�	�������وا�	������،�و��-��.�ءت��	"���

ا��  :را��	����ا�1�������

ة آ���ت >¨*� وا�	����� ا�	������ ا�	����ت: أو]   :ا������ را���

  .�! ����اا�	����ت أ*�ث ا�	�Wام �b ا�d���1ن `�dBن .1
ي �^�3 ا����� ا�A@ا`�
�� `���& إ(�دة .2  ا�! �g لا�	#" (���� �9 ��	"اm$ ردو
,� و."د .3 ���� ؤر  .ا�! �g لا�	#" �����1 و�B	"<� وا��Ç رو

ة آ���ت >¨*� ا�	�",��� ا�	����ت: }��2�   :ا������ را���

  .ا�! ��� وا�	�����ت ا�E@ا�� ��	6��W وا�a,"�1 ا��دaD ا�u"اm; ز,�ده .1
  .C.	��(�� ا��½"��� `#�� �0 9)9z ا����ع ا'!اك .2
3. �nا����� درا�"ا �;,�دة ��� و.  
4. �2�1	�C 0(��ل �!.�ل @dm"	� &)ق ا��:9 ا���p2#� lz) ا����� �!ا��. 

�e��{ :ت����	ا� ��r, ة آ���ت >¨*� را�	�   :ا������ را���

ة .1 ـــ! ��pــــــ� `ــــــ?��& �ــــــ9 وا�	W?ــــــ?dن �ــــــ�Etu@اء �Cــــــ	1��2 ورnـــ ـــــ@ا�� و̀ ـــ!اد ا�	���ــــــ� ا�Eـ  ا�ـــ
�-����`.  

2. �nو ��� ��r, ات �	���� ر`�  .¼d �Yنا�1��� ر �
3. �D�#` ت�.��	*C ��r,   .���	�!ار را�	�
,¦ ا����1 ا�-�½�ت �� ا��1��u ن1f�و .4  .ا�	�B"�".�� ا�	�Wام (lz ا�d���1ن ر�	�

ة آ���ت >¨*� ا�	�B"�".�� ا�	����ت: را�1�   :ا������ را���

  .*�-� (lz وا���1 ا�^7Bت ا>�^�ف �9 ا�	d��` ��."�"�Bن�ا�"���� .1
ة�ا(	��د .2 !nة ور )� �o!از 8(7م و���� (lz ا��1��u رإدا   ا�
	�� �9 ردو
3. �2�1	�C ����"��� ��."�"�B	1��� �9 ا�	ت �� ا���   .ا�
	���1 ز0
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 .ا��1��u '�ط ن�o!از إ�AB@و�� �" � إ�^�ء .4
�� ا��	���: ������tu#" �1" �ت ���1 ا	لا� �  :ا�! �

1. v1n �,"�	م ا�  .��E@ا�� ا�".a زا�7
  .ا����� دا�� �0?���ى��� ا�	����ت �-�ه ا������ ��تm"` 2�3�8! (�م .2
3. �>"1� .��r�.0 وا�E@ا�� �0^�� �9 ا��	���W ا���� 
 .�b) �1 ا���1 ��(& آ��� و."د (�م .4

�� ا��	���: ��د���tuت ���1 ا�*@A�� "#`ا����� ل ��"  :ا�! �� لا�	#" ��

,� �"�n ا��1��u ا)	��م .1   .ا�! �� لا�	#" �$`�� ���p�B ا�A@ا`�
�� ؤر
2. @dm"` �,"�	ا�� ا�3��9 ا�@E�� ��r,   .ا�! �� لا�	#" آ���ت (d���1�� lzن را�	�
3. ¦, ,��r ا�E@ا�� `���p �9 اlz) ¦����0 �eD��u ا�d���1ن ر`�   .ا�! ��� �
�ل �9 را�	�
ــــ� ا�u-ـــــ�ت �ـــــ� ن1fـــــ�و �̀!"�ـــــ"]ت (�ـــــ� .4 ات ��1ـــــ� ا���1ـ ,�rـــــ� ردو  `���ـــــ$ آ��ـــــ�ت (zـــــl ر`�

�ا�! � لا�	#". 
�ــ�ت������ا�! �ــ ��	���ــ$�ا�	#ــ" ل`ــ?" ��CــA@ا`�
��� ا�ــ����6ــn�lــ"ء ا�
	ــ� ر

�!?���,    .2030ؤا�"������!

ة�ا�������������ا�
	��ا���6:أو]   :ر�dD�1@�ا(	��د�ا���
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��ت�ا�
	��ا���6 ر���;: }��2�����g� !ا�� ة�ا���������	#" لا���  :ر

� ��Æþ�2�g¤9)��ك��	��ر���;�أ�������	#��$�` ر#"   :ل
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�e��{ :6ا������	
��ت�ا�����g� !ا��   :ل��"ات�و�!ا*��ا�	#"


ـــ¦ ا�sـــg ا�! �ـــg ل��	#ـــ" �!ا*ــ� >1ـــ�ة )�ـــ� ا���ـــ��ت، �ـــ9 ا�! �ـــg لا�	#ـــ" �	���ــ$D ـــ¢امA�C �ـــY¼ 
  :9zD >�� و¤9 ا���"<�، ا����
� (lz ل���?"

  :ا�	��W´ :0و:l �ا�!*��- 1

!>�، �ــ9 وا�ــ�v1 ا��ــ"ة �ط���ــ `��ــ�& (�ــ� �ــ��bــ7ل  >�ــ� . ا�pــ!ص �ــ	�7ل أ.ــ7 �ــb وذ�ــ� ا�ـ̂ـ
¦
D ��) ا��  ا����ـ� ا��Y���ـ� ا��tuـ� أو ا��ـ	� (zـl ا�! �ـg لا�	#ـ" `ـ¨}d@ و�ـ�ى قا�ـ�" �p-& رد

 و�Bـــb ا�! �ــg، لا�	#ــ" `���ــ$ �ــ9 ا��ــ�ء  �ــ� ا�! �ــg لا�	#ــ" أ)ــ�اف وnــ� إ:ــno�� lــ��m . ����1ــ�
  .ا�	�d@ة �	����Yq& `���¦ ��7�1ء ��d¢ة `
!<� �n�ن و>���. س�����  ���� ن`3" أن �^!ط

  :ا�	���p :ا�e���2 �ا�!*��- 2

��p�	#" و�	لا� g� !ا� ¦
D !,"ت `�ـ��
!>� �ـ��ر `#ـ�د ا�sـg ر �ـg ل`#ـ" ا�ـA@ا`�  وا��1ـ� . ا�ـ̂
lـــz) ـــ�	ة ا����1ـــ�ت أ`� ــ� . را�	Bـــ! 
ـــ¦ >�ـD ¨>ـــ�	ن .��ـــ� أن ا�d���ـــ�� ا�1ـــ����� lـــz) ـــ�Dا  ���ـــ�� رد

 �!,ــــ$ (ــــb وذ�ــــ� ا��1ــــ�، �ــــ��ق `#ــــ�dن �ــــb ا�	¨>ــــ� ًوأ�dــــ@ا، . ا�! ��ــــ� ا�	���ــــ�ت ."ا2ــــ¦ �
��ــــ�
  .`"ا.--& ا�gs ا�^7Bت *� �9 ا��	d��Wن إ'!اك

  :ا�	#�D�ت �"ا.-� :ا��e��e �ا�!*��- 3


ــ¦ ا�! �ـــg لا�	#ــ" 2
ـــ�ح و�ــ���نD ت �"ا.-ـــ��D#ــ�	" 1ـــ� ا�	ا� vــ��B	�1ـــ& و>ــ��� �1-ـــ�، وا�f 
��p�< ¦��	ـ�، ا�Y¸�) ـ��uوا bـ��! �ـW" 1ـ� ا�	ـ¦ و�-ـ�ا. ا�
D ـ�ر�	ـ� 0دوات ا�� ا��ا���ـ� و20

�",!)ــ� ة �ـــ� . أ(zــp< lـــ�ءة إ:ــl ل��"�ـــ" و̀  ا���ـــ�� �ــ9 ا��1ـــ� (zــl ا��ـــ���dن .��ــ� �ـــ^�ر>� ورnــ!
ا `-! ا�gs ا�^7Bت و(7ج ا�����1، ."ا2¦ �
��� دا�& ا�7ع (lz و.�1-& "mًر.  

  :ا��	���  ��س :ا���1ا�!*��ا�!- 4


¦ ًوأ�d@ا،D أ)�اف  ��س ��
�� A�C@ا`��tuـ� وذ�ـ� �������، ا<¨	�� bـ�ح �ـ�ى �ـ
ة 2  ر��ـ�د

¦ ا�gs ا�-�� ا�1"ا�� و�b . ا�! �g لا�	#"D �-���  �� 9zD:  

  .ا�! ��e��C g�ر (���•

  .ا�"�d�pن إ2	�.��•

  .و0داء C(	��د•

�>!
  .ا�7�1ء `
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  ا�!ا.�

  :ا�!ا.��ا�1!<��

ات ���ــ�ء اا��1"�ـــ�ت `�B"�ــ"�9 `"��ــv) 2013(إ�ــ!ا)�&،�أDــ"ب��#�ــ��إ�ـــ!ا)�&�  ا��1"��`�ـــ� را��ــ�
ـــــــ�ت ـــــ�	d@ 0)��ــــــــــ�، �����1ــ ـــــ������.ــــ ـــــــ@ ر�ـــــ ة، dcـــ " ــــــ̂ ــــ� ���ـــــــــ� ر��ــــ ـــــــ�، ا��tuــــــ  C.	��(�ـــ

  ..���1*�"ان

lــــz)،&�(إ�!ا ،@dــــ�ج، �ــــ��Ù &�(إ�ــــ!ا �bا�#ــــ���))�1ــــ�) 2009p` ــــ�ت �1ــــ£ ردو�
	�ــــ�ا� �� 
 �0ـــb" ا�ـــ����� ا��1�ـــg ا�ـــ�`�! ا�1��ـــ!ة، ا�	#ـــ�D�ت �"ا.-ـــ� �ـــ9 ياdtuـــ@ ���1ـــ� ا�ـــ���

  .�إ�!,�5ـ�4����)!ة،� .C	�����t�� ��) ا�1�:9 ،ا�1-�" وا�	���$� ا�p-"م �dن ��8���

"���b1988(را� :(�،���uوت،�دار�ا@d��،9zD71الله�ا����)�&D��`�،´�#م��1988�ن�ا�1!ب�ا� . 

�ــ��AB�C@و�2ــ��t���aــ�): 2022(أ�ـ"ـ�ا�ــ�1"د�،��kــ��.ــ7ل �C.	��(�ــ��aــ�9ر�	���ــ�ت�`���ــ$�ا���
g� !ا�� 
��������اC����tu.	��(ل���ا�	#"�� ا��ت�وا��#"ث�ر،��#����^" ر������

��)��	.Cن�  .و،�.����1ا��p"م�ا��1د�ا�u�دى�وا�1^!

b�Dي،أ ات ���ء� ا��(�p�g �8�ر ):2015( أ�dن را���." 
�ـ� ا�#��ـ�، ��"*ـ�ات ا���ـ��� را��ـ�� 
ـــ� ـــــ?�د ���ـــــــ ــــــ"م C 	ــــــ ــــ������، وا��1ــــ ـــ�ا���)!ة� ا�ـــــــ ــــ"م C 	ــــــــــ?�د ����ـــــــــــ�–.��1ـــــــ  وا��1ـــــــ

  .3ع, ���16 ا�������،

,ـــــ& �،lـــــÔـــــ9 را�!ا�z) 3"�ـــــ�): 2022( �#�ـــــ��uــــ"ء �ـــــ9 ا�! ��ـــــ� ا  و`#��ــــــ$ ا�! �ـــــg لا�	#ـــــ" �ـــــ!ا�� nـ
,ـــ� �ـــ�[m�Y�ت  أ�2"ذ.ـــ�، ا�! ��ـــ� ا3�u"�ـــ� )�½ـــ� ،2030ا�ـــ�1"د��D ا�1!<�ـــ� ا���Bـــ� ؤر

��
ة ا�1!<�� وا����2�ت،ا����� ا��1"��ت �	�B"�".�� ا��و��� ا�1!<�� ا�  ا��m!1، رoدا
  .2ع ,��2

!B2000( يا�ـــــــــــ�  : ($�pـــــــ ـــــ��'ــــ ـــــــ�،�: أ*�ــــــ ـــــــــ���ت�C.	��(�ـــــ ــــــــــ��"س�ا��tuـــــــــــ��C.	��(�ـــــــــــ��واtuــ  ــ
���1���uا��m!1دار�ا��،�, ��B�8ر 

،��2ــــ���#�ــــ� !>" �ــــ�ت�dcــــ@�): 2020(يا�ــــ̂�����gــــ�ا�! � ,ــــ��`#����ــــ��3�o�2ــــ�ت�`���ــــ$�ا�	#ــــ" لر ؤ
�����"3�uـ�"ا�	
��!,�ـ��`�ـ�&�ا� ـ"���bا���� رد 
�ـ�����ـ��ا��tuـ��C.	��(�ـ��" ر�

ا�ــــ�ت�وا��#ــــ"ث�C.	��(�ــــ��،���ــــ��ا��tuــــ��C.	��(�ــــ��،.��1ــــ��ا��pــــ"م،�ا�1ــــ�د� ر���
!^)�b��eا�.  

�ا���) 2002(�ا�-�دي�،��#����#���-    ل��ا�! �������&��)�9	���b��@d#"ث�ا��`�!�ا�C��À!1و
�'��ــ�9 ة���1ـ"ان�2#ـ"ـ����ــ�� ��ـ��وا���1ــ���ــ�9'ـ!م�ا�ـ̂ـ ر�	�B"�".�ـ��ا��1"�ــ�ت�و8دا ر

�bة��@Ap"<!�4- 1ا�	�2002ا>�, .��a1،�#���. ر�ا���)!ة،��ا�����ا�1!<�����	�����8دا
lz)�a1�.)2020 :(���2و@AB�C���<"�uت�ا����	����)��	.C��D�)!ت�ا������!,"�	�

ا�ــــ�ت��ــــ�9ا��tuــــ��C.	��(�ــــ��وا��1ــــ"م� 
�ــــ��د��،� ر�����ــــ�ت�0)��ــــ�،��#ــــ����ــــ^" ر
  .�أ>	"<!�۲ا�
�����8٥٢����2ا��1د�
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ة �	���ـ�ت)٢٠١١(�#�ـ�� (��ا�#ـ��Ù bـ�ج�،�إ�!ـا)�&  ا�ــ��� ا�
	�ـ� ���ـ�ت ا���ـ��� را��ـ�
" �#ـ�  D��uـ�ة،ا �28���ـ����p�âـ� 0)ـ�اف �	#��ـ$  .��1ــ� ا�A@��ـ�، ���ـ� �
�ـ� ر��ـ̂

!(   .١٤٥ا��1د� ا���)!ة، ز0

ـــــ�ج�،�إ�!ا)����1ا�#ـــــــ���#��� �): �Ù)2021ـ ــــ" �ـــــــ�ت�ا�ــــــ�	#�}���ـــــــ1f�9;,ـــــ;ـ�ا�	#ـــ ��1ــــــ0�£ لدو ز ر
ـــ�������ــــــ�ت�0)��ــــــ���ــــــ�9ا�
	�ــــــ��ا�1��ــــــ!� ا�! �ــــــ��g>$��ــــــ���	#��ــــــ$�ا���Dــــــ�ت�ا�	��",ـــ

ا��ت���C����2ا�   .D"�2"�127د�ر،�
��� ��ع�ا��

�lz)�6ـ���"�ـ�#��،�aات�) : 2020(���`ـ �ا�! ���gـn�lــ"ء���ـ�د را�31���ت�`�1pـ��آ��ـ�ت�ا�	#" ل
,ــــ���ـــ?!�ا�1!<�ـــ�،���
�ــــ�� "-�
�ا�ـــ�:z)�9ـــ�l`����ــــ�ت�ا3�u"�ـــ��AB�8@و�2ـــ��� "� را�ـــ̂ ل

ة��
����1(p!�ا�^�'،�ا��1د�ا�	����)��)! �
,��ا�1��!ة�،�*����ا�	 �
ا��ت�ا�	 را�� ر   .ر

ـــ ا�	���ــــــ�ت�ا�	����ــــــ���	#��ــــــ$�ا�	�dــــــ¢�ا���ــــــ�ghi: )2019(ا*�ــــــ����ــــــ�وح� ��ــــــ&،���ا�ــــــ!*�b(�ـــ
ا�ــــــــ�ت� ــــ��ا��tuــــــــ��C.	��(�ــــــــ����� 
�ــــــــ�����ــــ��، ـــــ^" ــــــ�،��#ــــــــ����ـــ ــــ�ت�0)��ــ ر���1��uــــ ر

���)��	.Cم،ع- وا��#"ث�"�p�16.����1ا�. 

،&�ـــ� dcـــــ@ وا���ـــــ�ت �ا�1"�ـــــ� ):2003( ز,�ـــــ¦ (�ـــــ�ا�1 ـــ9 ا3�u"��ــ 9�ـــــ ا�ـــــ��� �ـــــ�� ى2
ـــــ" �ــ � 
bDــــــ�ت: (��ــــــ��ا�� ــــ� �ــــــ� �ــــــ9 ا3�u"��ــــــ� dcــــــ@ ردو ــــــ�ن.. ا�1"�ــ @̀Etuــــ?!,� ا وا������2ــــــ�� ا�ــ

ا��ت .���1ا���)!ة،�!>;(   .¡��",� را��

ا�ـــــ��*��ــــ���ــــ�9ا��D!,ـــــ��). ۲۰۱۹((�ــــ"د�،��ــــ�)!��#�ــــ�� ر.�);,ـــــ��`���ــــ$�ا�u">�ــــ��AB�C@و�2ــــ��د
,ـــ�،�.��1ـــ��ا� ا�ـــ�ت�ادا §ـــ��>-!<ـــ��ا��uـــ"ب�،�
�ـــ��د را�1��ـــ���	" ر ة�ز ر�ـــ?!ة�،����ـــ��Cدا

���
�C�،د�?	 C۲۲،�ا��1د�11و. 

}d@ه ا�ـ��� ا�
	�� �����ت 1m���� ) : 2005((�:9،)",�ا ـ̈ ة (zـl و̀  ��tـ���ت إp2ـ�ق ����ـ� ر��ـ"
��)��	.C �, ��B�8ا��ت �!>; ر  .ا�1!<�� ا�"*�ة رد

ــــ�ن، ـــ"د� �#�ـــــ"د (!mـ ــــ� ����tـــــ� ا�åـــــg �ا�	ــــــ��� ):2008(�#�ــ ـــ�ء C.	��(�ــ ة و<�ــ  ا���ــــــ��� را��ـــــ�
ا�� ا��1���2 ا�!أة �1��u�ت ـ� ا��1��2ـ� ا�ـ!أة .��1ـ�ت (zـl ����ـ� ���ا�2ـ� ردm�#�� 
ن ا�uـ�دي ا��و:9 ا��1�g ا��`�! ���´، ! �–C.	��(��،.��1ـ�*�"ان� ����tـ� ووا�1ـ̂

���� ���tuا ،��)��	.C ��10س   . ر،��

ة�AB�8@و�2ــ���!mـ��>pــ�ءة�0داء��	���ـ�ت�`���ـ�DC)2021 :(8�$ــ�ن�أ'!ـف��#�ــ� ر(�ـ��،�2ـ" ردا
� " �dن�ا�ـــ?�9،��#ـــ����ـــ̂ ة����ـــ��ا�ـــ"ا��dن����	ـــ̈ را�ـــ"�������pـــ�&�C.	�ـــ�·��9ـــÕدا ر
ــــــ�� ـــ��ا��tuــ ـــــ��D��D���2!،،���ـــــ ــــــ"م��8ــ ـــــ��وا��1ــ ا�ــــــــ�ت��ــــــــ�9ا��tuـــــــ��C.	��(�ـــ ــــــ��د ر��
�ـ

 .1،�ا��1د�C53.	��(���،�.����1*�"ان،��ا��1د�

ة �1ـــ�dD@ `��ـــ�&  " ) :م٢٠١٦(�ـــ?��6p >�ـــ�ل،�(ـــ�دل ��ب �!ا>ـــ; ا���ـــ��� را��ـــ�  ر��ـــ" �ـــb ا�ـــ̂
���� ا�uـــ"دة �ـــ���" ا�ـــ̂ ة، ��.ـــ�	d@ ر، "  ����dن،.��1ـــ� ا�!,�nـــ�� ا�A@��ـــ� ���ـــ� رdc@��ـــ̂

،�, ��B�8،�, ��B�8ر   .�?! ر

ك�،�ـــ��ح�ا�pـــ":�9أ*�ـــ�� ا�ـــ��): 2016(ر��ــ� �ا�! �ـــ�gوأ}ـــ!ه�(zـــ�lا�B	�ـــ�ت�ا�	W?ـــ?��،�د را�	#ـــ" ل
ة�،����ــــ��¡داب�- ا�#�Bــــ���C	�ا��ــــ��*��ــــ��(zــــB��l	�ــــ�� " �ــــ������.ــــ�	dc�@dــــ@���ــــ̂ ر� ر

�� ��1��..  
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�أ*�ـــ�� ا�	ــــ����ا�åــــ���g!,�ــــ��`�ـــ�&�ا�
	�ــــ���	���ــــ��ا`
�)ــــ�ت�): 2021(ى�#�ـــ��،�(ــــ?�م��ــــ�ر

�ــ����، " ر�ـ�	����W'ــ�3�ت�ا�	"ا�ـ��C.	�ــ�·2�9#ـ"ـ�ا�	�ـ"ع�AB�8@و�ــ�،��#ـ����ـ̂ـ

ا��ت���9اC����tu.	��(���وا��1" م��Cـ�����2،���ـ��ا��tuـ��C.	��(�ـ��،�.��1ـ��رد
���
  .1،�ا��1د�53*�"ان،��ا�

ة�AB�C@و��2>�ـ�����	#ــ�dن�) : 2007(�#�ـ��،*ـ�`&��ــ��1ا�ـ���bD#�ـ� ر�	���ــ�ت�`���ـ$�8دا
�ـــ����: 1m���ـــ��ا���ـــ�ت�ا3�u"��ـــ��ا�ـــ?!,�� ،�$, ا�ـــ��`�����ـــ��(zـــ�l.��1ـــ��ا�; ـــ� رد ز ر

ة�،.����1 �
,$ر��.�	�a����،@dا�	  .زا�; �

 ا�����ت أ)�اف `#��$ �l ا�! �g لا�	#" `���$ �	����ت ) 2023(�#�� �#�� (�دل �#��،

�� ��?!، ا�	�����1� ���� ���@Aا� ،�Y��� ) ۱۳۳(ا��1د�!D��D�،۱(ج.(  

,� *��ــ� �ــ�ر �ــ�1"د �#�ــ"د، ة `�ــ",!): z))2021ــ )ــ! �u��1ــ� ا���ــ��� را��ــ�  �1ــ£ nــ"ء �ــl ز0
اة، ����ر ��r�.0، ا����ذج )!،ا���)!ة رد>	" 0�1��.،���@Aز����ا�. 

�–0د�ـــ��"��ـــ���� ا�"�ـــ���، ا���ـــ�ت `"��ـــv): 2010( ا3�u"��ـــ� dcـــ@ ا���ـــ�ت �!>;�ـــ���ت
 �pـــ�)�& ���ـــ& �Cـــ3"،/أ�ـــ��� ��!Àـــ� وC.	��(�ـــ� C 	ـــ?�د�D ا����ـــ� ا�	#ـــ�ة، �0ـــ&

'�د�D ا�	����   .ر8

pــ���): 2014( �#�ــ�1��6ــ"ض،��ـ?ـ�	ا ا�gــå� ام�W	¨)�ــ� �2ــ"ذج ���ــ	ــ; ا�B  ا�
	�ــ�z)�lــ ا�̀!
ات ���ـــــ�ء ـــ� ــــ� ا�1��uـــــ�ت ر ــ ـــ�dDن p�0ـــــ�ل ر(�Dـــــ� �
ـــــ�ل �ـــــ9 ا�1���ـــــ� 0)��ـ ـــ��� ا�	"*ــ  ر�ــ

اه ة، dc@ رد>	"  .ا��p"م C.	��(��،.���1 ا���tu ���� ر��^"

ات ����ء ��A@ح ر`?") . ۲۰۱۷. (���&،�2
�ة����1  �ـ9 (��ا�1;,; ا��� .���1 �9 ا������ را���
د�2ــ� ا�1��uـ�(ا�	W?ــ?�� ا��و��ـ� ا�A@�",ـ� ا�
�ــ� ا�	1ـ�دة، ا�ــ���ءات 2!,ـ� nـ"ء  ر0
&�1� ¥pدن،� ا��  .،)٢(٦ر0

� ـــ�ا�!از ،�*ـــــــ��م�ا�ــــــ��bD(�ــــ ـــــ"ار ق)ـ ة�ا���ـــــــ������D�2Âـــــــ��)2019(ي ـــ� رأ��ـــــــ����A@*ــــــ���	ـــــــ�(�&�ا��ـــ
�،�.��1ـــ�����Dـــ��ا�!,�nـــ��،��
�ـــ��2!,ـــ�ت�و`����ـــ�ت�ا�A@��ـــ��ا����2ـــ��و(�ـــ"م�ا�!,�nـــ

  .،�أ�!,�������32ا�A@����ا�!,���n،��- ا���دات�

�D¢d�
2C����������>!1ا�!ا.��ا�:  
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