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�ــــ�<�ا�%ــــ&=,�>ــــ,�;و9ــــ��178ــــ�ة�ا�%��ــــ���ــــ�6ا�)1�5ــــ�ات��-ــــ�3ا/ــــ�)�12ن�ا/.-ــــ,�+ــــ*��ا�)%
ـــــ�و=, ــــ��،وا�ــ ـــــA�B?&@ـــــــ��ا��@?ـــ ــــ2B%C�3ــ ـــ&=,�إ=ـــ ــــ�&ت�ا�)%�ـــــــ�<�ا�%ــــ J*ـــــــ�Iا�%��ـــــــ���ـــــــ�6اGH&�%ـــــــ&ت�و�EFـــ

K2ـ��ا�)ـ�و��L��B2ـB%Cر�&Nع�>,�إ�P(وا��Q2��Rوا�� ة�،نا�)ST������@&P&�وا�)%&و ور��Lـ&��ـ����إ=ـU�3ـ
Vــ�#&ت�و�ا'%ــ��ا�#�X&Jــ&ت�وا�ــ��&E&ت�ا�]Zــ���>ــ,�ا�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,�وX�1Yــ&��ــ�6أوUــ&ع�Wــ���

�ــFدي�إ=ــ1�5C�3ــ���ــ"*��اGH&�%ــ&ت�و�EFــ�&ت�ا�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,��&�ــ��وأدوار���ــ[�ا/EFــ�&ت�و�ــ�ى�
&S`���?(ـE�3.اb&ــL(��cـdـ[�ا��ـ&�ا�%�/ــ���Se ات�ا�dـ�cأ@ زو/ـ&� &9ـW�Iــ���hا�)ـ�و�K2أgـ��أXــ<�ا�)fـ� ر

�i2ــ��j#ا��kا/��ــ�lـــ&ه��ــJـــ�Aا�nHــ��ا%o�&ا�*�2ـــ&ت (�ــ�qــLN�3�3إ=ــrـــ�s���9&ــ�tuــ��Uــ&ه�Jا�،�
!2 @�vا����6وا�)& رو  &ن��8��s)�'}�اznHر�وا��f�nHوا��&ذ�...) �و��Uا�%?�Kو�kf�wا���5،ر

�tVـ{n&ق�>ـ,�دوا�ـ�� �دو نا�)�ا���1ا���@&.��&S��+�6��cd���2�X�3-ا/L(Jـ�lو7ـ���Z)~�و�.ـ� ل
��7�و@��#)~�>,��;��@&?A�6ـ��]�zـ���
�2?)~�وE&�E&�~�ا�)%�����Lو�&��Nن�و&�tuء�&Pو���

~����>�W. 2ـ�� 
�?ـ~��ـ�6�
.ـ��اnHـ&=,�ا�P?��ـ��ؤو�fP��Qا�fـ��وآ��ـ&ت��%�
Nو�K2ـ�#��ا�)ـ�و�@�
ف��&/�ـ��Eــw%��ا�)1�5ـ��-ـ�3أ9ـ~��ــ)<� ا'%ـ&�و>ــ,��ـ��Kــ���t&ـ%sــ&م��ـ&>,�?Aــ�&ق�E�,و>ـ�،�&�&hــWو�

&�&hــــW�&ــــSــــ��و����P(ــــ����%L(J��K��1ا�%�ا�ــــAــــ&��ــــ�S�@�3ـــ �ا�)%�ــــ�<�7&�ــــ��>ــــ,���ــــ[�ا�#�ــــ�ة�ا�dــــ�f��cـ

P�&%L(J��,<��?@�qZ���1&�ا�%��ـ���ـ�Kو>ـ,�ا�%ـ&�<� �ـ~$�K�"o���'���Pj(ا�.�Qـ�%(���و�jـ�8�6ـ

�L(9Vــ&ء�ا�ــzي��(L�jــ~�أ@ــاد��L(Jــ�l�ــ�6;7ــ��Lــ&� ى�Lــ�ى�ا�).ــ�1ن�ا��?ــ&>,�وا�)%���ــ�cو�ــ�)�
�اS�9ـ&ر�و��ـ~�>ـ,�PA&�ـ&�A?&@ــ���PjLـ~��ـ9V�6#)ـ&ح��-ـ�3ا��?&@ـ �ـ,�ودو ��ـfP��6�ـW�Qـ�ة�و ن&ت�78ـ وى

اEـ��إ=ــ�LJ��3�ـ���ــ�6ا�P)ـ&]�� ـ&ـن�. ;7ـ�ودوL9ــ&��ا'ـ�lإ=ــ�3ا�H�ـ��o%?��ــ���5P�?ـ� رو7�ــ��Iا��
ة���ـــ"�X&�ا�%Lـــ�KاnHـــ&=,�@�ـــ�#��ا�)ـــ�و�K2ا�dـــ�cأن� : �ـــS����6ـــ& ور�@ـــ�lا�)Pـــ&��vWـــ1ن�أ�LXـــ��وUـــ

����و>,�ذات�ا����H-�3ا�ظ�&#nHا�{�J(�C�IWـ,�/)�15ات�<� ن����ا�%�<�وا�)���Pj'�ـ&���ـ�
� ـــ&ت�وا�)%ـــــ&و ـــ��c?ـــــ�م��-ــــ�3ا�gـــــ�ام�ا�Hــــ����&ت�ا��?&@�ـــــ��وا�)Lــــ&���Bـــــ1ن�ا��?&@ـ 2ـــــ��ا�dـ نإNــــ&ر�ا� ؤ
ـــ�3�&/�ـــــــ��ا/%@ـــــــ�� ـــ&��62B،�وL(%Cـــــــ���-ــــ ــــ&@�lوا/ـــــــ�&��H>ـــــــ,�إNـــــــ&ر�C%&�ـــــــ98�Kـــــــ�اد�ا/)Lــــ و�
ـــــــ&دل�ا/Pـــ

���PNا��?&@��وا   .�?�<�و�78ق�و8�اف�ا/L(J%���وا�)%����Lووا�)���Pj'�&�و�.����و

��g&(#/ت�ا&L�ا�� :K2#��ا�)�و��ا��?&@��- @�������Hا�.  
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The philosophy of internationalization of higher education and 
cultural specificity"Critical Vision" 

Amira Abdel Salam Zayed 
 
Higher education has recently witnessed many changes at the local 

and international levels, as many universities and higher education 
institutions have tended to enhance their culture of competitiveness, 
cooperation, marketing and diversity within the framework of promoting the 
internationalization process, which calls for the need to review the main 
philosophies, trends and policies in higher education and other situations that 
may lead to changing the landscape of universities and higher education 
institutions in general and the roles of those institutions and the extent of 
their independence. Identified with the intellectual features of the 
postmodern trend (an anti-humanist trend that seeks to obliterate identities, 
reject religion and history, against reason and flatten language...) It was 
necessary to be careful and to take measures that would preserve the identity 
and privacy of society and prevent it from being crushed into the vortex of 
the other's culture, philosophy in the education and construction of man, his 
method and educational policies and the associated values that belong to him. 

The critical vision of the current research stems from the philosophy 
of internationalization and the nature and mechanisms of its application as 
taking place in a general cultural context that suffers from decline and under 
rapidly changing global conditions, and various societal issues, including 
education issues, especially in this period when the impact of technological 
factors is greatly dominated not only in our Arab societies but in the whole 
world. But it is a matter of the extent of cultural and educational 
immunization and the level of belonging that members of one society have 
over the other, which enables them to open up to other cultures out of 
strength and awareness, without fascination and getting lost in the folds of 
the other's culture and without going back with a closed mentality. 

The study concluded with a set of results, including: that the 
philosophy of internationalization sought by the current work raises the 
contradiction between the importance and necessity of preserving privacy 
and at the same time responds to the changes of the era of science and 
technology within the framework of the vision that is based on respect for 
cultural specificities and differentiation between cultures, cooperation and 
exchange of benefits and interests within the framework of dealing with 
peers differentiated, and depends on the universality of knowledge and 
technology, local and national culture, values, ethics and societal and 
educational norms. 

Keywords: Philosophy of internationalization - cultural specificity. 
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���?�:  

+ــــ*��ا�)%�ــــ�<�ا�%ــــ&=,�>ــــ,�;و9ــــ��178ــــ�ة�ا�%��ــــ���ــــ�6ا�)1�5ــــ�ات��-ــــ�3ا/ــــ�)�12ن�ا/.-ــــ,�
ــــ�و=,�،�@?ــــــ�� ـــــ2B%C�3ــــــA�B?&@ــــــ��ا�وا�ــ ـــــ&=,�إ=ـ ــــ&ت�و�EFــــــ�&ت�ا�)%�ــــــ�<�ا�%ـ ــ���ــــــ�6اGH&�%ــ J*ــــــ�Iا�%��ــــ
�&ST������@&P(ة�ا� �وا��Q2��Rوا�)�Pع�>,�إN&ر��B2B%C�L����ا�)�وL��،�K2&������إ=ـU�3ـ وروا�)%&و ن

ا'%ــ��ا�#�ــ�#&ت�وX&J�Vــ&ت�وا�ــ��&E&ت�ا�]Zــ���>ــ,�ا�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,�وX�1Yــ&��ــ�6أوUــ&ع�Wـــ���
�ــFدي�إ=ــ1�5C�3ــ���ــ"*��اGH&�%ــ&ت�و�EFــ�&ت�ا�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,��&�ــ��وأدوار���ــ[�ا/EFــ�&ت�و�ــ�ى�

&S`���?(ـE�3و/ـ&�.اb&ــL(��cـdــ[�ا��ـ&�ا�%�/ـ���Se ات�ا�dــ�cأ@ ز &9ــW�Iـ���hا�)ـ�و�K2أgــ��أXـ<�ا�)fـ� ر
2ــ��J�iـــ&ه�j#ا��kا/��ــ�lــ��ــAا�nHـــ��ا%o�&ــ� (�ــUـــ&ه�J�3إ=ــ3ا�rـــ�s���9&ــ�tuا�*�2ـــ&ت��qــLN��،

2!�،�وUــــ��ا�%?ــــ�Kوwـــــ��kfا��5ــــ� @ــــ�vا�ــــ���6وا�)ــــ& رو  ـــ&ـن��8ــــ�sــــ�)�'}�اnHــــzر�واf�nHـــــ��...) ر
�cــdق�وا��ــ&ذ�ا�)ــ�ا���1ا�&n}ــtV� �دو ن�ــ�6+ــ��S&��.ــ&@���-ــ2�X�3ــ��ا/L(Jــ�lو7ــ���Z)~�و�.ــ� ل

��
2?)ـ~�وE&�Eـ&�~�ا�)%���Lـ��و�ـ&��ـ�Nـ�&ن�وtuـ&ء�Pـ��و���7�و@��#)~�>ـ,��;��@&?Aدوا����,<
~����>�W�6��]�z�.  


?ـــ&��ــــأي�Nو"�ــــ��cو�ـــLA�6ــــ&�)%��<�ا�%ــــ&=,�" �Zـــ"��K@ــــ&� �/&L��%(ا��lــــU-ـــ�3و�ــــ&ل��L$ر
���g�،�,r�&GHوا  ى�

����أن�ا�)%��<�ا���م��L)�[�إ�g&س�و�%����&�o%��ا�nHا���J(E�K%#�&���A&��-ـ,��ـ�6
k���) :Fabre, 2003, 3-7(:  

Eـــ��� - اء�ا/)%�Lـــ1ن�وا/%@ـــ��ا/� �ـــ���و�ـــا$<���L%���ـــ&ت�وأة��ـــ��6 را�P»ـــ&م�ا��ـــ�����
ـــ& ر ر
�&?
@ـــ���ـــ&�o%ــــ��ا�nHاAـــ�����ـــ��ا�#�¬ـــ���ا/" �*ـــ&�L(%Cـــ���-ـــ�3ا�ـــ��Pا/%ــــ���ـــ�%L@��%ــــU�L(

 ".وا/��ا$�P��,<��Lك�ا/%���&ت

�و��Z)ــ~� -$zا�)ــ�Kــ�6أ'ــ�� $1ــ®ه�،�وA?&@)ــ~���ــ���¯w�"ــC<�،�و�ات�ا/ــ)% ن�X&Jــo�K%ــW�vــ� ر
������6أ'�Kا�zا$ة�،�وإذا� &ن��8�$�z[�إذن�@*P&ك���@&?A�B'&ة����u�6اع�. 

���iـــــ����ــــ1ن�ا/%���ــــ&ت� - BــــJ(��Kئأن�ا�%?ــــ"j
ـــ ـــC�Kــــ"»±�>ــــ,�gـــــBم�أو�+ـ ���.ـــــ�دة�،�@&�%?ــ
�أ���+��²³&/ة� ����iأة�أو�BJ(���E نو��
�kا/�  ."ر

- �Kـــ#fـــ�6ا��ـــ&�PR2 '�ـــ��@?ـــ���)X&Jـــ�Kا/%�ـــ��،�) ا/ـــ)%�<(ؤ�ـــ�
�kر 2ـــ��7& رW&9ـــ���،�Xـــzه�ا� ؤ
��N#������U����2  . ؤو�gu&س�،�وا�
&�6N،�وC%����[�ا�

- ��%�� 
�و�ا���������و���Aا�nHا��%o�&����%'L���,<ن . 

- o�&���E   .%��ا�nHا��A���ILا�l�LGH،�و��K�"C�>��&S�jوzSeب�أ�gا�رأن���

Eـــ��>ــ,��ــ�ـ��ـــ&�o%ــ��ا�nHاAـــ��Sµـــzا�" �Zــ"��K@ـــ&�"وإن� ـ&ـن��?ـــ��� ر���ـــ��واWــ�lا/�
�&Pـ�����E ��E>,�ا�5ب�،�¶ن�ا/� 
&�ا/��&Y���را�� �;ن��`LSـ��أ�hـ&�- �>ـ,�ا/L(J%ـ&ت�ا�%��ـ��- ر

��&�)?ـ���1>ــ,�و��#ــ��ا�)%�ــ�<�وا�)�LPــ��ا/%@�ــ Eــ���ــP��6»ــ� ر��،��ــA�6ـ<�إذا� &9ــ�Iا/� >ــ,�" @ــ&�"ر
·ــــ�($�1ـــ���ــــ�6ا/J)L%ـــ&ت���iــــ<�و�%C (ــــ����·ـــ�"،�@*ـــ�K>ــــ,�ا/L(J%ـــ&ت�ا�%��iــــ<�و�%Ci"ــــ<�. ؟A�6ــــ�

�tـــ�)��l�fـــ�6 ��%�ـــ��وW�iـــ�<�،�و�iأ7ـــ�ق؟�أى�Nـــ قR9ـــ�&ءل�$�ـــ��9.�ـــ�cأP�&#Nـــ&�>ـــ,��¹Zـــ���ـــ�و ن
�����6أ'ـP��Kـ&ء��ºـ� ج��zX�6ه�8 �Hز��7*&�ا ����)%�Lـ��و�*�zـ~�و�L(Jـ�lأ@ـ�Kh؟�و$�ـ��و

��؟ �zXه�8 ز�6��K �KL%sا/�lL(Jوا�������/�ا'*��أو��J&و   ز
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ــ ء���اWـــ�lا/L(J%ــــ&ت�ا�%��ـــ���Jــــ��أ9ـ ��Rــــ�<��PLـــ&خ�s%)¼ــــ����ـــ��7ــــ�
��~ى��إن�ا/ـــ�)?
��n¾ـــ���lـــ}��ـــE&PR��&ـــL��¿�7ـــ�اق�ا�%�/ـــ��و@jـــ��ـــ&�o%ـــ��ا�nHاAـــ��������ـــ��ا�%��ـــ��oـــ�*����وwـــ�

ـــ��واÀـــــ��nو�.ـــــ�دة�ا/%ـــــ&�<�،�و�&�)ـــــ&=,��Yــــــ&ب�. �و��'*&�ـــــ~;7ـــــ @�5ـــــ&ب�@�ـــــ�#��ا')L&��ـــــ�����ـــ
�ـــ����L?ـــ��>ـــ,�ا�����ـــ��ا�%��ـــ�� 2ـــ��ا�%&�ـــ��������ـــ��؛�s%¼ـــ���ـــ�6أ«Pـــ��ا��&�L��KـــL%C2ـــ����ز@�ـــ�#���

  . و�P»����ا�)%��<

�ــ����Sــ&��ــ&��-ــ, ��ــ�ة��C%¼ــ���ــ��6�ــ[�8X&ــ&ك��»ــPXان�،�: (زوjــE2006�،�221 - 224;  �،ـ�ـ� ��
2000�،�16 -17 :(  

- ~GÆ&P~�و��أ�9ا�K���c��%��1ا�j#(ا��{��&E�3أ-����L��%(�5&ن�ا/&دة�ا�N.  

م�ا/%>ــــــــ, - ــــ��ا/JــــــــBأة: ز�ا�Rــــــــ" ـــــــ�l: أو�ا/%@ــــ ــــ��أEــــــــ�1ة�ا�)�ــــــــ���،��ـ ــــ�<�ا�%��ــــ ـــــP»<�ا�)%�ــــ @ـــ
دوا'���اnH&دة�ا��&S����t&%C�cd��K �3-ا/�)�2&ت uز. 

��2ا�)%�ـــ�<�،�>ــ, - اL(ــEــ�6ا�ف� Bر�ا�%ــ �ا��Wــ�Iا�ــzي��#ـــض����Pــ&��ــ��ا�).ــ��&ت���ا�ـــ���و
  .ا�)%�<���ى�ا�nH&ة

ـــzه�J�R9ـــــ���fP?�ـــــ��EÈــــ��ب�اnH#ـــــ��وا�)�?ـــــ1ن� - ات�ا��PXzـــــ��،�وXـ ـــ�م���LPــــ��ا/*ـــــ& ر�Yــــ&ب��#*ــ
&P�����[&ا��.  

- ��L��%(ا��&P�&�EFو�� 9&�ا�����j@�3=?����9إ�ب�ا���Cي.  


?�����lL(Jا�)%�<�،��.)&ج���lL(Jا�)%�<�إ=��3*& -Nـ~�ر%��Kـ��ا�)%&�ـ���ن�@&&Lhـ�ة��ـ�ات�
,<�ا/%���&��Cا/% 
?&ت�'���ة�،�أE&E*&�ا�#&رN� �*��~%��KL(.ي��zا���8��Xق،�و   .ر


ـ&ر��-ـ�3 -jا���f�ـEـ&ء�و�;��f�ـE� ز��ء�إ9ـh&ج�ا�ـ�5&ر�oـ�É}�و'ـ�د���Wـ��A?ـ&>,��·ـ���#ـ
  .ا��5&ر

- �L%ر�ا�&���~�'���,<����&J�u��$�6ا/"&ر��&P�L�%��>«%ف�� B�ا������2و���.  

- ,r#Pأو�ا���Ê8دا�K�j"R-�3ا��وا���$1®���·ا���E��6واP%W&�ا�%  .را�)%&د��PGÆ&P&�ا��

B'�2ا��ا�<"و��

��الله���"~��W�,<�Q
E�&��" :ـ���ـ�6$)ـ&ب���إن� ��K&�>,�ا�����ـ��ا�%
ال��RPـــ�}�إ=ـــ��3g�ـــ��ا'�ـــ�ار�ا/%@ـــ��وS�B7ـــ&�،�و5C��ـــ ا]ـــ��Qـــ&�Nو�ÌÆ&ـــPـــ<�وا�).&9ـــ&ت�و��زو�%�{

��-�3ا�%�KL،�و�?��<�اGHـ�ل�ا�%?-ـ,��-ـ�3ا�
.ـ��ا/�ÍSـ,�،�«Pا��K�h#-8�3+�&ء�،�و���8#&ظ�

��ا��ا�<�،�" (وإ��&ر�ا�)?�����-�3ا�)����Jأو�iوآ7ا�1991�،�248 .( 

� ة�أ$�ـــ�ة�" �-ـــ,�وN#ــ�"ىXــzا�و2ـــX&ــ,��ـــb� �ـــ���Kــ�<�،�$.?ـــ�)%�يأن�ا�7ـــ�اق�ا�%�/ـــ���
��Rــ"L@�K�jــ�6: وذ�ـ[�J�R9ــ��@%ــ��KــBدوج ي'*ــ��PXــ&ك��ـ�&���PL�Xــ��ا�%�/ــ���-ــ�3اnH?ــ�Kا����ــ�

ة� �PX&ك�اL%(E&ل�و��K[&E?&�9ـ��'
ـ& ر8ذواق�وX&J�V&ت�وا�?�<�وا����$�&ت�،�و��6'*��أ7 ى
�اك�و�LPـ���8ذواق�وا�#jـ ة�uد &A¿ر إن�REVـ��م�Eiـ)�1اد�8@�ـ&ر�،�). "2007�،�332وN#ـ��،�(ر

ات�و;iت�و8دوات�ا�)���Pj'�ــــــ ــــ<�أEــــــ&��}�ا�)��ــــــ���*Lــــــ&� &9ــــــ�Iا�?ــــــ� ر���ــــــ�6ا�Hــــــ&رج��ــــــ�6أXــ
ــــÐ�Kـــــ�cء��jLـــــ�6اEـــــ)�1اده�إ�iا/%@ـــــ��وا�)���Pj'�ـــــ&�،�@ـــــ���ـــــ���ـــــ�6 EVـــــ)�1اد����ـــــ�6ا�Hـــــ&رج�؛�@�ـ

ـــــ&P�LS`&��.��ــــــــ& �ـــ
ً

)"�،� ــــــ�&ن�). 2005�،�217ر�ــــــــ� � ـــ���ــــــــ1ن�tuــ 
�%ــــــــ��ا�%�Wـــــf��,ا�ــــــــ���lا��ــــــــzــــــــX
�&XB'أو�cdوا��&�'���Pj(وا�"L2ر "P�%
  :&ت�>,�أن��zPا��
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..."�iـ&�و�'���Pj(-�3ا��ن� f��s�>*�%J(@س�&Pا�� و�K�8>,�ا�������اnH?�?���أن��. ر
&*Lـــــ ـــــــــE&��62ـــــ ــــ&�أو�¶7ـ ـــــــ�ا��*ــــــ 
�ـــ�� �.
�ــــــــــ�

ً
ــــــReimer,1971,20 .(�c�Ö" (ن ــــ��ا�#��ــــــــــ��ف�ا�#tــــ وw%¼ــــــ

�2ي �(E& ر���&($�,<��E�ـ%�د�"���6ا���tu���%U&���9ا/�E&و�K��,<��2ا�%�/��وأدواSe&�ا�"
�gـــ���
ـــ�ي�W�?ـــ&�و'�د�ـــ&�J�R9ـــ��ا��Sـــ&ر�ا/'%�ـــ&ت�ا��?&@�ـــ���Se&��«PLـــ&��W�78ـــ��>ـــ,�" �%�ـــ�ا��

ة�1f7ـــ�ة�و@2ـــ�ة�>ــــ,�. �ـــ��ا�%�/ـــ��و�ـــ&�o%ــــ��ا�nHاAـــ�X&ا��ـــ�م��ــــ�¯Zـــ%s�،�~ـــ��W�{ــــ�g�&ـــP/&%@
ــــ�qا�?��Lــــــ��وا��Sــــــ&ر�ا/P»��ــــــ&ت��W�78ــــــ��و�#jــــــ[� ــــ��ع�E8ــ ــــ�K>ــــــ,��ــ tu�!2ــــــ�&��t،�و�)�Lــ ــــ& را�)ــ

وإذا� ـــ&ن��8ـــ�Sµـــzا�ا�ـــ"��K>ـــ,�. )Castoriadis, 1996, 43(�ا/P)Jـــ������iـــ��وا/%�ـــ��ا/'%�ــ&ت
�6��K���&?
N�62�ا�%" 
%�P&ت�وP�%�C&ت�ا�?Eن"L�2ي"،�"را� �(E& �1ات�" رA���ILW&#���?@

62�اnH&دي�وا�%"   .نا�%�/��و��&ر��&�o%��ا�nHا��Aوآ��&LSe&�>,�ا�*���PL>,�ا�?

�~�و'%�ــ~��ــA�6ــ<�@ــÜن�J�Vــ&ه� ورا�%ــ&���cا/)ــ�ا��9.ــ��إ�ــاز�أ�LXــ���ــ�و�K2ا�)%�ــ�<�وUــ
�
�lUا��hا���وا/%&���1ا��ا'   . وY&����&/���>,�ا�)%��<�ا�%&=,�أ���.)&ج�إ=�3ا�)���tواznHر�و

ت�أ�&9��tـ� ُ�أ9ـ~��-ـ�3ا�ـY<��ـ�6ا/.ـ&وiت�ا�dـ��cـo�I�zـ"�ن��ـ�و�K2)2007(ر@?��أ+&

�إ�iأن��ا�)%�ـــ �'*ــــ�د�ي<�ا�%ـــ&=,�ا/ـــ� قا��اWـــs�lـــ"��1إ=ـــ�3و'ـــ�د���LJ�ـــ���ـــ�6ا�%�ا�ـــ�Kا�dـــC�c%ــ�ـ ُ

�lــ��Kــ�<�ا�%ــ&=,��)%&�ــ�ــ��ا�)%��«P��&ــS���ــ�م�?���nــÀــ�#��وا�ــ&ر�إ=ــ�3و'ــ�د�@?(@V�&ــS���K2ا�)ــ�و
ة��EFـــ�&ت�ا�)%�ـــ�<�اGHـــ&�r,�ا�nHـــ�����-ــــ�3 Seـــ&�ا�%�/ـــ��،�و$ـــzا�Uـــ%��Wـــ� را�)15ـــ�ات�ا�dـــ�cأ@ ز

�ــــــ��،��&¿Uــــــ&@��إ=ــــــ�3ا9.ــــــ�&ر�Xــــــzه���ا'*ــــــ��ا/P&@ــــــ���ا�?&د�ــــــ���ــــــ�6اGH&�%ــــــ&&�Hــــــ��وا�ÉP'8ت�
ا/EFـ�&ت�>ـ,�ا1nHـ®�ا/.-ــ,�،�وW�ـ��اW�f9*ـ&�>ــ,�ا�)%&�ـ��Kـ�lا/ـ�&در�ا�%&/�ــ��،��ـ��l?ـ&دم��?�Pــ&ت�

�,<ة��-���3ا$
��ا�)?�م�ا�)?��cوا/% �92007�،�236�،�(را�)%��<�وU%��ا�?�.(  

�ــــ��ا�dــــC�c%ــــ&S����tــــ&�ا�����ــــ��ا� �ــــ��A?&@�ــــ��زو�-ــــ�3ا�ــــY<��ــــ8�6 ز%��ــــ��،�وا�dــــj%C�cــــ�qأ
�K�"·��2،�وj@و�Þ$ـ�<�ا�%ـ&=,�أ�&�ـ��وا�)%�ـ�<��ـ�3ا�)%-��Iـ�j%tـ��،�ا·�ـ��ا�%?ـ�Kا�% ز��.���ا�أ

�lEق�ا��ا&fP-�3ا��<���ا�)%�,<�K2آ����ا�)�و�>�L%Cو�"t�,<إ=�3ا��������'&g�,<�&P9أ�iإ�،���&7
��KــــL%ا��IــــWي��ــــ)<�ا��ــــ�و���2ــــ~�;ن�،�>ــــ,�ذات�ا��zــــ��/�ا'*ــــ��ا�ــــ�?�?gل�'*ــــ�د�zة��ــــ ور-ــــU�3ــــ

��fــ�2ا�)%��<�>ــ,��P�&%L(Jــ&�،�واEــ).�اث�o%ــ�v;��ــ&ت�ا�dــ��c?ــ�م� �دو نا�).ــ��&ت�ا�dــ��c.ــ� ل
�lــL(J��®1ــL��cــdا��?&@�ــ��وا�*�2ــ��ا�����2ــ��ا�����
�%ــ��ا�Hــ��Nــ&ر�
(�V�,ــ<�lhــ���ــ�?fP��iـ�ـ�g

ــــ����ا�dـــــ1L��cـــــ®��EFـــــ ـــ�ه��ـــــ�6ا/L(J%ـــــ&ت�،�وا�Hـــــ������ا/EFـ 
�%ـــــ���ـــــ1Y�6ــNو�، ى����ـــــ�6أ7ـــــ
ا��?&@ـــ��ا���PNـــ��وا/EFـــ����،�$�ـــ��������ـــ��62ا/%�ـــ<�>ـــ,� &Nـــ~�>ـــ,�إP2����>(ي��ـــzـــ�&ن�ا�ـــtuر
�cــ��ــ��ا�%.
 ��ـ&ت�ا�����ــ��و7ــ������Wــh&�&�و�ــ"�jت�ا/L(Jــ�lوا�����ــ��ا�dــ�L��cــ�K+ــ�ا�KYا�

&Sµ.  

���.
��Wا�   :ر�fP�?&ت�ا��

��2ا�j#ت�ا�&�&P?�6ا������.
��Wا�   :�{�J���W�cd�FE�6ا�1ن��%&�وLX&ر�fP��Qا��

,-��&L$؟ 
�����%&��6jL���1أن����@�2�f(�ة�� U؟�وإذا� &ن�K2ن�/&ذا�ا�)�و   :ور

2ــ��ا�dــC�c%ــ&S����tــ&���ــ[� - 1j#ــ��ا��?&@�ــ��وا�� �ــ��j%Cــ�q>ــ,�X&�&PAــ&�8 زC%ــ&��tا�����ــ��ا�%��ــ��أ ز
c��%ب�ا�&f�Hا��t&%s�&L$�،ت�&%L(J/�5&ب�ا//ا��&#%U�&S�@� ���GáPا�%����Lا�P?����يا�����

ة�L(XVـ&م Fـ��6ـ�ن�&�tuب�&�Yـ�ح�.. رو�uا�)1�5ـ��أو��Kـ&ت�9?��ـ���ـ�6أ'ـ#Wـ�)��,�وs�&ـL�
2�f(وا�. 
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Seـــــ&�ا�%�/ـــــ���ـــــP��lـــــ&���J�Vـــــ&ه�9.ــــ�ـ� - 2 ات�ا�dـــــ�cأ@ ــــ� ـــ�و�K2ا�)%�ـــــ�<�ا�%ـــــ&=,�أgـــــ��أXـــــ<�ا�)fـ ز�ــ ر
�Eـــ�
�&��-ـــ�3ا�*�2ـــ&تAFـــ���ـــW�~أ9ـــ�iـــ��،�إ@�ا�?���ـــ��وا�Hــــ����&ت�WV)ـــ�&د�ا/
��%-ـــ�3ا/%

��PNر..ا��znHوا��f�nHم�اB�(�s�&L�. 
ج��~��-ـf9�3ـ&ق�واEـ�lأ�ـ��ـ�L(g�qZـ&�،�@#ـ��إ��ـ&ن� - 3 و��و�K2ا�)%��<�ا�%&=,��&�"��Kا�zي��

أي��L(Jـــ�lأن�L%sـــ�K'ـــ&دا��-ـــ��3.ـــ�1ن��9��ـــ��ا�)%�ــــ�<��ـــ~��ـــ7�6ـــ�ل�ا�%��ـــ���ـــ�6;��ــــ&ت�
��2ـــ����ـــ�V�K)%ـــ &��Kـــgا&ث�،�وu@ـــ&دة��ـــ7�6¼ـــ�ات�;7ـــ�62>ـــ,�رo%ــh*&��ـــ<�اEـــ)��ا�~�>ـــ,��

&Se&
ة�w�f���%o%*ـ&�واEـ)�j@ة� &%(Eأو�ا�K?9و�،�c���%(م�ا�&«Pاء���6ا�B'وا/*ـ<�>ـ,�..رأ�،�âـHا
~(2�Xو�~�&�EF���������ا��?&@������lL(JLو��7���H-�3ا�ظ�&#nHا�K2ا�ا�)�وzX . 


?±�PXــ&ك��ــ�&��gواEــ% - 4RــE�6ـj��>ــ��ا�)%��و'ــ�ب��fــ�2 �ل�)#ـ�Qا�LGHــg�lــ� ل���¾�ــ�ف�gــ�
�أ�LX)ـــــــ~�،� gـــــــ��gـــــــ� f/ا�K[&ـــــــ�ع�،�وا/ـــــــ�U�/ا�اzـــــــX�&S���(ـــــــ�s�cـــــ ات�ا�dــ لا�#jــــــ�وا�)ـــــــ�� و ر

�...وأو��2&�~� �gف���Hا�&L9و�7@~�،�وإ�K2ا�)�و�>A�6و��2�f(ا����hW�3-��qZف����H&@ل
9ــ&��Pـ~�و�&�Xــ��ا�)fــ�2�و@�ــ�#)~�وأ�Xا@ــ~�j@ــ&�وPR2 ؤا/1ـ®ان�أوا/?�ــ&س�ا�ــzي�L9ــ�[��ـ~�>ــ,�ر

�ا�*&�ـــ�و� �ـــ�z[�@ـــP.��6.&'ـــ��إ=ـــ�3ا�Jـــ&د�. ر�W)ـــ~���ـــ�������P�&%L(Jـــ&�وX�1Yـــ&��ـــ�8�6ـــ�
ع�L(9V�l�LG¾��k�R�����W&ء�إ��~ "L$���&���2j@�ã��ُ  .و

ب�ا�ـــ�&�?��>ـــ,�f7ـــ��ا�)�LPـــ���ـــ���ا�dـــ�c�-ـــ�3ا�ـــ��LPا�5·ـــ���Jـــ��أ�Sـــ&��ـــ<� - 5 ���)Jـــ& را/ـــ�)? ئ
·ــ��sــ�)�Bم�. .�ــ��äPأو��ــ<��.?ــ�Qا�g�Lfــ&ت�ا�dــ��cــ<�ا�)%�2ــ�K���Sــ&Yــ&ر�Nــ,�إ<�K2ا�@&�)ــ�وzــ�

 .ا���,�ا�P?�ي
� ــــ�K):" 2003" (ا�%�ـــــ�ـا�t"ل�?ـــــ� ــــL.��cــ ــــ�&ت�ا/P?��ـــــ���ــــــ�6ا�5ــــــب�وا�dــ ÉAــــــ�Iأن�ا/EFــ

J(P��&2ــ&� &hــgــ��?��iا�و@&GH&�%ــ&ت�..رEــL&ت�ا�)
%�ــ��وا�)?��ــ��وا�P?ــ�K;=ــ,�،��ــ<��
�ــj@�cــ
X&�إ�J&����>,�ا�5ب�>,� ��Sـ&��ـP&���ا��?&@ـ��وا�#jـ �و�ـ�k�nåوUـ
���ـ�&ر�ا/L(Jـ�l،�رأدوا


?ــ��N��·ــ��وا/ــ��#1ن�و��ــ��
(jــ�6ا���Kا@ــ�W��2���ــ Xــ&�>ــ,���د9ــ&�ا�dــ���cــ&د�J(��iــ&و زوأدوا ر
ة�>ــ,���د9ـــ&�@ــÜن����S�2ــ&�Wـــ���ــ<�7ـــ&رج� �ــ�ا/#jــة�وا/�?#ـــ��ا�Pــ&د&P%ــ��،�أ�ـــ&�ا�%P?/ــ��ا�&f
را�

��ات�7&  ).2003�،�211ا�%��ا�t،�" (رإN&ر�اGH&�%��و>,�إN&ر��
&د

ح��jـ�6>ـ,� - 6 �ا�%ـ&�<�أ�ـ��fـ وا�)�&�ـ�Kوا�)
ـ&دل�وا�)�ـ����Qـ1ن��EFـ�&ت�ا�)%�ـ�<��-ـ��3ـ�)� ى
�،� ��-ــ�3ا��?&@ــ&ت�78ــ 
�ــ�Kا�*�PLــ�����?&@ــ��W8ــ�W�6ــ��qZــ�ام�ا��?&@ــ&ت�،�و�ــ�gــ�&ق�اEى ى

��B����P�%ت��&E&�E�&*UE&ت��# &Lو��،�&L�Wا�وj@ر���5،�و. 
ــــ - 7 ـــ�ة�أE&Eــــــ ــــــ��f7ـــــــ ـــــ&�<�ا�%·ــــ ـــــــ1ن�ا�%ـــــ ــــ�و��K2ـــ �ا�)ــــــ ــــ�)� ــــــ�3ا/ــــــ ـــــــ�
�Qا�)�'ــــــــــ~�إ=ــــ ـــــــ��أن�Cـــ ى����iـــ

c��&ة..ا�%ـــfات�ا�*ـــ�م�وا�ـــ�� . ر¿gـــ�اث��Pـــ&خ�'�ـــ���ـــ��6
ـــ&دل�ا�H¼ـــ�ات�ا�%��ـــ��و�PJـــ}���ـــ&
�،�>S�&ـــــN�62>ــــ,�أوـــ&'�62وا/ــــ�)? ـــ)?f&ب�ا�%�Lــــ&ء�وا�H¼ــــ�اء�ا�%ــــب�ا/*ـ ـــ�ل�اEـ وذ�ــــ[��ــــ7�6ـ

 .·�واL�RE&ر�'*�دX<�>,��.�1ن��9����ا�)%��<�وا�
.��ا�%���6N��&��cا�%
�،��Pjـــ~��.)ـــ&ج�إ=ـــ�3 - 8 ر ع�وUـــ ��Lـــ��Kـــ" يإن�g&'ـــ��ا/L(J%ـــ&ت���)�æـــ,�وا�)
ـــ&دل�وا�Rـــ"&و و و ر

�ـ�@�LUـ&9&ت��%�Pــ�� ـ&��giام�ا/)
ـ&دل�،� &ــ��gام��5ـ��و7ـ������اg)�&'ــ&ت��Pـ&ء�tuــ�&ن�
7È��@&?A�6ى�. 

��ــــ�� - 9 ــ®�>ــــ,�ا�)%�ــــ�<���Sــــ&�L9ــــ&ذج�أو ،�ر��)1Lــــ®�7ــــ�������ــــ����Kأن�PXــــ&ك�L9ــــ&ذج���)�#ــــ����)1Lــ
Xـــ&�8$¼ـــ�� &Nإ�Kـــ���دا7ـــEF/ا� ب���)1L®�-ـــ��3ـــ�)� روأ��j2ـــ��،�وX�1Yـــ&�،��ـــ�KوL9ـــ&ذج�و�Jـــ& ىر

. @&����ــ&ت�ا/�)�#ــ��دا7ــ�KاGH&�%ــ��ا��اgــ�ة�،���Lــ�K ــS���Kــ&�L9ــ�ذج��1Lــ®�@�Lــ&���Jــ���L�ـــ~
وzXا��8��.?�Qا/1®ة�ا�)���EF��K������@&Pوا�)#د�وا�)�Pع�>ـ,�ا�)1Lـ®�،�وا�ـzي�sـ���PRإ=ـ�3

ــــ�Kا�gــــــ�ام ـــ,�ا�
.ــــــ��ا�%��ــــــ���cــ ــــ������>ـــ ـــــ����،�وj%wــــــ7�qــ �ا�Hــــــ������ا��?&@�ــــــ��وا/EFـ
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����ــــ�� ـــــ��ا/L(Jـــــــــ�l،�و7ـــــ ــــــــ����?&@ــــ 
fـ�ــــ"�jت�ا/ ـــــh&�&�وا/ـــــ ــــــــ��ا�?ــــ 
�%ـf��&ــــــــ 
?ـNـــــــــ���EF�
 . اg)�&'&ت��P&ء��tu&ن�@�~�،�ا�zي����l��Q?.(��i��Wو�K2ا�)%��<��

10 - nHوا�cـــ� ـــــــ)?اء�ا/&¬ــــــ ـــــ�3ا/%�Pــــــــ1ن��&�����ـــــــــ��وا�)%�ــــــــ�<�اEـ ـــــ}��-ـــ &Uــــــــ�وا/ــــــــ�)?
�K>ـــــــــ,��)�'ـــ
�%&�GH &@��ا�?h&�&�ا/��N�P>,�إN&ر�2�Xـ��ا/L(Jـ�lوA?&@)ـ~�،�و$ـzا�9V#)ـ&ح�ا�ـ�ا�,��-ـ�3

627;�>��%Cو��@&?A.  
11 - lـــL(J/ــــ,�ا<�>S`�&ـــYــــ��و�LP(ـــ�<�وا��ا�����ــــ��وا�)%� وا�
Pــــ&ء��ـــJ��qZــــد�..ر�Pـــ&ء�tuــــ�&ن��.ـــ�

ة�،��ــــ1L(��Kــــ®ة�و�)�P�ــــ���.?ــــ7V�Qـــ)�ف�وا�)Pــــ�ع� �و2.ــــ& ��و2
ــــ�ع�رtـــ{j(��âــــ ن>ــــ,�ا��ــــ�
���%~��?�~�و��L)~�ا/1L®ة��7;�6�,b�cdا��~(@&?A.  

12 - lL(J/<�>,�ا��ا�)%�2�fات��Bj�  .L(XV&م��?h&�&�ا��?&@��وا�*���6���2
ب�ا�)%���Lـ��ا�nç&Pـ���-ــ�3 - 13 را�)�ا�ـtu�Kـ�&��tو9V#)ـ&ح��-ــ�3ا��?&@ـ&ت�وا�H¼ـ�ات�وا�)Jــ&

ــــzا �ا�%ــــــ&�<�،�و��$�ــــــ��أ�W�7ــــــ&ت�Xــ ـــ�2�ى�ــــــ�)� ــــ,�إJ9ــــــ&ح��fـــ ـــ��c>ــ ـــ��أE&�ـــ �ا�)�ا�ــــــ�K�Pـــ
  .ا�)%��<

14 - �Kــــ ــــ�ة���)#1jــــــ��وا�P»ــــــ�وا�).��ــ ــــ,�ا�)%�ــــــ�<��)f�ــــــ}��Pــــــ&ء���GáPــــــ&ت�'��ــ ا��Uــــــ�lا�ــــــا�6X>ــ
K�&#(وا�.  


�%)ـ~�و@�ـ�#)~�وأ�Xا@ـ~�،�و�f7ا�ــ~�،� - 15Nـ���g�6�X�2&ت�L(giـ&iت�ا�)fـ�2 &PZـE�lـUرو
~P��l@��6~�و�2ا�Fن��&�tء�إ&P��,<�>*و�� ر U��P���%sي   .و

Pـــ&ء�ا�%?��ـــ��ا�P?��ـــ��ا�%��Lـــ��ا/ـــ�)?
����أgـــ��أXـــ<�د�ـــ&]<�ا�)fـــ�2�ا�Pـــ&��çوXـــzا���?ـــ��� - 16
9��2و�-�9�3����ا/�ÌÆ&PوأE&��}�ا��������cdت�ا�������ا�&�&Y��%�
N�3-��1ة�
$�����¹�L�

,r�&ـــGH<�ا�ـــ)%L���ات�وا�H¼ـــ�ات�ا�dـــ��c)ـــ�@ �qwو�9��ـــ��ا/*ـــ& روا�)ـــ� �ـــzا�@��
�ـــ,�أن�9
�ـــ�c.ر
X<�>,�ا/�)?
�Kا/)%�1Lن��-�3 
�%��أدواN� ر��� ����~"ر   ."ن�&���
�,�أن����

ـــ��Kـــــ~�9.ـــــ�� - 17 ��)�'�ـــــ~�ا�%Lــ ر ــــ�Uـــــ ـــ�<�،�أ�ـ ـــ&ر��'%�ـــــ���L�Wـــــ��>ـــــ,�ا�)%�ــ يا�%Lـــــ�K>ـــــ,�إNــ و
ة� �X&ت�ا/)ــــــ� ��ــــــ��&��Qــــ ــــ�1ن�ا��Uــــــ�lا�ــــــا�6Xا/)%�ــ ــــ��,�>ــــــ,�8داء�و�.ــ را�).ــــــ��6ا�Pــ

�?��Hام�ا®��V�62و���.  
ر - 18 ي���)5�ـ}��-ــE�3ــ�
�&ت�ا��اWـ�lا/�ــ�د�،�و�?&و�ــ��وJ�Vـ&ه�9.ــ���fــ�2�ا�)%�ـ�<�أ�ــ�Uــ

���@&P(ا�)��15و+����ا��lwE�>�&��K��,<� .ا�)?*?
2�و�1L®�اGH&�%&ت�ا/�A�!�E��@�،��2?&@��ا�nHار� - 19�f��,<�>*��ا/�&�9ة�ا/L(J%���أ�

�و�gVــ�ام�ا/)
ــ&دل��ــ1ن�'�LــN8�lـــاف�ا/%�Pــ���ــ&�)%��<�>ــ,��ــ��،�و�fـــ�2ه� ياnHــh&ر
�K�&�Kh@è��2�f(ع���6ا��s�,é� .أ7�,<�c��&E�P��Q&خ�


�6jL��Qا'L&ل�ا/���W>,�ا�)&=,E�&L�ُ:  

�ا�P»ـ�>ــ,� �ــ,�9?ـ�ي�،�و�ــ�و ��#1jـ��9?ـ�ي�،�و نf��iـ�2�g?�?ـ��و��iــ�وL���K2ـ،��ــ�و ون
�W&�ـ�ة�����Pj'�ـ���.��ـ��و�-ـ�3و�ـ,��Lـ&��ـ)<�اEـ)S���~��Jـ&� ����ا��?&@���،�و��و���Hا�lUنو

Qــ�ــ���ــ&��)%�&7�Kــ�L��&ــ�����
�;�9ــ��وا/ــ�)?N&ــ�6ا/�ــ��KــL.��cــdــ[�ا����،,�&Pfــ�uء�& zــ�&��
�t&ـ�tu1ــ��j#(�ـ��أو�إ�5ـ&ء���&S� .�>ــ��ا�)%�Kـgا��Kـ,� ــ<�ة�ا�)fــ�2 وروا�
.ــ��اnHـ&=,��)#ــ��QـU�lـ

و�.?�ـ�Q'ـ�دة��&��ـ��g?�?�ـ��>ـ,� &@ـ��'�ا9ــ}�8داء��ـ~،�و$ـzا�ا�
.ـ��ا�%��ـJL$�cـ&�1ن��gــ�12ن�
،lL(Jـ�اف>,�أي��Xـ�#��وأ�ـ��أ�ي�@È�&?
N� ���E�]�6ا���,���ن�ذ�����i�6jو��

ً
ا�ـ,�. ن��KـXو

�cـ���%C� �ـ��� ي@�S&�اP�&'&�(g&�ا/L(J%���وا��?&@���اnH?�?���ا���cdـ�6Lh>ـ,�ا��S&�ـ��وUـLP��lـ� ي
j#ـ$��������ا��?&@���و2.��م�ا��5~�ا�%���H&��>�R�.  
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qZ[�ا�"&�KYا� ��
R2رو ,<�,=&nHا�KL%��:  

�J(ــEــ�<�ا�%ـــ&=,�،�ا�ا�)%�K2ــ���ـــ�و��L�ــ���ـــ��7P�&ــ�#��ا���ــ1ن�ا�#��vW&ـــP(ــ��ا��&gء�
ـــــ��و8 &د� ــــ��وا/EFــــــ����>ـــــــ,�ا/L(J%ــــــ&ت�ا�%��ـ ــــ�lا�Hــــــ������ا��?&@�ــ Uــ ــــ,�اGH&�%ـــــــ&ت�وو �Lــــــ��>ــ

ة���lW����"W&Pا����5ا�%����وا�?ـ�<�وا�)?&��ـ��8 &د��Lـ��وا�)%��<�ا�%&=, U�]��1ذ������g�،ور

�2ـــ��ا�dـــ��cـــj#ـــ�<�ا�%ـــ&=,وا��ا�)%�K2ـــ�و(���.�cـــdـــ��،�وا�?ـــ�<�ا���GHـــ�&ن�اtuت�&Lـــ����ـــ��و��

�K2ـ�و��Qـ�
fـ�أن����P2>,�إN&ر��L����ا�)�وL��،�K2%�ـ��آ7W�l��&*LE&?(��cdا���@�)Sµ�®1L&�وا/%
� ج��ــ~�،��?ــ�د�إ=ــ��3.��ــ�����ــ�k@�ــ�#�����2ــ��'��ــ�ة�>ــ,�Nــ� را�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,��&�ــ"��Kا�ــzي��ــ و

����ا��?&@���>,��E&ق�zXا��8؟ا�)���62،�وإذا����Hا��%�
N�   .ن�<�$������

�~?�
fوآ��&ت����%�
Nو�K2ا�)�و��#��@� �g�,=&nHا��.
������?P��2ا� ل�وC%��ا� ؤ
ُ

�&�&hWا�)��1�5و��%wE���/&�ف� ��K��,<ا'%&�و���t&%sم�&��,<&?Aق�&�E�,<�>(��~9-�3أ�و
�,<����P(����%L(J��K���و��hW�&S&�&�ا�)%��<�7& �ـ���1Aا�%�ا�ـ ��ـ[�ا�#�ـ�ة�ا�dـ�f��cـS�@�3ـ&�


P�&%L(J��,<��?@�qZ���1&�ا�%������Kو>,�ا�%&�<� �~$�K�"o���'���Pj(ا� .�Q�%(���8�6jو�
�&L��7;�6��lL(Jاد���L(9V&ء�ا�zي��(L�j~�أ@ ى��Lى�ا�).�1ن�ا��?&>,�وا�)%����cو��)�

�fP��6�� �اS�9&ر�و��~�>,�A�&�&PA?&@��ى�9V�6��~PjL#)&ح��-�3ا��?&@&ت�78 �,�ودو ن�W�Qة�و و
��?�5P�����?%o����Hإ=�3ا�l'ا��&L9ودو�7;..�,<�,=&nHا��.
����W�/ا�اzX���Y&���6jL2ُو


%�vا/�&وف�وا�`���Sات�ا/���
�����~�وC��W"��1أ�h&�إ=�3P��¼%C��W�cdا����¹E8�6�����LJ�
,-��&��&Sو���،�~���f
�  :�v%oا�#ص�ا/

  �&�ا�#��#��ا�7�6Lj��cd�����و�K2ا�)%��<�ا�%&=,؟ - 

�XـLA�Kــ����Wــ���ـ1ن�ا�%�/ــ��و�ــ�و�K2ا�)%�ــ�<�،��L%�ـ��آ7ــ�Xــ�L��Kــ�Kا�)ـ�و�K2آ��ــ����%�/ــ��/2Bــ��- 
؟   ق��6ا�*���PLا���&���EوWV)�&د���وا��?&@���واh7&ع�ا�)%��<�/�6���2Bأ�g&م�ا���

���2أ��I�Z@��#��ا�%�/��وا�J&ه��&�o%��ا�nHا-  اء�tـ"�و�ـ وAـ����ـL*.����Kـ&�ا�ـ��
����Ljـ�6و ر
اE&ت�����ة�و7&�ـ���ـ�ا��&Se&�ا��?&@�ـ�� ر��[�;����وا�P��cd&وoÈ%&دX&�و��ا��&Se&�أ�.&ث�ود
2ـ���ــ����إ=ـ�3وgـ�ة�tuــ�&ن�،�j#ا��&Seــ���.ـ�داgـ��>ـ,�أAا�nHــ��ا%o�&ـ�#���ـ�ـ�؟�@#�W�78و

ـــــ1ن�أن ـــ,�gـ ة�ا��اgــــــ�ة�>ـــ &hــــــnHوا�c��&ـــــ ــــ�ا�6Nا�%ـ ـــــ��روا/ــ ـــ&ه�Uـ ــــ~�ا�Jـــ ـــــzا�ا�)�ــــــ&ر��ــــــ�9����Pــ �Xـ
!2 
%��ا�)ــــ&Rــــ�wا�ــــ���6،�و�وL%wــــ�K�-ــــ�3..رtuـــ�&s���9ــــ�Lf��3rــــ�qا�*�2ــــ&ت�ا�?���ــــ��،�وjP2ــــ

  ..�.�����78ق

 -��2 &Jاض��Yأ��LA�KXر�..�K2ـ<��ـ�وj.ـ)»<�و����cـd؟�&�ا�?ـ�<�ا�K2ة�إ=ـ�3ا�)ـ�و��ا�����7�6Lj�
  ا�)%��<�ا�%&=,؟

"& �KاnH&��ـ����L(JLـ��l)%ـ�د�ا��?&@ـ&ت؟�/ـ&ذا�C%)?ـ��دو�ـ��أو���KXا�)�وX�K2ـ��اnHـ�LGH�Kـ�lا/ـ- 

�%��و��ى�د�L*ـ&�و�L�*ـ&�Nي��.�د�z؟��&�ا�c��&Eأ������EF�)%��<�ا�%&=,�أن�ا�)�و�K2أ�
ـــ&� ـــ��أم�L�Wــــــ ــــــ&�و�PNــــــ �L�Wـــ B%ـــــ� ــــــ�Kا�)ـــــــــ�وE�K2ـــ ـــــــ&nH*&؟�Xـــ ـــــــ,��ــ ـــzا�>ـ ــــــX�Kــــــ ــــــ�و�K2وXـــ ـــــــ�&��Hا�)ـــ ز�ـ

���Y)��/&�(��%(ا��&S�3إ��r�ZE�cd؟�؟؟��&�ا�5&�&ت�ا�K2ا�)ـ�و����L�ر�&Nا�%&=,�ا/.-,�>,�إ�>
وXــــE�Kــــ��Q#(RـــــY�l&�ــــ&ت�ا�)ـــــ�و�K2إذا�وUــــ%g�Iـــــ�&�&ت�ا�Hـــ�ـ�����وا�*�2ـــــ��ا��?&@�ــــ��>ـــــ,�

Xــ&؟�-E�3ــ�K�Éا/�ــ&ل &

?ــ&�: را�)N�&ــ*L��%C�>ــ�«P��3-ــ�ة�ا��و�ــ�� رأs�i%ــ��ا�)ــ�وW�%��K2ــ&��?ــ� ُ

ــــــ���ــــــــ�و�K2ا�)%�ـــــــ�<�ا�%ـــــــ&=,� ـــــ��ا�ـــــــ
%�v�L��ـ ــــــ��&S`E&�ا�%&�ـــــــ�؟�أ��i)%¼ــ ـــ~�>ــــــــ,��ـ ـــــ�l@�ــــ ،�وا�)�Eــ
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�iـــ&�وS`2�Xـــ&�وS`515ــ���o�{ــ��>ـــ,�ا�5&�ـــ��
�P�&%L(Jــ&���L&�ـــ���%&�ـــ�Kوgــh&9&ت��)#wـــ�ã ـــ�ادر��
؟�L(�/ا� ة����L«Pو������GáPL���أو��Lj����ë®����ا�%?�GÆ�&X &
(�&��،�&S`@&?���c�(ل��   ر

2ـــــ��8 &د- nHـــــ)?�����واEVد�وـــ ــــzه�Uـــــ��ا�)1Lـــــ®�وا�)#ــ ـــ��ا�)ـــــ�وX�K2ـ 
fـــــ���أ�Zـــــ��I�L��ــ��Lـــــ��ا/
2ـــ��>ـــ,��L(Jـــ��lـــ&؟�أ��i?ـــ�د�j#ـــ��وا��Lـــ��و8 &د��%�&GHا��?&@�ـــ��،�وا�)?&��ـــ��ا�����&�Hــ��
�K2ا�)ــ�و�KـXـ���%Lــ%�؟��U8وأ@�ــ&ر�و�5ـ��ا��?&@ـ���>�X&ـ#��qـLN�3ـ�<�ا�%ـ&=,�إ=ــ�ا�)%�K2ـ�و�
sُ%ـــ��آ��ـــ��L%Cـــ�K�-ـــ��3ـــzو2}�ا��?&@ـــ&ت�وLNـــ�qا�*�2ـــ&ت��ـــ7�6ـــ�ل�ا�)%�ـــ�<�7&�ـــ��ا�)%�ـــ�<�

د�ا�% �ا/�z?Pوا/����ا�zي��Fدي�إ=1�.��3ن��9����ا�)%��<�و�fـ�2�ا/ـ�ا ���E�~9ر&=,؟�أم�أ ن
�وgV)�&'ـــ&ت�ا/)15ـــ�ة�>ـــ,�ا�
¹Zـــ��ا/.��ـــ�� ة��-ـــ�3اEـــ�R%&ب�ا�)fـــ� را�Éـــ"��2ا�)P&@ـــ����ا�?ـــ&د ر
�وWV���Lــ��وا�%&/�ــ��وأ9ــ~��f�ــ}�أE&�ــ�9ì��cــ��&ج�>ــ,�WV)ــ�&د�ا�?ــ&]<��-ــ�3ا/%@ــ��و�F+ــ

���>,�ا�5ب؟- �)%��<�ا�%&=,��GHدة�ا&7��?P�6���1ا��jا��IWi�cdدة�ا��GHا�]���  

ـــ&�-  ـــ�#��واÀــــ��n،�وXــــA�K?&@ــــ���P�&%L(Jـ ـــ&ت�ا�%��ــــ���L)�ــــ[�@�ـ ـــ,�ا/L(J%ـ �Xــــ�Kا�)%�ــــ�<�ا�%ــــ&=,�>ـ

?ــ&��XÈا@ــ~؟��ــ&��ـــ�ى��ــ��1Aه��-ــ�3ا�*�2ــ��ا��?&@�ـــ��N�K2ا�ا�)ـــ�وzــ&��*�¹ــ���*ــP(%�&'ــ��و��ا�%

ــ..وا�)Lــــ&��Bا��?ـــــ&>,� ��5ـــــ��و7&�ـــ ن��ا��5ــــ��ا�%��ـــــ��،�7&�ـــــ��وأن�ا��5ـــــ��E&E8ــــ���@�ـــــ~�Eـــــ)��
�3-��K2ا�)�و�N&���>Xأ��gأ��%sا�zX1®���،�و�J9u��5�ا��,bن�و;�c��%ا���.
�وا� ُا�)�او ل

����و�P&ء��tu&ن�؟����Hا  

����KXو�K2ا�)%��<�ا�%&=,�;ن��9ع���6اf?(E&ب�8د���5ا/
��������g&'&ت���®ا��ة���%&�<�- 
z*���2ه�ا��Þوة�>,��P�&%L(J&؟�اJ��~��&?��,=&(�&ت�،�و�i&J/م���6 �ادر�>,� &@��ا�?(/  

 -�cــdا��>�X&ــ&��ــ�6ا/#ــX�1Yــ��وا�*�2ــ��و�PNء�وا��iــ~�،�وا�ــ�N&L9ــ&ء���&@ــ��أL(9V�>�X&ــ��6#ــ�ــ&ذا���
Eــ*&�ا�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,�وL%wــ�K�-ـS`�LP��3ــ&��ــ�ى���Nــ~؟�Xــ�KاnHــzر�ا�ــ"����jـ�6ا/#�ــ�ض�أن���

8�v%o�6 &د�1�Lن�o"�ن���و�K2ا�)%��<�وا��j#��ا�Sµ�>(��cd&�ا�)�و�K2و�#*���&P�P~�أ�ا��
ً


�%�&؟�N
ً

  

��.?�ـــ�QأXــــ�اف�ا/EFـــ�&ت��ÉP'8ــــ��-  ه�و>ـــ,�ا/?ــــ&م�8و ل�Xـــ��Kــــ�و�K2ا�)%�ـــ�<��Eــــ�lh>ـــ,�ا�)
ــــ& ر
�أ�Lــ&ل�ا�%�/ــ �ا/EFــ�&ت�ا���PNــ��،�وأ9ــ~��Jــد��g�ــ���)P#�ــ�z'ــ�و لوا�)%�ــ�<�ا�5·ــ��دو ��ن

  ا���¼�ا����ا���GHة؟


�%ـ��ا/ـ"�jت�وا�?ــh&�&�ا�dـ�L��cـ�KاL(X&�ــ&ت�- Nـ�ث�ا�����2ــ��و.
��ــ&��9��ـ��ا� ى�و�ـ�6'*ـ��أ7ـ
:  ��&ت����K ��&ت�ا�������>,���K�L����ا�)�وK2؟�و>,�إN&ر�ا�)�و�K2>,� ��&ت�ا��������R9&ءل

ه� ��ـ&ت�ا�����ــ��و�ـ�ي��5ـ��و�#ــ&�X<�و@jـ �EــP2����>(Zـ~�dgــ��ز�ـ&���ا�ـ#&ت�ا/%�ــ<�ا�ـzي��#ــ
س��L�~���ى�ا�nH&ة�>ـ,�إNـ&ر��L��ـ��ا�)ـ�وK2؟�و�ـA�6ـ<��ـ&��ـ���1ا��5ـ��ا�%��ـ��>ـ,��ـا��� &Lر�
�ا�)%�ــ�<� ��Lــ��nç&9ـ&�sــ�*<�>ـ,��fــ� ��ــ�ن�ا�)ـ�وW�K2ــ����ـ� ر��ـ��62ا/%�ــ<؟�XـjL��Kــ�6ا�?�ـ ن ل ُ

L��ـ���-ـP����3&�،�و2?�م�g���j"/�iت�$��1ة�،�+��f2أن��.ـ&@��ا�)%�ـ�<�>ـ,�إNـ&ر�Xـzه�ا�%
2!�–�ا��5ــ��–ا�%?�ــ�ة�(ا�Hــ������ا��?&@�ــ��،�وL%wــ�Qأo%ــ&د�ا�*�2ــ��ا��?&@�ــ��ا�]Zــ��� ر�ا�)ــ&

����اWــ�lا��?ـ&>,�s%ــف�'�ــ�ا�أن�ا��?&@ــ��ا�?�2ــ��ا�dــ�c) �ا�?ــ�<–وا��ـ�اث�J�uــ&·�� ئ،�@&/ــ�)?
��-ــــ�3ا��?&@ــــ&ت�78ــــfــــ��Cــــ&�؛�S�2����,ــــ�اع�>ــــ�u9&ت���� �ــــ&P��Kــــ�L(ى� و>ــــ,��ــــX�Kــــzا�. و

9V#)ـ&ح�ا��?ـ&>,�وا�)%���ـ�c�-ـ�3ا�%ـ&�<�ا�ـzي��ـ)<�ا��ـ�و���2ـ~��¼ـ��ا�%��ـ���ـ�6;��ـ&ت�،�و��Sــ&�
�K�"o���;�]���l�� ���>,�ا�)%��<��ا�%&=,�،�$����)#&��Kا��?&@&ت�78&7�K2ىآ����ا�)�و
ـــ&� ـــ�� ��ــــ&ت�ا�����ــــ��؟��ـ �.ــــ&@���-ــــ7�3ــــ����`S&،�و7ــــ�������EFــــ�&ت�ا�)%�ــــ�<�Sµــــ&�7&�ـ
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@�lا�)��vW&Pـ1ن�����kا�#��#� �l�f(�s��&��?9�&�L���&#��F�� ر�ا�������2ا��6jL��cdأن���� ن
���ا��?&@��؟���H-�3ا�ظ�&#nH<�وا��ا�)%�K2و������L�  

,bة�9?&ط����,<����.
��Wا�   :رو>,�zXا�ا�"�ن��)<��ض����Uع�ا��

1 - �/�%�&��f
� .�#*��)�و�K2ا�)%��<�وإ+�&��&�~�ا/
 ).ا����5وا�?�<�وا/%@����E&E8(�<�ا�%&=,����5ا�)�و�K2و@��#)~�>,�ا�)%� - 2
3 - �K2ـ���ـ�و��L�ـ1ن���vW&ـP(ا��lـ@ �l�f(�s�&#��F�� ���6jL���2أن�������#��#�� ر��� ن ر

@�ــ�#���?ــ�م�(ا�)%�ــ�<�واnH#ــ&ظ��-ــ�3ا�Hــ�����ا��?&@�ــ��وا/EFــ������)%�ــ�<�ا�%ــ&=,�

�%ــ��ا/%@ـ��Nــ&�،�وSµ�3ـ-.(��cــd?ــ�<�ا��ـ��،�و���GHــ�&ن�اtìـ#&ت���ا�dــE&?(��cــL*&���ا

'��8و=3 ر>,���lL(Jا/%@��وا����hW��%C�cd@��#�����6ا��
ُ

.( 
i<�،�وإ+�&��&�~: أو��ا�)%�K2م���و�*#�.  

  :�#*�م���و�K2ا�)%��<�ا�%&=,�و��W)~��&�%�/�: أ

�ا�
.ــــ��اnHــــ&=,��#*ــــ�م�ا�)ــــ�و��ï$�K2ــــ��و�PjLـــ&��ــــ�6ا/PjLــــ&ت�ا/)&gــــ��>ــــ,�ا�)%�ــــ�<� ى�ـــ
u�,<�,=&%ر�ا�)&=,ا�&N:  

�Kوا�)%&�ــ�cـ�Nـ&ر�وNـ,�إ<�cـðP'8�,=&ــ�<�ا�%ـ�ـ�&ت�ا�)%EF��lـ�ات��ـ¼�Hـ&دل�ا
�و� نا�)%ـ&و
�%ـ~�oـ"���Kــ��<��ـ���ا�)%�ــ�<�ا�%&��
&�ـ�ا��K7ــ�lاg)�&'ـ&ت�ا/L(Jــ�l>ـ,�إNــ&ر��gVـ�ام�ا/)
ــ&دل�
ـــــــ�� ـــــــــــ�م�ا�*�2ــــــــ �أن�STــــ ــــــــــ&�B،�دو ــــــــ�اف��&�)Lـــــ ــ�اد�وV��ـــــــ ــــــــ ــــــــــــ98�Kـــــ ــــــ������أي�C%&�ـــ ــــ ـــــ��وا�Hـــــ ن���?&@ــــــــــ

�PXـــــ&ك�.."�?�ـــــ�ة�و�5ــــ��و�ـــــاث�وWــــ�<" �ــــ����lL(JLا��?&@ ـــ��%C��Lـــــ~�،��.�ــــ����ـــــ� نأو��Lfـــــ2�X�qـ
���fــ�ب�وأ�ـــh&ء�¹�Xـــ�� �ا�
.ñـــ�cوا�)
ــ&دل�>ـــ,�ا�%Pــ��ا�Éـــ" �دو=ـــ,�و+ــا$���-ـــ�3ا/ــ�)� يC%ــ&و ى ن

�ــ8�Q@�ــ&ر��&�ــ"��Kا�ــzي�sــ�W&�/&��kL#ــ��واAــاء�ا�#jــ�و�fــ�2�ا��اWــ�lو�
ــ&دل�f��,و>ــ�qw را�)ــ�

�%#P/ا.  

�،�وا�)¼��ـــــ~�1998
�ـــــ�Iا���tـــــ����اEــــ��ا������Jـــــ�و�K2ا�)%�ـــــ�<�ا�%ــــ&=,��Pـــــ�z�ـــــ&م�وWــــ���
�?&ء��ـ&�)%��<�وا�
.ـ��ا�%��ـU&��cـ#&ء�ا�
%ـ��ا�ـ�و=,��-ـ�L'�3ـ�lأtـ"��fا�)%�ـ�<�ا�%ـ&=,� ì�����Eرو

و�ـــA�6ــ<�@ـــÜن�اGHـــ�دة�). 1998ا���tـــ����،�(،�و$�gــ���%ـــ&����1?�ــ�<�أداء��EFـــ�&ت�ا�)%�ـــ�<�ا�%ــ&=,
ات�أ�ـــ 
?ـــ&�/ـــ&�Eـــ
��Qـــ�6ا�J&��ـــ&ت�رو��LPـــ��Wـــ�Nـــ��%Cـــ�ث�.
�>ـــ,�ا� �qwوا�)%ـــ&و h&ء�¹�Xـــ��ا�)ـــ�

ُ
ن ر

ُا�)�و�6j��K2إذا�أ�����6�g#~�و��@ت��~�ا�#��#��وا�
%��ا���c�Nا�ـzي��ـ�6LhاnH#ـ&ظ��-ـ�3 ُ

'�ـ��و�Jــد�. ا�*�2ـ��وا�Hـ������ا��?&@�ـ� &�Hـ�&ت�اEFL�ـ����jـ�����L�د���Jـ ر�.�ـ�����iـ� ن
  .ن�و�,�9?�ياJ(E&����)�ا��&ت�ا�%�/��دو

��Kـــ� &�� ر@1ـــ� 2#ـــ~��)ـــ�و�K2ا�)%�ـــ�<�ا�%ـــ&=,�أ9ـــ~�اUـــ#&ء�ا�
%ـــ��ا�ـــ�و=,�>ـــ,� Bartellى%C�,ـــ<ُ

ــــ��"  ��ــــــ��أو�'&�%ــــــ�"ا/EFــــــ��� ـــ)J&���وا�)�jـــ $�ــــــ��@�Sــــــ&���Eـــg1�5ــــــ��وCــــــ�اث�gض�إــــ وذ�ــــــ[�5oــ
'�ـــــ���)�P�ـــــ��و�)15ـــــ�ة�و�&/�ـــــ� >ـــــ,�gـــــ1ن�gـــــ�دت�ا���tـــــ����). Bartell,2003(را/E&Pـــــ
1ن��
¹Zـــــ��7&

�>ــ,��Jــ&ل�ا�)%�ــ�<��ـ�و�K2ا ن�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,�>ــ,��%Pــ&ه�ا�%ــ&م�و·ــ"����Kــ&=,��-ــ�3أ9ــ~�sــ"��1إ=ــ�3ا�)%ــ&و
2?ـ��fـ��و���&LGHا���&J(ـEV�K'و��6أ�،��t&�tu�6�&h(�6ا���&W�f9ا��و=,�،�ا� ى�-�3ا/�)�

ا���tـــ����،�(�L%�ـــ��ا�)#1jــ��>ـــ,�إNـــ&ر��ـــ&���cوا�%LــU�Kـــ�6LإNـــ&ر��.-ـــ,. ��]Lــ���)ـــ�ا��&ت�ا�%�/ـــ�
2!�ا/L«Pـــ&ت�ا��و��ـــ��7&�ـــ��>ـــ,�إNـــ&ر�ا�%�/ـــ��@ـــÜن�). 1998�،�72 ����اWـــ�lا�%ـــ&���cو�ـــ& روا/ـــ�)? ئ
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�lـــ&��ــــS��$ل�وا/)?��ــــ��و&L"ا�ـــ� �اPGHـــ�ب�وا�P&��ـــ���ــــ�&��Hدو ل��ـــ[�ا/L«Pـــ&ت�1Yــــ���Pـــ�#���ــــ�و ل
�>,�إN&ر��&���cو��6��K%#9�&��K%#��i?�م"ا/?����ا����cd���إ=�3j@."  


fـــ���)ـــ�و- ب���ـــ1ن�@ـــص�ا�)fـــ�2�و��Seـــ���K2)ا�(%�ـــ�<�>ـــ,�Eــ�&ق�ا�%�/ـــ���إ+ــ�&��&ت��
����ا��?&@�����Hا:(  

��2ــــ��C%¼ــــ���ــــ�6 
ــــ���&?g�Iــــ�اء� &9ــــEــــ��/�%�&@�،�K2ـــ1ن�ا�%�/ــــ��وا�)ــــ�و رPXــــ&ك���Wــــ���ـ
2ـــ���&د�ـــ�� &Jــ�&د���و�(Wـــ&ت�اE&�E�6�ــ�¼%Cأو��,ôـــ���Pj�� ة���أEــL&����أو�$)fـــ� ر�g�ــ���)fـــ� ر ر

� ة�وا/���UوX�1Yـ&�،�أم�C%¼ـ���ـA�6?&@ـ���&/�ـ���.LـL�W�Kـ&�ق�*&�آ��&ت�+�E�,<��E&ق�ا���nHا
Eــ&ت��5�#ــ�� &Lــ7�6ــ�ل�آ��ــ&ت�و���~Yــ��C-ــ�3ا�%ــ&�<�و�¼ــ�ر�ذ�ــ[�و�ــ*&�U@� ر�&د�ــ��و�5ــ���.ــ&و ل ً

� Xـ&�i@)?&دXـ&��-ـ��3ـ�)�X�'�,<��U�@��&S�j2&�و�X&و��&���+����
?�� �����W�Nإ�,<� ى��و ن ر
����Hام�ا��?&@&ت�وا��gت�ا&E &L/ـ��98ـ�اد�را�ـ~��%&�
�f(��&ـL��&ـX�1Yات�وB�&ـL(وا�*���2وا����

ILـ���?&��Kو>,� @õـo�cـ"��K�ـ&م�Eـ�&ق�X&J�Vـ&ت�WV)ـ�&د���. ن،�و��6���2B��qZا�*���PLدو
�9V)?&ل�إ=�3ا/�EF&ت�8 &د����Lا�)%��7�6����Lـ�ل�آ��ـ��ا�)ـ�و�K2ا�ـzي� ��2ا���cd.&و &J(لوا� ر

E&ت�وا &L/�6ا�����LJ��K�L���Wر� ن���&E&ت�/�6���2Bا�*���PLوا�E�6���LE�,b�cdـL&ت�ا�?ـ
62�اnH&دي�وا�%"   . نا�%"�62و'Bء���6وا�lWا�?


fـــ���)ـــ�و�K2ا�)%�ـــ�<�ا�%ـــ&=,�،�7&�ـــ���و�2'ـــ��ا�%��ـــ���ـــV�6+ـــ�&��&ت�أو�ا/�ـــ&وف�ا/
ا�X��Eل�و9ـ�&ر� اE&ت�و��S&�د روأن�ا�%������6ا�� ة��.?�ـ�Qا/ـ�&) 2012(ر واة�را�dـC�cـ"��1إ=ـ9�3ـ�

�>ــ,� �و+ــا$��،�وذ�ــ[�9»ــا��?�ــ��ا�)ـ�ـاز نوا�%�ا�ــ��و9Vــ�&ف�@�Lــ&��ــ����إ��ــ~�ا�)ــ�و��K2ــC�6%ــ&و ن
�إ=�3ا�5ـب�أو��ـ�6اPGHـ�ب�إ=ـ�3ا�ـ"L&ل� اك�ا��f·��ا��و=,���6ا�"nHـ�ل�و�9ـ�&ر�،�(قاX2012�

�اnH?�?ـ�ـ��?�ـــ&م�ا�)ـــ�و2009 (2($Lــ&��F$ـــ��ا���tــ���). 225- 224،� �Kنأن��.?ـــ�Qا/ــ�&واة�وا�)%ـــ&و
�-ـ�gV�3ـ�ام�ا/)
ـ&دل��ـ1ن�N8ـاف�ا/)%&و9ـ��،�و2B%Cـ�Bا�?ـ�<�tuـ�&���9وا�nHـار��ـ1ن�ا��?&@ـ&ت��ــ�6
ــــ��<� ــ���Lــــــ�L('V�&Se&���¹&��ـــــــ���)?ـــ �ا/)?��ـــــ ــــ�و ــــ,�ا�ــ ـــــ�<�ا�%ــــــ&=,�>ـــ ل7ــــــ�ل�و@ـــــــ&ء��EFــــــ�&ت�ا�)%�ــ

�ا�P&��ـــ� �g?�?ـــ���)%ـــ�د�N8ـــا..لا/ـــ�&��ة�>ـــ,�Eـــ��ا�#Jـــ�ة�L9u&]�ـــ��>ـــ,�ا�ـــ�و ف�نو�.?�ـــC�Q%ـــ&و
و�����LAف�أ7����1A���6ا��5&ت��ÉP'8ـ���-ـ�3ا��5ـ��). 2009�،�4ا�������t،�(و�)%�د�ا��?&@&ت�

وا��?&@��ا�����PNو$zا��&��.L�~�ا��?&@���W�6����ÉP'8<�وا@ـ�ة�Wـ���PRـ&�±�) ا����5ا�%���(8م�
���PNت�ا��?&@��ا��&�f%��l�)�،ل�و��9&ر�X2012�،�226.(�6��K � $�ـ��" &�ـ['& ��و9"لوPR2&و

K2#ـــ��9.ـــ��ا�)ـــ�و�ـــ&��)�'*ـــ&ت���)*f� �ا��?&@ـــ��و ر�jLــ��6ـــ�� وا/%ـــ�hت�ا�dـــ���cا'**ـــ&�ا�?ـــ&دة�. ر
�>ـ,�ا��Wـ9�I#ـ�~��-ـ1�L��3ـ®� �hـ���?ـW�>ـSـ1ن�أ�g�,<�،�,<&?دل�ا��&
�اE)��ام�ا�) نا���6�z.&و�� ن

��Jـــــ��ا��EVه�zـــــX�&ـــ ـــ&ت�ا�dـــــL(%C�cـــــ�����Sــ ـــ���-ـــــ�3و'ـــــ~�ا�Hـــــ��ص. ا��?&@ــ 2ــ &J(ـــــ&ل�ا�L�8ر@#ـــــ���
��&�Hت�ا&��(L/ا��?&@������ف�ا� ��8���&Lg�3-��KL%ض�ا� ل�)%& ��E. ر وإ�iأن�ا�?�&دة�ا/�ر

2ـــ�� &J���n¾ـــ,�>ـــ,��ـــ�bا/ـــ�&واة��ـــ1ن�ا��?&@ـــ&ت��B2ـــB%C1ـــ®�وL(-ـــ�3ا��ـــ&ظ�#nHوا�،�K2)ـــ�و�ة�� zـــnHروا ر
���%L(J�� اد�أو�GH*&ت�أ7@èاء���E�&X�1Yت�و&%�&G¾��K'8���2�Nى)Jacy&Nick,2015  .(  

��K2 �ر وو2 �>,���و�K2ا�)%��<�ا�%&=,�>,�دو������Kا�#�
1ن�����أRowell�6��6j��>��~9ى
�gــ��. ا�ـ�*�KإUـ#&ء�ا�fــ&�loا/EFـ�c�Ö�-ــE&�E�3ـ&ت�ا�)ـ�وo�K2ــ�É}��?&و�ـ��o%ــ8�v ـ&د�1�Lن

� ��Lـــــ&ك�أ ـــــ&ـد�PX�]�zد�،��ـــــ�
ـــ,�ا�ـــــ نC%ـــــف�اGH&�%ـــــ�� �اgـــــ�ة��ــــــW&%��6ـــــ�Kا�?���ـــــ��وا��ـــــ"&ط�>ـــ
ُ

�اznHر�ا�"�� ف�Sµ&�اGH&�%��ا�)�و�K2ن�)��7%C�cdا����#�jن�ا��"o�� -ة��ـ��وأن�PXـ&ك�@jـ&7�
�أ�Lــــ&ل� ل+ـــ&Ê%���#&دXــــ&�أن�ا�)ــــ�وE�K2ــــ��'~�9.ــــ��ا/EFـــ�&ت��ÉP'8ــــ��وا�)%�ــــ�<�ا�5·ــــ��و'ــــ�و

�ا�ــــ�� قا���¼�ا��ــــ��ا��GHــــ�ة�،��gــــ��s%)¼ــــ��ا�fــــ�ب�8'&9ــــ}�'ـــــBءا��ــــW�6ــــ� ى وnHــــo�K%ــــX�vـــــzه�.ً



 

 جامعة الأزهر
 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2022ديسمبر )  3(، الجزء )196: (العدد

 

 

951 

و�K�Wأن���و�K2".ا�)%��<�ا�%&���K"cا�)%��<�ا�%&=,����6#*�م�ُا/�&وف�،���I�z'*�د��)1�L®���و2
،��Pjـ~��$ـo�Bـ"��KأE&�ـ��c�-ـ�3ا�LPـ��8 &ـد���c" ا�)%�ـ�<�ا�%ـ&��c"ا�)%�ـ�<�ا�%ـ&=,�Xـ��اEـ)J&����ــ�

��LP�دي��&�(WV�{9&GH-�3ا��6ا���$1®���iت���&�EF/ت�وا&%�&G¾�
ً

)Rowell,2018.(  

��&���f�J9u��5�1®���،�و��و�K2ا�)%�ـ�<�ا�%ـ&=,�وا�*�2ـ��ا�?h&�&�ا/.:  و>,��?&ل��P%oان
ـــ&ل�>ـــــ,�$�#�ـــــ��Cـــــ"�K�j: ا��?&@�ـــــ��ا���PNـــــ��>ـــــ,�آEـــــ�& ا���$1ـــــ®��-ـــــ�3ا��&�ـــــ&ن�$LPـــــ�ذج�،�و2
.ـــــ��ا/?ــ

Uـــ%*&�>ـــ,�f7ـــ� Eـــ&ت��ـــ�و�K2ا�)%�ـــ�<�"وا�*�2ـــ&ت�ا���PNـــ��ا��?&@�ـــ��وX�1�5Cـــ&�و &Lـــ&ت�و�E&�E�,ر>ـــ
اط�>,�ا���$1®��-�3ا��5ـ��@u1®�ـ�ا�%&=,�و�J9u .5ـ���ـ��ا�E&�Eـ&ت�%N&?��>ـ��@*ـ�LXـ&دل���J��~إ9ـ

س�أ�ــــــh&�$�ــــــ��أن� ــــ� ـــ��،�و�ــــــ�و�K2ا�)%�ـــــ�<�ا�%ــــــ&=,�وا�*�2ـــــ��ا��?&@�ــــــ��ا���PNـــــ��،�$Lــــــ&��ـ J9uً�1®�ــ ر
uً@ـاط�>ـ,�ا��ــ�و���2�5ـ��J9u�1®�ــ��>ـ,�g&�ــ��ا��&�ـ&ن� &ــن��ـ�@��&���ــ"&ط��ـ7�6ــ�ل�أ'Pـ�ة��Pــ&ء�

 Critical Studies in(ت�ا/.��ـ��و�ــ&�Wــ���P%sـ~�Xــzا�ا�)ــ�و�8�K2ـ��ا�dــ�L��cــ�Kإ=ـ��3?ــ��v2ا��5ــ&
Education,2013.(  

�Kـــ
W�iـــ&�أو�@&?A�lـــL(J/ـــ&ء�اPـــ}�أن��).ـــ��6أ��f(إ=ـــ�3أو�����ـــ���6ـــ&وف��ـــ���Q
�ـــ&�Eـــ
اR9"&ر��L��ـ��ا�)ـ�وdg�K2ـ����iـ)�6jLا��?&@ـ���ÉP'8ـ���ـ�6ا��?&@ـ��ا���PNـ���gـ��C%)¼ـ��ا��?&@ـ��

��&د�ــ&�و� ��Pــ��اS�9ــ&ر�واYــاء�ى8و=ــW8�3ــ� ى���Pj'�ــ&�و�&��ــ&�وا�dــ�L��cــP�È�Kــ&ء�ا/L(J%ــ&ت�78ــ
�I.
أ�ــ&�ا��?&@ـــ��ا��&�9ــ��@õـــj.��cــ<�ا�%��ـــ���ــ�6ا�)1�5ـــ�ات�وا�).ــ��&ت�ا�?��Lـــ��وا/%&�ــة�أ�ـــ
ع� 
ـ�Kا�ـ"W�&ـSe�W��ـ&P�ر�وا�ـ)�ك�zـnHـ}�ا�f(��cـdا��،��%h�6ا�%������6'�ا9}�ا�ـ���t&%Cو

��ة�ا�)���LP>ـ,�ا/L(Jـl>,�إ�g&ء�ا�)�و�K2و7&N&W�K�Lي��z<�ا�%&=,�ا���ـ&@��. �>,�ا�)%Ui&ا��zـX
����ـــ�ة��?�ـــ&م�واR9ـــ"&ر�ا�)ـــ�و�K2>ــــ,�ا�)%�ـــ�<�ا�%ـــ&=,�و��Sـــ&��ا�ــــ&ة� ط�أ7ــــ ة��ـــ�@�+ـــ ىإ=ـــU�3ـــ و رو
�،�و��@�������.)�ـ�� ن��7����ا��?&@&ت�،�و��gVام�ا/)
&دل�،�و����9ا�)%&��Kوا�)
&دل�وا�)%&و

�L%Cـ�K�-ــE�3ـ����ا�)ــ�و�K2وC%»ــ�<�EVـ)#&دة��Pــ~��LGHــ���Pj��l'�ـ���Zــ� رة�،�وX�1Yـ&��ــ�6أ�ــ�
افN8.  

�v%
ى�� ح��v%oا�Nت���7�6ل�&��&�+u�]���v%o�3-�ء��h�6إ�?&ء�ا�jL2ؤو
ا/P)�ى�ا�%&����c�)%��<�ا�%&=,�وا�
.��ا�%���cوا�zي��?����6اGH*&ت�ا/%���h?�&����Pو &Nر>,�إ

2ـ�ة�78
ــ&ر�) +ـم�ا�ـ"�! (م،��ـ�،�2019إ�2ـ6�Kــ4GHـ��ا�%ـ�د��ح�@%&��&�ـ~�>ـ,��وا�ـzي��ـ<�Nـ
س�30�ـــ�د� �. م�ا�ــــ�#.��ا�%&+ــــة2019ر��ــــ&L�Fــــ��ف�ا/ــــU�3-ــــ����ـــ¹E8�vــــ%oح��gـــ���ــــ<�Nــــ

Eـــ&ء�'&�%ـــ&ت( �Wـــ����hـــ�و�K2ا�)%�ـــ�<�) ؤر ل�ـــ�6أ9.ـــ&ء�+ـــ��dوA?&@ـــ&ت���)�#ـــ���ـــ�6ا�%ـــ&�<�،�gـــ�
ـــU�3ـــــ%��9Vـــــ�&ف�ا�%ـــــ&=,�و'ـــــ&ءت�ا'&�ـــــ&o�>Seـــــ"��K�ـــــ&م�sـــــ"�Sµ&�اnHـــــ ة�إ=ــ ــــ& ـــ&وف�وu+ـ رzر�وا/�ــ

و��ـ&وف��)%�ـ��Q&�*�2ـ��ا���PNـ��وا�Hـ������ا��?&@�ـ��،�..وا�%�ا���>,��%&���1ا�)ـ�����ا��و��ـ�
2�f(ص�ا�@�6��KL.���W�&��>Yر..,-��&L$�]وذ�:  

�&L�1و+ــــ�Xــــ��%�&'�qZ[Eــــ&ء�اGH&�%ــــ&ت�>ــــ,�ا�%ـــ&�<�$ــــ ؤ�ـــ<���'�ــــ~�o%ــــE8�vـــ¹����
&GHا�qZ[ �ا�*��Pـ�،�را��&�&���9و iل��SـXـ��'ـ�ا%�&'�qZـ[ و�%��u@��اUـ���>ـ,�'Pـ�ب�إ@2?�ـ&�و ر

� F�@�،,=&%<�ا���ا�)%�K2���6و�2?�&ل���6ا�).��&ت�ا��cdر]�qZاu��%�&GH@��ا�PJ����Uب�أ@
�K�"ـــــoـــــ���&'u�Iـــــ�،�@�&9ـــــ�ـــ�ب�إ@2?�ـــــ&�7& اء�و>ــــ,�'PــLة�ا�ـــــ� ر��ا'ــــ~�ا�)%�ـــــ�<�ا�%ـــــ&=,�>ـــــ,�ا�?ـــــ&

Eــ1ن��ــ�6أE&�ــ�b�،cــ,�اnH#ــ&ظ��-ــ��3ــ�& 2ــ&دة��ــ�د�ا��ا رر�ا�)�LPــ��WV)ــ�&د���وأن�Xــzا��)f�ــ}� ز
Eــ1ن�>ــ,�اGH&�%ــ&ت�% 12إ=ـ%�3 10 �)وXـzا��ــ�`�Sف(ر�ــ�6إ'Lــ&=,�ا��ا ى،�و�.ــ�ث��ــW�6ــh&�&�أ7ــ

��&Pا�ـ��lـ�� وXـzا��)f�ـ}�إ�X&Jـ&ت�'��ـ�ة�...ن���Kا�?�&دة�واGHـ�دة�وا�)2�Lـ�Kوا�)ـ�و�K2وا�)%ـ&و
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ة �-ـــ�3ا�).��ـــU¿&��Kـــ&@��إ=ـــ9�3?ـــ��ا�)2�Lـــ�K>ـــ,� �ا�fـــ�ب�ر>ـــ,�ا�)%�ـــ�<،���ـــ�Kا�)%�ـــ�<�ا�ـــzا��CوWـــ�
2?����1ن�'&�%&ت�ا�%&�<،�@Üن�. �L����ا�
.��وا��"@uت�&%�&GHا�{Z���,<�l'ا������
و�&���

�qــE8ــ�ة�Wــ&�وX2 &?����Wا�ــ��ا/%ــ&���1ا��و��ــ��>ــ,�ا�)ــ�����و�ــ�ى��ــ��ا��� ر���ــ~�+ــ��ك�gــ� ل
&S�����L(%C�cdا�.  

Xا�'��%�&'�qZ[ �ا�*���Pر�أ�&� Sل��i�و �أن�أX<�ا�).��&ت�ا����cdا'~��L����ا�)%&و ن�،�@�1 ى
،�9È~�)ا�)�وK2(8 &د��l����L'&�%&ت�ا�*��Pو'&�%&ت�ا�%&�<� ة�ا�%?�GÆ��2أو�B9�,<�K�L(��،ل

f2&�9ـ&،�وا���iـ&ت���&�Eـ&�*<���)%�ـ�<�>ـ,�ا�Hـ&رج�و7ـ�� �أن�ا��6���1�jا��fب�ا�ـ��6�zـ)<�إ �
ً

ر ى
�>ـ,�وWـ��I)ــ�7�'ـ�ا،�Ciــ�)�l�fا�*Pـ���%ــ~�ا/).ـ�ة،�واEـ�� 
ـ�ا�>ــ,�ا�%ـ�دة�أو�s%ــ�دوYا��&،��ــ<��

ً ن
�،>Seدة��ــ7�6¼ــ�ا&#(ــEu)ــ���&Pــ��وا����ا�% وXـــzا�) لXــzا��ـــ&��.ــ�ث��L&�ــ&�>ــ,��ــ�،�و·%ـــ�vا�ــ�و

Yــ<�أن�ا�*Pـ��Sµـ&�أ@ـX&%��Khــ�� �،>Seـ)#&دة��ـ7�6¼ـ�اEì��>ـ&ت�'&ذ�ــ���*ـE&�Eـ&ع�
رد�ـ&�ا�*Pـ��¿�
�,<�&�'���Pj(ا��،&hة�أ� ا�%&�<،�و ��&ت�uدا

ً
وzXا��P&خ�'�����)�و�K2>ـ,�gـ��ذا�ـ~��ـ1ن�ا�
�ـ�ان�(ر

���  ).ا�%

��t&f��¼ر�ا�&L%(Eu�6��&*��?(Eا��%o��P*إ��~�ا��I��و2دف�W&]��أن�ا/
�أ�ا�zي���
ً

ـــــــ&م� ــــــ)?�ل�1947�ـ ـــ&ظ��-ــــــــX�3ــــــــzا�Euـــ ـــــــ�)�l�fاnH#ـــــ ــــــC�6ـ ــــــ�ô,��ــ �ا�)?ــــــــ�م�ا�)��Pjــ نم،�أ9ــــــــ~��ــــــــ�و

%�ـــــ��ا�)���Pj'�ـــــ����7ـــــ7ـــــ������وXـــــ�م��ا((�(� ــــ� ـــ~��?ـ ــــ�<�و��'�ــ ل،�@�ـــــ&ن�LX*ـــــ&��fـــــ�2�ا�)%�ـ

,ô���Pj(ا�� �f(<�وا��ا�%���LXÈي��P*را�"%}�ا� .  

,=&nHا�KL%ا�� ��Q
E�&ر��&Nـ�6: ىو>,�إ��Iـ�%'�cـdـ��ا�L*/ا���U رأ9~�إذا� &zX�I9ه�8
ب����Lــــ&�و����Pj'�ــــ& �دو=ــــ,��ــــfP��6�ــــ��Q)?ــــ& �� ــــ�iت�C%ــــ&و ا�*Pــــ���?ــــ�م��
ً َ

ر ن �و ن،�و�ــــPX�6ــــ&���ــــ�
: ا��?&@ـ��8 &د��Lــ��وا�H¼ــ�ات��)
&د�ــ��وEuــ)#&دة��)
&د�ــ�،�>ـ,�P(�&gــ&�tــ�)N�l�fــح�EــFال��*ــ<

،��jـ��6ـ&ذا��2ـ���Pـ&؟�و�ـ&ذا�Eــ�%�د�)u'&�ـ~�oــ����fوEـ*��(�ـ&ذا�92ـ���ـ�6اGH&�%ـ&ت�ا�%&/�ـ�؟،�
�ا$)#ــ��Iـ~�ا�*Pـ��>ــ,��ـ�6@�ا]ـ���-ـ��3�ــ[�اGH&�%ـ&ت��ÉP'8ـ��>ـ,��ــ�؟،�أPPjL��iـ&�أن�j9)#ـ���Lـ&

Eـــ1ن�>ـــ,��Jـــ&iت�2��gـــ��و� Eـــ&ل�أ$¼ـــ���ــ�د��jLـــ��6ـــ�6ا��ا Ü��K2ـــ~�ا�)ـــ�و��L��6ـــ���ـــP�%ــ����gر� ر
��)�#�،���¹�Se�>Aا/P&خ��*<�>,����Eu�Q�?.(��>X)#&دة�ا��&������S<�وإ'اء��8.&ث�ا/"��$��

g�ــ���*Lــ��و'ــ&دة�>ــ,�>ــ,� &@ــ��ا/Jــ&iت�ا/)&gــ~��ــ1ن�'&�%&�Pــ&،�وأXــ<�اGH&�%ــ&ت�>ــ,�ا�%ــ&�<؟؟�$L
2�f(وا��K2ا�)�و����L�.(  

�أن�أXـ<�ا�).ـ��&ت�ا�dـ���cا'ـ~�ا�)%�ــ�<�: أ�ـ&��&��ـ�
���ـ]�qZ'&�%ـ���1Xو+ـ�L&�ا��&�&�9ـ� ى@1ـ�
��ا�ــ�و=,،�وذ$ــ نا�%ــ&=,�وا�
.ــ��ا�%��ــ�c>ــ,�آEــ�&��&�ــ��وا��&�ــ&ن�oــ"�7�Kــ&ص،�bــ,�ا�%�/ــ��وا�)%ــ&و

L��%C�,ـــ���>ـــEا 
ـــ�KاGHـــ&�E�,rـــ
��lـــات،�أو�*ـــ&��ـــ&م�رأن�ا��&�ـــ&ن�P/&��1Yـــ&�ÌÆا��W�&م،�1947*ـــ&��ـــ
2
&L�10%�ل��ه� �K(م،�2017وآ7X&��&م���PEات��?

ً
.(  

و�Pـــ��&�N�ـــ}��Pـــ~�إEـــ�اء��?��g&�ـــ~��ـــ��<�
ُ

�،ا�)%�ـــ�<�ا�%ـــ&=,�وا�
.ـــ��ا�%��ـــ�c>ـــ,��ـــ�
�ا�H�#�ـ&ت�ا/)�P�ـ���ـ�6 ي &�I9أن��Seف����'ـzب�أ$¼ـ���ـ�د��jLـ��6ـ�6ا�fـ�ب�ا/�Xـ��1ن�ذو
اEــــ�� �ا�%ــــ&�<،�وأن�ذ�ــــ[��)f�ــــ}��ــــ�@¹Z���1ــــ���ــــ��~�n�fــــ�ب�ا�ــــ�و��1ن���
?ــــ&ء�وا�� ر��)�ــــ��دو ل


&ت���)�+�1ة�أC�KW%?��ا،��fا��>��?�����L��K%'و
ً

�وSµ�N&�ا/�1��Xن@L&ذا�����6(.(!  

cðــ������ �� نأ�ـ&�ا/ــ���ا�)P#�ـzي�GH&�%ــ��ا�ـ�� إ�2[�@ـ�اش(ر ،�@*ــ���).ـ�ث��ــ�6)را�¼�و@Zـ��
��6jLأن���"����7�6ل��L������و�K2ا�)%��<�ا�%&=,�و��7�6ل���&ن�A (�~�@�¯Z%s?&@~�دو���(

o�&ه��&J&ن�ا���9).�ث���&P9�$ات،�و &hnHا�l�L'�6ب���fب�وا�%ـ��ا�nHاAـ���ـ�6را�"
&ب�ا�%
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�lــL(Jـ,�أي��<� ات�وA?&@ــ��واgـ�ة���5ــ��(،�)ا�)%�ـ�<�وا�
.ــ��ا�%��ـc(ي7ـ�ل�أXـ<�fWــ&ع��gـ� را/*ـ&
ة�وا�gة &hgو��gن�وا&�tة،�وإ�gـ�ع�(،�)رواP(1®ــ�وا�L(ـ���ـ�وا�@&P(وا/1®ات�ا�����@&P(أ���5��6ا�

ة��?2ــ}�ا�%ـ&�<�WV)ـ�&دي�وا�ــ�P&�, ).؟..ــ�وا�)#ـد ورو2).ـ�ث�أ�ــh&��ـU�6ـ
ً

��ـ7�6ـ�ل�ا�)%�ــ�<�
��¾�l�LGا���م ر U�ياr�&GH,،�وw%�ه�أ�   )t%<�و��6��6jأي��fP�Q؟. (و

�K���>S`2 E&ء�اGH&�%&ت�ا�%����ر ؤو�Wم��v%oر �ؤ و]�qZ'&�%ـ���1ـ�وت�ا��و��ـ���Lـ ر
]�qZ'&�%��ا�#��م�و$zا�ي��و �K�gا�?&]<����L&ل� رأ+ف� ��1��6ن��&��Wم���6أ�u���LX)�&ر�ر

اEــ���ا���nHــ��و�P»ــ�<��&]ــ��EuــL�R&ر�>ــ,�ا�)%�ــ�<�ا�%ــ&=,�وا�
.ــ��وا�)�Eــ�l>ــ,�ا�)��ـ�ـ&ت ر�ا��
ا�%��ــ�cوإ�ــ�اد�ا�Hــ1J2ن�>ــ,�أEــ�اق�ا�%Lــ�Kا�%&/�ــ��و�.?�ــ�QاGHــ�دة�دا7ــ�Kا/EFــ�&ت�ا�%��Lــ��

�ــــ����PL)ــــ�ى�ا�ــــ�و=,�.وا�
.��ــــ�&�Hــــ��وا����nH��2اEــــ&ء�اGH&�%ــــ&ت�ا/ــــ� ا�ــــ��ر ؤXــــzا�>ــــ,�إNــــ&ر�ر و
W&P��lW�(9�&ه�و�  .")~��hW�6&�&،�و�&�ا�P)&]��ا/)�W%�ا��&��Qذ$

�@*�l�f(�t�Kأن��t)#�����6ا�H¼�ات�ا�%&/����&�?�ر�ا�zي�9�2ه�@%��أم�PX&ك�
ً

)���Bg
2Xـــ&��&��&�ـــ.��K��Xــ&�و�Xـــ&�أم��ـــ&ذا�؟؟��وXـــ���ـــ&�j%sـــ��qـــ�ى�) �ــV�6'ـــاءات�وا/f&�ـــ}L��>(ـــ�

2ــ��>ـــ,�ا�)%&�ــ��Kـــ�l�L��ــ��ا�)1�5ـــ��j#ـــ)?�����ا�EV2ــ��وnHـــ�&ت�اEF��3-ــ�9#)ـــ&ح�¿&��وا�)fــ�2
  .ا�)%��<�ا�%&/��

�C8��«g���6jL��Q
E�&L��ُ:  

) إ�Jـــ&ه�واgـــ�(أن�إ�Jـــ&ه�ا�)ـــ�و�K2وإ'ـــاء�ا�¼�و�� ــ�ـiت�$�9ـــ~��).ـــك��ـــN�6�ـــ}�'*ـــ���ــــ�'*ـــ�� .1
2
ــــ&�،�Eــــ&��&ت��ــــ�6'&9ــــ}�¶7ــــ��? رو�ــــN�qZ�ــــ}��ــــ"��ك��L%�ــــ��ا�ــــ"ا$��اnH?�?�ــــ��،�@õــــ�cإ


ـ&��ــ�6ا�ـh%���إ=ــ8�3�&Yو
ً

،�و�ــPX�qZــ&ك�UـL&9&ت��%ــ�دة�ا�fـ�ب�إ�iإذا�g?ــ�Qا�fــف� ىWـ�
�ا/P&خ�اGH&ذب�����K%���ا���Eu�l�f(�s��dg�،��L)#&دة���6ا�H¼�ات�ا�?&د����%*<،� ل8و

N*&�وSe&@&?Aــــ& ع��ــــ�6'&�%ــــ&ت�ا�fــــف�ا��ــــ&��tو·ــــ" �@ــــ ووإ�ــــ&�أن���)?ــــ�Kإ=ــــ�3ا�fــــف�8و و !! ل
)'���Pjو7¼�اء�و��qw ����¹�Xء�&h�ب�وأ�N&داترو�و�?&����و�>�Wو��@&?Aو�&�.(..  

�qwوا�)%&�ـ��K&��5ــ��J9u�1®�ـ��$ــ����5ـ"��$���ـ1ن�ا�LGHـ�l،�و�ــ�6 .2 رأY�ـ}�اnHـ&iت�EـZ)<�ا�)ـ�
�����ـــ}� X�1Yــ&��ــ�6أ�ــ� j#ـــ)?�����ا�Eا�lا'ــرAــ<�ا�)?��ــ��Kــ�6+ـــ�ن�ا��5ــ��8م�واLX&�*ــ&�،�و� و

ض� �ـــ��l�ـــ[�ا�*�2ـــ��،���ــــ�&��Hر���Sـــ&�اUـــ%&ف�ا�*�2ـــ��ا��?&@�ـــ��ا���PNـــ��و1Yـــ��ذ�ــــ[��Lـــ&��)%ـــ&
،�وt�&P9�$%��أ����&P[&P�A�&9�1Y�>?&@��واW)�&دا A?&@~�أ'���ÉPو����5أ7
ً ً ُ   ...ى

$ــــBـ��-ــــــX�3ـــــ�ف� .3��ــــ�Kأg&د�ـــــ��ا�)fــــــ�2 ــــK( ـ �ا�%Lــ ق�ــــــ��ا�)%�ـــــ�<�oـــــ�� ـــ�B�-ــــــ�3) ر و�ـــــA�6ــــــ<��$ــ
ات( ر$�Bو�KX&J��>(2@��#~�ا�������وا�)%��<�>,��P&ء��tu&ن�و�PR&����ا�5&�&ت،�و���X&�) را/*&

��2ـــ&ت�ا/ــــ� Eــــ&ء�اGH&�%ـ ؤ���ــــ~�أ�ــــo�&h%ــــ�vر
ً

)KــــL%ا�� ات�وEــــ� قا/*ــــ& ]ــــ�qZ'&�%ــــ��) ر �Kر��ــــ
��� .��1وت�ا�%

�+&
���1Yأو��+&
��K�"o��À���cdت�ا�&��&�+u�v%o�3-�ء��h�6إ�?&ء�ا�jL2ُو

�ة�و�U�lUا���و�%&���1وL%����PN����ا�)�و�k�R��K2ا�)�و�K2و9V#)&ح����,��-7;�3 Uور
PL��iو,-��&L$�،�&P�&%L(J/��2ا��?&@���وا�*���2ا������������Hا�*���2وا�qLN��f�E�~.:  

�و�,�9?�ي - 2�ا/%)��L�-�3ا�)���Pj'�&�دو�f(نإ+�&����ا�:  

� s�i%�ــ���Pj��c'�ـــ&�'��ـــ�ة�@?ــ���ـــ����Kــ��ا')L&��ـــ��وE&�Eـــ���: أن�ا�)1�5ـــ�" 'ــ�ل+ـــ�æ,�"ى�ــ
?Aـــ��X��2،�و2ـــ��وw%�ـــ��Wـــاءة�وA?&@�ـــ���Eـــ<��ـــ���1ا/L(J%ـــ&ت�ا�Éـــ"j#ـــ��ا���
ُ&@ـــ��9Èـــ~�15sـــ��ا�
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'ـ�ل�،�(ا��ا�lW،�وL�W��#h2ـ&�'��ـ�ة�،�و2.ـ�د�أEـ&��}�'��ـ�ة�>ـ�3@*ـ<�ا��اWـ�lوا�)%&�ـ��K%ـ~�
1998�،�43 -44 .(  

��L��6ــــ��إ=ــــ��3ــــ#jا��Kــــ�Lــــ����g�،� ـــ&وف�>ــــ,�Xــــzا�ا�%ــــ&�<�1Yــــ��ا/�ــــ® �Eــــ&]�Kا�W&fــــ��نو��®ا�ــــ��ا/�ـ
��ـــ��وأEــ¾��nا�ـــ��&ر�ا�ــ"nHا���&Pـــ&�وا�ــ��'���Pj(وا/ــ&ل�وا����E&ا�ـــ����f�ـــ[�ا�ــ��(L2و�،�K�&

و�EFــ�&ت�ا�
.ــ��>ــ,�ا�%�ــ<�وا�)fــ�2�و��اEــE�&S`fــ��6jL(Zــ�6ا�ــ).j<�>ــ,�ا�)�'*ــ&ت�ا�%&/�ــ��
� ).�2002�،�89،�90¼ــ�وك�،� ; ا�%
ـ�دي(ا/%&�ـة�و@ـ��Qــ�&nH~�و@�ـ�#)~�و�%ـ&��1ه��W�78ــ��

2�fت��&��L�ء�&PAر�أ&
(�V�,<�]ذ��&P%Uو��dL@���8ـ ن�ا�)%��<�>,��ـ��oـ"�9�K?ـ�ي�،�Eـ���
~�����X�&L�1ا���$�Kh@أ.  

- ,r�&GH<�ا��دة�>,�ا�)%�GHا�Q�?.�����&�+ق��&�)���#&ت�ا��و��� إ&n¾وا�:  

� Uـــ*&�ا/L«Pـــ&ت�ا�%&/�ـــ��و�&�)ـــ&=,�� ــ�ـى�ـــ#��cـــdـــ&د�ا�%&/�ـــ��ا�L(�V��1�&ـــ%��Kأ9ـــ~�>ـــ,��ـــ�
��.`Sــ&� �hــP��cــdــ�&ت�ا�?���ــ��ا�EF/ــ&دا�*�¹ــ�(ياL(�Vـ�ـدة�وGHن�ا&Lhــ���) �ا�?���ــ���ــLP��>(ــ�

ة���ـــfP/�lhـــ�Qواgـــ���P%ـــ�م��%*ـــ&�أ�ـــ��إ��&�9ـــ����)#ـــد� �tـــ{�&��)jـــ 
`Sـــ&��)�ـــ���Wـــ&ت�و%�&GHرا ن
�k
S`LE&���[�ا/%&���1،�و�A�6ـ<��ـ� �Nأ�K7دا�qw رو��uاع�وا�)1L®�،�و��1�wأ�h&ء�¹�X&ت�ا�)� ر

��iــــ�ف� 2ـــــ��8 &د��Lـــــ��gــــــ���&�أ'ـnHـــــ�6ا�ـــــ����nHـــ�ــ�،�(%�ـــــ���ـــــ~�ا �ــــــ��وأن�). �2007�،�17&7
��¾fأن��ـ�� �PXـ&ك�á9ــ�Ì" اGH&�%ـ�"ىا�ـ
%��vـ نذا�ـ~�أ�ـ
P(��kــ�ع�'ـ�ا��.�ـ��jL��iـ�6أن���ـ�

�أن��)<�ذ�[�>ـ,�Eـ�&ق�. وا�z�#P(���gا�GHدة�ا�"&����وا�)1L®�>,�اGH&�%&ت ر h�6ا�L@�>A�6ي� و
�ـــ���&GH&�%ــ�&�Hــ��ا�Lال�. ا��?&@ــ��8 &د�Fا�ـــ��QــfP��qــ�ـ�9#ــX8د��ـــ&ت�و�vــ%o�~ـــ(gNي�zا�ــ

�ا��?&@��8 &د����L>,�اGH&�%&ت��&/L���jا/).�ة�A�(����$��Xو�&�،�و را/)%�?��zSµا�ا�"�ن�>,�أو
�®1L(ذج�ا��L9�z�#PR�EFQM؟�)Giertz,1999,300.(  


ــــ�أ�ا�)#ـــد�وا�)1Lــــ®�،���lــــ&س��ـــE8�,ــــ&>,�>ـــPR��lـــ�LG¾ــــ�ة��gن�و'ــــ�د��%ـــ&���1واÜــــ<�@ـــA�6ـــ�
L2ـ��8 &د�nHـ�اعوا�u1ــ®�وL(ـ��9.ـ��ا�%�&GHـ,���'ــ~�ا<�Kــ��إ�iأن�Xــzا��i. �ـ��ا�dــC�c%)¼ـ���%�ـ&ر�أ

�iـ[�ا/%ــ&���1أو���Qـ�ÉPــ����g�،�,r�&ـGHا�KـL%داء�ا�È��f�&ــU��1�&ـ&ك��%ـPX� ن�P#ـ��أ�LXـ��أن���ــ�
�@ـــض��%ــــ&���1 ن�وV@ــــ&ده��Pـــ~�دو 
ـــ&ر��ــــ&�أJ9ـــBه�;7ـــ(�V�,ــــ%��>ـــUا ن�ـــ�6ا�ـــzات�ا���PNـــ��،�و و و

/&���L«P�  .ى���أو�أ7

  � &نى�ــــzا��ــــ ــ ـ �ـ ـــ�<��)1Lــــ®�: �أ9ــــ~ور ـــ�3اGH&�%ــــ��أن���Éــــ��I�L(JLــــ�lأ�Sــــ&��?ــــ�م�C%�ـ �Jــــ}��-ـ
ـــ��وWV)ـــــ�&د���وا��?&@�ـــــ�� ــــ��L('V&��ــ ـــ���Sµ�fـــــ&�،�>ـــــ,�ذات�ا��Wـــــ���Iـــــ�م�ا�
¹Zـ �ـــــ&�GHدة�ا�%&��ــ

�lL(JL��)Roman, 2002, 338 .( 

,r�&ـــGHـــ�<�ا�ـــ�&ق�ا�)%E�,ـــ�دة�>ـــGHـــ"&ف�اj(Eـــ)��9ن�اE�X� 
?ـــ&� - ى�ـــzا��ـــNـــ~�و�ـــ�6دا7�
أ�ــــ&��V)�ــــ&ل�EÈـــــj�� .�qــــس��L��ـــــ&ت�ا�)%2BـــBـ�،�وا�%LــــL.��Kــــ&س�،�وا�)1Lـــــ®- ��?&@)ــــ~�8 &د��Lــــ�

'���@9Üـ~��jـس��L��ـ&ت�ا�hـL&ن�،�وا/ـ�&ء���،�وا/ا'%ـ��،�وا�)?�ـ�< U*&�و &iت�7&#�� رأ7 . ى
&؟��Lـــ&��)f�ـــ}��ـــ�6ا/ـــ�)#��؟�و�ـــ&�ا�?ـــ�<�ا�dـــjL��cـــ��6?ـــ��L*: و�*ـــzا��ـــ�6ا/*ـــ<�أن�R9ـــ�&ءل�دا]Lـــ&

�أن�PXــ&ك�ا�#ــ&ق�واEــ�l�-ــ�3أن� �E�Xــ)� اء�ا/ــ��L&ت�،�و>ــ,�ا��S&�ــ���ــ ة�ا�P»ــ�ا�ــ�ا]<�و نUــ ى ر ور
ـــاد�g�*ــــ&�،� 
��ا/ـhــــ�&��&�&hــــ��ا�?ــــ�X&�� ـــ� لاGHــــ�دة���Lــــ��Kــــ��ر�W�ــــ�g�Qــــ�����i'ــــ��ا�#ــــ&ق�gـ

�Kn¾��&*�&

�,�ا����cdا����#�jوا�)Houston,2008,72-64.(  

2ــــ��ا�)%�ــــ�<�ا�%ــــ&=,���ZEــــ�&��-ــــ��3ــــ&�Eــــ
9Ü@�Qــــ~��ــــ�6 ؤا/*ــــ<�ا�ــــ�Fال��ــــ�6$�ــــ���jLــــ�6ر
ـــــ��c�NوS`@&?Aــــــ&�8 &د��Lــــــ�� ـــــ,�ا�ـ ـــ&>,�ا/.-ـ ـــ,�ا�ــــــ��&ق�ا��?ـــ �>ـــ ــــ,�ا/?ــــــ&م�8و لواGH&�%ــــــ&ت�ا/ـــــ�ـ��2>ــ
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2ـ�j#ـ&�ا�Se&�&PWو..�cـdـ��ا��' &�Hـ&ت�ا%W�(ـ��ا��
روا�ـ��,�>ـ,�ا�ـ��&ق�ا�ـ�و=,����ـn&ب�ا/ـ�¾��nو��
� ا�%&/�ــ��وا�)#1jــ��>ـــ,�ا�fــ�ب��-ــ�3أ�Sــ<��Lـــ�ء�،�قj%Cــo�qــ"��KأE&�ــ��c��Wــ��اGH&�%ـــ���&�ــ��

ـــ&ء��ºـــــ����ا�f&�ـــــ} ـــ�م�ا�?P&�ـــــ���ـــــ�ن��.ـــــ�1ن�8داء��ـــــ&�)%��<�اGHـــــ&�r,��ـــــ�6أ'ـــــL9�Kـــــ��و�Pــ �- و�ــ
�وzXا�ا�
%��æ�78��t&�tuـ,�Y&]ـ}��ـ�6��Wـ&ت�ا�%Lـ�ء�9»ـا�S�Èـ&��ـ�
��>ـ,�E8ـ&س�- �tu&ن

k�  . ��ا@�lا�

�2ــ��وا��?&@�ــ��>ــ,��ـA�6ــ<�@ــÜن��fــ�2�ا�)%�ــ�<�>ــ,��ــ�j#ــ��إ=ــ�3ا�ــ��,��&�)?&��ــ��ا�'&g�,ــ<

ــ&ر�(�V�,ـ�اع�>ـ�uد�،�وUـ�lا�Hـ������،�وا�)#ــ وا�)%�ـ�<��&�ـ��وا�)%�ـ�<��&GH&�%ــ&ت�7&�ـ��،�و
ــــ��>ـــــــ,�ا�)%�ـــــــ�<�وا/L(Jـــــــ�l$�ـــــــ�K،�وUـــــــ�5ط�ا�%�/ـــــــ�� ــــ��ا�اPXـــ ـ �ــ ـــــ*&�8 ة��#Uــ ـــــzي�s%ـــــــ��Uـــــــ زوا�ــ ور

�ذا�~وا�)P&@����،�و�ا����ÉاGH&�%&ت�>,�ا�)���#&ت   . ي�ا�%&/���،�و�)�15ات�ا/�lL(Jا/�

�وا�"ا$�� - ��fP��6��Qا�)%&و نا+�&����$�#����.?�9V�Q#)&ح��-�3ا��?&@&ت�78 ى
��%
(���qwj��qZو�����Pوا��K�  :ود�<�أ�7ق�ا�)�ا


ــ�ا�#)&ح�� �ــ�>ــ,�أ�ــ��fــ�2�ا�)%�ــ�<�اGHــ&�r,��ــ7�6ــ�ل��%ــ&���1اGHـ�ـدة�وا�dــb�cــ,��� ى�ــ
ات�ا/%�/ــ��و�ــ&��ــ&S�g&��ــo�6ــ���: &ح��-ــC�3%�ــ�<�وA?&@ــ��;7ــ�أ9ــ~��ا�ــ����9#)ــ ر�ــC�l%ــ&�<�ا�)�ــ&

Uــــ�IاGH&�%ــــ&ت��ــــ�7��#&�ــــ��/ــــ&�%C�،ات�ا�ــــ"%�ب� ر��*�PLــــ��ا�أEــــL&����ا/)�gــــ"���-ــــ��3?ــــ�
�ة��-ــــ��3ــــ�&]fــــ&م�ا�ــــ���gــــ�ف�إ=ــــ�3إSe�>ــــ�Wــــ~��ــــ�6أ@�ــــ&ر�و���ــــ�ت�f9ات�وا رLg�)ــــ~�Xــــzه�ا�)�ــــ&

�ا�أEــL&=,�ا�%ـ&��cىاGH&�%ـ&ت�وذ�ــ[���f*ـ&��?ــ� و�ــ�6. ق�ا�*�PLـ��ا��GHــ�ة�ا/Lـ��B���jــ&م�ا�ـ��
ت��ـ��Xـ�اده�>ـ,���Eـ�%*&�و�L%C?*ـ&�L(ـEات�ا/%�/ـ��>ـ,��.?�?*ـ&�،�وا را�).�iت�ا�nä9�cdـ�Iا�)�ـ&

)�،�� �2007�،�15 -16 (,-��&L$ت�i�.(ه�ا�zX�6و�:  

1 - ���1�&%��&S�3أ�-�� 
�,�أن���)»<���&]�ل����Z�C%&���1ا�GHدة�ا���cd?�م�/�)���ا��و�����&
ة� �وg??ـــ�I- راGH&�%ــ&ت�>ــ,� ـــ��K�ــ�ان�ا�%ــ&�<���ـــ[�ا�dــ��cــ<�9?�*ـــ&��ــJ��6ــ&ل�ا�ـــ�P&���وا�)Jــ&

���1X&LGHت�ا&�&f?ب�إ@?&ر�ا�&�g�3-����[&N�Vوس���8ال�أ��  . ؤn�È&ب�ر

ات�ا/%�/��إ=��3.&وiت��)1�5 - 2 ���>,���Kا�)�&&7�&S���,r�&GH<��وا��ت�ا�)%&�EFض����ر�)%
Xـ&�و�ـS�@�qZـ&��ـ&��P#ـL(J��l%*ـ& �ـ7�6ـ�ل��.&و�ـ��...رو'*`S&�وإ�Bا�*&��).?��Qأ�Xاف��<���)&

ا]ـــ�Qا�)#1jـــ��وX�1Yـــ&��ـــ��6.ـــ&وiت�N�>«(ـــ�ة���ـــ��'�>�X&ـــ�<�وإد7ـــ&ل��#ـــ�ا�)%� ى1�5Cـــ���.)ـــ�
�>ــ,�إNــ&ر�9?ــ�ي��.�ــ���)�ا@ــ��Qــ&�. ا�*�PLــ� ىوXــzا��)f�ــ}�9V#)ــ&ح��ــ��,��-ــ�3ا��?&@ــ&ت�78ــ

�lده��ــ ��9��Lــ&ت�ا�*�2ــ��و���iــ)?���ــ�6+ــ�ن�ا�Hــ������أي�رtــ�)�hــ��iــ&�وP(@&?Aــ��%�
N
اء� ات�،�،�و�Pــ&ء���ا@ــ�Q>ـــ,�8 ���ـــ[�EVــ)%& ر�L%�ــ&ر�9V)?ــ&ء��L%�ــ��ا�)#1jـــ��oــ"�9�K?ــ�ي�gــ� ر ل
�ا�%&/�ـــ�� �ا�?ـــh&�&�ا/L(J%�ـــ��وا�)%���Lـــ��oـــ"�7�Kـــ&ص��ـــ���iـــV�6�L(ـــ&د��-ـــ�3اnH�ـــ� لgـــ� ل

 .اBX&GHة

���2��?&@&ت�8����إ+�&����ا�%�/��و -j#ا/*�دات�ا��?&@���وا�:  

�2 ��&?
N1نؤ�sـ�ه�ا������gـ1ن�ا�%ـ&�<�و��P?��3ـ�ف�إ=ـSe�&*7ـ�����@Üن�ا�%�/ـ��>ـ,�9»ـ
ــــ&ح��ــــــ1ن�ا��?&@ـــــ&ت�إL9ــــــ&�Seــــــ�د�و'ــــــ�د� ـــ&���9#)ــ ــــ&�STــــــ�د�ا�Hــــــ������ا��?&@�ـــــ��،�وbــــــ�3>ــــــ,�د��Seــ �Lـ

�*ـ&�إ B9�,اض�،�و>ــEـ&���Uــ���PLوا��?&@ـ&ت�8�ـ����و�ـ�@Sµ�lــ&�إ=ـ9V�3?ـ ر=ـ�3�ـ�&A��Y?&@ــ�� ��9ـ��

�ا]�ـــ��وا�)��ـــ���&�� �ـــA�6ـــ<� ــ&ـن��ـــs2006�،�28 .(�6ـــ�1ن�،�(ى�ـــ&jnH<��-ـــW�3ـــ�<�ا��?&@ـــ&ت�78ـــ

�cـــــ��W�Qـــــ�t�6ـــــ�&ن��ـــــtu1ن�jL(إ=ـــــ�3ا�)1�5ــــ���,rـــــ&ل�ا�ـــــ�g�,ــــ<�c�Nا�ـــــ��qـــــnHـــــ&ء�ا�gإ� ر hيا�ــــ و
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�ا��?&@ـ��" L(9Vـ&ء�ا��?ـ&>,"�)�&���K?�م��-ـ�3أEـ&س�@jـة� ا��و��ـ���¼ـ��آ��ـ&ت�وأدوات�و/J&�ـ��BYـ
أEــــ*&�+ـــــ
9��9V��jــــ�Iوإ��&9ــــ&ت��L(Jــــ�lا�ــــ)%�< ة��Vــــ�&iت�وا/%���ــــ&ت�و�-ــــ�3 رAــــ� �. ر رو2ـــــ���Cدو

ا�)%�ـــ�<�PXــــ&�>ــــ,�د�ــــ<�إ�J&��ــــ&ت�ا/L(Jــــ�lا/%&�ـــ،�و�PJــــ}�و9
ــــE�zــــ�
�&�~����Eــــ�!�Wــــ�<�ا��?&@ــــ��

���ا�dـ%J��c�Pـ&�7ـ&رج�f9ـ&ق�و9
ـ�zا�?ـ�<�ا�ـ��. ا���PNـ��ا�?&]Lـ���-ـj@�3ـة�وL�Wـ��L(9Vـ&ء�ا��?ـ&>,

ة�ا/%@�ــ��،�و�L(Jــ�lا�ــ)%�<�Aــ<��.&و�)ــ~���ــ�W�62ــ�<�'��ــ�ة��.ــ�q�-ــ�3ا�ــ"ا$��ا��و��ــ�� را��ـ�ـ
ات�zXا�ا/U¿&��lL(J&@��إ=�3ا����Yـ}�>ـ,�ا�?ـ�<�ا�dـ��c.ـ�v�-ـ�3ا�)1�5ـ�� &J9إ�,<��P�;زا�%&د���و

Kh@è� .ـ&س��ـEـ�&ن�،�أtu�,<�c�Nا���qnHا���W�� ����>A�6ـ~�نو�P��Qـ�fPي���zا�ـ�qـE8�6
~
  .ا�)%��<�ا�%&=,�وا�g¿�,r�&GHاث��È&��®1Lداء�>,� &@��'�ا9

&�9&A :�,=&%<�ا���#)~�>,�ا�)%��و@�K2(���5ا�)�و��E&E8��@  ).ا����5وا�?�<�وا/%


%*&�ا/�EF&ت�8 &د����Lا���PNـ��R��cdت�ا�&E &L/ت�وا&E&ا����K�L��K2رإذا� &ن�ا�)�و
ـــ��,���ـــــ�وا@�lأو�ا/.��ـــــ��� ـــÜن�ا�P»ـــــ�وا�ــ �)%&�ـــــ��Kـــــ�lا/EFـــــ�&ت�8 &د��Lـــــ��ا�%&/�ـــــ��ا/Pـــــ&�ة�،�@ــ

2ــ��وا�)ــ���#&ت�ا��و��ــ��وX�1Yــ&��Lــ&�ا$Rــ�}� &J(ـ�ـ&د���وا/1ــ®ات�وا�%��ــ&ت�ا�(WV2ــ��،�و &J(را� ر
�Qـــg�&ـــS�&f�i�>�&ـــ�&ت�>ـــ,� &@ـــ��أ9.ـــ&ء�ا�%ـــEFL�ـــ&ت�ا��و��ـــ���L«P/ا�~jـــ���cـــdا�ـــ�و=,�ا��lo&ـــfا�

Eــ���*&� &Lـــ[�ر��ــ&ق��f97ـــ&رج��KــL%C�cـــdــ&ت�ا�L«P/ـــ[�ا�ط�� و*ـــ&�>ــ,���ـــ�ا�S&�9»ــا�EiـــS�&#�R&�+ــ
�K�Lا��z*@�،�&S`��ض���lا/�&��Hا�����PNو�S`2�X�l&�و��7 &%(���W��1�&%ط�و� را�
��ان�و·" و

ة���*���PLا�5�����)�'}�ا���,��~ �f(����g@��وا$�R&ب�ا������ÉP'8��5. ر�%/&@"��®1�J9V "
�ا�*�2ــــ��،�وا/Pــــ& Bــــ%sــــ�ف�E�K2ــــ&ط�ا�)ــــ�وL9ــــ&��ــــ�6أ+ــــ�&ل�وأX�1Yدو=ــــ,�،�و� اEــــ����L.)ــــ� ز�ÌÆا�� ى ر

ــــ�qZا�*�2ــــــ��ا���PNـــــ� Eــــــ&ت�ا�)%&و�9ـــــ���¼ــــــ��. ا�5��ـــــ��و�ـ &L/ــــ��،�وا ع�اGH&�%�ـ ــــ�ل�ا�#ـــــ رإذ��ـــــ7�6ــ و

ـــ��و�)&o%ـــ��WااnHــ�ود�،�وا�¼ـــ�ا���،�وX�1Yـــ&�$JـــBء��ـــ�6ا�)ـــ�و�K2،��.)ـــ&ج�إ=ـــ��3ـــzل�'*ـــ�د�$
1ـــ�ة�/

Eــ&�~�وا�)
ـــ &Lـــ��ر�¼���t&ـــ�tــ&ر�إN<�>ـــ,�إ�ــ��ا/ـــ�·�ا�% ه�'ــBء�J(��iـــBأ��ـــP��6ــ&ء�tuـــ�&ن�ا/ـــ� ي& ر
K2ــ��ا�)ـــ�و��L��,ار�>ـــL(ـــEV�&د9ــ ��ــ[�bـــ,�@�ـــ�#��ا�)ــ�و�K2ا���PNـــ��ا�dـــ�i�c..را�)%�ــ�<�ا�%ـــ&=,�إذا�أ

�·ط�و�Uا����)%�P���1�L��Q&ء��tu&ن�ا�zي�9 "o�iإ�~�
?��i�&S�jو��K2ا�)�و�v@  .و�

ُ)%ـ��ا��5ـ���?ـ�م�أE&�ـ���c�*�2ـ��ا��?&@�ـ��Èي�إ=ـ�3ا��5ـ��>ـ,�Eـ�&ق�ا�%Pـ�ان�ا�ـ�&��Q،�@وإذا�9»9ـ&�
أ��،�@&��J9u��5�b���®1,��?ـ�م���*�2ـ��ا��?&@�ـ����ـ��Kـ��6f2&�9ـ&�وا���iـ&ت�ا/).ـ�ة��8�j2ـ�،�

ُ

����Euو����  .�&/��K@ـ&����5ا�%�����?�م�أ��c��&E�*���2ا��?&@���ا�%

� أن��5ـــ��ا�)%�ـــ�<�bـــ,��ـــ��K7إ=ـــ�3$�1ـــ���ـــ�6ا�?ـــh&�&�" : "�إEـــ&L���K�-ـــ,Eـــ%��"لو$Lــ&��?ـــ�
�lــL(J/ــ&�>ــ,�ا�@&?Aوث� وا/ـ"�jت�ا/L(J%�ــ��وا��?&@�ــ�،�وأ�Sــ&�وEـ�����uــ�&ل��ــ�l ــ��Kــ&�Xـ���ــ�

ً
ر

وث� را�ــzي�9ــ)%�<�@�ــ~،�@ــÜذا�@?ــ�ت�Xــzه�ا��Eـــ����إf?9ــ�u�lــ�&ل�Sµــzا�ا/ــ�
ُ

Xــ�ف��ــ�6أXـــ�اف�(
�Aا�nHا��%o�&���#��@ (F��&L���
دي�إ=�8�c�¬&��l����@&?A��%�fW�3ـ�،�وا�%jـ��q.ـ�ث��&��ـ�

�&Sµ�qw �ا���cd)<�ا�)� رإ=�3ا��78��5 
&(ى�&Y���®1�J9u (�~�@��P�6أن���jLي��zا��IWا����#@ُ

��Èـــn&ب�ا��5ـــ�� وث�اnHـــh&ر �ـــ�Se<��ـــ&/�� ��?ـــ� و�S<�اnHـــh&ر ي�ــ���8'�ـــ&ل�ا��GHـــ�ة��Lـــ� ى ري ر

ـ&دل�ا�?ــ�<�..)�أو�8/&�9ـ�J9u�1®�ـ��أو�ا�#tـ���(�ÉP'8ـ��(��cـ��&E8�K�Éـ,�ا�ـ�b5ــ���ـ&�أن�ا�L$�،

�z78�lة���g��5ا��ا�اد�ا���8#��وا�)E&L[��1ن�أ@ ��((@�،�1j#(ا�� Nت�و&X&J�uو� نوا/�� ق ل
)
&ر�P�(Eu�v%o&ءات�u�,<(�،�,-�2007�،�82 -83.(  

hــ�7�6ــ.�� ة�"أن�: ى@1ــ� hــ&"ورا�*�2ــ���&�ــP�@ــ��X�&ــ,�" �ــ<�qZــ��و�ــ�B9��("ــC�62و;7ــ
�ا�*�2ـــ��Xـــ��Xأو�ا�).ـــ�ي،�و'ـــ���%hـــ�&�� رguـــ�&س��&�*�2ـــ��@ـــدا�و'L&�ـــ��>ـــ,�nH»ـــ&ت�ا�ـــ"%�

ً

�k[ا�ا�#ـــد��&�)�gــ���ـــ�lاLGH&�ــ�،�وXـــ���ــ��P&�اLGH&�ـــ��ا�?���ــ��ا�%��ـــ�،�وإن�g�?ــ&ت�و+ـــ ر+ــ%�
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�(��،&�9&�t2?�&،�وإ��&�وإ���E&،�وإ@gو�،&�PN#��و�وا@��ا�*���2ا/�) و
ً ً ً ً ً

&�P��,<�K»��ـ��واgـ�ة،�ر
>Y&PRو������2,،�وإن� &&PW�I9�P(&�أن�ا�*���2ا�?�����ا�% ر�>,��6nHواnH�,<��g»&ت�ا���اء�ا�)&

ا@ـــ��ا�ـــ�&�?��وC%¼ـــ����Sـــ&�و�?ـــ��*&،�@))Jـــ�د�ا�*�2ـــ��و��ـــ�}�>ـــ,�إNـــ&ر� �ا� ·ـــ�����ـــ®��وÈي�fWـــ ل
ا�)#&�ـــ�Kا�Hـــ�ق��ـــ�lا/%�fـــ&ت�ا���B&�9ـــ�،�و�Rـــ"��Kا�*�2ـــ��>ـــ,� ـــ�K@�ـــ�ة

ّ
�Iـــ&ر�'���ـــ��ا��&�ـــNـــ,�إ<�

�،�) (لا/).�(وا/)��15h72007�،�48.(  

� ـــــ�l" @ــــــFاد�ز$2ـــــــ&"ى�ــــــ ـــ1ن�ا�#jـــــــ�وا��اWـ �ـــــــ����ــــــ)���ــــــ�6ا�)ـــــــ�&دم��ـــ ا�#jـــــــ�(زأن��#*ــــــ�م�8
Eــ� &L/ــ�ل�) روا����nــ���ــ���ــ&� ــ&ن�L� �Kــ�&ن،��ــtì�� �اnHــh&ر م���)fــ� رو2
ــ�و�أ9ــ~��#*ــ�م��ــ� يز ر

�~E&�gإ��@&X ����cõ@�Q�U8ر�-��3?»��ا���,���t&�tuو ف�ا/.����f~،�و>,��8���% ز�&�» و
ــــ)�ل� ـــــض�أو�ا7ــ ـــــ���ــــــ��6ـ 
1ـ%C)�،�&ـــ ــــ�6). 22- 2010�،�21ز$2ـــ ــــ&ل�إ�)%ــــــ&ض�ا�ــــــ
%��vــ Yــــــ<�إL(gــ رو

اnHـ�����ــ�6ا�*�2ـ��وا�Hـ�ـ�����>ــ,��ـ�K�L��ــ��ا�)ــ�و�K2وا�)fـ�2،�وذ�ــ[�>ــ,��ـ�Kا�Jــ&ه�ا�%ــ&�<�
�2&�إ=��9u�3&ج�وا���$
�������gود�وB�&L��iات�،�إ�iأن� ر���Uع�ا�*�5���2)&�وL�W&�و�?���&�و�&

ً


ـــــ&ه�/ـــــ&��jLـــــ�6أن��ـــــ�Z}�أgـــــ��R9Vـــــ��وf�nHر�واzـــــnHـــــ}�ا'�(��cـــــdا/ـــــ�����1ا�� ُو�اAـــــ&��ـــــ�8�6ـــــ� ُ ر
ض/&��&Se&9���.  

�ـــ�� �ا�ـــ
%�vأن�اGH&�%ـــ&ت�G¾��iـــ��إ=ـــ�3ا�
.ـــ���ـــS`2�X�6ـــ&�إ�iإذا� &9ـــ�I>ـــ,�g&�ـــ��أ ز@1ـــ� ى
�إ=ــ�3اfhــ&،�@)ـS`*'ا���l�f(ـ�C�i�،ـ&دةg�cب�إ=ـ�3ا/&¬ــ�R��،&Xــ���PRإ��Sـ&،�@`Sــ ر�
.ـ���ــ�6'ـzو

�أن�" يا�
.ــاو"�ـ�6اU&nHـ،�و�5Cــ}��ـ�6ا/ــ�)?
K،�و�2)�ـ�� ى�ـX�lـiFء�>ــ,�Xـzا��8ــ�إذ�أ9ـ~��ــ
����&Lـــ ـــ��و�Zـــــ��IإPL�X�iـــــ����أEــ ـــ&دا��Eìـــــ)%L&ر�ا��GHــ ا���$
�ـــــ��اnH&��ـــــ���Zـــــ��Iإ�iإ�)ـــــ�ادا�gــ

ً ً

�ا�%ـــ&�< و��ـــ��و�8�j2ـــ���-ـــ��3?�ـــ��دو ل8و ،��ـــb�]�zـــ,�Cـــ���3r�?ـــh&ء��-ـــX�1Y�3ـــ&��ـــ�6ا�*�2ــــ&ت�ر
�2،�و�ـــPX�6ـــ&�@ـــP.��6.&'ــ��إ=ـــ�3�&/�ـــ��g?�?ـــ���5ـــ&�ة�Cـــ�)#����ـــ�6 را��?&@�ــ��وا�?���ـــ��واnHــhـ&

��i��1?�م��-�3ا�*�PLـ�،�وإL9ـ&��-ـg�3ـ�ار�g?�?ـ��$��gوا�>�&��lP���،K[&*ا��,ô���Pj(ا�)?�م�ا�

��1ن�أ�9اد��)X�,<�62B�&Lـ�S`2<���ـ�
X�kـzا�ا�%ـ& ق�<�أ$Þـ��Aـاء�و�Yـ���ـ�6�ـ&�<�Cـ��ده�2�Xـ��ا�ـ��
����&LEأ�،( ا� او.
ج��ـ�6). 1999�،14يا������hW<�وأي���ا�)%�K2�2ه�>,���و9�&��~�#9��Xو

>S`2�X�,<�62B�&L(/دل��98اد�ا&
  .ا1nH®�ا���c�Nا/.-,�،�و�K�&%C��Xو�

دو��ـــ��>ـــ,�إNـــ&ر�E&�Eـــ&ت��¾�ـــ��Xـــzا��8ـــ�ا��ـــ�و��2وا���$1ـــ®��-ـــ�3ا��5ـــ��J9u�1®�ـــ�� �5ـــ��
Xـــzا��&Uiـــ&@��إ=ـــ�3ا�?�ــــ�Q. ا�)ـــ�و�K2@*ـــ���ـــ�z[�أ�ـــ���1ـــ��ا�ـــ"��ك�9.ــ�ـ��?ــ�ـ�v2ا��5ـــ&ت�ا���PNـــ�

ـــ��وا�)�LPـــــ��ا�zا��ــــــ�� 2ـــnHـــ��وا 2ــj#ـــــ)?�����ا�Ei&��Qــــــ�ـــــ&��)%L�@1ن�L8 ــــ&ـد��vــــــ%oر��ـــــ�ى�zـــــnHوا
�ا�fـــ�ب�وL(9Vـــ&ء�وا�*�2ـــ��ا���PNـــ�� 
ـــ�Kو�ـــ�ا��&ت�ذ�ـــ[�وأAـــه�>ـــ,�ا..لوCـــ"�K�j�?ـــ�W�&ـــ�<��ـــ�%(�

,r�&ــــGHــــ��. اW�~ــــ��أ9ــــn¾��~ـــ�و���2ــــ Eــــ&ت��ــــ�و�K2ا�)%�ــــ�<�ا�%ــــ&=,�وا��ـ &Lت�و�&E&ــــ���� ر@&/ــــ�)? ئ

��Sµــــ&��ــــ�6أوUــــ&ع��2�LPــــ��،���PRــــ&��vWــــ��l.?�?ــــ~��¾�ــــ������ا��?&@�ــــ����ــــL(J��Kــــ�lو�ــــ&��ــــ

و�وhW&�&�و�"�jت�و�&�)&=,���Q�?.��l��vW&PRا�)1Lـ®�وا�)#ـد�اnH?�?ـ��>ـ,�Eـ�&ق�Xـzه�ا��?&@ـ��أ
]�� .  


�%ـ��ا�#jــ�،�@ـ�Fال�ا��5ــ��Nو�Kو+ـ��Kـ��ا�%?ــ�&g�6ــ�ـ��¼%C�&ـ*�LJ��,5ـ��>ــ�ا��Iوإذا� &9ـ
�FE��Xال���uاع�ا�zي��
�أ��&��5ـ��j#ال�ا�?ـ�<�..وا�FـEء�وiـ&ء�وا�ـ�L(9Vال�FـEـ��Xـ&�وSµ�cـõ(�2و

Xـ&j@ـ&�و@ـ���S`2�X�I�&ـUن�@ـ��ت��5ـ��أ�ـ��Ü2ـ��،�@ـnHال�اFـEو�،�Kو�78ق�وا��'�د�وا�%?ـ�
I#ــ�ــ&�و��S`2gــ&��ــ�6ا��ــ�اث�وا��ا@ـــ��،�. و@?ــ�ت�P#Wـــ&�و��P(W�%o5ــ���ا���
���ــ ىو�ــ�6'*ـــ��أ7ــ


?ــ����L(JLــ�l�¼ــ��ا�%?ــ�د�ا/�)�#ــ�fــ,�.. وا���$�ــ}�ا�<�&�&hــ&ه�ا�%��ــ���ــ�6ا�?ــJ��&9�1ــj#2?ــ���Nو
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���5ـــ����Wـــ��و�Nـــ�ة� �ا�����ـــ��>ـــ,���ـــ��62�?ـــ�K..نا/L(Jـــ���lـــ� روXـــzا���1ـــ��o%ـــE8�vـــ¹����Jـــ&ه�دو
��6Xا���>,�ا�%��ا�&7�،�~
�>,�+��d'�ا9j#9?�ي���ا'~�ا�#�&د�>,�ا��   ).ا�%��ا�c�W(ي�5

X&�>ــ,��Jــ&iت����ــ�ة���Sــ&��Jــ&ل� Wــ&م��ــ��6ــ�ى�Eــ�fة�ا��5ــ��J9u�1®�ــ��واR9ــ"& رو�jــ"���Pــ&�8 ر
�,-��&L$����&���
�t�K�L����g�&�/&�م���u:  

 65 %���®1�J9u��5��&����ذاuا�����6�.  
70 %��®1�J9¿&���?N&98�6@�م��.  
90 %���®1�J9¿&��I9��9u�,<��9B�/ا�Q[&A�6ا���.  
85 %��®1�J9¿&�6ا/�&/&ت�ا�*&�#���ا��و������.  

ــــ�3�ـــــ%���ا�ـــــ��&��EوWV)ـــــ�&د�،�@ـــــ����ـــــج���Wـــــ��ا���iـــــ&ت�ا/).ـــــ�ة�ا�?fـــــ}� أ�ـــــ&��-ـ
���Jـ��ا��Eu�&*nH&ى�/ـ����8وP������g&زع��9� �6~� '�ـ��يا���5 �-ـ,�( ر�Eـاء�دا7��ـ��أم�7&

  .@��P(5���J��6&�ا�%����>,�zXا�ا���&ق���&�S&�ا��]Sµ�Q&�>,�إN&ر�ا�)�وK2؟ )2001،�277،

� �ـــ&X��%tــzه�ا�*�2ــ��،�و�.)ـــ��Kا�و���9ــ&�>ـــ,�ا�*�2ــ���ــىXــzا�و�L��iــ�Kا��5ــ���Jـــد��Pــ�
Xـ&�،��ـb�Kـ,�ا�#jـ�ذا�ـ~�،�و�ـA�6ـ<�@�fـj@ـ&�وS`@&?Aـ&ء�� �2*ـ&�و وL�W*ـ&�و�& ة�ا�)ـ�و�K2و��ـ&وف�ر ر�


��إ=g�3ـ��$
1ـ���U�Lـ�ع�ا��5ـ���gـ���RPـ"�ا��5ـ&ت��ÉP'8ـ��و7&�ـ��J98�1®�ـ���-ـ�3�ة�� &"R9را
gـــــ�&ب�ا��5ـــــ��8م�أو�ا���PNـــــ��وCـــــ��د��%*ـــــ&�L�W*ـــــ&�وEـــــSe&L&�و7ـــــ������S`@&?Aـــــ&��-ـــــg�3ـــــ�&ب�

&S`2�Xو���PNا��&�)�. ا��?&@��ا����PL�*وا���?�?nHل�ا�(gV�c�%s�&ا��zXو.  

A&��& :�K2ا�)�و����L�1ن���vW&P(ا��l@ �l�f(�s�&#��F�� �@��#����6jLأن���� ر��� ن ر
���ا��?&@���وا/�����EF�)%��<�ا�%&=,���H-�3ا�ظ�&#nHوا:  


ــ&ه�إ=ــ�3أ�LXــ��ا�ــ��,��ــ
%�vا�?�ا�ــ��R9V�Iــ&=,��#ــnHا�KــL%ا�� ل�ــ7�6ــ�ل��ــ&�Eــ
g�Qــ&و

�ــ��Q%ـــ&���1�&/�ــ���-ـــ�3أوUــ&ع��.��ـــ��و9f��,ـــ<����&LــEأأس�ا/ـــ&ل�وا�ـــ�P&���ا� ر?�*ــ&��ـــJ��6ــ&ل�

�éــ,�إ=ـــA�3?&@ـــ�� �lo&ـــNـــ��ذات�@&?A�6أي��ــ�,r�&ـــGHــ�<�ا�ـــ��ا�)%�ة�إ=ـــJ��3ــ&ل�ا�)%�ـــ�<�و7& روا�)Jــ& ر

�ــ��Q%ــ&���1. أ &د��Lـ���5ــ&�ةf��&ـ*LXـ�ة�آ��ــ&ت��ــ�6أ�ـ�<��ــ7�6ــ�ل��ا�)%�K2ــ���ــ�و��L��,وذ�ــ[�>ـ

ح�ا�%�ا�ـــ��L('V&��ـــ��اGHـــ�دة�،��Lـــ&��ـــ����ا�
ـــ&1�gن�وا�%�Lـــ&ء�إ=ـــ9�3?ـــ��Xـــzه�ا/%ـــ&�1 و��،�وYـــس�ر
����Uـــ�lاGH&�%ـــ&ت" ا�)%�ـــ�<"و9Vـــ�&ف��Hـــ�� ة�ا/%@�ـــ��واg)�ـــ&ر�ا�)1Lـــ®�. ووfو�?&و�ـــ��ا�ـــ��


�~���[�ا��V���?��cd)�&ر�وا�)#دE�1ة�>ـ,�. وPRات��ـ� روذ�[���6و'*&ت�9»ـ���GáPـ����iـ&ذ�Wـا
و�ــ�6ا/)�Wــ�lأن�Xــzا�. ��اGH&�%ــ�'�Lــ�lأ9.ــ&ء�ا�)ــ��7ت�ا�dــ��cــFدي�إ=ــ9V�3)?ــ&ص��ــ�6اEــ)?���

�c�� �وCـ�����ا�ـhـ�ء����Sـ&�وا/ــ ي��Pjـ~��.)ـ&ج�إ=ــ�3ا�ـ��,��)�ــ[���8ـ ر�8ـ��ـ��6.ــ�ث�oـ"��K@ــ� ر
��W&�>,�ا�)��1�5و�P&ء�'&�%��و�k(#P����PN�-�3ا�%&�<�>ـ,�إNـ&ر�ا���Pـ��وا�)Lـ&��B>ـ,�ا�*�2ـ��وا�gـ�ام�

������H6.ا�����ا��u�>*�&L�وأ�&S�&Pأ��j#��®1L((@��ا   .و��7ل������fا��Eا��Í,�واع�،�و

  :و�6jL2ا�J&ز�ا�#��#��ا���PR�s�cdإ��S&�ا�)%��<�ا�%&=,�>,�إN&ر�ا�)�و�K2>,�ا/���kا�)&���

ـــ�<�وا/%ــــ&���1ا��ا�Lــــ���¾�ــــ������ا��?&@�ــــ��وأo%ــــ&د� �Ljــــ��6�ــــ[�ا�#�ــــ�#��>ــــ,��'Lــــ��ا�?ـ
2!�و�ـــاث�وWـــ�<"ا�*�2ـــ� fـــ�2�واWـــ�lا�)%�ـــ�<�ا�%ـــ&���>,�و�.?�ـــF��Q+ـــاSe&�>ـــ,��.."ر�?�ـــ�ة�و�5ـــ��و�ـــ&

ــــ"ا &ت�وX�1Yـــــ&�>ـــــ,��gVـــــ�ام� �ا�ـــــ�و=,�و�
ـــــ&دل�ا�H¼ـــــ�ات�وا�ـ ن�.ـــــ&وiت���و2�ـــــ~��ـــــ7�6ـــــ�ل�ا�)%ـــــ&و
ــــ&>,� ـــ&��Bا��?ـ ـــ��98ـــــ�اد�وا�)Lــ ـــاف�8 &د��Lـــــ���و�%&��ــ ــــ��و8�ــ ا/)
ـــــ&دل��)�ـــــ[�ا�Hـــــ������و��)?&��ـ

2ــــ����)%�ــــ�<�ا�%ــــ&=,�واGHــــ&�r,�>ــــ,�ا��?&@ــــ&تj#ــــ&ت�ا��&P?ا��ة�ا�)?ــــ�م�>ــــ,�و�?ــــ��N&ــــ��$?ــــ��P(/ا�
  .ا/L(J%&ت
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&S����1ا�%������6ا�)�ا��{�f(ا��zXو:  

د��fـ�2�  - أJ��qZو�� X�GHا��?�?nHا�2�f(���,r�&GH<�ا�%&=,�وا��يا�)�'~�>,�ا�)%
ة��)?ــ�م�g?�?ـ��>ــ,�ا/L(Jـ�l،�وjL2ــ�6ذ�ــ[�N&ا�?ــ�ة�$?ـ��ـ&P�ــ&�)�ك���،�,-jـ+

,=&(�&�:  
ء�ا�)%�ــــ�<�اGHــــ&��3rا/ - 1 &¬ــــ��cواU&nHــــ�وا/ــــ�)?
�K>ــــ,��%&GH)ــــ~���ــــ�Kا�?ــــh&�&�يأن�sــــ�)?

~���N�P/ا. 

2 - ��2ـــ<�>ـــــ,��1Lــــــ®�اGH&�%ـــــ&ت�ا/ــــــ� ــــ��أ�ـــــ��*ـــ ــــ��وا/L(J%�ــ ــــ��وا/ــــــ�&�9ة�ا�?��Lـ ــــ®ام�ا�H�?ـ ��Vـ
U%*&�و�lUا�G¾���P&�%&ت�ا��و���  .وو

3 - �Qـــ�?.��qـــEـــ<�أXـــ��أgـــ��أ��.
�ــ�ـدة�أEـــ)&ذ�اGH&�%ـــ��إ=ـــ�3ا��®ا�&�ـــ~�ا�%��Lـــ��وا/*�Pـــ��وا�
/&��®1L(تا�&%�&GHوا��X&%. 

4 - �,r�&ــــGHا�KــــL%اف�ا��و�gVــــ�ام�ا/)
ــــ&دل��ــــ1ن�'�Lــــ�lأNــــ ي�Eــــ�!�A?&@ــــ��اnHــــ�ار�اnHــــh&ر
c�N1®�ا/.-,�ا��L(���,é� .�&��Kأ7�,<�c��&E�P��Q&خ�

2ـــ��8 &د��Lـــ� - 5nHــ)?�����وا �،�و�V)�ـــ&ر��&GH&�%ـــ&ت�ا/ـــ�L$��2%ـــ&�����1$�ـــ���
ـــ�أ�EVـ
��E&Eدىء�أ&
 .و�

6 - t&�tu��%
�)�'�~�ا�?�ر�ا/E&P}��ـ�6اL(Xـ&م�ا�)%�ـ�<�ا�%ـ&=,�واGH&�%ـ&ت�إ=ـ�3: ���$���ا�
$2B)~�>,�ا�%L����ا�������2،�Lار��Wuا�)~�وا�)�$����-��V�3®ام��&��gام�إ�t&���9ا�#د�و$
�L(XVــ&م��&LGH&�ــ��أو�ا�ــ���ك�ا�)%ــ&وE����،��tــ�!�Wــ�<�ا�)1Lــ®� ــ&��gام� ��?��ــ��Kــ�)� ىدو ن

 .)&ج�وا/%@��،�و�V?&ن�،�وا�)q@&Pا�%�KLو��V®ام��&¿9

  :  ُد�<�ا�
%��ا�?���c>,�ا�)%��<�و�B2B%Cأ�W�7&ت�ا/)%�< - 7

@ـــ&���qZ2ـــ��و�ـــ�LPة�� �ا�?��ـــ�cوæ�78ـــ,�ا�ـــzي��?��ـــ~�ا�)%�ـــ�<�>ـــ,�ا/L(JـــU�lـــ ور�����Lـــ�Kا�ـــ�و ر
�ا/.$��واLE&nHـ��>ـ,�'�Lـ �lL(J���#@�،�&2ا���م�s���g%��ا�%�<�وا�)���Pj'�&�ا�?�j@ى�l

  .�i&Jت�ا/�lL(Jو>,��.?��Qا�)���LPا/�)�ا��

8 - cـñ.
�)jLـ1ن�ا�#ـد��ـ�6ا/%@ـ��وا�ـ)%�<��و�uـ�اع�>ـ,�إNـ&ر�: ُد�<�ا�
%��ا/%>,�و9V)&ج�ا�
Xــــzا�وPXـــ&ك���Wــــ��'���ــــ��واÀـــ���nــــ1ن�ا/L(Jــــ�lو�ــــ&�. ��Wـــ�cأæ�7ــــ,��ــــ�
�����9ـــ~�إtــــ�&ن

ـــ1ن�ا�?ــــ�<�و 
1ــــ��>ــــ,�s%���ــــ~��ــــ15C�6ــــ�ات�Cــــ�&رع�ا9)ــــ&ج�ا/%@ــــ��و�ـ$�K�"ــــo�AـFــــ&ت�،��ـــ�W�78
  .ي�.&و���إ�&دة��P&ء�ا��ا�lWا/�

�lــUــ��وWوc��-ــ,�ا�ــ��ــ~�J(���,r�&ــGHــ�<�ا�%ــ&=,�وا�ا�)%�
ــ&ت��).?�ــf��Qــ�2�f(ــ�ة����
ا�ــ����c،�(9.ـ�ـ�ا�)1Lــ®�وdgــ���fP�ــ��QــfP��6�ــW�Qــ�ة�و��9ــ��>ــ,��L��ــ��ا�)ــ�و�K2ا�ــzي�92ــ��،�وbــ,�

2002�،�26 -27:(  

- "�(��,Íـــ��ا�� ـــ&��Pـــــ&ء�اEـــ &�ـــــs�K%¼ــــــ���ــــــ�6ا�)�'*ـــــ&ت�ا�]Zــــــ�����L«PLـــــ��ا�)%���Lــــــ��و9»Seـــ
���Jــــ��ا��EVــــ�اف�X8و�&S`�&ــ Eــ 2ــــ��ا/ــــ�)?
������L«PLــــ��،�و را/ــــ�)?
����،�و2ــــh<�ا� ؤ

&S`%o&(و����Jا����EV��f�Hاد�ا��آ��&ت�إ�]�z$��3.?�?*&�،�و-��KL%C�cdا�. 
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���ا�)%���Lـــ��و�+ـــ���P»��ــ���)�&��ـــ���ــ�6ا�ـــ��&E&ت�ا�dــj.��cـــ<�و�ــ�>«P�Lـــ�Kا/EFــ -
ات  .را�?&]1Lن�����¹�L&ت�8داء�إ=�W�3ا���وأ�qEإ��&ذ�ا�?ا

ــــ�ات� - ـــ�lا/)15ــ 
ـــــ&ت�8داء�وW&��ــــــ~���)%ـــــ����Kــ�f(��lـــــ���
ــــ���9ـــــ��و�)E&Pــــــ �X& ـــــ�L�«P��Kـ
��' &�Hوا����را��ا7. 

ات - ة����<�ا�?ا �f(��>«9ر  .ر

د - ��2،��
ــ1ن�آ��ــ&ت���fــ���ا/ــ�اد�ا�Éــ" ة�ا/ــ�ا �¿دا ر9»ــ&م��)fــ� ر ر �ا�Éــ"��2واEــ)?Sµ&f&�ر
&S`�LPو�. 

ة�8داء�،��)ـــ�W�6Lhا�ـــ��وآ��ـــ&ت��.��ـــ��8�Lـــ&ل�ا/f���ـــ���)P#�ـــ�z�L��ـــ&ت� - ر9»ـــ&م�¿دا
اGH&�%ـــــ��،�وأEـــــf���qـــــ���8داء�ا/ـــــ�`�Sف�و�.��ـــــ���%��iـــــ~�و�ـــــ�)�2&�~�و�Wا�ـــــ��

�[&(P8داء�و�?��<�ا���%o&(و��~�'��. 

- J/دى�وأداء�اــــ ــــــــ�ات�9»ـــــــــ&م��)�&�ــــــــــ��K)?�ـــــــــ�<�8داء�ا�#ــــــ ــــ�Kوا��gــ �ا�%Lـــــ ـــ&ت�و@ــــــــــ ق�L�ــــــ
 .و�W8&م

�Wــ&دة�@%&�ــ���ــ�@��?��ــ&ت�ا�)P#�ــ�zا�ــ���<��¾�fــ��وا�¼ــ�ا���،�و�F$ــ��@ــص�ا/EFــ��� -
c�Ö@&P(1®�ا�L(ا��Q�?.1®�8داء�و�L��,<." 

&hأ��{�f(��&Sأ��,=&nHا��.
�ا�  :ى�و2

ة�ا�)P&@ـ������EFLـ���ا�)%���Lـ�� &GH&�%ـ��>ـ, - �J9ـ&ح�ر�.������ى�@%&��ـ��و$#ـ&ءة�ا�?ـ�
��ـ&��?��ــ~��ـ7�6ــ��&ت�و�ــ�6�L��ـ&ت�%C���Lــ��و���2ـ���ــ7�6ــ�ل�ا7)�ـ&ر�ا�fــ�ب��)ــ�@

� ط��%�Pـــــــ����?
ـــــــ� ل+ــــــ وE8ــــــ&�zة�ا/
ـــــــ��1ن�>ـــــــ,�أداء��*ــــــ&م�و�ـــــــ&]#*<�؛�وإ�ـــــــ�ادX<�...و
®1L(/8داء�ا���&Aوإ����'��X�&��K �>��?و������nHا�&�'���Pj(ا��l��K�&%(��. 

- Qـــ�L%Cـــ�%�&GHا���� Fــــ�Lــــ�&س��gVــــ&�و�L[ــــ�@%*&�دا��cــــdوا��،�lـــL(J/ــــ&ه�اJــــ�����EF/ا�
 .�).?�L(J�����7�Q%����&����ا�GHدة�و�)1L®ة


~�ا�¾n»��ا�ا��PXو2?��*&�ا�%&�<�;ن -�f(��&L$�>�?�&ة�وا�?�&دة��  .رVدا

Q
ــ ـ ــ&�Eــ ـ ــ��3ــ ـ ـــ�&��-ــ 
ـــــ1ن�أن��V?ـــــ&ن�و'ـــــ�دة�8داء�>ـــــ,���ZEــR��،2ـــــ���j#ــــ��ا� �ـــــ�Kا�)?&��ـ
�2 &�(�Vوا��?&@��8رو�،��%�&G¾���Lر &د�&Nإ�,<�KL%ـ���،�وا�E&E8�>�X&#/ا��%C�،�®1L(��1ا��&%��

�jـــ�B���Sـــ&��.?�ـــ�Qا�)1Lـــ®�>ـــ,�ا�)%�ـــ�<�اGHـــ&�r,�ا/ـــ���cـــdـــ&ت�ا��&P?يوا�.�
ـــ1ن�أن�ا�%Pـــ�R��&ـــL$
�,r�&ـGH<�ا�%&=,�وا��وا�)%���&��>��%(�&��2�f(ت�ا�&��L��K�%#��,<��L$&nHد�ا �أX<�ا/�ا "Éرا� ي

��&7..  

2�>ـ,�ا�)%�ـ�<�ا�%ـ&=,��Lـ&��E&PRـ}��ـP(@&?A�lـ&�واP('&�(gـ&�>ـ,���f  -  ب�f(ا�����?��lw
  :��ا'*��ا�)��1�5ا�%&���7�6��cل��&��-,

 : اS�(E&ض�ا�*���2ا��?&@���وا�qnHا���c�Nو�.?��8�Q&ن�ا��?&>, -1
وث�اrLGHـــ,�ا�ــzي�sــ���PRإ=ـــ�3ا�%?�ــ�ة�Euـــ�����و�P»��ــ��ا�?ـــ�<� ر�.?�ــ�Qا��?ــ��>ـــ,�ا/ــ�

Euــ�����و'L�ــ��ا�%ــ&دات�وا�)?&��ــ��وا��ــ�اث�وا��5ــ��$��ا�ــ�Iأ�ــ�����1Lــ®��ºــ������ــ[�ا�%��ــ��
ـــ�R%&ب�. �8ــــ���ــــX�1Y�6ــــ&��ــــ�8�6ــــ< �واEـ 9ــــ��ا�dــــJ��c%�*ــــ&�W&��ــــ����)1�5ــــ��وا�)fــــ� ر$Lــــ&��Rــــ�<��&/ و
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ة��&��&Se&9ــــ&��-ــــ�3د@ــــ�l،��ــــ�)�Jات�ا�%ــــ� ـــ��وأ�Sــــ&�Wــــ&د �ــــ�ا�?ــــ�ة�>ــــ,�A?&@ــــ���8ـ&P�ـــ"%&ر� رواREـ

&ت�ا�%�ا��¯ء�إ=8�3�f(ق��&�E�,<و�&X &Nن�>,�إ&�tì�6�8ا�%&م���Q�?.ر�&م�و�.  

2 - �PL�*وا����%
  :�.?�o8�Q%&د�ا�)&������7�6ل�ا�%�KLاGH&د�/�ا'*��و�?&و���ا�)

�ا�P»ــ&�� �و�ــ�qZ: يا�
%ـ��ا�
��ــ� LX&�>ـ,�ا�)%�ــ�<�ا/ـ� ة�ا�)Pـ�ـع�وا�)Lـ&��BواR9ــ"& hـ��Qـ�يو2)% ر ور
��fLPا�.  

�و�ـــ� وXـــ��أ�ـــ��)%�ــ��Q?ـــh&�&�إ9)ـــ&ج�ا/%@ـــ��و9?�*ـــ&�: ����EVـــ)?�ل�وا�)
%�ـــ�يا�
%ـــ��uدار
���2�)%��<�>ـ,��ـ��و7&�ـ��اGH&�%ـ�X�'��#���  .�~(���?(ـEوا�،�cـ���ا�)%�KـL%ـ��ا��Nا?Lود�

  .و��ى�ا��Wا9~��&���,�ا�P?�ي

��&Se �Wو��ى��،�&L*@ا�Xوأ�,r�&GHوا�,r�&GHا�K
W�&��>��%(ت�ا�&�&Yا����#��و��%
-�3را�
&Sµا��@&ء�.  

�>,�ا�P»&م�ا/%>,�>,��J&ل�ا�
.��ا�%���c/�ا'*��ا�%����: oُ%��ا�
.��ا�%��� ة�ا�).� Uل ور
&Sت����j"/و���6�:����7�����¹ا�Qg�~9� �6��i�����&7��%�E�3=<�إ��ا�)%� �-ل�?&و����.�

Bا$ــــ��ــــ1ن�ا/EFــــ�&ت�ا�)%���Lــــ��و7&�ــــ��اGH&�%�ــــ��وا/ �ا�
.��ــــ��نا�)5�ــــ}��-ــــ��3ــــ"�jت�ا�)%ــــ&و
�C%»ــــ�<��Gــــ<�EVـــ)#&دة��ــــ�6إ��&�9ــــ&ت�–�ÉP'8ـــ��oــــ"���K.�ـــ�م�7ــــ������P(@&?Aــــ&�و'&�%)Pـــ&�

lL(J/ت�ا�j"��Kg�,<���%�&GHا����.
ات�ا/ا$�Bا� �Wرو.  

  �lــU���,ا��?&@ــ��8م�>ــ�lــUا�ــ�����
�ا/
��ــ��Xــ��f?9ــ��ا� ن��8ــ���ــ�6ا�%?ــ� Bلإن���ــ و
ادة�ا�)1�5ـ��و �و�ــ�qZا�ـh%��را�)�ـ&@�Fوا���Pـ��وإ�ــ)�ك�إ ة�. يا�)#&�ــ��KـW���6ــ��ا�?ـ� رإذ�أن�Aــ�


��ــــ��>ــــ,�E8ــــ&س�،�وأ�Lــــ&ل�إtــــ�&���9�� لا/%@ـــ��و�Vــــ�&iت�و�ــــ&�����ــــ}����LSــــ&�Xــــ��إJ9ــــ&ز��?ـــ�ـ
ات &hـــnHـــ&وب�اP¼ــــ����2!�و رsـــ�*<�@�Sـــ&�ا��ـــ�ا$<�ا/%>ــــ,��¼ـــ��ا�)ـــ& �ـــzا�@&��?ــــ��>ـــ,�ا�ـــzات�ا�#&��ــــ��. ر

lــL(Jــ����&Wiــ���LX8�,ــ��>ـ�&Y��C%�ـ<�>ــ,�ا�ــ��&ق�ا��?ــ&>,�ا�%·ـ��وا�ــ��c�N،�و>ــ,��ــ�Kا/
��ـ��أ�ــ
K2ا�)�و���Jا����Eا�Q�
fق��&�E�,<و���&��  .ا�)�ا��Kو9V#)&ح�ا��ا�,��-7;�3

�L�&7:  

�K�"ــــo�~(ــــ��å7ــــ��$gدادت� زأAــــت�ا�%�/ــــ��و�ــــ�ا��&Se&��-ــــ�3ا�)%�ــــ�<�ا�%ــــ&=,��gــــ��ا
��k
�وأ�ــ 2ــ��>ــ,�ا/?ــ&م�8و &Jــ�&د���و�(Wات�ا 
ــ&(�iــ��Àلوا ر Eــ&]u�K�ــ�م�'&�%ــ&ت�ر و�ــ" &ت�و

وWــــ��. ُ�#ـــ�Khا�)���Pj'�ــــ&��)�L�ــــ��>ــــ,�ا�)%�ــــ�<�V@��ا¬ــــ��cوا�)%�ـــ�<��ــــo�6%ــــ��وX�1Yــــ&��ــــ�6أL9ــــ&ط
ة�أو� Eـ���ـ& رإ�qj%tذ�[��-�3ا�)%��<�>,�ا�%&�<�ا�%·��>,��.&و�)~�EVـ)J&���ا�ـ�1Y��%wـ��ا/�ر و

�،�إ�iأ9ــ~�>ــ,�g&'ــ��أ$Þـ���
Pــ&ء�tuــ�&ن�ا ة�أ7ــ ىا�)�jـ���ــ& ·ــ��و��ا'*ــ��اg)�&'&�ــ~�ا/)Jــ�دة�ر%�
ــ&�أ�ــــ�Y&�ــــ��>ــــ,� >ــــ,�Eــــ�&ق�ا�%ــــ��وا�dــــ�L��cــــ�K@�ــــ~�اnH#ــــ&ظ��-ــــ�3ا�Hــــ������ا��?&@�ــــ��وا��gا�*ــ

IـــWـــ��وا�ـــ�%����>ـــ,�ذات�ا���LX8 .1ــــ®ة�L(/2)ـــ~�ا�Xو�~(Lـــ���ـــ�·���)%�ـــ�<�ا�%ـــ&=,�ا�% نوdgـــ����ــ�ـ
وا�dــC�cــ�)���Lــ�6�Lــ2�X�Qــ��ا/L(Jــ�lو�8ــ��ا�%��ــ��Euــ�����

ُ
�،�وإذا� &9ــW�Iــ���hا�)ــ�و�K2أ�ــ
�C%�ـ�<��ــ&=,��·�ـ�>ــ,� �أن���ـ� gÈ&ــ

�%ــ��ا�%�ـ�وUـN�5&ت�ا�%�/ــ��وX�1Yـ&�@N�~ـU#��cـ�(gن ى

�وا�)�&�ـ�Kا�%·ـ�� ·��أو�f�$�iة��*��L>ـ,�إNـ&ر�ا�)�ـ���Qوا�)%ـ&و��c���Wا�K2ر���و&Nـ��/ نإ·ا�%
2�ا�zي�P��i#[���6ا/&¬��cوا�*�2ـ��و5P��i�ـ�Qو2ـ�<�8�f(�و��Kـ��،�
ـ&ت�اU&nHـ�f(��3-ـ�ذان�

�nÀ��2وا &hg��2 روL2)��>,�ذات�ا���IW¶@&ق�ا/�)?
�Kو����62ر   .ؤ
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