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 ملخص :  -
الدراسة إلى       تحديد دور ريادة الأعمال الاجتماعية كأحد آليات مواجهة بطالة خريجي الجامعات في  هدفت 
نشر ثقافة  ،  تدريب  ال،  توفير فرص العمل  ،    اكساب خريجي الجامعات مهارات سوق العملمن خلال:    مصر

الحر   تحديد  العمل  كذلك  الجامعات  ،  خريجي  بطالة  مواجهة  في  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  تحديد  ،  معوقات 
قد أعتمد على استمارة و ،  مقترحات تفعيل دور ريادة الأعمال الاجتماعية في مواجهة بطالة خريجي الجامعات  

وتتكون الأداة استشارة ذوي الخبرة ،  و من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة،  الباحث  قام باعدادها  ،    استبانة
للبيانات الأولية ،  48من ) التأكد من صدقها  ( عبارة إضافة  وثباتها ، وقد طبقت ميدانيًا على عينة بلغت وتم 
وتوصلت الدراسة إلى    ،   ددين والمسجلين بمركز الخريجين بجامعة الفيوم( مفردة من شباب الخريجين المتر 81)

،    دور ريادة الأعمال الاجتماعية كأحد آليات مواجهة بطالة خريجي الجامعات في مصر   أن  عدة نتائج وهي: 
توفير فرص ، و القدرة على حل المشكلات المختلفة بطريقة مبتكرةخاصة  مهارات سوق العمل  تمثل في إكسابهم  

الخريجينمن خلال    العمل توافر  بهم من خلال  تدريبو   ، وجود مبادرات شبابية لايجاد فرص عمل جديدة لشباب 
الاستفادة من خدمات من خلال    نشر ثقافة العمل الحر ، و لكترونية لتدريب رواد الأعمال من الخريجينإمنصات  

معوقات ريادة  ، وتوصلت الدراسة لأهم  أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا في تنمية ثقافة العمل الحر والابتكار
قلة عدد المؤسسات الداعمة لمشروعات الخريجين وهي    الأعمال الاجتماعية في مواجهة بطالة خريجي الجامعات

مقترحات أهم  أما  الجامعات    ،  خريجي  بطالة  مواجهة  في  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  دور  ربط كانت  تفعيل 
 .ت ريادة الأعمال الاجتماعية بالكلياتمشروعات التخرج بمشروعا

 . في مصر مشكلة بطالة خريجي الجامعات،  ريادة الأعمال الاجتماعية الكلمات المفتاحية: -
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Abstract : 

The study aimed to determine the role of social entrepreneurship as one of the 

mechanisms to confront unemployment of universities graduates  through: Providing 

universities graduates in Egypt with labor market skills, Providing job opportunities, 

Training, Spreading the culture of self-employment, Also identifying the obstacles to 

social entrepreneurship in confronting the unemployment of universities graduates, 
Identifying proposals to activate the role of social entrepreneurship in confronting 

unemployment among universities graduates, , it relied on a questionnaire form, It 

was prepared by the researcher by reviewing previous studies and consulting 

experienced people , The tool consists of (48) statements in addition to the primary 

data, Its validity and reliability were confirmed, It was applied in the field to a sample 

of (81) individuals from young undecided graduates registered at the Graduates 

Center at Fayoum University, The study reached several results: The role of social 

entrepreneurship as one of the mechanisms to confront unemployment of universities 

graduates in Egypt , It represents providing them with labor market skills, especially 

the ability to solve various problems in an innovative way, Providing job 

opportunities through the presence of youth initiatives to find new job opportunities 

for young graduates, And train them through the availability of electronic platforms to 

train graduate entrepreneurs, And spreading the culture of self-employment by 

benefiting from the services of the Academy of Scientific Research and Technology 

in developing the culture of self-employment and innovation, The study found the 

most important obstacles to social entrepreneurship in confronting the unemployment 

of universities graduates, which is the small number of institutions that support 

graduates’ projects, The most important proposals for activating the role of social 

entrepreneurship in confronting the unemployment of universities graduates  were 

linking graduation projects to social entrepreneurship projects in colleges. 

- Keywords: Social Entrepreneurship, Problem of Unemployment among Universities 

Graduates in Egypt  
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:  الاقتصببادية جوانبهببا بكببل المسببتدامة التنميببة تحقيبب  يتطلببب  المقدمةةة ومشةةكلة الدراسةةة: أولاا
 القطببباع وأ الحكبببومي القطببباعسبببواك أكبببان  التنمويبببة العمليبببة أطبببرا  مشببباركة جميببب  والاجتماعيبببة
فببي صببورة جهببود فرديببة أو ، أو مببا يسببمون شببركاك التنميببة بببالمجتم  المببدني المجتمبب  وأ الخبباص 

 .الجمي  يستشعرها حقيقية مستدامة تنمية لتحقي  ذلك، جماعية أو مجتمعية 
المسبتدامة التنميبة تحقي  أحد أهم مرتكزات خاصة خريجي الجامعات في مصر، ويعد الشباب     

ل رأس المبباصببفوة المجتمبب  و ، باعتبببارهم بتكاريببةابمببا يملكونبب  مببن طاقببات إبداعيببة وأفكببار جديببدة 
 البشري المقوم، فهم في الحقيقة عماد الأمة بل حاضرها ومستقبلها في الأساس. 

والتببي  ،باعتبببارهم الفلببة المتعلمببة هميببة الكبيببرة لفلببة الشببباب الجببامعي بببالمجتم  وبببالر م مببن الأ  
هببذا الفلببة المهمببة  نأضببافة للاقتصبباد القببومي، إلا لببديها القببدرة علببى العمببل والانتبباج والعطبباك واإ

وانقضبباك مببدة  خاصببة بعببد التخببرج مببن الجامعببة ،المتاحببة فببي فببرص العمببل واضببحًا ا تعبباني شببحً 
  .الجامعية الدراسة
 ، ولا العليبا ولذا يمكن أن توصف البطالة في مصر، بأنها بطالة متعلمين أو حباملي الشبهادات   

حيويبببة ببببالمجتم  والقبببادرة علبببى العمبببل الأكثبببر  فهبببي الفلبببة شبببك أنهبببا مبببن أخطبببر أنبببواع البطالبببة ،
 الجامعات المصرية المكون الأكبر فيها.  ويشكل خريجحيث والانتاج والتنمية، 

وعبببدم تبببوافر فبببرص  ،ولاشبببك أن تعطبببل فلبببة الشبببباب الجبببامعي أو خريجبببي الجامعبببات المصبببرية   
والفجبوة ، بالدولبة خاصة في ظل عدم وجود وظبائف بالجهباا الحكبومي  ،العمل ر م قدرتها علي  
مشببكلة مظبباهر فببي الواقبب  تعببد كلهببا هببذا ، م الجببامعي واحتياجببات سببوق العمببلالقائمببة بببين التعلببي

  علاج ما.تدخل و تحتاج إلى مواجهة أو متعددة و  الها أبعادً ، جد خطيرة اجتماعية 
 تقريبببببببببباً المعبببببببببدل العربيبببببببببة البببببببببدول كبببببببببل فبببببببببي الشبببببببببباب  بطالبببببببببة معبببببببببدلات  حيبببببببببث تتخطبببببببببى  

 بطالببببة تسببببجل الحقيقببببة فببببيو  %(،9,5الناميببببة) الببببدول تسببببجل  الببببذي %(،والمعببببدل13,1العببببالمي)
 مصببر وتببون  %(،وتسببجل30,6العببالم) فببي اإقليميببة المعببدلات  العربيببة أعلببى الببدول فببي الشببباب 
 (.2،ص2017المومني، )بسمةتلك من أعلى حتى معدلات  والعراق وليبيا

في حين  ألف خريج ، 643.8بلغ    2020عام  في مصر ويقدر أن عدد خريجي التعليم العالي   
ألببف خببريج مببن الجامعببات الحكوميببة  450.5، مببنهم 2021عببام ألببف خببريج  667.4بلببغ العببدد 
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 المركزي  الجهاا )%70.6بنسبة بلغت  2021ألف خريج عام  471.5في مقابل   ،  2020  عام
 .(2021، واإحصاك العامة للتعبلة
 قتصبادية،اإ اة والصبدمات المسباو  وعبدم  أشبكال   بكافبة  واإقصباك  البطالبة  مبن  اليوم  تحديات   إنف   
 منظمبة)أعمالنبا بهبا نؤدي التي الطريقة  في  بإعادة التفكير  تلزمنا  الاحتباس الحراري   ظاهرةو   والفقر
 (.9،ص 2017الدولية، العمل
خريجبي الجامعبات المصبرية  ببينهناك عوامل وأسباب كثيرة مسلولة عن وجبود مشبكلة البطالبة ف  

وضعف ثقافبة العمبل ، ، والتي من أهمها عدم مواكبة المقررات الجامعية لاحتياجات سوق العمل 
ا عببداد الخببريجين سببنويً أ لببى تزايببد إضببافة ، إخريجببي الجامعببات فببي مصببرالحببر لببدك الكثيببرين مببن 

 .المضطردة على استيعاب تلك الزيادة هذا السوق ومن ثم عدم قدرة ، لسوق العملالداخلة  
ي والمهبببارات الحياتيبببة وحتبببى الجامعبببات المصبببرية إلبببى التبببدريب الميبببدانالخبببريج ب يفتقبببرحيبببث    

مبن التعامل م  التكنولوجيا الحديثة، وما تتطلب  مواق  العمبل المختلفبة إضافة لعدم إتقان البحثية،  
 الخريجين دون الكيف.فغالبًا ما يتم التركيز على الكم من  ،مهارات 
تحبببببديات كثيببببرة فبببببي مقببببدمتها التقبببببدم التكنولببببوجي المتسبببببارع ، تواجبببب  الجامعببببات فببببي مصبببببر ف   
وفبببي المقاببببل تببدني أو قصبببور فبببي المهببارات الأساسبببية لبببدك  اجببات سبببوق العمبببل المتطببورة ،واحتي

والبحبث عبن آليبات جديبدة فبي  ، صبلا  منظومبة التعلبيم العباليإالخريجين، الأمبر البذي يسبتدعي 
 .ريادة الأعمال و مجال العمل الحر والتوظيف الذاتي

حيبببث توصبببلت إلبببى أن خريجبببي  2016سبببليمان الحسبببيني وهبببذا مبببا أشبببارت إليببب  نتبببائج دراسبببة   
نظببرًا لعببدم امببتلاكهم المهببارات المطلوبببة فببي  الجامعببات يواجهببون صببعوبات كثيببرة فببي التوظيببف،

 .(54، ص 2016سليمان، )الحسينيمواق  العمل
 ةوابتكاريبب سببريعة حلببول إيجبباد  علببى العمببل ضببرورة يتطلببب  التغيببر سببري  عببالم فببي اليببوم ونعببي   
فبي مصبر الضباربة قبوة العمبل تواجب    التبيو   ،قتصبادية  لمشكلة ذات الأبعباد الاجتماعيبة واإالتلك  

 فلة الخريجين الجامعيين.ألا وهي 
وعبببدم ، لتلبببك المشبببكلة  ةيجببباد الحلبببول الممكنبببإلجهبببود و اا علبببى الجميببب  ببببذل وبالتببالي كبببان لزامبببً    

مبببن الخبببريجين فبببي كافبببة  خاصبببة مببب  تزايبببد أعبببداد العببباطلين ،الركبببون للبببدور الحكبببومي فبببي ذلبببك 
 التخصصات العلمية المختلفة.
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قتصبادية والاجتماعيبة والتكنولوجيبة المتسبارعة علبى مسبتوك العبالم أجمب ، ففبي ظبل التغيبرات اإ  
دول العببالم الكبببرك منهببا والناميببة، وفببي  قتصبباديات إالتببي تعصببف بقتصببادية اإوفببي ظببل الأامببات 

ا فببي  ثببر عببام ، تببزداد ازمببال المعقببودة علببى إظببل معببدلات الفقببر المرتفعببة وازخببذة بالااديبباد عامببً
 (. 9، ص 2021السيد، السلبية)يحيىقتصادية اإريادة الأعمال في تخفيف حدة هذا المؤشرات 

ا يحببتم ضببرورة توجبب  الجامعببات فببي مصببر الحكوميببة منهببا والخاصببة فببإن الواقبب   ومببن ثببم    أيضببً
بببببداع ين قببببادرين علببببى اإنحببببو مشببببروعات ريببببادة الأعمببببال الاجتماعيببببة ، مببببن أجببببل إعببببداد خببببريج

كسببابهم ثقافببة ريببادة الأعمببال ، والقببدرة علببى تحويببل إجببات سببوق العمببل ، و ابتكببار ومقابلببة احتيواإ
تضبمن لهبم  ومتوسطة ومتناهية الصبغر الريادية إلى مشروعات صغيرةالفردية  أفكارهم ومبادراتهم  

 .توفير العمل وبما يعود بالمناف  الاجتماعية على المجتم 
حيبث توصبلت إلبى أن  Saphetha Appie Gwija et al 2014وهبذا مبا أوضبحت  دراسبة     
بثقافببة ريببادة  الببوعي إلببى الافتقببار هببو ، الأعمببال ريببادة تطببوير تمنبب  التببي الرئيسببية العوامببل أحببد 

 الأعمببال ريببادة دعببم ومبببادرات  مؤسسببات  إلببى الوصببول إمكانيببة عببدم، مبب  الأعمببال الاجتماعيببة 
 (.Saphetha Appie Gwija and et al,2014,pp.10-20المجتم ) في الشبابية
 مببن أن أهببم المعوقببات  2020قاسببم وأحمببد  المببؤذن باسببم توصببلت إليبب  دراسببةمببا وهببذا يتفبب  مبب     

 اإمكانيببات  هببي انخفببا  ، عمببال الاجتماعيببةعنببد دخولبب  ريببادة الأ الجببامعي الشببباب  التببي تواجبب 
, المشببروعات  لهببذا الممنوحببة القببرو   فببوائ   نسبببة وارتفبباع, الصببغيرة المشببروعات  لتبنببي الماليببة

 ،2020قاسبم، أحمبد  و المبؤذن )باسبمالتسوي  مجبال في المتخصصةأو المؤسسات    وندرة الأجهزة
 .(731- 664ص ص 
بتبببدريب الشبببباب الجبببامعي خاصبببة الخبببريجين أو مبببن هبببم فبببي السبببنة  هتمبببامومبببن ثبببم وجبببب اإ   

 النهائيبببة بالجامعبببة ، وتنميبببة مهببباراتهم العمليبببة وتشبببجيعهم علبببى ممارسبببة العمبببل الحبببر أو العمبببل
 .وتحقي  مبدأ التوظيف الذاتي والولوج بقوة لمشروعات ريادة الأعمال الاجتماعية، الخاص 
 استكشببا  هدفت اسببتحيببث  Mike Chike Nwosu 2019 أشببارت إليبب  دراسببةوهببو مببا    
 أن إلببى وتوصببلت  ,الجامعببات  مببن التخببرج بعببد  الشببباب  ايحتاجهبب التببي الأعمببال ريببادة سببتراتيجيات إ

 مشببباري  قبببد أداروا، الاجتماعيبببة  الأعمبببال ريبببادة سبببتراتيجيات إو  ببببرامج فبببي شببباركوا البببذين الشبببباب 
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 Mike Chike)التببببدريب  ذلببببك علبببى يحصببببلوا لببببم البببذين أوللببببك مببببن أكثبببر،  رياديبببة ربحيببببة

Nwosu,2019). 
امعبببات فبببي وهبببذا مبببن شبببأن  المسببباهمة بفاعليبببة فبببي مواجهبببة مشبببكلة البطالبببة لبببدك خريجبببي الج   

مصر، من خلال استيعاب الأعداد المتزايدة مبن هبؤلاك فبي مشبروعات ريبادة الأعمبال الاجتماعيبة 
 مل حقيقية للشباب. ع، التي تساهم في تحقي  التنمية وايجاد فرص 

ا لإيالاجتماعية و   الأعمال  ا يعزا دور ريادةومم   ببداع ساهم في تعميب  أثرهبا ، أنهبا تشبكل منبعبً
بببداع الفببردي لببدك الخببريج الجببامعي، وتخلبب  لبب  مسببارات والابتكببار، حيببث يمكنهببا تفجيببر طاقببة اإ

 ليتحول لجانب عملي تطبيقي يخدم الخريج نفس  والمجتم  معًا.
 لا التبي المجتمعيبة التنميبة مبن نبوع بأنهبا ، الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة لمشبروعات   ينظرحيث     

 مبتكبرة فكبرة خبلال مبن المبوارد  مبن الاسبتفادة تعظيم إلى تسعى  بل  المتاحة؛  الموارد   بقيود   تصطدم
 هبذا فتبأتي طبال حلهبا، اجتماعيبة ببالمجتم  مشبكلات  تحل  أو  ،  حقيقية  حاجات   تلبية  في  تسهم  ،

 .المشكلة الاجتماعية هذا لحل مضيلة كنقطة الاختراع أو ربما الفكرة
عمببل الريبببادي والعمببل الحبببر والمشبببروعات ولببذا تسبببعى الدولببة المصبببرية إلببى دعبببم المببببادرات وال   

الاجتماعيببة مببن خببلال تببوفير التمويببل  الريببادة ، ومشببروعات ومتناهيببة الصببغر الصببغيرة والمتوسببطة
 .ومراكز ونوادي الأعمال حاضنات الأعمالالمقدمة من رعاية الكذلك والمعنوي و والدعم المادي 

أصبببببحاب المببببببادرات ومشبببببروعات الريبببببادة  وأوينشبببببط فبببببي هبببببذا الشبببببأن البببببرواد الاجتمببببباعيون    
مببن أجببل التصببدي للقضببايا والمشببكلات الاجتماعيببة التببي بببداع المتسببمة بالابتكببار واإالاجتماعيببة 

 المجتم  المحلي.يعاني منها أفراد 
،  مببا تغييببر لعمببل منظمببة أو جماعببة أو فببرد  بهببا يقببوم اسببتباةية عمليببة هببي المحليببة فالمبببادرة   

 هبببببذا منهبببببا يعببببباني ملحبببببة مشبببببكلة يحبببببل أو ،للمجتمببببب  المحلبببببي المعيشبببببية الظبببببرو  مبببببن يحسبببببن
 .(43،ص 2015التنمية، لاستدامة تكامل )مؤسسةالمجتم 
 خببببلال مببببن إمببببا ، الذاتيببببة بببببالجهود  مشببببكلاتها حببببل إلببببى المحليببببة المجتمعببببات  تلجببببأ مببببا غالببببباً ف   

 تأثيرهببا ولكببن جببادة محبباولات  وهببى ،و يببرهم بالمنطقببة متبببرعين عبببر عينيببة أو ماديببة مسبباهمات 
ا شببركاك التنميبببة علببى يجبببب  لببذلك المنبباط ، بهبببذا اإمكانيببات  لضببعف محببدود  جهبببود  دعببم جميعببً

 .خلفها ومنمشروعات الريادة الاجتماعية 
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ا فرعيبة كمجموعة ظهر وقد  للتعلم،  مجالاً   المستدامة  التنمية  مفهوم  يظلو      نظريبات  ضبمن أيضبً
 إلبى الدراسبات  مبن العديبد  وأشبارت  الاجتماعيبة ، الخصبوص  وج  وعلى  الأعمال  ريادة  وممارسات 
 التنميببببة أنشببببطة وبببببرامج تعتببببر   التببببي والتحببببديات  الاجتماعيببببة للمشبببباكل كعببببلاج الأعمببببال ريببببادة

 المستدامة.
 Chinonye Love M.,and Maxwell Ayodele O.2014وهبذا مبا أشبارت إليب  دراسبة   

 الحبالي للجيبل العبي  في في ضمان الح   تماعيةالاج  الأعمال  ريادة  أنشطة  حيث أوضحت دور
 اإنسبانية الاحتياجات  إلى الوصول إمكانية م  حريتهم ضمان إلى ، باإضافة  القادمة  و الأجيال
 .(Chinonye Love M.,and Maxwell Ayodele O.2014, Pp.158-169 الأساسية )

 حببول،  البدولي الأكباديمي الحبوارإطبار  فبيمهمبة  ات مناقشب تطبورت  الماضبية السبنوات  وخبلال   
ا متناقضبببين بعببدين جبببوهري  بشببكل والتببي تتضبببمن المترابطبببة المفبباهيم مبببن عببدد   بينهبببا مبببن ظاهريببً

 والمشبببباري  الاجتماعيببببة الأعمببببال ريببببادة هببببي وضببببوحًا وأحببببد أكثرهببببا ، والاقتصببببادي الاجتمبببباعي
   (Mihai Lisetchia, Laura Brancub,2014,p.87.)الاجتماعي والاقتصاد  الاجتماعية

 حبببد أو  انتشبببارًا، الموضبببوعات  أسبببرع مبببن الأخيبببرة ازونبببة فبببي الاجتماعيبببة الأعمبببال ريبببادة  ببدت و    
 الأعمبال وريبادة المختلفبة الأكاديميبة الأوسبا  عببر تمتد  والتي  ،  المشترك  هتماماإ  ذات   المجالات 
D. James and MacMillan C. Ian )قتصباديةاإ التنميبة وقطباع الربحيبة  يبر والمنظمبات 

Thompson,2017).  
أن هنببباك مجموعبببة مبببن الصبببعوبات التبببي  2022عبببو   صبببال  ولقبببد أوضبببحت دراسبببة وجبببدان   

 لتنميبة وتوصبلت لمقترحبات ، عند دخول  مجال ريبادة الأعمبال الاجتماعيبة الجامعي تواج  الشباب 
 عبببو   البطالة)صبببال  مشبببكلة لمواجهبببة عمبببالالأ ريبببادة مشبببروعات  علبببى الجبببامعي الشبببباب  إةببببال
 (.531، ص  2022، دليالجح
حيببث  2021القببادر عبببد  محمببد  مهببا و القببادر عبببد  محمببد  وهببذا مببا أكببدت عليبب  دراسببة عصببام   

 الجامعبة أدوار ببين علاقبة لوجبود  وتوصبلت  ، الأعمبال ريادة ثقافة  ضوك  في  الجامعة  أهتمت بدور
العمبل  سبوق  واحتياجبات  بمتطلبات  المناهج ربط ضرورة على وأكدت  ،  الأعمال  ريادة  ثقافة  وأبعاد 
فببي ضببوك ثقافببة ريببادة الأعمببال وآليببات  ،تفعيببل دور الجامعببة المنتجببةلمقتببر   تصببورمبب  وضبب   ،

   .(22،ص 2021القادر، عبد  محمد  ومها القادر عبد  محمد  )عصامتنفيذا
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 الأعمببال علببى وجببود علاقببة بببين ريببادة2022يوسببف  وصببوار أمببال بختبباوي  دراسببة أكببدت  ولقببد   
 دعببببم إلببببى بحاجببببة والمنظمببببات  الحكومببببات  أن إلببببى وتوصببببلت  ، قتصببببادياإ والنمببببو الاجتماعيببببة
 مزيببد  الاجتماعيببة، وتقببديم الأعمببال ريببادة أفكببار لتطببوير الشببباب  دمبباجإ،  جديببدة نمبباذج وتشببجي 
 (. 693، ص 2022يوسف، وصوار أمال للشباب)بختاوي  والضمانات  المن  من
 الواسبعة والبيليبة والثقافيبة الاجتماعيبة  الأهبدا  تعزيبز  عبادةً   الاجتماعية  الأعمال  ريادة  وتحاول   
 الصبحية والرعايبة الفقبر حبدة من التخفيف مثل مجالات   في  التطوعي  بالقطاع   البًا  ترتبط  التي،  

 .(.(Seema Devi,2016,Pp.191-197المجتم ) وتنمية
 مبببباد  باسبببتخدام الاجتماعيبببة المشبببكلات  معالجبببة فبببي المببببادرة امبببام أخبببذ  خبببلال مبببن ذلبببك ويبببتم  

 فببي المشباري  تنظبيم خصبائ   مبن والعمبل علبى الاسبتفادة ، الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة ومميبزات 
 إحبدا   تسباهم فبي فعالبة ، رياديبة نتبائج  خلب   الاجتماعية في  الأعمال  ريادة  تحديات   على  التغلب 
 تعنبببي التبببي الاجتماعيبببة التغييبببرات  تلبببك ، الفقيبببرة المجتمعبببات  فبببي المر بببوب  الاجتمببباعي التغييبببر
 النمبببو واسبببتدامة كفببباكة وضبببمان الحيببباة نوعيبببة تحسبببين فبببي الاجتمببباعيين الأعمبببال رواد  سببباهمةبم
 (.Rosdiana Sijabat,2015,P.36)بالمجتم  قتصادياإ
فبببي  ،ولا شبببك أن مهنبببة الخدمبببة الاجتماعيبببة يمكنهبببا الاسبببتفادة مبببن ريبببادة الأعمبببال الاجتماعيبببة   
أفببراد  يجبباد الحلببول الجذريببة والمبتكببرة للكثيببر مببن القضببايا والمشببكلات المختلفببة التببي يعبباني منهبباإ

 مشكلة البطالة. وأهمهاالمجتم  
 على بالتعر  الدراسة هتمت أ حيث  2014سعد  بن حسن بنت  لانا  دراسة  علي   كدت أوهذا ما      

 ريادة بتعليم البدك أهمية إلى الاجتماعية ، وتوصلت   الأعمال  ريادة  من  الاجتماعية  الخدمة  موقف
 المعطيات  من والاستفادة التقارب  لتحقي ،  الاجتماعية الخدمة مناهج  ضمن  الاجتماعية  الأعمال
،  حسببن بنببت  المهنببة)لانا تنشببدها التببي الاجتماعيببة العدالببة تحقبب  أن يمكببن التببي والمهنيببة النظريببة
 (.73، ص 2014
 والمبداخل متطلببات ال إلبي حيبث توصبلت  2021 سبيد  الحمبد  أببو محمبد دراسبة أوضحت   ما  هذا  و   

 متغيبر ضوك في،  الاجتماعية  للخدمة  المهني  اإعداد   لتطوير  لتخطيطفي ا  المناسبة  والأساليب 
 الأعمبببببببال ريبببببببادة علبببببببى المرتكبببببببز الميبببببببداني التبببببببدريب  كبببببببذلك ، و الاجتماعيبببببببة الأعمبببببببال ريبببببببادة

   .(388ص  ،2021الحمد، أبو محمد )الاجتماعية
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 وتبأثيرحيبث أهتمبت بواقب   Gunn,R. et al,2008ولعبل تلبك النتبائج تتوافب  مب  نتبائج دراسبة   
، وتوصبببلت أن تلبببك الريبببادة الاجتماعيبببة بالجامعبببات خاصبببة قببببل التخبببرج علبببى  التدريبيبببة الببببرامج

 Gunn,R. et)البببرامج قببد أمببدت الخبببريجين بالمهببارات اللاامببة للحصبببول علببى فببرص العمببل

al,2008,Pp.74-80). 
مببن أهببم المجببالات فببي جميبب  ،  الحاضببر ت الوقبب فببي تعتبببر ريببادة الأعمببال الاجتماعيببة حيببث    

تمببن  الجميبب  فرصببة للتفكيببر مببن منظببور التببي  هببيالقطاعببات الخدميببة والحكوميببة ، بعبببارة أخببرك 
اجتمباعي فبي قضبايا مختلفبة خاصبة الفقبر والجبوع، كمبا يسباهم هبذا المصبطل  فبي تحسبين فببرص 

كل فببببببببي مواجهببببببببة المشببببببببا المشبببببببباركة الكاملببببببببةالعببببببببي  وضببببببببمان الببببببببدخل للفقببببببببراك مببببببببن خببببببببلال 
 . (Titien Agustina and et al,2020,p.227)الاجتماعية
ا ا حديثً عد توجهً تريادة الأعمال الاجتماعية أن   2018 محمد  بنت   مجيدةدراسة أوضحت وقد      

 ،المجتمعبات الجماعبات و ليسباهم فبي تحسبين واقب  معيشبة الأفبراد و  ، لابد من العمل على تطبويرا
، 2018 ،محمبببد  بنبببت  )مجيدةالتنميبببة الاجتماعيبببة والاقتصببباديةويعبببزا ةيمبببة مشببباركة الشبببباب فبببي 

 .(83ص 
 الأعمببببال ريببببادة تضببببمين مفهببببوم حببببول الحاضببببر الوقببببت  فببببي عببببام تفبببباق بشببببكلإحيببببث هنالببببك    

 Cukier and etالاجتماعيبة) الأ بر   ذات  الأعمبال أنشبطة وببرامج ريبادة كافبة،  الاجتماعيبة

al., 2011,p.99.) 
كمببدخل  هتمببام بمشببروعات ريببادة الأعمببال الاجتماعيببةوتحتبباج الجامعببات فببي مصببر إلببى اإ   

لتشببغيل شببباب الخببريجين مببن الكليببات النظريببة والعلميببة، وتببدريبهم علببى المهببارات اللاامببة لتنفيببذ 
 م  توفير الدعم المادي والمعنوي وتضمين المناهج الدراسبية موضبوع ريبادة  مشروعاتهم الريادية ،

 الاجتماعية.    الأعمال
طار النظري للدراسة ، وأهمية مرحلة الشباب وخاصة فلة الشباب الجبامعي إن  وانطلاقًا من اإ   

وبببالأخ  خريجببي الجامعببات فببي مصببر ، وعلببى الببر م مببن قببدرة هببذا الفلببة علببى العمببل والانتبباج 
بطالببة بببين المشببكلة شببيوع ومببن ثببم ، ور بتهببا فيبب  ، إلا أنهببا تعبباني مببن عببدم تببوافر فببرص العمببل 

، مصببر، ونظببرا لةهميببة العظمببى لمشببروعات ريببادة الأعمببال الاجتماعيببة  فببي الجامعببات  خريجببي
مصر ، ومن خلال نتائج الدراسات  في الجامعات  خريجي بطالة  ودورها المهم في مواجهة مشكلة
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فبببي خلببب  فبببرص العمبببل لخريجبببي  الاجتماعيبببة الأعمبببال كبببدت علبببى أهميبببة ريبببادةأالسبببابقة التبببي 
 كأحبد  الاجتماعيبة الأعمبال لدراسة في: ريادةلالجامعات المصرية ، فقد تحددت اإشكالية البحثية 

 مصر. في الجامعات  خريجي بطالة مشكلة مواجهة آليات 
ا: أيميةةةة الدراسةةةة :  تببولي  أنهببا تكمببن أهميببة الدراسببة الراهنببة علببى المسببتوك النظببري فببيثانيةةا

بمشببكلة بطالببة خريجببي الجامعببات فببي مصببر، وتسببلط الضببوك علببى فلببة الخببريجين مببن هتمامهببا إ 
 ،نتبباج ولكببن تعواهببا فببرص العمببل لفلببة العاملببة والقببادرة علببى العمببل واإالشببباب الجببامعي ، تلببك ا

تلببك المشببكلة، كببذلك تثببري الببدور الببذي يمكببن أن تلعببب  ريببادة الأعمببال الاجتماعيببة فببي مواجهببة و 
 خريجبببي بطالبببة النظبببري لمهنبببة الخدمبببة الاجتماعيبببة فيمبببا يتعلببب  بمواجهبببة مشبببكلةالدراسبببة الجانبببب 
، كلبب  باعتبارهببا مببن المشببكلات الاجتماعيببة التببي تببؤرق المجتمبب  المصببري ، مصببر  فببي الجامعببات 
 يمكن أن تفت  الدراسة الباب أمام دراسات أخرك حول هذا الموضوع.كما 
الأعمببال التركيببز علبى دور ريببادة  إلببى ،وعلبى المسببتوك التطبيقببي ترجب  أهميببة الدراسببة الحاليبة    
مبن يجباد المنفعبة الاجتماعيبة للمجتمب  إو  ، لخريجبي الجامعبات جتماعية في خل  فبرص العمبل  الا

الحكوميبببة والأهليبببة الجامعبببات الدراسبببة أنببب  مبببن المتوقببب  أن تفيبببد ، كمبببا خبببلال تلبببك المشبببروعات 
 الريبببادة فبببي تبببدريب شبببباب الخبببريجين علبببى مشبببروعات ، الأخبببرك والمؤسسبببات المعنيبببة والخاصبببة 
كسبابهم إو  والمتوسطة ومتناهية الصغرلعمل الحر والخاص والمشروعات الصغيرة وا،  الاجتماعية  

 .والقدرة على التوظيف الذاتي مهارات سوق العمل

 كأحد  الاجتماعية الأعمال ريادةدور تهد  الدراسة الحالية إلى تحديد  ثالثاا: أيداف الدراسة :
 ما يلي:  من خلال ، وذلك مصر في الجامعات  خريجي بطالة مواجهة آليات 
مهارات سوق   خريجي الجامعات في مصر كساب إفي ريادة الأعمال الاجتماعية تحديد دور   -1

. العمل  
   .في مصر  خريجي الجامعات فرص العمل ل  في توفيرريادة الأعمال الاجتماعية  تحديد دور     -2
   .في مصر خريجي الجامعات في تدريب ريادة الأعمال الاجتماعية تحديد دور   -3
في  خريجي الجامعات بين  في نشر ثقافة العمل الحرريادة الأعمال الاجتماعية تحديد دور   -4

  .مصر
.مواجهة بطالة خريجي الجامعات في مصرفي ريادة الأعمال الاجتماعية تحديد معوقات   -5  
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مواجهة بطالة خريجي الجامعات في ريادة الأعمال الاجتماعية تحديد مقترحات تفعيل دور   -6
.في مصر  

  الأعمال ريادةدور ما يتمثل السؤال الرئي  للدراسة الحالية في :  رابعاا : تساؤلات الدراسة :
ويتفرع من هذا التساؤل   ، مصر في الجامعات  خريجي  بطالة مواجهة آليات  كأحد  الاجتماعية

 الرئي  مجموعة التساؤلات الفرعية ازتية:
مهارات سوق  خريجي الجامعات في مصر كساب إفي ريادة الأعمال الاجتماعية ما دور  -1

. العمل  
  .في مصر خريجي الجامعات فرص العمل ل في توفيرريادة الأعمال الاجتماعية دور  ما  -2
  .في مصر خريجي الجامعات في تدريب ريادة الأعمال الاجتماعية دور  ما -3
في  ي الجامعات خريجبين   في نشر ثقافة العمل الحرريادة الأعمال الاجتماعية دور  ما -4

.مصر  
.مواجهة بطالة خريجي الجامعات في مصرفي ريادة الأعمال الاجتماعية معوقات  ما -5  
مواجهة بطالة خريجي الجامعات في  في ريادة الأعمال الاجتماعية مقترحات تفعيل دور   ما -6

.مصر  
ا : الإ  طار النظري للدراسة: خامسا

فبي البدايبة لاببد مبن : Social Entrepreneurship الاجتماعيةةعمةال مفهةوم ريةادة الأ (1)
بمفهبوم ريبادة الأعمبال الاجتماعيبة التأكيد على أمر مهم ، أن  لا يوجد اتفاق عبام حبول المقصبود 

، نظببرًا لتعببدد المببداخل فببي النظببر لببذلك المفهببوم ، فكببل يعرفبب  حسببب تخصصبب ، وبالتببالي نواجبب  
 .المختلفة بالعديد من التعريفات 

مبن الأنشبطة والخبدمات التبي يقبدمها رواد اجتمباعيون لهبم  انوعبً  الاجتماعية  عمالالأ  ريادةتعد     
مبن خبلال ، يجاد الحلول الجديدة والابتكارية لمشبكلات المجتمب  إجل  أمن  ،  سمة الريادة والابتكار

لببى إة والقببدرة علببى تحويببل العوائببد مالمشببروعات الاجتماعيببة التببي توصببف بالاسببتمرارية والاسببتدا
 .(Mair,J.Marti I.,2006,p,3644)بالنسبة للمجتم  ةيمة اجتماعية

يبتم  خلالهبا مبن التي العملية أنها على الاجتماعية الأعمال ريادةTeresa Chahine  وتعر    
 الاجتماعيببببةأو المشببببكلات  التحببببديات  لمواجهببببة و رائببببدة ومسببببتدامة ابتكاريببببةو  فعالببببة حلببببول إيجبببباد 
 .(p.2,,2016 Chahine Teresa)بالمجتم 
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 من متنوعة مجموعة  بأنها(  CCSE 2001)الاجتماعية  الأعمال لريادة الكندي  المركز ويعرّفها   
 الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة وتشبمل الربحبي القطباع الأولبى فبي  هما:  فلتين  في  تق   التي  المبادرات 
 البذين أوللك على تعود  التي والفوائد  ،  اجتماعياً   المنخر   الخاص   القطاع  أهمية  على  تؤكد   أنشطة
علببى  تشببج  التببي الأنشببطة إلببى تشببير ، والثانيببةللنبباس الخيببر عمببل خببلال مببن جيببد  بعمببل يقومببون 
 وتعزيببز التنظيميببة الفعاليببة ايببادة أجببل مببن الربحببي  يببر القطبباع فببي الرياديببة المنبباهج مببن المزيببد 
 (.,.p.63 2001, Cook,B.,Dodds,C.,&Mitchell,W)الطويل المدك على الاستدامة

 المشبببروعات كمبببن المفببباهيم الأخبببرك مجموعبببة يبببادة الأعمبببال الاجتماعيبببة مببب  ويتشببباب  مفهبببوم ر  
 الاجتمباعي، الابتكبار الاجتمباعي، بداعاإ للشركات، الاجتماعية المسلولية ،  الاجتماعية  التجارية

بينهبببا وإن كبببان التشببباب  ،  الاجتماعيبببة الأعمبببال ريبببادة الأعمبببال، ريبببادة ، الاجتماعيبببة المشبببروعات 
 .بداع والمخاطرةواإ وجود فكرة عمل ما تتميز بالابتكارفي  يكمن
يدفعها ح  المسلولية الاجتماعية وتتم مبن ، فهي مبادرات ذاتية لحل المشكلات الاجتماعية      

، والريبببادي هبببو الشبببخ  البببذي يبببدير ويبببنظم مخببباطر مشبببروعات الببببرامج و مبببن الخبببلال مجموعبببة 
 و المشروع.أالأعمال 
 اجتماعيبة بأهبدا  مدفوعبة ومشباريعهم الاجتمباعيين الأعمبال رواد  أن  علبى  واس   اتفاق  وهناك   
 الأعمبال رائبد  ببأن يمكبن القبول آخبر بمعنبى ببأخرك، أو أو  بطريقبة  المجتم   إفادة  في  الرغبة  أي  ؛

تحسبين  أو الرفاهية في المساهمة أي ، الاجتماعية القيمة ايادة إلى  ما  بطريقة  يهد   الاجتماعي
 ,Ana María Peredo Murdith McLean,2006لمجتم  المحلببي)بببا مسببتوك المعيشببة

p.12.) . 
الببببع  يعبببر  الريبببادة الاجتماعيبببة بأنهبببا الأنشبببطة الاقتصبببادية التبببي تحبببد  تغييبببرًا اجتماعيبببا و    

 فبببي الربحبببي، كمبببا فبببي القطببباع اجتماعيبببة بأهبببدا  اإبداعيبببة الأنشبببطة ، أو هبببي بصبببورة مبتكبببرة
 فبببي أو ، الريبببادة الاجتماعيبببة تعاونيبببات  فبببي أو جتمببباعي،الهبببد  الا ذات  الاقتصبببادية النشببباطات 
 الربحي. و ير الربحي من المتداخلة القطاعات  أو الربحي  ير القطاع
أو حتببى جهببة مببا تسببعى لخدمببة ةيمببة  ويعبر  الريببادي الاجتمبباعي بأنبب  الشببخ  أو أشببخاص ،  

بداعيبة وتتسبم إأو خلقها من خبلال أنشبطة أو مشبروعات اقتصبادية مبتكبرة و   اجتماعية بالمجتم  ،
 . وقد تكون مشروعات ربحية أو  ير ربحية بالمخاطرة
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فكثير من المشروعات الاقتصادية الربحية المبتكرة ، قد تكون من خبلال مشبروعات اجتماعيبة قبد 
 لب  اقتصبادي نشا  أي الاجتماعية الريادة، ف حدا  التغيير أو خدمة المجتم تم تنفيذها أساسًا إ

 . مبتكرة بصورة اجتماعي تغيير إلى يهد   مادي  مردود 
دارة إهببببي مببببزيج مببببن رسببببالة اجتماعيببببة وعلببببم  أن ريببببادة الأعمببببال الاجتماعيببببة ، Deesويببببرك   

 الأعمال ، وابتكار والتزام نحو احتياجات اجتماعية.
اقتصادية أنشطة وبرامج ذات ةيمة في الدراسة الراهنة بأنها   الاجتماعيةويقصد بريادة الأعمال     
نشباك إمبن خبلال  ،تساعد خريجي الجامعات فبي تحويبل أفكبارهم لأفعبال وممارسبات   ،اجتماعية  و 

تسباهم بشبكل فعبال فبي و  ،والمخباطرة  والابتكار بداعالقائمة على اإ  ،دارة المشروعات  إوتخطيط و 
 .توفير فرص العمل ومواجهة بطالة الخريجين

أساسبية لا  نببى عنهبا لمشبروعات ريببادة هنبباك مقومبات  مقومةات ريةادة الأعمةةال الاجتماعيةة: -أ
 :ازتي الأعمال الاجتماعية والتي يمكن حصرها في

 امركببزً  الجامعببةإذ تعتبببر ، تعلببيم ريببادة الأعمببال الاجتماعيببة للجامعببات دور مهببم فببي  التعلببيم: -1
 الاجتماعيبة والاقتصباديةبداع والابتكار من خلال ربط المعرفة والتكنولوجيا بمشبروعات التنميبة إل

 كببالتفكير الاجتماعيببة الأعمببال لريببادة اللاامببة المهببارات  تببوافر  ضببمان يمكنبب  فببالتعليم،  بببالمجتم 
بالجامعببات وتببدريب الطببلاب علببى  الأعمببال وبالتببالي يتطلببب الأمببر التركيببز علببى ريببادة ، بببداعواإ

 تنفيذ المشروعات الريادية.
والاسببتثمار  الخبباص  القطبباع نمببو خببلال مببن مسببتدامة عمببل فببرص  خلبب  فببإن ذلببك علببى وبنبباك   

 والبذين الشبباب، الاجتماعيبة لبدك الأعمبال ريبادة طاقة لتسخير رئيسية وسيلة  يعتبر  والمشروعات،
 .(L.,2015,p3 Alessandro and J. Dima)مستقبلية أي ةيمة يمثلون الأساس لخل 

المصببرية إلببى تببدريبهم علببى ممارسببة العمببل الحببر ، ن بالجامعببات و يحتبباج الخريجبب التببدريب: -2
مبر وقبد يحتباج الأ ة تحقي  التوظيف الذاتي من جانب الخريج بالاعتمباد علبى البنف ،وكذلك كيفي

فبرص العمبل لهبم ، وربمبا يتطلبب   إلى تدريب الخريجين على بع  المهن الأخرك مبن أجبل خلب
، أو التدريب )التدريب التحويلي(لأنها ربما لا تناسب سوق العمل، ا نهائيً   الخريجذلك تغيير مهنة  

 على بع  البرامج والمهارات التكنولوجية المتخصصة. 
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يجابيبة دافعبة تبؤثر إيجباد بيلبة إويقصد بها العمل علبى  الاجتماعية: الأعمال  ريادة  نشر ثقافة  -3
لحصبببول علبببى البببدعم الفنبببي والمبببادي والمعنبببوي لفبببي مجمبببوع الخبببريجين ، وتبببدفعهم فبببي المقاببببل 
ويتم نشر ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية عبر وسائل  المطلوب لأفكارهم ومشروعاتهم الابتكارية،

ومبن ثبم وجبب علبى الجامعبات ، مختلفة كالنبدوات والبدورات التدريبيبة والأنشبطة والفعاليبات العمليبة
بداع والابتكار العمل على نشر ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية بين الطلاب ، بما تتضمن  من اإ

 الركون للوظائف الحكومية. والتأمل وتوليد الأفكار الجديدة وعدم
التي يمكن بها تطبيب  مهبارات إدارة  ،هتمام على الطرق فمن ناحية أخرك يتم تركيز معظم اإ   

أن  علبى سببيل المثبال كيبف يمكبن للمشباري   يبر الربحببة ، –الأعمال لتحقيب  أهبدا  اجتماعيبة 
 .(2،ص 2014بورنستاين، )ديفيد تعمل من أجل تحقي  رب  وتوليد إيرادات 

لا شبببك أنببب  لتفعيبببل ريبببادة الأعمبببال  الاجتماعيبببة: الأعمبببال ريبببادةالداعمبببة لمؤسسبببات الايجببباد  -4
يتطلببب الأمببر وجببود مؤسسببات راعيببة أو داعمببة لببرواد الأعمببال ، داخببل الجامعببات الاجتماعيببة ، 

المصرية مهمتها الأساسية ،هي تقديم أنواع الدعم المختلفة لهم ، وهذا قبد تكبون فبي صبور عديبدة 
ومسرعات الأعمال والصبنادي  الاسبتثمارية وجهباا الاجتماعية  وإن كان أهمها حاضنات الأعمال

 .تنمية المشروعات 
تعببد السياسببات والتشببريعات والقببوانين مببن أكثببر مقومببات ريببادة الأعمببال  التشببريعات والقببوانين: -5

الاجتماعيببة أهميببة مببن بببين المقومببات الأخببرك ، مببن حيببث كونهببا معوقببة أو ميسببرة لهببا، ولببذا فمببن 
روعات ريبببادة الأهميبببة العمبببل علبببى تطبببوير السياسبببات التعليميبببة فبببي مصبببر ، حتبببى تسبببتوعب مشببب

كببببرك عطببباك أولويبببة إ سبببتراتيجية الوطنيبببة لتشبببغيل الشبببباب الجبببامعي، مببب  طبببار اإإالأعمبببال فبببي 
صببدار القببوانين إللتوظيببف الببذاتي للخببريجين دون انتظببار العمببل الحكببومي، ومببا يتطلببب  ذلببك مببن 

 والتشريعات الداعمة.
نتاجيببة لا إالتوجبب  نحببو مجتمعببات  تضببمن الببوعي المجتمعببي ،يفلابببد أن  الببوعي المجتمعببي: -6
بداعيبة لمشبكلات المجتمب  ومنهبا وتقبديم الحلبول اإ ببداع والابتكبار ،نتباج واإقادرة على اإ  تكاليةإ

 مشكلة بطالة خريجي الجامعات.
 مبببن أكببببر قبببدر هتمبببام بتحقيببب اإ و الخببباص  القطببباع فبببي نحبببو العمبببل المبببواطنين جببب تو  حيبببث    

 عمببل فببرص  وجببود  فببإن عببدم المقابببلوفببي  والعمببل الحببر، الببذاتي التوظيببف خببلال مببن الاسببتقلالية
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 كبببديل فببي تلببك الحالببة)اليزابيث  الببذاتي التوظيببف لببىإ اللجببوك لببىإ مببن النبباس المزيببد  ، تببدف  أخببرك 
 (.16ص  ، 2012باكنر وآخرون،

يعببببد التمويببببل أحببببد أهببببم العناصببببر الأساسببببية لقيببببام مشببببروعات الريببببادة الاجتماعيببببة  :التمويببببل -7
 نشببطةالأ للخببريجين ، فالتمويببل معنبباا قببدرة الخببريجين علببى الحصببول علببى التمويببل الببلاام وتنفيببذ 

جتماعيببببة مببببا بببببين الابالمشببببروع، وتتعببببدد مصببببادر تمويببببل مشببببروعات الريببببادة  الخاصببببة عمبببالوالأ
ة، ولبذا لاببد مبن تبوفير التمويبل لمشبروعات خريجبي الجامعبات حتبى يتسبنى الرسمية و يبر الرسبمي

 لهم مواجهة الفراغ والبطالة التي تواجههم بعيد التخرج مباشرة.
ر بب يتعر  البطالة بأنها حالة الفرد القبادر علبى العمبل، و  الجامعات: خريجي مفهوم بطالة  (2)

 العمببل المطلوبببة ولببي  لبب  مببن مببورد راق د فرصببة عمببل ، ولا يجبب فببي العمببل ويبحببث عببن فرصببة

 .(223،ص2004خضر، سامية)

 الجامعة مبن الكليبات النظريبة والعلميبةويقصد بالبطالة في الدراسة عدم توافر فرص العمل لخريج 
 .في ذات الوقت  ، نظرًا لمتطلبات سوق العمل م  قدرت  علي 

الدراسببة الجامعيببة مببن المببؤهلات ى مببن أنتهببالببذي الشببخ   وأمببا خببريج الجامعببات فببي مصببر فهبب
، ويحبباول مببن خببلال  وفببي حاجببة ملحببة للعمببل أو التوظيببف أو الببدخل العليببا النظريببة أو العلميببة

 .الاجتماعية تنفيذ المشروع الخاص أو العمل الحر أو التوظيف الذاتي أنشطة الريادة
التبي ب والعوامبل موعبة كبيبرة مبن الأسبباجتوجبد م  :الجامعةات  خريجةي  ية لبطالةدالعوامل المؤ   -أ

يمكبن حصبرها  أهبم تلبك العوامبلو  فبي مصبرطالبة خريجبي الجامعبات مبا يسبمى بب  تسهم في خل   
 :التالي في
ا مباشبرًا بالزيبادة السبكانية فبي مصبر، حيبث   الزيادة السكانية:  -1 إن مشكلة البطالبة تبرتبط ارتباطبً
 تلك الزيادة بمجموعة من المتغيرات المختلفبة السياسبية والاقتصبادية والاجتماعيبة والثقافيبة ،  تتأثر
 .الجامعات  وخاصة خريجي اال التوظيف والعمل من الحاجات الأساسية لكل أفراد المجتم  ماف
فجوة بين أهمها ال ،ةمشكلات جميعاني نظام التعليم الجامعي من  :الجامعي التعليممشكلات   -2

ضبافة باإ، رات المختلفبةومتطلبات سوق العمبل واحتياجاتب  مبن المهبا،  مجموعة المناهج الجامعية
رغببببة معظبببم و لتزايبببد أعبببداد الملتحقبببين بببب ، وتعبببدد التخصصبببات التبببي لا يحتاجهبببا سبببوق العمبببل، 

 .الخريجين في التوظيف الحكومي ...إلخ
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سببببتوعب خريجببببي الجامعببببات ت المؤسسببببات الحكوميببببة ت كانبببب الحكببببومي: مشببببكلات التوظيببببف -3
قبببد عجبببزت عبببن  ، المؤسسبببات المصبببرية فبببي التخصصبببات المختلفبببة، وفبببي وقبببت معبببين فبببإن هبببذا 

والتببي تشببكل  البيببة الخببريجين سببنويًا ممببا  النظريببة خاصببة، مخرجببات الجامعببات  معظببماسببتيعاب 
 ااد من نسبة تعطل خريجي الجامعة.

يسبتمر تزايبد أعبداد الخبريجين  :من الجامعات المصرية الزيادة المضطردة في أعداد الخريجين  -4
نسببببة البطالبببة  إلبببىضبببافة المزيبببد مبببن العببباطلين عبببن العمبببل إمبببن الجامعبببات المصبببرية، ومبببن ثبببم 

ة العامة واإحصباك أن معبدل البطالبة ببين لجمالية في مصر، حيث يقدر الجهاا المركزي للتعباإ
%، وبلغ هذا المعدل بين الشباب الحاصلين على مؤهبل عبال فبأكثر 15.4الشباب في مصر بلغ 

، وهببذا يببدلل 2022وذلببك خببلال العببام المتوسببطة % للمببؤهلات الفنيببة 12% ، فببي مقابببل 33.3
 الجامعات. يعلى الزيادة المستمرة في بطالة خريج

حيث توجد فجوة حقيقية بين مؤسسبات التعلبيم العبالي   سوق العمل:لمهارات  افتقار الخريجين    -5
ومواق  العمل المختلفبة، حيبث مبااال الخبريج الجبامعي يفتقبر لمجموعبة المهبارات المختلفبة المؤهلبة 

 .التوظيف ومؤسسات  الجامعات  بين التنسي  إضافة لضعفلسوق العمل،  
حيببببث تمببببر مصببببر والعببببالم اليببببوم بمجموعببببة مببببن التحببببديات والمتغيببببرات  التقببببدم التكنولببببوجي: -6

الحيبببباة جميبببب  مناشببببط والتببببي تلقببببي بانعكاسبببباتها علببببى المتلاحقببببة المختلفببببة فببببي كافببببة المجببببالات، 
مببببا ترتببببب عبببببن التقببببدم التكنولببببوجي أو الثبببببورة المعرفيببببة أو تكنولوجيبببببا  هببببباأخطر ومببببن ، المجتم ببببب
مبببن آثبببار جليبببة علبببى منظومبببة العمبببل وهيكبببل القبببوك العاملبببة والمنتجبببة ، تصبببالات والمعلومبببات اإ

 .اللاامة التكنولوجية ، حيث ضعف المهارات  المصرية خاصة من فلة خريجي الجامعات 
فقد طالت ازثار المترتبة عن المتغيرات الحديثة معظم التغييرات في المؤسسات الاقتصادية:    -7

المؤسسببات فببي كافببة القطاعببات، خاصببة مببا تعلبب  منهببا بببالنواحي المهنيببة والوظيفيببة، حيببث اادت 
الكثيبببرين مبببن  عنبببد تتطلبببب مجموعبببة مهبببارات عاليبببة لا تتبببوافر  ،لبببى تخصصبببات معينبببة إالحاجبببة 

 .صرفي م خريجي الجامعات 
ا:  جية للدراسة :الاجراءات المنه  سادسا
تقبي  العلاقبة التبى ، : تنتمى الدراسة الراهنة لنوعية الدراسات الوصفية التحليلية نوع الدراسة  -1

بببين متغيببرين أحببدهما المسببتقل والثبباني التبباب ، إذ تسببتهد  وصببف وعببر  الظبباهرة محببل الدراسببة 
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وجمبب  البيانببات والمعلومببات اللاامببة عنهببا ، ومببن ثببم دراسببة الواقبب  أو الظبباهرة كمببا هببي وبالتببالي 
ا،  الاجتماعيببة الأعمببال دور ريببادةتحليببل ووصببف حيببث تهببتم الدراسببة الراهنببة ب وصببفها وصببفًا دةيقببً

 مصر. في الجامعات  خريجي بطالة مواجهة آليات  كأحد 
 مببن يُعتبببر والببذي ، : تعتمببد هببذا الدراسببة علببى مببنهج المسبب  الاجتمبباعىالمةةنها المسةةتخدم -2

 وفهببم لدراسببة منظمببة بأنبب  محاولببة الاجتمبباعي المسبب  ويعببر  ؛ اسببتخدامًا ارهببوأكث المنبباهج أشببهر
 .، حيث تعتمد الدراسة على منهج المس  الاجتماعي بالعينةالدراسة لموضوع الراهن الوض 
 ما يلي: اعتمد الباحث فى جم  بيانات الدراسة على أدوات الدراسة:  -3
من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة، الاستفادة من   كأداة رئيسية قام باعدادها:    استبانة  -أ

مجموعبة جانبب بالبيانبات الأوليبة  تضبمنت الدراسات والبحو  ، استشارة بع  ذوي الخببرة ، وقبد 
 :والتي يوضحها الجدول التاليمن الأبعاد التى تحق  أهدا  الدراسة 
 ( يوضح أبعاد أداة الدراسة1جدول )

 العبارات عدد  الأبعاد  م

 9إلى   1من  البيانات الأولية 1

 8إلى   1من  كساب خريجي الجامعات في مصر مهارات سوق العمل إفي   دور ريادة الأعمال الاجتماعية 2

 16إلى   9من  في توفير فرص العمل لخريجي الجامعات في مصر   دور ريادة الأعمال الاجتماعية 3

 24إلى   17من  مصر تدريب خريجي الجامعات في  في دور ريادة الأعمال الاجتماعية  4

 32إلى   25من  في نشر ثقافة العمل الحر بين خريجي الجامعات في مصر   دور ريادة الأعمال الاجتماعية 5

 40إلى   33من  في مواجهة بطالة خريجي الجامعات في مصر  معوقات ريادة الأعمال الاجتماعية  6

 48إلى   41من  في مواجهة بطالة خريجي الجامعات في مصر مقترحات تفعيل دور ريادة الأعمال الاجتماعية  7

 48 المجموع 

 صدق وثبات استمارة الدراسة:قياس  -
الدراسة:  (1) أداة    بمعنى   ،  ل   وضعت   ما  تقي   أنها  من  البتأكد   الدراسة  بصدق  يقصد   صدق 

  صدق   من  الباحث   تأكد   وقد   ،  تهاا عبار   لوضو   إضافة   للدراسة  المكونة  العناصر  كل  الأداة   شمول
 :خلال من الدراسة أداة 
تم عرضها في صورتها الأولية على عدد من المحكمين المختصين  حيث    :الظايري صدق  ال  -أ

الممارسين، وقد طلب منهم تقييم جودة الأداة من    وأ في موضوع الدراسة سواك السادة الأكاديمين  
التأكد من وضو    الحالية، وكذلك  الدراسة  ل ، ومدك ملائمتها لأهدا   أعدت  لما  ةياسها  حيث 

غوية ، ثم تعديل وحد  وإضافة ما يرون  مناسبًا  لالعبارات بها وتبعيتها للمحور ومدك السلامة ال
جراك التعديلات التي أتف  عليها  البية السادة المحكمين وإخراج  إمن العبارات ، وفي النهاية تم  
 الأداة في صورتها النهائية. 

ومراجعة    طلاعاإ   وقد تحق  من  الباحث من خلالصدق المحتوى أو الصدق المنطقي:    -ب
والدر  النظرية  والأطر  تحليل االأدبيات  كذلك   ، الدراسة  متغيرات  تناولت  والتي  السابقة  سات 

 الأدبيات والبحو  من أجل صيا ة الأبعاد والعبارات ذات الصلة بالدراسة الراهنة. 
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أداة(  2) ا:  الدراسة  ثبات  الدراسة  أداة  ثبات  من  الباحث  تأكد  اجراك  ،  لأساسية  لقد  خلال  من 
، وذلك   Alpha Correlation Coefficientمعامل  وذلك من خلال  ،  معامل الثبات لةداة  

  (. 1-0لقياس الاتساق الداخلي بين عبارتها، حيث تتراو  ةيمة المعامل بين)
 الدراسةالداخلي لأداة   تساقيوضح الإ  (2)جدول 

 ل الثبات معام الأبعاد الرئيسة  م

 0.632 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في اكساب خريجي الجامعات في مصر مهارات سوق العمل  1

 0.725 دور ريادة الأعمال الاجتماعية في توفير فرص العمل لخريجي الجامعات في مصر  2

 0.682 الجامعات في مصر دور ريادة الأعمال الاجتماعية في تدريب خريجي  3

 0.701 مال الاجتماعية في نشر ثقافة العمل الحر بين خريجي الجامعات في مصر دور ريادة الأع 4

 0.596 معوقات ريادة الأعمال الاجتماعية في مواجهة بطالة خريجي الجامعات في مصر  5

 0.639 خريجي الجامعات في مصرمقترحات تفعيل دور ريادة الأعمال الاجتماعية في مواجهة بطالة  6

الجدول   يوض   تحليلحيث  يمكن   Alpha Correlation Coefficient نتائج  ما  وهي   ،
حصائي، والاعتماد عليها  جراك التحليل اإتساق الداخلي ، ومقبولة إ اعتبارها ةيمة جيدة لثبات اإ 
 الأداة.  لتطبي  مرضية نسبة وهي، في الحصول على نتائج الدراسة

حصائية التي  وعة من المعاملات اإ الباحث باستخدام مجم  يقومحصائي:  أدوات التحليل الإ  -4
، من SPSSحصائية للعلوم الاجتماعية  والمتضمنة في برنامج الحزم اإ ،  تحق  أهدا  الدراسة  
اإ التحليل  من  أجل  الباحث  عليها  تحصل  التي  الراهنة  الدراسة  لبيانات  وهذا حصائي  الميدان 

  المعاملات تمثلت في:
 للتحق  من ثبات أداة الدراسة. Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ  -أ
التكرارات والنسب الملوية للتعر  على الخصائ  الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة    -ب 
ها أداة الدراسة ، التكرار ت وتحديد استجابات أفرادها تجاا عبارات المحاور الرئيسة التي تتضمن،  
 النسبة المرجحة.  ، القوة النسبية، الوان المرج ، ج المر 
   مجالات الدراسة: -
المكانى   -أ الراهنة    المجال  الدراسة  المكانى لمجتم   المجال  يتحدد  الخريجين على    في:  مركز 

 بررات المنطقية والتي تنحصر في: موذلك لعدد من الجامعة الفيوم مستوك  
طار المعاينة بالمركز حيث تقتصر الدراسة على المبحوثين من خريجي كليات جامعة  إتوافر    -

   الفيوم.
  تعاون المركز م  الباحث في تطبي  الدراسة الميدانية. -
 امكانية التواصل م  المبحوثين من عينة الدراسة.  -
 يتولى المركز عقد أنشطة ريادة الأعمال م  الخريجين. -
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  المسجلينمن المترددين و شباب الخريجين  من  عينة  الدراسة على  أقتصرت  المجال البشرى:    -ب

حيث  الفيوم  جامعةب  الخريجين  بمركز عمدية  ق،  عينة  بسحب  الباحث  عليهم  ،  ام  تنطب   ممن 
  .مبحوثا أو خريجًا  (81) وقد بلغ حجم العينة المختارة  ، وتحق  أهدافها شرو  الدراسة

الزمنى:    -ج فترة  المجال  الدراسة  إوهو  أمتدت جراك  شهر    والتي  شهر  نهاية  وحتى  يوليو  من 
 . 2023أ سط  
ا  : عرض وتحليل وتفسير نتائا الدراسة: سادسا
 عرض وتحليل النتائا المرتبطة بالبيانات الأولية لعينة الدراسة : -

 ( يوضح البيانات الأولية لعينة الدراسة 3جدول رقم )
                                                                                             

                                                                                  (  81= ن)
 % ك المتغير  م

 النوع  1
 ذكر  -أ

 أنثى  -ب

58 

23 

72 

28 

 100 81 المجموع 

 السن  2

 سنة  24سنة إلى   22من   -أ

 سنة   26سنة إلى   24من  –ب  

 سنة  28سنة إلى    26من   –ج  

 سنة فأكثر  28من   -د

21 

35 

15 

10 

26 

43 

18.5 

12.5 

 100 81 المجموع 

 الحالة الاجتماعية  3

 أعزب  -أ

 متزوج  -ب

 أرمل  -ج

 مطلق  -د

65 

16 

- 

- 

80.2 

19.8 

- 

- 

 100 81 المجموع 

 نوعية الكلية  4
 كلية علمية  -أ

 كلية نظرية  -ب

35 

46 

43.3 

56.7 

 100 81 المجموع 

5 
عدد محاولات إقامة  

 مشروعك 

 محاولة واحدة  -أ

 لتان محاو -ب

 ثلاث محاولات فأكثر  -ج

25 

45 

11 

31 

55.5 

13.5 

 100 81 المجموع 

6 
نوع المشروع الذي تم  

 تنفيذه

 فردي   -أ

 بالمشاركة مع آخرين  -ب

52 

29 

64 

36 

 100 81 المجموع 

 طبيعة التمويل بالمشروع  7

 تمويل ذاتي  -أ

 تمويل بالمشاركة  -ب

 بنكي قرض  -ج

 منحة من جهة  -د

 اخرى تذكر  -ه

25 

19 

32 

1 

4 

31 

23.4 

39.4 

1.2 

5 

 100 81 المجموع 

8 

عدد الدورات التي تم  

الحصول عليها في مجال  

 ريادة الأعمال الاجتماعية 

 دورة واحدة   -أ

 دورتان  -ب

 ثلاث فاكثر  -ج

12 

22 

47 

15 

27 

58 

 100 81 المجموع 

9 

نوعية الدورات التي تم  

الحصول عليها في مجال  

 ريادة الأعمال الاجتماعية 

 اجراء دراسات الجدوى للمشروعات  -أ

 التسويق للمنتجات  -ب

 دارية للمشروعات النواحي المالية وال  -ج

 أخرى تذكر  -د

31 

22 

17 

11 

38.5 

27 

21 

13.5 

 100 81 مجموع ال
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ا احصبائيًا حسبب البيانبات  (3)تشير بيانات الجدول الساب  رقم      أن عينة الدراسة تتتبواع توايعبً
 الأولية لعينة الدراسة على النحو التالي:

مبببن تحليبببل البيانبببات السبببابقة نجبببد أن  البيبببة مفبببردات مجتمببب  الدراسبببة مبببن  مبببن حيبببث النبببوع : -
  .%28المرتبة الثانية بنسبة  % ، بينما جاكت نسبة اإنا  فى72الذكور بنسبة 

ويليها في ، % 43بنسبة  سنة  26 إلى  سنة  24 منفقد جاكت الفلة العمرية   : السنمن حيث    -
 منوتليها فى المرتبة الثالثة الفلة العمرية ، % 26بنسبة سنة 24 إلى سنة 22 منالمرتبة الثانية  

  .%12.5بنسبة  فأكثر سنة 28 من% ، وأخيراً الفلة 18.5بنسبة  سنة 28 إلى سنة 26
فببي المرتببببة  %80.2 يبببر المتببزوجين بنسببببة : فقبببد جبباكت فلببة  مببن حيببث الحالبببة الاجتماعيببة -

  .%19.8 بنسبةالمتزوجين  فلةالأولى، تليها 
 الكليبات ، تليهبا %56.7 بنسببة المقدمبة فبي الكليات النظرية  فقد جاكت :  الكلية  نوعيةمن حيث    -
، وهذا يدل على أن خريجي الكليات النظرية ، ربما في حاجبة أكثبر لتنفيبذ %43.3بنسبة    يةمالعل

  المشروعات الصغيرة لعدم توافر فرص عمل متاحة لهم في سوق العمل. 
 بنسببببة الأولبببى المرتببببة فبببي محاولتبببان جببباكت  فقبببد : مشبببروعال إقامبببة محببباولات  لعبببدد أمبببا بالنسببببة  -

 بنسبببةجبباكت فببأكثر  محبباولات  ثلا  البب، بينمببا %31 بنسبببةجبباكت  واحببدة محاولببة، أمببا 55.5%
 يجاد مصدر للدخل والحصول على فرصة عملإويدلل ذلك على رغبة الخريجين في ،    13.5%

 .ر م  تعدد المحاولات في ذلك
المشببروعات التببي فببي المرتبببة الأولببى  ت : فقببد جبباكتنفيببذا تببم الببذي المشببروع بنببوعوفيمببا يتعلبب   -

، %36بنسببة آخبرين مب  بالمشاركة تمت  التي المشروعات  %، وتليها64  بنسبة  فرديتمت بشكل  
وهبذا مرجعبب  رغبببة الكثيببرين مببن خريجببي الجامعببة فبي الاعتمبباد علببى مببواردهم الذاتيببة المتاحببة فببي 

 تنفيذ المشروعات. 
 ،% 39.4 بنسببةفبي المقدمبة  البنكي القر  فقد جاك : بالمشروع  التمويل  طبيعةمن حيث  أما    -

 بنسببببة تببذكر أخببرك ثببم  %،23.4بنسبببة بالمشبباركة تمويببلال، ثببم %31يليبب  التمويببل الببذاتي بنسبببة
، وهذا يؤشبر لعبدم امبتلاك الخبريج للتمويبل % 1.2 بنسبة  جاكت   فقد   جهة  من  منحةا  وأخيرً   ،5%

 الكافي لتنفيذ المشروعات ، ومن ثم يلجأ للتمويل من جانب البنك.
فقبد  :الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة مجبال فبي عليهبا الحصبول تبم التبي البدورات   عبدد ب  وفيما يتعلب   -
 بنسبببببة واحببببدة دورةثببببم  %،27بنسبببببة  دورتببببان، يليهببببا  %58 بنسبببببة فببببأكثردورات  ثببببلا   ت جبببباك
حضبببور دورات ريبببادة الأعمبببال ، كأحبببد الحلبببول لالخبببريجين  حاجبببةوهبببذا يفسبببر فبببي ضبببوك  ،15%

 المتاحة للحصول على العمل.
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علبببى  فقبببد جببباك: الاجتماعيبببة الأعمبببال ريبببادة  مجبببال فبببي عليهبببا الحصبببول تبببم  التبببي البببدورات نوعيبببةأمبببا  -
 % ،27بنسبببببة  للمنتجببببات التسببببوي أمببببا %، 38.5بنسبببببة للمشببببروعات الجببببدوك  دراسببببات جببببراكإالترتيببببب 

وهببذا  ،% 13.5 بنسبببةفقببد جبباكت تببذكر  أما أخببرك   ،%  21  بنسبة  للمشروعات  داريةواإ  المالية  النواحيو 
إعببداد دراسببات الجببدوك المتكاملببة للمشببروعات دليل على حاجة خريجببي الجامعببة إلببى التببدريب علببى كيفيببة 

 الصغيرة.
 عرض وتحليل النتائا المرتبطة بتساؤلات الدراسة: -
وتحليلهبببا وتفسببيرها مبببن خبببلال ، يعببر  الباحبببث فببي هبببذا الجببزك مبببن الدراسببة النتبببائج التببي توصبببل إليهببا  

 النحو التالي:استجابات أفراد العينة وذلك في ضوك أسللة الدراسة وأهدافها على 
 الجامعةات خريجةي كسةابإ فةي الاجتماعيةة الأعمةال ريةادة بةدور( عرض وتحليةل البيانةات المرتبطةة 1)
                 :العمل  سوق   مهارات  مصر  في

  سوق  مهارات مصر في الجامعات خريجي كساب إ في الاجتماعية الأعمال ريادة  دور ( يوضح4جدول رقم )
 العمل

 (   81= ن)                                                                                                 
      

 م
 العبارة 

 لا  إلى حد ما  نعم
التكرار 

 المرحج 

القوة  

النسبية  

)%( 

الوزن  

 المرجح 

النسبة  

 المرجحة 
 الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

اجراء الدراسة الشاملة  تعلمت كيفية 

 8 6.88 34.5 83.5 204 5.9 5 34.5 29 55.9 47 للمشروعات الصغيرة 

2 

أستطيع استخدام التكنولوجيا الحديثة في  

 7 12.68 63.6 78.6 191 16.6 14 28.5 24 51.2 43 مواقع العمل المختلفة 

3 

لدي القدرة على اجتياز المقابلة الشخصية 

 5 13.15 66 81.5 198 5.95 5 41.6 35 48.8 41 للحصول على فرصة عمل  

4 

أقوم بالتسويق الإلكتروني للمنتجات المختلفة  

 3 13.54 68 83.9 204 2.38 2 41.6 35 52.38 44 للمشروعات 

5 
 أجيد العمل ضمن فريق مع الآخرين

46 54.7 32 38.09 3 3.57 205 84.3 68.3 13.61 2 

6 

أجيد التواصل الفعال وتكوين العلاقات  

 6 12.88 64.66 79.8 194 8.33 7 41.66 35 46.4 39 الإيجابية مع الآخرين 

7 

لدي القدرة على التخطيط الجيد للأنشطة 

 4 13.34 67 82.7 201 3.57 3 42.85 36 50 42 المتعلقة بالمشروعات الصغيرة 

8 

لدي القدرة على حل المشكلات المختلفة 

 1 13.88 69.66 86.01 209 4.7 4 30.95 26 60.71 51 بطريقة مبتكرة 

 

 

المؤشر      

 ككل

المتوسط  

 المرجح

المتوسط  

 الحسابي 

مجموع 

التكرارات  

 المرجحة 

مجموع 

الاوزان 

 المرجحة 

القوة  

النسبية  

)%( 

       200.7 19.82 1606 504.88 82.61 
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 كسباب إ فبي الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة دوروالذك يوض   (4)باستقراك بيانات الجدول الساب  رقم
، يتض  من هذا الاستجابات أنها تتواع توايعاً  العمل سوق  مهارات  مصر في الجامعات   خريجي

( ومتوسبط حسبابي 1606إحصائياً وف  مجموع التكرارات المرجحبة لهبذا الاسبتجابات والبذك بلبغ )
يبببدل علبببى أن هنببباك حصبببائي اإ%( ، وهبببذا التوايببب  82.61( وقبببوة نسببببية بلغبببت )19.82عبببام )
 مصبببر فبببي الجامعبببات  خريجبببي كسببباب إ فبببي الاجتماعيبببة الأعمبببال ريبببادة دورعلبببى أهميبببة ،موافقبببة 
مرتبببة كمببا يلببي وفبب  القببوة النسبببية والنسبببة  ، وجبباكت اسببتجابات المبحببوثين العمببل سببوق  مهببارات 
 المرجحة :

   مبتكببرة بطريقبة المختلفبة المشبكلات  حببل علبى القبدرة لبديجباكت عبببارة   الأول فبي الترتيبب  -1
 %(. 13.88%( ونسبة مرجحة )86.01بقوة نسبية )

نسبببببية   بقببببوة  ازخببببرين مبببب  فريبببب  ضببببمن العمببببل أجيببببد فببببي الترتيببببب الثبببباني جبببباكت عبببببارة    -2
 %(.13.61%( ونسبة مرجحة )84.3)

 المختلفبببة للمنتجبببات  اإلكترونبببي بالتسبببوي  أقبببوم   أمبببا فبببي الترتيبببب الثالبببث فقبببد جببباكت عببببارة -3

 %(.13.54%( ونسبة مرجحة )83.9  بقوة نسبية ) للمشروعات 

 المتعلقبببة لةنشبببطة الجيبببد  التخطبببيط علبببى القبببدرة لبببدي   و فبببي الترتيبببب الرابببب  جببباكت عببببارة -4

 .%(13.34%( ونسبة مرجحة )82.7  بقوة نسبية ) الصغيرة بالمشروعات 

 للحصبول الشخصبية المقابلبة اجتيباا علبى القبدرة لبدي    و في الترتيب الخام  جباكت عببارة  -5

 %(.13.15%( ونسبة مرجحة )81.5  بقوة نسبية ) عمل فرصة على

 مبب  اإيجابيببة العلاقببات  وتكببوين الفعببال التواصببل أجيببد    وجبباكت فببي الترتيببب السببادس عبببارة -6

 %(.12.88%( ونسبة مرجحة )79.8  بقوة نسبية ) ازخرين
 العمببل مواقبب  فببي الحديثببة التكنولوجيببا اسببتخدام أسببتطي    وجبباكت فببي الترتيببب السبباب  عبببارة -7

 %(.12.68%( ونسبة مرجحة )78.6  بقوة نسبية ) المختلفة
 الصغيرة  للمشروعات  الشاملة الدراسة جراكإ  كيفية تعلمت  الترتيب الثامن عبارة  و جاكت في   -8

 قببرن  أبببو سببعيد  ، وهببذا يتفبب  مبب  نتببائج دراسببة%(6.88%( ونسبببة مرجحببة )83.5  بقببوة نسبببية )
إبببببداع صببببفات ومهبببارات ريببببادة الأعمببببال ، المتمثلبببة فببببي اوجببببود أهميبببة ظهببببرت أحيبببث ،  2015
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 )سبعيد والمخاطر المحوسبة والاستقلالية والتنافسية والثقافية الرياديبة علبى التوجب  الرياديوالابتكار  

  (.2015قرن  أبو
 العمةل فةر  تةوفير فةي الاجتماعيةة الأعمةال ريةادة بةدور عرض وتحليل البيانات المرتبطة  (2)

 :مصر في الجامعات لخريجي
 لخريجةةةي العمةةةل فةةةر  تةةةوفير فةةةي الاجتماعيةةةة الأعمةةةال ريةةةادة دور ( يوضةةةح5)جةةةدول رقةةةم 
 مصر في  الجامعات

 (     81= ن)                                                                                           
 العبارة  م

 لا  إلى حد ما  نعم
التكرار  

 المرحج

القوة  

النسبية  

)%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة  

 المرجحة 
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

1 
 التعرف على مؤسسات التوظيف المختلفة 

47 55.95 30 35.7 4 4.7 205 84.3 34.7 6.74 8 

2 
 الاعتماد على النفس في التوظيف الذاتي

50 59.52 30 35.7 1 1.19 211 86.8 70.3 13.64 3 

3 

للتوظيف بالكلية أو  أشارك باستمرار في فعاليات الملتقيات السنوية 

 5 13.38 69 85.2 207 1.19 1 40.5 34 54.76 46 الجامعة 

4 
 اجتزت دورات متخصصة في التدريب التحويلي على بعض المهن  

52 61.90 25 29.7 4 4.76 210 86.42 70 13.58 4 

5 
 حصلت على الدعم اللازم عند تنفيذ المشروع الصغير 

35 41.66 38 45.23 8 9.5 189 77.7 63 12.22 7 

6 
 وجود مبادرات شبابية لايجاد فرص عمل جديدة لشباب الخريجين

52 61.9 29 34.5 0 0 214 88.06 71.33 13.84 1 

7 
 اكتسبت المعرفة اللازمة لبدء المشروعات الصغيرة 

44 52.38 30 35.7 7 8.33 199 81.89 66.33 12.87 6 

8 

عرفت أنواع المصادر المختلفة للحصول على التمويل اللازم لتنفيذ  

 2 13.71 70.66 87.24 212 5.95 5 25 21 65.48 55 المشروعات 

 

 

المؤشر       
 ككل

المتوسط  
 المرجح

المتوسط  
 الحسابي

مجموع  

التكرارات  

 المرجحة

مجموع  

الاوزان  

 المرجحة

القوة  

النسبية  

)%( 

       205.8 20.33 1647 515.3 84.72 

 تببوفير فبي الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة دوريوضب  والبذك  (5)باسبتقراك بيانبات الجبدول السباب  رقبم
، يتضببب  مبببن هبببذا الاسبببتجابات أنهبببا تتبببواع توايعببباً  مصبببر فبببي الجامعبببات  لخريجبببي العمبببل فبببرص 

( ومتوسبط حسبابي 1647مجموع التكرارات المرجحبة لهبذا الاسبتجابات والبذك بلبغ )إحصائياً وف  
حصبببائي يبببدل علبببى أن هنببباك %( ، وهبببذا التوايببب  اإ84.72( وقبببوة نسببببية بلغبببت )20.33عبببام )

 الجامعببات  لخريجببي العمببل فببرص  تببوفير فببي،  الاجتماعيببة الأعمببال ريببادة دورموافقببة علببى أهميببة 
 ، وجاكت استجابات المبحوثين مرتبة كما يلي وف  القوة النسبية والنسبة المرجحة : مصر في
 لشببباب  جديببدة عمببل فببرص  لايجبباد  شبببابية مبببادرات  وجببود  جبباكت عبببارة  الأول فببي الترتيببب  -1

، وهذا يتف  مب  مبا توصبلت إليب  %(13.84%( ونسبة مرجحة )88.06  بقوة نسبية )  الخريجين
 بببين،  قويببة إحصببائية دلالببة ذات  علاقببة وجببود اسببتنتجت حيببث  2015 إدريبب  عبببدالجليل دراسببة
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 )عببدالجليلللخريجين الفبرص الوظيفيبة ، وتبوفير البطالبة مبن والحبد  عمبالالأ ريبادة مشاري   تطبي 

 (.663-703، ص ص  2015 إدري 
 التمويببل علببى للحصببول المختلفببة المصببادر أنببواع عرفببت فببي الترتيببب الثبباني جبباكت عبببارة    -2

 %(.13.71%( ونسبة مرجحة )87.24  بقوة نسبية ) المشروعات  لتنفيذ  اللاام

  بقبوة  البذاتي التوظيبف فبي البنف  علبى الاعتمباد    أما فبي الترتيبب الثالبث فقبد جباكت عببارة  -3

 %(.13.64%( ونسبة مرجحة )86.8نسبية )

 علببى التحببويلي التببدريب  فببي متخصصببة دورات  اجتببزت    و فببي الترتيببب الراببب  جبباكت عبببارة -4

 .%(13.58%( ونسبة مرجحة )86.42  بقوة نسبية ) المهن بع  

 السبببنوية الملتقيبببات  فعاليبببات  فبببي باسبببتمرار أشبببارك   و فبببي الترتيبببب الخبببام  جببباكت عببببارة -5

 %(.13.38%( ونسبة مرجحة )85.2  بقوة نسبية ) الجامعة أو بالكلية للتوظيف

   الصببغيرة المشببروعات  لبببدك اللاامببة المعرفببة اكتسبببت    الترتيببب السببادس عبببارةوجبباكت فببي  -6

 %(.12.87%( ونسبة مرجحة )81.89بقوة نسبية )
   الصبغير المشبروع تنفيبذ  عنبد  البلاام البدعم علبى حصبلت    وجاكت في الترتيب الساب  عبارة  -7

 %(.12.22%( ونسبة مرجحة )77.7بقوة نسبية )
  بقبوة نسببية  المختلفبة التوظيبف مؤسسبات  علبى التعبر و جاكت في الترتيب الثامن عبارة      -8
 %(.6.74%( ونسبة مرجحة )84.3)
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المرتبطة3)  البيانات  وتحليل  عرض   خريجي   تدريب  في  الاجتماعية  الأعمال  ريادة  بدور  ( 
 : مصر في الجامعات

 مصر   في الجامعات خريجي تدريب في الاجتماعية الأعمال ريادة  دور ( يوضح6جدول رقم )
 (   81= ن)                                                                                           

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية  

)%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة  

 المرجحة 
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

1 

حضرت دورات تدريبية عن كيفية تصميم وتنفيذ المشروعات  

 الصغيرة 

53 63.09 26 30.9 2 2.3 213 87.6 36.07 

6.83 8 

2 

تدريب الخريجين على العمل والتجارة من المنزل لتوفير مصدر  

 الدخل لهم 

56 66.66 23 27.38 2 2.3 216 88.8 72 

13.63 2 

3 

اصلاح   -شاركت في برامج تعليمية متخصصة مثل: الفوتوشب

 المحمول...إلخ 

46 54.76 32 38.1 3 3.5 205 84.3 68.33 

12.94 6 

4 
 73 90.1 219 1.19 1 26.2 22 69.04 58 توافر منصات الكترونية لتدريب رواد الأعمال من الخريجين 

13.82 1 

5 
 70.33 86.8 211 0 0 38.1 32 58.33 49 الأعمال الرقميةشاركت في التدريب على أنشطة ريادة 

13.31 5 

6 
 71 87.6 213 5.95 5 23.8 20 66.66 56 توافر التدريب المستمر على الجوانب المختلفة لإدارة المشروعات 

13.44 3 

7 
 66.6 82.30 200 3.5 3 44.04 37 48.80 41 تنفيذ ورش عمل تفاعلية عن المشروعات الصغيرة

12.62 7 

8 

تنفيذ مجموعة برامج تدريبية للخريجين حول المهارات الأساسية  

 لرواد الأعمال   

50 59.52 31 36.9 0 0 212 87.2 70.66 

13.38 4 

 

 

المؤشر       
 ككل

المتوسط  
 المرجح

المتوسط  
 الحسابي

مجموع  

التكرارات  

 المرجحة

مجموع  

الاوزان  

 المرجحة

القوة  

النسبية  

)%( 

       211.1 20.85 1689 528.07 86.88 

 تبدريب  فبي الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة دوروالبذك يوضب   (6)باستقراك بيانات الجدول الساب  رقبم
، يتضببب  مبببن هبببذا الاسبببتجابات أنهبببا تتبببواع توايعببباً إحصبببائياً وفببب   مصبببر فبببي الجامعبببات  خريجبببي

( 20.85ومتوسط حسابي عام )( 1689مجموع التكرارات المرجحة لهذا الاستجابات والذك بلغ )
حصببائي يببدل علببى أن هنبباك موافقببة علببى أهميببة %(، وهببذا التوايبب  اإ86.88وقببوة نسبببية بلغببت )

، وجبباكت اسببتجابات  مصببر فببي الجامعببات  خريجببي تببدريب  فببي،  الاجتماعيببة الأعمببال ريببادة دور
 مرتبة كما يلي وف  القوة النسبية والنسبة المرجحة : المبحوثين

 مبببببن الأعمبببببال رواد  لتبببببدريب  الكترونيبببببة منصببببات  تبببببوافرجببببباكت عببببببارة   الأول فببببي الترتيبببببب  -1
 %(. 13.82%( ونسبة مرجحة )90.1  بقوة نسبية ) الخريجين

 لتببوفير المنببزل مببن والتجببارة العمببل علببى الخببريجين تببدريب فببي الترتيببب الثبباني جبباكت عبببارة    -2
، وهبببذا يتفببب  مببب  مبببا %(13.63%( ونسببببة مرجحبببة )88.8  بقبببوة نسببببية ) لهبببم البببدخل مصبببدر

 المشببروعات  بأهميببة وعببي هنبباك أن مببن 2016 وأحمببد أحمببد  جعفببر إدريبب  توصببلت إليبب  دراسببة
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 فبي الرياديبة المشبروعات  ومسباهمة البطالبة،  مبن  الحبد   فبي  ودورها  الاقتصادية،  التنمية  في  الريادية
 (.142-125ص  ص  ,،2016  أحمد  وأحمد  إدري   )جعفرالفرد  دخل ايادة

 المختلفببة الجوانببب  علببى المسببتمر التببدريب  تببوافر   أمببا فببي الترتيببب الثالببث فقببد جبباكت عبببارة -3

 %(.13.44%( ونسبة مرجحة )87.6  بقوة نسبية ) المشروعات  إدارة

 المهببارات  حببول للخببريجين تدريبيببة بببرامج مجموعببة تنفيببذ    عبببارةو فببي الترتيببب الراببب  جبباكت  -4

 .%(13.38%( ونسبة مرجحة )87.2  بقوة نسبية ) الأعمال لرواد  الأساسية

 الأعمبببال ريبببادة أنشبببطة علبببى التبببدريب  فبببي شببباركت    و فبببي الترتيبببب الخبببام  جببباكت عببببارة -5

 %(.13.31%( ونسبة مرجحة )86.8  بقوة نسبية ) الرقمية

 -الفوتوشب : مثل متخصصة تعليمية برامج في شاركت    وجاكت في الترتيب السادس عبارة  -6

 %(.12.94%(  ونسبة مرجحة )84.3  بقوة نسبية ) إلخ...المحمول صلا إ
  بقبوة  الصبغيرة المشبروعات  عبن تفاعليبة عمل ورش تنفيذ    وجاكت في الترتيب الساب  عبارة  -7

 %(.12.62مرجحة )%( ونسبة 82.30نسبية )
 وتنفيببببذ  تصببببميم كيفيببببة عببببن تدريبيببببة دورات  حضببببرت و جبببباكت فببببي الترتيببببب الثببببامن عبببببارة    -8

 %(.6.83%( ونسبة مرجحة )87.6  بقوة نسبية ) الصغيرة المشروعات 
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 العمةل ثقافةة نشةر فةي  الاجتماعيةة  الأعمةال  ريةادة  بةدور  ( عرض وتحليل البيانات المرتبطةة4) 
  :مصر في الجامعات خريجي بين الحر

 في الجامعات خريجي بين الحر العمل ثقافة نشر في الاجتماعية الأعمال ريادة  دور ( يوضح7جدول رقم )
 مصر

 (   81=  ن)                                                                                       

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية  

)%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة  

 المرجحة 
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

1 

ساهمت ريادة الأعمال الاجتماعية لدي في زيادة الوعي بأهمية 

 العمل الحر  

42 50 35 41.66 4 4.7 200 82.3 33.87 

6.5 7 

2 

استفدت من ريادة الأعمال الاجتماعية كيفية الحصول على قرض  

 للبدء في المشروع 

52 61.9 25 29.76 4 4.7 207 86.4 70 

13.40 3 

3 
 69 85.18 202 3.5 3 35.71 30 57.14 48 أشارك في نشر ثقافة العمل الحر بين الأصدقاء  

13.27 4 

4 
 67.33 83.12 202 5.9 5 36.90 31 53.57 45 استفدت من أنشطة ريادة الأعمال القدرة على ممارسة العمل الحر 

12.95 6 

5 

أشارك في لقاءات مع رجال أعمال للاستفادة من خبراتهم في تنفيذ  

 المشروعات  

47 55.95 27 32.14 7 8.33 206 83.12 67.33 

 مكرر 6 12.95

6 

تعرفت على أهمية ثقافة العمل الحر من خلال الاشتراك في  

 المنصات الرقمية لريادة الأعمال

49 58.33 27 32.14 5 5.95 216 84.77 68.66 

13.21 5 

7 

أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا في تنمية   استفدت من خدمات 

 ثقافة العمل الحر والابتكار

55 65.47 25 29.76 1 1.19 215 88.88 72 

13.85 1 

8 

أشارك في مؤسسات ريادة الأعمال مثل رابطة الخريجين و نادي  

 ريادة الأعمال ...إلخ  

57 67.85 20 23.80 4 4.7  88.47 71.66 

13.78 2 

 

 

المؤشر       

 ككل

المتوسط  
 المرجح

المتوسط  
 الحسابي

مجموع  

التكرارات  

 المرجحة

مجموع  

الاوزان  

 المرجحة

القوة  

النسبية  

)%( 

       207.2 20.46 1658 519.8 85.28 

 نشببر فبي الاجتماعيبة الأعمببال ريبادة دوروالببذك يوضب   (7)باسبتقراك بيانبات الجببدول السباب  رقبم 
، يتضبب  مببن هببذا الاسببتجابات أنهببا تتببواع  مصببر فببي الجامعببات  خريجببي بببين الحببر العمببل ثقافببة

( ومتوسببط 1658) الاسببتجابات والببذك بلببغتوايعباً إحصببائياً وفبب  مجمببوع التكببرارات المرجحببة لهببذا 
حصببائي يببدل علببى أن %( ، وهببذا التوايبب  اإ85.28( وقببوة نسبببية بلغببت )20.46حسببابي عببام )

 خريجبي بين الحر العمل ثقافة نشر في،  الاجتماعية الأعمال ريادة دورهناك موافقة على أهمية 
مرتبببة كمببا يلببي وفبب  القببوة النسبببية والنسبببة  ، وجبباكت اسببتجابات المبحببوثين مصببر فببي الجامعببات 
 المرجحة :

 والتكنولوجيببا العلمببي البحببث  أكاديميببة خببدمات  مببن اسببتفدت جبباكت عبببارة   الأول فببي الترتيببب  -1
 %(. 13.85%( ونسبة مرجحة )88.88  بقوة نسبية ) والابتكار الحر العمل ثقافة تنمية في
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 و الخبريجين رابطة مثل الأعمال ريادة مؤسسات  في أشارك في الترتيب الثاني جاكت عبارة    -2
 %(.13.78%( ونسبة مرجحة )88.47  بقوة نسبية ) إلخ... الأعمال ريادة نادي

 كيفيبببة الاجتماعيبببة الأعمببال ريبببادة مببن اسبببتفدت    أمببا فبببي الترتيببب الثالبببث فقببد جببباكت عبببارة -3

 %(.13.40%( ونسبة مرجحة )86.4  بقوة نسبية ) المشروع في للبدك قر   على الحصول

  بقبوة  الأصبدقاك ببين الحبر العمبل ثقافبة نشبر فبي أشبارك    و في الترتيب الراب  جاكت عبارة  -4

 .%(13.27ونسبة مرجحة ) %(85.18نسبية )

 خبببلال مبببن الحبببر العمبببل ثقافبببة أهميبببة علبببى تعرفبببت    و فبببي الترتيبببب الخبببام  جببباكت عببببارة -5

%( ونسببببببة مرجحبببببة 84.77  بقبببببوة نسببببببية ) الأعمبببببال لريبببببادة الرقميبببببة المنصبببببات  فبببببي الاشبببببتراك
(13.21.)% 

 علبببى القبببدرة الأعمبببال ريبببادة أنشبببطة مبببن اسبببتفدت    العبارتبببانوجببباكت فبببي الترتيبببب السبببادس  -6

 تنفيببذ  فببي خبببراتهم مببن للاسببتفادة أعمببال رجببال مبب  لقبباكات  فببي أشببارك و    الحببر العمببل ممارسببة
 ، وهببذا يتفبب  مبب  نتببائج دراسببة%(12.95%( ونسبببة مرجحببة )83.12بقببوة نسبببية )   المشبروعات 

 العمببل نحببو الشببباب  تجاهببات إ تنميببة فببي الجامعببة دورحيببث أكببدت علببى  2018 محمببد الخزاعلببة
 .(181-166 ص  ص  ،2018، )محمد الخزاعلةالحر
 البوعي ايبادة فبي لبدي الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة سباهمت    وجاكت في الترتيب الساب  عبارة  -7

 %(.6.5%( ونسبة مرجحة )82.3  بقوة نسبية ) الحر العمل بأهمية
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 فةةي الاجتماعيةةة الأعمةةال ريةةادة تواجةة  التةةي بالمعوقةةات ( عةةرض وتحليةةل البيانةةات المرتبطةةة5)
 :مصر في الجامعات خريجي بطالة مواجهة

 الجامعات خريجي بطالة مواجهة في الاجتماعية الأعمال ريادة تواج  التي يوضح المعوقات(  8) رقم جدول  
                                                                                                 مصر في
(81= ن)                  

 الأعمبببال ريبببادة تواجببب  التبببي المعوقبببات والبببذك يوضببب   (8)باسبببتقراك بيانبببات الجبببدول السببباب  رقبببم 
، يتضبب  مببن هببذا الاسببتجابات أنهببا  مصببر فببي الجامعببات  خريجببي بطالببة مواجهببة فببي الاجتماعيببة

( 1652الاسبببتجابات والبببذك بلبببغ )مجمبببوع التكبببرارات المرجحبببة لهبببذا  تتبببواع توايعببباً إحصبببائياً وفببب 
حصببائي يببدل %( ، وهببذا التوايبب  اإ84.97( وقببوة نسبببية بلغببت )20.39ومتوسببط حسببابي عببام )

 بطالبة مواجهبة فبي الاجتماعيبة الأعمبال ريبادة تعبوق ،  معوقبات  وجبود على أن هنباك موافقبة علبى 
مرتبببة كمببا يلببي وفبب  القببوة النسبببية  ، وجبباكت اسببتجابات المبحببوثين مصببر فببي الجامعببات  خريجببي

 والنسبة المرجحة :

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج

القوة  

النسبية  

)%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة  

 المرجحة 
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

1 

صعوبة حصول الخريجين على الإمكانات والموارد للبدء بالمشروعات  

 الصغيرة 

49 58.3 30 35.7 2 2.3 209 86.01 35.39 

6.85 7 

2 

قلة عدد المؤسسات الداعمة لمشروعات الخريجين مثل حاضنات  

 الابتكار... إلخ مراكز   –الأعمال

55 65.5 25 29.7 1 1.19 216 88.88 72 

13.94 1 

3 

عدم تحديث الأطر القانونية التي تنظم مشروعات ريادة الأعمال  

 الاجتماعية 

49 58.3 28 33.3 4 4.7 207 85.18 69 

13.36 3 

4 
 69 85.18 207 1.19 1 40.5 34 54.7 46 التعقيد في الاجراءات الحكومية المرتبطة بتنفيذ المشروعات الصغيرة  

13.36 
 

 مكرر 3

5 
 66.33 81.89 199 5.95 5 40.5 34 50 42 ضعف الدعم المقدم للمبدعين من خريجي الجامعات  

12.84 6 

6 

ضعف الاهتمام بنشر ثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية في الجامعات 

 المصرية 

45 53.6 31 36.9 5 5.95 202 83.12 67.33 

13.04 5 

7 

صعوبة توفير بيئة محفزة للخريجين لتنمية روح الريادة والابتكار لدى  

 الخريجين

45 53.6 33 39.3 1 3.57 204 83.95 68 

13.17 4 

8 

ضعف كفاءة برامج التدريب على المهارات الادارية والمالية اللازمة  

 للخريجين 

47 55.9 33 39.3 1 1.19 208 85.59 69.33 

13.12 2 

 

 

المؤشر       

 ككل

المتوسط  

 المرجح

المتوسط  

 الحسابي

مجموع  

التكرارات  
 المرجحة

مجموع  

الاوزان  
 المرجحة

القوة  

النسبية  
)%( 

       206.5 20.39 1652 516.39 84.97 
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 مثببل الخببريجين لمشببروعات  الداعمببة المؤسسببات  عببدد  قلببةجبباكت عبببارة   الأول فببي الترتيببب  -1
%( ونسببببببببة مرجحبببببببة 88.88  بقبببببببوة نسببببببببية ) إلبببببببخ... الابتكبببببببار مراكبببببببز –الأعمبببببببال حاضبببببببنات 

(13.94 .)% 
 والمالية  داريةاإ المهارات  على التدريب  برامج كفاكة ضعف في الترتيب الثاني جاكت عبارة    -2

 %(.13.12%( ونسبة مرجحة )85.59  بقوة نسبية ) للخريجين  اللاامة

 تبببنظم التبببي القانونيبببة الأطبببر تحبببديث  عبببدم   العبارتبببانأمبببا فبببي الترتيبببب الثالبببث فقبببد جببباكت  -3

 بتنفيبببذ  المرتبطبببة الحكوميبببة جبببراكات اإ فبببي التعقيبببد  و     الاجتماعيبببة الأعمبببال ريبببادة مشبببروعات 
 %(.13.36%( ونسبة مرجحة )85.18بقوة نسبية )   الصغيرة المشروعات 

 الريبادة رو  لتنميبة للخبريجين محفبزة بيلبة تبوفير صبعوبة   و في الترتيبب الرابب  جباكت عببارة  -4

 .%(13.17%( ونسبة مرجحة )83.95  بقوة نسبية ) الخريجين لدك والابتكار

 الأعمبببببال ريبببببادة ثقافبببببة بنشبببببر هتمببببباماإ ضبببببعف   فبببببي الترتيبببببب الخبببببام  جببببباكت عببببببارةو  -5

،  %(13.04%(  ونسببببة مرجحبببة )83.12  بقبببوة نسببببية ) المصبببرية الجامعبببات  فبببي الاجتماعيبببة
 طلاب  لدك الأعمال ريادة بثقافة هتمت أ حيث  Myer,N.,2014ولعل ذلك يتف  م  نتائج دراسة 

 إيجابيبة تجاهبات إ أظهبروا وقد  البطالة، مشكلة خطورة يدركون  الطلاب   أن  إلى  وتوصلت   الجامعة،
 هببببببببببذا لمواجهببببببببببة الأعمببببببببببال ريببببببببببادة لمشببببببببببروعات  الجامعببببببببببات  طببببببببببلاب  تبنببببببببببي ضببببببببببرورة نحببببببببببو
  .(Myer,N.,2014,Pp.281-289)المشكلة

   الجامعبات  خريجبي مبن للمببدعين المقدم الدعم ضعف     وجاكت في الترتيب السادس عبارة  -6

 %(.12.84%(  ونسبة مرجحة )81.89بقوة نسبية )
 للببدك والمبوارد  اإمكانبات  علبى الخريجين حصول  صعوبة     وجاكت في الترتيب الساب  عبارة  -7

 %(.6.85%(  ونسبة مرجحة )86.01  بقوة نسبية ) الصغيرة بالمشروعات 
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 فةةي الاجتماعيةةة الأعمةةال ريةةادة دور تفعيةةل مقترحةةاتب ( عةةرض وتحليةةل البيانةةات المرتبطةةة6) 
 :مصر في الجامعات خريجي بطالة مواجهة
 الجامعةات خريجةي بطالةة مواجهةة فةي الاجتماعيةة الأعمةال ريادة دور تفعيل مقترحات يوضح(  9  )  رقم  جدول
 مصر في

 ( 81= ن )                                                                              

 العبارة  م

 لا  إلى حد ما  نعم
التكرار  

 المرحج

القوة  

النسبية  

)%( 

الوزن  

 المرجح

النسبة  

 المرجحة 
 الترتيب 

 % ك % ك % ك

1 
 36.24 88.06 214 5.95 5 22.6 19 67.8 57  الجامعات خريجي بين الأعمال ريادة  ثقافة  نشر

6.75 8 

2 

  مهارات الخريجين  اكساب  في الخريجين  ووحدات مركز  دور  تفعيل
   الحر  العمل

53 63.1 23 27.4 5 5.95 210 86.42 70 

13.04 6 

3 

  – الأعمال حاضنات:  مثل الأعمال ريادة  مؤسسات  إنشاء تعميم
   إلخ ...الأعمال ريادة  نادي

56 66.6 22 26.2 3 3.57 215 88.48 71.66 

13.35 4 

4 

  ريادة حول المجتمعية التوعية في  المختلفة الإعلام  وسائل استخدام 
 الاجتماعية  الأعمال

54 64.28 24 28.57 3 3.57 213 87.65 71 

13.23 5 

5 

  ريادة  مجال في للخريجين الاستشارات  تقدم  داعمة  مؤسسات ايجاد
 الاجتماعية  الأعمال

51 60.7 23 27.4 7 8.33 206 84.77 68.66 

12.78 7 

6 
 72 88.88 216 2.38 2 27.4 23 66.6 56 الخريجين  من الأعمال  لرواد  مختلفة تمويل مصادر توفير

13.41 3 

7 

 الاجتماعية الأعمال ريادة  بمشروعات  التخرج  مشروعات ربط
 بالكليات 

63 75 17 20.23 1 1.19 224 92.18 74.66 

13.91 1 

8 

  الاجتماعية الأعمال وريادة الابتكار مجال في  تدريبية دورات  تنفيذ
 الجامعة  لخريجى

59 70.23 18 21.42 4 4.76 217 89.30 72.33 

13.48 2 

 
 

المؤشر       

 ككل

المتوسط  

 المرجح

المتوسط  

 الحسابي

مجموع  

التكرارات  
 المرجحة

مجموع  

الاوزان  
 المرجحة

القوة  

النسبية  
)%( 

       214.4 21.17 1715 536.57 88.22 

 الأعمبببال ريبببادة دورمقترحبببات تفعيبببل والبببذك يوضببب  ( 9)باسبببتقراك بيانبببات الجبببدول السببباب  رقبببم 
، يتضبب  مببن هببذا الاسببتجابات أنهببا  مصببر فببي الجامعببات  خريجببي بطالببة مواجهببة فببي الاجتماعيببة

( 1715الاسبببتجابات والبببذك بلبببغ )تتبببواع توايعببباً إحصبببائياً وفببب  مجمبببوع التكبببرارات المرجحبببة لهبببذا 
حصببائي يببدل %( ، وهببذا التوايبب  اإ88.22( وقببوة نسبببية بلغببت )21.17ومتوسببط حسببابي عببام )

 خريجببي بطالببة مواجهببة فببي،  الاجتماعيببة الأعمببال ريببادة دور تفعيببلعلببى أن هنبباك موافقببة علببى 
مرتبة كما يلي حول مجموعة من المقترحات ، وجاكت استجابات المبحوثين   مصر  في  الجامعات 

 وف  القوة النسبية والنسبة المرجحة :
 الأعمببببال ريببببادة بمشببببروعات  التخببببرج مشببببروعات  ربببببط جبببباكت عبببببارة   الأول فببببي الترتيببببب  -1

 %(. 13.91%( ونسبة مرجحة )92.18  بقوة نسبية ) بالكليات  الاجتماعية
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 الأعمببال وريببادة الابتكببار مجببال فببي تدريبيببة دورات  تنفيببذ فببي الترتيببب الثبباني جبباكت عبببارة    -2

، وهبببذا %(13.48%(  ونسببببة مرجحبببة )89.30  بقبببوة نسببببية ) الجامعبببة لخريجبببى  الاجتماعيبببة
أكبدت علبى التبدريب  حيبث Kolesnikova ,Julia & et al, 2015  مب  نتبائج دراسبة يتفب 

 المهببارات  علببىبببالتركيز  العمببل سببوق  ومتطلبببات ،  الجامعيببة التخصصصببات  بببينوأهميببة التوافبب  
 (.Kolesnikova ,Julia & et al, 2015التكنولوجية)

 مببن الأعمبال لبرواد  مختلفبة تمويبل مصبادر تبوفير   أمبا فبي الترتيبب الثالبث فقبد جباكت عبببارة -3

 %(.13.41%(  ونسبة مرجحة )88.88  بقوة نسبية ) الخريجين

 حاضبنات :  مثبل الأعمبال ريبادة مؤسسبات  إنشباك تعمبيم   ةعبار الو في الترتيب الراب  جاكت    -4

 .%(13.35%(  ونسبة مرجحة )88.48بقوة نسبية )   إلخ...الأعمال ريادة نادي – الأعمال

 التوعيببببة فببببي المختلفببببة اإعببببلام وسببببائل اسببببتخدام   و فببببي الترتيببببب الخببببام  جبببباكت عبببببارة -5

%(  ونسبببببببة مرجحببببببة 87.65  بقببببببوة نسبببببببية ) الاجتماعيببببببة الأعمببببببال ريببببببادة حببببببول المجتمعيببببببة
(13.23.)% 

 كسببباب إ فبببي الخبببريجين ووحبببدات  مركبببز دور تفعيبببل   وجببباكت فبببي الترتيبببب السبببادس عببببارة -6

 %(.13.04%(  ونسبة مرجحة )86.42  بقوة نسبية ) الحر العمل مهارات  الخريجين
 فببي للخببريجين الاستشببارات  تقببدم داعمببة مؤسسببات  يجبباد إ   وجبباكت فببي الترتيببب السبباب  عبببارة -7

 %(.12.78%(  ونسبة مرجحة )84.77  بقوة نسبية ) الاجتماعية الأعمال ريادة مجال
  بقبوة  الجامعبات  خريجبي ببين الأعمبال ريبادة ثقافبة نشبرو جاكت في الترتيب الثامن عبارة     -8

 %(.6.75%(  ونسبة مرجحة )88.06نسبية )
 النتائا العامة للدراسة:  -
 كسةةابإ فةةي الاجتماعيةةة الأعمةةال ريةةادة بةةدور النتةةائا المرتبطةةة بالتسةةاؤل الأول والمتعلةة  -1

كبان  رواد عبددًا مبن الأحيث أوضحت الدراسة   :العمل  سوق   مهارات  مصر  في  الجامعات  خريجي
 يلى: أهمها ما
 .مبتكرة بطريقة المختلفة المشكلات  حل على القدرة -
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 .ازخرين م  فري  ضمن العمل إجادة -
 .للمشروعات  المختلفة للمنتجات  اإلكتروني التسوي  -
 فر  توفير في الاجتماعية الأعمال ريادة  بدور  النتائا المرتبطة بالتساؤل الثاني والمتعل   -2

 يلى: كان أهمها ما  رواد عددًا من الأحيث أوضحت الدراسة :  مصر  في  الجامعات  لخريجي العمل
 .الخريجين لشباب  جديدة عمل فرص  يجاد إ شبابية مبادرات  وجود  -
  .الذاتي التوظيف في النف  على الاعتماد  -
 .المشروعات  لتنفيذ  اللاام التمويل على للحصول المختلفة المصادر أنواع معرفة -
 تةةدريب فةةي الاجتماعيةةة الأعمةةال ريةةادة بةةدور بالتسةةاؤل الثالةةث والمتعلةة النتةةائا المرتبطةةة  -3

 يلى: كان أهمها ما رواد عددًا من الأحيث أوضحت الدراسة : مصر في الجامعات خريجي
 .الخريجين من الأعمال رواد  لتدريب  لكترونيةإ منصات  توافر -
  .لهم الدخل مصدر لتوفير المنزل من والتجارة العمل على الخريجين تدريب  -
 .المشروعات  إدارة المختلفة الجوانب  على المستمر التدريب  توافر -
 ثقافةة نشةر فةي الاجتماعيةة الأعمةال ريادة بدور والمتعل  الرابعالنتائا المرتبطة بالتساؤل   -4

كببان  رواد عببددًا مببن الأحيببث أوضببحت الدراسببة : مصةةر فةةي الجامعةةات خريجةةي بةةين الحةةر العمةةل
 يلى: أهمها ما
 الحببببر العمببببل ثقافببببة تنميببببة فببببي والتكنولوجيببببا العلمببببي البحببببث  أكاديميببببة خببببدمات  مببببن الاسببببتفادة -

 .والابتكار
 .إلخ... الأعمال ريادة نادي و الخريجين رابطة مثل الأعمال ريادة مؤسسات  في المشاركة -
 .المشروع في للبدك قر   على الحصول كيفيةفي  الاجتماعية الأعمال ريادة من الاستفادة -
 فةةي الاجتماعيةةة الأعمةةال ريةةادة بمعوقةةاتوالمتعلةة   الخةةام النتةةائا المرتبطةةة بالتسةةاؤل  -5

كبان أهمهبا  رواد عددًا من الأحيث أوضحت الدراسة : مصر في  الجامعات  خريجي  بطالة  مواجهة
 يلى: ما
... الابتكبار مراكبز –الأعمبال حاضنات  مثل الخريجين لمشروعات  الداعمة المؤسسات   عدد   قلة  -
 .إلخ
 .للخريجين اللاامة والمالية داريةاإ المهارات  على التدريب  برامج كفاكة ضعف -
  .الصغيرة المشروعات  بتنفيذ  المرتبطة الحكومية الاجراكات  في التعقيد  -
 .الاجتماعية الأعمال ريادة مشروعات  تنظم التي القانونية الأطر تحديث  عدم -
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 الأعمةةةةال ريةةةةادة دور تفعيةةةةل بمقترحةةةةات والمتعلةةةة  السةةةةادسالنتةةةائا المرتبطةةةةة بالتسةةةةاؤل  -6
عبددًا مبن حيبث أوضبحت الدراسبة :  مصةر  فةي  الجامعةات  خريجةي  بطالةة  مواجهة  في  الاجتماعية

 يلى: كان أهمها ما  رواد الأ
 .بالكليات  الاجتماعية الأعمال ريادة بمشروعات  التخرج مشروعات  ربط -
 .الجامعة لخريجى الاجتماعية الأعمال وريادة الابتكار مجال في تدريبية دورات  تنفيذ  -
  .الخريجين من الأعمال لرواد  مختلفة تمويل مصادر توفير -
 توصي الدراسة بما يلي:  توصيات الدراسة: -
 فبببي تسببباعد التبببي  سبببتراتيجيات اإ كأحبببد  عناصبببرها بجميببب  الاجتماعيبببة الريبببادة اعتمببباد  ضبببرورة -1

  شباب الخريحين من مواجهة مشكلة البطالة. تمكين
بالكليببببات  واارة التعلببببيم العببببالي خطببببط فبببي وأنشببببطتها الاجتماعيببببة بمفهومهببببا الريببببادة تضبببمين -2

 .والجامعات 
 وانينقبال تعبديلو  وينظمهبا، الاجتماعيبة الريبادة  يوض   إطار قانوني  إيجاد   على  العمل  ضرورة  -3
 العلاقة.  ذات 
 والدعم والتشجي  التسهيلات  كافة وتقديم،    الجهود   لتنسي   الاجتماعية  للريادة  إيجاد مؤسسات   -4

ومراكببز ممثلببة فببي حاضببنات الأعمببال والمسببرعات  التنميببة نحببو،  سببعيًا الاجتماعيببة الببلاام للريببادة
 ....إلخونوادي ريادة الأعمال 

 .الجامعة لخريجى الاجتماعية الأعمال وريادة الابتكار مجال في تدريبيةال دورات ال تنفيذ  -5
نشر الوعي بثقافة ريادة الأعمال الاجتماعية من خلال برام  وأنشبطة مخططبة علبى مسبتوك   -6

 الجامعات المصرية والمجتم  ككل.خريجي 
تببببوفير متطلبببببات ريببببادة الأعمببببال الاجتماعيببببة فببببي مؤسسببببات التعلببببيم العببببالي ، مثببببل تببببدري   -7

وتنفيببببذ ، كسبببباب الطبببلاب المهببببارات الرياديبببة والببببرامج التدريبيببببة الموجهبببة إ، المقبببررات الدراسببببية 
 مستقبلًا.الصغيرة المشروعات 

ومواقببب  ، والقطاعبببات الأخبببرك الحكوميبببة والخاصبببة ، التنسبببي  ببببين مؤسسبببات التعلبببيم العبببالي  -8
 لتحديد متطلبات ومواصفات الخريج في سوق العمل.، العمل المختلفة 
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