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 البحث ملخص
ية البيئية دور القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسىجفت الجراسة التعخف إلى 

، واعتسجت الجراسة السشيج الشػعي، وقامت الباحثة السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية
. وأضيخت نتائج ىحه جامعة اليخمػك  ( مغ القيادات الشدائية في25بإجخاء مقابلات مع )

ة في دور القيادات  الشدائية الأردنيأراء حػل أن القيادات الشدائية قجمػا خسدة  السقابلات
تػجو القيادات  شسمت: تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية

، تفعيل خصط البيئية السختمفة الأماكغ الشدائية إلى اتباع استخاتيجيات حجيثة يتع اتباعيا داخل
أىسية قبػل إدراك القيادات الشدائية ب زيادةالقيادات الشدائية،  التجريب والتشسية البيئية لجسيع
عمى  والأوساط الستعجدة، إتباع قاعجة واضحة ومحجدة تديل التغييخ الحاصل في البيئات

تحقيق أىجاف التشسية البيئية السدتجامة ونسػىا وازدىارىا،  القيام بجورىا في القيادات الشدائية
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ج دور القيادات نذخ ثقافة التشسية البيئية السدتجامة في البيئات السختمفة. وأوصت الجراسة تأكي
 الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية.

عرخ التنمية البيئية المدتجامة,  الكلمات المفتاحية: القيادات الندائية,
 .التغيخات المناخية
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Abstract 

The study aimed to identify the role of Jordanian women leaders in 

achieving sustainable environmental development in this era Climate 

changes. The study adopted a qualitative approach, and the researcher 

conducted interviews with (25) leaders Women at yarmok university. 

The results of these interviews showed that women leaders presented 

five opinions about the role of: Jordanian women leaders in achieving 

sustainable environmental development in the era of climate change 

included a trend Women leaders need to adopt modern strategies to be 

followed within different environmental settings, and activate training 

plans Environmental development for all women leaders: Increasing 

women leaders’ awareness of the importance of accepting the change 

taking place in the environments And in various circles, following a 

clear and specific rule makes it easier for women leaders to play their 

role in achieving goals Sustainable environmental development, its 

growth and prosperity. Spreading the culture of sustainable 

environmental development in different environments. Recommended 

The study confirms the role of Jordanian women leaders in achieving 

sustainable environmental development in light of the era of change 

climatic. 

Keywords: women leaders, sustainable environmental 

development, the era of climate change. 
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 المقجمة
جسيع مجالات الحياة الثقافية  تالحؼ شسمالتغيخات السشاخية  بخعتت     

مغ  ،في الآونة الأخيخة والتعميسية والاجتساعية والدياسية والاقترادية والسيشية
التي أدت نتائجيا إلى انعكاسات كبيخة عمى حياة الأفخاد  التغييخات أىع

ؤدؼ دورا ىاما في وت، والسجتسعات البذخية ولا سيسا القيادات الشدائية بذكل عام
تعتبخ مغ  ا، كػنيالسدتجامة بأنػاعيا وأبعادىا البيئية أىجاف التشسية تحقيق

الأحجاث السيسة التي يجب أن تأخح إىتساما كبيخا مغ قبل أصحاب القخارات 
مجخيات  ختبط ارتباشا وثيقا فيالتشسية البيئية السدتجامة ت حيث أن السعشية،

 الدخيعة التي تحجث في البيئة تحتاجالتغيخات السشاخية ن إذ أ، التغيخات السشاخية
والتي  ،التكيف معيا بصخق تشدجع مع الستصمبات الحالية لتحقيق التشسية البيئية

إلى القيادات الشدائية ، وىحا يجعػ جسيع ورغباتيا السجتسعات تشدجع مع حاجات
التصػر  العصجػ في ع الي تأصبحي الدعي لتحقيق التشسية ومتصمباتيا والت

 .والتقجم والإصلاح نحػ الأفزل
مااااااغ أجاااااال تااااااػلي مداااااايختيا ميااااااارات عاليااااااة  إلااااااىالقيااااااادات الشدااااااائية  وتحتاااااااج 

أىسيااااااة التشسيااااااة ب ولااااااجييع وعااااااي كاماااااال ،فااااااي أماااااااكغ عسميااااااا التعميسيااااااة والسيشيااااااة
ساااااااا التصاااااااػر والتحدااااااايغ السداااااااتسخ، ك السداااااااتجامة ودورىاااااااا فاااااااي تحقياااااااقالبيئياااااااة 

مااااااغ أجاااااال التجاااااااوب والخبااااااخات  القااااااجراتلشدااااااائية تستمااااااظ القيااااااادات اويجااااااب أن 
مجااااااااراة التصاااااااػرات و  ،فاااااااي البيئاااااااات الجام ياااااااةالتغيياااااااخات السشاخياااااااة ماااااااع وتياااااااخة 

ماااااااغ حياااااااث  الحالياااااااة،التصاااااااػرات ضاااااااسغ  العالسياااااااة بالداااااااخعة والجقاااااااة السصمػ اااااااة
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السدااااااتػجب أن يكااااااػن لمقيااااااادات الشدااااااائية الااااااجور الأكبااااااخ فااااااي تحقيااااااق التشسيااااااة 
ل أفزااااال الصاااااخق والأسااااااليب التاااااي ماااااغ خلالياااااا يسكاااااغ البيئياااااة السداااااتجامة بتفعيااااا

التغمااااااب عمااااااى الرااااااعػ ات والس يقااااااات التااااااي تااااااػاجييع أثشاااااااء  ياااااااميع بأعساااااااليع 
 (.(Bossel , 2011في بيئة العسل التي يتػاججون فييا وأنذصتيع وميساتيع

البيئات التي تدعى القزايا  مغ أحج أىع السدتجامةالبيئية التشسية  عتبخوت
مغ خلال استخجام الصخق الفعالة  اوتحقيقي اإلى الػصػل إلييالتخ ػية التعميسية و 

تحخص عمى أداء دورىا البيئات القيادات في كسا أن ، في التصبيق والتشفيح
بالعسل وذلظ ، وجػد أؼ خمل دون  نذاشاتيا أداءمغ أجل الأفزل بالذكل 

وتػفيخ  جابيالإيوالتذارك  الشسػ السيشي والتخكيد عمىضسغ الفخيق التعاوني 
تتدع بالإبجاع و  ة تتشاسب مع الحاجات والستصمبات،بيئة عسل مشاسبة ومخيح

بتكار والتصػيخ في كافة السجالات، حيث تحتاج القيادات الشدائية عشج القيام والإ
مسا بأعساليا إلى الاندجام في بيئة العسل التي تمبي جسيع احتياجاتيا الستعجدة، 

تحتزغ إبجاعات ججيجة  ومدتجامةوىادفة كخة مبتبيئية تشسية يؤدؼ إلى 
 .(2019)الثعمب، و شاءة

التغيخات في عرخ واضحا ارتباشا السدتجامة  البيئية التشسيةختبط وت
الأعسال ، وتشطيع والثقافي والجغخافي التقجم السعخفيالسشاخية، كسا تختبط ب

شيجتيا  ة التيالحجيثالتغييخات وفق وخارجيا التعميسية البيئات داخل وتشديقيا 
الصخائق السدتخجمة التكيف مع ، ومحاولة الأوساط الجام ية في العرخ الحالي

، مع الحخص لمتشسية السدتجامةالسحجدة الأىجاف  بصخيقة تشدجع معفي العسل 
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عسمية  السػاىب وتػفيخ الػقت والجيج وفق خصػاتلجعع الحالية تمبية البيئة عمى 
)حامج، ة وأنطستيا وقػانيشيا وتذخيعاتيا الشاضسةمتدمدمة تتػافق مع سياسة البيئ

2019). 
في  السدتجامة البيئية في تحقيق التشسيةالقيادات الشدائية دور يعتبخ و 

 الأوساط في عسميات التشطيع في الأساسية الأدوارمغ  التغيخات السشاخية عرخ
قيادات التػجو  مغ خلالوماىيتو وأىجافو العسل شبيعة  يشدق ، حيث أنوالعسمية

استثسار السػارد  تشاسب ومبتكخة متصػرةاستحجاث أساليب تشسػية حجيثة و  إلى
، في كافة السجالاتإيجابيا تؤثخ عمى السخخجات تأثيخا و  ،الستاحة في بيئة العسل

تعديد دورىا في تحقيق أىجاف إلى  القيادات الشدائية بكافة مجيػدىا  وتدعى
حقيقية  برػرةف يتفق مع التغيخات السشاخية، ىاد السدتجامة بذكلالبيئية التشسية 

، واعتبار القيادات الشدائية دورىا فعالا ولو صجػ في عالع التغييخ واق يةو 
تفعيميا في والتي يتع والتصػيخ، وذلظ إيسانا بأن السخأة ليا قجراتيا الفعالة واليادفة 

 .(2018الأنرارؼ، )جسيع السسارسات في الػسط الجامعي
تحقيق التشسية البيئية السدتجامة مغ قبل القيادات الشدائية نقمة  يعجولحلظ      

نػعية في حرػل السخأة عمى حقػقيا في كافة السجالات، واعتبارىا عشرخا ىاما 
يدتصيع العشرخ الشدائي أن يحقق أىجاف وغايات وتصمعات تشسػية بيئية كبيخة، 

 ،التغيخات السشاخية وتقبميا فييا القيادات القائع عمى نسػالتحديغ حػل تتسخكد 
الحجيثة وتبشي بأنيا بحاجة إلى مػاكبة التصػرات القيادات الشدائية حيث أدركت 

القيام بجورىا عمى أكسل وجو دون مغ أجل  استخاتيجيات وشخق متصػرة ومبتكخة،
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الإدارية  اليياكل والأقدامحجوث تقريخ أو خمل وممئ الفجػات السػجػدة بيغ 
شطيسية، التي مغ السسكغ أن تكػن عائقا يقف أمام أداء دورىا والتوالقيادية 

 & Buchanan في بيئة العسل العالية والستسيدة باستخجام خبخاتيا وكفاءتيا

Crawford, 2015)). 

نيا تبيغ أبيئات العسل الجام ية الأردنية  ومغ خلال ملاحطة واقع
في  السدتجامة  البيئية سيةتشفعيل دور القيادات الشدائية في تحقيق الت إلىتحتاج 

، وتصمعاتيا بأىجافياالقيادات الشدائية ، وزيادة وعي ضل عرخ التغيخات السشاخية
تعخقل التي السذكلات وذلظ لأن بيئات العسل مغ الصبيعي أن تتعخض لبعس 

، كسا أنيا تحتاج بذكل متػقع فييا الأىجاف الحالية والسدتقبمية تحقيقشخيق 
ومغ ، سببت عائقا في التشسية البيئية السدتجامةالتي  الدخيعةالتغييخات لسػاكبة 

 البيئية في تحقيق التشسية دور القيادات الشدائية تفعيلل ىشا ضيخت الحاجة
أىسية بالغة مغ  البيئية لمتشسية، لسا في ضل عرخ التغيخات السشاخية السدتجامة

جامعات سياساتيا ال ورسع ،السشذػدة التعميسية والتخ ػية لغاياتتحقيق افي 
القيادات ، حيث تدعى والتذخي ية ضسغ الحاجات والستصمبات الستعجدة التعميسية

 في عسمياتيا الإداريةبخامج التصػيخ إلى استخجام كفاءاتيا كافة بالشدائية 
 حتاجوما ي، وتقجيع والتشسػية والإبجاعية والسيشية والقيادية والاشخافية والتعميسية

 اوتحديشي الجييع وتصػيخى التشسية البيئية يا مغ أجل زيادفيالسجتسع البذخؼ 
القيادات دور  عغ لحلظ جاءت ىحه الجراسة مغ أجل الكذف .اواستسخارىو قائيا 
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التغيخات  السدتجامة في ضل عرخ البيئية  التشسية تحقيقفي الشدائية الأردنية 
 .السشاخية

 الخلفية النعخية والجراسات الدابقة
لسديج مغ الاىتسام والبحث تحتاج السفاهيع والقزايا التي  غضيخت العجيج م

يث ح ،والاجتساعية التخ ػيةلعسمية في المعمع والسعخفة والاستقراء والتصػيخ، 
السدتجامة  البيئية أىجاف التشسيةدورا ميسا وواضحا في تخسيخ الجامعات  تؤدؼ 

ت الشدائية دورا ىاما لمقيادا وأصبحت ،في جسيع مدتػياتيا في بيئاتيا التعميسية
في ضل عرخ التغيخات  الجامعات في السدتجامة البيئية التشسية في تحقيق 

 ، الإدارية والتشطيسيةتصمعاتيا تحقيق ليا أىسية في وذات تأثيخ عال كسا  السشاخية
 .والتحديغ الفعال في عسميات الإصلاح والتصػيخمدتسخ  وتعديد وتشطيع

بأنيا" عسمية مدتسخة في مجال  ة السدتجامةلتشسيا (,81025)الكخد ويعخف
التشسية الاقترادية والعمسية والاجتساعية تداعج احتياجات الاندان الحالي دون 

 السداس بحاجاتو مدتقبلا".
في ضل عرخ التغيخات  السدتجامة البيئية التشسية أن الباحثةوتدتنتج 

جخاءات السبتكخة والتي تحػل مغ الإجخاءات السعتادة إلى الإ سثل نقصةت السشاخية
في جسيع التصػيخ القائع عمى ومخكد التحػل  ، تخكد عمى جػىخ العسميات الحجيثة

لقيادات وذلظ مغ خلال تػضيفيا مغ قبل ا ،أعسال الأفخاد والجساعات مجالات
 الشدائية في تحقيق أىجاف البيئات الجام ية ور صيا مع كافة عسميات الإصلاح.
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الأىجاف والغايات في تحقيق كبيخة السدتجامة أىسية  ةالبيئي لمتشسيةو      
زيادة و  والأداء والإنتاجية، في شخيقة العسلالتصػيخ عمى والتصمعات حيث تعسل 

 ية التعميسية والتشطيسية بفعالية، وضسان سيخ العسملجسيع الأفخاد الكفاءة العسمية
لجسيع  مات السقجمةعسل عمى زيادة الجػدة لمخجا تكسا أني، (2005)محمد، وكفاءة

عسل ، وتالأفخاد في الجامعات وتحديغ شخيقة تقجيسيا ضسغ السدتججات البيئية
أفخادا لجييع مغ القيادات  جعلالحجيثة بسا يالخبخات مديجا مغ اكداب عمى 

 التشسية البيئية زيفتو  التغيخات السشاخية في الأوساط العسمية، السخونة في تقبل
 ريادةمجال الإدارة والقيادة و في  تجعميا تتسيدتخ ػية  يسة تعميسية و لمجامعات 

لكافة الجامعات عبخ مخاحميا التعميسية  مغ أجل تحقيق الأىجاف العامة ،الأعسال
بيئية عسمية  تػفيخ ضخوف السختمفة، كسا تعسل التشسية البيئية السدتجامة عمى

  . (Guo, et. al. 2018) مشاسبة وملائسة لمتعمع والعسل وتعميسية
السدتجامة التي تزسشت  البيئية ىجاف التشسيةلأىيئة الأمع الستحجة  أشارتو       

القزاء و ، وتػفيخ الحاجات الأساسية للأفخاد القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو
وتػفيخ الأمغ  ، ومحاولة القزاء عمى أسبابو، والػقاية مشو،التام عمى الجػع

وتػفيخ ال ير بخفاهية لجسيع فئات  تجامة، السد البيئية الغحائي وتعديد الدراعة
 حق التعميع والتعمع، وحق الرحة، والسداواة بيغ الجشديغ ضسانالسجتسع، و 

وذلظ مغ أجل أن تتلائع التشسية . (Dalelo , 2010) وإعصاء كل مشيع حقػقو
البيئية السدتجامة مع الحاجات والستصمبات كي تمتدم القيادات الشدائية في تحسل 

ية تحقيق التشسية عغ شخيق التخصيط والستابعة والاشخاف والخقابة والتقييع مدؤول
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والتغحية الخاجعة، وحل السذكلات واتخاذ القخارات الرائبة في جسيع السػاقف 
 .(2004)خاشخ، العادية والصارئة

 وتعتبخ التشسية البيئية مغ الأركان الأساسية السيسة في حياة السجتسعات
بخ مغ ميسات القيادات حيث أن الاىتسام بالبيئة يعت ،في كل زمان ومكان

، وذلظ الشدائية التي تػلي اىتساما كبيخا في ىحا السجال بذكل كبيخ ومدتسخ
في تحقيق التشسية السدتجامة بكافة  لأىسية السخأة في تصػيخ البيئة ومتغيخاتيا

فة أبعادىا وأىجافيا، والعسل عمى تحقيق الدبل التي تؤدؼ إلى تػفيخ كا
، وإذا تع إىسال البيئة فإن ذلظ يؤثخ الستصمبات التي تحتاجيا البيئات السختمفة

عمى سيخ العسل والشتائج الستػقعة السشذػدة، حيث مغ الأججر أن تعسل القيادات 
عمى تفعيل شاقاتيا مغ أجل استثسار مػارد البيئة مغ أجل مخخجات تشسػية 

آن واحج دون أن يؤثخ أؼ عشرخ تداىع في تصػر الفخد والسجتسع في  ناجحة
 .(2013)حػالة، مشيع عمى الآخخ بصخيقة سمبية وغيخ نافعة 

كسا ييتع البعج البيئي لمتشسية السدتجامة في الدعي لمحفاظ عمى السػارد 
، البيئة في الاستثسار الأمثل لمسشصقة الدراعية داخل ةالسادية والبيػلػجية الستسثم

وذلظ يؤدؼ إلى رفع مدتػػ الجامعات وتكيفيا مع وتذجيخىا بالأشجار السثسخة، 
إلا بػجػد  يادات التغيخات السشاخية، حيث أن التشسية البيئية لغ تحقق أىجافيا 

يتع مغ خلالو تمبية احتياجات الأفخاد الحؼ تداعج عمى التقجم والخقي ناجحة 
 الشسػ والبقاء و والتخكيد عمى التػازن في الحاجات والسػارد حفاضا عمى

بذكل يحقق الأىجاف التي سعت القيادات داخل بيئات عسميا إلى  ,الاستسخارية
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تحقيقيا بالذكل الرحيح والسصمػب مشيا، دون التأثخ بالعػامل السحيصة التي 
 (Amal,. &  Fotia, 2017).  تحج مغ دافعيتيا وتسكيشيا

العشرخ التشطيسي تشسية البيئية السدتجامة تتسثل بوىشاك عشاصخ لم
، والإمكانات الستاحة كػن مغ الشطام الييكمي لمجامعات، والبشية التحتيةالس

، والعشرخ البذخؼ السكػن مغ القيادات الفعالة ذات الكفاءات العالية والستػفخة
والتي تحتاج ليا الجامعات بذكل مدتسخ، العشرخ السعخفي السكػن مغ الخصط 

والشطام الدائج في بيئة العسل  ة،والبخامج والأنذصة والتقشيات التكشػلػجية الحجيث
الحؼ يحكع سمػك الأفخاد ويػجييا نحػ العسل الأفزل في جسيع السسارسات في 

وجسيع ىحه العشاصخ لكل مشيا نتائج إيجابية إذا أتقغ كل عشرخ  البيئة العسمية، 
التي ليا دور ىام في عسميات التحديغ  دوره في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة

)شاىيغ، جم والإرتقاء بالأداء ووصػلو إلى القسة في الجػدة العالية السشذػدةوالتق
2000). 

التي تداعج  الخرائز الكثيخ مغب السدتجامة البيئية تستاز وتتدع التشسية
 :(2007شيب، )كسا لخرياعمى تأدية رسالتيا القيادات 
 داعجتبالذسػلية لبيئة العسل التي السدتجامة  البيئية تتدع التشسية  -

 الحاصمة في البيئةوالتصػرات عمى مػاكبة التغييخات  القيادات 
 .الجام ية الجاخمية والخارجية

بالتصػيخ والتحديغ لبيئة العسل السدتجامة  البيئية تستاز التشسية   -
إدخال التحديشات اللازمة  ىعمالقيادات حيث أنيا تداعج 
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وتحليل  ػجيةمع التقشيات التكشػلالتعامل والسدتحجثة مغ أجل 
 . عبخ مديختيا التحجيات التي تػاجييا

تداعج  حيث أنياالإيجابية السدتجامة بالسخونة  البيئية تستاز التشسية -
القيادات عمى التكيف مع الػاقع البيئي الحالي، ومجاراة التغيخات 

 دون مقاومتيا.
قيادات تػاجو التشسية البيئية السدتجامة مجسػعة مغ التحجيات أثشاء  يام ال

بتحقيق الأىجاف العامة في الجامعات وتتسثل بعجم تقبل القيادات الشدائية 
التقشيات الحجيثة حيث تتعخض الجامعات لكثيخ مغ أشكال السقاومة التكشػلػجية 
وتكػيغ اتجاىات سمبية عغ التكشػلػجيا، وعجم تقبميع ليا كػنيا تعتبخ تغييخ 

ا يؤدؼ إلى تجني في مدتػػ بيئة جحرؼ في السسارسات في أداء الأعسال، مس
 ات لفجػات كبيخة فيالعسل، نقز الخبخات التخ ػية حيث تتعخض الجامع

حيث أنيا تعاني مغ  (،2018)إبخاهيع، الشدائية السيارات التي تتقشيا القيادات
نقز في الكفاءات التي تزسيا هياكميا القيادية والإدارية والتشطيسية، وانخفاض 

نتاج بالذكل السصمػب، ضعف التخصيط والتقػيع حيث تعاني مدتػػ الأداء والإ
، وضعف لخصط وتشفيحىا ومتابعتيا وتقػيسيااوضع الجامعات مغ ضعف في 
لخصط الستبعة، وعجم اتباع مشيجية واضحة تفعيل في الصخق السدتخجمة في 

تحجد سيخ عسل الجامعات و التالي سػء التػجو لإستخجاميا وتبشييا وتػضيفيا، 
 .(2012)السعخوف، تقييسيا بالذكل السصمػبف وضع
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في  السدتجامة البيئية التشسيةفي العػامل السؤثخة ( أن 2015)السخساوؼ يخػ  
 :اااااااااااااااوتتسثل ب مختمفة ومتعجدة ومتشػعة ضل عرخ التغيخات السشاخية

والتي ليا علاقة بالثقافة الدائجة بيغ القيادات في  الثقافية:العهامل أولا: 
 جتسع السحمي السحيط. الجامعات والس

: والتي ليا علاقة بالقجرات وعسميات التفكيخ ثانيا: العهامل الذخرية
 والإبجاع والإبتكار، والأفكار البشاءة والخلاقة.

والتي ليا علاقة بالبشاء الييكمي والشطام السؤسدي،  ة:التنعيمي ثالثا: العهامل
 والججولة في بيئة العسل.

وأواصخ الخوابط  التي تتعمق بالعلاقات الاندانيةو  :المجتمعيةالعهامل رابعا: 
 الاجتساعية، والفخق الجساعية.

والتي ليا علاقة بتفػيس الدمصة وإدارة  والقيادية: العهامل الإداريةخامدا:  
  الػقت، وقائسة المػائح والأنطسة والتذخيعات الستبعة في بيئة العسل.

ضل التغيخات السشاخية دتجامة في عرخ الس البيئية التشسيةتطيخ انعكاسات       
، وتتجمى في البيئات الجام ية بذكل عامالتصػيخ والشسػ عمى مدتػيات 

وتحقيق الخضا الػضيفي لمقيادات نتيجة خفع روح الػلاء والانتساء الانعكاسات ب
البيئة السخيحة والسلائسة لمحاجات والستصمبات في البيئة الجاخمية والخارجية، 

مع الأوضاع الاندجام قجرتيع عمى وزيادة  بذكل مدتسخ اف ية لجييعوزيادة الج
والتغيخات  مع الطخوفتشدجع التي التشسػية وتػسيع مجارك السعخفة ، الخاىشة

 .(2017البيئات)أبػ الشرخ ومحمد، التي تتعخض ليا  السشاخية
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 تحقيقفي القيادات الشدائية لجور مغ خلال دراستيا  ةالباحث دتشتجوت      
القيادات الشدائية  أن ،البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية التشسية

 تعميسيةالإدارية واليتجمى دورىا في تأدية السيسات  في الجامعات الأردنية
في استثسار  داعجت ايحيث أن، بصخق إيجابية بكافة جػانبيا والتخ ػية والتشطيسية

وتفعيل  والتشبؤ بالسدتقبلالسشاخية، بيئة العسل بصخق تشدجع مع التغيخات 
ما يؤدؼ إلى شيػع ، في  يادة الجامعات وتشسيتياالسسارسات التشسػية السدتجامة 

مسا يكػن لمقيادات الأمغ الشفدي والػضيفي لمقيادات وتػازنيع واستقخارىع، 
الشدائية الجور الأىع لتحقيق أىجاف التشسية البيئية السدتجامة في تػجيو الجيػد 

 الستعجدة والستشػعة. الأنذصة والصاقات لإنجاز الأىجاف السحجدةو 
 الجراسات الدابقة

، وتع تختيبيا التشسية السدتجامة ي تشاولت مػضػعتىشاك العجيج مغ الجراسات ال
 :حدب التدمدل الدمشي مغ الأقجم إلى الأحجث

ىجفت التعخف عمى دور السخاجعة دراسة  (8102) أجخى عاهج ويدخي      
بيئية في تحقيق التشسية السدتجامة في مشذآت الأعسال، مغ خلال تشاول ال

الجراسات الدابقة الستعمقة بالسخاجعة البيئية لأغخاض التشسية السدتجامة، والإشار 
الفكخؼ لمسخاجعة البيئية والتشسية السدتجامة، وقج تػصمت الجراسة إلى وجػد 

ئي والتغيخ السشاخي والجيػن والفقخ تحج مغ أىجاف مذكلات متعمقة بالتمػث البي
التشسية السدتجامة، كسا تػصمت الجراسة إلى تجني الالتدام بالقػانيغ والتذخيعات 
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والأنطسة والمػائح الجاخمية وضعف الإفراح عغ الأداء البيئي لأغخاض التشسية 
 السدتجامة لجػ مشذآت الأعسال.

جػ تصبيق السخاجعة البيئية ودورىا في م (Anna, 2017وناقذت دراسة )     
دعع التشسية السدتجامة، وتػصمت الجراسة إلى أن مفيػم التشسية السدتجامة يذيخ 
إلى التػازن الستداوؼ بيغ التشسية الاقترادية والحساية البيئية، مع ضخورة تفعيل 

أىجاف الإدارة البيئية، وأن السخاجع البيئية تداعج السشذآت الرشاعية في تحقيق 
 التشسية السدتجامة.

التعخف إلى الاقتراد الأخزخ في  (8102هجفت دراسة بجيار ومديان )و     
تحقيق التشسية السدتجامة في ضل الأىجاف السخسػمة لو مغ قبل بخنامج الأمع 
الستحجة لمبيئة، وذلظ مغ خلال التصبيق عمى مجسػعة مغ الجول الستقجمة 

ة بأن ىشاك علاقة شخدية بيغ الشسػ الاقترادؼ والشامية، وأضيخت نتائج الجراس
معبخا عشو بشريب الفخد مغ الشاتج السحمي الاجسالي، ومؤشخات الاقتراد 
الأخزخ العالسي، والستسثمة بسؤشخ كفاءة القصاعات ومؤشخ الدػق والاستثسارات 

 الخزخاء ومؤشخ البيئة ورأس السال الصبيعي. 
تػضاح تاخابط وتاأثيخ التشسياة البذاخية عماى دراسة  (8102وأجخى البهادلي )     

التشسية السدتجامة في التعميع، واعتسج البحث عماى فخضايتيغ ىساا: لا تػجاج علاقاة 
ذات دلالة معشػية بيغ التشسية البذخية والتشسية السدتجامة، والفخضية الثانياة كانات 

كسااااا  .ةالبذااااخية عمااااى التشسيااااة السدااااتجاملا يػجااااج تااااأثيخ ذو دلالااااة معشػيااااة لتشسيااااة 
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غااااع أن التشسيااااة  وأضيااااخت الشتااااائج عااااجم وجااااػد علاقااااة وتااااأثيخ باااايغ الستغيااااخيغ، ر
 السدتجامة في التعميع تعتسج عمى التشسية البذخية.

دراسة تدتعخض واقع تصبيق إدارة الجػدة الذاممة  (8188وأجخى الماوي )     
يخت الشتائج ودورىا في تعديد التشسية السدتجامة في مؤسدات التعميع العالي، وأض

، حيث يقترخ عمى تػفيخ السعخفة فقط، وتجني التعميع العالي في ليبيا تقميجؼ أن
مدتػػ البحث العمسي، وقمة الجعع السالي، فزلا عغ الدعي الجؤوب لتحقيق 
الجػدة والإدارة في مؤسدات التعميع العالي لمتقجم، والتقجم في تػفيخ إدارة حجيثة 

مبية احتياجات وكفاية لمسجتسع الجاخمي والخارجي لتمتصػرة تقجم أفزل الخجمات 
 سػق العسل.

 التعقيب على الجراسات الدابقة 
دور القيادات الشدائية  لع تتػفخ أؼ دراسة تشاولت مػضػع الباحثة بحجود عمع   

الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية 
الحرػل عمييا  ةالباحث تطع الجراسات التي استصاعلا أن مع، إبذكل مباشخ

، (2019دراسة بجيار وأميشة ) تتذابو نػعًا ما مع مػضػع الجراسة ضسشيًا مثل
التشسية ويلاحع أن الجراسات الدابقة تشاولت ضسشيًا الستغيخ الخئيذ لمجراسة )

ا الجراسة ن أىجافيا وعيشتيا ومجتسعيا والبمجان التي أجخيت بيأ(، إلا السدتجامة
يختمف واقعيا ومجتسعيا وعيشتيا عغ بمج ومػقع الجارسة الحالية بالإضافة إلى 

مغ ىحه الجراسات  ، ويسكغ الاستفادة(2016عاىج ويدخؼ ) أىجافيا مثل دراسة
في تصػيخ أداة جسع السعمػمات، والتعخف عمى نتائجيا ومقارنتيا بشتائج البحث 
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ة السشاسبة، وفي تجعيع بعس الآراء الحالي واستخجم السعالجات الإحرائي
الستعمقة بالإشار الشطخؼ لحلظ تتسيد الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة أنيا 

دور القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة  قامت بجراسة
 (.(2022/2023لمعام الجراسي ، في ضل عرخ التغيخات السشاخية

  مذكلة الجراسة
 التي تعيق تحقيق أىجافياالتغيخات السشاخية لكثيخ مغ  البيئات تتعخض

تدعى لتحقيق أىجاف التشسية ندائية  يادات إلى  تحتاج أنيا ، كساوغاياتيا
 ، ورغع سعيتغيخات العرخ الحالي وتقمبات السشاخ الستتالية مػاكبةالسدتجامة و 

لا أنيا ما زالت تعاني مغ بعس إالتغيخات البيئية إلى الالتحاق بسػكب  القيادات 
 .السختمفة في بيئاتياالتي تػاجييا التحجيات 

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق  ة لجورالباحث ومغ خلال ملاحطة
القيادات  نألػحع  التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية

ضل السدتجامة في  لبيئيةا تتفاوت في دورىا لتحقيق وتعديد التشسيةالشدائية 
، والثقافة وشبيعتيا ختلاف البيئة، وذلظ نطخا لاالتغيخات السشاخية عرخ

 القجرة عمى مجػو والعلاقات الاندانية ومجػ مسارستيا،  ،لدائجةا التشطيسية
وقج أجسعت الكثيخ مغ ، والتغيخات السشاخية في البيئة الطخوف التكيف مع

 سعييا لتعديد أىجاف التشسية مجػ فيلشدائية القيادات االجراسات عمى تبايغ 
،  (Anna, 2017جراسة )ك ،ضل عرخ التغيخات السشاخية السدتجامة في البيئية
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القيادات الشدائية  دورالجراسة لسعخفة ىحه ، لحلظ جاءت (2022)الساوؼ دراسة و 
 الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية.

  أسئلة الجراسة 
 ي:ت الجراسة للإجابة عن الدؤال الآتسع 

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية  دور ما الدؤال الأول:
 ؟السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية مغ وجية نطخىع 

  أهمية الجراسة
 يتػقع أن يدتفيج مغ نتائج ىحه الجراسة كل مغ:     

سيكػن لجييع معخفة بجور القيادات الشدائية حيث  عاتالجامرؤساء  -
الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات 

تقجيع الجعع والتذجيع اللازم لمقيادات الشدائية  ىمسا يداعجىع عم، السشاخية
 داخل بيئات العسل.

ستفادة مغ حيث سيكػن لجييع دراسات حجيثة يسكغ الاالقيادات الشدائية  -
الأىجاف الحالية والسدتقبمية، وزيادة  ائجيا وتػصياتيا مغ أجل تحقيقنت

 الشسػ السيشي لجييع.
الباحثيغ التخ ػييغ حيث سيتػفخ لجييع مخجعا  يسا لمقيام بجراسات مذابية  -

في نفذ السػضػع يسكغ الخجػع اليو وقت الحاجة بكل يدخ وسيػلة لإثخاء 
 دراساتيع.
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 أهجاف الجراسة 
 سعت هحه الجراسة إلى التعخف على الآتي:     

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة  دور التعخف إلى -
ومجػ الإيجابية  لتكػيغ الاتجاىات  وذلظ، في ضل عرخ التغيخات السشاخية

عمى سات غ انعكالسا ليا م، في الػقت السعاصخ الأردنيةالبيئات لائستيا لػاقع م
 .الانجازو  التسكيغ تحديغ مدتػياتو سخخجات ال

  مرطلحات الجراسة
 تتحجد الجراسة في المرطلحات الآتية: 
العجل في تمبية حاجات الذعػب في الػقت الحالي :"  هي لتنمية المدتجامةا

والعجل في تمبية حاجات أجيال السدتقبل، وتحقيق التػازن بيغ التشسية وصيانة 
 (. 2017، 105ج، الحا) "البيئة

اجخائيًا  في ضل عرخ التغيخات السشاخية السدتجامة البيئية التشسية عخفوت
البيئية واستثسارىا بأفزل الصخق  في السػارداستغلال  ابأني في ىحه الجراسة

والأساليب مغ أجل تحقيق الأىجاف السشذػدة، ومحاولة التكيف مع التغيخات 
 البيئية بجسيع أشكاليا.

 اسة ومحجداتهاحجود الجر 
 تتحجد نتائج الجراسة في ضهء الحجود الآتية:     

القيادات الشدائية  دور إلىاقترخت ىحه الجراسة التعخف الحج السػضػعي:  -
 الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية.
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جامعة في  شدائيةالقيادات ال الحج البذخؼ: اقترخت ىحه الجراسة عمى عيشة مغ -
 اليخمػك.

 ضسغ محافطة إر ج. في جامعة اليخمػكالحج السكاني: تع تصبيق الجراسة  -
 .2023/2022الحج الدماني: تع اجخاء ىحه الجراسة خلال العام الجراسي  -

 محجدات الجراسة
تحجد إمكانية تعسيع نتائج ىحه الجراسة بالخرائز الديكػمتخية لأدواتيا  

 (. بات)خرائز الرجق، والث
 جخاءاتلطخيقة والإا

جخاء مقابلات مع عيشة حيث تع إ تع استخجام السشيج الشػعي :منهج الجراسة_ 
ة مغ أجل التي شسميا مجتسع الجراسفي جامعة اليخمػك  القيادات الشدائية مغ

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة  دورالكذف عغ 
 خات السشاخية. في ضل عرخ التغي

جامعة في القيادات الشدائية تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع  مجتمع الجراسة:_ 
قائجة  (361والبالغ عجدىع ) 2022/ 2023في محافطة ار ج لمعام الجراسي اليخمػك 

 م. 2022حدب إحرائيات التعميع العالي لمعام الجراسي 
جامعة  فيقائجة  (25مغ )ئية عذػاعيشة باختيار  الباحثةقامت  :عينة الجراسة_ 
الإدارة في ( سشة 15)مسغ تديج خبختيع عغ  السػجػدة في محافطة إر ج اليخمػك

 لإجخاء مقابلات معيع للإجابة عغ سؤال الجراسة.والقيادة الشدائية 
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 تع وضع أسئمة لإجخاء مقابلات مع عيشة مغ القيادات الشدائية :أداة الجراسة_ 
 دور ، لمكذفقائجة( 25 ج والبالغ عجدىع )افطة إر في مح جامعة اليخمػك في

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ 
حكسيغ مغ سئمة عمى مجسػعة مغ السوقج تع عخض ىحه الأ .التغيخات السشاخية

خح محكسا وقج تع الأ (13نية بمغ عجدىع )ردالخبخاء في الجامعات الأ
عمى محسل الجج مغ أجل التػصل  طات التي تع ابجاءىا مغ قبميعبالسلاح

 .لمشتائج السصمػ ة
 متغيخات الجراسة: 

 اشتملت الجراسة على المتغيخات الاتية:     
 المتغيخات الخئيدة:

 التغيخات السشاخية.السدتجامة في ضل عرخ  البيئة التشسية __ 
 ساليب والمعالجات الاحرائيةالأ

القيادات ل الجراسة تع إجخاء مجسػعة مغ السقابلات مع للإجابة عغ سؤا
التي مغ  ومغ ثع تحميل مزسػن ىحه السقابلاتالشدائية التي تع اختيارىع، 

عغ شخيق تحميل مزسػن كل  والآراء والسقتخحات، فكارخلاليا تع تجسيع الأ
حيث تع تخميد ىحه الإستجابات  ،ت مقابلاتيعجسمة جاءت عمى لدان مغ تس

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق  دور فكار لمػصػل الى تحجيجع الأوتجسي
 التشسية البيئية السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية.
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 نتائج الجراسة ومناقذتها
القيادات الشدائية الأردنية  دور ما للإجابة عغ سؤال الجراسة الحؼ نز عمى: "

ضل عرخ التغيخات السشاخية مغ وجية  في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة في
 ؟نطخىع"

( 25للإجابة عغ ىحا الدؤال تع  تحميل مزسػن السقابلات التي تع اجخاؤىا مع )
ر ج، تع اختيارىع محافطة إقائجة مغ القيادات الشدائية مغ جامعة اليخمػك في 

. وقج تع كميات الجامعة لزسان تسثيل جسيعمغ جسيع الكميات  عذػائية برػرة 
 تجابات وتجسيعيا، خخجالإ اعتساد مزسػن الفقخة كػحجة لمتحميل و عج تخميد

القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية  دور حػل ة بآراءالباحث
 تي:الشحػ الآ عمى السدتجامة في ضل عرخ التغيخات السشاخية

تفعيميا ت حجيثة يتع تػجو القيادات الشدائية إلى اتباع استخاتيجيا ول:لمقتخح الأ ا
مغ ( قائجة 24: وقج جاء ىحا السقتخح عمى لدان )الأماكغ البيئية السختمفة داخل

 %( مغ أفخاد العيشة.96فخاد عيشة السقابمة أؼ بشدبة )أ
القيادات إلى شعػر ر سا ولى مجيء ىحا السقتخح بالسختبة الأ ةالباحث عدووقج ت

إدراك  وعجم ،في بيئة العسل عمقةلػائح التذخيعات الستبزعف في الشدائية 
البيئية  وعجم تػفيخ الطخوف ،ات السشاخية التي تصخأ بيغ الحيغ والآخخالتغييخ 

 القجرة عمى احتزان الأفكار الخلاقة. السشاسبة
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القيادات الشدائية في  تفعيل خصط التجريب والتشسية البيئية لجسيع المقتخح الثاني:
( 22)ىحا السقتخح بذكل أو بأخخ عمى لدان قج جاءبيئات العسل الخاصة بيع: 

 %( مغ أفخاد العيشة.88مغ أفخاد عيشة السقابمة أؼ بشدبة )
السػجػدة في بيئة عسميات التخصيط إلى ضعف في ر سا ذلظ  وقج تعدو الباحثة

الجورات التجريبية التي في  ونقز تشفيحىا وتخجستيا برػرة واق ية،وعجم العسل، 
 يادات الشدائية أثشاء الخجمة.يجب أن تخزع ليا الق

زيادة إدراك القيادات الشدائية بأىسية قبػل التغييخ الحاصل في  المقتخح الثالث:
وقج جاء ىحا السقتخح بذكل أو بأخخ عمى لدان  :والأوساط الستعجدة البيئات

 %( مغ أفخاد العيشة.84( مغ أفخاد عيشة السقابمة أؼ بشدبة )21)
إدراكيا بأنيا يجب أن تتقبل  تفتقخ مغادات الشدائية القيحيث يخػ البعس أن  

التغيخات بجسيع أشكاليا وخاصة التغيخات البيئية كػنيا تؤثخ عمى تحقيق أىجاف 
، وضعف الجاف ية السبادرة لجييع التشسية البيئية السدتجامة ، بالإضافة إلى ضعف

 وقمة حرػليع عمى الجعع السعشػؼ والسادؼ.
القيام  عمى القيادات الشدائية اع قاعجة واضحة ومحجدة تديلإتب المقتخح الخابع:

وجاء ىحا تحقيق أىجاف التشسية البيئية السدتجامة ونسػىا وازدىاره:  بجورىا في
فخاد %( مغ أ72( مغ أفخاد عيشة السقابمة أؼ بشدبة )18عمى لدان ) السقتخح
 العيشة.
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الشدائية في تصبيق  تذتت القياداتإلى ر سا وقج يعدػ مجيء ىحا السقتخح  
الأنطسة والقػانيغ، وعجم إشلاعيع عمييا بصخيقة كافية، بالإضافة إلى التخبط 

 والعذػائية في صشاعة واتخاذ القخارات الرائبة. 
وقج نذخ ثقافة التشسية البيئية السدتجامة في البيئات السختمفة.  :المقتخح الخامذ

 %(.68ابمة أؼ ما ندبتو )فخاد عيشة السق( مغ أ17جاء ىحا السقتخح مغ )
تسدظ القيادات الشدائية بالعادات والتقاليج  لىإر سا وقج يُعدػ ىحا السقتخح 

السػروثة بجورىا في التشسية البيئية السدتجامة، ومحاولتيع الحفاظ عمى الأوضاع 
  الخاىشة دون أداء أؼ دور إيجابي يداىع في رفع السدتػػ البيئي السدتجام.

 ة(، ودراس2016)عاىج ويدخؼ  جراسة الحالية مع نتائج دراسةوتتفق نتائج ال
التشسية السدتجامة بأبعادىا  والتي جاءت بجراسة  ،(2019بجيار ومديان )

 السختمفة.
 دور التي تبحث حػلوتدتخمز الباحثة بأن الآراء التي تع التػصل إلييا       

ة في ضل عرخ لسدتجامالقيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية ا
ليا دور في مداعجة القيادات الشدائية عمى تحقيق الأىجاف التغيخات السشاخية، 

حيث أن إذا تػجيت القيادات الشدائية في تصبيق وتفعيل الأراء والغايات، 
وتحديغ جػدتيا، كسا وتحتاج البيئات  العامة ستشعكذ نتائجيا عمى السخخجات

ىا الفعال في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة إلى  يادات ندائية تؤمغ بجور 
 والتصػيخ والشسػ الجائع.
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 التهصيات
 بالآتي: ةالباحث هصيبناءً على نتائج الجراسة ت

تأكيج دور القيادات الشدائية الأردنية في تحقيق التشسية البيئية السدتجامة  -1
 في ضل عرخ التغيخات السشاخية.

 السدتجامة في عرخ البيئية التشسيةتعديد  تأكيج أىسية القيادات الشدائية في -2
 التغيخات السشاخية وإسياماتيع القيسة.

 التشسيةبالقيادات الشدائية و  الأبحاث الستعمقة الجراسات و إجخاء السديج مغ  -3
 .السدتجامة البيئية
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 المخاجع العخبية
(. السخدود التخ ػؼ لحاضشات الأعسال الجام ية 2018إبخاهيع ، خجيجة ) -

، دار السشطػمة قيق التشسية السدتجامة في مرخ: دراسة استذخافية.عمى تح
5(34 ،)365-779. 

 -مفيػميا -التشسية السدتجامة (.2017أبػ الشرخ، مجحت، ومحمد ياسسيغ ) -
 . القاىخة: السجسػعة العخ ية لمتجريب والشذخ.مؤشخاتيا -أبعادىا

السدتجامة في (. مفاهيع التشسية 2018الأنرارؼ، وداد، وعثسان، روضة ) -
كتب الجراسات الاجتساعية الػششية بالتعميع العام الدعػدؼ في ضػء 

مجمة القادسية في الآداب والعمػم  متصمبات الخصط التشسػية الػششية.
 .349-279(، 18)4، التخ ػية

(. أثخ الاقتراد الأخزخ عمى الشسػ 2019بجيار، أميشة، ومديان، محمد ) -
 اسية عمى مجسػعة مغ الجول الستقجمة والشامية،والبيئة السدتجامة دراسة  ي

 .325-304(، 1)6، مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والإدارية
(.استخاتيجية التشسية البذخية أساس في ضسان 2019البيادلي، سمسان ) -

مجمة جامعة بغجاد لمعمػم التشسية السدتجامة في الجراسة/ دراسة تحميمية. 
 .(8-)مؤتسخ2019الاقترادية 

(. مجػ تػافخ مفاهيع التشسية السدتجامة في كتب 2019الثعمب ، عبجالله ) -
الجراسات الاجتساعية لسخحمة التعميع الأساسي في اليسغ. جامعة حزخ 

 .866-847، السؤتسخ العمسي الخابعمػت، 
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(.الإفراح السحاسبي عغ تقاريخ التشسية السدتجامة 2017الحاج، وفاء ) -
 8 جامعة الشيميغ، -مجمة الجراسات العميا السشذآت، وأثخه عمى تقػيع أداء

(29،)98-130. 
مجمة العمػم (. البعج البيئي لمتشسية السدتجامة. 2019حامج، نػر الجيغ ) -
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